LUIS ALBERTO SANCHEZ
RECTOR

La Universidad en Trance de Recuperacion

Memoria Correspondiente al Afio Lectivo de 1966

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
1967



LUIS ALBERTO SANCHEZ
RECTOR

La Universidad en Trance de Recuperacion

Memoria Correspondiente al Afio Lectivo de 1966

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

1967



UNMSM-CEDOC



PRIMERA PARTE

PLANTEAMIENTO GENERAL

El 12 de mayo del afio pasado, 1966, se cumplieron 415 afios de la
prontulgaciéon de la Real Cédula expedida en Valladolid por la:Reina
Juana, fundando el Estudio General de Lima; ese mismo dia tuve el alto
honor de ocupar por tercera vez la silla Rectoral de San Marcos. Debo
declarar sin falsa modestia que tan codiciado y reiterado galardén me
colmé y colma de orgullo y, al par, de responsabilidad. Debo declarar
también que, ahora, sin ninguna deuda con el pretérito, he encarado y
encaro al Unico acreedor posible: al futuro. Puedo hablar de ello, no
por iluminacién, sino porque el ayer me estd vedado como objetivo y co-
mo término de comparacién. La vida brinda curiosas paradojas: en de-
terminados instantes iguala a los que empiezan con los que concluyen;
aquellos, sin experiencia ni pasado, se entregan totalmente al porve-
nir; éstos, con experiencia del ayer y acaso también por negacién, sdélo
tienen en vista el mafiana. He aqui, pues, de cémo yo que nada es-
pero del tiempo venidero, en lo que fisicamente a mi persona se re-
fiere, puedo echarme en brazos del dia que amanece como el tni-
co confidente con quien camkiar consultas y como la tnica palestra
donde desarrollar lo que ineluctablemente no son ni pueden ser me-
morias sino espectativas y enérgica voluntad de hacer.

Honda fue la sensacién y decidido el voto que formulé el 20 de
abril del afio pasado el ser nuevamente electo Rector de mi Alma
Mater. No olvido ninguna de sus circunstancias; una de ellas, no la
menos reveladora, la alterna decision que, valiéndose de diversos
medios, se quiso oponer desde Enero a la inevitable renovacién de au-
toridades, asi como a la legalisima consulta electoral de Abril. Si sélo
pocos dias antes de su realizacién, acepté presentarme para aquel co-
tejo, se debid a la generosa, insistente y franca oferta de la mayoria
de la Asamblea Universitaria, y a su manifiesta voluntad de traba-
jar a fondo por la recuperacién de San Marcos,
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No fue, no ha sido, no es, lo repito con certeza y énfasis; no fue,
no ha sido, no es el titulo de Rector una victoria personal. Creo, y
lo digo sin ambajes, que al elegirme, por la confluencia de un cimulo
de hechos, se pensé que hacia falta escoger entre los muchos y muy
bien calificados candidatos a la Rectoria de esta Casa, a alguien que
ofreciera dos posibles garantias: la de contar con medios de llevar a
cabo nuestros amplios planes de progreso, y la de enfrentarse resuel-
tamente a la anarquia que nos estaba corroyencio. Para ello no se re-
queria ni se requieren méritos académicos excepcionales; si, una vo-
luntad firme, cierto conocimiento del ambiente y la posibilidad de dis-
poner de los instrumentos mds adecuados para cerrar el paso a la
desintegradora arrogancia sectaria, y vencer a la anonadante timidez
académica. Si acepté el cargo, fue sélo cuando se agotaron las es-
pectativas de que algin otro profesor aceptara la encomienda que res-
ponsablemente he acatado como honor y como tarea. Estoy resuelto
a responder a ello cualesquiera que sean los obstdculos que surjan,
seguro de que la confianza del claustro obliga a servirlo sin regatear
ningdn sacrificio.

Desde luego, sabia de antemano lo que esperaba y espera a un
Rector, en una época de crisis y en un ambiente tan apasionado y
complejo; sabia de antemano las acechanzas y acritudes que aguar-
dan a quien se niegue a ceder a presiones de grupo y decida cumplir
su deber, no por su origen colectivo menos apremiante que los de ca-
racter individual. Ya sé .—y va cargado en mi debe— que se arguyd
algo que por tan simple no debe ser tan exacto: jcémo puede hablar
asi un politico? ¢Se le debe creer?

Seria ilusorio esperor que sistemdticos detractores crean a quien
rechacen y detesten. A la verdad, no es ccusa de preocupacién el no
contar con la fe de los =scépticos profesionales, ni con el respaldo de
los negadores consuetudinarios. Mas, precisamente, por lo alia que
es la posicién de Rector, me siento obligado a expresarme sin subter-
fugios, tanto mds cuanto que por mis propias circunstancias, a los 40
anos cumplidos de servir a San Marcos como catedrdtico, no tengo
nada material que esperar ni qué pedir de esta Casa, y en cuanic a lo
espiritual, ¢puede un universitario obtener mejor galardén que el de
disfrutar en tres ocasiones del incomparable honor de ser libremente
electo como representante, vocero y Rector de una Universidad tan fa-
mosa?

Tal distincién, inmerecida pero tangible, basta para satisfacer la
mds morbosa vanidad y la mds exigente aspiracién. Nada tengo pues
que esperar, excepto que se me escuche y se me acompafie a pensar
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en alta voz. Es lo que, comprometiendo mi gratilud y la de San Mar-
cos, estdis generosamente haciendo ahora.

SENALANDO CIRCUNSTANCIAS

El 12 de mayo de 1966, repito, recibi nuevumente la insignia rec-
toral.

En 1946, me la cifié el Rector accidental y eminente hombre de
ciencia, Doctor Carlos Monge Medrano; en 1961 lo hizo el Rector Titu-
lar y egregio jurista, Doctor José Ledén Barandiardn; en 1966 no acu-
dié a cumplir tal ceremonia e! Rector Titular; lo hizo el entonces Vice-
rrector, Doctor Ulises Montoya Manfredi

Rememoro tales hechos sin ninguna intencién. Los destaco,
como sintoma de los tiempos. En tal atmésfera de reticencias, ofusca-
ciones y anormalidades, no ya sdlo en ciertos medios estudiantiies sino
también en las cimas magistrales, se desenvuelve la vida de la mdés
importante institucién cultural del Peri. Yo me pregunto: si eso fuera
aun asi, es decir, si los maestros se dejaran arrastrar por tales impe-
tus ¢qué se puede esperar de los jévenes, biolégicamente mds impa-
cientes e intemperantes que sus profesores?

Por eso, el 12 de mayo de 1966 repeti algo que ya habia enuncio-
do en andloga ceremonia veinte afios atrds: la Rectoria no es tribung,
prebenda ni trinchera; y agrequé: “creo que la esencia de la vida
universitaria, de la cultura en general, es la tolerancia para todo y pa-
ra todos, excepto para la intolerancia”. Ello constituye una consigna y
un voto; tolerancia para con todo, menos para la intolerancia. En esta
frase se resume el objetivo fundamental de la cultura.

Se puede y hasta se debe, inclusive eén la Universidad, ser hom-
bre de una ideologia lo cual supone cierta unilateralidad —y hasta to-
ma de partido—; pero no se puede ser sectario, hombre de consignas,
sordo al requerimiento de la razén. Los que venimos aqui, los que pro-
fesamos aqui, los que estudiamos aqui, en este ombligo y corazén del
saber y la conciencia del Per(, tenemos el deber de airear permanen-
temente nuestras ideas, y dentro de los términos de nuestro compro-
miso educativo y cultural, nos hallamos en la ineludible obligacién de
cooperar los unos con los otros, sin reticencias ni mediatizaciones de
partido o secta.

Abomino, pues, de los jévenes, adultos o viejos que traigan aqui el
exclusivismo y la violencia. Sin embargo, usando de la franqueza a que
estoy obligado, debo decir que no puedo entender el empleo uni-
lateral ni multilateral de la intemperancia.
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Aprovecho de esta cportunidod para ser absolutamente claro al
respecto. Condeno toda violencia, todo sectarismo, toda intolerancia
en el seno de nuestra Casa de Estudios; la condeno sin excepcicnes y
espero se me acompafe en agotar los medios licitos para detenerla,
reducirla y extirparla.

L) L) L]

En San Marcos, como en muchas Universidades de América, se
han alterado las condiciones bdsicas de la convivencia universitaria,
llegdndose al crimen flagrante como el que ha costado la vida a un
infortunado adolescente, Carlos Meza Diaz, victima de intolerable fana-
tismo.

Ese clima no puede continuar. Si no tuviéramos el acierto y la
energia necesarios para modificarlo, dejaria de tener su razén de ser
la+ Unjversidad, ' convertida no ya en escuela de lideres nacionales,
sino en semillero de agitadores y fandticos.

Lo dicho obliga a discutir el caso de lc Universidad de San Mar-
cos, o, mejor aun, el de las universidades peruanas considerandolas,
como caso, antes que como problema.

Caso o problema

A primera vista el distingo entre caso y problema, dejaria intacia
la esencia de la cuestién. No pienso asi. Si el de la Universidad fuese
un caso tendria una adecuada y oportuna terapéutica; si fuese un pro-
blema, aquella terapéutica —si existiese— constituiria una nueva in-
coégnita.

Un problema conlleva la idea de perplejidad, de irresolucién, de
ignotas raices y de igualmente ignotos desarrollo y proyecciones; ios
casos poseen limites mds restrictos, dmbitos mds modestos; una vez
producidos, se los sitia dentra del cuadro que les corresponde por
identidad o analogia, y, salvo ciertas peculiaridades propias de la inevi-
table casuistica, se los tratc por modos y con medics conocides y a
menudo eficaces, Ejemplificando, digamos: la vida es un problema;
la malaria, es un caso.

:Es el de la Universidad un problema? Seguramente, en mucho,
si. ¢Es el de la Universidad del Perii un caso, o un problema? Se trata
de un caso dentro de la problematica general, por donde el tema de
San Marcos aparece como una aplicacién especifica dentro de la ca-
suistica latinoamericana y mundial. Dicho de otra mamera, conven-
dria establecer en alguna forma el contorno de la problemdtica uni-
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versitaria mundial, antes de pronunciarse sobre la realidad del Per
y de San Marcos. Ella conduce en un esfuerzo de simplificacién tal
vez un poco ambicioso: a considerar por lo menos tres temas funda-
mentales: a) el de la juventud actual; b) el del desarrollo. econémico-
social; y c) el del avance de la ciencia y la técnica, dentro de lo que,
como subtemas, van implicitas las cuestiones sobre docencia y progra-
mas académicos, vinculacién con el medio social y lo respectivo al
estudiante.

Seria absurdo que pretendiese ahora extenderme sobre tales cues-
tiones. Debo, sin embargo, como fundamento de lo que sigue acerca de
San Marcos, esbozar algo sobre cada uno de dichos puntos.

EL PROBLEMA DE LA JUVENTUD

Los maestros tenemos la obligacién de ser ante todo sinceros, y
desde luego, tratar de ser veraces. Lo primero acarrea la obligacién de
no eludir ninguna responsabilidad conceptual; lo segundo, la de usar
todos los medios para comprobar nuestros juicios e intuiciones.

Al parecer, estaria de moda culpar a la juventud actual de todos
y cada uno de los excesos que la afligen y de la violencia que la ca-
racteriza. Nada tan fdacil e inttil como buscar y sefialar un solo res-
ponsable de la totalidad de los errores de una época. Eso no solucio-
na nada, aunque aparenta resolverlo todo.

Ninguna generacién es responsable per se de sus virtudes y sus
vicios. En la conformacién espiritual y fisica de cada época influyen
v confluyen diversos hechos y etapas. La afirmacién de Ortega de que
el hombre es "“él y su circunstancia”, aplicase por igual a todas las
épocas y a sus productos humanos, sean colectivos o individuales. La
juventud actual es el fruto mediato e inmediato de acontecimientos
trascendentales producidos con una rapidez y una fuerza sin prece-
dentes, lo que ha conducido a la ruptura de la indispensable tabla de
valores dentro de la que se desenvuelve cada etapa histérica.

La crisis moral, politica y social de que se acusa al nuevo tiempo
ha venido incubdndose bajo nuestros ojos, con nuestra participacién
y sin nuestro cuidado, desde hace por lo menos cincuenta afios. Si,
hace medio siglo que vivimos en guerra internacional y civil, conven-
cional y no convencional. La América Latina se mantenia al margen,
no porque asi lo hubiesen determinado sus gobernantes o sus masas,
sino porque, debido a ciertas condiciones caracteristicas, pudimos dis-
frutar de relativa paz.
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. Los movimientos sociaies y la Reforma Universiliaria de 1918, de-
bieron advertir a nuestros gobernantes y lideres que era preciso ade-
cuarse a las inaplazables exigencias de una sociedad en ebullicion.
Se reaccioné tarde, a retazos y considerdndose tan solo los aspectos
politicos y legislativos del asunto. Se respondié con remedios super-
estructurales a una demanda estructural. 'La Universidad pensé que
haciéndose mds porosa, abriendo mds su matricula, incorporandeo a
‘los alumnos a su gobierno, dando nombre nuevo a lo que seguia sien-
do antiguo, se podian transformar la ensefianza y la cultura superiores.
Hoy vemos los resultados de aquel error de buena voluntad. Al par, y
es lo mds serio, estamos cometiendo otra equivocacion, quiza mds gra-
ve que las hasta cqui cometidcs, porque sin los remedios para corregir
la rebelién de fondo iniciada hoy, nos hallemos frente a un hecho des-
concertante y, sin duda, poco fecundo cual es el encarar una revolu-
cién profunda, eso que se llama ““revolucién de las estructuras”, apelan-
do sélo a las élites, insistiendo en la Universidad, pero olvidando a la
f&brica, al taller y al campe, repitiendo la gastada leccién de los hu-
manistas decimonénicos, contradiccién vitanda, si quienes la preconi-
zan desde arriba pertenecen a sectores porulares de abajo, a partidos
de masas, y no a grupos nepoticos, oligdrquicos o plutocrdaticos.

La juventud, presionada por factores contradictorios y en cierto mo-
do disolventes, trata de realizar su destino y cumplir su mision a su
leal saber y entender. Es verdad que detrds de casi todos los movi-
mientos juveniles, actia la mano experta y exiraia de poderosas or-
ganizaciones internacionales; es verdad que la juventud es sdlo
una estacién de trdnsito en la vida, pero deja huella; es cierto que
la juventud por definicién es audaz, irreflexiva e idealista; pero tam-
bién es cierto que frente a sus demandas, nuestra actitud de maestros
tiene que ser comprensiva y firme, o sea doblemente suasoria: para
convencernos a nosotros mismos de inaplazables autorrectificaciones
y para convencer a los jovenes de ineludibles reajustes. En suma, te-
nemos que desterrar la sumisién envilecedora del maestro; la intole-
rable arrogancia del discipulo; debemos atenuar hasta proscribir el
antagonismo sistemdtico entre ambos, el cual aumenta las distancias
entre profesores y alumnos sin ventaja para ninguno, ni para la co-
lectividad.

Los jévenes de hoy se sienten mds que nunca desvinculados de
las promociones precedentes. Esto se refleja en todo: en lecturas, bailes,
cantos, propositos, costumbres, vicios, virtudes, esfuerzos y desganos.
Para acentuar su autonomia, hoy como hace casi dos siglos, los jove-
nes exageran sus apetitos mds que sus ideales; considerar signo de
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afirmacién, derribar idolos que sus predecesores adoraron; y natural-
mente los tabus ideoldgicos, econdmicos, éticos, sexuales, estéticos y
religiosos. Todo eso representa una sintomatologia que los maestros
universitarios debemos afrontar con todas nuestras capacidades y po-
tencias.

Corroborando lo dicho, quisiera referirme a recientes ocurrencias
en Universidades generalmente apacibles como las de Estados Unidos
y de Espaifia.

Algunos casos significativos

Entre los afios de 1963 y 1966 se han publicado importantes estu-
dios acerca de la situacién en las Universidades europeas y norteame-
ricanas, poco diferente a la de las Universidades latinoamericanas y
a algunas asidticas; pero del todo distintas ya a las de las africanas y a
ciertas del Medio Este. Querria decir esto que existe alguna similitud
entre aquellas inquietudes. Asi es, y no sbélo en razén de que se trate
de Universidades de un mundo subdesarrollado, sino porque se =sncuen-
tran enclavadas en un mundo en plena crisis, bien se trate de naciones
desarrolladas, bien de sub-desarrolladas.

Hacia 1958 fui testigo presencial de los debates en el seno de la
Universidad de Paris, acerca de una posible participacién estudiantil
en algunos actos de gobierno de la Institucién, excepto la nominacién
de profesores, la investigaciéon y la organizacién del syllabus, de todo
lo cual tuve la honra de ser informado por Jean Sarrailh, Magnifico
Rector entonces de la no menos magnifica Sorbona. Por ese mismo
tiempo, las Universidades italianas discutian problemas andlogos, y
escuché de labios del Rector de la de Padua, algunos juicios penetran-
tes sobre la conveniencia de alterar la estructura cldsica de los esta-
blecimientos de educacién superior de Italia. Consecuencia de esto
son, por lo menos, dos iibros, unc en francés, L'Universiié en question,
(Payot, 1964), por George Gusdorf; y Eimsemkeit und Freiheit Ide
und Gestalt der deustche Universitat (Hamburgo, 1963) por Helmut
Schelsky.

Pero, sin duda, nada ten eslocuente, tan indicativo, tan penetrante
como los acontecimientos de la Universidad de Berkeley, de los cuales
dan cuenta varios volimsznes, entre ellos The Berkeley Student Revolt,
(Berkeley, 1965) por Seymour Martin Lipset y Sheldon S. Wclin.

Estos ultimos autores piensan que, entre las causas mds graves de
la actual crisis universitaria en los Estados Unidos (hecho singulari-
zado en la mdas grande Universidad del Pais, California, en la de Chicago
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v en el City College de Nueva York) se hallan el desarrollo total de la
Iglesia, la dispersién de la familia y la crisis de la Escuela. Estos tres
elementos han sido eliminados de la ensefianza que se imparte a las
nuevas generaciones. Ademds surge como un factor distorsionado den-
tro de la Universidad, el desdén por las generaciones anteriores y el
radicalismo politico.

Es evidente que los jovenes, en virtud de lo expuesto, se inclinan
a considerar a sus padres como estrictamente reaccionarios, y que la
relacion Universidad-Rebeliéon predomina desde hace por lo menos cien-
to cincuenta afios, como 1o comprueba la decisiéon del célebre Congre-
so de Carlsbad, en el cual Metternich introdujo una resolucién orde-
nando la destituciéon de los profesores universitarios que inculcasen a
sus discipulos ideas renidas cecn el crden establecido, con las jerar-
quias admitidas, y con las tradiciones vigentes.

La razén de tal medida, piénsese de ella lo que se piense, si se la
juzga estrictamente desde el punto de vista tedrico, refleja una in-
quietud sin paraleio y corre parejas con la suscitada en el seno de
varias universidades norteamericanas, entre ellas repito el "“Ciity Colle-
ge'' de Nueva York y las Universidades de Chicago y Berkeley. Los
hechos mds saltantes que determinan tal inquietud han sido la Guerra
Civil espafiola, la intervencién nipona en !a China, la ocupacién de
Austria por Hitler, el pacto de Munich, el acuerdo Staiin-Hitler etc;
en todo lo cual, hallé fecundo caldo de cultivo la propaganda radical,
segun lo demuestran las referencias insertas en el jugoso libro de Ro-
bert W. Iversen, The Communists and the School (N. York, Harcourt
Brace, 1959) publicado casi ai mismo tiempo que el divulgado folleto
de James B. Conant, The American High School Today (N. York, 1959).

El caso de la Universidad de Berkeley, demuestra hasta qué pun-
to los males que nos afectan a los latinoamericanos se han extendido
a medios ayer inmunes ¢ contagios de tal indole. En efecto, dicha Uni-
versidad, situada en un lugar socialmente estratégico, las cercanias de
San Francisco, y recostada sobre Oakland, posee tres inmensos cen-
tros de trabajo en los que estudian 30,000 alumnos.

En esa Universidad, una minoria activa se ha impuesto mediante
la propaganda sistematica y la coaccién. De hecho, un grupo de profe-
sores activistas han sido los mejores aliados de la revuelta, que ha
tratado y trata de demostrar ante todo que el actual sistema de gobier-
no norteamericano debe ser cambiado de raiz; y utiliza a los profesores
timoratos como escudo y como milicia.

Desde luego, la rebelidon ataca también al sistema de administra-
cién universitaria, considerandolo un refleio enfermizo de la estructura
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estadual. De ello resulta, entre otras, una posicién muy difundida, tan
falsa como diftundida: la de considerar a la Universidad no como un
laboratorio, sino como una arma arrojadiza, expresion absurda pero
que corresponde a una concepcion no por errénea, negligible; se’trata
de un hecho al que no podemos dejar de enfrentar.

LA UNIVERSIDAD Y EL DESARROLLO

Hay en plena y ruidosa vigencia, otra gravisima falacia en torno
de la Universidad Latinoamericana, digo mejor, en torno de las Uni-
versidades de América Latina y, por consiguiente, de las del Perti: es
la que dice que éstas deben desenvolverse de acuerdo con la etapa
econémica que vivimos y, por tanto, deben mantenerse a la altura de
nuestro subdesarrollo o nuestra emergencia. Tanto los organismos uni-
versitarios como los de Planificacién, repiten esto sin beneficic de in-
ventario. Me adelanto a expresar que, a mi juicio, ss algo de lo mds
inexacto y perjudicial jamds escrito sobre las Universidades.

Comenzariamos por el concepto de la liamada “‘Universidad Pe-
ruana’’: a mi juicio inexistente. Existen, si, Universidades del Per, y en
el Perd, o universidades peruanas, pero de ninguna manera un prototi-
po de “Universidad Peruana”, idea que presupone compactacién, uni-
dad. De toda suerte, y con cargo de examinar lo respectivo a la supues-
ta Universidad Peruana, me atrevo a examinar lo concerniente a su re-
lacién con el desarrollo econémico-social del pais.

Desde luego, el desarrolle como idea absoluta, como logro total,
tampoco existe. Hay paises y regiones en los cuales el ritmo de la
produccién y del consumo guarda fecunda y reproductiva armonia. Por
lo comUn, tales paises se autoabastecan en gran proporcién, sobretodo
en lo tocante a productos industriaies. Muchos de ellos exportan no so6-
lo articulos elaborados, sino también capitales, y de ese modo influ-
yven o determinan el desarrollo de otros Estados. En cambio, los paises
subdesarrollades o emergentes, son aquellos que padecen de visible
subconsumo, cuyo platillo de importaciones pesa mds que el de expor-
taciones, especialmente en el rubro de materias elaboradas para lo pri-
mero y primas para lo segundo.

El Pert se halla en la érbita de los paises emergentes o subdesa-
rollados. De ahi que una de sus aspiraciones fundamentales sea la
de liberarse de tal servidumbre y alcanzar el nivel de desarrollo y
emancipacion plena a que aspira y tiene derecho. El cambio de nivel
exige una intensa transformacién. Deberdn modificarse los sistemas de
produccién, de circulacién, de cambio, de fiscalizacién y de consumo.
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¢Quiénes son los encargados de llevar a cabo la tarea? Sin dudg,
hombres capacitados, bien sea organizados en sociedades, bien- como
individuos al servicio de los demds. §Cudles son los organismos que tie-
nen mayores posibilidades de formar a los realizadores de la obra de con-
ducir el subdesarrollo al desarrollo? Evidentemente, las Universidades
vy Escuelas Técnicas. Es de lo que debemos ocuparnos. Si lo dicho
fuese exacto, convendria examinar qué clase de universidades y es-
cuelas técnicas, son las que permiten salir del subdesarrollo con mayor
rapidez y eficacia, y a qué niveles deben conducir a los recipiendarios
de sus ensefnanzas en el propdsito de superar el subdesarrollo.

Se presenta, pues, como problema fundamental la indole y alcan-
ces de tales organismos. Es de lo que nos debemos ocupar.

En general toda Universidad persigue la superacién del nivel de
una sociedad, realizando sus fines inmediatos y preparando a la vez
planes mds ambiciosos y, al mismo tiempo, adecuando al hombre a
tales metas. Quiere decir que se debe considerar en este proceso un
aspecto objetivo y otro subjetivo, o, si cambiamos de términos, uno que
se refiere a las cosas y otro que atinge a los individuos y los grupos
sociales.

Acerca de los fines de la Universidad, es indispensable anotar que
ellos varian segun las &épocas y los ambientes. Desde luego, no siem-
pre persiguié los mismos fines. Hubo un tiempo en que la Universidad
buscéd la plenitud individual, vbicdndola en la Teologia (Dios) y en
el Humanismo (Hombre). Corresponden esos tipos de Universidad a los
de la Epoca Feudal y dei Renacimiento. Después, traté de abrirse paso
hacia metas comunitarias o sociales. Comenzé esta tarea con el Posi-
tivismo (que exaltd la ciencia y la experimentacién).

En cada una de estas etapas, la Universidad fué en pos de sus
propios ideales, pero sin aislarse del mundo. Cuando creyé que la per-
feccién del hombre y la comunidad se encontraba en la estructura ju-
ridica, dié vida a Universidades del tipo de la de Boloria; cuando pensd
que habia que hallar la clave del destino en la Teologia, cred la
de Paris. Si se trata de buscar a Dios a través de las diversas con-
cepciones religiosas o métodos filosoficos de investigacién, dié vida
a otras Universidades, inclusive a las coloniales como Harvard, Prin-
ceton, William and Mary, Yale. Las Universidades de la América His-
pana reprodujeron los propodsitos de las de su respectiva Metrdpoli;
por lo cual Salamanca se reproduce en San Marcos de Lima, en México,
Cérdcba, Santo Domingo, en San Carlos de Guctemala, etc. Después del
inicio del siglo XX, la Universidad se vié sobrepasada por el oleaje social.
Fué "la rebelién de las masas”, segin el lenguaje de Ortega, lo que
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la convirtié en misionera; los ltimos descubrirnientos cientificos la obli-
garon a interesarse en ia investigacion. El aspecto técnico resultariq,
pués, una consecuencia o “ancillae” de esta Ultima. Si se invirtiera
el problema sobrevendria la peor de las catdstrofes: el enquistamiento
en el subdesarrollo.

¢Por qué decimos esto?. Por una simplisima razén.

Si lo que buscamos a través del perfeccionamiento o alza de nivel
de una colectividad, cualquiera que ella sea, siempre que viva en el
mundo subdesarrollado, es que empuje o tienda a la superacién de
éste, deberemos concluir en que las instituciones consagradas a seme-
jante promocién deben estar por encima del nivel que tratan de supe-
rar, o deben de impulsar a quienes se eduquen, formen o trabajen en
ellas, a alzarse sobre el rasero del medio ambiente en que subsisten.
Dicho de otro modo: si la sociedad vive en un nivel como 1 la Universi-
dad que forme a sus lideres, debe proporcionar adiestramiento en un
nivel como por lo menos de 2. Seria absurdo, inconcebible, contrapro-
ducente que para superar la marca 1 se erigiesen Universidades al nivel
de 0, o de menos de 1. De toda suerte deben suministrar ensefianza de un
nivel superior al promedic de colectividad a que sirven. De otra suerte no
prepararian lideres sino meros pacientes de la situacién reinante.

¢Cudles son los distintivos del subdesarrollo?

Ya lo hemos dicho: no proporcionar medios de consumo en canti-
dades suficientes para la demanda de la sociedad respectiva, o propor-
cionarlos de calidad baja, o a precios altos, debido a su escaso ntime-
ro; el predominio de la vido agraria sobre la industrial; la exportacién
de materias primas y la importacién de productos elaborados; usar
mano de obra barata; necesidod apremiante de capitales fordneos;
subconsumo o incapacidad de consumo. Como consecuencia de todo lo
anterior resulta la falta de autcnomia econémica, la dependencia de otros
paises, el encarecimiento de les bienes de consumo y la servidumbre
politica. Dentro de los esquematicos y discutibles conceptos de “la geo-
grafia del hambre”, promulgado por Josué de Castro, se podria derir que
un octavo rasgo adicional, seria el crecimiento geométrico de la pobla-
cién frente al crecimiento aritmético de los bienes de consumo, lo cual
no hace otra cosa que actualizar la llamada ley de Malthus.

Ahora bien, gqué ocurre en las sociedades caracterizadas por ta-
les rasgos?

Politicamente resultan fd&cil pasto de las dictaduras, sean civiles
o militares y de cualquier ideologia con apariencia de tal y de revolu-
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cionaria. Econémicamente, dependen del capitalismo fordneo y del se-
mifeudalismo v las oligarquias locales. Técnicamente, de la importacién
de especialistas extranjeros. Culturalmente, del analfabetismo literal vy
funcional estabilizado. Cientificamente, de un propioso espejismo.

No enumeramos todos los perfiles del subdesarrollo, ni pretende-
mos haberlos compendiado en tan pocas lineas. Pero, lo apuntado bas-
iaria para destacar el contorno general del fendmeno, dentro de los li-
mites de la presente exposicién.

Frente a un conjunto tal de hechos, jdebemos reducir la tarea uni-
versitaria a algo tan anciliar y servicial, como es atenerse a lo inme-
diato, o seria preferible profundizarla y elevarla?.

Yo creo que, precisamente, ahi donde la media social es muy ba-
ja, la Universidad tiene que ensayar y mantener un nivel mas alto, sin
mengua de que se mueva en un nivel provisional mediano o ligera-
mente superior al de su ambiente.

Si porque nos faltan técnicos, es decir, aplicadores de ciencia y
arte, vamos a limitar la accién de nuestras Universidades a formar so-
lamente técnicos o sea aplicadores, llegard un dia, v a muy corto
plazo, en que estos técnicos, al requerir el respaldo inmediato de los cien-
tificos para renovar sus “stocks” de conocimientos, se hallardn como
ruedas ociosas girando en el vacio. Si porque padecemos explotacién
v dictaduras nos consagramos a vivir sélo de rebeldias que, al fin y al
cabo, cuando no pasan de eso, sdlo constituyen sistemdticas negacio-
nes, no podremos sino destruir y arrasar, sin tiempo, ni plan, ni medios
para reconstruir y construir. Si porque la moral de la comunidad es
baja, nos contentamos con propagar una doctrina de ninguna altura,
alimentada de hechos vy sélo de hechos, sin ambicién ni ideales, esta-
riamos contribuyendo a disminuir al ciudadano al rasero de ilota, y
al hombre al de herramienta o semoviente. Es lo que tiene que evitar vy
superar la Universidad, cuaiquiera sea el concepto en que se le tenga.

Hemos hablado de dos niveles: quizas podria hablarse de tres.

En primer término, precisamente los paises subdesarrollados ne-
cesitan mds que otros, fortalecer su materiai humano en el doble sen-
tido fisico y moral o civico. Estdn urgidos de ciudadanos conscientes,
de hombres cabales. En ese sentido tienen cjue poner mayor acento en
la tarea formativa de la Universidad, que la tiene, y en su campo es-
pecifico, al Ciclo Bdsico, la “Facultad de Cultura” de que hablaba Or-
tega y Gasset, que hoy suele denominarse Estudios Generales,
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ahi donde existe el "“College”, pero que se confunde con el
Gimnasio y con el Bachillerato, ahi donde la Educacién Secundaria po-
see un rumbo y un contenido mdas adecuados a las profesiones uni-
versales de “hombre” y de “ciudadanc”. Se explicaria por esto cual
es la causa de que los paises y partidos totalitarios se opongan a que
en los paises subdesarrollados se establezca dicho ciclo.

En segundo lugar, se debe considerar €l ciclo de formacién profe-
sional y cientifico a nivel universitario, el uno como escalén del otro.

El tercero, el de la formacién de técnicos, o sea los llamados sub-
profesionales de carreras cortas, de ciencia y arte aplicados, o sea cir-
cunscritos al artificio o ejecucién lo mds perfecta posible, pero sin ulte-
riores preocupaciones por el por qué ni para qué de cada actividad. Hery
quienes confunden las urgencias provenientes del subdesarrollo con sdlo
esta tercera etapa, con lo cual se afilian a un tipo de universidad ya de
hecho subdesarrollada que, con olvido de sus metas esenciales, se pro-
pone “despegar’’ del subdesarrollo para seguir en él.

La contradiccién no puede ser mdés flagrante: con universidades
subdesarrolladas, o sea truncas u omisas de su funcidn, recortadas en
sus objetivos, no se vence el subdesarrollo. Cuanto mds hondo sea és-
te, més completa y ambiciosa tiene que ser la formacién de sus lideres.
Sobre ellos recaerd el peso de sus propias capacidades y de las ajenas
incapacidades. Deberdn ser ambidextros, bifrontes, siempre que una
de sus manos y una de sus caras supere, con largueza, al promedio
ambiente, y que las otras se adectien a los posibilidades inmediatas
del contorno.

Las Universidades Técnicas (mal llamadas “técnicas” o mal lla-
madas "“universidades’ ), retratan con rara exactitud el problema a que
aludimos.

Por Universidad Técnica se entiende un centro de estudios su-
periores, o sea post-secundarios, cuya ensefianza se realiza o pretende
realizarse a nivel universitario, pero limitada a un drea bastante mo-
desta: la de la aplicacién de las ciencias. No se investiga en ellas las
verdades cientificas, sino la manera de usar sus logros. Por consi-
guiente, la investigacién, que es parte fundamental de las modernas
cisciplinas universitarias, sdlo tiene por objeto buscar de mejorar los
sistemas de aplicacién de lo ya descubierto o averiguado. Por ejem-
plo: los institutos o departamentos de investigacién de una Universi-
dad Técnica no se dedicardn per se a la investigacién de nuevas for-
mulas matemadticas o de nuevos cuerpos, sino en la medida que esto
tenga relacién directa con el empleo de las férmulas actuales y de los
cuerpos utilizados. Dicho en términos mds concretos: no habria en
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ellos con razén real, salvo un plausible excedimiento de su indole, cen-
tro de investigaciones fisicas que diera como resultado el descubrimien-
to o ampliacién de, por ejemplo, otra teoria de la relatividad; sino mds
bien acerca de la utilizacién de los iones y neutrones (ya descubiertos),
v la aplicacién de la fuerza desencadenada con la desintegracién del
atomo, hecho que se ha producido y comprobado ya.

Las Universidades Técnicas colaborarian mejor de lo mucho que
yva estdn colaborando al desarrollo de nuestros pueblos, si en vez de
encubrirse bajo el nombre inexacto de universidades, (no lo son
por la falta de universalidad de sus disciplinas ni por el desinterés que
supone la ciencia pura), se hubiesen concentrado a ser Institutos Téc-
nicos Superiores o Politécnicos de Nivel Superior.

Se dird que se trata de un simple nominalismo. Es alge mads,
Cuando se da el nombre de Uriversidad a la Escuela Superior de una
determinada técnica o disciplina, se introduce primeramente descrienta-
cién en la estructura jerdrquica de la ensefianza y de la educacién
en general; se altera el buen orden y uso de los titulos y grados univer-
sitarios; se recorta la amplitud del concepto que implica el término ni-
vel universitario; se contribuye a la inutil proliferacién de instituciones
universitarias, en nimero al rorecer por encima del promedio requeri-
do como conveniente en el pais.

Como excusa de la distorsién que sefialamos, la proliferacién de
universidades (que de todos modos serd preciso absorber, mante-
ner y reorientar), se dice que las Universidades Técnicas son indispen-
sables para el desarrollo. Lo son, siempre que, en lugar de alcanzar
un nive! mds alto del que en realidad disfrutan, sélo a base del utili-
zamiento de un titulo, adjetivo o denominacién que no les correspon-
de, se dedicasen a completar, afinar y especializar aquellas ensefian-
zas que la Universidad imparte, no siempre con miras a lo mds inme-
diato, sino a menudo mds bien a lo mediato y permanente, a lo me-
rios inmediato.

Si al par estableciéreamos Colegios Regionales, o sea lo que en
Estados Unidos se denomina indistintamente “Junior Colleges”, "Indus-
trial Schools” “Community Colleges”, o simple y llanamente ‘“Technical
Schools”, dariamos un grande y sélido paso para combatir el subdesa-
rrollo, pues, sin confundir las categorias ni los érdenes preestablecidos,
se satisfarian necesidades inmediatas de nuestros pueblos. Los Colegios
Regionales, proporcionan los técnicos de nivel intermedio o subprofe-
sional, que los profesionales y técnicos de nivel superior requieren.

Como cuestién de hecho, en Peri se colcula en cuatro o seis los
subprofesionales técnicos de mvel intermedio adscritos a cada profe-
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sional o técnico de nivel superior; pero disponemos de una escala inver-
sa a lo establecido por la realidad, o sea casi cuatro profesionales por
cada subprofesional.

De aplicar estrictamente la logica deberiomos proceder en segui-
da cooperando al despegue del subdesarrollo, o racionalizar el nu-
mero, calidad y ubicacién de nuestras Universidades, que no debe-
rian pasar de doce oficiales y algunas privadas (sobre lo cual debe
implantarse una legislacién eficaz), una veintena de Institutos Supe-
riores y no menos de veinte Colegics Regionales, que abarcasen por
‘o menos tres escalas: la de cursos de duraciéon (y alcance) inferior a
un ano; la de cursos de duracién superior a un afno e inferior a dos; v,
la de cursos de duracién superior a dos afios y de no mds de tres.
El tipo de tales curscs varia desde la somera y cuasi slemental prepara-
cién de una experta en belleza o de un mozo de hotel, hasta la mds com-
pleja de un agrimensor, un administrador de hospitales o un experto en
motores de explosion.

Fui partidario desde 1961 de que las Universidades de mayor ran-
go creasen y mantuviesen Colegios Regionales adscritos a cada una
de ellas en proporcién razonable a sus ingresos. En ese sentido pre-
senté en abril de 1963, una propuesta al Consejc Universitario de San
Marcos. Como se me desoyera, vropicié, en el Senado, el proyecto
de ley respectivo, que se convirtido en Ley, a fines del mismo afio 1963.
Presenté otro proyecto en 1964 corriendo el anterior, y formo parte de
la Comisién oficial, easi nunca convocada. que tiene a su cargo es-
tablecer esos institutos. Realicé en 1964, por cuenta del Banco Inter-
americano de Desarrollo, un viaje a California, para observar los Co-
legios Regionales, dependientes de la Universidad de ese Estado del
Gobierno Estadual y de instituciones privadas, y me preocupé de que
viniese a Lima una comisién de expsrtos ad-hoc de Estados Unidos y de
Chile. Todo ese trabajo y el acumulado por la Comisién Ministerial, ase-
sorada por especialistas del “Teachers College” de la Universidad de
Columbia de Nueva York, constituye la base del Reglamento que por
Decreto Supremo de 13 de octubre de 1965 promulgd el Poder Ejecutivo,
pero que hasta hoy permanece sin aplicacién alguna.

Pienso que las Universidades debieran retomar este programa co-
mo contribucién al programa de desarrollo nacional. Por de prento,
San Marcos encargd a una comisién presidida por el Dr. Juan de Dios
Guevara, llevar a cabo una investigacién en la barriada de Comas
y tiene un proyecto listo para su discusién final.

Si la Universidad aborda con sentido realista la tarea de contri-
buir desde su dngulo a arrancarnos del subdesarrollo, deberd tener en
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cuenta alguna de las observaciones anteriores, que no son fruto de
improvisdcién sino de antiguas, largas y reiteradas comprobaciones.

Para ello, siguiendo un orden ldgico y aplicando el aristotélico
primum vivere deinde philosophare, antecedente de la transformacién
de las estructuras que propicia el materialismo contempordneo, debe-
remos iniciar nuestra organizacién e instalaciones, antes o al mismo
tiempo que la reforma académica. Si no aflojamos la presién acumu-
lada vy anual de los postulantes, la falta de equipo y aulas, la insufi-
ciencia de las retribuciones de los docentes, etc., serd dificil, si no inti-
til, la reforma académica cifiéndonos a lo que toca a San Marcos den-
tro del cuadro expuesto. En suma: como tareas primordiales, se pre-
sentan las siguientes:

~a) preparar lo que se llama su planta fisica, consistente en edi-
ficios y equipos adecuados;

b) habilitar la institucién para recibir mé&s alumnos, para lo cual
deberd alzar su cuota de recepcién y poner en funcionamiento nuevos
centros de estudios;

c) hacer mas efectiva la autonomia econdmica, mediante la ob-
tencién de rentas propias, como las emanadas de los inmuebles san-
marquinos, cuya rehabilitacién rentable no admite demora;

d) vincular mdas a la Universidad con las tareas propias del de-
sarrollo, sin perjuicio de sus tareas académicas mds tipicamente uni-
versitarias;

f) elevar el nivel de la docencia y de la discencia y de la inves-
tigacién centralizando ésta, vara un mejor rendimiento; v,

g) establecer un vinculo mads estrecho y sistemdtico con la Edu-
cacién Secundaria.
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LA UNIVERSIDAD EN 1966

HOMENAJE A LOS MUERTOS

Nada relieva mas la lealtad de una Institucién a su pasado y, por
lo mismo, nada corrobora mas la esperanza d= los que trabajan por su
futuro, que la solidaridad entre los diversas y ambiciosas generacio-
nes que, como eslabones de una inmensa y secular cadena, represen-
tan la continuidad de una tarea. San Marcos, heredera de cuatro si-
glos de incesante y renovado trabajo, aquilata cuanto se debe al ma-
fiana en virtud d= lo mucho que contribuyd a construirla y robustecerla
en el pasado. Los nombres de nuestros ilustres muertos nos sirven por
eso no para motivo de lamentaciones, sino como estimulo y pasajeras
metas para el quehacer del dia siguiente; son visperas, no elegias.

Este afio de 1966 nuestra fila de profesores ha sufrido merrnas no
solo cuantiosas, zino en cierics casos de insustituible calidad. En 1967
se ha extinguido la vida de Santiago Antinez de Mayolo, aquel so-
bio cobrizo, encorvado, alegre, locuaz y sofiador, gracias a cuyos es-
tudios e intuiciones se iniciaron obras tan gigantescas y promisorias
como la irrigacién y electrificacién del Valle del Santa, la irri-
gacién del Mantaro y la avermura de posibilidades industriales en el
Pongo de Manseriche. Se nos fue para siempre Walter Blumenfeld,
ingenuc y penetrante psicélogo de Alemania, alejado de su patria na-
tiva por circunstancias politicas de todos conocidas, Blumenfeld sentd
entre nosotros las bases de una moderna psicopedagogia. Han falle-
cido el ilustre gedgrafo Corlos Nicholson, uno de los fundadores de
nuestro Departamento de Geografia; Carlos Alberto Protzel, médico y
hombre de accidn, siempre bondadoso y cordial; el ilustre lirico Alber-
to J. Uretq, tal vez el mdas grande de nuestros neorromdnticos, duefio
de un lirismo y una melancolia asordinada eficaz y melodicsa. Leo-
nidas Velarde Alvarez, reputado hombre de leyes y magistrado de gran
prestigio; los médicos legistas Ramén Criado Menéndez y Guillermo Fer-
ndndez Ddévila, el Dr. Fortunato Quesada, primer Presidente de nuestra
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Federacién de Estudiantes, investigador pionero en varios campos de
la medicina; Benjamin ' Mostajo, reputado catedrdtico de Ciencias;
Sixto Alfonso Chdavez, catedratico de Farmacia, a quien la muerte sor-
prendié cuando, en cumplimiento de su deber docente, guiaba a un
grupo de jévenes en una jira de estudios por la Republica del Sur;
Juan F. Coz y Ricardo Vergara Solari, fundadores de nuestra Facultad
de Odontologia. Entre nusstros ex-crofesores, fallecidos sobresalen dos
riombres, con quienes la Nacién tiene contraida impagable cuenta: Vic-
tor Andrés Belaiinde, que ensefié Filosofia Moderna y Derecho Consti-
tucional entre nosotros, y Hernando de Lavalle, quier ocupd la catedra
de Historia Financiera del Pert; ambos ciudadanos que alcanzaron alti-
simas y merecidas posiciones.

El Ultimo de nuestros eminentes muertos ha sido Enrique Barbozq,
sutil y profundo profesor de filosofia, escritor de fina estirpe, hombre cor-
dial, maestro auténtico.

En nombre del claustro rindo respetuoso homenaje a tan ilustres de-
saparecidos, cuya huella es un mensaje optimista para los que los se-
guimos.

UN MOMENTO DIFICIL

Al asumir nuevamente la Rectoria, mis primeras preocupaciones
fueron las de conocer y comprobar los medios de que dispone San
Marcos para encarar las nuevas tareas, asi como su situacién legal y
financiera. Desde antes habia recibido un informe de la Contraloria
de la Republica, del que se ha dado cuenta en Sesién del Consejo Uni-
versitaria de fecha 30 de mayo de 1966, segun el cual la Instituciéon
se hallaria en posicién poco segura con referencia a las disposicio-
nes vigentes sobre la aplicacién del Presupuesto.

De hecho existian dudas respecto a los siguientes puntos:

19—Cumplimiento de las disposiciones legales sobre presentacién
de Balances y proyectos de Presupuestos.

2°—Cumplimiento de las disposiciones del Presupuesto Funcional
de la Republica.

3°—Estado de nuestras cuentas con la Caja del Seguro del Em-
pleado. !

4°—Estado de los trabajos en la Ciudad Universitaria y disponibi-
hdades para continuarlos.

59—Estado de la Casa del Estudiante Provinciano.

6°—Posibilidades de ampliar la Ciudad Universitaria,
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7°—Estado del préstamo para Ciencias Bésicas, otorgado por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

8°—Posibilidades de obtener fondos para construir el tiospital de
Clinicas.

9°—Posibilidades de reconstruir los inmuebles de la Universidad
a fin de obtener de ellos rentas apreciables y aumentar los ingresos
de la Universidad.

109— Recrganizacién administrativa especialmente Tesoreria, Au-
ditoria y Contabiiidad, Departamento de Ingresos, Coordinacién Admi-
nistrativa.

Estos diez puntos bdsicos representaban y representan la cla-
rificacién del porvenir administrativo, financiero y fisico de la Univer-
sidad Nacional Mayor de San Marcos, por cuya causa me contraje de
inmediato a indagar lo que hubiere al respecto a fin de esclarecer la
tarea inmediata. Como medida preliminar, en el mes de junio de 1966
aprovechando una invitacién que recibi de la Organizacién de Estados
Americanos, como Asesor Especial de la Secretaria General para la
Reunién de Ministros de Educacién de América Latina, me dirigi a
Washington sin costo alguno para la Universidad. Alli traté directamente
de algunos asuntos financieros en la forma que mds adelante se de-
talla. Debo informar con entera franqueza al claustro sobre cada uno
de los diez puntos mencionados, a efecto de deslindar responsabilida-
des y fijar metas; al mismo tiempo sin formular cargo alguno contra
nadie, deseo establecer mi punto de vista y el grado de responsabili-
dad que me pudiera comprender en el caso de que se presentasen real-
mente irregularidades, deficiencias u omisiones ocurridas con anterio-
ridad a mi toma de posesiéon de la Rectoria.

1*— Acerca del primer punto, o sea los balances fui informado por
el Tesorero General de que hasta mayo de 1966 no se habian presen-
tado Balances de los afios 1963, 1964 y 1965, motivo por el cual, de
conformidad con la ley de la materia, podiamos ser sancionados con
la inmediata suspensién del subsidio fiscal que sustentara a la Univer-
csidad. Mediante ciertos urgentes reajustes, antes de terminar el afio de
1966, fué posible remitir a la Contraloria de la Republica dichos Ba-
lances de 1963, 1964 y 1965, y en cuanto al de 1966, se halla en traba-
jo v se han tomado diversas disposiciones para encauzar la aperturct de
partidas, regulacién de documentos y andlisis de obras y cargos, a
fin de que sea entregado al concluir el primer semestre del ovresente
afio. Hemos utilizado para ello la prérroga legal a que estamos auto-
rizados, teniendo en cuenta las dilaciones gubernamentales para fijar
el presupuesto definilivo que solo queddé establecido en agosto del afo
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1966. La Tesoreria Genercl se halla en contacto con la IBM para este
efecto; pero debo hacer notar que la primera solicité al principio a la
Rectoria no entregar totalm:ente el trabajo a la segunda por razones que
por el momento he juzgado atendibles, pero que deben ser remcvidos
para un futuro inmediato.

En cuanto al Presupuesto, es conveniente advertir que hemos vi-
vido, como muchas reparticiones oficiales de la Republica, bajo un siste-
ma poco seguro y nada ciaro, al cual me refiero a continuacion.

En efecto, el Presupuesto para 1966 fue promulgado el 31 de Di-
ciembre de 1965; pero, el 28 de Febrero de 1966 se emitid un Decreto,
el 54-H; reduciendo el Presupuesto General en un 7.5%, lo cual dejdé en
suspenso el Presupuesto an‘erict. Con posterioridad se elaboraron -los
Presupuestos Analiticos, perc sélo en Junio el Ministerio de Haciendaq,
atendiendo a nuestro reclamc, puso en vigencia la Ley N° 16184, en
virtud de la cual San Marzos recibié una suma suplementaria para
reparar la inapreciable merma que se ocasiond con el Decreto 54-H.
Todavia en agosto hubo que hacer otra rectificacién, porque solo en-
tonces, se nos reconocio el derecho a dispcner integramente de la renta
proveniente de la alcabala de Sucesiones; la cual de acuerdo con la
ley no puede ser motivo de modificacién sino por ley expresa, querria
decir, pues, que solc a partir de Agosto tuvimos las cifras del Presu-
puesto de 1966, avanzada ya mdas de la mitad del ano.

El Presupuesto para 1967 ha sido promulgado el 31 de Diciembre de
1966; pero aunqus el Presidente de la Comisién de Presupuesto del
Senado nos ha remitido en forma oficial copia del pliege correspon-
diente a la Universidad la Direccién de Presupuesto no lo ha hecho
todavia, a mediados de Marzo de 1967, y como ha dictado disposicio-
nes para una eventual reduccién en un 10% de ciertas partidas, re-
duccién no confirmada por ley alguna, nos encontramos a mitad de
Marzo, o sea vencido casi e: primer trimestre de 1967, con que estamos
elaborando el Presupuesto de este afio sobre bases todavia no fijas.
Podemos si decir, que disponemos de un apreciable aumento mediante
el cual podremos encarar las nuevas tareas universitarias.

En cuanto al Presupuestc para 1968, ha sido presentado al Consejo
Universitario en sesién de julio ultimo y se hard remitir al Ejecutivo en
agosto.

22— En el oficio de la Contraloria del 26 de Mayo de 1966 comu-
nicdndonos el resultado de la auditoria hecha en las operaciones de la
Universidad, se advierte que esta ha dispuesto durante los afios ante-
riores de Partidas especificas permanentes en el Presupuesto Funcional
de la Repuiblica, y que han sido aplicadas a fines diversos a los debidos,
a saber:
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1).— Dos partidas de S/. 3'000,000.00 cada una para rehabilitar
inmuebles, no empleadas para tal objeto;

2).— Partidas para la Ciudad Universitaria invertidas en haberes;

3).— Dos partidas de S,. 300.000 cada una para una Escuela Pre-
paratoria, no aplicadas a tal objeto;

4).— Partida para la Casa del Estudiante Provinciano, dilatada por
largos meses y la cual sélo se aplicé mediante la intervencién de la
Contraloria.

Debo esclarecer tales hechos para los efectos de la responsabilidad
consiguiente.

Me remito al Anexo N 1, que contiene el texto del informe de la
Contraloria.

39— Al presentarse el Balance de 1965, no se ha consideradc con
claridad en el Pasivo, la cantidad que se adeuda a la Caja del Segu-
ro del Empleade. La Universidad ha dejado de pagar a esta Institucién la
cuota que descuenta a sus empleados, correspondiente a los anios 1965
v 1966, motivo por el cual se ha dispussto que se cubriera todo lo corres-
pondiente a la cuota de los empleados hasta 1966, ascendente a S/.
3'600,000.00, mds lo referente al primer cuatrimestre de 1967. En cuan-
tc a la cuota correspondiente a la Universidad se adeuda desde 1961
vy asciende a S/. 11'427,223.00. Debo aclarar que en mi anterior Rec-
toria cubri en 3 afios, cinco afios de deudas. Encontré que la Uni-
versidad debitaba al Seguro del Empleado las cuotas patronales desde
1957 vy las cancelé hasta 1961. En el Presupuesto Funcicnal de este afio
figura una Partida por S/. 5000,000.00 para este objeto, a la cual de-
beremos agregar una suma adicional con el objeto de nivelarnos to-
talmente en dos afios, y de esta manera poder utilizar a plenitud los
correspondientes servicios de la Cujua del Seguro del Empleadc.

La utilizacién de las cuotas de los empleados y de la parte alicuota
correspondiente a la Universidad para fines distintos constituye una
irregularidad andloga a la comprendida en el pardgrafo anterior.

49 y 59— Al reencargarme de la Rectoria, he encontrado en la Ciudad
Universitaria las siguientes cbras de urgencia: la Facultad de Quimica,
terminada e inaugurada en su primera etapa y ya en funciones, el nue-
vo Pabellén de Ciencias, inconcluso; la Escuela de Aplicacion incon-
clusa; el Comedor de Estudianmtes, inconcluso y en litigio; la Piscing,
paralizada por deterioro durante tres afios de desuso; la Casa del Es-
tudiante Provinciane, inconclusa y detenida.

Debo explicar cada uno de los casos:

Para terminar la Facultad de Quimica hablia que abordar cierios
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detalles, que ya estdn concluidos, y al mismo tiempo emprender la
siguiente etapa, la cual ha sido proyectada y licitada, y se encuentra
ya en ejecucién. Su valor es de S/. 2'969,767.45.

En la Facultad de Ciencias habla surgido un impasse causado wor
la falencia de la firma constructora (Miranda-Sousa). Después de
multiples gestiones la obra se ejecutdé por administraciéon por un importe
total de S/. 10'347,331.91. El nuevo Pabellén quedd terminado e inaugu-
rado en setiembre de 1906.

.. El Comedor de Estudiantes, que estaba paralizado también por fa-
lencia y malentendido con la firma constructora, ha sido concluido en
1967 en su lra. etapa. Las discrepancias tuvieron por origen la inex-
actitud de los cdlculos astructurales, la necesidad de rectificarlos, el
error en el envio de ciertos implementos desde el exterior, el reempla-
zo por los adecuados, y !a situacion personera de la firma constructora.
En la actualidad la Universida:! ha importado y comprado por su cuen-
ta casi todos los matericles e implementos que faltaban, v ha resuelto
mediante transaccién el desacuerdo con la firma constructora.

En la Escuela de Aplicccién de la Facultad de Educacién ha sur-
gido también otra dificultad por culpa de la firma contratista Crosby-
Ponce de Ledn, firma que ha quedado reducida al primer nombre; el
saldo a pagar por las obras que faltan asciende a S/. 3'500,000.00. (Dr.
Barreto).

La Casa del Estudiante Provinciano es un caso sui-generis. Por
Medio del Capitulo de Inicictivas Parlamentarias del Presupuesto Fun-
cional de la Republica, y por cesién de los Senadores Alberto Arca
Parré y Luis Alberto Sdnchez, la Universidad recibié como unidad eje-
cutora, para tal objeto, S/. 1'700,000.00 en el afio 1964 y S/. 800.000.00
en el ano 1965. El primer Pabellén de la Casa de! Estudiante Provincia-
no fué presupuestado en S/. 1'900,000.00; y el exceso de S/. 600,000.00
se consignd para la compro de frazadas, colchones y demds imple-
mentos indispensables. A pesar de que la Partida empezd a funcionar
en Enero de 1964, la obra solamente fué sacada a licitacién en octu-
bre del mismo afio, habiéndose perdido 10 meses, que representan un
alza considerable en los costos de materiales y alza de salarios. Comenza-
da la obra debié entregarse a mds tardar en abril de 1966, pero se de-
tuvo porque la firma constructora también cayé en falencia y sélo a
partir de Enero de 1967, la Universidad estd terminando esa residencia
por administracién, no obstante de que los fondos necasarios estdr: depo-
sitados en una cuenta especial abierta por indicacién de la Contralo-
ria de la Republica, en la auditoria respectiva. Es ldstima que este pro-
vecto ‘haya sufrido evitables dilaciones y una lamentable amputacion.
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La idea de los donantes fue dedicar S/. 1'700,000.00, cada ano, durante
seis anos, con lo cual se habria levantado cuatro pabellones de 120
camas cada uno. Han pasado tres afios y medio y no se ha terminado
el Pabellén, por lo cual ha sido suspendida la Partida que primitiva-
mente tenian acordada los donantes, y los costos han aumentado con-
siderablemente.

Quiere decir lo anterior que la actual Rectoria ha tenido que en-
carar las dificultades sedaladas y ademds ha debido y debs pagar un
otal mayor por las obras que estaban en marcha.

Al respecto es indispensable senalar que el Reglamento de Lici-
taciones es en gran parte causa de los disturbios en este tipo de ope-
raciones, pues suelen obtener la buena.pré firmas que presentan pre-
supuestos mds bajos, pero que carecen de fondos y se valen simple y
llanamente de la Boleta de garantias de acuerdo con la ley, pero no
estan en capacidad de responder a los gastos a que se comprometen. La
Universidad estd estudiando un sistema mixto y estd resuelta a excluir
permanentemente de sus tratos a las firmas que por alguna causa ha-
yan incumplido los compromisos contraidos en oportunidades anteric-
res. De otro lado, se han puesto en marcha los locales para las Facui-
tades de Derecho, Ciencias Econdémicas, Educacién, la ampliacion de
la Facultad de Quimica, la Imprenta, el Gimnasio, la 2% etapa del Co-
medor, etc., ¥ se va a sacar a licitacién el local de Asistencia Social.
La primera de estas obras estd en plena ejecuciéon y se estima en S)/.
20'000,000.00. Con respecto al Edificio de Asistencia Social, debo sefa-
lar que el Ministerio de Hacienda otorgd a la Universidad un terreno
cercano a la Ciudad Universitaria con un drea total de 8,148 metros cua-
drados, la mitad de ella para San Marcos, y que ese terreno se perdid
por un error de apreciacién con respecto a una nota de la Rectoria an-
terior, en la cual se manifestd al Ministro de Hacienda que la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos no tenia interés en edificar en terreno
que no fuera propio. Mi Rectoria ha rectificado ese juicio y la Resolu-
cién respectiva fue derogada y restituyéndose el drea mencionada, pa-
ra cuya construccién cuenta ya la Escuela de Asistencia Social con
aproximadamente S/o. 1'500,000.00 que servirdn para los primeros gas-
tos de un proyecto estimado en S/o. 4'000,000.00.

Se han iniciado ya los ‘rabajos del tercer piso en las actuales Fa-
cultades de Letras y Educacién; espero que se entreguen en el proxi-
mo mes de Setiembre. Se ha terminado el proyecto de la Facultad de
Odontolegia, para lo cual por Ley del Presupuesto de la Republica hay
empozados ya S/o. 8'500,000.00. La Casa Philips ha terminado los estu-
dios técnicos para ias instalacionss eléctricas y espero que finiquita-
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dos estcs trdmites se pueda empezar la construccidén en el curso del
primer semestre y entregarla el afio entrante, en que tendremos a dis-
posiciéon de esta obra S/c. 12'000,300.00. Su costo total estd estimado
en S/0. 34'000,000.00.

La refaccion de la Piscina estd siendo ejecutada y terminard en
pocas semanas mds.

Se va a concluir también el Aula para el Instituto de Medicina
Tropical, por valor de S/o. 2'428,132.34.

Se han reanudado las gestiones para el Hospital de Cinicas de la
Facultad de Medicina. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
tiene ya el primer proyecto y ha supeditado su ayuda a la capacidad
de inversiéon de la Universidad en el préstamo de US$ 1'500,000.00 do-
lares, hecho en diciembre de 1962 para el Departamento de Ciencias
Bésicas, en los términos siguientes: "El BID estaria dispuesto a hacer
un préstamo hasta de seis millones de délares con este objeto, siem-
pre que la Universidad haya gastado el 50% de aquel otro préstamo
'y comprometide el 75% del mismo; proporciones que en la actuali-
dad estdn siendo superadas.

En el Presupuesto de la Republica, Ley Anual del Presupuesto,
se han considerado S/o. 18'000,000.00 para completar las instalaciones
del Hospital San Juan de Dios, puesto a disposicion de la Facultad
de Medicina de San Marcos como Hospital docente, en tanto ~onstru-
yamos nuestro propio Hospiial de Clinicas. De esta mansra la docen-
cia y la practica de Medicina estdn siendo mejoradas considerable-
mente.

En terreno distinto la Facultad de Veterinaria ha construido nue-
vos establos y un edificio. La misma Facultad de Veterinaria ha em-
prendido las siguientes obras:

Estacién de Altura— Situada en el Km. 34 de la carretera Jauja-
Huancayo, a 3,320 metros de altura sobre el nivel del mar. Ocupa un
d4rea de 1,642 metros cuadrados, cedido por el SIPA y adjudicado o la
Facultad por Ley 14013 del anio 1961; ratificada por Ley 15129 del afio
1964.

; Subesiacién de Ayarracra. Situada en el Departamento de Pasco,
destinada a estudios sobre sanidad y pastoreo en colabcracién con la
Oficina Nacional de Reforma Agraria.

Subestacién de Yarnahuanca. Situada en la Provincia Daniel A.
Carrién, Departamento de Pasco, para estudios de Avicultura.

Subestacion de Corpacancha. En el Departamento de Junin a 4,600
metros sobre el nivel del mar, mediante convenio con la Sociedad Ga-
nadera Corpacancha.
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Subestacion de la Granja Modelo de Auquénidos de la Raya. Me-
diante convernio con la Universidad Técnica del Altiplano, a 4,200 metros
sobre el nivel del mar.

Estacién de la Selva. Situada a 68 km. de Pucallpa, Departamento
de Loreto a orillas del rio Ucayali, estd en construccion y funciona en
convenio con el S. I. P. A,

Subestacion de Iquitos. Funciona en terrenos cedidos por el S. I. P.
A. en la Granja Guayabamba, dedicada a Avicultura.

69—Debemos encarar las posibilidades de ampliar la Ciudad Uni-
versitaria. Al respecto, debo declarar con toda franqueza, mi reiterado
sentimiento por el hecho de haberse abandonado desde 1951 el pro-
yecto original de la Ciudad Universitaria que comprendia un drea de
1'500,000 metros cuadrados en lugar de los 668,000m2. de hoy, y
que se hallaban en un lugar que facilitaba la expansion tomando par-
te de los Fundos Maranga y Pando con acceso por la avenida Bolivar
en terrenos cuya expropiaciéon costaba S/o. 4'000,000.00 y teniendo la
Universidad empozados entonces para este objeto y las obras de sa-
neamiento indispensables la cantidad de S/o. 5°000,000.00, en efectivo.
Es tarde para deplorar aquel gravisimo error. La situacién de la ac-
tual Ciudad Universitaria no puede ser mds inadecuada. La zona en
que se halla se ha convertido en zona habitacional e industrial y la ciu-
dad se halla asfixiada por unidades vecinales y fdbricas. Proximamen-
te completaré un proyecto de expropiaciéon de dreas adyacentes has-
ta alcanzar no menos de un millén de metros cuadrados, que es el mini-
mo que necesita una ciudad universitaria como la nuestra, en la cual de-
herdn albergarse no menos de 20,000 ni mds de 30,000 estudiantes en un
plazo no mayor de 10 anos. De otra suerte tendriamos que hacer, co-
mo en el caso de la Facultad de Medicina Veterinaria, edificaciones
en otras zonas, en lo posible vecinas, como el caso de Asistencia So-
cial, que representa una ampliacién de 4,000 metros cuadrados sobre
el drea de que disponemos hoy.

7°— El contrato con el BID para Ciencias Bésicas se firmé el 17 de Di-
ciembre de 1962 en una solemne ceremonia, a la que concurrié el Presi-
dente de esa institucién, doctor Felipe Herrera. El présiamo como se re-
cuerda, 'es de US#% 1'500,000.00 délares (S/. 40'000,000.00) al 1.75% anual,
1nds una carga adicional al rebatir, que promediada significa un total de
2.50% de interés al ano, o pagarse en 15 afos. Estas condiciones son
realmente éptimas y no nay noda que explique la oposicién que a par-
tir de 1964, surgié con respecto a este contrato. Las consideraciones de
supuesta intervenciéon politica imperialista son francamente irrisorias.
Una entidad que necesita desarrollarse debe tomar el dinero que se
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le ofrezca en las mejores condiciones posibles. Es muy dificil que au-
guien otorgue préstamos al 2.50% de interés anual. Por otro lado, los
fondos del BID son en parte fondos del Perd, ya que el capital del
BID estdn constituido por aportaciones de todos los paises de América,
en cuyo total los Estados Unidos representa el 40%, o sea mucho me-
nos de la mitad.

Yo negocié y firmé el contrato con el BID y me siento muy satis-
fecho de ello. De lo que no me siento satisfecho es de que al reocupar
la Rectoria el 12 de Mayo de 1966, sdlo se hubieran insumido US$
125,000.00 ddlares de un total de US$. 1'500,000.00. Esta manifiesta in-
capacidad de inversién estuvo a punto de hacer que se perdiera di-
cho préstamo; y por eso, aprovechando un viaje a Washington, en Julio
de 1966, me puse en contacto con el Banco y llegamos a nuevos acuer-
dos mds ventajosos, en lo que respecta a la capacidad de disponibili-
dad del fondo rotatorio. Si en tres afios y medio sdlo se invirtieron
125,000 ddlares, puedo anunciar ahora, que en nueve meses se han
invertido US$. 600,000.00 dolares, lo cual ha permitido que el Depar-
tamento de Ciencias Bdasicas haya entrado en plena actividad, y espe-
ro que en el curso de los proximos seis meses practicamente hayamos
copado la cuota de adquisiciones, para lo cual falta agilizar lo con-
cerniente a los Departamentios de Biologia y de Matemdticas. Con esto
la ensenanza de Ciencias Bdsicas en el Peri habrd sido significati-
vamente tonificada y estaremos en capacidad de contar nc solamen-
te con alumnos sino con maestros debidamente preparados en las dis-
ciplinas conexas, a saber: Quimica, Fisica, Matematicas, Biologia y
Geologia.

Ademds de los proyectos senalados tiene prioridad el del Pabellén
de Bibliotecas, cuya preferencia fue acordada en 1963, pero que por
causas inexplicables quedd detenido hasta hoy.

No se concibe una Ciudad Universitaria sin una Biblioteca. Esto
es axiomdtico. Es cierto que existen en la actual Ciudad Universitaria
las bibliotecas especializadas de las Facultades de Letras, de Educa-
cacién y de Ciencias; pero hace falta la Biblicteca Central que repre-
senta en volumen de libios el 40% del total que poseen las trece Bi-
bliotecas de San Marcos. Es un hecho que la mayor afluencia de lec-
tores ha ido siempre a la Biblioteca Central. Si se hubiera proseguido
el programa de 1963 no tendriamos que enfrentar, como estamos en-
frentando ahora, las consecuencias del derrumbe de parte de la anti-
gua Biblioteca y la habilitacién sélo parcial de sus salas. Ademds el
primitivo proyecto del Edificio de Bibliotecas fue elaborado con toda
prolijidad por el Bibliotecaric Arthur Mc Anally, quien estuvo con no-
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sotros ocho meses en 1948 y 6 meses en 1963. El Dr. Mc Anally pro-
yectd el edificio dentro de las condiciones del primer Plan de Ciudad
Universitaria preparado por la Comisiédn de Arquitectos, constituida por
los sefiores Fernando Belatinde Terry, Carlos Morales Machiavello,
Luis Ortiz de Zevallos, José Valega y Alfredo Dammert Muelle. El mis-
mo Mc Anally retocé el proyecto para la actual Ciudad, y lo tiene en
su poder con orden de prioridad el Arquitecto sefior Alfredo Dammert
Muelle.

El Edificio de Bibliotecas contendrd también el Archivo Central y
todas las Bibliotecas de Facultades, excepto las super-especializadas
de algunos Departamentos y Catedras. Estd calculado para contener
1'000,000 de volimenes; en la actualidad las trece Bibliotecas de San
Marcos no alcanzan a 400,000 piezas.

Los tltimos edificios proyectados son los de la Facultad de Far-
macia y del Departamento de Administracion.

Queda también por resolver el problema del Estadio, uno de los
mds graves errores en la planeacién de la Ciudad Universitaria; pues,
desde hace cerca de 20 afios no tiene aplicacién alguna y ocupa una
zona superior a los 60,000 mts.2.

99—La Universidad de San Marcos posee 153,000 mehos cuadra-
dros urbanos en la ciudad de Lima y algunos fundos en lugares leja-
nos de la capital. El hecho dolorosec es que esos terrenos consiruidos
solo producen poco mads de S/. 5°000,000.00 al afo.

Hay un caso tipico que puede servir de ejemplo: Durante 50 ciios
la Universidad tuvo alquilada al Ministerio de Guerra, para el funcio-
namiento del Estado Mayor y la Intendencia, un drea de 6,800 metros
cuadrados, en la calle de Santo Tomds y San Ildefonso en las inmedia-
ciones del Congreso de la Reputblica. El Ministerio de Guerra pagaba
ultimamente a la Universidad S/o. 1,600.00 mensuales, descontando las
pinturas y refacciones. Si se calcula sdlo el terreno en esa zona en
S/o. 3,000.00 el metro cuadrado, unicamente el terreno vale S/o.
20'000,000.00 millones; y en lugar de recibir S/o. 2’000,000.00 al afio,
equivalente al 10% del valor del terreno, recibiamos S/o. 20,000.00,
o sea 100 veces menos de ic comercialmente prudente.

El 28 de febrero ultimo, mdiante las gestiones de la Rectoriar y la
benevolencia del Ministro de Guerra General Italo Arbuli, la Univer-
sidad dispone libremente de este terreno que el Ministerio ha entrega-
do, segun su propia declaracién, en estado inhabitakle a consecuencia
del ultimo 'sismo.

Resalto ese caso porque mds o menos asi son todos los cemdas.

Hemos logrado desde 1961 una Ley, la N@ 13756, que autoriza
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a la Universidad a contrator con la garantia de sus bienes y rentas
kasta por S/o. 150°000,000.00 millones para reconstruccién de sus in-
muebles; por Ley N¢ 16175 de 1966 se ha desdoblado esa autori-
zacién de la manera siyuiente: 50°000,000.00 millones para terminar
la Ciudad Universitaria y 100'000,000.00 millones para reconstruir los
inmuebles. -El Banco Central Hipotecario ha acordado prestarnos 100
millones de acuerdo con dicha Ley, en cinco armadas anuales de
20'000,000.00 millones cada una, al 9% de interés; y vamos a utilizar-
lo; pero obviamente no es suficiente; la Universidad necesita invertir
no menos de S/o. 300°'000,000.00 millones para reconstruir sus inmue-
bles a fin de disponer de una renta anual, una vez cancelados los cré-
dios respectivos de 50 millones al ano, y probablemente de 100 millo-
nes al ano. De esta manera San Marcos habrd dado un paso gigan-
tesco en su auténtica autonomia, pues con sus rentas propias y :as
que le asignan determinados impuestos podrd cubrir el 50% de sus
gastos y depender sélo en un 50% de los subsidios fiscales, transfe-
rencias de partidas y donativos de instituciones publicas y privadas.

Con el objeto de iniciar este programa, el Presupuesto Funcional
de la Republica de 1964 consideré ya una partida especifica de S/o.
3'000,000.00, y en el de 1965 otra de S/o. 3'000,000.00. En ningin mo-
mento fueron utilizados estos fondos en los fines para que fueron asig-
nados, lo cual constituye aparentemente una malversacién a que se
refiere la ya citada auditoria del Contralor de la Reptblica. De hecho
deberiamos tener empozados para este objeto 6 millones o 9 millones,
v no hay un solo centavo para ello. Me propongo corregir de inme-
diato una omisién que considero grave. Felizmente contamos con un ins-
trumento de gran importancia como es el Margesi de Bienes, que se
empezo a formar en mi anterior Administracién y que fue acertadamen-
te impulsado y concluido por mi antecesor, habiéndose publicado du-
rante mi nueva Administracién. Con ese elemento hemos atraido ya
el interés de diversos organismos financieros con los cuales estamos
en trato para emprender la obra simultdneamente a fin de ganar el
tiempo perdido en defensa y provecho de los intereses de la Univer-
sidad de San Marcos.

ALGUNAS OTRAS CONSIDERACIONES

Al ocupar la Rectoria de la Universided, en 1966 encontré varios
problemas insolutos, esto motivd que los primeros pasos tuviesen obli-
gatoriamente que tender a resolverlos. Dichos problemas eran, no por
orden de prioridades, porque todos tenian primera prioridad, los si-



e+ Ay

guientes: 19—no se habian realizado las elecciones estudiantiles que
debieron realizarse antes; 2°—no se habian realizado los exdmenes de
admisién que debieron realizarse, también antes; 3°—no se habian pre-
sentado Balances de los afios 1963-64-65 ni se habia abierto la conta-
bilidad de 1966; 4°—no se habia formulado Presupuesto para 1966 y
50—teniamos un déficit, todavia no esclarecido en este momento, pero
que puede oscilar a primara vista entre los 10 y 20 millones. Por con-
siguiente, los primeros pasos fueron bastante arduos y tuvieron fines
practicos inmediatos.

Las elecciones estudiantiles no podian realizarse ya en virtud de
cue el dispositivo estatutario habia prdcticamente vencido y para apli-
carlo hubo que reunir a la Asamblea Universitaria y se habilité una fe-
cha especial que, por consiguiente ya que los cargos estudiantiles du-
ran un ano ha traldo como ccnsezuencia que se arrastren las fechas
primitivas, fijadas en el Estatuto. Las elecciones estudiantiles se lleva-
ron a cabo en un ambiente de tranquilidad y no hubo mayores obs-
tdculos durante el escruiinio ni la proclamacién respectiva.

El problema de los exdmenes de admisiéon sufrié algunos tropie-
zos, pero finalmente se llevaron a cabo con absoluta tranquilidad;
no hubo reclamaciones, excepto de algunos postulantes que pretendian
ser admitidos, en virtud de tener notas cercanas a los que habian pc-
dido ingresar a la Universidad. Fueron desechadas todas las preten-
siones en ese sentido y se mantuvo intangible el niimero clausurmn.

Con respecto a los balances se presentaron en el término de los
siguientes meses, o sea en mayo de 1966 los correspondientes a los
anos 1963-64, el de 1965 fue presentado en agosto y el de 1966 esta ert
proceso actualmente. De estos balances resultd una diferencia en con-
tra nuestra contablemente de 8 millones, pero debo aclarar en honor
a la verdad, que ademds en nuestro pasivo figuraban y figuran 16 mi-
llones en numeros redondos, de deuda al Seguro Social del Empleado.
Suma en la cual estaba comprendida la cuota correspondiente a los
empleados y servidores, que no obstante haber sido descontada de sus
haberes respectivos, no habia sido entregada al Seguro del Emplea-
do. En la actualidad hamos hecho un esfuerzo considerable: hemos
pagado todo lo que se debic por capitulo de cuotas de empleados y
servidores hasta el 19 de enero de 1967 y espero que en los préximos
dias podamos abonar el saldo que falta. Para este efecto se ha ob-
tenido en el Presupuestc de la KRepublica una partida especial de
S/0. 5'000,000.00 de los cuales la Universidad amortizard su deuda pa-
tronal, no la deuda correspondiente a los empleados que debe ser
pagada directamente de los fondos correspondientes.
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Con respecto, finalmente al presupuesto de 1966, como lo explico
en otro parrafo de esta Memoria, ha habido que encarar dificultades
ce las que no hemos tenido responsabilidad, y que han sido provoca-
das por los titubeos y vacilaciones en las fijaciones definitivas de ios
presupuestos de toda la Republica.

SOBRE LA AUTONOMIA

Considero redundanie referirme a la autonomia como condicién
sine qua non de la Universidad, asi como considero redundante refe-
rirme a que la autonomia tiene que funcionar dentro de la Ley, segun
los términos de la N° 13457 que nos rige. La Universidad es un ente
auténomo dentro del Esicdc. Pensar que los entes auténomos estdn
por encima de las leyes del Estado, que son como estados dentro del
Estado, es una suposicion insostenible. Pero se ha dado el caso de
que, por razones que no alcanzo a comprender o que, si comprendo,
ro puedo admitir, se ha acusado al proyecto de ley general de Edu-
cacién (cuyos ultimos articulos se debaten en la Cdmara de Dipu-
tados y cuya total paternidad generosa o maliciosamente se me atri-
buye), de suprimir o menoscabar el sentido de la autonomia univer-
sitaria. Precisamente, ocurre todo lo contrario: ese proyecto, igual que
la ley vigente, reconoce, corrobora, mantiene y proclama la autonomia
académica, administrativa y econdémica de la Universidad.

¢Cudles podrian ser las mermas de ésta en dicha texto? Las mis-
mas que en la ley actual; es decir, que no son mermas sino garan-
tias. Se trata de la intervencién de la Contraloria de la Reoublica vi-
gente para todos los organismos del Gobierno Central, del Sub-Secter
Publico Independiente y de los gobiernos locales. Como personero res-
ponsable de esta Universidad, considero que esa relacién es garan-
tia de la honestidad y precisién en el cumplimiento de las normas fi-
nancieras de la Universidad.

¢En qué consisten? En que el Presupuesto debe ser preseniado a
tiempo y reajustado deniro de las posibilidades fiscales de la Nacién;
en que las cuentas de lo ejecutado deben ser presentadas cada tres
meses; en que el Balance anual debe ser elevado dentro de un pe-
riodo fijo. Todo esto representa orden, runtualidad, limpieza y ne afec-
ta en modo alguno a la autonomia.

Seglin ese proyecto, las autoridades y los profesores son elec-
tos o nombrados directamente por la Universidad. La organizacién aca-
démica se la da la propia universidad. Las disposiciones de sus fon-
dos las realiza la misma Universidad, dentro de las pautas dispuestas
por la ley del Presupuesto Funcional de la Reptblica, por la Ley Anudl
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de Presupuesio y por las leyes y decretos sobre materia hacendaria
que afectan a todas las Instituciones del pais.

Se ha alegado que las partidas especificas vulneran la autonomia
econdémica de la Universidad. No lo creo. Tanto el sector publico co-
mo las empresas privadas, tienen el derecho de pedir, crear o refor-
2ar determinados servicios, siempre que se los dote de los fondos
necesarios. Esto ocurre en todas las Instituciones del mundo. En el ca-
so de San Marcos, por ejemplo, este afio se han asignado determina-
das sumas para organizar tres nuevas Facultades, que el Estado con-
sidera utiles para la colectividad y que enriquecerdn la érbita de la
influencia de San Marcos: son las Facultades de Ingenieria Civil, de In-
genieria Industrial y Electrénica y de Arquitectura y Bellas Artes.

Hace exactamente diez afios, tuve oportunidad de asistir, en Paris,
a un debate entre representantes de una cincuentena de Universida-
des de ambos mundos, sobre el siguiente punto, hasta qué punto podrén
co-existir a plenitud la autonomia universitaria y el desarrollo cienti-
fico contempordneo? La pregunta que se formularcn los debctientes
fue la siguiente: dada la cuantia creciente de los fondos requeridos por
cada Universidad para el desenvolvimiento cabal de su aparato cien-
iifico, gno habrd el riesgo de que se pretenda demandar algunas exi-
gencias o requisitos a cambio del otorgamiento de tan cuantiosas in-
versiones? Esta pregunta no ha sido respondida aun, pero, confieso,
que produce inquietud en quienes deseamos que autonomia y desa-
rrollo corran paralelamente sin interferencias indeseables .

LA ADMINISTRACION Y LA DOCENCIA

Una de las rectificaciones fundamentales que debemos encarar
los que vivimos en torno de los problemas universitarios, es la que se
refiere a delimitar de nuevo las fronteras entre la administracion y la
docencia.

Tradicionalmente, entre nosotrcs, al revés que en los paises anglo-
sajones, la administracion universitaria es la ancillae de la docencia.
Los profesores piensan que ios funcionarios y empleados se hallan en
condiciones inferiores. He escuchado en una sesién de la Universidad,
de boca de un catedrdtico, la expresion de que un funcionario ahi pre-
sente carecia de derecho a emitir su dictamen porque ‘“no era sino un
simple empleado”. Esta idea choca con la antipoda vigente en ios Es-
tados Unidos, en donde e! profesorado es menos poderoso que la ad-
ministracion universitaria.

Mientras formé parte del magisterio de universidades norteameri-
canas, pensé que la idolatria administrativa constituia una disminu-

»
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cién injusta del profesor. Nosotros estamos habituados a considerar
al docente como un sefnior feudal o un principe. Bajo el "Rey-Rector”,
asi debe de ser. Pero, la historia y la practica demuestran que mien-
tras la Universidad fue un centro reducido y de élite, el profesor ejer-
cla la autoridad que anteriormente estaba a mano del alumno. En la
misma medida en que fue creciendo el niimero de estudiantes ,com-
plicdndose la calidad de los servicios y creciendo las rentas universi-
tarias, el rango de los administrativos adquirié mayor importancia.

Encarados a esta realidad pensamos, desde 1961, modificar, agi-
lizdndolo y tecnificadndole, el sistema administrativo de San Marcos.
En 1964 se recibié la cooperacién de una misiéon ad-hoc de la Univer-
sidad de Indiana, costeada por la Fundacién Ford. Dicha misién tra-
bajé alrededor de dos anos sin fruto, no por falta de competencia téc-
nica, sino, sobre todo, por falta de adecuacién sicoldgica a nuestro
elemento humano, a nuestros problemas.

Al comenzar esta nueva Rectoria, y en vista de los magros resul-
tados de aquel proyecto, hemos prescindido de él. En cambio, se han
realizado varias investigacicnes sectecrizadas, como la de nuestra Te-
soreria y sistema contable, la de nuestro departamento de Ingenie-
ria, la de nuestro sistema bibliotecario, la de nuestros servicios medi-
cos, acerca de lo cual contamos ya con conclusiones concretas que proé-
ximamente seran sometidas a las autoridades correspondientes para su
adopcidén, modificacién o rechazo.

Pienso que la administracién universitaria debe ser unificada, co-
mo la ley lo establece, vy que a la cabeza de ella, como funcionario
permanente, a nivel de Decano, debe estar un funcionario con amplia
autoridad, a fin de que coopere con el Rector en la forma que exige la
complejidad y el dinamismo de la vida universitaria contempordnea.

Por la misma causa, ensayé al comienzo de este periodo un
sistema que permitiera contar con la colaboracién de un grupo
de asesores especializados; pero ciertas suspicacias, celos y recelos de
parte de miembros del Consejo Universitario entonces en funciones, pa-
ralizaron aquella reforma que, con algunas variantes, debe reprodu-
cirse a corto plazo. Soy de los que creen que el Rector debe estar se-
cundado por un comité o cuerpo técnico que le preste asistencia y conse-
jo-en los diversos planos de su accién. Estos consejeros pueden tener
el rango de Coordinadores y aun de Vicerrectores, rejuveneciendo ei
sentido de tales palabras.

Durante mi permanencic en uaniversidades extranjercs, he tenido
la oportunidad de ver trabajar (y trabajar yo mismo) a diversos aseso-
res. Asi, en Puerto Rico, el Rector tiene Asesores en Ciencias, Huma-
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nidades, Publicaciones, Veterinaria, Medicina, etc. En México existen
dos grandes coordinadores, uno en Humanidades y otro en Ciencias,
generalmente, ex-Rectores. La tendencia a los comités de expertos en
torno del Rector, lejos de confligir con el Consejo Universitario, que
es una autoridad electiva, de tipo legislativo y atn ejecutivo, lo ayu-
da. La presencia de expertos que cooperen directamente con el Rector
podrian robustecer directa o indirectamente a las Comisiones del Con-
sejo, en las tareas que les son prooias, lejos de menoscabar a éste, lo
realzan y dinamizan.

PERSONAL DOCENTE

El nimero de profesores de los distintos niveles al servicio de la
Universidad, actualmente asciende a 3,757, de los cuales 221 son
ya de Dedicacién Exclusiva y 281 de Tiempo Completo, lo que hace un
total de 507 profesores dedicados a la Universidad, equivalente al
13.12% del total.

Entre 1958 y ‘1961, el niimero de profesores a Tiempo Completo
no pasaba de 180, cifra que subié a 300 en 1963; en los ultimos cua-
tro afos el incremento ha sido de un 75% sobre la ultima cifra.

Hay Facultades que practicamente cuentan entre 40 y 85% de sus
profesores en tal condicién; y ellas son en orden de prioridades: Me-
dicina Veterinaria, Educacién, Quimica y Letras. En cambio las hay
en donde la mayor parte de los profesores lo son por asignaturas, co-
mo los casos de: Derecho, Ciencias Econémicas y Odontologia, Es in-
negable que el profesorado por asignatura resta agilidad y eficacia al
sistema docente. Si de acuerdo con el estatuto el profesor lo es de la
Universidad, los que ejercen la docencia por asignaturas se encuentran
en una situacién desmedrada. La ley de congelacién o sea la N° 16354
dificulta por hoy las promociones, si se aplica estrictamente su art. 1°.
Esperamos que proximamente podremos salvar este grave escollo y
disponer de por lo menos un 30 por ciento mayor de profesores a Tiem-
po Completo.

Las disposiciones estatutarias de San Marcos establecen que los
profesores de Tiempo Completo deben dedicar cinco horas diarias a
la Universidad, y que su haber debe ser cuatro veces el haber bdsi-
co. Respecto a los de Dedicacién Exclusiva habria que multiplicar por
seis su haber bdsico; en otras Universidades sdlo -=zxiste la categoria
légica de Tiempo Completo y se multiplica por cuatro el haber bdsico
pero este es bastante superior al de San Marcos que paraddjicamente
paga los menores suzldos entre las Universidades de la Republica. Hay
otras que tienen establecido el salario por horas de clase, dando por
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resullado un haber bastante mds jugoso que el nuestro. El sueldo bd-
sico en San Marcos es todavia inferior al que sefiala la Ley N° 10554;
entre nosotros no se cumple con las regulaciones establecidas en los
arts. 1° y 2° de la misma. Creemos que una soluciéon plausible debe-
ria ser la de nivelar los sueldos de los profesores ,con las bonificacio-
nes y excepciones requeridas en casos especificos, tales como clima,
siesgo; etc. Si esto fuera asi, no tendriamos que formular como formu-
lamos una fundada queja por la injustificable situacién de inferioridad
en que se encuentra a este respecto, la misma Universidad Mavor del

Pert.

EL CASO ESTUDIANTIL

Los estudiantes de San Marcos no son enteramente distintos a los
estudiantes de otras Universidades del Perti, ni de América, lo cual no
constituye un elogio ni tampoco una diatriba. Scn joévenes que provie-
ren de una secundaria deficientisima, acarician ideales,, padecen de
espejismos, son generosos, entusiastas y también egoistas. Desde hace
muchos afios, quizas desde hace treinta, sufren una politizacién cada
vez mds aguda. El tiempo que vivimos explica en parte el fenémeno y
hasta lo haria plausible si ello no significara, como insana contrapar-
tida, un descuido cada vez mds notorio de los auténticos intereses uni-
versitarios, a saber: acrecentar y afinar sus conocimientos, prepararse
para servir mejor a su pais y a sus ideas, destacarse como los mejores
conductores potenciales.

En el ejercicio de la funcién de estudiantes, y a causa en gran par-
te de las negligencias y laxitud de sus docentes, los jévenes adquirie-
ron y mantienen el derecho a participar en el gobierno de la Universi-
dad. Esta funcién se ejercita, a tenor de la ley vigente, sélo en tres
organos: en la Asamblea Universitaria, en el Consejo Universitario y
en los Consejos de Facultad y Escuela Profesional Los tres nombrados
organismos de gobierno tienen, pues, una composicion bilateral ya que
la personeria de los graduados es solo tedrica. Las actividades propia-
mente académicas, que son en gran parte técnicas, pueden estar o no
inclusas entre las de gobierno. Estas ultimas requieren conocimientos
y experiencia; la presencia de los estudiantes en ellas fué desde su
inicio por doble capitulo: para fiscalizar los excesos y deficiencias de
auienes las ejercieran, sdlo a titulo de docentes, y las de adiestrarse
er las tareas de gobierno, las cuales, repito, exigen ciertas calidades
que mdas que el estudio las otorga el ejercicio de aquel. Si esto no se
entiende asi, estariamos confundiendo la indele de la Universidad con
la de instituciones de otro tipo. Ni la Universidad es el Estado, puesto
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que es parte de él, ni es un sindicato, ni una permanente y absoluta
asamblea. Puede ostentar, por explicables inferencias, los caracteres
de ésta, esa o aquella, pero, en si, es algo distinto. La Universidad re-
posa en la libertad, la justicia, la renovacién, la cultura, la cienciq,
las humanidades y la técnica. Cualquiera de estos elementos que se
elimine dejaria trunco, frustrado o en parte vacio el todo.

Los sucesos del Perit —puede decirse que los del mundo, a partir
de 1929—, han sido cada vez mds dramdaticos. Con la presencia de las
masas en la escena politico-social y el resquebrajamiento o quiebra de
los unicatos en que se amparaban las élites; —élites del talento, del co-
nocimiento, de la riqueza y hasta del origen— el comando ha pasado a
nuevos grupos cada vez mds amplios, mds criticos, mds insatisfechos,
mds exigentes y mds pugnaces. Nadie podria.negar lo anterior."En don-
de empiezan las discrepancias y las cavilaciones pesimistas es en lo
que sigue.

Por virtud del aguzamiento de las contradicciones nacionales a par-
tir de 1929, la juventud, sobretodo la juventud universitaria, ha extre-
mado también sus exigencias y por icmto sus posiciones. La dolorosa
arcunstancia de que, durante los treinta y ocho afios transcurridos
desde entonces, el Peri haya vivido veinticinco de dictaduras suce-
sivas o intermitentes, empujé a los jévenes, como tenia que ser, a ha-
cerse radicales, y a considerar los locales universitarios, como los me-
dievales "asilos de Dios” a los que no podia ingresar ninguna fuerza.
La autonomia Universitaria cobré por eso una dimensién mds: seria
en adelante, no sélo garantia del funcionamiento libre y propio en lo
interno, sino una cinta aisladora del mundo exterior. Por lo cual, si
bien sirvié para eximir a la Universidad de la accién no ya mdés inme-
diata del Poder Politico, sino sobretodo, del Poder Policial, estc mismo
la aislé demasiado de los problemas vitales que lo son no tanto en razén
de su enunciado, sino sobre todo de las posibilidades de analizarlos, ma-
nejarlos y superarlo y, de consiguiente, resolverlos, lo cual debe estar
en manos de la Universidad. Esta dejé a menudo de lado su deber
de contribuir a la solucidén de los problemas nacionales, y se convir-
tié en portavoz sélo de sus planteamientos y sus crisis. Por otro lado, la
negativa a que ingresaran elementos extrafios a nuestros -claustros, no
‘ha sido total, y en ello hay responsabilidad de todos los grupos.

Desde luego, todo esto converge hacia una actitud: la de tomar
posiciones politicas, lo que equivale a tomar partido. Puesto que son
los partidos politicos los que representan los diversos modos de enca-
rar la problemdtica nacional e internacional, es légico que, para fa-
cilitar la accién, se opte por incorporarse o uno de esos modos de en-
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carar tal problemdtica, es decir, a un partido. De ahi que, en la medida
que la crisis se ahonda, los partidos adquieren perfiles mdas precisos
ejercen mayor influencia y son vias inconciliables dentro de la Uni-
versidad. La juventud que a ellos adhiere en razén de su propia sico-
logia, temperamento y situacién en la vida, se pone a la cabeza de
las actividades de los partidos, o sea deviene activista.

Nosotros recibimos en la Universidad el impacto de tal situacién,
absoluta y descarnadamente real. No le podremos dar solucién eficaz
si nos limitamos a vituperarla: debemos entenderla, sobrepujarla y de-
volver a la Universidad, como ente de veras auténomo, su autonomia
no sélo del Poder Politico Oficial, sino de todos los poderes publicos
y semi publicos, totales o parciales, que coadyuvarian a convertir el Al-
ma Mater en servidora, en hacerla anciliar en vez de magistral.

SOBRE LA VIOLENCIA EN LA UNIVERSIDAD

Repito: cuando asumi la Rectoria en mayo de 1966, no se habian
realizado las elecciones estudiantiles que la ley dispone. Tampoco se
habian efectuado las pruebas de Admisién. Recibi la Universidad des-
de ese punto de vista en innegable irregularidad representativa.

En vista de que la ley es precisa al fijar en un dafio la duracién
de la delegacién estudiantil, y este plazo se habia vencido; en vista de
que la misma ley establece que si tales elecciones dejasen de produ-
cirse, la marcha de la Universidad continuara sin alteraciones, y en
vista de que la fecha sefialada por el Estatuto, no por la ley en si, es-
taba vencida, hubo que reunir a la Asamblea Universitaria, el 27 de
mayo, a los quince dias del cambio de Rector, a fin de modificar el
articulo pertinente del Estatuto y ampliar, bajo la presién de los hechos
y con el mejor propédsito de llegar a soluciones razonables, la repre-
sentacién de los delegados en vigencia hasta el 15 de Julio, fijado en-
tonces para las elecciones. De otro modo habriamos tenido un lapso
de tiempo de al menos cuarenta y cinco dias, sin ninguna delegacién de
alumnos.

Las elecciones se efectuaron en ambiente de armonia. Nadie ob-
jeté los resultados. No hubo amtirreglamentarias algaradas de inttil
protesta como otros afios. El Rector incorporé al Consejo Universitario a
los delegados victoriosos. Asi hemos vivido durante este afio.

Sin embargo, si desde un punto estatutario y reglamentario no han
ocurrido muchos incidentes, los que ocurriesen (en especial la fugaz
captura del local central y la irreparable tragedia del 18 de marzo del
presente afio, en uno de los locales de la Facultad de Quimica), indican
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gue no ha reinado, como debiera, el indispensable clima de mutua
comprensién y de tolerancia, unica atmésfera dentro de la cual pue-
den desarrollarse la tarea universitaria y la vida democrdatica a que es-
tamos obligados por imperativos de la ley y de nuestros intereses.

Con motivo del ultimo suceso y como secuela de otros hechos ex-
trauniversitarios, los Tribunales de Justicia, en especial la Zona de
Policia, cuyos alcances fijan dispositivos legales sobre cuya vigen-
cia no tenemos jurisdiccién, habian y han seguido tomando medi-
das respecto a actos no ya universitarios, sino comunes en los que
han intervenido universitarios en aparente configuracién delictiva. Como
consecuencia de las presunciones, acusaciones indicios o pruebas
al respecto, se han efectuado diversos arrestos frente a cada uno de
los cuales, la Rectoria no sélo ha expresado su disconformidad, ha so-
licitado antecedentes y ha ofrecido la defensa legal pertinente, sino
que ha intervenido en forma quizds menos ostentosa y oficial, pero
mds efectiva, a fin de restaurar la paz y la seguridad tanto dentro del
claustro, lo cual es su obligacién inmediata, como en relacién con los
miembros de éste, sean profesores o estudiantes. Merced a gestiones
suyas y de otras entidades de San Marcos, ha sido posible obtener la
liberacién o el sobreseimiento de varios de los implicados en los pro-
cesos por los llamados delitos contra la seguridad del Estado y el orden
publico. Esperamos que en los casos ain indecisos, podremos actuar
con igual o mayor eficacia, teniendo siempre en cuenta los mandatos de
la ley.

No puedo callar, empero, mi rechazo ante el absurdo y perjudicial
tono de ciertas campanas estudiantiles que todavia se efection en nues-
tra Casa: me refiero al impune empleo de la calumnia y la difamacién
contra autoridades, profesores y entre estudiantes, asi como a la faci-
lidad con que se violan acuerdos y pactos de esos que por lo comun
s@¢ denominan ‘‘de caballeros”, sin los cuales resulta dificil, cuando no
imposible, la vida de relacién.

Es tiempo ya de adoptar medidas serias al respecto. No se trata
ae amenazar ni de imponer, sino de exigir vehementemente veracidad,
dignidad y prevalencia de ciertas jerarquias indispensables para el
desarrollo del saber y la cultura.

Estoy muy lejos de promover medidas disciplinarias, pero tampoco
se puede continuar en una culpable complacencia con dafio innegable
para la institucién a que pertenecemos y a la cual estamos obligados.
El Cecnsejo Universitario, en su sesién de 14 de marzo de 1967, adoptd
la siguiente resolucién, cuyo cumplimiento queddé a cargo de la comi-
.sién en ella puntualizada.
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Resolucion N 24972

Lima, 16 de Marzo de 1967.— Estando a lo acordado por el Conse-
jo Universitario en su sesion del dia 14 del mes en curso:;

SE RESUELVE:

1°— Nombrar una Comisién para que en un plazo perentorio ela-
bore un Ante-Proyecto modificatorio del Titulo 4° del Estatuto Univer-
sitario, con el objeto de disponer de un Cddigo de Etica del Estudiante,
para precisar sus derechos y obligaciones y fijar las sanciones y los
procedimientos para aplicarlas.

2°— La Comisién que elaborard el Proyecto estard integrada por
los miembros de las Comisiones del Estatuto, Coordinacién y Reglamen-
tacion y de Asuntos Estudiantiles del Consejo Universitario Doctores:
Augusto Tamayo Vargas, Jorge Campos Rey de Castro, Julio Lépez Gui-
llén y Germdn Aparicio Valdéz; sefiores: Manuel Soria Alarcén, Elio
Ivdan Rodriguez; Doctores: Emilio Barrantes, Flavio Vega Villanueva, Al-
berto Cuba Caparo, Victorio Vallo, y sefiores: José Carlos Vértiz y Jor-
ce Hernani Banda, respectivamente.

39— La Comision a que se refieren los articulos anteriores, solici-
tard a las autoridades universitarias y a los organismos estudiantiles
oficialmente reconocidos sus respectivas sugestiones o proyectos.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

Pese al tiempo transcurrido, no se ha hecho nada al respecto. U:na
institucién, cualquiera que ella sea, no puede subsistir ni progresar, si
no cuenta para su defensa y desarrollo con un elemental cédigo de
obligaciones y derechos de sus miembros. Tenemos que recuperar lo
rerdido a causa de tal deficiencia, mediante la accién conjunta de to-
dos, y no sélo de los profesores y alumnos, sino también de los emplea-
cgos y servidores de la Universidad. De otra manera, seguiremos bor-
deando un abismo con serio peligro para la institucién.

Por ultimo, y este es el lugar de declararlo, tengo que condenar
con toda la energia de que soy capaz, el hecho delictuoso ocurrido el

.8 de marzo, en el local universitario del Jirén Rufino Torrico, 558. Per-
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aié en él la vida, asesinado de un balazo, un adolescente que rostu-
.aba a ser alumno de nuestra Universidad, Carlos Meza Diaz

PATRIMONIO UNIVERSITARIO

El Margesi de Bienes, publicado el ano pasado, indica que somos
propietarios de mds de 150,000 m? en la gran Lima, drea que tiene un va-
lor promedio de no menos de 250 millones de soles; y en construcciones,
aunque muchas de ellas destartaladas, no menos de 100. . Todo esto
produce menos de 6 millones de soles al afio o sea menos de un. 2%.
Un cdélculo moderado permite asegurar que, rehabilitondo esos inmue-
bles con casas de sdlo cuatro pisos, deberiamos recibir una renta su-
mamente apreciable.

Hay un caso especifico: la Universidad posee en la zona de la ciu-
dad cercana al Congreso, una drea de 6,800 m2 que, mientras estuvo
en poder del Estado Mayor del Ejército, nos redituaba S/. 1,600.00
al mes. El Ministerio de Guerra accediendo a constantes gestiones :del
que habla, desocupd el inmueble, el 31 de marzo; los cdlculos hechos
permiten asegurar que un edificio dentro de lo establecido para la Pla-
za del Congreso, con no menos de 8 pisos, puede costar alrededor de
75 millones y dar una renta bruta de 7 millones al afio. La Ley N©
16175 ha auterizado ‘al Banco Hipotecario a otorgar préstamos hasta ae
100 millones de soles, a 10 afios de plazo y al 9% de interés. E1 Banco ha
acordado en principio, préstarnos esa suma en cinco armadas anuales de
20 millones cada una, pero exige dos condiciones: 1) proyectos concretos,
v, 2) que el interés sea superior al que el Banco paga por las cédulas hi-
potecarias, que es 9%, para lo cual se ha presentado o aprobado en
parte el correspondiente proyecto de ley.

Mediante la confeccidn de los proyectos y la modificacién de la
Ley, estaremos en posibilidad de usar esos 100 millones. Por otra
parte, tenemos tres ofertas de entidades privadas hasta por 6 millones de
dblares. Esto mismo cubriria el importe de la reedificacién de todo
nuestro patrimonio inmobiliario, dejando aparte el costo de la Ciudad
Universitaria, que ya significa entre terreno y construcciones, 300
millones de soles woro. . T ndre

Es irrisorio que una entidad con un capital inmobiliario poten-
cial de cerca de 600 millones de soles y con un ingreso anual de 350
millones que equivale a un capital de 3,500 millones de soles, se: en-
cuentre en situacién dflictiva y dependiendo de las veleidades del pre-
supuesto fiscal. A primera vista estas cifras y cdlculos pueden pare:
cer-fantésticos; no lo son. Y yo sdlo pido tiempo vy confianza para que,
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mediante el empleo racional de nuestras posibilidades y disponibilida-
des, obtengamos la efectiva autorromia econémica que con tanta elocuen-
cia proclamamos sin disfrutar de ella.

LA LEY DE CONGELACION

Nos proponiamos llevar a cabo un aumento sustancial del salario
de nuestros profesores y empleados, pero la ley N° 16567, llamada “de
congelacion de sueldos”, no lo ha permitido. Sin embargo, dentro de
los dispositivos de dicha ley, que fija como sueldo para 1967 el mismo
que los servidores del Gobierno Central y Subsector Publico Independien-
te disfrutaron hasta noviembre de 1966, se han podido realizar algunas
mejoras, dado que en octubre de 1966, al conocer nuestro presupues-
to real para ese afo, después de los reajustes de Febrero y Agosto, lle-
vamos a cabo algunas moditicaciones que se han mantenido en: el ac-
tual ejercicio.

Hemos querido racionalizar los haberes de docentes y administra-
tivos. A los primeros se les mejord en dicho mes de octubre con S/.
200.00 en su haber bdsico, teniéndose en mente haberlo hecho por
S/. 500.00 a fin de que ese sueldo bdsico llegase a S/. 3,500.00 al
mes, lejos todavia de los S/. 4,500.00 y S/. 5,000.00 que perciben como
haber bdsico los docentes de otras universidades nacionales, no sélo
del drea metropolitana sino de provincias. De hecho, en 1966, median-
te una partida que se logré incluir, se establecié un alza para dichos suel-
dos de S/. 2,500.00 a S/. 3,000.00 y en octubre la fijamos a S/. 3,200.00.
Seremos incansables hasta obtener la nivelacién de los haberes al
nivel de universidades que no tienen el nivel ni la alcurnia de San
Marcos.

Igual ocurre con el personal administrativo. En 1966, se conside-
r6 en el Presupuesto de la Republica, la suma de S/. 5'600,000.00, pa-
ra nivelar sus haberes. En octubre de 1966, segiin lo hemos dicho, reali-
zamos oiro esfuerzo para acercar los sueldos de nuestros docentes con
los de aquellas universidades que los tengan mads altos. Pensamos que
una buena politica financiera puede ‘ser la de no llenar las vacantes que
se produzcan sin perjuicio de la promocién a que los servidores de la
Universidad tienen derecho.

EL PRESUPUESTO

"

Sin formular aseveraciones jactanciosas y sin pretensiones tau-
matirgicas, es un hecho que el Presupuesto de la Universidad, que mon-
taba a 266 millones de soles para el periodo de 1966 alcanza aho-
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ra a 361, o sea 95 millones mas. Es tambien exacto que en junio de
1966 obtuvimos, con respecto al presupuesto de ese mismo afio, que ha-
bia sido disminyido de su monto original, en cerca de 40 millones, la
restitucién total de sus ingresos. Es exacto, igualmente, que en agos-
to logramos la eliminacién del ilegal tope que se habia pretendido es-
tablecer para el impuesto a las masas hereditarias de que disfrutamos
por leyes N? 7392 y 10575 y por la Ley N° 8740 que ordena la intangibi-
lidad de dicha renta.

Todo esto ha defendido la estabilidad econdmica de San Marcos.
En la actualidad hemos debido también librar nuevas batallas, prime-
ro para que la Ley N? 16567 no comprendiese en sus economias a las
iransferencias del ramo de Educacién, lo que afectaria gran parte de
nuestras posibilidades, y para derogar el ilicito dispositivo del Decreto
136-H segiin el cual se reduciric en 8 millones nuestra participacién en
el impuesto a que se refieren las Leyes N° 7392 y 10575.

La Universidad, desde luego, tiene clara conciencia del dificil mo-
mento fiscal que atraviesa la Nacion y estd llana a contribuir en la me-
dida de su capacidad y dentro de las leyes vigentes, a enjugar el dé-
ficit que las autoridades hacendarias del Gobierno han declarado; pe-
ro no puede permitir, sin caer en un perjudicial renuncio (el cua! ade-
mds seria nulo, ipso jure), que rentas suyas intangibles, que sdlo pue-
den ser modificadas por leyes expresas y especificas, le sean arrebata-
das por decreto.

Nuestra posicion ha encontrado en el Ministerio de Hacienda, co-
mo tenia que ser, la favorable acogida que ya tuvo en andloga cir-
cunstancia el ano pasado, y se nos ha anunciado que el Decreto recti-
ficatorio se dictard en breve. Al mismo tiempo hemos reclamado que
ninguna autoridad administrativa puede limitar el monto a percibir
como fruto de dichas leyes. Mediante estos reajustes. espero que la Uni-
versidad no sufrird ninguin déficit y que podremos encarar nuestras ne-
cesidades con dignidad y eficiencia.

Ahora bien, si analizamos los presupuestos desde 1960, veremos
el notable incremento que hemos obtenido, no obstante las condiciones
desfavorables en que atn se hallan los haberes de nuestro personal,
con respecto al de otras Universidades Nacionales, y el costo de las
edificaciones de nuestra Ciudad Universitaria que, en otros casos
ueron pagados integramente por el Fisco. Nuestro presupuesto
de ingresos fue en. 1960, de S/. 62'137,147.62; en 1961, de S/.
87'659,738.49. Me cupo el honor de ser electo Rector ese afio y
cbtuvimos un presupuesto de S/. 110'862,473.68 para 1962; el de 1963
subié a S/. 125'901,108.71. Cuando renuncié al Rectorado en Julio de
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este ultimo prometi emplear mis posibles influencias para aumentar
en no menos de 50 millones la renta de San Marcos, y asi ocurrio: el
Presupuesto para 1964 fue de S/: 169'403,887.73, (10 meses); el de 1965
cde S/. 213'538,476.80; el de 1966 de 266'176,887.35, y el actual seguin se
ha dicho, de S/. 361'853,704.95.

Este presupuesto se descompone de la siguiente manera compa-
randolo con el de 19665.

ANO 1967
Incremento en relacion

a los anos
Partida 1965 1966 1967 1965 1966
11070 134’227.922.20 167°973,870.97 208’°480,497.68 74’252,575.48 40’506,626.71
2.0.0 39'797,300.60 44’371,236.71 54’944,227.56 15’146,926.96 10’572,990.85
3.6.0 11°105,820.00 12’°590,093.30 20’610,392.11 9’504,572.11 8’020,298.81
4.0.0 26°’187,434.00 39°702,686.37 72’116,587.60 45’926,153.60 32’°413,901.23
5.0.0 2’220,000.00 1’539,000.00 5°702,000.00  3’482,000.00 4’163,000.00

213’538,476.80

266'176,887.35

361°853,704.95

148’315,228.15

95’676,817.60

LA ADMISION

En los primercs diez meses de ejercer la Rectoria, tuvimos que
organizar y reaiizar dos concursos de ingreso. Se produjo tan insé-
lita duplicacién debido a que cuando fui electo en Abril de 1966 y
¢nun hasta después, cuando me instalé en Mayo, no se habian llevado
a cabo las pruebas correspondientes a ese afo, las cuales debieron ha-
be: terminado en marzo.

Algunos grupos de alumnos sin respeto a principios indeclinables
ae la vida institucional, frustraron por la violencia el concurso’ de ad-
misién del mes de enero del 66. Me vi obligado a someter a la Asamblea
Universitaria, reunida ad-hoc, el 27 de mayo de 1966 una nueva fechia y
cuevas bases, de acuerdo con las cuales se cumplieron las pruebas res-
pectivas. El ingreso para 1966 se produjo sélo en Junio, a mitad de afio.
De 7,347 postulantes inscritos, ingresaron soélo 1,545. Mds tarde se amplié
el nimero a 1,655. La ampliacién fue justa, pero mal instrumentada. Si
por un lado es evidente que no se debe dejar sin matricula a tantos mi-
ilares de estudiantes, por el otro es también innegable que, so capa de
ser el numero de los aprobados inferier al de las vacantes, se permita



el acceso a postulantes de muy bajo rendimiento, a causa de la defi-
cientisima preparacién que se recibe en la secundaria.

Las bases para el concurso de admisién de 1967, fueron discuti-
das y animadas oportunamente por el Concejo Universitario, con
participacién de todos sus miembros. Muy pocos articulos fueron
aprobados por mayoria; casi todos recibieron aprobaciéon undnime. - De
ahi la inexactitud palmaria de las escandalosas afirmaciones que,
sin respeto a sus propias expresiones en el seno del Consejo, han emi-
tido personas al parecer intéresadas en alterar sin objeto la vida aca-
démica, y en rodear de inadmisibles sombras un proceso llevado a la
practica con imparcialidad, eficiencia, sacrificio y decision.

Igual que en 1966, se empled en 1967 la violencia para frus-
trar la primera citacién a las pruebas de ingreso. El 27 de fe-
brero se llegé al extremo de atacar a los profesores que acudieron a
tomar las pruebas correspondientes. Los autores de ese atentado, evi-
dentemente sincronizado con los de idénticas tendencias en ofras
‘miversidades de la Republica, no consiguieron su propodsito. Des-
pués de algunos reajustes y siempre bajo la autoridad de la Comisién
de Admisién, presidida por el Vice-rector Dr. Simén Pérez Alva, el con-
curso de ingreso se. ha realizado dentro de las normas establecidas pe-
ro con un preludio cruento que debe sefalar como un oprobio inexcu-
sable; el homicidio del postulante Carlos Meza Diaz, ocurrido la noche
del 8 de marzo Ultimo. Ese excecrable crimen que compromete el ho-
nor de San Marcos fue seguido horas después por la fallida intentona
de interrumpir las pruebas que, repito, siguieron su curso.

Verificados los cémputos dentro de las condiciones sefialadas por
el reglamento, obtuvimos el siguiente resultado: de 10,107 postulantes
han sido aprobados 2,121, de los cuales 885 pertenecen al drea de Cien-
cias; 836 a las de Letras, y 400 a las de Econdémicas. Quisiera expresar
al respecto algunas reflexiones, cuyo valor radica tan sélo en la expe-
riencia directa de quien las vierte y en su recta intencidn.

¢Por qué causa los exdmenes de admisién han sido desde hace al-
gunos afos el blanco de los ataques de determinados grupos de pos-
tulantes, .alumnos y a veces hasta maestros? ¢Cudl es el interés en
dichos exdmenes, aparte de la muy natural espectativa de los pro-
pios postulantes? (Es exacto que existe ya en el mundo un examen ti-
pPo o concurso - panacea, mediante el cual se obtienen resultados
inexpugnables? ¢Cudl ha sido y cudl debe ser la orientacion de tales
concursos, teniendo en cuenta el contenido de la ensefianza impartida
por la secundaria?, Deberia existir alguna correlaciéon entre los con-
cursos de admision a dichos niveles de ensefianza? ¢Puede 1esolver
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ta Universidad por si sola el problema del ingreso a sus aulas? jDe-
be la Universidad, ademds de informar y tecnificar, formar a sus alum-
nos, y en qué momento se deberia realizar esta tarea bdsica?.

Estoy seguro de que si se pudiera responder categéricamente a ta-
les preguntas se habria andado mucho hacia la solucién de los pro-
blemas universitarios, no sélo en San Marcos, sino en todas y cada
na de las Universidades del mundo. Trataré por eso de esbozar algu-
nas respuestas:

1) La beligerancia en torno de los exdmenes de admision provie-
ne de que a través de ellos se completa el nimero de alumnos, o sea
la clientela académica y politica de los catequistas profesionales; y se
obtienen ventajas de numero para, mediante los comicios universita-
rios, ejercer dominio en el campo del llamado cogobierno.

2) Algunos profesores se sienten cohibidos por la arrogancia de
ciertos grupos estudiantiles, que los amenazan con no ratificarlos si se
apartan de ciertos planes. De ahi la necesidad de regular dichas rati-
ficaciones. De hecho, siendo los profesores no de una facultad, sino
de la Universidad, l& norma tiene que ser universitaria o sea comun
a todas las facultades. Algunos estatutos universitarios han estableci-
do que para los casos de destitucién o suspensiéon de un profesor se re-
quiere los dos tercios de votos del numero legal del consejo respec-
tivo. Es légico, como ya lo han establecido la Universidad Agraria y la
Facultad de Medicina de nuestra Universidad, que para ratificar se re-
quiera mucho menos, o sea una mayoria simple de votos de los asis-
tentes. Por otro lado, la ratificacién debe producirse una sola vez en
«a carrera magisterial, y eso no antes del primer afio de experienciq,
ni después del tercero. Las causales de suspensiéon o destituciéon de-
bieran ser mds explicitos y progresivas, en tal caso seria inoperante la
ratificacidén, para lo cual no se necesita expresar ningun criterio sino
votarla simple e irrazonablemente.

3) No existe ninguna pauta fija para el examen de admisién. La
Asociacién Internacional de Universidades confié hace varios afios a la
Unesco, la tarea de concordar las medidas y reglas mdas eficaces pa-
ra ello: como primera respuesta hay un grueso volumen de 400 pagi-
nas con decenas de anexos y sin conclusiones definitivas. El proble-
ma sigue en pie. La diversidad de criterios depende del nivel de la
secundaria y de la existencia del college o Preparatoria; de que la Uni-
versidad recipiendaria sea numerosa o exclusiva segun su propia filo-
sofia. Se debe tener en cuenta si se trata de una Institucién de educa-
ciér. superior amplia; de cardcter exclusivista, o si la primacia a los
postgraduados, o si pretende como en ciertos casos, obtener un fruto



altamente depurado aunque poco numeroso. Tampoco existe unifor-
midad de criterio para juzgar el valor de las llamadas “pruebas objeti-
vas'’. Personalmente he asistido a buenos éxitos y a fracasos de es-
te sistema, que, como todos, se presta también al fraude y a la impro-
visacién. Debemos, pues, seguir experimentando, y entre tanto rodear
el examen de admisién de dos condiciones indispensables: nivel ade-
cuado de acuerdo con la fuente de donde vienen los postulantes (se-
cundaria) y su destino (Universidad), y confianza en la honestidad
e imparcialidad (anonimato efectivo, diria yo) de las pruebas. A mi
juicio, mas que el sistema de evaluacién, tiene importancia el modo
recto e imparcial de aplicar cualquier sistema valorativo. Pero seria
absurdo dar cardcter de prioridad absoluta a cualquier método, si no
se concuerdan, primero, repito, la secundaria y la Universidad. La Ley
que no se ha aplicado porque la Comisién encargada de ela-
borar el reglamento prefirié elevarse a las nubes de las mdas inapli-
cables teorias, sin conceder ninguna atencién a la realidad, prevee esa
circunstancia. Habria que ponerla en prdctica, reglamentédndola de-
bidamente.

Volviendo sobre el tema de la Admisién y particularmente sobre
sus detalles, debo agregar y reiterar algo mds.

La Admisién de 1966 se inicié a mitad de afio. En lugar de pro-
ducirse entre Febrero y Marzo, se realizé después en: Junio; este
atragso de cuatro meses no es responsabilidad de ninguna maneraq, de la
actual administracién de San Marcos. Me correspondié desgraciada-
mente, (lo reitero por tercera vez) llegar nuevamente a la Rectoria, en
circunstancias en que no habia ingresado ningin alumno nuevo, nin-
gun postulante habia sido aprobado en San Marcos. Las razones, des-
de luego, son explicables.

Se habia tratado de establecer stbitamente un nuevo sistema de
exdmenes, ssguramente racional, funcional y mds perfecto, pero de
todos modos, en una forma un tanto brusca que, al no adecuarse al
nuevo proceso de evaluacién y de persuasién que requiere toda medida
de este tipo, encontré una resistencia tal que llegé a la violencia.

A consecuencia de ello los exdmenes de ingreso se detuvieron.
Grupos de alumnos en actitud absolutamente agresiva y totalmente cen-
surable ocuparon el local donde debian realizarse los exdmenes de ad-
misién, y éstos se detuvieron.

El hecho es que a los exdmenes de ingreso de 1966 se presenta-
ron 7,290 postulantes, de los cuales ingresaron 1,651 que era el nume-
ro clausum de ese afio. En el actual afio, 1967, se han presentado
10,107 postulantes, de los cuales han ingresado 2,121. Quisiera expli-



car estas cifras: las Facultades son  consultadas ‘con respecto «
las vacantes que ofrecen, es decir, al nimero de nuevos alumnos que
pueden ‘atender dentro de las condiciones materiales y docentes en que
se encuentran, o seq, el nimero de alumnos que pueden ser atendidos
teniendo en cuenta el ntimero de aulas, el equipamiento y el niimero
de profesores. De manera que cada una de las cifras que da cada
Facultad, corresponde a un estudio de su propia posibilidad.

Para el afio 1967 la Facultad de Ciencias Econdémicas sefialé 400
vacantes, de las cuales 200 corresponden a la Escuela de Contcdores;
120 a la Escuela de Econdémicas y 80 a la Escuela de Administracién.

La Facultad de Medicina, que siempre ha ofrecido, por lo menos
en los ultimos cinco afios, sélo 150 vacantes, ofrecié para 1967, 310, du-
plicando el nuimero anterior, de los cuales 150 son para médicos, 60
para obstetrices, 50 para enfermeria y 50 para tecnologia.

La Facultad de Ciencias ofrecié un total de 150 vacantes, de las
cuales 80 en Oceanografia; 40 en Ciencias Bioldgicas; 30 en Geologia.

La Facultad de Farmacia y Bioquimica 60; la Facultad de Qui-
mica 100; la Facultad de Medicina Veterinaria 60; la Escuela de Rela-
ciones Industriales y Productividad 60; la Facultad de Educacién, en el
ramo de Ciencias, 80; la Facultad de Derecho, 316; la Facultad de Le-
tras y Ciencias Humanas en sus actividades propias 300; la de Educa-
cién, ramo de Letras 120; la Escuela de Servicio Social 50; y, la Escue-
la de Educacién Fisica, 50. O sea 836 vacantes estrictamente en el drea
de Letras. En total 2,121 vacantes.

Ahora bien, estas vacantes, no se llenan dentro del sistema esta-
blecido en 1966 y perfeccionado en 1967, teniendo en cuenta la nota
que se alcanza, sino el lugar que se ocupa, en lo que se llama chora
el concurso de admisién. O sea que los que tienen los primeros luga-
res, hasta llenar el niimero de vacantes de cada Facultad, son los que
ingresan. Pero hay dreas, como las de Ciencias y Letras que dan ac-
ceso a diversas Facultades; o, dicho de otro modo, los que ingresan por
el drea de Letras estdn destinados o pueden destinarse a la propia Fa-
culiad de Letras, a la Facultad de Educacién, a la Facultad de Derecho,
etc., y se otorga a aquellos que ocupan los primeros lugares, el privi-
legio de escoger la Facultad de su destino, dentro del drea a la que
han ingresado. De suerte que, aquellos que tienen notas inferiores de-
ben resignarse a seguir sus estudios en el drea que han escogido, mas
no siempre en la Facultad que hubiesen deseado. Por ejemplo, un pos-
tulante que pretende ir a Medicina y que no ocupa los primeros 150 lu-
gares, sino el puesto N° 180, no puede escoger ya Medicina si es que
no hay una vacante que han dejado los que le han antecedido en: la
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calificacién, sino qus podrd escoger entre Obstetricia, Enfermeria y
Tecnologia: Todo ello dentro del*drea de Medicina.

Cosa andloga pasa con los de Letras. Aparentemente quizd ra-
zonablemente haya en esto una contradiccion que rifie con el criterio
vocacional, pero por el momento, dentro de las limitaciones que esta-
mos confrontando, ha sido dificil hacer otra cosa. Debo declarar que
no juzgo que el sistema que tenemos no solamsnte no es el mejor, sino
que ni siquiera es un sistema ampliamente razonable. Pero es hasta
ahora, el que mejor garantiza la autenticidad de los exdmenes.

En realidad teniamos ante nosotros, hablando de autenticidad, es-
te problema. Mucho se ha dicho acerca de los exdmenes de San Mar-
cos. Se realizaban siempre dentro de condiciones menos convenientes,
por el criterio politico que primaba en la seleccidon; por el criterio per-
sonal que también primaba, y por la falsificacién de exdmenes. De
hecho, yo lo se por propia experiencia cuando fui Rector la primera
vez: la falsificacién de exdmenes era un azote de los exdmenes de
admision; y hubo ocasion, si mal no recuerdo, en 1947, en que me vi
obligado a separar hasta 14 empleados subalternos que intervinieron
en los exdmenes por la comprobada fclsificacion de algunos de éstos.
De manera que no se trata de algo del presente, sino algo que se arras-
ira, como los vicios humanos, desde hace muchos afios. Pero por eso,
la primera preocupacion era garantizar la autenticidad, la seriedad del
examen, y ha sido esta la causa, por la cual quizd recargando el pre-
supuesto, se han multiplicado los tamices, inclusive la doble revisién
a 'fin de garantizar el anonimato del postulante frente al calificador,
pues de esta suerte, no hay influencia alguna en el criterio de éste.

En medio de todas estas circunstancias debemos sefialar el hecho
de que el numero de postulantes a San Marcos aumenta, a pesar de que
el ntmero de universidades ha crecido tremendamente. De hecho
entre los 4,500 (en cifras redondas) postulantes que tuvimos en 1961;
los 7,200 en cifras redondas de 1966; y los 10,200 en cifras redondas en
1967, hay verdaderos saltos. ;Cémo puede ocurrir que, habiendo en
1960, sdlo seis universidades, y en 1967, 33, San Marcos recibe siempre
mayor numero de solicitudes de ingreso? Esto puede explicarse por
Jiversos caminos: el primero, porque la educacién secundaria, desde
que se establecié la gratuidad, lanza mayor nimero de postulantes al
mercado educativo y cultural; en sequndo lugar, porque el prestigio de
San Marcos, a pesar de la propaganda contraria, interna y externa no
ha decrecido como se hubiera pensado que podria decrecer; en tercer
lugar, porque las nuevas universidades no siempre responden al nombre
de tales y el publico empieza a comprenderlo de una manera cabal. Todo
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esto significa para nosotros que, el crecimiento del nimero de uuiversi-
dades no nos alivia de la presién demogrdfica, de la presiéon estudian-
til, que venimos sufriendo y, por consiguiente, tenemos que preparar-
nos a encararla de una manera radical.

Asimismo de los 10,200 postulantes de 1967, han ingresado, como
he dicho, 2,121. Los exdmenes de 1967 se presentaron bajo auspicios
nada halagadores. Hubo un conato, como en 1966, de frustrarlos, pero
después de haber tomado ciertas medidas que garantizaban la marcha
cabal de las. pruebas de admision, éstas se’llevaron a cabo dentro de
la mayor normalidad.

CIUDAD UNIVERSITARIA

La Ciudad Universitaria ha constituido durante el afo lectivo que
lermina, una de las mayores preocupaciones de la Rectoria.

Encontré detenidas, en unos casos por falta de fondos propios, y
en otros, por falencia de las entidades constructoras que obtuvieron las
respectivas licitaciones, las obras del Comedor de Estudiantes, la Es-
cuela de Aplicacién, la Faculiad de Ciencias (segunda etapa) y la Casa
del Estudiante Provinciano donada por los Senadores Alberto Arca Pa-
rré y el que habla, que utilizamos parte de los fondos correspondientes
a "Iniciativas Parlamentarias’”, para este objeto.

Se habian detenido y cancelado los proyectos referentes a la Bi-
blioteca Central, el Estadio, la Imprenta, la Facultad de Odontologia
vy el Hospital de Clinicas.

En primer lugar, estamos tratando de llegar a una solucién de
las diferencias surgidas con la firma Oyague-Quimper, acerca del
Comedor de Estudiantes, en cuya construccién hubo errores de discuti-
ble responsabilidad tanto en la cimentacién como en el cdlculo de es-
tructura y en la provisidon oportuna de ciertos materiales importa-
dos. La Universidad estd esclareciendo las responsabilidades, ya que
de ninguna manera podria aceptar el unilateral criterio de esa firma.

Ha quedado.terminada ¢ inaugurada la segunda etapa del Pabellén
de Ciencias. Asimismo se hc licitado y estd en construccién la Segun-
da etapa de la Facultad de Quimica, por valor de S/. 2'833368.00.
Esta obra podria quedar concluida para el comienzo del proximo afio
lectivo.

Se adjudicé la licitacién de la Facultad de Derecho a la Cia.
Italo Peruana Elia Buso, que con rapidez encomiable ha levantado ya
la estructura de los cuatro pisos en menos de cinco meses. Espero que
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la nueva Facultad de Derecho pueda inaugurarse antes de final de
ano. Su costo total es S/. 25'577,713.23. Se ha construido y se inaugurara
proximamente la Casa del Estudiante Provinciano, la cual para ser
ruesta en uso, como no es enteramente de San Marcos, deberd ser
materia de una reglamentacién especial. De proseguirse este progra-
ma, la Casa del Estudiante Provinciano, podria contar con tres pabe-
liones mds, con una capacidad de no menos de 400 camas. El Pabe-
lIé6n actual la tiene para 110.

Se han licitado y se estdn efectuando ya los nuevos trabajos para
la nueva Facultad de Ciencias Econdémicas y Comerciales, con un
costo total de 22'729,345.70. Estd construcciéon se halla a cargo de la
Firma Inversiones y Construcciones Santa Clementina. Espero que la
obra quede terminada para mediados del afio entrante.

Se han iniciado y se encuentran muy adelantados los trabajos del
nuevo local de la Imprenta de la Universidad en la calle Paruro 113/19,
que corresponde a una propiedad de San Marcos. Alli trasladaremos
toda nuestra maquinaria de Imprenta e instalaremos las prensas que
se encuentran embaladas y depositadas desde hace dos anos.

Se ha iniciado y guedard terminado quizas el préximo mes de
noviembre, el nuevo Gimnasio Universitario. La piscina, se encuentra lis-
ta para su uso. Esta obra, en total, gimnasio y piscina, tienen un valor de
S/. 990,994.00

Estd en construccion el nuevo pabelléon de aulas del Instituto de
Medicina Tropical, con un valor de 1'970,298.11; se calcula que esta
obra quedard concluida en el mes de octubre.

Se han terminado los proyectos y se va a convocar a licitacion, para
la nueva Facultad de Educacion. :

Estdn termindndose ya los trabajos de la tercera etapa de la Fa-
cultad de Letras y Educacién o sea el tercer piso, con un valor de
S/. 400,000.00. Si no ocurre nada sxtraordinario, podria inaugurarse al
finalizar el segundo semsastre del presente ano académico.

Se ha puesto la primera piedra, han terminado los estudios técni-
cos y se va a convocar a licitaciéon para la nueva Facultad de Odon-
tologia, la cual dispone ya de S/. 8'000,000.00 mdés 4'000,000.00 del Fon-
do de Salud para este objeto. El costo del proyecto completo de esta
Facultad es de S/. 32'000,000.00 para la construccion y otro tamto para
equipamiento, entendiendo que este 1ltimo rubro serd cubierto en
gran parte por donativos especiales, algunos de los cuales se encuen-
tran ya en marcha.

Asimismo se encuenira ya en proyecto y con un fondo actual de
S/. 1'500,000.00 la nueva Escuela de Asistencia Social. El terreno en
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que se levantard esta obra no se halla en la Ciudad Universitaria, si-
no en una zonda vecina.

Igualmente se estdn terminando los estudios para el local de la
Biblioteca Central y Bibliotecas de las Facultades, de conformidad con
el proyecto inicial elaborado por el técnico Arthur MacAnally en 1948,
rectificado por él mismo en 1962 y revisado por los técnicos W. Jackson
v W. H. Rudolph. Posiblemente, en 1968 se iniciard la obra de la Bibiio-
teca, estimada en no menos de S/. 12'000,000.00.

Igualmente se ha ordenadc confeccionar los proyecios pora la Casa
del Estudiante de San Marcos, el Pabellén de administracion y el Aula
Magna.

Para llevar a cabo este programa, hemos contado como base con un
préstamo de 20'000,000.00 soles del Banco de la Nacién al 9% ae
interés a reserva de aumentarlo hasta por S/. 50°000,000.00 segun
la ley N© 16175.

En cuanto al Hospital de Clinicas, el proyecto respectivo se halla-
ba practicamente abandonado desde setiembre de 1963, segin la
comunicacién que recibi del Sefior Robert Culberston, Director de la
AID, el 26 de Julio de 1964 y del que di parte inmediatamente a las
autoridades universitarias de ese tiempo. En junio de 1966 renové las
gestiones con la AID y el BID; este Ultimo ha expresado interés por
el asunto sobre la base de una erogaciéon de 6'000,000.00 ddlares pe-
ro condicionada al uso del présiamo anterior para Ciencias Bdsicas, o sea
dicho en palabras mdés sencillas habria posibilidad de obtener el
préstamo correspondiente para un hospital docente de 450 camas, siem-
pre que demostrdsemos caracidad de consumir e invertir el préstamo
anterior de solo 1'500,000.00 ddlares. En ello estamos empefiados.

Estado contable de la Ciudad Universitaria.

El 31 de diciembre de 1966, el monto total de los compromisos por
lag construcciones en marcha en la Ciudad Universitaria llegaba a
S/. 5'838,052.03 soles oro, descompuestos de la siguiente manera:

Comedor UniVErsiterio jissammmmm s Of .  962,364.05
Esauelat de® ApNeaGion it s wasan 2'961,260.88
Facultad de Ciencias, Segunda Etapa ... 1'768,495.85

Casa del Estudiante Provinciano (Donati-
Vi@y Arca-SancHez)r =M. . gz TN 145,931.25
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Para cubrir esa cantidad, la Universidad disponia de los saldos no
gastados en 1964 y 1965, hasta por la suma de 5'626,635.92, o sea que
tenia tedricamente un saldo en contra de S/. 61,466.11. Pero como en
realidad, se habia dispuesto de fondcs de la Universidad para cu-
krir otros gastos mayores, este saldo era solamente contable. Si se con-
sidera que solo al Seguro Social del Empleado le debiamos en esa
misma fecha S/. 15027,227.63, resulta una situacién financiera muy
poco halaguena; y si a esto sz agrega que en 1966 se licitaron y adju-
dicaron obras por valor de 45 millones de soles, las cuales se encuen-
tran al presente en ejecucién, .,y que para 1966 soélo se consignaba
S/. 9'889,975.00 en el Presuruestc de la Repubklica para construcciones,
se tendrd una idea de las posibilidades econémicas de San Marcos al
inaugurarse en Abril el presente afio lectivo.

Si bien es cierto qua mediante la Ley N° 16175 se obtuvo la actua-
lizacién y redistribuciéon de un préstamo: hasta por 150 millones de
soles al 9 por ciento y a no menos de cinco afios de plazo, no es me-
nos exacto que dada la conocida situacién del Erario Publico, no
ruede abrigarse muchas espectativas inmediatas acerca de dichas
sumas ni de la oportunidad y realidad de su entrega aunque
yc hemos obtenido una aplicacién de él hasta por S/o. 20'000,000.00,
en dos armadas, agosto y octubre y la aplicaciéon del resto para 1968.

Dentro de ese cuadrc y de estas condiciones es como deberemos
actuar.

COSTO DE LA ENSENANZA PER-CAPITA

Nuestra Oficina de Planificacién nos ha suministrado un cuadro
acerca de la materia, cumpliendo una solicitud nuestra. Antes de ofrecer-
lo creemos oportuno formular algunas observaciones. Hay por lo menos,
tres maneras de éstablecer el coeficiente a que se contrae el presente
parrafo: a) considerar el gasto per-cdpita en relacién con todos los
gastos e inversiones en el rubro correspondiente; b) descontar las in-
versiones o sea los gastos por una sola vez como son los de edificacion
y cierto tipo d2 equipamiento; y, c) el que nos parecz mds logico, pero
que no se aplica enire nosoiros, que consiste en calcular sobre la base
del coste de los egresadcs, o sea del total invertido en “producir’ un
profesional.

Los datos que da nuestra Oficina, demuestran lo siguiente: el cos-
to promedial de cada alumno de San Marcos, sin distincién de Facul-
tades, era en 1960 de S/. 3.951.48, que corresponde a la época en que
segun el infcrme Gibson, el tope o cifra ideal debe ser de S/. ‘1,200
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por alumno. Cuando dejamos el Rectorado en 1963, este coste era ya
de S/. 10,049.58. Lo hemos encontrado en S/. 14,844.52, y ahora llega a
S/. 18,599.46. Probablemente este afio, dentro del mismo sistema de
cdlculo, sobrepase los S/. 20,000.00.

Desde luego, si consideramos que a partir de 1961 se comenzd a
construir con cierta velocidad Ila Ciudad Universitaria y que llegaron
equipos en virtud de donaciones y préstamos extranjeros los cuales re-
querian una oblacién aproximada o igual de nuestra parte, no resul-
tarian tan satisfactorias estas cifras que acusan un incremento de 500%
en seis anos. En realidad entre este porcentaje y el de aumento de los ha-
beres de profesores (no de su niimero) que no ha pasado de 60 por ciento
en esos cinco anos, o sea apenas un 12 por ciento al afo, en circunstan-
cias en que el coste de la vida ha subido en proporcién mucho mayor
el margen de mejora efectiva es muy discutible. Por consiguiente,
nuestro gasto per-capita resulta todavia inferior al crecimiento natural
o vegetativo del coste de subsistencias, y decididamente inferior, segiin
hemos dicho repetidas veces, al nivel que pagan universidades sin los
compromisos ni la respensabildad, ni el contenido ni el prestigio que la
riuestra.

De conformidad con la estadistica elaborada por la Oficina de Pla-
nificacioén, el coste promedio mencionado para 1966, podria tener la si-
guiente distribucién por Facultades: Veterinaria, S/. 147,178.77 por
alumno; Medicina, S/. 53,546.20; Odontologia, S/. 52,070.36; Farmacia,
S/. 46,850.30; Quimica, S/. 23,319.64; Ciencias, S/. 12,523.17; Educacién,
S/. 6,830.18; Letras, S/. 5,628.03; Derecho, S/. 4,999.50; Econdmicas,
S/. 3,679.78.

La diferencia entre las Facultades llamadas cientificas, o sea que
utilizan laboratorios y tienen constantes prdcticas, se debe, en parte, a
que la Facultad de Ciencias recibe un considerable caudal de alumnos
de cultura general, cuyo coste es relativamente bajo, arrojando una ci-
fra que permite diluir grandemente los gastos que demandan las sec-
ciones superiores o especializadas. Es evidente, con todo, que las dis-
tancias deberdn acortarse en la medida de lo necesario y lo posible,
traiando de proporcionar dia a dia mayor y mejor atencién per-capita.

EL SISMO DE 1966

El 17 de octubze de 1966 se produjo el terremoto que todos recor-
damos y lamentamos: la vieja Casa de San Marcos fue una de sus
victimas. Desde el dia 13, se encontraba esta en una situacién anormal:
kabia sido ocupada por estudiantes que, segun publicas declaraciones,
obedecian a érdenes de la Federacién de Estudiantes del Perti. Al dia
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sigtiente del sismo otro grupo de estudiantes ocupd el Local desalo-
jando a los que alli estaban. Segun las controvertidas declaraciones
de ambos grupos protagonistas, en cada uno de ellos actuaron per-
sonas ajenas a la Universidad. Los que ocuparon el local el 18,
se apresuraron a entregarlo a las autoridades universitarias. Estas no
lo reocuparon de inmediato, sin que realizaran antes una inspeccién
ocular los funcionarios legalmente autorizados a ello, y sin solicitar,
en seguidaq, la diligencia judicial que corresponde al Juez de turno. Pre-
fiero no volver a pormenores enojosos que no agregan riada al presti-
gio de la Universidad. El hecho es que tuvimos que abandonar nues-
tra Casa Matriz y salir en busca de locales provisionales en donde alo-
jar los servicios administrativos y de asistencia, asi como buscar aulas
para las Facultades afectadas, principalmente para las de Derecho y
Ciencias Econdémicas y para la Biblioteca Central, Servicios Médicos,
Archivo, Escuelas Especiales que funcionaban en el local de la plaza
de la Universidad.

Todas y cada una de estas operaciones han sido costosas y eno-
josas, pero realizadas con prontitud, solicitando previamente, no sdlo
al consejo, sino la aprobacién de los Decanos y Jefes de los servicios
respectivos; ninguna, salvo la de los servicios centrales de la Rectoriq,
fue llevada a cabo por iniciativa propia del Rector que habla, a pesar de
que, siendo ese su derecho y su obligacién, pudo proceder asi.

De inmediato aceleramos los trabajos de la tercera etapa de la
Facultad de Ciencias y se finalizaron algunos de la primera de Quimi-
ca, a efectode no interrumpir las tareas docentes. Prometimos que los
alumnos no perderian el afo lectivo y, con una razonable prolongacién
de éste, se logré cumplir lo dicho. Quedaba y queda el problema de
nuestra Casa, a la cual debo referirme con algtn detalle por la importan-
cia simbdlica que tiene, mds que por su valor material y académico, y
por las proyecciones que el desastre de octubre puede significar para
el futuro de ella.

Producida en Octubre del 66 la inhabilitacién del viejo local del Co-
legio de San Felipe y casa del Noviciado de Jesuitas a donde fue tras-
ladada San Marcos en 1822, a raiz de que el Estado ocupd nuestro lo-
cal de la calle de la Universidad, en donde hoy se halla el Congreso
de la Republica: producida esa inhabilitacién no nos podiamos dedi-
car sdlo a buscar nuevos locales para las entidades que funcionaban
alli, sino al mismo tiempo reconstruir la vieja casa.

Desde 1962, seqiin consta en las actas del Consejo Universitario,
concabimos simultdneamente dos proyectos: el uno para trasladar a
la Ciudad Universitaria, todas las depedencias de San Marcos; vy, el
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otra para dedicar el antiguo local a Museos, Teatro, Extensién Cul-
tural, salas de exhibicién y conferencias, y sede oficial de la Rec-
toria.

La Unesco, que estd interesada en un- proyecto general de turis-
mo al Cuzco y Machupicchu, aceptd nuestra insinuacién para que con-
siderase también dentro del plan algunos lugares turisticos de Lima, en-
tre ellos el Museo Arqueoldgico y la Universidad de San Marcos. El se-
nor Mehu, Direclor de la Unesco, en una reunién en el Palacic de Go-
bierno, expresd su aceptacion total a esta idea, que contd con el apoyo
del propio Presidente de la Republica y del entonces Ministro de Edu-
cacion, Doctor Carlos Cueto Fernandini. En cumplimiento de ello, la
Unesco designd a los especialistas, sefiores Federico Engel y J. E. Wel-
ler, este ultimo arquitecto holandés, experto en reconstrucciones del
siglo XVIII, los cuales visitaron y estudiaron nuestros locales. Como
resultado de tal estudio, 2llos han aconsejado, y el Gobierno del Perti
ha aceptado con anuencia nuestra, reconstruir nuestra vieja casa pdra
el objeto mencionado, obra que se calcula (exageradamente a mi jui-
cio) a un coslo de $ 1'200.000.00 o sea alrededor de S/. 32'000,000.00 por
cuenta de dicho proyecto y aquella Institucién-

La Universidad posee quizds el mds valioso museo arqueoldgi-
co (no menos de 14.000 piezas del Museo Nacional nos pertenecen);
un Museo de Historia Natural, un Museo de Reproducciones Pictéricas,
un Museo de Pinturas Coloniales, un Teatro. Universitario, organizacio-
nes de ballet y coro, un Departamento de Extensién Cultural, etc; den-
iro de los muros de la vieja casa se encierran joyas como son la mag-
nifica Capilla de la Virgen de Loreto; o sea el antiguo Salén de Actos de
la Facultad de Letras, y el General de San Carlos. Creemos que, para
realzar el prestigio de nuestra sede y al mismo tiempo, sortear los pe-
ligros de intervenciones indeseables, por medios que, aunque legales,
pudieran ser perjudiciales, es del todo conveniente y patridtico llevar
a cabo el programa que mencionamos, el cual cuenta con la reiterada
aprobacién del Consejo Universitario.

LAS NUEVAS FACULTADES

De conformidad con un mandato de la Ley Presupuestal que por
este afio ha asignado la suma de S/. 900,000, a fin de organizar tres nue-
vas Facultades (de Ingenieria: Civil, de Ingenieria Industrial y Electré-
nica, y de Arquitectura y Bellas Artes) y, mediante un acuerdo del Con-
sejo Universitario, de fecha 16 de febrero de 1967, la Rectoria designé
'sendas comisiones a objeto de que presenten los anteproyectos corres-
pondientes.
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Pensamos sobre este particular lo siguiente: 1) Desde 1948
lanzamos la iniciativa de organizar en San Marcos una Facul-
tad de Arquitectura y Bellas Artes, que, apartdndose en cierto modo
de la tradicional forma de encarar la Arquitectura, como un apéndice
de la Ingenieria, la considerase (como lo hacen muchas Universida-
des europeas y latinoamericanas, y segin la ya cldsica concepcién
de Hegel), dentro de la orbita de las Bellas Artes. Se que este plan-
“teamiento ha sido y serd discutido. Nadie pedria desecharlo sumaria-
mente, ni tampoco aceptarlo sin debate. Es un modo de considerar la
cuestiéon. Cuando en 1948 designamos al Arquitecto argentino Angel
Guido, Decano de la correspondiente Facultad de la Universidad ael
Litoral (quien al afio siguiente seria Rector de esa Casa de Estudios),
tuve oportunidad de recibir el estimulo de un importante grupo de ar-
quitectos peruanos, entre ellos, los Sefiores Fernandd Belatinde Terry,
Luis Ortiz de Zevallos, José Valega y otros. Aquella idea se frustré con
el truncamiento de la Reforma Universitaria de tal época. Tiaté de
revivirla en 1962 y obtuve la promesa de ayuda de algunas entidades
exiranjeras, asi como del profesor espafiol Leopoldo Castedo, hoy al
servicio de la State University of New York. Mi apartamiento del
Rectorado detuvo aquel proyecto que, pese a los malos augurios
que lo rodean, ahora tercaments reanudo casi como un reto al
destino. Las Escuelas de Bellas Artes y el Conservatorio de Musica,
en sus secciones -doctorales vy’ de post-graduados, el Departamento de
. Arte de nuestra Facultad de Letras y en parte los de Sociologia, Higie-
ne Social y de Matemadticas, servirian de base, en lo que les concier-
ne, para la nueva Facultad, cuya comisién organizadora trabaja con
vivo entusiasmo. Esperamos presentar al Consejo Universitario un pro-
yecio total, a fin de que la Facultad pueda iniciarse el préoximo afio
lectivo.

2) La Facultad de Ingenieria Civil deberia ser, como en otras partes,
una consecuencia o una asociada del Departamento de Matemdaticas
y del de Ciencias Bdsicas, dando.a éstos un cardcter aplicado y utili-
tario que todavia no tienen. Se ha acusado a San Marcos de mante-
ner relaciones remotas con las necesidades inmediatas del pais. Nues-
tros matematicos desenvuelven sus actividades en un campo mdas bien
abstracto que concreto. Sin embargo, contamos quizds con los mejo-
res calculistas de materiales que hay en el Pert.

No veo qué nos falte para llevar a cabo este empefio, para cuyo
logro disponemos, como factores objetivos, con nuestros edificios, nues-
tros equipos de fisica, matemdticas y quimica; con nuestro personal



docente experto, en las mds importantes materias implicitas en el syl-
labus respectivo, y con el prestigioso nombre de San Marcos.

3) La Facultad de Ingenieria Industrial y Electrénica, serd una enti-
dad docente y de investigaciéon del mds alto nivel universitario, cuya
actividad debe tener intima relacién con los requerimientos del pais,
a1 iravés de los organismos de Planificacién y Desarrollo del Estado
y de la Universidad. De hecho, disponemos de catedras e institu-
tos de este campo, tales como la Facultad de Quimica, la de Letras y
Ciencias Humanas, en sus depart~mentos de Sociologia, Geografia,
Psicologia, Antropologia; la de Farmacia, en varios de sus aspectos;
la de Ciencias Econémicas, en buena parte de sus ensefianzas. No se
trata desde luego, de repetir cursos ni de que se interfieran entre si, sino
ae proyectarlo todo desde un dngulo nuevo, mds intimamente relaciona-
do en los aspectos aplicados de las disciplinas concernidas. En cuan-
to a Electrénica debemos recrear ahora e iniciar nuestras tareas, tan-
to mdas urgente, cuanto ya dentro de muy poco dispondremos de un
Computador Electrénico, adquirido a través del préstamo del BID y
de un donativo de la IBM. En la Comisién que discute la organizacién
de esta Facultad, figuran personas experimentadas de notoria respon-
sabilidad como los ingenieros Jorge Grieve, Juan Sarmiento Espejo
Biaggio Arbult v José Tola.

Acariciamos, ademds, el propésito de llevar a la préctica una ini-
ciativa en cuyo planteamiento participamos alld en 1931, con el Rector
Encinas, de quien tuve la honra de ser cercano colaborador. Me re-
fiero al Instituto de Religiones, o sea una entidad en la cual se dedi-
quen los estudiosos al andlisis del conczpto de Dios y sus derivaciones,
una especie de "School of Divinities”, en el que se discutan estos asun-
tos al nivel que corresponde a especialistas de las religiones, po-
niendo, desde luego, el acento en el Cristianismo a través de sus diver-
sas iglesias y matices, pero examinando también el Mahometismo, el Bu-
dismo, al Brahamanismo, el Confucianismo y en general, toda escue-
la, disciplina o agrupacién que se relacione con la idea de Dios, lo que
contribuiria poderosamente a la formacién moral de los jévenes.

Al mismo tiempo, tenemos el propdsito de poner en marcha el Es-
tadio de San Marcos, dentro de una organizacién adecuada, superan-
do las dificultades que hasta ahora encontramos para tal objeto. Es
inconcebible que durante mds de veinte afios se mantenga en desuso,
el mrejor campo deportivo de la capital, y que no produzca ninguna utili-
dad una inversién que, entre terreno y construcciones, pasa de los 10 ‘mi-
llones de soles. Si a esta cifra la suponemos un interés simple, anual
de 10 por ciento y lo proyectamos en 25 afios, tendriamos una suma



considerable, desperdiciada absurdamente con grave dafio para las ren-
tas universitarias y para la salud y recreaciéon de los estudiantes.

NUEVOS ORGANISMOS

La Universidad ha debido absorber y crear algunos organismos
nuevos, por lo cual se ha visto obligada a adoptar diversas medidas
aplicables a cada caso. En primer término, creo de mi deber hacer
un informe sobre la recuperacién del Instituto de Educacién Fisica y
del Instituto Psico-Pedagdgico, asi como la asimilacién de la Escuela
de Asistencia Social. La Ley N® 10555 del 10 de Abril de 1946, al crear
la Facultad de Educacién, establecié que ambos Institutos debian pa-
sar a formar parte de dicha Facultad; asi funcionaron a partir de esa
fecha hasta abril de 1949. El Decreto Ley N° 11003 emitido por la
Junta de Gobierno de 1949, declaré derogada la Ley N 10555 y por
consiguiente, toda la estructura de ésta quedd desbaratada; pero co-
mo al proceder de esta festinatoria manera se suprimirian automadtica-
mente las Facultades de Educacién, Quimica y Medicina Veterinariq,
hubo que rectificar el procedimiento, y por Decreto Ley N© 15115 se anu-
16 el N2 15003 dejdndose en vigencia la Ley N® 10555 con la sola ex-
cepcion del Colegio Universitario, que fue suprimido. Es obvio que
a partir de ese momento, abril de 1949, el Instituto de Educacién Fisica
vy el Psicopedagdgico volvian a la Facultad de Educacién, restablecida
en su integridad; pero no ocurrié asi. Me cupo la satisfaccién de pre-
sentar al Senado de la Republica, en 1963, el proyecto para que
se cumpliese a plenitud tanto la Ley N° 10555 como el decreto N¢
15115 y en virtud de ello, ambos organismos volvieron a la Uni-
versidad de San Marcos. Desde: luego, en los 14 anos transcurridos,
el Ministerio de Educacién, no habia aplicado a estos Institutos las re-
glas de las instituciones universitarias. Esta es la causa del palpable
desequilibrio actual, sobretodo en el caso del Instituto de Educacién Fi-
sica, cuya solucién final debe proponer la Facultad de Educacién al
Consejo Universitario. Con el Instituto de Educacién Fisica, hemos ad-
quirido su local y sus instalaciones pero también las obligaciones co-
rrespondientes.

La Escuela de Asistencia Social -estuvo federada a la Universidad
de San Marcos bajo los términos de la Ley N 10555. Como se trataba
de una federacién voluntaria después de 1949 se rompieron los vinculos
académicos respectivos. Por ley N 15121 de 1964, que tuve el honor
de proponer y patrocinar en el Senado de la Republica y a solicitud de
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la propia escuela, ésta ha pasado a formar parte de la Universidad de
San Marcos, con sus rentas, personal, derechos y obligaciones.

Posteriormente, se obtuvo del Minisierio d= Hacienda y Come:cio
la concesién de un terreno, en zona adyacente a la Ciudad Univer-
sitaria, para levantar el local de la Escuela, y al mismo tiemoc, una
partida en el Presupuesto de la Republica para construirlo. La Rec-
toria de la Universidad consideré entonces poco prudente construir
en un terrenc concedido por el Estado; la resolucién ministerial que lo
otorgé quedd anulada. La Rectoria a mi cargo juzgé en cambio oportuno
obtener la nulidad de esta derogatoria y recuperar el usufructo del te-
rreno en donde se van a iniciar ya lcs trabajos de construcciéon del nue-
vo local de la escuela la cual ofrece algunas dificultades para adap-
tarla al régimen pleno de la Universidad.

NUEVAS REPARTICIONES ADMINISTRATIVAS

La complejidad de las labores administrativas, tanto en lo relati-
vo al servicio interno, ccmo al externo ha obligado a crear algunas re-
particiones administrativas y a reajustar otras.

En primer lugar, se ha constituido el Gabinete del Rector, a cuyo
cargo estd lo concerniente a este despacho, tanto la correspcndencia ofi-
cial como la que, sin ser oficial en el sentido exacto del vocablo, se re-
fiere al Rector como tal, en el ejercicio de su funcién; la centralizacién
de informes, visitas, encuestas y citas de la Rectoria; la preparaciéon de
los documentos que competen a la Jefatura de la Universidad y el tra-
to directo con los demds organismos de la Universidad.

Se ha considerado indispensable crear una Mesa de Partes gene-
ral. Cuando la Universidad tenia cuatro Facultades, 2,000 alum-
nos y 300 profesores, bastaba la Mesa de Partes de la Secretaria
General; hoy con 10 Facultades, cinco Escuelas, un departamento de
Ciencias Bdsicas, 16,000 alumnos y 3,757 profesores, el servicio admi-
nistrativo se estaba haciendo cada vez mds cadtico por falta de un de-
rrotero fijo para los documentos que por millares se tramita diariamen-
te en la Universidad.

Con el mismo objeto de centralizar, racionalizar y ordenar los di-
ferentes servicios, se ha creado la Coordinacién General, anexa a la
Sub Secretaria General. Ella ha tenido a su cargo, entre otras labo-
res, la totalidad de los traslados de los diferentes servicios y Faculta-
des a raiz ‘del sismo del 17 de octubre de 1966.

Se ha creado igualmente, un Deparfamento de 'Becas. La expe-

riencia demuestra que anualmente perdemos por desorden e inercia, ca-
f
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si el 50% de las becas en el extranjero, que podriamos adquirir, y por
otra parte, que también perdemos donativos por la defectuosa y tardia
aplicacién de sus fondos. El nuevo Departamento tiene por misién tnica
ocuparse de estos dos extremos, las becas en lo personal y los donativos
en las Fundaciones. Provisionalmznte este Departamento se ocupé de las
Relaciones Publicas, scbre todo en el exterior, aspecto que se relacio-
na intimamente con la promociéon de la Universidad a lo cual no he-
mos prestado la atencién necesaria.
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ORGANISMO CENTRAL
SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General de la Universidad, durante el ano universi-
tario de 1966, ha desarrollo sus actividades normalmente.

Desde Enero hasta mediados de Octubre de dicho afio, la Secreta-
ria funciondé en el viejo y tradicional Local Central del Parque Uni-
versitario el que, en razén del movimiento sismico cdel 17 de octubre,
quedd en condiciones de no ser habitado, por lo cual la autoridad uni-
versitaria dispuso que todas las dependencias que funcionaban en ese
local fueron trasladadas a locales adecuados donde actualmente fun-
cionan.

El traslado de la Secretaric General se hizo a fines de octubre de
1966 al Edificio “Kennedy”, y se ha instalado en las oficinas Nos. 609
y 709, las que han sido provistas de todos los elementos adecuados
rara que pueda desenvolver eficientemente las labores que le son
propias.

El movimiento estadistico de la Secretaria en el ano de 1966, ha
sido el siguiente:

Han ingresado por Mesa de Partes 7,839 documentos, a los que
se les dio el correspondiente tramite.

Se han expedido en el curso del ano 1,059 Resoluciones Rec!orales.

Se han realizado 29 Sesiones del Consejo Universitario.

Ha habido 4 reuniornes de la Asamblea Universitaria.

Se han conferido 13 Titulos de Catedraticos Honorarios.

Se han otorgado 3 titulos de Doctor “Honoris Causa”.

Las Comisiones Permcmentes del Consejo Universitario han fun-
cionado regularmente, asi como también las Comisiones Especiales
que fueron designadas para e! estudio de determinados asuntos.
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En relacién con el reacondicionamiento y clasificacion de los docu-
mentos que desordenadamente fueron trasladados del Local Central
estd muy avanzado de manera que dentro de muy corto tiempo, en el
curso del presente afio serd terminada esta labor.

SUB-SECRETARIA GENERAL Y COORDINACION

La Sub-Secretaria General ha cumplido en el periodo 1966-67, una
util y eficiente labor administrativa, la que se ha visto incrementada por
el trabajo de Coordinacién realizado con las diversas dependencias del
Rectorado.

. Como en otros afios, han sido funciones de la Sub-Secretaria Gene-
ral, la organizacién del Escalafén, el registro de titulos, el registro de
carnets universitarios, la expedicién de carnets de identidad al perso-
nal docente y administrativo, 'la publicaciéon del Boletin Universitario y
el control de la Seccién Transportes y Maestranza General.

En lo referente al Escalafén, la Sub-Secretaria ha procedido a la
tramitacién de 486 expedientes de reconocimiento de tiempo de servi-
cios del personal docente y administrativo. El niimero de expedienies
abiertos es de 1,191 para el personal docente y 863 para el personal ad-
ministrativo.

En la actualidad se estd llevando a cabo la acumulacién de tiem-
po de servicios no simuitdneos del personal docente y administrativo con
los afios servidos a otras Universidades o entidades estatales. Se estd
reclizando asimismo el ordenamiento del Escalafén para su publicacion.
El ltimo fue editado en 1964 y el que se estd preparando contendrd
datos actualizados sobre la situacién del personal docente y adminis-
trativo.

La organizacién de los expedientes que integran el Escalafén, en dos
secciones distintas, de las cuales una estd destinada al personal docen-
te y otra al personal administrativo, la subdivisién de estas dos seccio-
nes en once subsecciones correspondientes a las 10 Facultades y una
para las dependencias del Rectorado, asi como la clasificacion alfabé-
tica de los expedientes, el registro de su ingreso en la Mesa de Partes
vy la inscripcién en un libro especial donde se consigna el nimero de
registro y se hace una anotacién que indica la estacién del trdmite en
que se encuentran, permite su pronta ubicacién y da una idea clara de
su estado.

Otra de las labores realizadas por la Sub-Secretaria, ha sido el re-
gistro de titulos, carnets universitarios y la expedicién de carnets de
identidad para el personal docente y administrativo.
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En el ano 1966-67 se han registrado 1,579 grados y Z,067 titulos ex-
pedidos por las diversas Facultades y remitidos para su inscripcién y
firmas correspondientes. Se ha realizado también el registro de 15,108
carrets universitarios enviados a esta dependencia para la firma del Sr.
Recior y colocacién de la estampilla der ADIA. Todos estos carnets
han sido devuelios a las Facultades de origen para su entrega a los
alumnos. En la actualidad se siguen registrando carnets de los estu-
diaontes cuya matricula recién se ha regularizado a la fecha. En ests
aspecto, se ha hecho la renovacion total de las tarjetas y la eliminacion
de las que consignaban datos de alumnos no matriculados como la ins-
cripcion de los que han ingresado a la Universidad.

Dentro de este mismo rubro de actividad se han tramitado y expe-
dido 81 carnets de identificacién para el personal docente y 126 para
el personal administrativo.

Como todos los afios, la Sub-Secretaria se ha ocupado de la publi-
cacién del Boletin Universitario, Organo Oficial de la Universidad. Es-
te Boletin, cumple con dar  publicidad a todos los documentos en los
aue se traduce el movimiento administrativo de la Institucidon. Incluye
también la relacion de los titulos, grados y revalidaciones otorgados
por la Universidad durante el afio académico. Hasta el momento, el
numero correspondiente al afio 1964 estd listo para su publicacién, el
de 1965 serd entregado préximamente a la imprenta y el de 1966 esla
en elaboracién.

El Servicio de Transportes y Maestranza General, funciona bajo el
control de la Sub-Secretaria y durante el afio 1966-67 ha proporcionado
movilidad a un promedio de 10,000 estudiantes por dia a la Ciudad Uni-
versitaria, en 11 émnibus de 45 asientos cada uno, los que prestan
servicio ininterrumpido en horario de 7 horas divididos en dos turnos.
También ha facilitado el transporte de los Catedrdticos a las diversas
Facultades mediante dos Microbuses que trabajan en un horario de dos
turnos de siete horas cada uno. El promedio de Catedrdticos que ha
utilizado este servicio es de 80 por dia.

Existen dos furgonetas destinadas una al Instituto de Medicina Tro-
pical, que trabaja todos los dias en horario de 7 a.m. a 5 p.m. y otra
a la Secretaria General para el reparto de citaciones y servicio de esa
dependencia. El Servicio de Transportes permite también la realizacién
de practicas de estudio, visitas a los museos y ruinas arqueoldgicas.

Durante el afio 1966-67, ha hecho posible que se efectien 35 viajes
de estudio a provincias y 3 viajes a la Republica de Chile.

El control a los choferes se realiza mediante el sistema de tarjetas
«e ruta y relojes instalados en el paradero inicial y en la Ciudad Uni-



versitaria. Para el control de asistencia del personal se sigue el mismo
método que se aplica en las demds dependencias de la Universidad.

El trabajo de coordinacién con las diferentes dependencias del Rec-
torado, ha dado origen a un intenso movimiento administrativo. Las
rrincipales funciones desarrolladas en este aspecto, han sido la organi-
zacion y funcionamiento de la Mesa de Partes General, el control de
asistencia del personal, el trdmite de expedientes de bonificacién por fa-
milia numerosa y adelantos de sueldo, la implantacién de un nuevo
sistema en los pagos por Rectorado, dirigido a simplificar el trabajo ae
la Seccién Contabilidad de la Tesoreria General y Auditoria, la reali-
zacién del trdmite administrativo que supone la construccién de obras
en la Ciudad Universitaria y otros locales de la Universidad, el aloja-
miento de profesores y alumnos en la Residencia Estudiantil de la Ciu-
dad Universitaria y el trabajo de coordinacién para la solucién de pro-
blemas de orden econdémico-administrativo con los Servicios Médicos,
el Conservatorio de Danza, la Escuela de Estudios Especiales, la Ofici-
na de Ingreso y el Departamento de Servicio Social.

Por Resolucién N¢ 24588 de 14 de noviembre de 1966, s= cred la Mesa
de Partes General, como dependencia de la Rectoria a través de la Ofi-
cina de Coordinacién General de la Universidad. Es finalidad de ia
Mesa de Partes, la centralizacién de la recepcién de toda clase de do-
cumentos, los que una vez registrados son distribuidos a las diferentes
devendencias de la Universidad. Se ha logrado asi poner fin al extra-
vio de documentos y al entorpecimiento y morosidad en su tramitacién
ocasionados por la dispersién de los mismos, que con anterioridad se
entregaban a las Mesas de Partes de las diferentes dependencias. Des-
de su creacién, la Mesa de Partes General ha recibido y registrado has-
ta lo fecha 27,507 documentos.

La Oficina de Coordinacién efectia a través de la Seccién Con-
troi de Asistencia del personal administrativo, el control de asisten-
cia y disciplina de los empleados. A tal efecto, han sido instalados
cuatro relojes y ficheros con tarjetas en el Edificio Kennedy (pisos 1°, 49,
6%, v 11°). En las demds dependencias que se encuentran fuera del ci-
tado edificio, el cémputo de la observancia de los horarios se realiza
de manera similar, ademds de las visitas que efectia el Jefe de la Sec-
cién. Las sanciones econdmicas impuestas a los empleados que regis-
2an entradas o salidas irregulares con respecto a los horarios fijados
por el Rectorado, estdn reguladas por la Resolucién Rectoral N° 22214.
%=l producto de estas sanciones se destina al aguinaldo de navidad po-
ra los hijos de los empleados. Las inasistencias por enfermedad u otros
motivos se anotan diariamente en planillas especiales las que con las



tarjetas sirven de prueba en caso de cualquier reclamo asi como para
los informes a los Jefes y autoridades superiores. Los resultados obte-
nidos con este sistema son 6ptimos a juzgar por el reducido niimero de
servidores que se han hecho acreedores a las sanciones establecidas.

La Oficina de Coordinacién, para aligerar el tramite administrativo,
durante 1966-67 ha atendido numerosas solicitudes de adelantos de suel-
do del personal docente, administrativo y obrero. Asimismo ha dado
curso a las solicitudes de bonificacién por familia numerosa del perso-
nal administrativo. Se han atendido 201 pedidos de esta naturaleza.

Desde el 8 de julio de 1967, la Oficina de Coordinacién, ha organi-
zado un nuevo servicio que le permite llevar un registro de los pagos
ordenados por las diferentes Facultades y Dependencias, y que, con el
visto de los Decanos y de la Seccién Contabilidad de la Tesoreria Ge-
neral y Auditoria, se incluyen en resoluciones que ordenan su cance-
lacién con autorizaciéon del Rector.

Este sistema, facilita el movimiento administrativo en lo que a pa-
gos se refiere pues implica el chequeo y registro de las érdenes de pa-
go vy la pronta ubicacién de los documentos evitdndose asi duplicidad
de firmas y dilacién en los pagos.

En cuanto a las obras que realiza el Departamento de Ingenieria
en la ciudad Universitaria y otros locales de la Universidad, la Oficina
de Coordinacién tramita los expedientes de la construccién de estas
obras y el pago de las valorizaciones de las mismas. Elabora las re-
3oluciones otorgando la buena pro en favor de las firmas constructoras,
las resoluciones para el pago de las valorizaciones y precios adiciona-
les y se ocupa de la tramitacién de las érdenes de pago y recibos de
las obras asi como de la aceleracién de su cancelacién.

La Oficina de Coordinacién ha efectuado las gestiones respectivas
para proporcionar alojamiento temporal o permanente en la Residencia
de Estudiantes de la Ciudad Universitaria a los profesores y alumnos
que lo solicitaron. En el afio 1966-67, obtuvieron este beneficio 595 es-
tudiantes procedentes de provincias y 256 del extranjero por periodos
gue fluctuaron entre 7 dias y 12 meses. En la actualidad los residentes
son 84 estudiantes y 4 profesores extranjeros.

En el periodo de 1966-67, el trabajo de coordinacién con los Servi-
cios Médicos, el Conservatorio de Danza, el Departamento de Estudios
Especiales, la Oficina de Ingreso y el Departamento de Servicio Social,
han logrado importantes resultados.

Las principales tareas en este sentido han sido la adaptacién y re-
paracion total del local de los Servicios Médicos, las conexiones de agua
potable y corriente eléctrica para el local y equipos, la instalacién de
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los consultorios de Medicina Interna, Broncopulmonares, Neurologiq,
Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Traumatologia, Radiologia, Labora-
torios y Consuliorio Dental con dos unidades. Las facilidades otorga-
das para el mejoramiento de este servicio han hecho que su labor sea
mdas efectiva, lo que se refleja en el mayor nuimero de alumnos que
han podido recibir atencién médica.

Se ha efectuado un trabajo similar con el Conservatorio de Danza
con el fin de promover el mejor desenvolvimiento de sus funciones. Co-
mo resultado de las gestiones que se hicieron, el Conservatorio de Dan-
za cuenta en la actualidad con un espacioso local situado en la Av. Are-
quipa el que ha sido relativamente equipado con enseres y muebles.

Actudndose en coordinacién con la Oficina de Ingreso y el Depar-
tomento de Servicio Social, se ha tratado de resolver los problemas ecc-
némico-administrativos de estas dos dependencias. En efecto, durante
el periodo de admisién se proveyd al transporte de los postulantes y a
la publicacién de avisos en los diarios. Respecto al Departamento de
Servicio Social, se ha obtenido el material de escritorio necesario: es-
critorios, estantes, ficheros. Ademds, se estdn adoptando las medidas
necesarias para dotarlo de un local mds adecuado que haga posible
el mejor cumplimiento de sus actividades.

ESCUELA DE SERVICIO SOCIAL

El Departamento del Servicio Social que me cupo la honra de es-
tablecer en 1947, ha cambicdo a partir de 1966 su politica de visitas
domiciliarias, que llegaron a 20,000. Mediante ese sistema, logré for-
marse un concepto claro de sus alcances y deberes, asi como por el mé-
todo dedicado a atender “casos sociales”, con tratamientos especifi-
cos, y con el Servicio Social de grupos, atendido en las horas libres
ofrecidas por grupos que voluntariamente atienden a sus consultas y
necesidades.

Con este objeto ha organizado ya dos clubes: el de Arte y el de
Recados. Ademds se ha continuado el plan de visitas limitadas. Este
afio han sido visitados por primera vez 346 alumncs, y han recibido
reiteradas visitas para continuar su tratamiento 1,220.

En las diversas ayudas prestadas durante 1966, bien sea en forma
de préstamos, pagos de medicinas, compra de libros, etc., se invirtie-
ron S/o. 438,554.92; se han recibido reembolsos hasta por S/o. 14,257.55.

Se han atendido 4,132 casos y realizado 1,031 gestiones diver-
sas relacionadas con aquellas. Las piezas de correspondencia emiti-
das suman 2,518,
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En general, las actividades de nuestra Asistencia Social son toda-
via embrionarias y dispersas. Hay Facultades que mantienen su pro-
pio servicio lo cual es antieconémico y antitécnico y en cierta forma
ilegal. Este Servicio requiere centralizacién o, al menos, una forma de
federacién; de ningtin modo cumpliria sus objetivos bajo una sistemd-
tica feudal.

De otra parte, la insercién de la Escuela de Servicio Social, en la
estructura de San Marcos, lo que obtuvimos mediante la ley N° 15121,
producird a corto plazo el rebustecimiento de sus tareas, aun cuando,
en un orimer momento, fruto de la hasta hoy irremediable tendencia
al individualismo y a la rebeldia sin por qué, caracteristica nuestra,
habremos de soportar dificultades y vencer innecesarios obstdculos ya
a la vista. La Rectoria tiens la firme resolucién, llegado el caso, de
pedir y obtener autorizacién leuislativa y medios econémicos para impri-
mir el giro mdas conveniente a estos Servicios, tanto en su nivel pedagdgi-
co como en su nivel de ejecucién o aplicacién, teniendo en mira sdlo
su importancia y su rendimiento.

DEPARTAMENTO LEGAL

Las actividades del Depzrtamento Legal, durante el afio 1966 se han
desarrollade activamente.

Se han despachado 998 expedientes, consultas, etc., de las que
corresponden 440 al primer semestre, y 558 al segundo. Entre estos
asuntos se cuentan los absuelios al Rectorado y a los diversos Deca-
nos y algunos, remitidos directamente al Departamento de Ingenieria.
En los casos en que el Departamento Legal se ha dirigido directamen-
te a alguna Dependencia o Facultad, se ha remitido una copia al Rec-
torado para su debido conocimiento.

Durante el afio, se han seguido 19 acciores judiciales de las que
dos corresponden a instrucciones penales y 17 a juicios civiles. Se
han terminado tres juicios, dos civiles y un penal. En los primeros
se ha obtenido sentencia definitiva favorable a los derechos de la
Universidad vy en la accién penal, se recuperé el microscopio que
habia sido sustraido. Se halloan paralizados tres juicios civiles, que
sus actores no han movilizado, esperdndose que corra el término del
abandono judicial para solicitarlo.

Entre los juicios terminados s= halla el que siguidé don Julio Vi-
llegas, cuya tramitacién duré largo tiempo y que pretendia que !a Uni-
versidad le indemnizase cor: una elevada cantidad de dinero por ha-
ber sido desalojado de los corralones de la Avenida Grau que habia
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subarrendado en unos casos y traspasado en otros, sin conocirniento
ni consentimiento de la Universidad y con infraccién de las disposicio-
nes legales vigentes sobre locaciéon y conduccién.

Durante el afio que acaka de terminar, se han redactado siete con-
tratos de diversa naturaleza.

También durante el afio pasado se termind de redactar y se pu-
blico el Margesi de los Bienes-Inmuebles de la Universidad, que no
se habia actualizado desde el anterior, que se publico en 1934. El
actual es mucho mds explicito en cuanio a los datos que contiene,
no sdlo en lo que se refiere a la historia de las transferencias de do-
minio, sino también en lo gue toca a los diversos instrumentos que
componen los titulos indicdndose su clase y el archivo donde pue-
den encontrarse con tcda precisidon, de modo que cualquier extravio
o duda, podrd subsanarse. Oportunamente el suscrito dio cuenta de-
tallada, al Rectorado, de esta pubiicacién, de la que se ha impreso
mil ejemplares, habiéndese hecho los envios a las dependencias publi-
cas necesarias y a las entidades y personas que indicd el Rectorado.
Cuando ya el Margesi estaba publicado, la Facultad de Medicina Ve-
terinaria efectud nuevas adquisiciones de terrenos para sus Institutos;
estas nuevas adquisiciones no han podido por tanio aparecer en el
Margesi; pero el suscrito proyecta un Alcance anual al Margesi, para
que se halle al dia. De los nuevos inmuebles adquiridos por la Fa-
cultad de Medicina Veterinaria, algunos exigen perfeccionar su titu-
lacién, obteniéndose el otorgamiento de las escrituras y actos solemnes
pertinentes y otro, (parte del fundo “San Juan de Yanamuclo”), se
kalla con su titulacidon perfecta y en la actualidad se estdn recabando
de las notarias publicas y del Archivo Nacional, los testimonios de las
escrituras que constituyen titulo de dominio.

En algunos casos urgentes, como los contratos de construcciéon de
nuevos pabellones en la Ciudad Universitaria, con el fin de agilizar
las construcciones, que sufrian retardo por la crisis que afectd al ra-
mc de la construccién y por las dificultades econdmicas, con terceras
personas, que tenian algunos licitantes, el Departamento Legal se di-
rigio directamente al de Ingenieria, exigiendo, en unos casos, el otor-
gamiento o cumplimiento de las garantias especificas sefialadas en
los contratos a favor de la Universidad y en otros, prccediendo de
comun acuerdo con el Departamento de Ingenieria para llevar a ca-
bc el proceso de las construcciones; déndose cuenta inmediatomente
al Rectorado, quien refrend¢ y autorizé el procedimiento de urgencia
secuido por el Departamento Legal. =

Con los nuevos equinos y muebles con que el Rectorado proveyd



al Departamento Legal, se ha podido llevar una mds cuidadosa clasi-
ticacién de los contratos y asuntos y su debido control, censervéndose
los antecedentes de cada asunto debidamente clasificados e igual co-
s¢ se ha hecho para los titulos de dominio de los inmuebles de la
Universidad, que en legajo separado, uno para cada inmueble, con-
tienen todos los antecedentes e instrumentos, archivados en un estante
especial, de acero.

Completando la labor de tener perfectamente arreglada la titulacién
de: los inmuebles, se han obienido planos de todos ellos, asi como cer-
tificados de dominio de gravdmenes, al dia, los que han sido debida-
mente archivados en su legajo respectivo.

Siempre que se ha tratcdo de adquisiciones de inmuebles, el Jefe
del Departamento ha cuidado personalmente de la regularidad de la
cperacion, a fin de que la Universidad poseyera los instrumentos ne-
cesarios para calificar debidamente su derecho de propiedad, prime-
ro con la labor preparatoria del estudio de la titulacién y de las ob-
servaciones pertinentes que surgieran de dicho estudio, y después, cu-
torizada la adquisicién por el Rectorado y el Consejo Universitario,
disponer de los titulos pertinentes.

La labor de conservar :itulos y documentos de dominio o relacio-
rados con ellos, ain muy antiguos, ha permitido a la Universidad ter-
minar exitosamente las acciones judiciales que, en varias oportuni-
dades, fueron interrumpidas por terceros, pretendiendo disminuir o usur-
par bienes inmuebles o derschos sobre ellos.

Relacidén de Juicios en trédmite
a).—Juicios Penales:

l.—Inculpado: ]. F., agraviado la Universidad.— dzlito: Apropia-
cién llicita de S/. 164,968.37, durante los anos 1964-65 y de Enero a
Marzo de 1966 laborando como empleado del Depto. de Ingenievia de
la Universidad adulterando las planillas de pagos y duplicados, asi co-
mo en las planillas de jornales y de vacaciones del personal obrero de
la Ciudad Universitaria.-— 72 Juzgado de Instruccion.— Escribano: Er-
nesto Gutiérrez— Comenzd: 31/Mayo,/966.

2—Inculpado: P. L. M., agraviada: Universidad.— delito de Apro-
piacidn ilicita, abuso de confianza ¥ estafa.— Monto liquido S/. 3,800.00
v otra liquida, cometido como empleado contratado en ia Oficina X,
falsificando firmas y documentos, habiendo llegado a apropiarse ilici-
tamente sumas de dinero, teniendo la intencién de apropiarse de otras
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cantidades y de aceptar el soborno, estafar y defraudar— 69 Juzgado
de Instrucciéon.— Escribano: Emilio Almoger.— Principié: 30/Setiem-
bre/965.

b).—Juicios Civiles:

1.—Elisa.e Hilda Bernales con Supremo Gobierno, sobre Nulidad de
Resolucidn, solicitan la nulidad de la Resolucién Suprema N€ 237, de 29/
Enero/965, expedida por el Ramo de Educacién Publica denegando la
solicitud de expediciéon de nueva cédula de montepio ampardndose en
la ley 12506 y se reconsidere la Resolucién Suprema N 556, de 10/
Diciembre/ 1960, como hijos de don Sergio Bernales Garcia, ex-catedrd-
tico de la Facultad de Medicina de esta Universidad y ex-médico del
Hospital 2 de Mayo de Lima. Alcance del monto; iliquida.— 62 Juzga-
do en lo Civil— Secretario: César Sotelo.— Estado en que se encuen-
tra: La Universidad solicitdé al Juzgado se sirva oficiar al Ministerio
de Educacién Publica para que remita al Juzgado los expedientes y
fecho, se agreguen a los autos como prueba que le corresponde a la
Universidad.— 23/Agosto/966.

2.—Compania Maderera Grumar S. A. con Fabricantes Asociados
(F. A. S. A.), sobre Cantidad de Scles— Obligacién pecuniaria de la
Universidad a favor de la Compafnia Maderera S/o. 28,000.00, que se-
ran pagados con el producto de la fianza bancaria.— no grava a la
Universidad.— Principio: 11/Mayo/966.— 3er. Juzgado Civil.— Secre-
tario: Luis Sotomayor.— Estado del juicio: se ha llegado a una tran-
saccién por haber presentado fianza FASA, comprometiéndose la Uni-
versidad a pagar a Grumar de estas sumas.

3—Victor Raul Iparraguirre con Supremo Gobierno, sobre Nulidad
de Resolucién y Reposicidn en el cargo que desempefiaba como Secre-
tario de la Facultad de Odontologia.— Obligacién pecuniaria no es li-
quida, pero puede traer consecuencias.— 2do. Juzgado Civil— Secre-
tario: Mdximo Sotomayor.— Principié: 16/Octubre/965.— Estado del
juicio: El Procurador General de la Republica solicité al mdéximo de
ley la prérroga del ‘término probatorio /Mayo/966.— Nota: el deman-
dante ha solicitado su cesantia al Ministerio de Educacién Publica, con
fecha 16/Agosto/965, o sea con anterioridad a la interposicién de la
demanda.

4—FElisa Narvaez Guerrero con Universidad, sobre Cantidad de
Soles —Beneficios Sociales.— La demandante trabajé como Secretaria
en la Sala de Santo Toribio del Hospital 2 de Mayo, de Enero a Se-
tiembre de 1964, segin manifiesta sus haberes no le fueron pagados.—
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Obligacién pecuniaria para la Universidad S/. 23,350.00.— ler. Juzga-
do de Trabajo.— Secretario: Oscar Sotomayor.— Estado del juicio: se
encuentra paralizado desde el 19 de Octubre de 1964.— Se pedird el
abandono.

S.—Felicita Herrera Castillo y Rosa Emilio Castillo Romero con Mi-
sael Alvarez Delgado y Universidad, sobre Carntidad de Soles para que
paguen mancomunada y solidariamente la suma de S/. 10,000.00 por
dafios ocasionados por choque y perjuicios emergentes.— (Misael Al-
varez es chéfer de la camioneta marca Toyota, propiedad del Institu-
to de Geografia de la Universidad.— 11 Juzgado Civil.— Secretario:
Melquiades Vdsquez Neira.— Estado del juicio: El Juzgado con fecha
19/Abril de 1966 declaré fundada la nulidad deducida por la Univer-
sidad, nulo e insubsistente lo actuado, reponiéndose la causa al esta-
do de notificarse a las partes con el auto admisorio de la instancia, ci-
tdndose a las partes a comparendo.— Se encuentra paralizado desde
el 19 de Abril de 1966.

6.—Sequro Social de! E.npleado con Universidad, socre Multa por
Infraccidn, por no haber presentado a su debido tiempo para su revi-
sién los libros de planillas, etc., el Colegio de Aplicacién “San Marcos'”
dependerd de la Faculiad de Educacién.— Obligacién pecuniaria:
S/o. 750.00.— Juzgado Coactivo— Escribeno: Luis Wherrems.— (27
de Abril de 1966).— Estado de juicio: La Universidad ovresentd un
recurso al Juzgado en 9 de Mayo de 1966, manifestando que de con-
formidad con la Ley N° 13756, art. 40 son inembargables los bienes,
rentas e ingresos de la Universidad y se levante por tal motivo la or-
den de embargo ilegal que se ha trabado.

7.—Sabino Valdivia Torres con Universidad y otros, sobre 'ndem-
rizacidn, para que solidariamente paguen con la Compafiia de Segu-
ros Generales “El' Sol” la sumna de S/. 100,000.00 por haber sufrido un
cccidente causado por el émnibus de la Universidad en las prdacticas
de Pre-Militar a que asistia como estudiante, habiéndose amputado el
primer dedo del pie izquierdo y sufrido la inmovilizacién de los otros
dedos.— Estado del juicio: el Juez ordend al Secretario del Juzgado exhi-
ba los recibos de haberse entregado las notificaciones a la Universidad
con toda regularidad.— 22/Junio/965.— 12 Juzgado Civil.-— Secretario:
Germdn Patifio.— Comenzd: 28 de Setiembre de 1964.

8.—Universidad con Utesa S. A., sobre Terceria excluyente y de
pago, oposicién planteada por la Universidad sobre el embargo pre-
ventivo trabado en forma de retencién hasta por S/. 100,00.00 sobre el
fondo de garantia o cualquier suma que la Universidad tenga que abo-
rar a Eduardo Miranda Souza.— Estado del juicie: la demandada de-



—= 73

vuelve la copia del recurso presentado por la Universidad por no ha-
berse acompanado copia foiostatica del contrato de construccién de la
Segunda Etapa de la Facultad de Ciencias.— Sexto Juzgado Civil.—
Secretario: Ariovisto Chaves.

9.—Bertha Gonzdlez de Blest con Universidad, sobre expedicién de
duplicado del titulo de Quimnico-Farmacéutico, que desaparecié en el
rcbo de documentos de que fue victima el 5 de Julio de 1965 como
aparece en la denuncia poilicial que acompafia. Décimo Juzgado Civil.—
Secretario: Manuel Polo Ramos.— Estado: recurso presentado por la
demandante solicitando al Juzgado se sirva disponer que la Universidad
explique su negativa a la expedicién (13/Abril/966).

10—Miguel Davila Rubin con Miguel Davila Meza, sobre Alimentos.
— El Juzgado se sirva oficiar a la Universidad a fin de que cumpla con
verificar los descuentos mensuales por Tesoreria de la suma de S/.
1,500.00 fijados como pensién de alimentos en forma permanente, y la
eritrega directa al recurrente.— La Universidad presentd un recurso
de techa 9 de Julio de 1965, manifestando que las notificaciones deben
hacerse por el Juzgado mediante oficio, por ser la Universidad una per-
scna juridica de derecho publico interno, después de lo cual la Univer-
siaad procederd a impartir lcs érdenes consiguientes para que se cum-
pla el mandato del Juzgado.— 2do. Juzgado en lo Civil— Secretario:
Sergio Marquina.

11.—Comunidad de Llucho con Universidad, sobre Deslinde Par-
cial del fundo Otuto, propiedad de la Universidad.— Estado: El Juez
de Cajabamba en lo Civil ha ordenado que se practique la dili-
gencia de inspeccién ocular a las 10 a. m. del décimo dia posterior de
notificados los demandados.— El exhorto enviado al duodécimo Juz-
gao de Lima.— Secretario Orlando Diaz Mundaca ha notificado a la
Universidad para que ncembre apoderado en esa ciudad de Cajabam-
ba a fin de que lo represente.— 27 de Octubre de 1966.

Relacién de los Contratos celebrados por la Universidad
en el Afio de 1966

1.—MATISA S. A.— Ejecucién de obra de alimentacién eléctrica
del edificio de la Facultad de Quimica y Pabelldn de Comedores, en
la Ciudad Universitaria.— Monto de la obra: S/. 389,814.00.— Fecha
de la celebracién del contrato: 15 de Febrero de 1966.

2—TELLO CARRANZA, Rodolfo.— Construccién de un Pabellén
de aulas y Laboratorio ,ampliaciéon del Instituto de Medicina Tropical.
— Monto: S/. 1'793,342.10.— Plazo: 10 meses.— Su vencimiento: 30 de
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Abril de 1967.— Fecha de la celebracién del contrato: 30 de junio de
1966.

3.—Alvarez Calderén Pro, José con Libreria de la Universidad
de San Marcos.— Contrato de Arrendamiento del inmueble situa-
do en el jirén Unién N°© 1084 - sétano primer piso y mezzanine—-
Plazo: 3 afiocs a partir del 15 de Agosto de 1966 al 14 de Agos-
to de 1969.— Merced conductiva: S/. 16,000.00, 17,000.00 y 18,000.00
por cada afio respectivamente.— Fecha de la celebracién del contrato:
12 de Agosto de 1966.

4—Facultad de Quimica con Arguedas Rivera Carlos, Zilbert
Soto Jorge Omar, Ledén Rodriguez Mario, Alocén Vdasquez Alejandro,
Rivera Luna Enrique, Ferndndez Gonzales Juan, Nufiez Gutiérrez Héc-
tor, Ugarte Vega Raul.— Locacién de Servicios - segundo semestre de
1966.— Otros: Maldonado Oré Julio, 12 de Octubre al 31 de Diciembre
ds: 1966 y Octubre y Noviembre de 1966.— Prestacién de servicios en
las Cdatedras de la Facultad de Quimica.— Fecha de la celebracién
del contrato: 1° de Enero de 1966.

5.—FREY, Bernhard— Locacién de servicios como técnico de vi-
drios en las Facultades de Ciencias y Quimica - Depto. de Ciencias B&-
sicas.— Duracién: | afio, a partir del 19 de Setiembre de 1966.— jor-
nada minima 44 hrs. semanales.— Remuneracién: S/. 15,000.00 men-
suales— Fecha de la celebracién del contrato: Octubre de 1966.

6.—AGUAS SUBTERRANEAS SOCIEDAD ANONIMA.— (A. S.
S. A.).— Ejecucién de Obra de un pozo tubular de 130 mts de profun-
didad.— Ciudad Universitaria.— Monto: S/o. 214,500.00.— Plazo: 60
dias.— Fecha de la celebracién del contrato: 20 de Diciembre de 1966.

7.—Mendieta Landauro, Luzgardo.— Mandato.— Poder especial
por escritura publica para pleito que otorga el Rector de la Uni-
versidad para que se apersone en el juicio con la Comunidad de Llu-
cho.— Fecha: 29 de Diciembre de 1966.— Notaria: Ureta del Solar.

NUESTRAS BIBLIOTECAS

He dicho en varios documentos universitarios algo que, aun cuando
es obvio, parece que, por el olvido en que se lo tiene, debiera ser reite-
rado y confirmado: me refiero a las bibliotecas de la Universidad. Du-
rante mi primera Rectoria tuvimos la visita de ocho meses, del Biblio-
tecario de la Universidad de New México, y luego, de la Universidad
de Illinois, Doctor, Arthur Mc-Anally. El trabajo del doctor Mc-Anally
estd todavia vigente. El homologd el sistema de la Biblioteca Central
con el de la Biblioteca del Congreso de Washington; obtuvo un prove-
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chosc intercambio con ésta, asi como un importante donativo de catd-
logos, fichas y otros materiales bibliogrdficos; disend el local que la Bi-
blioteca Central deberia y deberd ocupar en la Ciudad Univessitaria,
vy selecciond, contratd y adiestr6 a un niimero de bibliotecarios, mu-
chos de las cuales prestan todavia sus servicios en nuestra Casa.

La obra de Mc Anally quedé sin pleno cumplimiento y sin exten-
sién a raiz de los lamentables sucesos publicos que alteraron el pro-
greso de San Marcos, en octubre de 1948. Durante mi segunda Recto-
riaq, invité nuevamente al doctor Mc-Anaily entonces comprometido
ya con la Asociacién de Bibliotecarios de Estados Unidos y con las
Universidades de Tokio y Estambul. Permanecié con nosotros tres me-
ses. Nos dejd nuevas indicaciones: revisé el proyecto de construccién
del nuevo local, y nos recomenddé a un joven bibliotecario, el sefior
W. Jackson, quien permanecié en San Marcos durante medio afio.

El informe y las recomendaciones del senior Jackson, ampliando
en parte el informe de Mc-Anally, insisti6 en la urgencia de una Es-
cuela de Bibliotecas Universitarias, organizada por nuestra Casa. Di-
mos los primeros pasos al respecto, pero encontramos la incompren-
sible resistencia de algunos organismos especializados.

Durante aquel periodo solicité a la Fundacién Fullbright, el envio
de: personal adecuado para organizar nuestra Escuela de Biblioteca-
rios. Fue asi como vino a Lima el doctor G. A. Rudolph, acompafiado
ae su esposa, también bibliotecaria, y entre ambos emprendieron un
ocucioso andlisis de nuestras existencias y nuestra organizacién biblio-
tecaria, asi como de nuestro material bibliografico, de lo cual ha re-
sultado el informe respectivo que se ha empezado a poner en préc-
tica aunque no con .a amplitud y celeridad que el caso requiere.

De conformidad con tcdas estas recomendaciones, hemos proce-
cido a ordenar a la oficina de Arquitectos e Ingenieros, la inmediata
programacion del edificio de Biblioteca, para la Ciudad Universitaria,
ecificio que deberd tener espacio debidamente adoptado para no me-
nos de un millén de piezas bibliogréficas.

Los aspectos comprendidos en tal programa son diversos, algu-
16 de ellos complejos. Quisiera enumerarlos con la mayor sobriedad.

Las Bibliotecas de San Marcos han funcionado siempre como en-
tes feudales y auténomas. Desde que se desmembrd la Central para
cotar a su costa a la de Medicina y a otras, no ha habido ninguna
unidad en nuestro sistema bibliotecario. Recogiendo una vieja expe-
riencia, que fue mi iniciativa hace seis arios, el profesor Rudolph dis-
puso que se confeccionase un Catdlogo Unido de las Bibliotecas de
todas las Facultades Universitarias, a fin de tener un conocimiento
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todas y cada una de ellas y con cargo de dar cardcter retroactivo a
dicho Catdlogo, tan pronto contdsemos con los medios necesarios. Es-
te proyecto es ya una realidad.

Desde junio de 1966 el Catdlogo Unido funciona con regularidad.
Con la excepciéon de una sola Facultad, todos los organismos de San
Marcos convergen en la seccién correspondiente de la Bibliotecaa Cen-
tral, la lista de sus adquisiciones, cifiéndose a las pautas bibliogrdfi-
cas respectivas. Espero que este Catdlogo Unido experimente una
evolucién mds acelerada en las siguientes direcciones: a) para com-
piender a todas las dependencias de Sam Marcos; b) para extenderse
kacia el tiempo pasado y registrar los fondos totales; ¢) para exten-
derse a las Bibliotecas Universitarias de Lima; d) para extenderse a
las Bibliotecas de las Universidades oficiales del pais; e) para exten-
derse a todas las Universidades del pais; f) para extenterse a las Bi-
bliotecas no universitarias de la Provincia de Lima; g) para extender-
se a las Bibliotecas no universitarias de todo el pais.

El sefior Rudoiph inicié también un Seminario de Biblioteccnomiga,
como simiente de nuestra Escuela de Bibliotecarios, a la que asistie-
ren todos los empleados de la Biblioteca Central. Los resultados de
ese primer intento no han podido ser mejores. No obstante su novedad
estdn dando ya frutos visibles.

Debo expresar, en cambio, desagrado por la forma como se re-
tarda la publicacién del Boletin Bibliogrdfico de la Biblioteca Central.
Con un retraso increible, .no ha afirmado iodavia un rumbo deter-
minado. Es absolutamente necesario regularizar, precisar y ampliar
esta valiosa y ya clasica publicaciéon universitaria.

A consecuencia del sismo del 17 de octubre de 1966, la Bitlioteca
ctraviesa una etapa critica de su historia.

El terremoto dafié irremediablemente nuestra vieja casa. La Biblio-
teca Central ahi establecida tuvo que abandonar su histérica sede y
buscar una provisoria en la que fuera posible atender a las necesida-
des mdas urgentes de los profesores y estudiontes.. Para ello se alqui-
16 un local en el jiron Montevideo, al que se ha trasladado la mi-
tad de los fondos, esccgiéndose los sectores mds solicitados por los
lectores habituales, y dejando atin en la vieja casa, aquellos que son
menos requeridos para el uso diario.

Esta lamentable oportunidad ha servido, empero, para llevar a ca-
be un nuevo inventario de los fondos bibliograficos de nuestra Biblio-
teca Central, que asciende aproximadamente a 130,000 piezas, y a la
vez para acelerar los trabajos preparatorios a la edificacién de un
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local adecuado, dentro de las pautas establecidas por los expertos
Arthur Mc-Anally, William Jackson y por nuestros arquitectos e inge-
nieros, local que, si, como espero, pudiéramos sacar a licitacién a fines
de este afio, podria entrar parcialmente en funciones en la segunda
mitad del préximo.

Del cuadro comparativo que la Biblioteca Central ha preparado,
ccrrespondiente a las obras consultadas segtin los rubros o materias,
pueden obtenerse importantes conclusiones. Nos limitamos a extraer
de ellos los siguientes informes:

La consulta de libros arroja los siguientes por cientos:

Ecpnomia y: FPINANZAS jerasrmanis it w0729 %
1551 (0 o o e S, e, S e i e R 9.69 ,,
Ciencias Biolégicas ... 8. e o B EB s WOPNY il 9.64 ,,
iESiSRRNe . 912 ,
C. Matemadticas ... Py o 8.49 ,,
C. Fisicas y Quimicas . ... i 7.29 5
Literatura Universal ... 6.06 ,,
Lingiiistica ... ! 2.38 ,,
BEGEEIon, e A s o f DL e B R D e 5i85. %,
Literatura Peruana ... 2 4.44
Historia del Pertt ..o SISCI
Histenicr de ~Ameéricen bt b mitide, ol 8 S m i 35dn )
Geografia 2Lk
Medicina (tiene Biblioteca especial aparte) s ¥:801%
Literatura Universal ... 157319
Sociologia ... : LS
Folletos 1.44
Religiéns e st o s 15193,
Periédicos ... QiS4
Historia de la Cultura 0.48 ..
Bellas Artes ..., 0.33 ,,
Tecnologia 4 0.26 ..
Obras generales 0109y
C. Militares . 0.07:5,
NCMETEE] Onale # o ¥ LT o -, (3T i iy g SHORl -
Relaciones Publicas . 0.01

Un estudio atento de este cuadro y sus complementarios, segiin obra
en el informe del Director de la Biblioteca Central, puede servir de
base para un estudic de suma importancia que permite diagnosticar el
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grado y rumbo de la atencién e intereses de los estudiantes de San
Marcos.

ARCHIVO CENTRAL

El Archivo “Domingo Angulo” ha continuado su tarea de fichaje
del material que posee, en're ello los libros inéditos de San Marcos.
La direccion del Archivo, a cargo del Doctor Carlos D. Valcarcel, ad-
vierte que debe rectificarse totalmente el catdlogo elaborado en 1949,
el cual adolece de serias fallas.

Se ha establecido una nueva vinculacién con el Archivo Nacional,
a lo que la Universidad ha contribuido equipando en aquel la sala “Pe-
dro de Peralta Barnuevo’’, donde los investigadores encuentran facili-
dades fisicas de que antes no disfrutaban.

Se estdn preparando los planes y el proyecto para trasladar al Ar-
chivo, a un nuevo edificio en la Ciudad Universitaria, y para cumplir
lo dispuesto por el Consejo Universitario, afios atrds, en el sentido de
centralizar en el Archivo Central, los fondos documentales de las Fa-
cultades que tengan una antigiledad mayor a los veinte afios.

EXTENSION UNIVERSITARIA

Quizds por haber sido mi primera actividad de tipo docente-admi-
nistrativo de San Marcos, la de Extensién Cultural, cuyo departamen-
to se fundd bajo mi direccidon en 1931, sienta por las actividades per-
tirentes inevitable e innegable predileccién. Confio algin dia, si ello
me es dado, en ocuparme de nuevo de tales actividades en algin nivel
y con alguna responsabilidad.

La anterior administracién de San Marcos creyé conveniente cam-
biar la organizacién del Departamento, haciéndolo colectivo, a érdenes
de un Comité ad-hoc. No es mi opinién personal favorable a tal siste-
ma "'in abstracto”, aunque a veces resulte beneficioso “in concreto”.
No se ha decidido atin qué tipo de modificaciones deba experimentar
el servicio, dado que realiza sus tareas con eficiencia, aunque para
mi manera de ver, haria falta algin reajuste promotorial.

Las actividades son de varios tipos:

A) Conferencias y Mesas Redondas:

Anotamos en la Agenda del afio 1966, conferencias, recitales y
mesas .redondas, dictadas por los sefiores Pablo Neruda, Marico Satz,
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Afranio Coutinho, Arturo Arnaiz, Claudio Solar, Germdn Arciriegas,
Carlos Miguel Sudrez Radillo, Juan Manuel Ugarte Eléspuru.

‘En realidad no es mucho; mejer dicho, es poco. Pero en cambio
le parte dedicada a Teatro, ballet, exposiciones de pintura, conciertos,
es mucho mds rica que la cencerniente a conferencias y Mesas Redon-
das; nos estamos refiriendo a las organizadas por el Departamento
aue depende de la Rectoria, no a las Facultades donde esta preocu-
pacién ha sido mayor.

Hemos patrocinado, organizado o ayudado las exposiciones de
Jaaan del Pretern, la de Grabados de Goya, la de Arte Popular Perua-
no actual, la de Tercer Salén Nacional de Artes Pldasticas; las presen-
taciones teatrales de Compafiia Lucia Irurita, Hudson Valdivia y del
Grupo 'La Peste”, sin mencionar a nuestro propio Teatro, cuyo dina-
mismo es digno de todo encomio; conciertos en el distrito San Martin
de Porras, Hospital Obraro, Bowling Club, en el Teatro Principol de
Huarochiri, Festival Nacional de Coros, en el Albergue tutelar de Me-
rores N°? 2, en el Olivar de San Isidro, etc.; ballet infantil en el Teatro
Segura en dos oportunidades, y once presentaciones de nuestro ballet,
una de ellas en Trujillo, en donde obtuvo un grande y merecido éxito.

Ademds, se han patrocinado exhibiciones para nuestros alumnos
ael Ballet Africano (1); de Holanda (1); de Leningrado (2), y un nu-
rmero de otros presentaciones.

Este afioc mediante algunas modificaciones de que nos estamos
ocupando con el Director del Departamento, Catedratico Doctor César
Arrospide de la Flor, estaremos en disposiciéon de acometer otras em-
rresas culturales de mayor envergadura.

TEATRO UNIVERSITARIO

Han proseguido las multiples actividades que, dentro y fuera de
nuestras aulas, cumple el Teatro Universitario de San Marcos.

El Teatro Universitario realiza una labor multiple, que ha sobrepa-
sado notoriamente sus primitivas actividades encaradas a sélo, repre-
sentar obras de ese género. Su Departamento de Investigaciones, bajo
la dindmica direcccién e inspiracion del profesor Guillermo Ugarte Cha-
morro, verdadero pionero del arte coreogrdfico en el Pert, lleva a cabo
estudios, reedita obras, rectifica datos, publica folletos, organiza en ge-
neral lo que podria denominarse e! fondo espiritual y editorial del Tea-
tro Nacional.

A la fecha, la coleccién de sus monografias representa un esfuerzo
sostenido, atento e insoslayable.
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Cursos gratuitos de Teatro.

Los cursos gratuiios de Teatro a cargo de personal especializado, se
han dictado con toda normalidad. A pesar de que en el Teatro Univer-
stiario no existe propiamente una Escuela de Teatro, de estos Cursos
han egresado varios excelentes jévenes actores, algunos de los cuales
integran actualmente los elencos del teatro sanmarquino.

Inauguracién de la Sala de Teatro "ENAE".

Suceso trascendente en la vida del Teatro Universitario y también
en la actividad cultural de nuestra Capital, constituyé la inaugura-
cibn —en el mes de febrero Gltimo— de la pequefia pero confortable
Sala de Teqtro de la institucién dramdtica sanmarquina. Lleva el nom-
bre de “ENAE"” en homenaje y recuerdo al extinguido centro forjador
de los mejores actores peruanos de hoy. El inmediato funcionc¢miento
de este local ha permitido satisfacer el vivo anhelo del Teatro Univer-
sitario de ofrecer temporadcs permanentes a profesores, estudiantes y
empleados de San Marcos v al publico en general. Se han presentado
ya hasta cuatro selectos programas de obras nacionales y extranjeras,
con el undnime aplauso del publico y de la critica. Es singularmente
grato sefialar que la comedia nacional NA CATITA alcanzé mds de
100 representaciones continuadas, hecho que hacia varias décadas no
ocurria en nuestro ambiente escénico.

Estrenos.

Entre los tltimos esirenos del Teatro Universitario se cuentan dos
espectaculos de piezas brevies de la serie Terror y Miseria del Tercer
Reich. de Bertold Brecht; las obras nacionales en un acto El Ultimo Clien-
te de Julio Ramén Ribeyro, El Gallo de Victor Zavala Catafio y Carnet
de Identidad de Juan Gonzalo Rose; el espectaculo dramatizado Poemas
Humanos de César Vallejo; el programa denominado Personajes del
Teatro Peruano; la comedia Una Noche Tormentosa de Luca Caragiale;
la comedia Na Catita de Manuel Ascensio Segura; y el drama Romeo
vy Jeannette de Jean Anouilh. Ademds, en las campanas gratuitas de di-
fusién, se presentaron programas de Paniomrima y se repusieros varias
obras cortas.

Los préximos estrenos son La Carroza del Santo Sacramento de
Préspero Merimée, vy Las Sillas de Ionesco.

Las funciones gratuitas de difusién destinadas a llevar las expre-
siones teatrales a los mds diversos y vastos sectores de la colectividad,
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han proseguido ofreciéndose en colegios, universidades, instituciones
sociales y culturales, sindicctos obreros y barriadas marginales de la-
Gran Lima.

QGiras a Provincias. .

Las giras de difusién a provincias se cumplieron mediante actua-
ciones teatrales o conferencias a cargo del Director del T. U. En e! lapso
ague nos ocupaq, las ciudades visitadas fueron Arequipa, Mogquegua,
Tacna, Cuzco, Hudnuco, Caicmarca y Huari y Chavin, en el departa-
mento de Ancash. Considerando sus anteriores giras a provincias, ‘el
Teatro Universitario de San Marcos puede jactarse de haber recorrido
ya, con celebradas representaciones, la casi totalidad de las principales
ciudades del pais.

Notorio incremento han experimentado también la Roperia y la
Seccién de Material Luminico y Escenogrdfico que, en el orden técnico
de las representaciones del teatro contempordneo, cumple importantisi-
ma funcién.

La Biblioteca del Teatro ha sido enriquecida con apreciable ntimero
de obras y de tratados especializados. Personal técnico ha sido contra-
tado para las indispensables labores de catalogacién y clasificacién.

Los cuadros al éleo que conforman la Galeria de Figuras ilustres
ciel Teatro Peruano inaugurcda hace pocos harios, exhibe hasta la fe-
cha los retratos de Pedro Peralta y Barnuevo, Felipe Pardo y Aliagq,
Manuel Ascensio Segura, Manuel Nicolds Corpancho, Carlos Garmdn
Amézaga, Manuel Moncloa y Covarrubias y Leonordo Arrieta. Préxi-
mamente, en sendas actuaciones, se dard ingreso a los cuadros de
Juan Espinosa Mendrano ("El Lunarejo’”), Micaela Villegas (“La Pe-
rricholi”), Carlos Augusto Salaverry, Amalia Pérez, Abelardo Gama-
rra, Leonidas Yerovi y Ernestina Zamorano.

El Sevicio de Publicaciones ha continuado sus periddicas edicio-
res mimeografiadas. Ellas comprenden piezas teatrales nacionales y
extranjeras y estudios de teatro peruano, latinoamericano y universal.
Son ya, aproximadamente, 150 las publicaciones especializadas que
este Servicio ha difundido profusa y gratuitamente .

Prestigiosos intelectuales, nacionales y extranjeros, ofrecieron nu-
merosas conferencias sobre temas relativos al teatro universal y nacional.

El tectro Universitario .de San Marcos es actualmente la principal
institucién promotora de la creacién dramdtica en el Perti. Los Con-
cursos, anualmente organizados, de Obras de Teatro en 1 Acto, de Mo-
rdlogos y de Piezas de Teatro Escolar, tienen la virtud de revelar perid-
cgicamente a nuevos y apreciables cultores de la literatura drarndtica
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peruana. Al respecto, merece sefialarse la permanente y gentil cola-
boracién econdémica del Club Unién Arabe-Palestino en el Concurso de
Obras de Teatro Escolar, el rioveno de los cuales se acaba de convocar.

A pesar de su reciente funcionamiento, el Centro de Investigaciones
de Teatro Peruano, dependencia del Teatro Universitario, ha asumido
ya una importancia con resonancias internacionales.

El acopio de material bibliografico y documental relativo al his-
torial del teatro peruano y latinoamericano constituye un caudal de
inestimable valor, que casi diariamente se acrecienta con nuevas ad-
quisiciones. Se cuentan ya por millares las unidades bibliogrdaficas, los
programas impresos, los reccrtes de periddicos y de revistas y los gra-
bados que servirdn de base para las correspondientes publicaciones.

El Centro de Investigaciones de Teatro Peruano ha propiciado la
formacién de centros semejentes en México, Colombia, Ecuador y Bo-
livia. También por su iniciativa se han creado Centros similares en las
Universidades de Arequipa y Cuzco.

Es propdsito del Centro de Investigaciones de Teatro Peruano ini-
ciar en el presente afio la publicacién de una revista especializada en
'a cue colaborardn escritores del Peri y del extranjero. Préximamente
también se inaugurard oficialmente la Biblioteca y el Archivo de esta
dependencia.

ESTUDIOS ESPECIALES

El Departamento de Estudios Especiales, ha entrado también en un
ritmo de evolucién y reajuste, bajo la direccién del catedratico doctor
Federico Kauffmom. Se han atendido a los siguentes Cursos:

Vacacional de Post-Graduados y de perfeccionamiento magisterial.—
cl que asistieron alrededor de 500 profesores de Colegics Nacionales
de toda la Republica;

De Temporada.— (Verano) dedicado de modo especial a alumnos
extranjeros, en su mayoria norteamericanos;

Junior Year.— de la Universidad de Indiana, con 15 estudiantes
especializados;

Intensivo de Inglés.— con mil alumnos divididos en diez arados.

Pensamos que Cursos Especiales debe ampliar su radio de accién
vy constituir la base de lo que en otros paises se llama Cursos Extra-
murales, asi como el Centro donde puedan seguirse estudios no oficia-
les o libres, en cumplimiento de las disposiciones legales que conside-
ran la matricula regular y la no regular.
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En la actualidad este Departamento empieza su reorganizacién y
el reacondicionamiento de su nuevo local, lo que promete Sptimos re-
sultados.

GIMNASIA Y DEPORTES

A pesar de la quiebra que para nuestro Departamento de Depor-
tes significd la inutilizacién del Gimnasio del Local Central, asi como
la subsistente paralizacidn del Estadio de la Ciudad Universitaria, se han
continuado y aun fortalecide las prdcticas. adiestramientos y competen-
cias deportivas.

Ademds, en vista de las circunstancias sefialadas, se ha iniciado
la construccién de un Gimnasio cerrado, con doble capacidad del que
teniamos, el cual se estd levantando en la Ciudad Universitaria, usdn-
dose material noble, acero, ladrillo y cemento, y con la ambicién de
convertirlo en el mejor Estadio cerrado del Pert. Abrigo la certidumbre
de: que la obra quedard concluida en pocos meses mds y que la pré-
xima Memoria contendrd la noticia de su iniciacién y la descripcién
de sus instalaciones.

Creo ademds, que =s ya {iempo de resolver sin ambajes la situa-
cién de nuestro Estadio. Durante mi anterior Rectoria, parecié que el
csunto estaba definitivamente arreglado mediante un acuerdo con cua-
tto clubes, pero pasd el tiempo sin llegarse a ningiin avance sustan-
cial. A mediados del afio de 1966 se nos presentaron dos posibilida-
des, que tampoco se precisaron, por lo que llegamos a la conclusién
de que se pretendia usarnos como elemento de alguna resonancia en
una discusién de intereses privados o institucionales, en todo caso, aje-
nos a San Marcos. Por ello pienso que hemos llegado ya al punto de
cue debemos emprender la remodelacién y reajuste de nuestro Esta-
dic vy su puesta en marcha por nuestros propios medios y por nuestra
propia cuenta.

La educacién fisica juega un papel importante en el proceso ge-
neral de toda educacién universitaria, y asi debemos proceder. Sin
embargo, de los obstdculos sefialados, el Departamento de Deportes ha
cumplido y cumple un programa estimulante.

En Basket-Ball nuestro equipo de la Divisién Superior, obtuvo el
compeonato en el de Seleccién y Competencia; el segundo puesto en
el Campeonato “Copa Presidente de la Republica”; el tercero en la
"Copa Los Tigres'; gand al Banco Argentino por 68 a 65 tantos, y per-
dié ante el “Wanderbilt y ante el famoso de los “Harlem Star” con
cuienes se midié en dos oportunidades.

Nuestro equipo juvenil del mismo deporte obtuvo el quinto lugar
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en su respectivo campeonato. Nuestro equipo femenino va asentando
su experiencia y escalonando lugares de competencia en competencia.

Nuestros muchachos han participado en compeiencias de Voiley-
Eall, levantamiento de pesas, y futbol; han realizado jiras a Iquitos,
Ica y Tarma; se han efectuado también competencias entre Facultades,
entre cachimbos; se practica lucha libre, boxeo, esgrima, hand-ball,
fulbito, dentro de las limilaciones inesperadas que se anotan en el pri-
mer pdarrafo.

En la actualidad hay 338 alumnos matriculados en el Gimrnasio,
ademds de otros alumnos y muchos ex-alumnos que, concurren a prac-
ticas ocasionales.

DEPARTAMENTO DE RELACIONES EXTERIORES, BECAS
Y DONATIVOS

El Departamento desarrolla las actividades relacionadas con las
Instituciones nacionales y extranjeras y personas vinculadas con la Edu-
cacién Superior.

Esa labor se realiza mediante acercamientos personales y por la
cistribucién peridédica del material informativo que elabora el depar-
tamento (Catdlogo, folletos) y ademds cuenta con los recursos técni-
cos internos (8 ficheros) de documentacién sobre universidades na-
cionales y extranjeras (estadistica), relacién de miembros de la Aso-
ciacién Internacional de Universidades, Orgcmismos Internacionales,
Autoridades (Rectores) y Catdlogos de Universidades. Esta documen-
tacién ha permitido la distribucién de 2,615 ejemplares del actual Ca-
tdlogo y de 453 folletos a instituciones y particulares. Ademds cuenta
para informacién interna y su distribucién, con grdficos de estadistica
de la poblacién estudiantil:

Alumnos matriculados por Facultad 1962-1966.

Alumnos Egresados por Facultad 1962-1966 (daios extractados de
los cuadros proporcionados por la Oficina de Plan de Desarrollo).

Relacién del Persenal Docente 1962-1966:

Presupuesto de la Universidad.

Becas.

A partir de setiembre de 1966, al alumno sanmarquino se le han
ofrecido nuevas y amplias posibilidades para su perfeccionamiento en

el extranjero.
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Se inicié con la reunion realizada en coordinacién con la Oficina
de Racionalizacién y Capacitacién de la Administracion Publica, me-
diante su Departamento de Coordinacién de la Asistencia Técnica, a
la que asistieron los Agregados Culturales de Alemania, Brasil, Co-
lombia, Francia, Italia, Israel y el Primer Secretario de la Embajada
de Egipto. Las posibilidades contempladas consistieron en el otorga-
miento de dos becas fijas anuales para cada Facultad y el intercam-
bio de profesores para ciclos periddicos, incluyendo vivienda y ali-
mentacion.

- Posteriormente el plan de Becados, ha sido ampliado para pres-
tarles mayores facilidades. Ellas consisten en el pago directo a la Com-
pania de Aviacidon de un 25%, para cubrir la primera cuota de un pa-
saje, como unica ayuda econdmica, previo informe del Departamento
de Asistencia Social de la Universidad.

Sobre esas bases se encuentran en tramitacién 13 solicitudes de
egresados Sanmarquinos. Se- han recibido 17 solicitudes.

Las condiciones para el exiranjero son diferentes. Se les otorga
el derecho de estudiar como alumnos libres, durante el afio lectivo, al
final recibirian un Certificado de Estudios. Otro beneficio seria el hos-
pedaje en el Pabellén de la Vivienda Universitaria.

Para los alumnos extranjeros interesados en obtener Créditos co-
rrespondientes a los estudios que realicen, se ha considerado el que
puedan matricularse en la Escuela de Estudios Especiales, conforme
a las condiciones que rigen en dicha Escuela y disfrutarian igualmen-
te de vivienda en la Ciudad Universitaria.

Donativos.

La Universidad maneja 33 Donativos.

El Estado de Cuentas correspondientes, se ha iniciado el 19 de
Enero del pte. afio, con la ubicacién de documentos y facturas pen-
dientes desde el anio 1962 y a cada Donativo se le ha asignado un
Archivador, en el cual se consignan todos los documentos. Zn el mes
de Febrero del afio en curso, se remitid el balance correspondiente al
National Institute of Health, U.S.A. del “Balance Eritrocitico en las Al-
turas” N° 7416 — US$ 29,580.00 del 1-2-63 al 31-1-66.

Investigador Principal: Dr. César Reynafarie —Facultad de Me-
dicina.

En el mes de Julio del presente afio, se rindié cuentas a la Foun-
dation Fund, del Donative para el Instituto de Psiquiatria de la Facultad
de Medicina, N° 65326 — US$ 20,000.00 del 1-7-66 al 30-6-67.

Investigador Principal: Dr. Oscar Valdivia. y
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En la actualidad estamos laborando con tres Donativos para su
respectiva rendicién de cuentas, los cuales son:

a) Donativo del National Institute of Health, “Adenomatosis Pul-
monar del Carnero’ —Facultad de Veterinariao— US$ 79,713.00 del
1-10-61 al 30-11-66.

Investigador Principal: Dr. Alberto Cuba Capard.

b) Donativo del National Institute of Health, “Investigaciéon Fisio-
16gica de Trabajo en la Altura” —Facultad de Medicina— US$ 28,348.00
—Marzo 1963 - Enero 1966.

Investigadores: Dr. Baltazar Reynafarje - Dr. Tulio Velasquez.

c) Donativo del National Institute of Health, N® 5957 —Facultad de
Medicina— US$ 15,075.00 —del 1° de Junio 1965 - 31 Mayo 1967.

Investigador Principal: Dra. Olga Castro.

d) Donativo del National Institute of Health, “Balance Eritrocitico
en las alturas” — N© 7416-04 de Febrero 1966 a Enero 1967.

Investigador Principal: Dr. César Reyndiarje.

e) _Donativo del National Institute of Health, “Aspectos Fisioldgi-
cos de la Silicosis en la Altura’ —Facultad de Medicina.

Investigador Principal: Dr. Tulio Veldsquez.

En este Departamento se efectian tramitaciones de orden comple-
mentario, como érdenes de pago, de planillas involucradas en los Do-
nativos y gestiones con las diferentes Facultades con fines de recopi-
lacién de datos relacionados con el sistema contable y todo documen-
to se encuentra ordenado por partidas y acondicionado en el archiva-
dor numerado que le corresponde.

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Juzgo necesario, a manera de predambulo, poner en su conocimien-
to las principales causas, algunas de ellas al parecer hasta ahora in-
superables, que estdn impidiendo que el Departamento de Planificacién
realice los importantes fines que determinaron su creacién, por Reso-
lucién Rectoral N° 20606, expedida el 4 de junio de 1963, por la acer-
tadisima iniciativa de Usted, durante su segunda gestién rectoral. Di-
chas causas son las siguientes:
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La falta de colaboracidn de casi todas las Facultades Universitarias,
con contadas excepciones. No pocas de ellas no han remitido ninguno
de los datos e informaciones que insistentemente se les ha solicitado, y
otras, después de innumerables gestiones, lo han hecho en forma tan
suscinta, global y deficiente que han sido de muy escasa utilidad para
los fines propuestos.

A pesar de todos estos obstdculos, intrinsecos y extrinsecos, que
no son pocos, y algunos de los cuales parecen hasta ahora insupera-
bles, el Departamento de Planificacién, ha podido realizar durante el afio
académico de 1966 una considerable labor digna de mencién.

Se ha dado fin a la Estadistica General de la Universidad corres-

pondiente al afio académico de 1965 y se preparan las labores para
formular la Estadistica del afio académico de 1966.

Necesidades indispensables y urgentes para el Departamento de Plani-
ficacidn.

No podria el Departamento de Planificacidén cumplir satisfactoria-
mente las importantes finalidades que determinaron, hace tres afios, su

creacion, si no se atendieran sus necesidades primordiales e ineludibles
que a continuacién enumeramos.

I.— Organizacion. Es urgente aprobar, el Anteproyecto de Organi-
zacion del Departamento de Planificacién.

2— Cambio de Local— El actual local, que integra una de las
fincas, en mal estado, propiedad de la Universidad, situcdo en el jirén
Cuzco N° 656, antigua calle Zamudio, es inaparente para el funciona-
miento del Departamenio.

DEPARTAMENTO DE LIBRERIA, IMPRENTA Y EDICIONES

Una de nuestras principales preocupaciones, durante mi segunda
Rectoria, fue la de organizar en la Universidad una editorial, un eficaz
v cémodo servicio de libreria, una imprenta moderna y una encuader-
riacion dotada de los mejores elementos.

Desde 1951, contabamos con una imprenta en precario estado de
funcionamiento. Con postzrioridad se la amplié y en 1962 se la reorga-
rizd totalmente, poniendo al frente de ella, en la parte técnica. a un
experto en la materia. Reacondicionando el servicio, se designd, con
posterioridad, director de publicaciones al Doctor Alberto Taurc.
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La libreria existia, en forma precaria, desde 1958. En 1961, la reor-
ganizamos y extendimos de modo que pudiera suministrar a profeso-
res y alumnos la debida atencién en materia de libros y revistas ad-
quiridos en el pais y en el exterior. No obstante, los progresos realiza-
dos en tal sentido, la libreria no podia salir de su limitada esfera de
acciéon a causa de que no coniaba con local adecuado. Al trasladarla
de la Casa Central a un local universitario en el niimero 676 del jirén
Cuzco, no se le ayudd a salir de su atonia. Por eso, en 1966, uno de los
primeros actos de la Rectoric, fué alquilar un local en el centro de la
ciudad, en el Jiréon de la Unién, cuadra décima (Calle Belén 1088), en
donde automdticamente las rentas han aumentado en proporcién supe-
rior al cien por ciento, de manera que el producto de la misma oficing,
paga el costo adicional del alquiler y casi todos sus gastos, segun se
verd en el cuadro anexo.

En cuanto a la Imprenta, hemos tropezado con andlogos obstaculos
materiales. El local alquilado al Sefior Alex Belmont, en la calle Res-
tauracién 317, Brefia, no permitia ampliaciones, ni siquiera instalar las
mdquinas de prensa adquiridas en 1965, que hasta ahora, estdn enca-
jonadas con evidente riesgo de deteriorarse y con segura pérdida pa-
rc la Universidad por lo que significa la. ociosa inversién .implicita en
ello. Existia el propdsito de erigir un edificio costoso en la Ciudad
Universitaria, destinado conjuntamente a la Imprenta y Biblioteca. He-
mos pensado largamente al respecto, y nuesira reflexién ha sido corro-
borada por los técnicos, en el sentido de que nada seria menos reco-
mendable que ligar el ruido de la Imprenta al silencia de la Biblioteca.
La vibracién de la maquinaria impresora en el sétano del Pabellén de
Bibliotecas habria sido altamente perjudicial. Por tal razén, y aprove-
chando de que disponemos de una propiedad de la Universidad en la
calle Paruro N© 113/119, dispusimos levantar ahi el edificio de la Im-
prenta, que por su simplicidad estructural, requiere poco tiempo y no
muchd gasto. Los planos han sido aprobados; el contrato ha sido adju-
dicado a la firma Ing. Davidovich, al costo de S/. 1'394,658.40, y los
trabajos deben quedar terminados a principios de noviembre préximo,
fecha en que se iniciaria el traslado e instalacién, para lo cual debe-
remos adquirir algunas maquinarias adicionales, vender algunas de
las que tenemos y completar nuestro equipo para que produzca varias
veces mas de lo que actualmente produce. De esta suerte, la Imprenta
de San Marcos se hallard en aptitud de atender a todas las dependen-
cias de la Universidad, y ademds, dedicarse a su propio fondo ediiorial.

En cuanto al taller de encuadernacién, él es de notoria urgencia. San
Marcos gasta en encuadernacion alrededor de medio millon de soles
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por afo, distribuido entre sus diversas Bibliotecas y Oficinas. El taller
de¢. encuadernacion, modernisimamente equipado, en sintonia con las
maquinas de la Imprenta, deberd alcanzar un costo de S/. 250,000. En
realidad, la inversién inicial no alcanza a S/. 200,000. En ese taller po-
dremos atender las demandas de la Biblioteca Central, las Bibliotecas
de las Facultades y a solicitudes de entidades y personas universita-
rias, a precios comodos y con exactitud. La encuadernacién se auto-
financiard y ademdés cubrird la inversién inicial antes del tercer ario
ae su funcionamiento.

Esta editorial constituye un capitulo aparte del - Dzpartamento -de
Imprenta y Publicaciones. Se divide por lo menos en dos sectores: li-
bros y revistas.

Los libros, a su turno, son los que la Universidad, mediante su pro-
pio dictamen, escoge y edita con fines culturales y docentes, vy a la
vez retributivos; y los que imprime o publica por orden de las Faculta-
des y pagados por éstas; o por orden de profesores y estudiantes, para
quienes formulan con adelanto, presupuestos con sustanciales rebajas.
Las revistas son aquellas que las Facultades ordenan y las que la pro-
pia Universidad, representada por su gobierno central, lanza a la pu-
blicacién. Al respecto debo expresar mi dolorosa sorpresa, cuando al
reocupar la Rectoria me di con que el Boletin Universitario, qus se pu-
blicaba desde 1931, con algunas pausas (las de 1935-46, y de 1949-57)
habia sido nuevamente interrumpido sin razén plausible, ya que se tra-
ta de un verdadero registro, o Vademecum de las dispcsiciones admi-
nistrativas y documentos oficiales de San Marcos. En este afio hemos
publicado, con las absurdas limitaciones que se le introdujeron en 1964,
el correspondiente al afio de 1963, ultimo de mi segunda rectoria.

San Marcos tuvo siempre una revista oficial. Por muchos afios se
liamé la Revista Universitaria, interrumpida desde 1935. En 1947 reini-
ciamos una publicacién periddica, titulada San Marcos, bajo la direc-
cidon del periodista argentino José Gabriel. Se editaron cinco nimeros,
bimestrales, el ultimo correspondié a Agosto-Setiembre de 1948. Desde
entonces no tenemos una revista de alta calidad, como corresponde a
nuestra tradicién y a nuestros alcances. Por eso, hemos resuelto reini-
ciar San Marcos, vy hemos constituido un Comité, bajo la presidencia
del Rector, integrado por los profesores Alberto Tauro, Enrique Silgado,
Alberto Seguin, Javier Pulgar Vidal, y que tiene como secretario Ejecu-
tivo, al doctor Mario Castro Arenas, a fin de lanzar la segunda etapa
de esta revista fundamental para la Universidad.

Ademads, se seguird publicando por el. Instituto de Periodismo la
Gaceta Sanmarquina, cuyos. alcances son considerables, pero que has-
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ta ahora no estaba incluida en el Presupuesto, lo que le daba un ca-
racter aleatorio y poco seguro. A partir de 1967, se le ha instituciono-
lizado.

Las Facultades cuentan con sus respectivas revistas, ademds de las
cue publican los Departamentos e Institutos, algunas de ellas de mu-
cha importancia.

Nos. proponemos reforzar el renglén de publicaciones, libreria, ven-
ta de libros a plazos, impresién de lecciones profesorales, etc. Creo que
de esta manera, cumpliremos uno de los deberes fundamentales de la
institucién universitaria: irradiar la cultura, por medio escrito.

SERVICIOS MEDICOS

Una Comisién ad-hoc presidida por el Doctor Guillermo Otero,
hizo una revisién exhaustiva de los Servicios Médicos y formuld un pro-
grama de reorganizacién que no se ha podido llevar a cabo a plenitud
a causa de que el sismo de octubre al deteriorar fundamentalmente el
local en que aquellos funcionaban obligé a concentrar los edfuerzos y
los medios en una rdpida readecuacién del sistema pora no desaten-
der a los profesores, alumnos y empleados que se acogen de continuo
a los beneficios de dicho organismo.

Al trasladarse del Local Central al provisional de la Avenida Grau,
los Servicios Médicos han mejorado fisicamente de manera considera-
ble. Hoy disponen de espacio general y de salas particulares con que
antes no contaban. Ademds, se ha adquirido nuevo instrumental a
cuenta del totalmente renovado que se adquirird para el nuevo edifi-
cio que se halla en estudio.

La estadistica del servicio arroja los siguientes resultados expresa-
dos sintéticamente: 5,483 consultas de alumnos de las diversas Facul-
tades, de los cuales corresponden 1,446 a mujeres y 4,037 a varones.

INMUEBLES

Preparado a partir de 1962, y después de un tesonero esfuerzo por
parte de la Asesoria Legal, ha sido posible publicar un nuevo Margesi
de Bienes Inmuebles de la UNMSM, el cual esclarece y pone al dia
nuestra realidad al respecto. Mediante su publicacién nos hallamos en
capacidad de cumplir nuestra parte en la aplicacién de la Ley N°©
13576, que dispone el otorgamiento de un préstamo con garantia hipo-
tecaria hasta por 100 millones con objeto de rehabilitar nuestros kienes
inmuebles.
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La seccién correspondiente ha tenido intensa actividad este aro,
sobre todo a raiz del sismo de octubre que afecté grandemente todas
nuestras propiedades inmobiliarias.

El monto de los arrendamientos, por intermedio de la Compania
de Seguros Rimac ascendia a S/. 5'969,432.00, cantidad que arroja un
cumento de S/. 699,835.00 sobre la percibide el ano anterior. En reali-
cad este rubro necesita una reforma sustancial. No obstante la dedica-
cion y el esfuerzo del personal que lo tiene a su cargo, no puede llevar
a cabo en él las transformaciones necesarias que redundardn en be-
reficio de la Institucion. Ademds, al presente, nuestras disponibilida-
des inmobiliarias se han enriquecido notablemente con la devolucion
del Local del Colegio Real que ocupaba el Estado Mayor del Ejército.

CIENCIAS BASICAS

En junio de 1961, apenas me hice cargo por segunda vez de la Rec-
toria, y conociendo el proyecto de ayuda a la educacién superior presen-
txdo en el Plan de la Alianza para el Progreso, proyecto en cuya inicia-
cién tuve la satisfaccién de participar como miembro de la comisién in-
formante, reunida por la OEA, en Washngton D. C. Poco después pre-
senté al BID, una solicitud de ayuda en el campo de las Ciencias B&-
sicas, o sea en Biologia, Geologiqa, Fisica, Quimica y Matemdticas. El
Doctor Felipe Herrera, Presidente del BID, y el Profesor Alfred Wolf,
Encargado del Departamento respectivo, impartieron las instrucciones
necesarias y de esta manera, a mediados del afio siguiente, 1962, for-
malizamos la solicitud correspondiente, por la suma de US. $ 1°500,000.00
pagoderos en 15 afos a un interés anual a 1.25% a rebatir, en la
rmedida que se hicieran los reembolsos de acuerdo con los términos
del contrato, que se firmé el 17 de Diciembre de 1962, en Lima; ese
préstamo debia ser invertido en 5 afios, que se vencen el 31 de diciem-
bre de 1967.

La Universidad se comprometié a erogar una suma igual, en la
que se incluyeron el valor de los edificios correspondientes, el equipo
de que disponiamos ya y los haberes de los profesores respectivos.
De esta manera, practicamente, sin alterar nuestros planes, ni nuestra
economia, cubririamos, como hemos cubierto, nuestro aporte, por valor
de 40'000,000.00 de soles.

Cuando volvi al Rectorado, en mayo de 1966 tuve la sorpresa de
comprobar que soélo se habia insumido efectivamente un total de
US. $ 125,000.00, o sea, menos del 10% del préstamo, lo cual, si hubiéra-
mos seguido en ese ritmo, habria resultado que, al término de los 5
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afos no habriamos gastado ni un tercio de cquella suma. Tuve ocasion
de visitar el BID, en junio del mismo afo 66, sin costo alguno para la
Universidad, en virtud de haber sido invitado como Asesor Teécnico
de la OEA, para la reunién de Ministros de la educacién; aproveché la
oportunidad para revisar los términos del contrato. Hice la visita en
compania del Asesor Técnico de nuestra Comisién de Ciencias Bdsicas,
Senior Gil Indacochea.

Ahora bien de mayo de 1966 a mayo de 1967 el BID ha pagado por
concepto del préstamo $ 550,000.; estdn aprobados los pagos o efec-
tearse por $ 250,000. mds; se hallan en proceso de pago partidas adi-
cionales por $ 200,00., lo que totalizaria dentro de poco, la suma de
$ 975,000. en ntimeros redondos. Se ha iniciado la gestion de gastos
por $ 200,000. mds, pero quedan $ 300,000. que todavia no han sido apli-
cados, en razén de que algunos aspectos o dreas del proyecto de Cien-
cias Bdsicas, no han decidido atin sus adquisiciones.

De acuerdo con la comisién de Ciencias Bdsicas, en la que el Rec-
tor 'se encuentra representado por el Vice Rector Dr. Pérez Alva, se
estdn preparando algunas transferencias y acelerando el plan de ad-
cuisiciones, a efecto de insumir todo el préstamo antes del plazo de
le: fecha cancelatoria, o sea antes del 31 de diciembre de este afio. Esta
prica final tiene otra explicacién. Segun informes de que disponemos, el
BID se habria abocado a peticiones que no pueden satisfacer por falta
de liquidez ya que algunos de sus contribuyentes europeos han modi-
ficado su politica respecto a esta Institucién. En tal supuesto podria
ocurrir que se tratase de aplicar a las nuevas solicitudes los fondos no
usados de partidas anteriores, Jo cual implicaria una disminuciéon de
nuestra ayuda. Los planes respectivos del BID se encuentran en rela-
cién con la Universidad; se ha obtenido que el Fondo rotatorio que
hkasta 1967 fué sdlo de $ 50,000. sea elevado a $ 150,000. y probable-
mente aumente en estos dias.

La Fundacién Ford ha contribuido a este proyecto, con donativos
destinados a contratacion de profesores, becas integrales de graduados
peruanos, bibliotecas especializadas, etc., sin que en esto haya mediado
ningun acuerdo especial.

Entiendo que la Universidad necesita desarrollarse; es un hecho
que nos faltan elementos tales como capital, equipo y personal debi-
damente adiestrado; tenemos que servir a la Nacién y a la cultura en
general, mejorando nuestra planta fisica y la eficiencia de nuestro
personal. El presupuesto fiscal no nos proporciona los elementos nece-
sarios en cantidad suficiente; la juventud nos exige mayor rendimiento;
estamos obligados a servirla. Si esto es asi, ges racional, patridtico y
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logico rechazar los elementos que se nos brinda en las mejores condi-
ciones (menos del 2% de interés al afio) y sin ninguna otra condicidn
que cautelar la aplicacién exacta de los medios que se ponen a nues-
tra disposicién y buscar el mds alto nivel de los logros? Yo no vacilaré
nunca en aceptar cualquier ayuda, siempre que ella no comprometa
nuestra dignidad y nuestra autonomia. Es lo que el Consejo Universi-
tario, por unanimidad aprobé en 1962 y ha venido ratificando desde
entonces hasta hoy, con la mira puesta sélo en el desarrollo, creci-
miento y elevacién de San Marcos y por tanto del Pert.

Los edificios, el equipamiento y el personal de los nuevos pabello-
nes de Ciencias y Quimica en la Ciudad Universitaria y el funciona-
miento del Departamento de Ciencias Bdsicas, son las experiencias mds
elocuentes de que estamos en un buen camino al respecto.

El movimiento financiero del Departamento de Ciencias Bdsicas,
en relacién con el Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo,
era, al 30 de Enero del presente anio de 1967, el siguiente:

Total desembolsado por el BID a la fecha

— Asistencia Técnica $ 104,948.40
— Adaquisiciones 481,019.71 $ 585,968.11

Solicitudes de desembolso en trdmite

— Asistencia Técnica

Solicitud 9 -A 3,309.71 3,309.71

Total pagado de lo remitido por el BID

— Asistencia Técnica 99,613.89

— Adaquisiciones 371,647.22 471261.11
Er tramite de pago

— Adaquisiciones 101,933.50 101,933.50
Estado Fondos Rotatorios

— Asisiencia Técnica 5.334.51

— Adquisiciones 143,698.79 152,033.30

Total Comprometido por Areas

— Asistencia Técnica $ 112,401.29



— 94 —

— Bibliografia
Biologia 4,297.12
Fisica 30.503.52
Quimica 29,067.27
Matemadticas 19,693.00 93,560.98
— Adquisiciones
Biologia 99,000.00
Fisica 149,573.71
Quimica 298,936.52
Matemdaticas 51,523 $ 801,995.70

En Tramiie de Compromiso

Fisica 129,986.00 129,986.00

LA ESCUELA DE ‘RELACIONES INDUSTRIALES Y PRODUCTIVIDAD

Esta Escuela, de tan azarosa biografia, a la que le Universidad
tratd, en todo momento y a toda costa, de fletar a fin de servir por me-
dio de ella los intereses y espectativas de lo que se denomina “desa-
rrollo”, ha alcanzado en el afio lectivo que terminé una nueva dimen-
sién de su subsistente inadaptacién a los usos, costumbres, leyes y pla-
nes de San Marcos. Sin dnimo de censurc para nadie, pero con la
conviccién de que el mejor modo de remediar es decir lo que ocurre
sin ambajes, paso a ocuparme de ella, primero en sus aspectos esen-
ciales y en el de su crisis en especial, para ceder después la palabra
a sus regentes y a las cifras en que fundan sus espectativas.

Fue en 1957 cuando se propuso un organismo como el de auestra
referencia a San Marcos, El Rector de entonces acogié la idea con plau-
sible entusiasmo y encargd de su ejecucién a un personal seguramente
idéneo, pero no familiarizado con las tareas administrativas que con-
lleva una labor semejante. En principio, la Escuela debia autofinan-
ciarse ya que recibiria como alumnos a personas con cargos y medios
de una fortuna apreciable, deseosas de tecnificarse en el campo de la
administracién, la economia, las finanzas y la planificacién. La pri-
mera etapa fue un fracaso financiero. Hubo que subsidiar a la auto-
financiada escuela, y lo tuvo que hacer una Universidad sin una eco-
nomia saneada.
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Siguieron dificultades de orden administrativo y de jerarquia. Hu-
bo que liquidar aquel ensayo. Como la necesidad subsistia y hasta se
habia vuelto mds patente, la Universidad pensé en transformar la Es-
cuela en una dependencia de la Facultad de Ciencias Econémicas, que
es dcnde tenia y probablemente tiene su lugar adecuado. Diversas cir-
cunstancias alteraron aquel propésito. Ya en 1962, a raiz del estableci-
miento de diversos entes empefiados en robustecer, esclarecer y orde-
nar los estudios llamados de Bussines Administration, uno de ellos (ya
en 1963) en colaboracién con nosotros, patrocinado por la Universidad
de Stanford, California, surgieron nuevas apetencias y propésitos. Fi-
nalmente se decidio fundar la Escuela de Economia y Productividad,
pero no hubo acuerdo acerca de su insercién estatutaria en la estruc-
tura universitaria.

En realidad, el asunto se planteé desde dngulos distintos a los
académicos. Los debates en el seno del Consejo Universitario coincidie-
ron con sucesos de indole extra académica. A pesar de los argumen-
tos esgrimidos en contra, se concluyé por dar fisonomia a nivel recto-
ral a una escuela que, de hecho, estaba dentro de la érbita de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y podia constituirse en una innecesaria
duplicacién de algunos entes ya en funciones como son la Escuela de
Graduados de la mencionada Facultad, la Escuela de Estudios Especia-
les v el Instituto de Estudios Econémicos Superiores. La coincidencia de
organismos tan afines y la acumulacién de problemas de diversa indole
empezaron a alterar la marcha de la Escuela y estas alteraciones a
rebotar en la de la Universidad en si.

Se empezd por cuestiones adjetivas, como la situacién del alum-
nado en unas elecciones estudiantiles, de hace varios afios, se debatié
con apasionamiento digno de mejor causa si los matriculados en ésta
Escuela deberian participar en las elecciones estudiantiles, no obstan-
te de que la Escuela no estd estrictamente dentro de las reglas universi-
tarias, y sus alumnos son generalmente ya graduados en otros institutos
de cultura profesional o técnica; que no se consideran en la categoria
de los asi llamados. En realidad, las decisiones fueron adoptadas tenien-
do en vista las posibilidades de captar a la mayor parte de esos matricu-
lados (de hecho egresados de otras universidades) y de fortalecer tal o
cual bando estudiantil. Pienso que tratdndose de egresados no cabe que
se duplique su participacién. Si la teoria fundamental del gobierno uni-
versilario consiste en que este se ponga en manos de los profesores, los
egresados y los alumnos, ninguno de estos estamentos o porciones puede
duplicar su representacién o su contribucién a una representacién; y
asi como los profesores, aunque sigan algin curso, no pueden partici-
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par en las elecciones como estudiantes ni los alumnos, cuando ejercen
un profesorado auxiliar o jefatura de prdctica tampoco pueden parti-
cipar en las elecciones de los profesores, asi tampoco los egresados
pueden considerarse alumnos, ni estos aquello. Este principio debe ser
considerado atentamente, inclusive para corregir el vicio anexo a los
profesionales que se matriculan en los cursos doctorales, ocasionando
grandes gastos a la Universidad que considera su numero original y
sus necesidades para la formulaciéon del presupuesto, y no puede pc-
rerse en el caso, por lo demas muy real, de que la matricula se pro-
duzca mas con fines de tener derecho a participar en las elecciones
estudiantiles o disfrutar del pasaje universitario, que a coronar sus es-
tudios con un grado a todas luces estrictamente académico como es el
de doctor.

Con posterioridad, los conflictos de la Escuela Técnica y de Pro-
ductividad se complicaron con choques y disputas en la esfera del pro-
fesorado. Stbitamente crecié este ocasionando insostenibles desembol-
sos a la administracién central. El profesorado fue seleccionado de
acuerdo con diversos criterios, ¥ llegé a reunir un nimero apreciable
de elementos de otras ‘universidades, sin observarse siempre ciertas re-
glas legales que obligan a anclizar la situacién de cada profesor vy
las incompatibilidades correspondientes. Por tltimo, se dio paso a un
excesivo juego o contienda de grupos politicos, al punto de que en las
tltimas elecciones, las de 1967, la situacién se volvié tan aguda que
se hizo inevitable la intervencién del Consejo de Supervigilancia presi-
dido por el Vicerrector.

Después de lamentables incidentes y la consabida publicacién de
comunicados impertinentes, redactados en ese peculiarisimo lenguaije
agresivo y poco castizo que viene caracterizando a la literatura mi-
meogrdfica de la Primera Casa de Cultura del Perd, el Consejo de la
Escuela dispuso la aplicacién de medidas de sancién a los actores prin-
cipales de las incidencias, suspendié de sus funciones a varios de ellos,
vy a su turno, el Consejo de Supervigilancia, acorddé declarar en estado
de organizacién a la Escuela y propuso el nombramiento de una Comi-
sién Reorganizadora que deberd plantear las medidas convenientes para
cue se reanuden las labores docentes y éstas se conduzcan dentro de
los cauces propios de la Universidad.

De hecho, debo confesar mi vrofundo desagrado frente a tcles epi-
sodios. Una escuela de aquella naturaleza deberia ser, por el personal
aue concurre a ella, por-el cardcter de sus estudios intimamente liga-
dos a la realidad inmediata, por la edad de sus discentes y la cate-
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goria pragmdtica de sus docentes, deberia ser un centro de trabajo
constante y pacifico, no un foco de agitacion.

Quisiera invocar desde aqui el espiritu de servicio y renovacién
de quienes se encuentran ligados a sus labores a fin de que, sin per-
der sus puntos de vista particulares, fuente de posibles divergencias
en el terreno adecuado, mantengan dentro de la Universidad el espi-
ritu unitario y de trabajo de colaboracién, disciplina sin la que nada
se podria intentar en campo tan vinculado a la mds urgente proble-
madtica nacional.

Aspecto Académico de la Escuela—El afio 1966 fue dividido en 2
semestres. El primero comprendia de Mayo a Octubre y el segundo de
Noviembre a Febrero, habiéndose dictado en ese lapso 2,300 horas de
clases efectivas. Los cursos dictados durante ese periodo fueron 334 pa-
ra estas tres especialidades y la Seccidén de Estudios Bdsicos. Los pro-
gramas se desarrollaron y completaron en promedio cercano al 70%
de su contenido total.

Durante el mes de Marzo proximo pasado la Escuela puntualizd,
en comunicacicnes dirigidas al Dr. Ulises Montoya Manfredi, Presiden-
te entonces del Consejo de Supervisién que los titulos a otorgarse por
la Escuela serian de Ingeniero en Programacién, Racionalizacién y Pro-
ductividad y en Relaciones Humanas.

Exdmenes de Admisién.-— El Consejo Universitario en su sesién
de 18 de Marzo acordé que por esta vez la ERIP tomaria directa-
mente los exdmenes de admisién a los postulantes que a este centro
de estudios se presentaban. Se presentaron 250 postulantes, habien-
do ingresado 90, que ahora estdn asistiendo a sus estudios en el
primer afio de la Seccién de Estudios Bdsicos. El comité de Admisién
de la Escuela estaba presidido por quien les habla y contd con la va-
liosa colaberacién del Dr. Luis Felipe Gdlvez y el Sr. Fernando Garcia
Gdlvez.

Curriculum flexible— De acuerdo a modernos métodos de la en-
sefianza universitaria nuestra Escuela ha plasmado, acondiciondndo-
la a la realidad sanmarquina el sistema del curriculum flexible.

Capacitacién Universitaria.— Durante el afio pasado se ha dictado
aproximadamente 10 ciclos de capacitacién universitaria a diversos
sectores; los cuales totalizaron mdas de 1,000 alumnos y con una du-
racién promedial de 3 meses cada ciclo. De este modo se ha logrado
elevar hasta un grado medio de capacitacién a alumnos procedentes
de las siguientes actividades:

—Empleados de Empresas Comerciales e Industriales.

—Funcionarios de Ja Administracién Publica,



—Personal de Clinicas y Hospitales.
—Educadores.

Labores Administraiivas.— En el periodo comprendido entre Enero
vy Diciembre de 1966 ingresaron a la Escuela 1,245 solicitudes, clasifi-
cadas segin el siguiente cuadro:

Matriculas:
Matriculas de capacitacién ... ! 623
Matriculas Ciclo Regular .. .. 365
Certificados de Estudios:
Certificados de Estudios ... e et 62
Cortificad oS DIPIOMES s it s sty st b W)
Constancias 'de Matnienlas Sl s e it s 62
Exoneraciones:
ExonecracionesadelCUISos, i it s e i St 18
TOTAL DE SOLICITUDES: 1,245

De este total solamente Z2 solicitudes quedcan pendienies por causas
cjenas a la Escuela, por no haber cumplido los recurrentes con las dis-
posiciones reglamentarias.

Biblioteca.— En el periodo que resefiamos, la Biblioteca de ERIP,
atendié 10,745 consultas. También merece destacarse que la Biblioteca
se ha incrementado en 500 volimenes, totalizando a la fecha 2,175 vola-
menes de obras especializadas.
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LAS FACULTADES

FACULTAD DE LETRAS

La Facultad de Letras y Ciencias Humanas conmemord este arno,
junto con la de Ciencias y la de Derecho, el Primer Centenario de su
autonomia. El término es algo eufemistico: tal autonomia concierne a
la Universidad, y sélo a ella, a tenor de la Ley. De lo que se trata
es de que, a resultas de la Reforma Educativa promovida por la Dic-
tadura de Prado (1865-1867), con la que se coronaron los reajustes le-
gislativos y reglamentarios sobre Educaciéon de 1855, 1856 y 1861, y
se prepard la transformacion de 1876, las Facultades mencionadas ad-
quirieron vida propia dentrc de San Marcos.

Con motivo de este Centenario, que fue en parte obra del famoso
Dean Juan Gualberto Valdivia, su Primer Decano, la Facultad editd
varios opusculos, entre ellos una segunda tirada del breve folleto que,
en 1918, publicd el profesor Carlos Wiesse. en union de tres de sus
alumnos, uno de ellos el que habla, 'y una historia de la Facultad, por
el Doctor Carlos Daniel Valcarcel. Ademds, se realizaron diversos ac-
tos culturales. El Centenario pudo ser celebrado mediante una asigna-
cién especifica fijada en e! Presupuesto Funcional d= la Republica.

La Facultad de Letras y Ciencias Humanas igual que la de Ciencias
Naturales, Fisicas y Matemdticas, ofrece un cuadro complejo. Como
ha ido creciendo paulatinamente, pese a que sufrid la necesaria am-
putacion de su antigua seccién de Pedagogia convertida desde 1946
en Facultad de Educacidn, tiene varias facetas y enfrenta varias direc-
ciones. Bastaria enumerar sus Departamentos e Institutos para corro-
borar su versatilidad: Antropologia, Arqueologia, Arte, Asistencia Social,
Filosofia, Geografia, Historia, Literatura, Periodismo, Psicologia, Socio-
logia, Lenguas y Culturas Orientales y la Seccién Preparatoria para
las Facultades de Letras, Ciencias Econdmicas, Derecho y Educo-
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cién. Se explica asi que el Consejo de la Facultad sea zomo una
Asamblea, con setenta y seis miembros, incluido el tercio estudiantil, y
que sus sesiones sean tan dificiles a causa de lo dspero que resulta
reunir quérum.

Durante el afio académico, la Facultad ha tenido multiples acti-
vidades. Bajo el Decanato del Doctor Augusto Tamayo Vargas, quien
termind su periodo el 12 de mayo de 1967, ha emprendido diversas
obras, algunas de ellas en el orden material, como la del tercer piso
de la Facultad, iniciadas en marzo, y el proyecto de la Escuela de
Asistencia Social cuya primera piedra fue colocada el 9 de mayo del pre-
sente afo, y para cuya construccién cuenta la Escuela ya con un fon-
do superior a un millén de soles.

El Instituto de Antropologia y Arqueologia ha tenido una vida ac-
tiva, y en lo segundo ha iniciado, como tarea prdctica, la limpieza y res-
tauracién de la huaca de “Ardmburo”, dentro del perimetro de la Ciu-
dad Universitaria.

El Departamento de Geografia ha continuado los trabajos de for-
macién y redaccién de un Diccionario de Toponimias, para lo que cuen-
ta con una partida especifica en el Presupuesto Funcional de la Re-
publica; estd constituyendo un gran archivo sobre la materia y ha lle-
vado a cabo diversas excursiones en el territorio de la Republica y
fuera de él, aquellas encabezadas por el profesor Javier Pulgar Vidal.

El Departamento de Historia cuenta, como organismo asociado, el
de aquella investigacién llamada Censo Documental del Pert, a cargo del
profesor Pablo Macera. Consiste este trabajo, en una investigacion
acuciosa y la copia respectiva de los documentos depositados en las
notarias de la Republica, muchos de los cuales han sido y son incine-
1ados al cabo de ciertos psriodos, por no contar los notarios con de-
positos para guardar los documentos antiguos.

El Repertorio Bibliografico de la Literatura Latinoamericana, que
fundd el que habla, en la Universidad de Chile, el afio de 1953 y
que fue asimilado, a nivel rectoral, por lo de San Marcos desde 1957,
ha publicado un tomo conteniendo el material sobre literatura perua-
na, inserto en revistas y diarios de Madrid del presente siglo, trabajo
que realizé el egresado y miembro de dicho Repiertorio, don Wiily
Pinto Gamboa; y tiene en marcha una coleccién, hasta ahora de cin-
co mil fichas sobre Literatura Peruana, que se publicard en el curso
del presente arno.

El Departamento de Historia, ha publicado en fasciculos la revis-
ta Nueva Cordnica, y un grupo de sus profesores, unidos a la So-



— 101 —

ciedad Peruana de Historia edité el tomo IV de la revista Documentq,
de gran valor cientifico.

La Facultad ha funcionado durante 1966 de acuerdo con su orga-
nizacién funcional, dividida enn nueve Departamentos, cada uno de los
cuales ' eligié su respectivo Director.

Ha nombrado como profesores Honorarios a los Doctores Gerard
de Gre, Socidlogo de la Universidad del Estado de Nueva York, que
dio conferencias sobre Sociologia del Conocimiento y John Murra, de
la Universidad de Yale. Como profesores visitantes, cuya labor ha si-
do realmente encomiable y prcvechosa, a los profesores David H. Fils,
de la Universidad de California, experto en Psicologia y Educacién de
Nifios Excepcionales; Pierre Duviols, de la Universidad de Aix-en Pro-
vence, etndlogo; Manfred Marx Nef, de la OEA, expzrto en Organiza-
cién del Trabajo; Delbert Miller, de Michigan, que dictd un cursillo so-
bre Sociologia Politica.

La Facultad organizé varias Mesas Redondas, sobre diversos te-
mas literarios, histéricos y socioldgicos, sobresaliendo entre ellas las
dedicadas a Poesias y Novelas chilenas, a los estudios geogrdficos pe-
ruanistas, Poesia Espafiola e Historia y Economia en el Pert. Sélo se
otorgaron tres Grados de Doctor, y uno en Historia, otro en Filosofia
vy en Sociologia, y cinco Grados de Bachiller. La Facultad ha funcio-
nado con un presupuesto de S/. 12'772,266.80, 20% superior al de
1965 que sdlo alcanzd a S/. 10°342,577.64.

. El ntimero de alumnos ha sido de 2965. De los Catedraticos que
forman el total del cuerpo docente, 39 lo son ya a Tiempo Completo vy
7 a medio Tiempo.

FACULTAD DE DERECHO

La Facultad de Derecho, que inicié sus labores académicas el pri-
mero de Abril, conforme a lo establecido en la Ley, ha experimentado
serias dificultades, a causa del sismo de octubre, compartiendo tal in-
fortunio con la Facultad de Ciencias Econémicas y con las dependen-
cias del Reciorado, y a causa de la natural alteracién, felizmente mo-
mentdnea y regular, que siempre emana del cambio de Decano, en lo
cual coincide con todas las demds Facultades, excepto la de Medicing,
cuyo Decanato no ha correspondido renovar el presente afio.

La Facultad fij6 como numero de vacantes para 1966 el de 316
que se llené de conformidad con los resultados del Concurso de Ad-
misién. Durante el afio ha sido preocupacién de la Facultad establecer
nuevos centrcs de trabaje, docencia e investigacién, y reglamentar
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los que habia. Esta labor ha sido realizada con prolijidad. El regla:
mento sobre confirmacién de docentes, por tratarse de la docencia
universitaria, la cual es de nivel institucional no facultativo, requiere
la ratificacién del Consejo Universitario, ya que los profesores, a te-
nor de las disposiciones vigentes, lo son “de la Universidad” y pue-
den ser destinados a cualquiera de las dependencias e institutos de
ésta segin las necesidades de la Institucién y conservando las pre-
rrogativas que legalmente corresponden a cada docente.

Uno de los pascs importcntes dados en 1966 ha sido el de formar
la Asociacién de Graduados de la Facultad de Derecho, cumpliéndo-
se en esta forma una de las disposiciones legales y estatutarias acer-
ca de la presencia de los egresados en el seno de los organismos uni-
versitarios.

Con ocasion del Primer Centenario de la “definicién’” de la Fa-
cultad, organizé diversos ciclos de actividades, siendo acaso una de las
mas importantes el ciclo de conferencias realizado con ial-motivo. En
él participaron los profesores Francisco P. Laplaza,” de Buenos Aires;
Camilo Barcia Trelles, reputado internacionalista espanol; Charles
Rousseau, tratadista francés; Mozart Victor Rcussomano y otros. Ade-
mds, participaron el profesor 1. Anton Doering, de Su.iza; Eduardo No-
boa Monreal, de Chile; Eduardo Absuara, de Madrid; Peter A. Steiniger,
de la Universidad de Ven Humboldt, de Berlin Oriental; Giuseppe Mor-
sillo de la Universidad de Rom-; Alberto Aguilera Camacho, de Colom-
bia; Giorgio Stefani, de la Universidad de Ferrara, Italia; Erich Kordt, de
Colonia, Alemania; Ricardo Levene, hijo, de Buencs Aires.

La calidad de los conferenciantes y de sus conferencias y cursi-
llos ha sido de veras estimulante y represenia un esfuerzo digno de
aplauso: La Facultad ha llevado a cabo un Ciclo de Especializacién
Judicial, por iniciativa y bajo la direcciéon del Profesor Mario Alzamora
Valdez, Decano del Colegio de Abogados de Lima.

El Institutc de Ciencias Penales, dirigido por el Profesor Luis A.
Bramont Arias, organizé en concurrencia con el Rectorado de la Uni-
versidad y el Decanato de la Facultad, una Reunién Latinoamerica-
na, sobre la integraciéon del Derecho Penal en nuestro Continente. Las
sesiones celebradas al efecto alcanzaron brillo y, como resultado de
ellas, se ha avanzado considerablemente en la redaccién del antepro-
yecto de ley que se presentard a la consideracién de los diversos Es-
tados Latinoamericanos, a fin de obtener su aprobacién, sin perjuicio
de las peculiaridades nacionales que deberdn ser observadas en ho-
menaje a la realidad y a los principios de la ciencia juridica, basada
fundamentalmente en éstos y aquella. Este Instituto de Ciencias Pena-
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les, ha elaborado su Estatuto y ha acentuado su funcionamiento, orga-
nizdndose en una oficina ad-hoc, dentro de la cual se trabaja con
entusiasmo por los fines propios de la entidad.

El Instituto Latinoamericano de Ciencias Politicas y Sociales, que
tiene su sede en San Marcos, organizé su Segunda Conferencia, rea-
lizada en la ciudad de Santiago de Chile, a la que la Facultad envid
una nutrida y eficiente representacién. El Rector tuvo la honra de ser
invitado especialmente y asistir a la ceremonia de instalacién.

El Instituto de Derecho de Trabajo, presidido por el profesor Ri-
cardo La Hoz, participd en las Jornadas Latinoamericanas de Seguridad
Social celebradas en Rio Grande do Sul, Brasil; vy el de Derecho Com-
parado, dirigido por el Doctor Carlos Ferndandez Sessarego, tuvo parie
‘en la reunién del Consejo Directivo de Derecho Comparado Latino-
americano, realizado en México. A la Conferencia para uniformar el
capitulo de Titulos, Valores celebrada en Buenos Aires, la Facultad
se hizo representar por el Doctor Ulises Montoya Manfredi, autor de un
proyecto al respecto. Como se sabe en virtud de la Ley N? 16587 de
junio del presente afio, se ha modificado ese capitulo de nuestro viejo
Cédigo de Comercio, mediante intervencién del Ministerio de Justicia,
de la Universidad y del Parlamento Nacional, cuya comisién ad-hoc,
presidida por el actual Rector de San Marcos, tuvo a su cargo la re-
daccién definitiva de la respectiva Ley.

Se ha creado el Instituto de Historia del Derecho Peruano. La Fa-
cultad, en vista de estas y otras modificaciones de su sistema de tra-
bajo, ha modificado también su plan de astudios, dandele un cardcter
mds dindmico de acuerdo czn las necesidades del presente. Entre las
irnovaciones de mayor alcance inmediato figura el Instituto de Prdac-
tica Forense, que deberd ser reforzado a fin de que preste todos los
servicios que de él espera la Facultad.

El 18 de octubre, como se sabe, se perdié en gran parte el Local
Central de San Marcos, donde funcionaba la Facultad de Derecho. A
partir de ese instante y después de escuchar los informes técnicos per-
tinentes, se empezd a buscar una nueva sede. De acuerdo con el De-
cano, doctor Guillermo Garcia Montifar, se seleccioné como provisio-
ral el edificio en donde ahora funcionan las clases, en la calle del
Tigre. Aunque no satisface a plenitud los requerimientos de la Facul-
tad, en él se desenvuelve la vida de ésta sin mayores inconvenien-
tes. El traslado se realizé el 5 de diciembre, a costa de la administra-
cién central de la Universidad. El 17 se firmaba la Resolucién Rectoral
N¢ 24678 que dispone la iniciacién de la construccién del Pabellén de
Derecho en la Ciudad Universitaria. Obtuvo la buena pré, la Empresa
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Italo Peruana, Después de llenarse los trdmites legales correspondien-
tes, esta Empresa pudo iniciar sus trabajos en el mes de marzo del
presente afio. A fines de mayo la Rectoria invité a los profesores de
Derecho a visitar la obra. Comprobaron su adelanto en forma tal, que
podrd inaugurarse con cuatro pisos y sétano, antes de fin del presente
afio. En ese edificio tendran cahida todas las dependencias actuales de
la Facultad y se tiene previsto lugar para su desarrollo futuro. Se tra-
ta de un edificio cuya primera etapa representa una inversiéon de 16
millones de soles, y cuya segunda significaria 5 millones mdas. Con-
filamos en entregar terminada la primera etapa, en diciembre proxi-
mo vy la segunda, si no ocurren dificultades financieras o de otra cla-
se, en el curso del primer semestre de 1968. Con ello se habra dado
cima a un deseo largamente acariciado por la Facultad a la que ‘se
entregd la revisién de los planos definitivos en su oportunidad. La Rec-
toria proveerd de mobiliario y znseres al nuevo Pabellén, asi como de
servicios adicionales de iransporie. de modo que el traslado de! cen-
tro de Lima a la Ciudad Universitaria, no represente ninguna sobrecarga
de tiempo para docentes ni discentes, ni tampoco un gasto mayor.

Debo mencionar, entre los numerosos y merecidos galardones y
honores conferidos y recibidos por miembros de la Facultad de De-
recho, en primer término, la eleccién como Presidente de la Corte Su-
prema de la Republica, o sea de uno de los Poderes del Estado, re-
caida en el profesor Domingo Garcia Rada, quien ve asi coronada con
justo reconocimiento su noble y destacada tarea como jurista y abo-
cado.

Finalmente, v dejando nara especificacion mds acuciosa otros de-
talles importantes consignados en la Memoria del actual Decgno, de-
bo sefialar que la matriculer de la Facultad de Derecho en 1966 ha
sido de 1,118 alumnos, de los cuales 223 pertenecen al Primer afio, 220
al Segundo, 226 al Tercero, 263 al Cuarto, 321 al Quinto y 308 a la
Doctoral. Hay ademds 157 clumnos matriculados por cursos. Se han
ctorgado cuatro Grados de Doctor en Derecho y 146 titulos de Akegado.

La Hemeroteca de la Facultad, cuenta hoy con 6,025 libros empas-
tados, lo que facilita su uso, conservacién y clasificacién. El niimero de
libros y folletos llega a 24,022, lo que presenta a esta Seccién de De-
recho como una de las mds ricas de San Marcos.

Dejamos para el final una de las tareas mds utiles y de mayor
sentido social emprendidas por la Facultad: nos referimos a su rela-
cién con la delincuencia y el sistema carcelario, preocupacién tremen-
da de todos los peruanos. En este sentido, se ha dictado un curso so-
bre delicuentes mentalmente anormales; se publica una revista de Cri-
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minologia; se ha llevado a cabo Seminarios sobre ‘Politica Carcela-
ria’, sobre la ‘“Pena de Muerte”, y sobre criminologia. Cada una de
estas actividades ha sido marcada con éxitos notorios, y aunque sélo
constituyen el inicio de una labor mas amplia, ello avalora y resalta
las posibilidades de accién social que tiene entre sus manos y a su al-
cance la Facultad de Derecho.

FACULTAD DE MEDICINA

Sobre la Facultad de Medicina, de cuya marcha da somera cuenta
su Decano en la Memoria correspondiente, tengo algo personal que de-
cir. Callarlo implicaria una deslealtad para con la Universidad, la Fa-
cultad y mi criterio.

Se ha presentado como en afios anteriores como problema prin-
cipal el de la admisién de ruevos alumnos. La Facultad tiene decidi-
do sdlo admitir a 150 mds los traslados (5%) y los alumnos que re-
piten. Sin embargo, en 1965, en virtud de -no haberse adoptado nor-
mas precisas durante los exdmenes de admision de 1963 y 64, ingre-
saron a la Facultad 294 alumnos. De esta cuantiosa, a mi juicio ra-
zonable cantidad, sélo aprobaron el primer afio el 68.4%, mientras
que en 1966, de la escogitacion entre 150 aprobaron 78.1%, lo cual tra-
aucido en cifras gruesas, daria este resultado: la larga promocién de
1965 ascendié a segundo afio a 200 de sus miembros, quedando reza-
gados 94, y de la de 1966, ¢ 120, quedando sélo 30 rezagados. Habria
que pensar cudl es el sistema mds aconsejable si, como parece, tene-
mos en el Pert déficit de médicos, pese a la abusiva concentracién en
Lima, y si nuestro nimero de docentes y nuestra dotacién presupues-
tal permiten ampliar el numero clausum de 150 hasta obtener el nu-
mero deseable como requerimiento de la salud nacional.

Debo recordar que, durcnte la crisis de 1961, hubo un avenimien-
to expreso en el sentido de que dobladndose o triplicdndose los haberes,
bastarian 456 docentes para no mds de 1,800 alumnos que entonces
tenia la Facultad. Hoy pasan de 700 los docentes de diversos niveles
para un alumnado que no llega a los 1,300. Estoy lejos de criticar es-
ta proporcién a primera vista generosa, y en todo caso, estimulante,
pero creo que si la excelencia de la ens_eﬁcmzct que ahora se propor-
ciona pudiera comprender mayor actividad docente en todos y cada
uno de los docentes, mediante un adecuado ajuste de sus haberes y
del calendario de aulas y laboratorios, y si, de acuerdo con el plem
expresado por el Decano ante el Consejo Universitario, se establece el
régimen semestral, en vez de anual, podriamos, sin perjuicio del ni-
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vel de la docencia, satisfacer una ineludible demanda de la Nacién
v el Estado en materia de Prevencién y Terapia.

Dentro de un criterio si no idéntico, andlogo, debo felicitar a la Fa-
cultad por haber creado, merced a la decidida ayuda del Parlamento,
dos nuevas escuelas, de nivel intermedio (enfermeria y Tecnologia
Médica) con lo que el ingreso a la Facultad este afio pasa de los 300.
Se viene asi a poner en prdctica el sistema que en abril de 1963 pro-
puse a toda la Universidad y que se tradujo en la Ley de los Colegios
Regionales. Creo que la Facultad merece el parabién del pais entero
por esta saludable innovacién.

Con respecto a la docenciqa, la Facultad llevé a cabo este afio, un
programa de Concursos para llenar 19 plazas de profesores principa-
les, 33 de asociados, 75 de auxiliares y 102 de asistentes, labor dificil,
llena de contradicciones y escollos, que se ha cumplido no sin des-
pertar a veces resistencias y criticas que han sido salvadas dentro del
mejor propdsito de mantener ecuanimidad, equidad y justicia. A cam-
bio de tales ganancias, la Facultad ha lamentado que uno de sus mas
connotados investigadores, ¢l doctor César Reynafarje, abandone en
parte sus obligaciones con San Fernando para desempefiar el Deca-
nato de la flamante Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
“Federicc Villarreal”, con la que San Marcos, mantiene plena armonia.

Al mismo tiempo se ha puesto el acento en las Juntas Directivas
de los Departamentos, de suerte que no sea uno, sino varios ios
responsables de la - marcha de éstos, y que, a su turno, se preparen
para ejercer la jefatura rotativa. Habrd que experimentar los frutos de
esta medida que, si bien, tedricamente, pareceria irreprochable, po-
dria en la prdctica sufrir distorsiones y mermas que con el tiempo irdn
siendo reorientadas y reajustadas a fin de obtenerse los plausibles re-
sultados que todos esperamos de este comienzo de curiosa ‘“‘colectivi-
zacion” del liderazgo cientifico.

La Universidad en general, y la Facultad en particular, -han teni-
do y tienen que encarar las dificultades inherentes a la falta de un
Hospital de Clinicas propio, de lo cual me ocupo en otro pardgrafo
del -presente informe. Ya he explicado que ese proyecto fue practica-
mente abandonado por la propia autoridad universitaria a partir de 1964,
segun documentos y comprobaciones que tengo a la vista y por raze-
nes que todavia no logro comprender. En vista de ello, y del movi-
miento que en la segunda mitad de 1965 surgié para dotar de hospital
adecuado a una universidad privada sin hacer lo propio con la del
Estado, hubimos de realizar varias gestiones que tuvieron éxito a me-
dias, a causa de una interferencia que personalmente todavia lamento.
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Se trata del Hospital San Juan de Dios. Concebimos la posibilidad
de anexarlo a San Marcos, 1espetando todos los derechos de sus pro-
fesionales y trabajadores, pero entregando su direccién y la docencia
y practica a nuestra Facultad de Medicina. Cuando estas gestiones se
hallaban en el mejor pie, surgié un convenio de asociacién o anexién
momentdnea a cambio de una asimilaciéon legalmente muy discutible
del personal en funciones a la docencia universitaria, transferencia que
no puede eludir los mandatos precisos de la Ley con respecto a la do-
cencia universitaria en si. Un proyecto de ley corrigiendo esta situa-
cin, firmado por todos los sectores del Senado, se halla esperando su
sancion por causa de los debates internos surgidos al respecto. En-
fre tanto logramos que en el Presupuesto del Fondo de Salud, y en
el de la Republica, segin la Ley Anual correspondiente, se consignen
este afio 18 millones para dicho Hospital, pero a través y bajo la direc-
ciéon de San Marcos, entendido que el afio de 1968 deberd ser una
cantidad doble ya que la mencionada sélo cubre medio afio de fun-
cionamiento. Abrigo la certeza de que, mediante las gestiones con el
ABID de que he dado cuenta, u otros, no termine el afio de 1968 sin
que tengamos ya una idea clara sobre el futuro Hospital de Clinicas
de San Marcos, en el campus universitario, donde ya funciona el Ins-
iimto de Medicina Tropical, puesto en marcha en setiembre de 1966, al
cual se ha agregado una nueva aula que estard concluida en el trans-
curso del segundo semestre del presente afio.

San Marcos estd orgulloso del Instituto de Biologia Andina, no
solo por su actividad, siempre ascendente sino también por la forma
como ha vencido una verdadera confabulacién que, desde distintos
dngulos, se habia organizado contra él, una de los motivos de justi-
ficado orgullo de nuestra Universidad.

En el Instituto de Patolozia se utiliza desde diciembre de 1965 un
microscopio electrénico donado generosamente por la Compaiiia “Philips
Peruana”, S. A.

La politica de intercambio de visitantes y de becas ha proseguido con
extraordinaria actividad. La presencia del profesor sueco Clarence Craw-
ford y su equipo de colaboradores (Cirugia Cardiaca), Jean Massion,
del College de France; Carl Gernzell, de Upsala, Suecia; Jorge Mardo-
nes, de Chile; Jaime Paris, de Rochester; Héctor Abad Gdémez, de An-
“ioquia, Colombia; Jaroslav Teinzinger, de Praga; etc., sefialan un avan-
ce notable en esta materia. Debo resaltar, como prueba del criterio de
colaboracién de San Fernando, su justa solicitud de un galardén nacio-
nal para el médico peruano Victor Manchego, Profesor Honorario y ac-
tivo colaborador nuestro desde la funcion que desempefia en Bonn, Re-
publica Federal Alemana.
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La Facultad ha observado un criterio muy amplio con respecto a los
alumnos. Una de sus manifestaciones ha sido la implantacién del ser-
vicio de préstamo de libros, financiado en parte por la Fundacién Kellog;
el aumento de S/. 45,000 a S/. 300,000 para 1967, en la partida presupues-
tal para becas y ayuda de alumnos; la creacién de dos premios, el “Car-
los Gutiérrez Noriega', para Ciencias Basicas y el “Julian Arce”, en
Clinica, destinados a los alumnos que sobresalgan en el campo de la
investigaciéon en dichas materias. Ademds, se obtuvo del Ministerio de
Salud, la resolucion pertinente para incluir a nuestros internos, en el au-
mento de salario que se hahia decretado en ese nivel; el Ministerio con-
ciderd la suma de un millén de soles a tal objeto, suma que la Univer-
sidad ha cubierto sin ser resarcida por el Ejecutivo, por lo cual, al tiem-
po que estamos formulando el reclamo correspondiente, dejamos aqui
consignado el hecho, pues., de no satisfacerse este compromiso legal y
libremente adoptado por el Ejecutivo, nos veriamos ante la dolorosa
necesidad de restaurar los salarios anteriores a aquella incumplida re-
solucién estadual, o acudir de algin modo, con riesgos deficitarios con-
siguientes, al fondo de la Universidad.

La Facultad, consciente de las deficiencias académicas que nos
aquejan, organizd el primer Seminario de Educacién Médica. Este Se-
minario, en el que tomaron parte profesores de Medicina de diterentes
categorias, llegé a acuerdos importantes, tanto en el sentido de modi-
dificar el curriculum a partir de 1967, como acerca del tipo de médico
que necesita el pais. El Segundo Seminario de Educacién Médica, ha
sido mds ambicioso, y acasc sus resultados deban ser evaluados con-
trarrestandolos con actividades diferentes a la de Medicina. En una se-
rie de debates en los que participaron profesores y alumnos, se ha to-
mado en cuenta la conveniencia de superar las tareas estrictamente re-
lcrcionadas con la prevencion de la salud, la higiene y la salud misma,
v orientar la profesién médica hacia las metas del desarrollo integral
de la comunidad, lo cual necesita la complementacién con educadores
propiamente dichos, sociélogos, antropdlogos, gedgrafos, juristas, eco-
ncmistas y politicos. De esta suerte se tratard de identificar al médico
con los aspectos fundamentales de los problemas concernientes al de-
sarrollo econdémico y social del pais.

Otra medida importante que ha adoptado la Facultad es la refe-
rente a la rotacién de la Jefatura de Departamentos, a efecto de comba-
tir el criterio feudalista que con demasiada frecuencia ha predomina-
-do en nuestra Universidad y que dio vida a la Reforma de 1919. Quimi-
cc y Nutfricién han experimentado algunas dificultades en 1966 a causa
del cambio del curriculum, dificultades ya en camino de superarse.
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La Escuela de Graduados ha seguido en ritmo ascendente: al res-
pecto quisiera formular una cbservacién: pienso que la Universidad de-
be tener una sola escuela de Post-Graduados o de Graduados, dentro
de la cual actien las diversas especialidades, ya que el nivel de gro-
duado posee relieves y rasgos caracteristicos inconfundibles con cual-
quier oftro.

No ha sido afortunada la vida de la Escuela de Obstetricia. Por di-
versas causas, sobre todo las materiales, derivadas de la demolicién
del antiguo local en que funcionaba, el descuido oficial acerca de ld
Maternidad, y la renuncia de varios o casi todos los profesores princi-
rales, ha traldo como consecuencia cierta paralizacién que se estd sal-
vando, merced a la colaboracién desinteresada de la Facultad, de la
Escuela y de otros elementos.

Segun la Memoria del Decano, ha sido y es preocupacién de la Fa-
cultad de Medicina la reforma administrativa y la seccién de pre-mé-
dicas o de Estudios Pre-Médicos. Ambos aspectos deben ser atendidos
y resueltos en comun por la Universidad, no son competencia de una
Facultad ni de varias, afectan al sistema en general. Por eso hemos to-
mado debida nota de las valiosas observaciones del Decano, cuyo celo
v eficacia agradezco publicamente. El entendimiento entre las Faculta-
des de Medicina y Ciencias en lo tocante al ciclo preparatorio, no pue-
de quedar perfeccionado si en él no participan también la Facultad de
Letras, la Facultad de Educacién y el Ministerio de Educacién represen-
tados por sus Direcciones de Educacién Secundaria, de Planificacién
Educativa vy de Exdmenes. Es tiempo ya de abordar tan grave proble-
ma con la extensién e intensidad que el caso requiere.

Finalmente, en el afio académico de 1966 han recibido titulo de mé-
dicc 333 egresados; lo han revalidado 83 y han optado el grado de Doc-
tor seis médicos. Lo dicho indica que, excepcionalmente, en 1966, la Fa-
cultad de Medicina de San Fernando de la Universidad Mayor de San
Marcos, ha cumplido con su cuota de médicos correspondiente al cra-
cimiento vegetativo del pais, mds no para salvar el déficit existente. Den-
tro de las limitaciones del nuevo clausum hasta hoy vigente, serd difi-
cil repetir o superar esta marca de 1966. Con todo, lo deseamos since-
ramente para bien de la salud de la Nacién y orgullo de San Marcos.

FACULTAD DE CIENCIAS

La Facultad de Ciencias, ha tenido en 1966 una matricula de 1,651
alumnos, clasificados de la siguiente manera: 938 en la Seccién Pre-
paratoria; y 714 en las especialidades de Matemdticas, Fisica, Biologia
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y Geologia. Igualmente hubo 130 alumnos correspondientes a la Facul-
tad de Educacién e inscritos en tres cursos correspondientes a aquella;
v a 1,544 de la Facultad de Letras, inscritos en el Curso de Biologia y
a 20 procedentes de Estudios Especiales; esto arrojaria un total de 3,215
alumnos a quienes la Facultad ha suministrado atencién completa
(1,651), e incompleta o parcial (1,564). Como se advierte la cifra es
alta y comparada con su presupuesto requiere evidentemente un ade-
cuado redjuste.

Las clases desde primero a quinto afio se iniciaron en la {echa
que fija el Estatuto; las de preparatoria sélo después de Junio en que
se llevaron a cabo los exdmenes de ingreso, segiin se ha expresado
oportunamente.

La Facultad ha contado con importantes donativos e incrementos.
Por ejemplo, la Escuela de Geologia, recibié de la International Petro-
leum Company un microscopio para investigaciones Mineraldgicas
evaluado en S/. 98,000.00; el Museo de Historia Natural, de la "Casa
Philips Peruana”, equipo con parlante sonoro y micros por un valor
de S/. 64,000.00; un aviso luminoso de la Frio Lux Co. con un estima-
do de S/. 50,000.00. Estas y otras firmas han donado valiosos libros,
revistas y ejemplares de diversos animales que se exhiben en el Museo.

Se designé Catedrdticos Honorarios al doctor Koji Hidaka, eminente
cientifico japonés quien dictd un cursillo y dirigié varias Mesas Redondas
sobre su especialidad. Han cooperado con la Facultad, en calidad de con-
ferenciantes y profesores visitantes, los expertos Victor Petters. La némina
es impresionante. Puede afirmarse que ninguna seccién, escuela o de-
partamento, ha dejado de escuchar numerosas lecciones y conferencias
de reputados profesores, oriundos de diversas Universidades, tanto de
América Latina como de Europa, Estados Unidos y Asia, y, desde lue-
go, del Pert.

Para completar este programa de veras estimulante, la Facultad
ha patrocinado un considerable nimero de becas y viajes de estudio
de sus miembros, entre ellos, la Srta. Beatriz Lizdrraga de Olarte, para
estudios de Bioquimica en ia Universidad de Indiana; Norma Uyema,
en la Universidad de Louisiana en San José de Costa Rica; Ratoel Pe-
leyo Pardo Vargas, en la de Caracas; Elizabeth Medina Guzmdn, en
la de Texas; Oscar Valverde y Miguel Tantaledn, en la de Buenos Aires;
Dante Marciani, en la de Colorado; Mario Renteria, en la de Santiago
de Chile; Irene Meza Rodriguez en la de Madrid, etcc Se ha continua-
do usando las becas que otorgdé PEMEX de México, en las especiali-
dades de Geologia y Petrdleo, becas que tuve la satisfaccién de obtener
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durante mi permanencia en México el afic de 1960 y que prosiguen
hasta hoy.

El catedrdtico Flavio Vega Villanueva presidié la Mesa Redonda
de Diddctica en las Matemadticas, realizada en Lima, en julio del pasado
afio 1966. No obstante la actividad desplegada por el cuerpo docente
de la Facultad, es conveniente encarar algunos hechos cuyo soslaya-
miento resultaria perjudicial. Me refiero a la crganizacién misma de
la Facultad y su equipamiento; a su cambio de local y al significado
que para ella tiene el Departamento de Ciencias Bdsicas.

- A través de este ultimo, y en particular de su agenda de adquisi-
ciones con el objeto de modernizar y poner al dia nuestras posibilida-
des fisicas y humanas en relacién con Biologia, Geologia, Motemdti-
cas y Fisica, hemos podido comprobar que se ha corrido el riesgo de
perder parte de la ayuda extranjera, a causa de la falta de planes y
desarrollo idéneos, al punto de que en este momento las sumas asig-
ncdas para Matemdticas y, en menor proporcion, Biologia sufren inne-
cesario retraso.

Nuestra Facultad de Ciencias ha vivido largo tiempo anarquizada,
sin constituir un todo homogéneo, dividida a menudo por rivalidades
que, cuando son desinteresadas constituyen el mejor estimulo para las
tareas de docencia, investigacidon y creacién, pero cuando se esterili-
zan en inutil rivalidad, pueden comprometer el progreso dzl todo y de
las partes.

Por otro lado, a causa del peso que significa la presencia de la
Seccién Preparatoria, a la cual tiende mucho del esfuerzo facultativo,
las verdaderas finalidades de la Facultad, sus metas propias han sido
subestimadas no sdlo por la misma Facultad, sino por la Universidad
en general. El resultado es que sélo a partir de 1966 empezamos a dis-
poner de elementos materiales adecuados a la puesta al dia de la en-
sefianza de la Fisica y la Biologia; que sélo en 1967 adquiriremos el
primer Computador electréonico para Matemdticas y en general, para
el servicio de toda la Institucidn; que en Geologia debemos acentuar
la renovacion iniciada ya desde 1965. Mi preocupacion se concreta al
respecto, en muy pocas palabras: si el desarrollo tecnolégico es uno
de los requisitos del dsspegue del subdesarrollo, ipodremos realizar
planes de tecnologia si no tenemos el correspondiente y bdsico desa-
r1ollo de la ciencia?

La organizacién de la Facultad debe ser mds dindmica y funcio-
nal, y romper las amarras con el criterio burocrdtico, anticientifico de
que a menudo ha padecido la Universidad toda. Debe renovar sus
equipos y debe ampliar sus locales. Al respecto, este ailo de 1966
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inauguramos la segunda etapa del Pabellén de Ciencias, de la Ciudad
Universitaria; la oprimera estaba tedéricamente lista desde 1960, pero
sélo empezo a funcionar desde 1962. El Pabellén de Ciencias fué pla-
neado con criterio que hoy no resiste examen. Predominé el sentido feu-
calista que ha hundido tantus espectativas en San Marcos. Una seccién
de Ciencias Bioldgicas en la que cabia buena parte de la Facultad en-
tera y un conjunto de laboratorios minusculos, fue lo ideado para una
entidad que requiere otras perspectivas y medios. No creemos que a
pesar de haber duplicado la capacidad y los edificios, la Facultad esté
ccmpleta. Falta la tercera etapa, tan vasta como la primera, lo que
implicaria una inversién de no menos de 25 millones de soles, nada
mds que para construcciones, y un equipamiento en muebles y labo-
rctorios que superard seguramente los diez millones. Para obtener el
resultado que nos proponemos, a traves de este programa de construc-
ciones, equipos y readecuacién del personal, se necesita recuperar
y acrecentar el prestigio de San Marcos. Tendremos que demandar la
cyuda del Estado, de entidades del Sub-Sector Publico Independliente,
del Sector Privado, de los Gobiernos Locales y de las Fundaciones y
entes extranjeros. Ellos no prestardn la ayuda que urge no sélo a la
Universidad, sino al Pert entero, si no tienen la’certeza de que sus inver-
siones y ayudas serdn bien aprovechadas y puestas en manos adecuadas
vy con planes eficientes.

La responsabilidad de nuestrcs alumnos y 2mpleados es inmensa.
Confiamos en ella, en este caso particular como en todos los que se
refieren a San Marcos para obtener en el transcurso de estos anos cru-
ciales, la cooperacién, el eslimulo y la ayuda que requerimos.

FACULTAD DE FARMACIA Y BIOQUIMICA

Esta Facultad ha proseguido su‘\deSGrrollo con un ritmo tranquilo
y siempre en progreso. No se ha limitado para esto a una tarea con-
servadora o de simple crecimiento vegetativo, sino que ha modificado
sustancialmente su plan de estudios y creado nuevas especialidades.
Entre tales creaciones figuran la Escuela de Graduados y los Institutos
de Bromatologia, Botdnica y Tecnologia de los Alimentos, con lo que
la Facultad ““despega’, usando el verbo de moda, de su rol estrictamen-
te farmacéutico y entra en el ancho y novedoso campo de la Bioquimi-
ca Aplicada, a los usos sociales. A tales organismos deben agregarse
los ya existentes Institutos de Quimica Aplicada a la Farmacia. Micro-
biologia y Parasitologia, Farmacologia, Departamento de Legislaciéon
e Historia de la Farmacia, Toxicologia y Quimica Legal, Extensién Cul-
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tural y el Centro Latinoamericano de Estudios e Investigaciones de Bac-
teriologia Alimentaria (CLEIBA).

Con el objeto de incrementar los conocimientos y experiencia de
los profesores, la Facultad ha auspiciado el viaje al extranjero de sus
catedraticos y de sus alumnos, sea en forma aislada, en plan de es-
tudio, o para participar en conferencias, o en grupo como giras de estu-
dios. Asi ha estado presente en el Congreso Panamericano de Farma-
cia y Bioquimica, realizado en Buenos Aires, etc. en Noviembre-diciem-
bre de 1966: en el IX Congreso Latino-Americano de Quimica en P. Rico.
Son muchos los profesores de la Facultad que forman parte del Consejo
Directivo del Flamante Colegio Quimico Farmacéutico, cuya presidencia
ejerce el ex-Decano don Marco Antonio Garrido Malo. La Facultad osten-
ta entre los galardones obtenidos durante el afio académico de 1966 el
que uno de sus mds prominentes miembros, el doctor Simén Pérez Alva,
fuese electo Vicerrector de la Universidad, cargo desde el cual colabora
con su habitual diligencia y eficacia en importantes labores delegadas a
él por la Rectoria, como la Presidencia del Comité de Admisién a la
Universidad, la del Comité Directivo del Departamento de Ciencias Ba-
sicas, y otras no menos importantes.

La reforma de los plones de estudio de la Facultad ha traido como
consecuencia el desarrollo de las actividades de investigacién y, en
consecuencia, el fortalecimiento de los cursos de graduados. En 1966,
han egresado los dos primeros doctores en Farmacia y Bioquimica, un
varén y una mujer; no se doctord ninguno ni en 1965 ni en 1964. Como
antesala tanto al titulo de Quimico-Farmacettico, como al doctorado
se han recibido 130 Bachilleres, cifra ligeramente inferior a la de
1965 vy 1964 en que alcanzé a 145 y 132. En cambio, el niimero de titu-
lados se ha mantenido en proporcién semejante. En 1966 su numero
ha sido de 138, frente a 115 en 1965 y a 131 en 1964. Se han revalidado
6 titulos de Quimico-Farmacéutico, frente a 7 en 1965 y 2 en 1964. Las
actividades estudiantiles han sido normales y progresistas. En mayo
de 1966 se realizdé el Primer Congreso Nacional de Estudiantes de Far-
macia, recayendo su Presidencia en el alumno-delegado de la Facul-
tad ante el Consejo Universitario, sefior ]. Garcict Urrutia. El ntimero de
alumnos de la Facultad ha sido en 1966, de 531 alumnos.

Con el objeto de mejorar la planta fisica de la Facultad se ha cons-
fruido un pabellén ad-hoc para la Cafeteria de Farmacia, con una
partida especial del Presupuesto Funcional de la Republica; una sala
de espera y una de recepcién; dos camaras frigorificas; una sala para
el banco de sangre; y se ha equipado las oficinas administrativas,
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La Facultad recibié nuevamente la visita del Doctor Francisco Giral
a quien otorgd el grado de Catedrdatico Honorario. El Dr. Francisco Gi-
ral es un distinguido hombre de ciencia espafiol, ex-catedrdatico de la
Universidad de Madrid y actualmente profesor de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México. Igual hizo con el doctor René Buttiaux, cate-
ardatico de la Universidad de Lille (Francia).

En enero del presente afio de 1967, se realizé el IV Curso Interna-
cional de Andlisis Bioquimicos y Clinicos, destinado a médicos, qui-
micos-farmacéuticos, médicos veterinarios y odontdlogos, o sea a to-
das las profesiones médicas. Las tareas de este certamen han sido al-
tamente provechosas y se mantuvieron en un nivel digno de su convo-
catoria, estructura, programa y personal.

También se realizd6 el Segundo Curso Internacional de Microbio-
logia e Higiene de los Alimentos, organizado por la Facultad y por el
Centro de Ensefianza e Investigacién de Bacteriologia Alimentaria, cuyo
Director fué el profesor Battiaux. Patrocinaron esta tarea los Gobiernos
Britdnico, Holandes y de Francic. Con el objeto de unificar las labores
de las Focultades de Farmacia y Bioquimica se ha organizado la co-
rrespondiente Asociacidon de las Facultades de este rubro existentes en
el Pert.

Un conversatorio sobre la Ensefianza de Quimica Orgdnica con la
participaciéon del doctor Peter Sykes ,de la Universidad de Cambridge;
y otro de Quimica Vegetal que dirigié ei profesor Giral. Este emi-
rente maestro, a quien ‘uvimos con nosotros en 1947, estd reputado
como una de las mds altas autoridades en la materia; ya en aquella
fecha pensamos utilizar sus eminentes servicios en forma permanente,
pero diversas circunstancias impidieron materializar tal propdsito que
el Rector que habla alenté con todo entusiasmo, pero sin resultado. Final-
mente debemos consignar que en enero del presente afio se llevd o cabo
un interesante y moderno cursc de Radio Farmacia.

En 1966, la Facultad ha dispuesto de un Presupuesto ordinario de
S/. 9'204,250.00 el cual supera en un 20% al de 1965, que llegd a S/.
7'661,969.00, el que a su turno apenas habia superado en 7% al de 1964.

La circunstancia de que la Facultad de Farmacia y Biogquimica
cuenta con local moderno, remodelado y construido en el curso de los
ultimos diez afios, no ha hecho tan imperiosa, como en el caso de
otras Facultades, su inmzdiato traslado a la Ciudad Universitaria, pero
ella tiene reservado su respectivo emplazamiento en la zona de Ciencias
Médicas, junto al proyectado local del Hospital de Clinicas, al actual
de Instituto de Medicina Tropical y al trazado de la Facultad de Odon-
tologia. Como, por efectos del sismo, el local actual ha sufrido deterio-
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ros, especialmente su Aula Magna, estamos adoptando las medidas de
seguridad y reconstruccién mds convenientes a efecto de que no ocu-
rran lamentables accidentes y de que no se interrumpan, como se han in-
terrumpido, las labores académicas y administrativas de la Facultad.
El nuevo Decano, sucesor del doctor Julio Lépez Guillén, es el doc-

tor Juan de Dios Guevara, quien ya ejerciera acertadamente al cargo en
e: periodo 1961-1964.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

A semejanza de otras Facultades, la de Odontologic ha consegui-
do durante el ano académico de 1966, normalizar sus actividades do-
centes y administrativas. También, como otras Facultades, la de Odon-
tclogia ha tenido que encarar problemas de sede o local. Los estd so-
lucionando ventajosamente. Es sabido que durante mds de treinta anos
usé locales inaptos para los fines de docencia y prdactica, y que desde
1962 se la empezd a dotar de nuevas instalaciones, especialmente, a
1aiz del donativo de equipo hecho por la Fundacién Kellogg, que reque-
ria un lugar apropiado para su uso y funcionamiento. Al local provisio-
nal que entonces se concluyd en la Avenida Grau, se ha agregado otra
instalacién pre-fabricada para los laboratorios de Microbiologia y Préte-
sis Dental; se ha dotado de dos nuevas unidades al Departamento de Ra-
didlogia. En general, la Facultad ha tratado de incrementar y robuste-
cer sus relaciones ccn las Fundaciones Kellogg y Fullbright, las cuales
prestan constante apoyo a los planes de progreso que hemos trazado.

Pero, indudablemente, ninguno de estos planes tendria cabal rea-
lizacién si no procedemos de inmediato a construir el Pabellén pro-
pio de la Facultad en la Ciudad Universitaria. A este respecto mediante
la Ley N9 16049, que patrociné el Senado de la Republica, la Facultad
obtuvo el afio pasado autorizaciéon para pactar un crédito de hasta
doce millones de soles, para dicha edificacién, debiendo amortizar esta
suma en tres armadas anuales, insertas en el Presupuesto General de
la Republica. Las cuotas correspondientes a los primeros anos, asi co-
mo las de incremento de equipo, estdn depositadas en una cuenta es-
pecial a cargo de la Universidad. Ademds, el Fondo de Salud ha acor-
dado un subsidio especial para nuestro edificio ascendente a 4 millo-
rnes de soles. Es decir que,-en- la actualidad, tenemos a disposicién de
esta obra alrededér de 12 millones de soles. Contando con base tan fir-
me hemos procedido a formular el Proyecto y planos correspondientes y
ha sido colocada la primera piedra con la concurrencia del ex-Decano,
Doctor Pedro Ayllén, y del cuerpo directivo de la Facultad. En la actua-
lidad el Departamento de Ingenieros de la Universidad se encuentra ha-
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ciendo los cdlculos de metrado, a fin de proceder a la licitacién corres-
pondiente. )

Llenados estos tramites j:rocederemos a iniciar los trabajos de cons-
truccion en la zona reservada en la Ciudad Universitaria, para la Fa-
cultad de Medicina, la Facultad de Farmacia y'la de Odontologia, den-
troc de la concepcién arquitecténica y funciona! respectiva. Como se
trata de organizar una Facultad que cumpla ampliamente sus fines de
docencia, investigacién y asistencia, la obra total repressnta 34 mi-
llones para el edificio y 34 para el equipamientc.

Desde luego, esta obra no serd realizada de un solo impulse, sino
por lo menos en dos etapas. Se trata, lo reconocemos, de un proyecto
ambicioso, pero de ninguna manera suntuario. La Facultad de Odon-
iologia realiza diversas tareas, todus ellas convergentes en el bienes-
tar del individuo y de la sociedad peruana, y en la medida que se am-
plian los dmbitos de su actividad, dentro de las normas que presiden
actualmente la profesién de odontdlogo, deberemos corresponder a
ello, si bien observando las limitaciones a que obligan las actuales cir-
cunstancias, pero sin dejar de lado las necesidades permanentes de la
Odontologia, ni el nivel en que deben desarrollarse sus actividades
dado el prestigio y la tradicién de San Marcos.

A fin de perfeccionar la organizacién académica, se ha constituido
una Comisién Permanente de Curriculum. Al par se ha estimulado no-
teblemente el intercambio de personas, que se traduce a la postre en
intercambio de experiencias evidentemente ventajoso para el desenvol-
vimiento de la Facultad. Entre los visitantes mas conspicuos, se puede
citar a los profesores Lazaret, Angel Lazala y Luis Grossman, de los
Estados Unidos; Dr. Helis, de Inglaterra; Pedro Planas, de Espafia; Al-
berto Yazigi, de Chile; etc.

Para el IV Congreso Nacional de Odontologia y II internacional
de Estomatologia tuvimos también la visita y la leccidn de numero-
sos e importantes especialistas. Entre ellos, el Dr- G. H. Leatherman, de
Inglaterra; Ricardo Carino, de Argentina; Albino Giménez de Colembia;
Gilberto Jiménez, de Venezuela; J. Luis Moscoso, de Bolivia; H. Ripalda
v Ernesto Terdn, de Ecuador; etc.

La Facultad ha participado, por medio de delegados ad-koc, en
~varios Congresos y certamernes, en el extranjero, entre ellos los realiza-
dos en Berlin, Santiago de Chile, Sao Paulo y Buenos Aires.

La Facultad ha contado este afio con una partida especifica, con-
siderada asi en el Presupuesto Funcional de la Republica, d= hasta
S/. 2'913,750, para renovacién de equipo, lo que hard menos oneroso
el equipamiento de la nueva construccién. E! congreso de la Republica,
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accediendo a nuestro pedido, acordé esta medida como una manera
de ir paulatinamente poniendo al dia nuestros elementos para la
investigacién y la mejor docencia. Dentro de este propdsito se ha man-
tenido constante conexién con la Oficina Panamericana de la Salud, a
la que debemos notable ayuda.

El nimero de alumnos de la Facultad en el afio 1966, ha sido de
241 y el de docentes en todecs los niveles, es de 22.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

La vida de la Facultad de Ciencias Econdmicas, durante el afio de
1966, presenta una cisura causada por la pérdida de su antiguo local,
en nuestra sede de la Plaza de la Universidad a causa del sismo de oc-
tubre. A consecuencia ds elio, después de prolijas buscas y consultas,
se consiguieron varios locales para la Facultad, concentrada en su ma-
yor parte en el mismo edificio que la de Derecho, en la calle de Tigre.
For otro lado, y esto compensa en parte las desagradables consecuen-
cias del terremoto, la Faculiad tiene ya en marcha su nuevo edificio
en la Ciudad Universitaria. La idea no pasaba de tal, pues no se con-
taba con financiacién eficaz ni dnimo ejecutivo para llevarla a cabo.
En efecto, la licitacién realizada 2l 7 de enero de 1966, quedo paralizada
por los motivos que acabamos de exponer. Evaluada en S/. 24'809.940,
que fué la cifra de la adjudicacién a la firma Santa Clementina S. A.,
solo se ha iniciado la obra en el mes de Mayo de 1967, pues,
entretanto, faltaban los cdlculos y metrados, demorados sobretodo a
causa de la falta de dinero para emprender la obra. El edificio consta
de cuatro pisos y un sétano, y tiene capacidad actual para 4,000 alum-
nos, comodamente instalados, con todos sus servicios. La primera ar-
mada de dos miilones y medic fue entregada en mayo del presente
afio de 1967.

La Facultad se ha enriquecido con un Instituto Superior de Ciencias
Econdémicas, Comerciales y Administrotivas, creado por ley N¢ 16070
cde 3 de marzo de 1966. La Escuela, incorporada con su respectiva fi-
nanciaciéon a San Marcos, consta de tres Departamentos: Contadores
Pablicos, Economistas y Administradores. Recibié una erogacién ini-
cial de S/. 3'700,000.00. Funcicna en la Avenida Arequipa 743. Sus
egresados podrdn constituir una Escuela de Postgraduados acerca
d2 la cual formulamos la misma observacién que hemos formulado
a propésito de la existente en la Faculiad de Medicina.

El Decano menciona en su Memoria que, ademds de la asignacién
inserta en el Presupuesto Funcional de la Republica, por capitulo de
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transferencias, el Parlamento agregdé dentro de las Iniciativas Par-
lamentarias, esto es, cesionss que a titulo personal hacen de sus res-
pectivas asignaciones para obras publicas los sefiores represertantes,
la suma de S/. 1'160, 782.50 para investigcciones econdmicas, S/.
92,500.00 para el Departamenio de Estadistica; S/. 259,000.00 para la
Seccién de Postgraduados, S/. 138 750.00 para la Mecanizacién de los
servicios de la Facultad.

El Departamento de Investigaciones econdmicas estd en contacto
con la ALAC, con la Empresa Privada y con los Seminarios de Integra-
cién econdémica tanto locriles como regionales. Para incrementar y orien-
tar las labores del Instituto, se han creado los Departamento de Inves-
tigaciones Econdmicas, propiamente dicho, de Econcmia Matemdtica,
de Estudios de Emprssa y de Estadistica. El segundo de los nocmbrados
ha realizado estudios y proyacciones econométricas en los rubros de de-
manda de Plantas de fertilizantes, papel, ceiulosa y quesos, cuyos re-
sultados se publicardn oportunamente. En la actualidad se halla en
marcha la impresién de los trabajos sobre Comparacién de nivzles de
consumo € ingreso, comparacién de las estructuras salariales vy and-
lisis de la paridad monetaria. y

Ya han sido elaborados también un Censo de Ocupacién y deso-
cupacién de la Gran Lima y un informe sobre la Industria del Papel
vy la celulosa en Perd. Los censos han ido utilizando a los alumnos
como auxiliares. Entre los trabajos que tiene programados el Instituto
para 1967 figuran: “La Realidad del Pert” por Toribio Ferndndez Ba-
ca; "El beneficio de la jubilacién en el Pert para los servicios de la ac-
tividad privada”, por Alfonso Castarieda Rangel; "Industria del Cemen-
to, Examen Conceptual”, por-Juan Rodriguez Quintana: "Andlisis de las
estadisticas Nacionales en el Censo Demogrdfico basados en los cen-
sos de 1940 y 1961", por Sara Addn Escala; etc.

A juzgar por esta distribucién de tareas, la Facultad de Ciencias
Econdmicas, después de un largo periodo de tanteos, en que se dedicd
mas a Finanzas y a Contabilidad que la Economia, entra en un periodo
de creacién de la que obtendrd el Perti innegables beneficios, y San
Marcos un acrecentamiento de su prestigioc.

El Departamento de Puklicaciones, con un equipamiento todavia
elemental, ha publicado "“E! endeudamiento piublico del Perit’, por el
ex-Decano Carlos Capufiay Mimbela; “Informe estadistico de los alum-
nos matriculados en la UNMSM, en el afio académico de 1964", por
el Departamento respectivo; “Ocupacién y Desolucién de la Gran Li-
ma”, por Armenio Chavez de Paz; “Estudio Socio-Econdémico de la Ba-
rriada El Ermitafio” por Toribio Ferndndez Baca Mar y Odulfo Santis-
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teban A.; “Métodos y Pautas para el Desarrollo de la Tesis"”; "Antro-
pologia Lingiiistica de la Amazonia', Catedra Nuestra Selva; “Ensa-
yos sobre la Teoria del Desarrollo Econdmico”, por Alvin Cohen; “Guia
de la Facultad 1965”; "El Consumo y su Estructura: Fundamentacidn
y Plan”, por Toribio Ferndndez Baca Mar y Odulfo Santisteban; “La
Poblacién de la Amazonia Peruana”, Cdatedra Nuestra Selva; “Infor-
me Estadistico”, por el Departamento de Estadistica; “Evaluacién Eco-
némica de los Recursos Ictiolégicos de la Amazonia Peruana”, por Vic-
tor M. Pinedo del Aguila; “Guia de la Facultad 1966"; “Rol de la In-
vestigacién Operativa en las Decisiones de la Empresa Moderna”, Con-
ferencias, varios Autores; “Ei Modelo de Insumo Producto: Teoria, Mé-
todo y Aplicaciones”, por Victor Garcia Gonzdlez; “Prospecto 1967 de
la Seccién de Post-Graduados'’; El Desarrollo Econdmico y Problemas
Afines”, por Carlos Capufiay Mimbela, Juvenal Santa Cruz y Esteban
Franco Cosquillo; “Andlisis de la Economia Peruana 1950-1962", por
Jorge Grieve; "Enfoque Estructural de la Inflacién en el Peri”, por Car-
los Capufiay Mimbela y Grover Castro Gdlvez; “Obstaculo al Desa-
rrollo Econémico de América Latina: Reducida Formacidn de Capital”,
por Carlos Capufiay Mimbela; “La Reforma Universitaria en Relacién
a los Problemas de Desarrollo Econdémico”, por Felipe Herrera Lane;
"La Administacién Racional de Empresas: Una Ciencias Moderna y
una Necesidad”, por Carlos Mariotti; y, “El Factor Hombre en la Di-
reccién y Ejecucién del Desarrollo en la Economia Nacional”, por Gui-
llermo Aguilar Argandofia.

La Facultad ha participado activamente en el VI Seminario sobre
integracién regional de la Industria, entre el 11 y el 16 de julio de
1966; participd también en mayo de 1966, en la Primera Conferencia
de Facultades y Escuelas Profesionales de Contabilidad y Administra-
cién de América Latina. En agosto se reunird la II Conferencia en Tru-
jillo. La Facultad obtuvo un subsidio fiscal para este obijeto.

Se ha creado la seccién de Post-Graduados. El nimero de alum-
ros de la Facultad, ha sido de 3,600 en 1966, de los cuales 2,259 si-
cuen la carrera de Contabilidad; 1,041 la de Economista; y, 300 la de
Administracién. El Instituto Superior cuenta con 806 alumnos, de los
cuales 664 estudian Contabilidad, 100 Economia y 42 Administracién.
E! tctal de alumnos ha sido, pues, de 4,406, el mdas numeroso de San
Marcos.

La docencia estd constituida por 24 profesores principales, 7 aso-
ciados, 1 auxiliar y 5 jeles de practica; ademds, hay 108 profesores
contratados y 12 ayudantes en la misma condicién, mds 42 contrata-
dos en el Instituto Superior. Esta docencia que totaliza 206 es realmen-
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te exigua y requiere la mds pronta regularizacién dentro de las nor-
rias de la ley y el estatuto, a fin de evitar las inevitables dificulta-
des provenientes de cualquier aplicacién o uso deficiente o excesivo
ae las disposiciones regulares.

Durante 1966 se han graduado 3 doctores en Economia y 107 Bachi-
lleres, y han recibido titulo profesional 63 contadores publicos y 12 eco-
nomistas, cifras sin duda exiguas dado el alumnado de la Facultad.

Aparte de la tarea tipicamente docente y de investigacién la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas ha desenvuelto una iniensa labor de ex-
tensién, intercambio y divulgacién. El Ciclo de Conferencias sobre el
rol de la mercadotecnia en el desarrollo econémico nacional cubrié 9
conferencias entre Junio y Julio; para lo cual fueron invitados espe-
cialistas extrauniversitarios; hubo otro ciclo sobre ‘La Tributacién en
el Pertt” centrado en el nuevo Cddigo Tributario; en él participaron
cinco conferenciantes emanados de entidades estatales y de partidos
politicos opuestos, a fin de presentar el pensamiento de las diferentes
secciones de la actividad nacional. Se han realizado conferencias
culturales sobre temas conexos con la Economia, como las del Dr. Jo-
seph Lajugie, Decano de Derecho y Ciencias Econdmicas de Burdeos;
v de la Universidad de Paris; Gabriel Del Mazo, Ex-vicerrector de la
Universidad de La Plata; Enrique Casado, Director del Centro Inter-
americano de Ensefianza de Estadistica, CIENES: etc.

El personal administrativo sufrié la pérdida del antiguo y tradicio-
nal empleado, Don Tomds Boyle Mc-Evoy, quien presté sus servicios
durante cincuenta afios consecutivos en la Facultad; Tomds Boyle, el
popular Tomasito de los patios de San Marcos, una prolongacién de
nuestras mejores tradiciones, superviviente de épocas pretéritas, sim-
bolo de auténticas pdginas de gloria sanmarquina.

FACULTAD DE EDUCACION

Debo a esta Facultad una palabra de especial recuerdo y de es-
timulo. Lo primero porque contribui decididamente a fundarla a co-
mienzos de 1946, hace veintiin afios: tiene, pues, mayoria de edad; lo
segundo, porque la labor que ha desplegado es notable.

Con el objeto de conservar el ritmo de progreso que la Facultad
se ha impuesto, ha establecido un nimero de cursos semestrales, con
tendencia a que todos sean de ese tipo, lo cual confiere a los estudios
una gran flexibilidad y alcance. La Facultad ha aumentado su alum-
nado, excediéndose en cierto modo de sus posibilidades fisicas y aca-
démicas. En 1966 conid con 1,800 alumncs de los que 407 pertenecen
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al Primer Afo, 410 al Segundo, 450 al tercero y 533 a la Seccién Doc-
toral. De estos 1,800 alumnos 876 son varones y 924 mujeres. De este
total constituye poblacidén econdmicamente activa la cantidad de 1,206,
lo que indica que los estudios pedagdgicos estdn por ahora sometidos
a las consecuencias de ese hecho. La mayor parte de estos estudian-
tes (388), se dedican a prepararse para profesores de Historia y Geo:
grafia; en seqgundo término aparecen los consagrados a Castellano vy
Literatura (276). Contrastan estas cifras con las de los dedicados a
prepararse para Ciencias, Ciencias Fisicas, que sdlo llegan a 74 y a
Matemdticas, 96. Para profesores de Inglés sélo estudian 21.

Creo necesario recalcar las cifras anteriores porque reflejan con
verdadera fidelidad el drama de nuestras Facultades de Educccién y
nuestras Escuelas Normales. Un excesivo niimero de postulantes, superior
a las necesidades mediatas del ramo, se decide por la prciesién de maes-
tros, sin pensar que, antes de tres afos, no habrd aulas ni cargos para
el niimero de profesores egresados de los Institutos de preparacién ma-
gisterial. De hecho, el Presupuesto Funcional de la Republica, que ab-
sorbe no menos del 60% de los egresados sdélo tiene 2,000 vacantes
cnuales a mérito del crecimiento vegetativo; las Facultades de Educa-
cién y Escuelas Normales, que en conjunto ascienden a 140, producen
mucho mayor numero de maestros anualmente que es posible de ser
absorbido por la Educacién Oficial y Privada. Por otro lado, el Pert re-
quiere acentuar su desarrollo econdmico y social para lo que hace fal-
ta aumentar las posibilidades en los ramos cientificos, que son precisa-
mente los que reciben menor clientela, al menos en nuestra Facultad,
segun los datos anteriores.

La poblacién estudiantil de La Facultad de Educacién estd atendi-
da por un ntmero de docentes que llega a 90. De estos: 18 son Pro-
fesores Principial, uno asociado, 5 Auxiliares, 5 Contratados, 48 Jefes
de Préctica y 13 Ayudantes de Cdtedras.

El Personal Administrativo estd constituido por 40 empleados y
cuatro contratados. Como se ve la de Educacién es una Facultad que
no obstante contar con un grueso numero de alumnos, no dispone
del niimero de docentes adecuado, aunque como algunos de sus cur-
sos, los sustantivos, se dictan en las Facultades de Letras y Ciencias,
pueden considerarse parcialmente a los respectivos como integrantes
del profesorado de la Facultad.

Los Departamentos de la Facultad han funcionado con puntuali-
dad, celo y beneficio para profesores y alumnos. Asi el de Investiga-
sién Pedagdgica, que dirige la Doctora Nelly Festini, ha desarrollado
intensa labor en sus tres Secciones, especializadas y sélo en Bibliogra-
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fia se puede anotar que ha aumentado sus unidades en 961 velime-
nes y 1,026 periédicos que integran su Hemeroteca.

El Departamento de Prdctica profesional y divulgaciéon diddctica
ha hecho algunas adquisiciones, a las que la Rectoria ha cooperado
con sumo agrado, entre ellas una filmadora y cuatro grabadoras y un
gabinete de Fisica y Quimica. El Departamento del Estudiante, al que
integra la Cooperativa de Crédito, cumple una doble misién: de asis-
tencia social y de observacién y andlisis sicopedagdgico. Igualmente
lc.s Departamentos de Actividades Culturales y Metodologia y el Socio-
Econdmico, prosiguen en un dindmico desenvolvimiento de sus tareas
v en una renovacion constante de sus objetivos.

El Departamento de Diddctica fue creado como una parte del Ins-
tituto de Investigaciones Educativas, pero como resultara una especie
de duplicacién cuando se abrié el de Metodologia, se le ha encauza-
do hacia la fijacién de pautas y métodos diddcticos adecuados a nues-
tra realidad, o sea a investigar nuestros métodos de ensenanza y el
curriculum de secundaria, a fomentar los métodos de investigacién de
conformidad con las modalidades peruanas, al descubrimiento de nue-
vas técnicas educativas, etc.

Es en el Departamento de Estadistica en el que se deben iormar,
incrementar, conservar, interpretar y dirigir el conjunto de datos de to-
da especie relacionados con la educacion nacional, a fin de ponerlos al
servicio de los diferentes departamentos, institutos, catedras y seccio-
nes de la Facultad, y en general, del pais.

El Instituto Psicopedagégico Nacional, fundado en 1942, pasé a
formar parte de la entonces flamante Facultad de Educacién en 1946.
Segregado de ella en 1949, debid serle reincorporado al anularse el
decreto-ley que promovié tal segregacién, pero no se hizo asi, y sdlo
en 1964, merced a una disposicidon especifica convertida en ley de la
Eepublica, por iniciativa del que habla, volvié al seno de San Marcos.

En la actualidad, el Instituto se encuentra vinculado a dos Facul-
tedes, las de Educacién y Letras, por referirse también a actividades
en el campo de la Psicologia, que son propias de la segunda. Ha ela-
borado en 1966 un registro de las profesiones o carreras que ofrece
nuestra Universidad, ha reanudado la edicion de sus publicacio-
rnes y se encuentra abocada al estudio de las tendencias vocacionales
de los estudiantes de la Universidad. El Instituto ha sido reorganizado
desde que se reincorporé a la Universidad de San Marcos.

También se ha reincorporado, por la misma via que el anterior, el
Instituto de Educacién Fisica. El proceso ‘de su adaptaciéon al régimen
universitario presenta ain ciertas dificultades a causa de su organizacién
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dentro del Ministerio, de su curriculum, de la titulacién de sus profesores,
de sus necesidades financieras, etc. Ademds, requiere de un pabellén
nuevo en el dmbito de la Ciudad Universitaria. Se le debe dotar de
un reglamento a nivel universitario. Aspiramos a que mediante es-
tas y otras modificaciones, se convierta en un plantel piloto en su es-
pecialidad.

En general, la Facultad, pese al progreso que experimenta, requie-
re transformaciones inmediatas como serian las derivadas de la ter-
minacién de su Escuela de Aplicacién, la ampliacién de su actual plan-
ta fisica y la construccién de una nueva, con la debida amplitud y
cutonomia. Debemos referirnos a estos aspectos.

Desde que, en 1962, se trasladé la Facultad a la Ciudad Universi-
taria ocupa en el mismo local que la Facultad de Letras, todo el se-
gundo piso tanto en el edificio central, como en el Anexo o Pabelldn
de Institutos, inaugurado en 1963. Este afio se ha iniciado la construc-
cién de un tercer piso del =dificio central, que también comparten am-
bas Facultades. Pero, dada la marcha de Letras y de Educacién y
su creciente alumnado, asl como la diversificacién de sus estudios, re-
sultan ya insuficientes las aulas y oficinas de que disponemos y dis-
pondremos en seguida, y se ha hecho indispensable pensar en cons-
truir un pabellén independiente para la Facultad de Educacién. E! pla-
no respectivo estd ya concluido y aprobado por la Facultad. El Depar-
tamento de Ingenieros se encuentra, en la actualidad, haciendo los me-
trados correspondientes para presentar las bases de la licitacidn, des-
rués de lo cual, procederemos a buscar el financiamiento de dicho
Pabelldén. Creemos que los trabajos pueden comenzar en el segundo se-
mestre de 1968 y el edificio estaria concluido a fines del afio siguiente.

En cuanto a la Escuela de Aplicaciéon de la Facultad de Educacién,
trabajo, iniciado en 1965, no progresa con la debida celeridad, a causa
de inconvenientes de orden administrativo y financiero, ocasionados
por diferencias surgidas con la firma licitante, que no cuenta con
los medios necesarios, ha detenido el trabajo y finalmente ha disuelto
la sociedad contratante, por lo que pensamos concluir esta obra por
cdministracién directa tan luego se hayan cubierto los trdmites perti-
rentes. Hasta la fecha, la Universidad ha invertido S/. 9'177,150.05 en
esta obra, para cuya terminacién se requerirdn S/. 3'862,690.90 mds.

Con la construccién del Pabellén de Educacién, la Escuela de Apli-
cacidn, el nuevo Instituto de Educacién Fisica y el Gimnasio ya en
marcha, la Facultad dispondrd de una planta fisica a la altura de sus
necesidades y requerimientos.

La Facultad ha renovado su reglamenio de Titulos y Grados. De
ocuerdo con sus fines y normas, organiza cada afio un Curso de Ve-
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rano al que concurren numerosos profesores deseosos de perfeccionar
sus conocimientos y técnicas; asi como uno para Egresados y Gradua-
dos, al que asisten muchos profesores universitarios, interesados no
sélo en los problemas propios de la docencia universitaria, sino tam-
bién en los problemas de la Universidad en general. Mediante estas
actividades, la Faculiad de Educacién, estd tomando el pulso a la rea-
lidad nacional en lo que le compete, y ha ampliado considerablemen-
te el dmbito de su influencia y su accién.

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

Esta Facultad en sus 21 afios de existencia ha alcanzado efecti-
vamente la mayoria de edad y por su desarrollo y las relaciones que
mantiene, se encuentra entre las primeras de América Latina.

El nimero de alumnos matriculados en 1966, ha sido de 162, te-
niendo como base un ingreso anual de 50 para la Seccién pre-Veteri-
naria de la Facultad de Ciencias, nimero que no siempre se ha lle-
nado, por las exigencias académicas de la Facultad. El personal
docente que atiende a este ntiimero de alumnos y a las investigacio-
nes a que la Facultad se ha comprometido, es de 66, de los cuales 9
son Principales a Dedicacién Exclusiva; 2 Principales, a Tiempo Com-
pleto; 7 Principales por horas: 3 Asociados a Dedicacién Exclusiva;
1 Asociado a Tiempo Completo; 2 Asociados por horas; 9 Auxiliares a
Pedicacién Exclusiva; 2 Auxiliares por horas; 9 Jefes de Prdctica a De-
dicacién Exclusiva; 2 Jefes de Prdctica por horas; 9 Profesores Contra-
tados y 13 ayudantes-alumnos.

Con el objeto de regularizar la situacién de los profesores, se han
realizado concursos para 13 plazas. Se ha otorgado el titulo de Cate-
drdtico Honorario, a los Doctores Pedro Acha Jamet, de la Oficina Sa-
nitaria Panamericana; Doctor Herbert Trenchi, de la Republica del
Uruguay; Robert K. Anderson, Decano de la Universidad de Minneso-
ta; Dr. Levins, de la Universidad de Cornell.

Han participado en las tareas de post-graduados, mediante la ayu-
da econdmica de la Fundacién Rockefeller 10 profesionales extronjeros
de los cuales 2 son de Belivia, 1 de México, 5 del Ecuador, 1 de Para-
guay y 1 de Argentina, y 21 peruanos. Se han realizado cursos inter-
nacionales de Zoonosis y Bioestadistica, saneamiento ambiental, Epi-
demiologia, Zoonosis Parasiticas e Infecciosas, Educacion Sanitaria,
Medicina Preventiva y Enfermedades Tropicales. La descripcién por-
memonizada de cada uno de estos cursos aparece en la Memoria respec-
tiva del Decano.
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Una de las actividades mds importantes, fue el Tercer Seminario
sobre la Ensefianza de la Medicina Preventiva y Salud Publica en la
Escuela de Medicina Veterinaria de la América Latina, en el cual par-
ticiparon profesores y graduados de Estados Unidos, Chile, Brasil, Uru-
guay, Argentina y México. L.os resultados de este trabajo son verdade-
ramente exitosos.

Se ha creado la Escuela de Graduados, con un plan y un regla-
mento sumamente auspiciosos. Esta Escuela tiene como Director al ex-
Decano, Doctor Humberto Ruiz Urbina.

Se ha constituido la Asociacién de docentes de la Faculiad, de
conformidad con el art. 44° de la Ley 13417; la preside el Doctor Marek
Rakower. Se han realizado 18 viajes de profesores, unos individuales
y ofros en equipo con resultados sumamente ventajosos para la Medi-
cina Veterinaria. También se llevé a cabo el Segundo Seminario de
Estudiantes de Medicina Veterinaria, en Puno, al cual concurri¢ nues-
tra Facultad.

Tal vez el aspecto mdas llamativo en la vida de la Facultad, lo
constituyen las relaciones con otras entidades, mediante convenios in-
ternacionales, como el celebrado con la Universidad "Gabrie! René
Moreno”, de Santa Cruz, Bolivia; con la Oficina Sanitaria Panameri-
cang; y, con la Universidad Austral de Chile. El convenio que ha dado
vida a "IVITA", es sin duda, el mds ambicioso de todos. Como se re-
cordard, el 20 de diciembre de 1962 se firmdé un convenio con las Na-
ciones Unidas, mediante la FAO, para un programa de 4 afios en las
materias de Medicina Veterinaria, de Altura y Tropical. El donativo
inicial fue de 920,000 ddélares (veinte millones de soles), al que apor-
temos nosotres una suma igual en edificio, equipo y salarios. Fue nom-
brado Director, por la FAO, &l Doctor Patrick Guilbride, y como co-Direc-
tor al Doctor Manuel Moro Sommo. IVITA tiene su estacién principal
en Lima, en los Laboratorios de investigacién de la Facultad; una es-
tacién de altura a 3,320 m., en el kildmetro 34 de la carretera a Jauja-
Huancayo, y ocupa una drea de 1,642 m., el terreno fue cedido por
el SIPA en 1964 presentada por la Ley No. 15129; sub-Estacién en Ara-
rracha en el Departamento de Pasco, la cual trabaja en conexién con
la Oficina Nacional Agraria; Subestacién de Yanahuanca, Pasco, pa-
ra estudios de Avicultura; Subestacién de Huancayo, dedicada a Au-
cuénidos; Subestacién de Corpacancha, Junin, mediante convenio con
la Sociedad Ganadera Corpacancha; Subestacién de la Granja Mode-
lo de Auquénidos de la Raya, Puno, a 4,420 m. de altura en conexion
con la Universidad Técnica del Altiplano; Estacién de la Selva, en
Pucallpa, Depto. de Loreto a orillas del Rio Ucayali, estd en construc-
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cién; y Subestacién de Iquitos, dedicada a la Avicultura. IVITA ha
celebrado un pacio con el Instituto de Medicina Tropical de puestra
Facultad de Medicina, a efecto de realizar un estudio conjunto sobre el
hombre, los animales y los productos animales alimenticios que con-
sume el hombre en la altura y en la zona tropical para lo cual tumbién
estd asociado con el Instituto de Biologia Andina. De esta manera, el
Peri se ha colocado a la cabeza de las investigaciones en dos tipos
de la humanidad y nuestra Facultad contribuye de modo efectivo a
analizar, mejorar y aumentar la nutricién proveniente de dichas zonas
y consumidas en todo el pais. Pedemos estar orgullcsos de la tarea
que se realiza al respecto.

La FAO ha extendido por un afio el convenio de 1962 y en la ac-
tualidad se prepara un nuevo convenio por otros cuatro afios en la
misma condicién que el primero. Aparte de esta tarea, la Facultad ha
incrementado notablemente su biblioteca y hemeroteca. La primera cons-
ta de 5000 ejemplares; la segunda de 988 revistas con un total de
36,525 ejemplares de dichas revistas; ademds posee 1,268 tesis; 537
cursos mimeogratiados, 470 folletos y 243 micro-peliculas.

La asistencia a la Biblioteca ha sido de 18,874 alumnos; 1,360 pro-
fesores y 1,279 visitantes; se han vendido 420 fotocopias.

La Facultad publicé dos boletines, en general puede afirmarse que
el desarrollo de la Facultad de Medicina Veterinaria corresponde con
creces a las altas espectativas que se pusieron en ella al fundarla, me-
diante la Ley N° 10555 en abril de 1946, Ley en cuya elaboracién co-
rrespondié al Rector que habla la funcién de ponente.

FACULTAD DE QUIMICA

Desde comienzos de 1966, la Facultad de Quimica funcionaba casi
en su totalidad en su Pabellén de la Ciudad Universitaria, pero mante-
r:ia laboratorios fuera de ésia, los de la Casa Central de San Marcos
vy el de Rufino Torricc 558. Con el sismo de octubre, aquellos quedaron
inutilizados y se les trasladé a la Ciudad Universitaria. Previamente,
curante la ocupacién del Local Central por estudiantes, tales laborato-
rios fueron utilizados en la fabricacién de pertrechos bélicos, seguin se
ccmprobd al recuperarse la vieja Casa. No tuvo mejor suerte 2! local
de la calle Rufinc Torrico. De ahi, y de las necesidades visibles de ia
Facultad, surge la premura con que hemos iniciado la construccién de la
segunda etapa de su pabellén, el cual se encuentra bastante avanzado
en las actuales circunstancias. Pensamos que serd posible inaugurarlo a
comienzos de 1968. El equipamiento ha sido ininterrumpido tanto con
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fondos de la Rectoria como principalmente, del Préstamo del BID por
capitulo del Departamento de Ciencias Bdsicas. El costo de la segunda
elapa de Quimica es de S/. 3'191,747.29.

El nimerc de alumnos durante 1966 ha sido el siguiente: Primer
crio comun, 153; segundo afio, 12 de Quimica y 48 de Ingenieria Qui-
mica; Tercer ano 13 de Quimica y 52 de Ingenieria Quimica; Cuarto
cfo, 7 de Quimica y 50 de Ingenieria Quimica; Quinto, 32 de Ingenie-
ria Quimica; mds 3 de Ingenieria Quimica por asignatura. Total: 370
clumnos. El régimen de estudios es por 'semestres, sistema iniciado en |
1962; los exdmenes son parciales; hay uno final.

En agosto se realizé, por iniciativa de la Facultad, el Primer Congreso
Nacional de Ingeniercs Quimicos. La Facultad ha funcionado con 21
catedrdticos principales, 13 asociados, 11 jefes de practica y 9 auxilia-
res. Los profesores contratados han sido 11 v 9 en la misma condicién.
Ei nimero de docentes de la Facultad es de 88 comprendiendc a 16
ayudantes, lo que representc un docente por cada 4.1 alumnos .

La Facultad se ha preocupado grandemente de obtener y usar be-
cas de estudio para sus profesores y alumnos. Uno de sus becarios es
su nuevo Decane, el Doctor Dagoberto Sdanchez, quien disfruté de
ur.a beca en la Universidad de Indiana. Cinco profesores del ramo de
Cuimica tuvieron el mismo trato con sensibles ventajas para la docen-
cia sanmarquina. La Facultad se hizo presente en el III Congreso Inter-
americano de Ingenieros Quimicos, realizado en Meéxico en octubre
vitimo.

La visita de conferenciantes y profesores extranjeros en este sector
de la ciencia, ha sido frecuente y estimulante. Entre los principales re-
cordaremos a Charles H. Owens, profesor de la Universidad de New
Kampshire; Ernest L. Eliel, de la Universidad de Notre Dame, de Esta-
dos Unidos; Eugene H. Gordes, de la Universidad de Indiana; Shoii
Makishima, de la Universidad de Tokio; y desde luego, un grupo de
profesores nacionales de la Facultad, entre ellos los catedraticos Agus-
tin Iza Arata, Ivan Garcia, Gastén Vargas Nunez y el actual Decano
Dagoberto Sdnchez.

Se han inaugurado también los Cursos de Post-Grado. El profe-
sor C. B. Stevens, de la Universidad de Leeds, Gran Bretafia, dicté un
cursillo sobre “La Quimica y Fisico Quimica de los procesos de cola-
boracién Textil”’ De enero a morzo del presente afio, se llevé a cabo
ur: Curso Internacional de Andlisis por Instrumentacién para Gradua-
dos, con la colaboracién de catedraticos de varias universidades del
continente.

Se han dictado ademds cursos de perfeccionamiento en el mas
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alio nivel, por los profesores Eliel, y Cordes, quienes trataron acerca
de Principios de "Estereoquimica Moderna’, el primero, y "Quimica
Bioldgica’’, el segundo. Durcnte el afo académico, se han titulado 53
Ingenieros Quimicos y 21 Quimicos, totalizando una legién de 74 gra-
duados.

Se han celebrado convenios con el Estado, acerca de lc. elabo-
racién de la Carta Geoldgica del Peri ,para estudiar las posibi.'dades
de la investigaciéon aplicada al aprovechamiento e industrializacion de
los productos minerales; y con la Sociedad Nacional de Pesqueria, a
efecto de analizar los diversos modos puestos en marcha por diversos
paises para el utilizamiento de la harina de pescado. De esta manera,
la Facultad toma una parte activa en el proceso de Desrrollo Nacional,
y proporciona, como debe ser, su concurso al conocimiento y explota-
cién de nuestra riqueza.

La Facultad ha conmeniorado el Vigésimo aniversario de su fun-
dacién, la cual se llevé a cabo mediante la Ley N° 10555, de la que me
cupo el honor de ser ponente, en el Parlamento Nacional de 1946. Co-
mo se recordard en esa oportunidad, se agregaron tres nuevas Facul-
tades a San Marcos: las de Educacién, Medicina Veterinaria y Quimica.

A mérito de los trabajos mencionados y de la ampliacién fisica y la
elevacién académica de la Facultad, es indudable que la opinién publi-
cec, va teniendo mas confianza en su desenvolvimiento, lo que se evi-
dencia por el nimero y cuantia de los donativos que de fuente priva-
da, acuden en beneficio de este importante sector sanmarquino. Entre
los principales benefactores durante el afio de 1966, figuran la senora
Ana de Moser, viuda del Primer Decano de la Facultad, quien ha en-
riquecido nuestra Biblioteca, con valiosos libros y folletos pertenecientes
a la coleccién de su recordado esposo; la Casa Grace que concedié be-
cas a dos alumnos por valor de S/- 10,000.00 cada una; H. W. Kessel,
que dond 20,000.00; el ex-profesor J. F. Levy, donante también de libros;
Grace Co., ha cooperado ademds en unién de la Sociedad de Pasqueria;
la Empresa Pesquera Paracas; la Sociedad Siderurgica de Chimbote,
la Fabrica Nacional de Tejidos; la de Vitarte, etc.,, al viaje de estudios
de sesenta dias realizado por los alumnos del Quinto Afo, viajs en el
cual haon adquirido experiencias valiosisimas y han realizado prdécti-
cas de gran trascendencia.

La Faculiad de Quimica, en uso de nuevas instalaciones y con la
expectativa de concluir la segunda etapa de las mismas, tiene ante si
un porvenir inmenso y puede ser, como ya lo estd siendo, una de las
mds utiles y cabales herramientas del desarrollo industrial del Pert.
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INSTITUTO RAUL PORRAS BARRENECHEA

. El Instituto Ratl Porras Barrenechea, Escuela de Altos Estudios y
de Investigaciones Peruanistas de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos que dirige el Di. Jorge Puccinelli, ex-Decano de la Facul-
tcd de Letras y Ciencias Humanas, ha desarrollado durante el afio
1966, el primero de su existencia varios ciclos de conferencias y Mesas
Redondas. Se halla instalado en su local de Colina 398, Miraflores, do-
nado por los herederos del maestro a la Universidad.

En el mes de marzo, con motivo del 69° aniversario del nacimiento
de Porras, se dictaron tres conferencias con las cuales se dio inicio a
las actividades académicas del Instituto y se rindié homenaje ol histo-
riador y al maestro. Las conferencias estuvieron a cargo de Victor An-
drés Belaiinde ("“Evocacién de Raul Porras”); Luis Alberto Sdnchez
(""Mi amigo Raul Porras”) y José Mejia Baca ("'Sobre la vida de Raul
Forras').

Otro cicle, bajo el titulc El Escritc: y su Obra ha venido rresen-
toando periédicamente libros de reciente publicacién y la produccién
de nuestros postas, narradores y ensayistas. Inaugurando este ciclo se
oresentd el libro “Vida Continua” de Javier Sologuren, con intervencién
cel Director del Instituto Dr. Jorge Puccinelli, del Dr. Washington Delgado
y de! propio autor. Coincidiendo con la apertura del ciclo El Escritor
y su obra se inaugurd una exposicién bibliografica de la obra de So-
loguren y de las hermoesas ediciones de “La Rama Florida” que él dirige.

La segunda actuacién del ciclo presenté la novela de Mario Vargas
Llosa “La Casa Verde", ediiada por Seix Barral de Barcelona, con la
participacién del Director del Instituto, del Dr. Alberto Escobar y del
cutor quien expuso licidamente la génesis de su libro y examind los
aiversos planos que presentsr su relato respondiendo a numerosas pre-
guntas del publico asistente. El Sr. Hugo Neyra, de la Fundacién Na-
cional de Ciencias Politicas de ia Universidad de Paris dicté una con-
ferencia de Mesa Redonaa acerca del tema "“Origen y evolucién de la
clcse dominante en el Perd Contempordneo (1880-1930)".

Varios profesores y escritores extranjeros a su paso por Lima
han ocupado la tribuna del Instituto en exposiciones o coloquios en
los que han participado catedrdticos y estudiantes universitarios de
los diversos centros de estudio de Lima y numeroso publico. Entre los
conferenciantes extranjeros que han intervenido estdn la prestigiosa
escritora francesa Nathalie Sarraute, quien tuvo a su cargo una confe-
rencia de Mesa Redonda en la que intervinieron los principales narra-
dades y criticos peruanos, acerca del tema “Novela y realidad’’, que dio
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motivo a una interesante confrontacién de experiencias entre la narra-
tiva francesa y la peruana.

El Dr. Moshé Lazar, profesor del Departamento de Lenauas Roman-
ces de la Universidad Hebrea de Jerusalén dictd una conferencia sobre

“Don Juan en el Teatro Mundial”.

El Dr. Carlos Cortinez, catedratico y Director de Extensién Cultural
de la Universidad Austral de Chile disertd ccerca del tema “La poesia
chilena posterior a Neruda y el Grupo Trilce”.

El Dr. Giuliano Bonfante, catedrdtico de la Universidad de Turin dic-
té una conferencia acerca del tema “La lengua del Dante”.

El Dr. Wolfgang Luchting, peruanista alemdn, catedratico de la
Universidad del Estado de Washington y conocido estudioso de la Litera-
tura Latinoamericana, dicté una conferencia sobre la obra de Mario Var-
gas Llosa y de Julio Ramén Ribeyro que él ha contribuido a difundir con
sus traducciones a la lengua alemana. Actualmente prepara una Anto-
logia de la narrativa peruana, en alemadn.

Singular interés despertd el curso extraordinario para postgraduados
que tuvo a su cargo el Dr. Victor Li Carrillo, prestigioso filésofo, ex-cate-
dratico de la Universidad de San Marcos y actualmente de la Universi-
dad Central de Venezuela. Dicho curso analizé, durante mdas de un mes,
ante numerosa concurrencia, el tema "“Situacién de la Filosofia Con-
tempordnea”.

Durante el mes de diciembre se desarrollé un ciclo de cinco confe-
rencias a cargo del poeta v catedrdatico Dr. Washington Delgado, con
motivo del centenario del nacimiento de D. Ramédn del Valle-Inclan.

A pedido del Agregado Cultural de Italia, Dr. Armando Botti, el
Instituto organizé una conferencia sobre Arqueologia Peruana a cargo
del Dr. Jorge Muelle dedicada a un grupo de cuarenta profesores y pro-
fesionales italianos que visitcban el Peri en viaje de estudios.

Se ha iniciado la clasificacién y catalogacién de los fondos biblio-
grdficos del Instituto, notablemente acrecentados por la adquisicién de
libros peruanos y acerca del Perti y por valiosas donaciones entre las
que hay que poner de relieve, en primer término, la de la excelente bi-
blioteca americanista del Profesor Silvio Julio, catedratico Honorario
de la Universidad y Director del Seminario de Estudios Iberoamerica-
nos del Instituto. Igualmente se ha recibido por gestiones del Director
del Instituto, importantes donaciones del Fondo Histérico y Bibliogra-
fico José Toribio Medina, enviadas por el Secretario General del Fondo
vy Director'de la Biblioteca Nacional de Chile, don Guillermo Felii Cruz,
fiel discipulo‘de Medina y gran amigo del maestro Porras. El Instituto
de Cultura Hispdnica de Madrid, por acuerdo de su Director, don Gre-
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gorio Marafién Moya, ha donado las publicaciones de su catdlogo que
consta de unos cuatrocientos tituios. Han entregado igualmente valio-
sos aportes bibliograficos las siguientes personas e instituciones a las
cuales el Instituto Porras Barrenechea y la Universidad expresan su
reconocimiento: Pedro Longaray Ddavalos (obras de D. Pedro Ddvalos
vy Lissén), Octavio Coronel Zegarra (Trabajos de su padre don Félix
Cipriano Coronel Zegarra), Donato Di malio (la monumental obra ti-
tulada “Raccolta Colombina”), Pedro Grases, Juan Adolfo Vésquez, Fe-
derico Kauffman Doig, Alfredo Torero, Sociedad Bolivarioma de Ve-
nezuela, Archivo General de la Nacién de Caracas Biblioteca Nacio-
nal del Perd, Biblioteca Central de la Universidad. El Instituto Porras
Barrenechea ha remitide a su vez, en calidad de canje o donacién las
obras que publica con el propésito de difundir la obra del historiador
en las universidades e instituciones doctas del pais y del extranjero.

El instituto ha recibido también donaciones de la Casa Antonio Lulli
S. A., distribuidora de las mé&quinas Olympia, de la I. B. M. del Pert}, de
los Laboratorios Roussel. La relacién completa de las donaciones se in-
cluye en los anexos de la Memoria del Director del Instituto.

MUSEO Y ARCHIVO DE LOS ESCRITORES PERUANOS

Contintia el acopio de los materiales que han de presentarse en el
Museo y Archivo de los Escritores Peruanos que organiza el Instituto
(manuscritos originales, fotografias, éleos, esculturas, recuerdos per-
sonales de nuestos escritores, primeras ediciones de sus obras, repro-
ducciones facsimilares, etc.). Se ha reunido una colecciéon de autdgra-
fos de escritores peruanos del siglo pasado, una mascarilla de José
Santos Chocano; fotografias del Archivo Courret; un éleo de don Félix
Cipriano Coronel Zegarra, pintado por Astete y donado por D. Octavio
Coronel Zegarra, junto con algunos recuerdos personales de su padre
y algunos de sus trabajos

PUBLICACIONES

El Instituto ha iniciado la publicacién de las obras de Porras que
se encontraban agotadas y eran objeto de mayor demanda. Han apa-
recido la segunda edicién de “Fuentes Histdricas Peruanas'; la segunda
ediciéon de la “Pequefia Antologia de Lima’’, publicacién pdstuma del
ensayo “El rio, el puente y la alameda”, hermosa sintesis de sus ulti-
mos estudios sobre la materia que expusiera en un curso dictado en la
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catedra que profesa en el Instituto de Urbanismo de la Universidad Na-
cional de Ingenieria. Se encuentran en curso de impresion los volime-
nes de Porras titulados “Las Relaciones Primitivas de la Conquista del
Perd”’ y "La Relacién del Descubrimienio del Peri?” de Diego de Truiji-
llo. Se prepara una edicion del "Epitome de la Imprenta de Lima” de Jo-
sé Toribio Medina. Se ha constituido la Comisiéon de Publicacién ‘de las
Obras Completas y se estdn reuniendo los ensayos e investigaciones
que integrardn los volimenes de la obra “Indagaciones Peruanas’’ cuyo
esquema bosquejara el autor bajo los titulos de "“El Legado Quechua”,
“La Huella Hispdnica', “Patriotismo, Liberalismo, Civilidad” y "“Pdgi-
nas Internacionales”.

El-Curso de Postgraduados y de Perfeccionamiento Magisterial so-
bre Historia del Peru, organizado por el Instituto Raul Porras Barrene-
chea, con el auspicio del Ministerio de Educacién, conté con la partici-
pacién de numerosos graduados y titulados en diversas universidades
del pais, profesores de educacion secundaria, normal y superior. El cu-
rriculum comprendia unc revisiéon de ios problemas que plantean las
diversas etapas de nuestra historia, a cargo de los principales especia-
listas de cada materia; una revision de las fuentes y bibliografia y de
los instrumentos metodoldgices y de investigacion; un enfoque d=l con-
texto americano de nuestra historia. Los curscs estuvieron a cargo de
los catedraticos universitarios, doctores Guillermo Lohmann Villera, Car-
los Daniel Valcércel, Ratl Rivera Serna, Federico Kauffmann, Jean Piel,
Pierre Duviols Silvio Julio, Carlos Aranibar, Francisco Statsny, Luis Mi-
llones Santa Gadea.



ANEXOS

ANEXO N° 1
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Lima, 26 de Mayo de 1966.

Senior:

Rindo a esa Superioridad el informe de auditoria de las cuentas
vy demds operaciones del Programa “Ciudad Universitaria” de la Uni-
versidad Nacional Mayor de San Marcos; sobre la aplicacion de las
partidas por Iniciativas Parlamentarias destinadas a la Casa del Estu-
diante Provinciano; y de los Fondos asignados por la Ley N© 15547, y
gue fue solicitada con oficios de la Honorable Camara de Senadores
Ncs. 328-2LE de 14.2.66; 3592LE de 8.3.66 y 154-3LE de 5.4.66. EI
oficio N® 328-2LE fue devuelto al Ministerio de Hacienda y Comercio
con el informe N© 247 de 25.3.66 de la Contraloria General.

La auditoria se comenzo el 25 de marzo de 1966, y termind el 10 de
mayo de 1966 y cubrio el periodo del 1° de Enero de 1965 al 31 de Di-
ciembkre de 1965.

El examen se hizo de acuerdo con las normas y siguiendo prcce-
dimientos generalmente aceptados en las practicas de intervencion de
cuentas y estuvo a cargo de los auditores don Luis Gonzales Miranda
v don Pablo Li Pun.

El informe consta de 13 paginas y 14 anexos, y se desprende que
an cuanto a la ejecucion presupuestal del Programa “Ciudad Universi-
taria”, es necesario efectuar ajustes por haberse hecho afectaciones
equivocadas.

Asimismo se ha determinado que el total de los fondos asignados
por los siguientes conceptos: Ciudad Universitaria S/. 25'987,603.38;
Casa del Estudiante Provinciano S/. 2'339,297.03 y Fondos Ley N° 15547
S/. 6'000,000.00 asciende a S/. 34'326,883.01 y los egresos al 31 de di-
ciembre de 1965 totalizan S/. 21'277,777.34, quedando por consiguiente
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un remanente de S/. 13'044,105.67 para el afio 1966, y para ser aplica-
dos en los fines especificos.

({do.) Alejandro Ferndndez Villa Jefs
de la Reparacién de Auditoria del Sub-
Sector Publico Independiente.

AL SR. CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA.
INFORME DE AUDITORIA
1° Enero de 1965 a 31 de Diciembre de 1965.

ANTECEDENTES

Con oficio N® 232 de esta Contraloria General de la Republica de
fecha 23.3.66 se elevé a la Secretaria del Senado el informe sobre la
auditoria practicada en la Ciudad Universitaria de la Universidad Na-
cional Mayor de San Marcos por el ejercicio ds 1964. En dicho infor-
me se dejo establecido que el resultado de la ejecuciéon presupuestal
de 1964 del Programa Ciudad Universitaria, arrojé un sobrante o su-
peravit de S/. 11'257,724.56 habiéndose rebajado este sobrante en S/.
2'930.841.55, importe que se utilizd para cubrir el resultado de la ejecu-
cién del presupuesto de toda la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, que en el ejercicio de 1964, con exclusion del Programa Ciu-
aad Universitaria dio un déficit, quedando S/. 8'326,883.01 a favor de ia
Ciudad Universitaria.

En relacién con los expedientes Nos. S-89-66 y S-104-66 de 8.3.66
y 5.4.66, respectivamente de la Secretaria del Senado, sobre la aplica-
cién de los fondos especificos para la Ciudad Universitaria; Casa del
Estudiante Provinciano y sobre los Fondos asignados a la Universidad
de San Marcos por la Ley N° 15547 en el afio 1965, cumplo con infor-
mar lo siguiente:

EJERCICIO PRESUPUESTAL 1965

A) Fondos Especificos Asignados para la Ciudad Universitaria.

En el ejercicio presupuestal de 1965, a favor de la “Ciudad Univer-
sitaria’’, de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos se asigna-
ron S/. 13'200,000.00, consignados en el Titulo II del Volumen I de} Pre-
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supuesto Funcional, Pliego 10° Educacién Publica Sub-Pliego I, Asigna-
cion N© 3, Partida 4.1.0 “Transferencias Corrientes a otras entidades
del Sector Puiblico’, distribuido como se indica a continuacién:

= Ciudad WUniversitaria. ... ... e .. c.: sos e - P - S/. 8'400,000.00
— Ciudad Universitaria para equiparla .......... 2 1°200,000.00
— Rehabilitacion del Patrimonio de la Universidad -~ 3’600,000.00

S/. 13°200,000.00

Asimismo para la “Ccsa del Estudiante Provinciano’, por Iniciati-
vas Parlamentarias se destinaron S/. 800,000.00.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos para el ano 1965
cprobd el presupuesto del Programa “‘Ciudad Universitaria” por S/.
i4'000,000.00 tomando como fuentes de financiamiento, los S/.
13'200,000.00 vy los S/. 800,000.00, arriba mencionados. Es de observar
que el sobrante del ejercicio presupuestal de 1964 de S/. 8'321,883.01 no
se consignd como ‘‘Recursos de Balance” en el afio 1965, con lo cual
las fuentes de financiamiento del Programa Ciudad Universitaria hubie-
ra llegado a S/. 22'321,883.01.

En cambio el Consejo Universitario, con fecha 25.10.65 aprobd la
creacion de una cuenta denominada Fondo Intangible Ciudad Univer-
sitaria” a la que se abond los S/. 8'321,888.01. Como se puede apre-
ciar este acuerdo fue muy tardio.

Los S/. 14’000,000.00 se encuentran distribuidos por objeto del gas
io como sigue:

1.0.0 Remuneraciones Personales ........... S/. 2°7117,186.00
2.0.0 Gastos en Bienes y Servicios .......... i3 1°465,200.00
311270] SEStTAiOS g m . S A L e g NN 2 839,180.00
322401 Constrmcciones e 5oLl @i, oW .. 0k, i 8’800,000.00
4.0.0 Gastos de Transferencias .............. L 178,434.00

S/. 14’000,000.00

Posteriormente se hizo transferencias de partidas sin modificar el
monto global dentro del mismo Programa dando el resultado siguiente:

1.0.0 Remuneraciones Personales ........... S/.  2'706,057.75
2.0.0 Gastos en Bienes y Servicios .......... & 1’669,613.50
3. 120" BMESMAIOSH 5 o ki Seigipe Sov% o herera) lagmi o " 645,894.75
3 32008 CONSTRUCCIONESLE Frlicludh, i -/ 0 i okt hels oo ohe L 8’800,000.00
4.0.0 Gastos de Transferencias .............. = 178,434.00

S/. 14’000,000.00
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La ejecucién del Presupuesto del Programa “Ciudad Universitaria®,
durante el ejercicio de 1965 dio el siguiente resultado:

1) Ingresos

Los S/. 13'200,000.00 de Transferencias, y los S/. 800,000.00 de Ini-
ciativas Parlamentarias, fueron entregados a la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, es decir que, durante 1965 ingresaron los S/.
14'000,000.00 para financiar el programa de la Ciudad Universitaria.
Son respecto a los S/. 800,000.00 de Iniciativas Parlamentarias fueron
depositados en la cuenta bancaria N® UN-909 abierta en la Caja de De-
posiios y Consignaciones (hoy Banco de la Nacién) con la denomina-
cién “Casa del Estudiante Provinciano';

2) Egresos

La ejecucion presupuestal del Programa “Ciudad Universitaria®, de
ccuerdo con el Balance de Partidas al 31.12.65 preparado por el De-
partamento de Contabilidad de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (ver anexo 1) arrojé un gasto de S/. 12°029,205.31, el mismo
que distribuido por objeto del gasto, aparece como sigue:

Fartidas:

1.0.0 Remucs. Personls. .. S/. 2'706,057.75 2’656,016.61 50,041.14
2.0.0 Gts. en Bienes y S. L 1’669,613.50 1’184,633.94 484,979.56
3e1=08 BEstudioss M5 aas. i A 645,894.75 414,564.36 231,330.39
3.2.0 Construcciones ...... = 8’800,000.00 7°655,663.25 1°144,336.75
4.0.0 Gts. de Transferencias 3 178,434.00 118,327.15 60,106.85

S/. 14’000,000.00 12’029,205.31 1°970,794.69

La auditoria al efectuar el andlisis de las partidas presupuestales
ha determinado que lo gastado no es S/. 12'029,205.31, sino la suma de
S/. 11'457,013.14. La diferencia de S/. 572,192.17 obedece a que erré-
neamente en la partida de Remuneraciones Personales se ha afectado
de mds la suma de S/. 146,966.50 (ver anexo N°? 2). Igualmente en la
partida de “Construcciones”” se han contabilizado las valorizaciones de
los contratistas por el monto bruto sin deducir el descuento por el ade-
lanto otorgado por la Universidad, con este procedimiento se ha infla-
do la partida de "“Construcciones” en S/. 425,225.67. La ejecucién pre-
supuestal con los ajustes considerados por la auditoria puede wverse en
(el anexo N° 3) siendo el resumen el siguiente:
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Bartidas:

1.0.0 Remuecs. Personls. .. S/. 2’706,057.75 2'509,050.11 197,007.64
2.0.0 Gts. en Bienes y S. " 1’669,613.50 1°184,633.94 484,979.56
3.1.0 Estudios ........... ¥ 645,894.75 414,564.36 231,330.39
3.2.0 Construcciones ...... oy 8’800,000.00 7°230,437.58 1’569,562.42
4.0.0 Gts. de Transferencias - 178,434.00 118,327.15 60,106.85

S/. 14°000,000.00 11°457,013.14 2’542,986.86

Se observa que los gastos por Remuneraciones Personales, al ni-
vel de partidas especificas, la afectacién es equivocada, siendo lo co-
rrecto el que aparece en el (anexo 4).

Dentro de la partida genérica 2.0.0 de Gastos de Bienes y Servi-
cios se ha examinado detalladamente la partida especifica 2.5.1 “"Mobi-
liario y Enseres” que estaba presupuestada en S/. 1'200,000.00 y se
aegreso S/. 733,167.46 tal como puede verse en el (anexo N° 5).

Como los fondos destinados a la Ciudad Universitaria, especifica-
mente son para obras, habiéndose en efecto presupuestado S/.
8'800,000.00, correspondiendo S/. 800,000.00 para la Casa del Estudiante
Provinciano. Durante el afio 1965 se hicieron inversiones por un monto
de S/. 7'230,437.58 cuyo deetalle puede apreciarse en el (anexo N° 6).

Entonces como resultado definitivo de la Ejecucion Presupuestal
al 31 de diciembre de 1965, del Programa de la Ciudad Universitaria
arroja un menor egreso de S/. 2'542,986.8€, que viene a constituir el so
brante o superdvit, de acuerdo con ei cuadro que se indica a conti-
nuacion:

BALANCE PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA CIUDAD
UNIVERSITARIA ANO 1965

A.—~ Ingresos
Presupuestado ............. S/. 14°000.000.00

Ingresado ................. " 14°000,000.00

B.— Egresos

Presupuestado ............. S/. 14’000,000.00
B Enesaclor M X o o " 11’457,013.14 S/. 2'542,986.86

C.— Superavit S/. 2'542,986.86
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Este Superdvit o sobrante del Programa Ciudad Universitaria en
el afio 1966 debe considerarse como Recurso de Balance en el Presu-
puesio reestructurado de acuerdo con el Art. 619 de la Ley Anual de
Presupuesto N° 15850, es decir, que servird para financiar el Presupues-
to de Proyectos de la Ciudad Universitaria.

B) Casa del Estudiante Provinciano

Los fondos especificos para la Casa del Estudiante Provinciano, asig-
nados en el Presupuesto del Gobierno Central en los arios 1964 y 1965
fueron como sigue:

Ano 1964

En este afio por iniciativas Parlamentarias se asigné S/. 1:710,310.70
para la Casa del Estudiante Provinciano y la Universidad recibié del
Tesoro Publico S/. 1'539,279.63. Como en este afio no se hizo ninguna
inversién, por lo tanto este importe estaba incluido en el sobrante o su-
perdvit que arrojé la ejecucién del prepuesto de 1964 “Programa Ciu-
dad Universitaria’’, que como ya se ha visto fue de S/. 11'257,724.56 vy
rebajado a S/. 326,883.01.

En el mes de abril de 1965 se abrié la cuenta N® UN 909 en la Ca-
ja de Depdsitos y Consignaciones con S/. 1'539,279.63 para la Casa del
Fstudiante Provinciano.

Afio 1965

Para este afio igualmente por Iniciativas Parlamentarias se asignoé
a la Casa del Estudiante Provinciano S/. 800,000.00 que agregado a los
S/. 1'539,279.63 totalizd S/. 2'339,279.63.

De los S/. 2'339,279.63, la suma de S/. 800,000.00 se encuentra pre-
supuestada en el Programa “Ciudad Universitaria” y S/. 1'539,279.63
forma parte de la cuenta “Fondo Intangible Construccién Ciudad Uni-
versitaria’; y para un mayor control fueron depositados en cuenta co-
rriente bancaria especial, los S/. 2'339,279.63.

El Proyecto de la construccién de la Casa del Estudiante Provin-
ciano, consiste en un pabellén de 4 pisos, ubicado en la esquina de la
Av. Grau vy Jirén Prolong. Parinacochas. Para llevar a cabo esta obra
con fecha 31/10/64, se convocd a licitacién publica y el 23/3/65, segiin
Resolucién Rectoral N© 22817 se otorgd la buena pro a la firma “Artu-
ro Siles Ingenieros S. A. e Ingeniero Claudio Malatesta. El costo de
esta obra se presupuestdé en S/. 1'983,654.20.
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La utilizacién de los fondos fue como sigue:

Con cargo al Fondo Intangible:

Valorizacion N© 1 de 6/9/65 . . 57,909.28
Adelanto 5/8/65 .............. S/. 376,894.30

Valorizacion N° 2 de 1/10/65 o 139,384.44 S/. 574,188.02

Con cargo a la Partida 3.2.0
Construcciones de la Ciudad Universitaria

Valorizacion N? 3 de 11/11/65 S/. 304,992.74

Cemento 30/11/65 ............ 65,460.00
Valorizacion N°© 4 de 17/12/65 " 161,193.07 S/. 531,645.81
Total invertido al 31/12/65 S/. 1'105,833.83

Deduciendo el total invertido de los fondos disponibles de S/.
2'339,279.63, se tiene que la Casa del Estudiante Provinciano contara
para el ano 1966 con S/. 1'233,445.80, monto mds que suficiente para
cubrir el costo del primer Pabelldén de 4 pisos que se viene ejecutando.

C) Cuenta Fondo Intangible Ciudad Universitaria S/. 8326,883.01.

En el libro de contabilidad —Mayor General— se abrié la cuenta
del rubro, en cumplimiento del acuerdo del Consejo Universitario de 25
de octubre de 1965, con el sobrante neto de S/. 8'326,883.01, de la eje-
cucién presupuestal de 1964 del Programa “Ciudad Universitaria”. En
realidad el sobrante fue de S/. 11'257,724.56, pero para cubrir el défi-
cit presupuestal de 1964 de la Universidad Nacional Mayor de San Mar-
cos se rebajé en S/. 2'938,841.55.

En el afio 1965 con cargo a la cuenta "“Fondo Intangible Ciudad
Universitaria’” se efectuaron las siguientes inversiones:

1) Construccién Ira. etapa Comedor Central con un costo de S/.
5'468,719.92, contratista de esta obra Luis Oyague Z., a quién con fecha
29.1.65 por concepto de adelanto se le entregd S/. 1'066,400.00. Pos-
teriormente después de deducir la amortizacion del adelanto se le abo-
ré por valorizaciones hasta el 31.12.65 S/. 1'463,034.01. Asimismo, pa-
ra esta obra se compré fierro de Sogesa por S/. 342,606.25, por consi-
guiente la inversiéon total con cargo al Fondo Intangible es de S/.
2'872,040.25 (anexo 7).
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2) Facultad de Ciencias segunda etapa a cargo del contratisia
Eduardo Miranda Souza. Esta obra se inicié en 1964. Durante el afo
1965 con cargo al Fondo Intangible se pagd por valorizaciones S/.
1'482,312.33. Se compré fierro de Sogesa por S/. 275,906.75, haciendo
un total de S/. 1'758,219.08, segiin puede verse en el (anexo 8).

. 3) Facultad de Quimica lera. etapa, a cargo del Ing. E. Miranda
Sousa, obra que fue comenzada en 1963, los pagos por valorizaciones
en 1965 fueron de S/. 2'027,670.29, igualmente se pagd por compra de
articulos sanitarios S/. 144,088.00 el detalle puede verse en el (anexo 9).

4) Casa del estudiante Provinciano, sobre esta obra ya se comen-
td al tratar el punto B del presente informe, sin embargo, es convenien-
te indicar que durante el afio 1965, con cargo al Fondo Intangible, por
concepto de adelanto y valorizaciones se pagé a la firma de contratis-
tas Siles Ingenieros S/. 574,188.02, segun puede verse en el (anexo 10).

Resumiendo los pagos se tiene:

lra. Etapa Comedor Central ............... S/. 2872,040.26
Facultad de Ciencias 2da. Etapa ........... " 1'758,219.08
Facultad de Quimica lra. Etapa ........... " 2°172,088.82
Casa del Estudiante Provinciano .......... 7 574,188.02

S/. 7°376,536.18

Como el saldo del Fondo Intangible fue de S/. 8'326,883.01, dedu-
ciendo los S/. 7'376,536.18 invertidos queda un disponible de S/.
950,346.83 para el ano 1966, que debe utilizarse en las obras proyecta-
das de la Ciudad Universitaria y de la Casa del Estudiante Provinciano.

D) Fondos Asignados por la Ley N? 15547 y D.S. 130-H.

Por la Ley N° 15547 de 4.5.65, se autorizé al Poder Ejecutivo a ob-
tener economias, y financiar con dichas economias entre otros ssrvicios
el costo de nuevos alumnos aprobados en el examen de ingreso de
1965 y sin cabida en la cuota fijada, de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, asignando para este fin S/. 6'000,000.00. Posteriormen-
te, segun el Art. 59 del Decreto Supremo N° 130-H de 28 de mayo de
1965 se amplié el Pliego de Educacién Piublica del Presupuesto Funcio-
nal del Gobierno Central de 1965, Asignacién N° 3, Partida 4.1.0 Trams-
ferencias Corrientes a otras entidades del Sector Publico, en S/.
12'000,000.00 de los cuales S/. 6'000,000.00 se destiné para la Universi-
dad Agraria La Molina y S/. 6'000,000.00 para la Universidad Nacio-
nal Mayor de San Marcos para cubrir el costo de los nuevos alumnos
aprobados a que se refiere la Ley N°© 15547.
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De los S/. 6°000,000.00 asignados hasta diciembre de 1965 la Uni-
versidad de San Marcos recibié S/. 5°000,000.00 y el saldo restante de
S/. 1'000,000.00 lo percibid en enero de 1966.

Para cumplir con la finalidad de la Ley N¢ 15547, el Consejo Uni-
versitario con fecha 30.6.65 acordé la distribucién de los S/. 6°000,000.00
entre las siguientes Facultades: Letras y Ciencias Humanas; Ciencias
Econdémicas y Comerciales; y Ciencias (ver ‘anexo N° 11).

Para tal efecto las 3 Facultades en mencién formularon sus presu-
puestos por un monto total de S/. 4:341,400.00 (ver anexo N° 12). La
diferencia de S/. 1'658,600.00 entre lo asignado y lo presupuestado obe-
dece, a que en el acuerdo antes citado del Consejo Universitario consi-
dercba a la Facultad de Ciencias la suma de S/. 4'000,000.00, en cam-
bio el presupuesto presentado por la misma Facultad es por S/.
2'341,400.00.

De los S/. 5'000,000.00 efectivamente recibidos en 1965, por la Uni-
versidad se hizo la siguiente distribucién por Facultades:

Faenltad®desTietnas ™ 1 . . b rant e o Bt~ S 416,666.60
Facultad de Ciencias Econémicas .......... *1°250,000.00
Hacultad..de! Crentias =7, Jues iyl ww.  w =0y " 1°951,166.60

S/. 3'617,833.20
Sl ENSEETONTE S W T S L " 1'382,166.80

TOTAL: S/. 5’000,000.00

El resumen de los desembolsos etfectuados por cada una de las Fa-
cultades de Agosto a Diciembre de 1965, se puede apreciar en el (anexo
N° 13).

Conforme al acuerdo del Consejo Universitario, a la Facultad de
Letras le correspondia S/. 5'000,000.00, siendo su presupuesto por dicho
importe. Como ya se ha visto de los cinco millones recibidos, a esta
Facultad se le asigné S/. 416,666.60 habiendo gastado realmente S/.
466'980.56. A la Facultad de Ciencias Econdmicas y Comerciales le co-
rrespondia S/. 1'500,000.00, siendo su presupuesto por igual suma, y de
los fondos recibidos por la Ley N° 15547 se le asignd la cantidad de
S/. 1'250,000.00 y lo realmente gastado fue S/. 705,051.88, lo que da un
menor gasto de S/. 544,948.20.

Para la Facultad de Ciencias, segun el acuerdo del Consejo Univer-
sitario le correspondia S/. 4'000,000.00, 'sin embargo, el presupuesto for-
mulado asciende a S/. 2'341,400.00, habiendo efectuado desembolsos
por S/. 1'272,195.66, obteniéndose un menor egreso de S/. 678,920.94.
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En resumen se tiene que de los S/. 5'000,000.00 recibidos por la Ley
N©¢ 15547 hasta diciembre de 1965 se utilizé efectivamente:

Magnltadidet Letrasiit) . . oo & walyih o, S/.  466,980.56
Facultad de Ciencias Econémicas .......... g ! 705,051.80
Hacultad® de CIaRGIas . 5. . - cxsisiosle o oo bk 523 %os ” 1°272,195.66

S/. 2'444,228.02

En consecuencia al 31.12.65 existia un disponible de S/. 2'555,771.98
que resulta de comparar:

Eondojrecibidost. #5: .0 SNl s oL ) S/. 5°000,000.00
MotalMepnesadofh . oL 0. ks add . A o " 2'444,228.02
Disponible: S/. 2’555,771.98

Como en el mes de enero de 1966 la Universidad de San Marcos
1ecibié S/. 1'000,000.00 con lo que se completd los S/. 6°000,000.00 pro-
venientes de la Ley N© 15547, con lo cual se obtiene un disponible to-
tal de S/. 3'555,771.98 por el ano 1966.

Ahora bien, como estos fondos tienen una finalidad especifica, su
aplicociéon en 1966 deberd ser hecha de acuerdo con lo sefialado estric-
tamente por la Ley N® 15547.

En relacién con los desembolsos de las 3 Facultades, cabe notar
que en la Facultad de Ciencias de los S/. 1'272,195.66 realmente gas-
tados corresponde a remuneraciones personales unicamente S/.
133,525.00 y el saldo de S/. 1'138,670.66 se ha invertido en los siguien-
tes conceptos:

Equipo de laboratorio Bauch and Lamb ....... S/. 325,595.80
Reactivos y materiales de laboratorio .......... -3 198,317.30
21 microscopios y gastos de revision ........... v 169,387.50
Balanzas, autoclave, episcopio, microtomos .... H 77,300.40
e voltimetT oS Rl S Wt SRSy an Freer .k e . %2 61,527.65
Muebles diversos y equipo de oficina .......... o 136,558.00
Equipo de Ensefianza ............. T L L™ 2 36,698.50
Utiles de escritorio y libros .................... ? 45,462.40
Giros del exterior (adquisiciones) .............. o 48,898.61
DS, el Rl gPr A OTAS ok v+ ouslshe o shekenss saolior The ik T o - ok 4 29,070.00
Planilla extraordinaria (remuneraciones) ...... Lig 4,300.00
VAP1QSEEE, i i, o o e« AL 7 5,554.50

TOTAL: S/. 1138,670.66
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En cambio es de observar que en las Facultades de Educacién y
de Ciencias Econdémicas y Comerciales los mayores desembolsos co-

La presente observacion se hace a fin de que las autoridades Uni-
rresponde a remuneraciones personales.
versitarias aprecien la incidencia de estos gastos en la finalidad espe-
cifica de los fondos asignados, o sea la de cubrir el costo de nuevos
alumnos aprobados en el examen de ingreso en 1965 y sin cabida en
la cuota fijada.

E) Financiacién Ley N¢ 15564

Conforme a lo dispuesto en el Art. 3° de la Ley N¢ 15564 de 28.5.65
se incrementd el Sub-titulo I, del Titulo I del Volumen I del Presupues-
to Funcional de 1965 en S/. 50'000,000.00, y por el Art. 6° de la misma
ley se amplia el Pliego de Educacién Publica, Asignacién 3 — Partida
4.1.0 Transferencias corrientes a otras entidades del Sector Publico, en
50'000,000.00 correspondiendo de este total a la Universidad Nacional
Mavor de San Marcos 10'000,000.00 segtn la siguientes distribucidn:

— Escuela del Servicio Social del Peru .......... S/. 500,000.00
— Escuela de Obstetricia ........................ s 600,000.00
— Facultad de Quirnica ...............ccoiiiin.. o 1°250,000.00
— Facultad de Letras. ..............ccciiiiiainnn 2 850,000.00
— Facultad de Ciencias ......................... ” 800,000.00

S/. 4°000,000.00

— Ciudad Universitaria:

— Const. local Instituto de Medicina Tropical ... S/. 1°000,000.00
— Const. local Facultad de Odontologia ......... b 2’000,000.00
— Suma Global ............. .. it " 3’000,000.00

S/.  6’000,000.00

TOTAL: S/. 10°000,000.00

Es decir, que la ley citada N® 15547, destind para la Ciudad Univer-
sitaria S/. 6'000,00.00 que sumados a los S/. 13200,000.00 ya asigna-
dos arroja un total de S/. 19°200,000.00 para las obras del Programa
Ciudad Universitaria.

Ahora bien, los S/. 10'000,000.00 fueron recibidos en 1965 por la
Universidad de San Marcos, segun puede verse en el (anexo N° 14),
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Los S/. 6'000,000.00 especificamente destinados para la Ciudad Uni-
versitaria no fueron utilizados durante el afio 1965,. quedando por con-
siguiente como un saldo disponible para el ejercicio presupuestal de
1966, debiendo considerarse como recurso de balance para financiar
el Presupuesto del Programa de la Ciudad Universitaria en el ano 1966
y su aplicacién especifica debe ser para obras, no pudiendo ser trans-
ferido para otras finalidades.

F) Resumen de los Saldos Disponibles

Resumiendo la ejscucién presupuestal del Programa Ciudad Uni-
versitaria para 1965, la aplicaciéon de las Partidas de Iniciativas Paria-
mentarias para la Casa del Estudiante Provinciano; y sobre los Fondos
asignados por la Ley N© 15547 para cubrir el costo de nuevos alumnos
aprobados en el examen de ingreso de 1965 y sin cabida en la cuota
fijada se tiene:

I— Ciudad Universitaria
Ingresos

1. Saldo neto al 31.12.64 y con-
siderado como cuent. intan-
75 of . e i IR N e S/. 8'326,688.01
Menos: Casa del Estudiante
Proyinciano .4 s 1'5639,279.63 ' S/. 6'787,603.38

2. Partida 4.1.0 Pliego de Educ. S/. 13°200,000.00
3. Ampliaciéon Partida 4.1.0 Ley
N2 BlIo564ar. . . #5s A W 5 sl " 6’000,000.00

19°200,000.00

Total de Recursos: . S/.25987,603.38
Egresos

1. Con cargo a la Cta. Ii‘m'tan.gible S/. 7’376,536.18
Menos: Casa del Estudiante ;
Provinciano ....... o 574,188.02 S/. 6’802,348.16

2. Egresos Pspto. Ciudad Uni-

Mersifiariavey, | ..o @ TR T S/. 11’457,013.14
Menos: Invertido en Casa Es-
tud. Provinciano .. 4 531,645.81 7 10°925,367.33
Total Egresos: S/. 17°727,715.49
Total Ingresos ....... S/. 25'987,603.38
Total Egresos ........ 7 17727,715.49

Saldo disponible ..... S/. 18°259,887.89
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Casa del Estudiante Provinciano

(Iniciativas Parlamentarias)

Ingresos

1. Saldo al 31.12.64 (Cta. Intangible) ........
2N S ASIENAdomen 165! B Myt e e L v |

Egresos

1. Con cargo al saldo o Cta. Intangible .......
2. Con cargo a la Partida 3.2.0 del Presupuesto
del Programa Ciudad Universitaria .........

INETOSOB | corarts 00 wce2a) Mo STl 658y o o) Ees 18 B i BT oy e elhe
B RQS0S! . s R e e i

Saldoxale3] 2k 658 Fu I PN . L T S T

Fondos Asignados por Ley 15547

INBres0s tmsicrssisianemiid o oo sl prersal v eias
TEETOSOS] aca: e cais cade) T s Ta0s) s s 12 W Yo AT @ STsT s o o e om s Tt

Saldo) al 32 60 s o s e st ta s e a s T e e targ e

Resumen General

Ciudad ‘Universitaria sqw:awvesdssesasainssimes s
Iniciativas Parlamentarias .....................
ey MINOINIS5ATETE Tamnfi, 1, N T TR

Total disponible al 31.12:65 wuiiimcals s s .

G) Conclusiones Generales

S/. 1539,279.63
< 800,000.00
S/. 2’339,279.63
S/. 574,188.02
4 531,645.81
S/. 1'105,833.83
S/. 2'339,279.63
& 1°105,833.83
S/. 1°233,445.80
S/.  6°000,000.00
2, 2'444,228.02
S/. 3’555,771.98
S/. 8259,887.89
o 1°233,445.80
& 3'555,771.98
S/. 13'049,105.67

De todo lo expuesto en el presente informe se llega a las conclu-
siones generales:

1) El sobrante neto de la ejecuciéon presupuestal del ejercicio de
1964 de S/. 8'321,883.01, debié haberse considerado como Fuente de
Financiamiento (Recurso de Balance) en el ejercicio presupuestal de
1965 del Programa ""Ciudad Universitaria”, en lugar de considerarlo co-
mo cuenta extra-Presupuestal, lo cual estd en contravencién con lo dis-
puesto en el Art. 59° de la Ley N°? 14816. En consecuencia se recomien-
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da que en el afio 1966 se consideren todos los sobrantes del ejercicio
de 1965 como Recursos de Balance.

2) No ha sido presentado a la Comisién de Auditoria el acuerdo
del Consejo Universitario, que aprueba las transferencias de partidas
del Programa Ciudad Universitaria.

3) El Balance de Partidas al 31.12.65 de la ejecuciéon presupues-
tal de los egresos del Programa Ciudad Universitaria, preparado por
la Universidad da un total de S/. 12'029.205.31; en cambio la auditoria
de acuerdo con el examen de la documentaciéon ha determinado que lo
realmente egresado o afectado es de S/. 11'457,013.14, resultando una
diferencia de S/. 572,192.17, que debe ser regularizada por la Univer-
sidad.

4) Igualmente la afectacién hecha por la Universidad es equivo-
cada, en lo referente a las partidas especificas de Remuneraciones Per-
sonales (ver anexo 4). Situacién que debe también ser regularizada.

S) Los fondos destinados por Iniciativas Parlamentarias, para Ca-
sa del Estudiante Provinciano, se encuentran depositados en cuenia
bancaria especial, con cargo a los cuales han pagado en 1965 las va-
lorizaciones de la construccién de un pabellén de 4 pisos para los es-
tudiantes provincianos. El saldo al 31.12.65 es suficiente para cubrir
el presupuesto de la obra en mencién.

6) Se observa que el tratamiento contable que se da a las valo-
rizaciones presentadas por los contratistas de las obras de la Ciudad
Universitaria y casa del Estudiante Provinciano no es uniforme, por
cuanto en la mayoria de las veces se contabiliza por el monto bruto
de Ia valorizacién y en algunos casos se hace por el neto. El procedi-
miento correcto presupuestalmente, consiste en deducir a la valoriza-
cién la parte proporcional del adelanto y la diferencia resultante regis-
trarse. En cambio al contabilizarse por el monto bruto de la valoriza-
cién se aumenta el costo de la obra. En consecuencia, el procedimien-
lo aebe modificarse a fin de dar resultados ajustados a la realidad.

7) En los fondos asignados por la Ley N© 15547, y distribuidos en-
ire las Facultades de Letras, Ciencias Econdémicas y Ciencias, se ob-
serva que en las dos primeras se han gastado mayores sumas en re-
muneraciones personales, en cambio en la Facultad de Ciencias, el ma-
yor gasto es por concepto de bienes y servicios.

8) Durante el afio 1965, los fondos recibidos para la Ciudad Uni-
versitaria a mérito de la Ley N°? 15564, no se habia utilizado hasta el
312565,

9) EI total de los saldos disponibles para el ejercicio presupuestal
de 1966, del Programa Ciudad Universitaria es de S/. 12'254,887,89, que
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debe ser aplicado integramente a las obras de la mencionada Ciudad
Universitaria.

10) El saldo disponible para 1966 de los fondos asignados por
Iniciativas Parlamentarias para la construccién de la Casa del Estudian-
te Provinciano es de S/. 1'233,445.80, suma que deberd utilizarse en la
terminacion del Pabellén de 4 pisos.

11) El saldo para 1966 de los fondos asignados por la Ley N°
15547, para cubrir el costo de nuevos alumnos aprobados en el examen
de ingreso de 1965, es de S/. 3'555,771.98, éste importe debe ser apli-
cado para la misma finalidad que la de 1965, puesto que en 1966 es
muy probable que surjan iguales dificultades de no poder admitirse a
todos los alumnos aprobados.

12) En resumen se llega que de todos los fondos que se ha exa-
minado en el presente informe existe un saldo disponible al 31.12.65,
as de S/. 13'049,105.67 de cardcter especifico, cuya aplicaciéon debe ha-
cerse conforme se recomienda en el presente informe. Lima, 21 de Ma-
yo de 1966. CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. (Fdo.)
Alejandro Ferndndez Villa, Jefe de la Reparticién de Auditoria del Sub-
Sector Publico Independiente.

ANEXO N° 2

BALANCE DE PARTIDAS DEL PROGRAMA CIUDAD UNIVERSITARIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 1965

Partidas Presupuesto Gastado Saldos
S/. S/. S/.

1.1.1.3 Hab. Pers. Administ. ...... 666,522.50 660,125.00 6,397.50
1.1.1.4 Hab. Pers. Serv. Int. ..... 18,600.00 14,725.00 3,875.00
1.1.3.3 Pers. Adm. Contratado .... 5,600.00 5,600.00 -
1.1.3.4 TIPers. Serv. Contratado .... 1,550.00 1,550.00 — -
151i. 4 Jornales Pers. Obrero ..... 1'415,427.50 1'415,427.50 —
282N Bonifisps Movilidadis = s, | 20,212.50 972.00 19.240.50
1235313 ‘Bon'\T. Serw.«R: FAdmist. <. . 54,000.00 43,230.66 10,769.34
1.2.4.3 Bon. P. Especializacién .. .. 68,760.00 62,218.80 6.541.20
1.2.9.3 Bon. Costo Vida P. Adm. .. 60,847.50 60,847.50 -
1.2.9.4 Bon. Costo Vida P. Obr. ... 245,700.00 245,700.00 -
1.3.5.3 Aguinaldos Pers. Adm. .... 56,617.60 53,400.00 3,217.60
1.3.5.4 Aguinaldos P. Serv. Int. ... 1,550.00 1,550.00 —_—
1.3.5.5 Aguinaldos P. Obrero ..... 65,798.40 65,798.40 —_
IS3NG Grat. Horas Extras ........ 24,871.75 24,871.75 _—
263093 Fuerza Eléctrica ........... 182,400.00 182,115.59 284.41
21433 Servicio de Agua .......... 2,186.89 1,322.04 864.85
2.4.10 Utiles de Escritorio ........ 12,000.00 8,211.24 3.788.76
2.4.11 Libros y Suscripciones ..... 600.00 436.00 164.00
2.4.15 Ropa de Cama ............ 16,955.00 16,955.00 —_—
2.4.16 Articulos de Limpieza ..... 18,541.36 18,541.36 ———
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Partidas Presupuesto Gastado Saldos
S/. S/. S/.
2091 Mobiliario y Enseres ...... 1°200,000.00 733,167.46 466,832.54
2.5.4 Adp. Equipo Mec. Ofic. .... 7,045.00 — 7,045.00
2ra i Mant. de Inmuebles ....... 132,534.62 132,534,62 - =
AN 2 Mant. Mob. Eq. Oficina .. .. 14,521.00 14,521.00 —
2|88 8 Impresos y Formulr. ...... 6,000.00 _ 6,000.00
2.9.1 Arrendamiento Inmueb. ... 12,000.00 12,000.00 _
2.10.1 Gastos Judiciales .......... 887.00 887.00 —_
2.10.4* AmpheviStos: rafite £k ook . 35,131.43 35,131.43 -
2.11.0 Créditos Devengados ...... 28,811.20 28,811.20 —
B0 Estlacdhos) 1. .. e 645,894.75 414,564.36 231,330.39
SE2M0 Construcciones ............ 8’800,000.00 7°655,663.25 1'144,336.75
4.1.2 Seguro Social Obrero ..... 137,034.00 108,993.15 28,040.85
4.2.3 Indemnizaciones ........... 24,000.00 4,834.00 19,166.00
4.2.4.3 Sub. Fam. P. Administ. ... 17,400.00 4,500.00 12,900.00
14°000,000.00 12’029,205.31 1°970,794.69
ANEXO N¢ 3
CONCILIACION DE LA PARTIDA REMUNERACIONES PERSONALES
Afeciado segun el Balance de Partidas
(AR ORIN S ) o B ah Ll S et - e S/. 2°656,016.61
Menos: Ajustes (1) .................. - 146,966.50
Importe ajustado: S/. 2°509,050.11
(1) Este importe de S/. 146,966.50 proviene de la siguiente manera:

— Por duplicidad de afectaciéon de la
Bonificacion por Costo de Vida,
dentro de la partida de jornales .. S/. 170,400.00

— Importe de los jornales de la sema-
na 1 al 7 de Enero de 1965 no con-
tabilizada en las tarjetas del Ma-
QL. ARTKIMAL . © . . . oo (ot e - S/. 19,874.66

— Diferencia no afectado por haberse
contabilizado el liquido pagado por
vacaciones no asi el importe bruto M 2,958.84

— Importe no contabilizado en la tar-
jeta del Mayor Auxiliar por Bonif.
de Costo de Vida en el mes de No-
VIEMDIE" iiciaiais siiiaalile o merdirs s i 3 600.00 o 23,433.50

S/. 146,966.50 (1)
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ANEXO N° 4

BALANCE DE PARTIDAS REAJUSTADO DEL PROGRAMA CIUDAD
UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 1965

Partidas

Presupuesto Gastado Saldos
S/. S/. S/.
Hab. Bas. Pers. Administrat. ....... 666,522.50 637,725.00 28,797.50
Hab. Bas. Pers. Serv. Inter. ....... 18,600.00 17,825.00 775.00
Hab. Pers. Administ. Contrat. ...... 5,600.00 28,000.00 (22,400.00)
Hab.x Pers. Serv. Inter. Cont. ....... 1,550.00 — 1,550.00
Jornales Personal Obrero .......... 1’'415,427.50 1°266,311.00 149,116.50
Bonif. por Moyilidad®. &% ..o .. 20,212.50 972.00 19,240.50
Bonif. Tiempo Serv. Pers. Ad. ...... 54,000.00 43,230.66 10,769.34
Bonif. por Especializacion .......... 68,760.00 62,218.80 6,541.20
Bonif. Costo Vida Pers. Adm. ...... 60,847.50 60,847.50 _—
Bonif. Costo Vida Pers. Obr. ....... 245,700.00 246,300.00 (600.00)
Aguinaldos Pers. Administrat. ..... 56,617.60 53,400.00 3,217.60
Aguinaldos Pens. Serv. Inter. ....... 1,550.00 1,550.00 ——
Aguinaldos Pers. Obrero ........... 65,798.40 65,798.40 —
Gratificaciéon Horas Extras ......... 24,871.75 24,871.75 —_—
Flierzal Bléctrical .= . 4 . ... - b b 182,400.00 182,115.59 284.41
Servicio de Agua .................. 2,186.80 1,322.04 864.85
Utiles de escritorio ................ 12,000.00 8,211.24 3,788.76
Libros y Suscripciones ............. 600.00 436.00 164.00
Ropalide Cama .. .o .. .. .. .M. 7. 16,955.00 16,955.00 —
Articulos de Limpieza ............. 18,541.36 18,541.36 —
Mobiliario y Enseres ............... 1'200,000.00 733,167.46 466,832.54
Adquisic. Equipo de Oficina ........ 7,045.00 —_ 7,045.00
Mantenin:. de Inmuebles ........... 132,534.62 132,534.62 -—
Mant. Mebil. y Equipo de Ofic. .... 14,521.00 14,521.00 - -
Impresos y Formularios ........... 6,000.00 _— 6,000.00
Arrendamiento de Inmuebles ...... 12,000.00 12,000.00 - —
Gastos Judiciales .................. 887.00 887.00 =
Imprevistos ........................ 35,131.43 35,131.43 —_—
Créditos Devengados ............... 28,911.20 28,811.20
St ey, L e R L e 645,894.75 414,564.36 231,336.39
CONSTHUCEIONES | 11m. r ¢ ovso ot o e e o s 8’800,000.00 7'230,437.58 1’569,562.42
Seguro Social Obrero .............. 137,034.00 108,993.15 28,040.85
Indemnizaciones ................... 24,000.00 4,834.00 19,166.00
Subsid. Familiares Pers. Ad. ....... 17,400.00 4,500.00 12,900.00
14’000,000.00 11'457,013.14 2’542,986.86




ANEXO N° 5

RESUMEN DE REMUNERACIONES PERSONALES PAGADOS EN EL ANO
1965 CON CARGO AL PROGRAMA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Personal Ad- Personal Ad- Personal de Personal O- Total Remu-
Remuneraciones ministrativo ministrativo Servicio In- brero per- neraciones
Personales permanente contratado terno Perma. manente S/.
S/. S/. S/. S/.

Haberes Basicos ............. 637,725.00 28,000.00 17,825.00 R 683,550.00
Bonf. Tiempo Serv. .......... 43,230.66 = - 43,230.66
Bonf. Especializac. ........... 62,218.80 — —— — 62,218.80
Bonf. Costo de Vida ......... 60,847.50 == 4,300.00 242,000.00 307,147.50
Gratif. Horas Extras ......... 19,230.00 — 1,550.00 4,091.75 24,871.75
Aguinaldos .................. 53,400.00 — 1,550.00 65,798.40 120,748.40
Jornales (Inc. Vac.) ......... — —_— 1'266,311.00 1’266,311.00

MonifgMovilidad e i e e — P — 972.00 972.00

— bS% =

Total Resumen: 876,651.96 28,000.00 25,225.00 1'579,173.15 2’509,050.11




ANEXO N¢? 6

AFECTACIONES A LA PARTIDA 2.5.1 "MOBILIARIO Y ENSERES" DEL
PROGRAMA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
MAYOR DE SAN MARCOS DURANTE EL EJERCICIO

PRESUPUESTAL 1965

Comprob.
Fecha de A favor Concepto Cheque N° Importe
Caja N° de
5.02.65 1455 R. Diaz G 29 Pago Cuenta Instalaciones 276029 S/. 10,000.00
10.02.65 1751 E. Lostanau 2° Pago por Instalaciones 276229 6,000.00
22.02.65 2591 E. Lostanau 3° Pago por Instalaciones 276449 10,000.00
15.04.65 5924 J.C.D. C. S A Cancelacion de Muebles 147884 30,500.00
20.07.65 11696 Olbesa Caja de plumones 448546 " 96.00
23.07.65 12017 Formental 50% de Fabricacion Muebles 287685 = 1565750270
10.08.65 12899 Fasa 3ra. parte Fabricacion Muebles 329123 136,678.50
12.08.65 13032 Remanex Escritorio, sillas, Archivador 327279 6,750.00
17.08.65 13378 I. Rubber 479583 Y 540.00
19.08.65 13438 Estudio 501 50% a Cuenta muebles 287889 ? 23,500.00
23.09.65 15515 Fasa 1ra. Valorizacion Fac. Muebles 370724 " 124,349.76
13.10.65 16552 Fasa 2da. Valorizacion Fab. Muebles 411339 ™ 114,158.50
8.11.65 18129 Fasa 1 estrado fino oregon 583576 3,580.00
9.12.65 20350 W. Crosby Persianas Econoflex 669928 i 93,864.00
30.12.65 21532 Mysga S. A. Placa conmemorativa 280950 10,400.00
Total Afectacion: S/. 133,167.46

=15



— 152 —

ANEXO N° 7

AFECTACIONES A LA PARTIDA 3.2.0 "CONSTRUCCIONES" DEL
PROGRAMA CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS DURANTE EL
EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 1965

EDUARDO MIRANDA
E2a Facuitad Quimica-12 Parte .......... S/. 365,103.35
E2b Facultad Ciencias-2¢ Parte .......... " 883,985.62 S/. 1°249.088.97

LUIS OYAGUE QUIMPER

E2¢ Comedor Central de Estud. ........... e 628,848.14
ARTURO SILES INGS.

E2d Casa del Est. Univer. Provine. ........ # 531,645.81
CROSBY PONCE DE LEON

E2e Esc. Exp. Aplic. F. Educac. ........... " 3'382,121.78
CONSTRUCTORA DESUM S. A.

E2f Const. Pistas, veredas, F. Let. ........ & 268,580.44
JOSE SOSA V.

E2g Fac. Odontol. Trabaj. Albanileria ...... S/. 81,053.33

E2h Fac. Odontol. Coloc. rejas de hier. . ... o 33,395.00

E2i Fac. Odontol. Trabaj. Adicionales ..... 3 7,449.88 1 121,898.21

ROSA FUNG-HERMILIO ROSAS
E2j Linipieza y Conservacion de la Huaca

desSangMarces .o e B . AL e & 70,816.95
DIVERSOS
E2k Por diversas adquiciones y trabajos
16al1Zados Tol. . ay. 5 ciis e o 4ol s ol o 969,063.73

MADERA GLASA S. A.
E3 Const. Posta Médica — F. Letras y
EdUCACION' ' ccatais sreme sinos sissenio s sisarmie 555 A 8,273.55

Total Afectacion: S/. 7230,437.53



ANEXO N° 8

PAGOS EFECTUADOS AL CONTRATISTA LUIS OYAGUE QUIMPER POR

CONSTRUCCION

1 ETAPA DEL COMEDOR CENTRAL DE ESTUDIANTES

CON AFECTACION A LA CUENTA "FONDO INTANGIBLE" CONSTRUCCION
CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE

SAN MARCOS, DURANTE EL ANO 1965

Fecha Detalle Fdo. Garantia Liquido Girado Importe Afectado
29.01.65 Por adelanto ................... SV — S/. 1'066,400.00 S/. 1'066,400.00
25.03.65 Valorizacion N 1 .............. 21,579.24 = 325,846.52 347,425.76
7.05.65 Valorizacion N? 2 .............. 7,209.58 108,864.71 116,074.29
19.05.65 Valorizacion N 3 .............. 10,745.28 162,253.79 172,999.07
31.08.65 Valorizacion 1 Adicional ........ 1,326.23 25,198.44 26,524.67
1.09.65 Valorizacion N 6 .............. 6,103.72 92,166.16 il 98,269.88
23.09.65 Valorizacién N® 7 .............. 24,236.13 203,565.50 y 227,801.63
26.10.65 Valorizacion N 8 .............. 27,550.71 325,912.64 353,463.35
19.11.65 Columnas metalicas ............. 6,023.77 114,451.59 120,475.36
S/. 104,774.66 S/. 2’424,659.35 S/. 2’529,434.01

17.08.65 Sogesa - HIi€rro s st sty _ S/4 162,400.00 S/.  162,400.00
11.10.65 Sogesa - HIEITO :jias.siianiseians T S/.  180,206.25 S/.  180,206.25
— SV 342,606.25 S/. 342,606.25

Total: S/. 104,774.66 S/. 2'767,265.60 S/. 2'872,040.26

— &5 —



ANEXO N¢ 9

PAGOS EFECTUADOS AL CONTRATISTA EDUARDO MIRANDA POR
CONSTRUCCION 2¢ ETAPA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CON
AFECTACION A LA CUENTA "FONDO INTANGIBLE-CONSTRUCCION
CIUDAD UNIVERSITARIA” DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR
DE SAN MARCOS DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 1965

Fecha Detalle Fdo. Garantia Liquido Pagado Importe Afectado
10.02.65 Valorizacion N® 5 .............. S/. 16,576.96 S/. 255,285.22 S/. 271,862.18
19.03.65 o e (5 R L C AP Bt b 381.79 - 141,035.87 # 141,417.66
4.06.65 2 R N L Y - 231.27 84,106.94 g 84,338.21
23.06.65 [ _NOWPETe Y BIE | W e 29,440.31 24 107,354.48 A 136,804.79
8.07.65 E 005 o ol B &5 5% o ¢ - 6,187.75 95,291.36 ; 101,479.11
20.08.65 o1 e 90 (WD o e 12,575.60 " 193,664.48 - 206,240.08
18.09.65 i L s ot 0 Y 33,017.41 A 138,991.03 dd 172,008.44
16.10.65 LT3 SRR Wy SR & 15,234.92 » 236,730.39 . 251,965.31
10.09.65 Valorizacion Adicional N 1 ..... ! 5,809.83 " 110,386.72 116,196.55
S/. 119.455.84 S/. 1'362,856.49 S/. 1'482,312.33

4.05.65 Sogesa-Adq. de Hierro ..........
— ~ 275,906.75 275,906.75
Total: S/. 119,455.84 S/. 1°638,763.24 S/. 1'758,219.08

Lima, 19 de Abril de 1966

— 51 —



PAGOS EFECTUADOS AL CONTRAT.STA EDUARDO MIRANDA POR
CONSTRUCCION 1% ETAPA DE LA FACULTAD DE QUIMICA CON
AFECTACION A LA CUENTA "FONDO INTANGIBLE-CONSTRUCCION
CIUDAD UNIVERSITARIA" DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR

ANEXO N¢ 10

DE SAN MARCOS DURANTE EL ANO DE 1965

Fecha Detalle Fdo. Garantia Liquido Pagado Importe Afectado
17.03.65 Valorizacion N? 13 ............. S/. - S/. 2525 HS1T: S/. 252,771.71
13.04.65 " 1 T R e B - 6,272.52 L 119,177.82 r 125,450.34
13.08.65 HL 5] e B o el 84,647.32 447,746.58 532,393.90
11.09.65 : GRS e o 5 20,618.25 322,299.01 357,274.34
8.10.65 ; U o 60 o ol o 20,933.82 336,340.52 342,917.26
22.16.65 1 L ek 8 o ' . 25,485.73 391,377.01 416,862.74
S/. 157,957.64 S/. 1’869.712.65 S/. 2'027,670.29

.10.65 Artié. Sanitarioskf sl ol L. L —_ 144,418.53 144,418.53
Total S/. 157,957.64 S/. 2'014,131.18 S/. 2'172,038.82

Lima, 19 de Abril de 1966

=<Gh1 =



ANEXO N¢ 11

PAGOS EFECTUADOS AL CONTRATISTA ARTURO SILES INGENIEROS
POR CONSTRUCCION DE LA CASA DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO
PROVINCIANO CON AFECTACION A LA CUENTA "FONDO
INTANGIBLE” CONSTRUCCION CIUDAD UNIVERSITARIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS EN EL ANO 1965

Fecha Detalle Fdo. Garantia Liquido Pagado Importe Afectado |

o

o

5.08.65 Por Adelanto™ % 25 0o en S Bl S/. e S/. 376,894.30 S/. 376,894.30 [
6.09.65 Valenizaeion:s NO 105 & o e ... 2 3,528.75 W 54,380.53 e 57,909.28
1.10.65 ValloriZaeldmt TN OB 2 e i 8,493.51 s 130,890.93 & 139,384.44
Total: S/. 12,022.26 S/. 562,165.76 S/. 574.188.02

Lima, 19 de Abril de 1966
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ANEXO N° 12

COPIA

Lima, 2 de Julio de 1965.

Of. N9 14249

Sr. Tesorero General de la Universidad

Ei Consejo Universitario en sesion del 30 de Junio proximo pasado acordo
ratificar las ampliaciones del numero de alumnos de las siguientes Facultades:

Ciencias Economicas y Comerciales de ................. 300 a 1,040
Farmacia y Bioquimica de .............................. 50 a 81
EducaCion "de = 5 . L. ol SiiE e ke s - R b - e 200 a 325
QuinicalNd et it nls i v e ety wle s aly o v aor T b Bl d s sty 80 a 140

Asimismo, el Consejo acordé la distribucion de, los seis millones de soles
asignados a la Universidad por la Ley N© 15547, para el afio 1965, en la siguiente
forma:

A la Facultad de Letras y C. Humanas ............. S/. 500,000.00
A la Facultad. de Ciencias Econémicas y Comerciales " 1’500,000.00
A la Facultad de Ciencias ......................... * 4000,000.00

Lo gue comunico a Ud. para su conocimiento y fines consiguientes.

Dios guarde a Ud.

ULISES MONTOYA MANFREDI
RECTOR a.i.
(Sello y firmado)



ANEXO N¢ 13

PRESUPUESTO PRESENTADO POR LAS FACULTADES PARA CUBRIR EL
COSTO DE LOS NUEVOS ALUMNOS INGRESADOS EN 1965 Y
FINANCIADOS CON LOS FONDOS PROVENIENTES
DE LAS LEYES N© 15546-15547

] =

Gastes F. Economicas F. Letras F. Ciencias Total

S/. S/. S/. S/.
Remuner. Personal ....... 1'270,000.00 414,450.00 181,400.00 1'865,850.00
Gast. Bienes y Serv. ...... 230,000.00 85,550.00 2°130,400.00 2'445,550.00
Gast. de Transfer. ........ - — 30,000.00 30,000.00
1’500,000.00 500,000.00 2’341,400.00 4’341,400.00

Lima, 19 de Abril de 1966



ANEXO N¢ 14

RESUMEN DE LA APLICACION DE LOS FONDOS ESPECIALES
ASIGNADOS POR LAS LEYES N® 15546 y 15547

—g81 =

c t F. Letras F. Economicas F. Ciencias Total
cHpCnLa S/. S/. S/. S/.
Remunerc. Personales .7 ... 412,975.00 592,500.00 133,525.00 17139,000.00
Gast. Bienes y Serv. ...... 54,005.56 112,551.80 1’138,670.66 1’305,228.02
466,980.56 705,051.80 1'272,195.66 2’444,228.02
Fondos Recibidos ......... 416,666.60 1°250,000.00 1’951,166.60 3'617,833.20
Sobrante (o exceso pagado) (50,313.96) 544,948.20 678,979.04 1°’173,665.18

Lima, 19 de Abril de 1966



INGRESOS LEY N© 15564

ANEXO N¢ 15

Fecha Lbto. N° Concepto Compbte. N° Importe
10.06.65 4003 Subvencion Ley 15564 percibida del Ministerio de
Educacion para Investigaciones sobre Teatro Perua-
no por los meses de Enero/Junio del Pte. ano. 6919 ! 49,999.98
16.09.65 7387 Subvencion Julio/Setiembre por el mismo concepto 6910 S/. 99,999.96
anterior. I
20.09.65 7513 Subvencién por Ley 15564 para diversos conceptos, 6304/18 " 17'349,999.72 3
correspondiente a los meses de Enero a Setiembre |
del Pte. ano.
19.10.65 8505 Subvencion Octubre. 6911/10 % 833,333.28
23.11.65 10065 Subvencion Noviembre-Diciembre. ! 1’666,666.56
Total Percibido: S/. 9°999,999.50
Nota.— Este total percibido proviene del Ministerio de Educacion, del Sub-Pliego y, Programa III, Asignacion N

3, Partida 4.1.4.

De este total percibido corresponde al Programa Ciudad Universitaria de la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos la suma cie S/. 6°000,000.00.



CUADRO DE INVERSIONES REALIZADAS EN OBRAS DE EJECUCION

ANO 1967
Pagos netos
Concepto Junio Julio Totales
Enero/Mayo
1) Fac. de Ciencias 2da. etapa
B IMIRANIDA LS. ro g Fiaeaere clile M0 o oo bl 1’824,961.45 249,259.51 19,560.00 2’093,780.96
2) Casa del Estud. U. Provinciano
ARTURGASTEES oo 8. 5, o s Sl 362,797.30 47.335.00 77,010.00 487,142.30
3) Escuela Ep. y de Aplicacion. F. Educ.
CROSBYARUDELLEONY . =i, . Talih. S o e 1°793,849.86 124,332.26 288,665.64 2°206,847.76
4) Fac. de Letras y C. H. 3ra. etapa
Tt SATVANGS. . (5. Goeldr .. . 995,554.20 203,724.89 248,824.16 1’448,103.25
5) Fac. de Derecho lra. etapa
EMPRESA CONSTRUCTORA ITALO
PIRANIAN F b, L e N B g e 5'024,740.82 1'721,041.12 1’580,258.05 8’326,039.99
€6) Fac. de C. Economicas Ira. etapa
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES
SANTA CLEMENTINA ................ 2’196,921.10 _— 876.438.93 3’073,360.03
7) Fac. de Quimica 2da. etapa
ARTASRCASTROM AN, o b LS m D1 s o 633,285.80 179,109.46 499,987.92 1’312,353.18
8) Ampliacion I. Med./Tropical (L. 15564)
ROPOERONTNEE @=L LM S S ates . 728,537.44 _ 262,003.59 990,541.03
9) Pabellon Comedor C.
: TULS W ONAGUE A 8 o« 50 7% L B vite oo ale o 8 — 111,300.77 637,367.74 748,668.51
1 Vestuario y Banos Gimnasio C. U.
®) ELIAS DAVIDOVICH oo . — 102,975.90 132,072.20 235,048.10
[1) Sala Gimnasio cubierto C. U.
BLEPASHDAVIDOWVICH = . S5 riiimsemn s iy 118,422.30 78,464.75 196.887.05
12) Refacc. Piscina C. U.
CREOSBY . [ILEONC. N .. il opee ope ne P higrl — 153,287.64 — 153,287.64
3’010,788.85 4’700,652.98 21°272,089.80

13’560,647.97

Lima, 9 de Agosto de 1967.

191



41)
42)

ESTADO DE CUENTAS CORRIENTES VARIAS AL 30 DE JULIO DE 1967

Amort. Adelanto A. Siles ..................
HdosiGarantialt i, oo i LR e
Amort. Adelanto Crosby P. Le6n ..........
Amort. Cemento Crosby P. Leén ..........
Fdo. Garantia Crosby P. Leon .............
Fdo. Garantia Crosby P. Ledon (Piscina) ....
Amort. Muraleta Crosby P. Ledn ..........
Amort. Adelanto C. Desum ................
Amort. Cemento C. Desum ................
Amort. Adelanto L. Oyague ...............
Amort. C. Vidriada L. Oyague .............
Amort Fierro L. ONagUe w .o .vesaice.aoes
Pdos Garantiap L. Oyague .5 ... thens.
Amort. Adelanto F.A.S.A.
Fdo. Garantia F.A.S.A.
Fdo. Garantia Matisa S.A.
Bdow GartantiagTamet™ 515, . . e b5l o coeld de
Amort. Adelanto Tamet (Alum.) ..........
Amort. Adelanto I.C.- (Sanit) .............
Amort. Adelanto I.C. (Elec.) .............
Fdo. Garantia I.C. (Sanit) ................
Bdos @Garantias LICLs (Elec. )™ oot i oo o o
Amort. Adelanto J. E. Saivay ......cicc0000
Amort. Fierro J. E. Saivay ................
Amort. Cemento J. E. Saivay ..............
Fdo. Garantia J. E. Saivay ................
Amort. Fierro Emp. C.I.P.-E. Buso .......
Fdo. Garantia Emp. C.I.P.-E. Buso .......
Amort. Adelanto Emp. C.I.P.-E. Buso .....
Amort. Cemento Emp. C.I.P.-E. Buso .....
Amort. Adelanto D. V. Sanchez ............
Amort. Adelanto Vitrovent (Crosby) ......
Amort. Adelanto Arias Castro .............
Fdo: Gasantia: Apias=CastPe™—wrrvwe+mvrevevs
Amort. Cemento Arias Castro ..............
Amort. Fierro Arias Castro ................
Amort. Adel. Sta. Clementina .............
Fdo. Garantia Sta. Clementina ............
Amort. Adelanto E. Davidovich-VB ..,,.

Amort. Adelanto E. Davidovich-VB (Glmsm)
Fdo. Garantia E. Davidovich-VB ..........
Fdo. Garantia E. Davidovich-VB (Gimsio.) .

BALANCE

................

Lima, 15 de Agosto de 1957.

Debe Haber Deudor Acreedor
376,894.30 321,174.96 55,719.34 ——
—_ 94,196.62 — 94,196.62
3’382,121.78 1'924,289.25 1’457,832.53 ——
196,380.00 196,380.00 — _
- 344,653.08 —_— 344,653.08
_ 6,584.61 o 6,084.61
104,415.00 51,120.00 53,295.00 —
47,139.16 47,139.16 _ _
49,095.00 49,095.00 _ _—
1’066,400.00 857,216°57 209,184.43 —_—
233,096.00 212,011.20 21,084.80 ——
180,206.25 180,206.25 — —_—
_ 272,953.95 —— 272,953.95
136,678.50 103,835.07 32,843.43 —_
— 15,575.26 —— 15,575.26
19,490.70 19,490.70 —_— —
50,500.00 50,500.00 —_— =
303,000.00 303,000.00 —_— _—
85,634.00 85,634.00 - -
41,058.00 41,058.00 —— _
14,273.34 14,273.34 —_— _—
6,843.00 6,843.00 —_— —
243,723.70 243,723.70 = -
196,554.77 196,554.77 —_ _—
115,430.00 115,430.00 _ —
—_— 76,218.52 —_— 76,218.52
1’333,627.00 462,000.00 871,627.00 -
— 269,978.87 — 269,987.87
1'866,932.32 504,848.01 1’362,084.31 -
96,000.00 96,000.00 = _
38,028.00 38,028.00 —_— —_—
339,193.00 90,552.29 248,640.71 —
283,336.80 83,333.58 200,003.22 =—=
—_— 41,666.79 e 41,666.79
100,000.00 56,000.00 44,000.00 —
389,211.00 112,500.00 276,711.00 —_—
2’196,921.10 21,131.64 2'175,789.46 —_—
—_— 10,931.40 —— 10,931.40
102,975.90 60,956.40 42,019.50 —
118,422.30 36,214.50 82,207.80 —_—
N— 10,159.40 —_ 10,159.40
—— 6,035.75 — 6,035.75
5984,088.28 5’984,088.28
13'713,580.92 13°713,580.92 7'133,042.53 7'133,042.53
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ESTADO CONTABLE DE LAS OBRAS EN EJECUCION EN LA CIUDAD UNIVERSITARIA Y OTROS AL 30 DE JULIO DE 1967

Amort.

Amort.

Amort.

Concept . 0. . ici G ti Net
oncepto P. O P. Adicional Totales Adelanto Fierro Cenichia arantia Pagos Netos Adelantos Saldos
FACULTAD DE DERECHO
lra. E. E.C.I.P. E. Buso Licitacion 18’669,323.28 :
Cerco Perim. 104,285.44 504,848.01 462,000.00 96,000.00 269,978.87 8’326,039.99 1'866,932.32 (A) 1’362,084.31 (A)
Excav. M. contencion 72,134.59 96,000.00 (C) 871,627.10 (F)
A.J. 3.46% 645,958.59 1’333,627.00 (F)
P. Aceleracion 1’604,550.00
18’669,323.28 2'426,928.62 21°096,251.90
FACULTAD DE LETRAS Y C. H.
3ra. Etapa J. E. Saivay Licitacion
AT 2437,237.00 243,723.70 196,554.77 115,430.00 76,218.52 1’448,103.25 243,723.70 (A) Cancelado
84,328.40 115,430.00 (C) Cancelado
196,554.77 (F) Cancelado
2'437,237.00 84,328.40 2’521,565.40
FACULTAD DE QUIMICA
2da. Etapa Arias Castro Licitacion 2’'833,368.00 83,333.58 112,500.00 56,000.00 41,666.79 1’312,383.18 283,336.80 (A) 200,003.22 (A)
Refuerzo F. Estruct. 46,104.00 389,211.00 (F) 276,711.00 (F)
A.J. 98,034.53 100,000.00 (C) 44,000.00 (C)
2’833,368.00 144,138.53 2'977,506.53
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ira. Etapa Inv. y C. Sta. Clementina Licitacién 21°969,211.00 21,131.64 — — 10,931.40 3'073,360.03 2’196,921.10 (A) 2°175,789.46 (A)
A.J. 760,134.70 563,793.99 (F) 563,793.99 (F)
122,080.00 (C)_ 122,080.00 (C)
21°969,211.00 760,134.70 22’729,345.70
CASA DEL ESTUD. UNIV. PROV.
+ Arturo Siles Licitacion 1’983,654.20 321,174.96 —_— —_— 94,196.62 2’502,852.10 376,894.30 55,719.34
Varios 445,827.11
1’983,654.20 445,827.11 2'429,481.31
ESCUELA EXP. Y DE APLIC.
FACULTAD DE EDUCACION Vitrovent Muraleta
Crosby P. de Leon Licitacion 11°273,739.27 673,046.88 11°946,786.15 1'924,289.25 90,552.29 51,120.00 344,653.08 9°177,150.05 3’382,121.78 (A) 1’457,832.53
104,415.00 (M) 53,295.00
339,193.00 (V) 248,640.71
PABELLON COMEDOR CENTRAL
Luis Oyague Q. Licitacion 5'468,719.92 857,218.617 - — —_— 272,953.95 6’°082,617.61 1°066,400.00 (A) 209,184.43
Varios 1’864,298.61 7°333,018.53 233,096.00 CV 21,084.80
(S) (E) DV Séanchez
FACULTAD DE CIENCIAS 85,634.00 41,058.00 38,028.00 85,634.00 S
2da. Etapa Actualizado 3'217,441.33 21,116.34 3'239,184.13 41,058.00 E
E. Miranda S. Varios 37,568.00 3'255,009.33 38,028.00 DV SANCHEZ
VESTUARIO Y BANOS
E. Fisica C. U.
E. Davidovich 343,253.00 343,253.00 60,956.00 —_— 10,159.40 235,048.10 102,975.90 (A) 43,019.50
SALA DEL GIMNASIO
E. Davidovich 394,741.00 394,741.00 36,214.50 - _— 6,035.75 196,887.05 118,422.30 (A) 82,207.80
INST. MED. TROPICAL
AMPLIACION (Ley 15564)
Rodolfo Tello Licitacidn 1°793,342.10 176,947.01 1'970,289.11 159,498.25 _ 91,779.22 1’584,307.06 179,334.21 (A) 19,835.96
REFACCION PISCINA
Crosby P. de Leodn 175,479.67 175,479.67 _— _ _ 6,584.61 153,287.64 — —_—

Lima, 15 de Agosto de 1967.
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