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SISTEMA DE BIBLIOTECAS

La antigua Biblioteca

En 1995, al iniciarse la reorganizacion, se encarg6 al DirectordeTa
Biblioteca de la Facultad de Medicina que realizara la evaluacion
de la Biblioteca Central, luego de lo cual, el Presidente de la Comi-
sion de Reorganizacion realizé una visita personal para constatar
los informes recibidos y que parecian increibles.

La tradicional Biblioteca de la Universidad, esa misma biblioteca
que habia nutrido durante mas de cuatro siglos a la intelectualidad
peruana se encontraba no s6lo en completo abandono, sino en ries-
go de desaparecer como unidad operativa.

El deterioro de nuestra Biblioteca se inicié con el traslado de las
actividades académicas de la Universidad desde la antigua «Caso-
nay» del parque Universitario hacia el nuevo campus de la Av. Vene-
zuela; si bien se trasladaron las Facultades, por razones dificiles de
comprender ahora, no se construyé un local para la Biblioteca y, por
lo tanto, ésta debié permanecer en la Casona. Quedaron también
algunas unidades dependientes de las Facultades, pero el dictado de
clases y la vida académica ya no se realizaba en la Casona y por
tanto, ésta quedo aislada. A este aislamiento se sumo la necesidad
natural de contar con la bibliografia cerca de los estudiantes, lo que
dio lugar a la creacion de pequeiias unidades de biblioteca en cada
Facultadginicialmente solo para suplir los requerimientos mas in-
mediatos de bibliografia, pero que paulatinagentesdgBigcaon
essmentarse ante la distancia que separaba a la ciudad univessia-
ria de la Biblioteca de la Universidad.

Al distanciamiento de la Biblioteca se afiadio la aggipnidg la magyra-
leza, pues, uno de los terremotos que asolan periédicamente & néles-
tro pais dafié gravemente a la Casona y puso en grave riesgo de
desplome parte de las instalaciones de la Biblioteca, por lo que se
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decidio su traslado, pero no hacia la Ciudad Universitaria, sino a
otro local, también en el centro de Lima donde quedaba igualmente
aislada de la vida universitaria en las aulas. Fue este traslado el que
marcd la primera division de la Biblioteca Central ya que al no te-
ner capacidad, el nuevo local, para albergar a toda la Biblioteca
Central; solo se trasladd una parte de la coleccion de libros, quedan-
do en la Casona la mayor parte, correspondiente a los fondos anti-
guos y que, si bien no eran los mas solicitados por los estudiantes,
eran probablemente la parte mas valiosa de nuestras colecciones.
Quedaban atras también nuestras ingentes colecciones de publica-
ciones periodicas, es decir la Hemeroteca de la Universidad; asi
como todas las areas técnicas de la Biblioteca como son las Oficina
de adquisiciones, de procesos técnicos y de control. El divorcio asi
producido, coincidié con otro proceso de deterioro de la estructura
administrativa de la Universidad, consecuencia de la aplicacion de
la nueva ley universitaria. Segun ésta, las Facultades dejaban de
existir para dar lugar a los Programas Académicos; y una dependen-
cia central como la Biblioteca Central, que era unica, se convirtid
en la cabeza de un sistema con la denominacion de “Direccion Ge-
neral de Biblioteca y Publicaciones”.

La concepcion sistémica de esta Reforma Universitaria fue en ex-
tremo perjudicial para la Biblioteca Central de la Universidad; pues,
formalizaba la existencia en cada Programa Académico, de una Bi-
blioteca; las cuales deberian responder a la Direccién General, la
que conservaba la potestad de centralizar las compras de libros y
revistas, asi como su clasificacion; para luego repartirlos entre las
diversas bibliotecas. El defecto de este sistema era su indefinicion:
No-erf ®haN'Erdsdera descentralizacion ya que las compras'y la cla-
sifieaeion erak hechas por la Direccion General, con criterios cetd
trales, sin entregar a los usuarios la decision de sefialar sus necesi-
dades de informacion, al tiempo que al centralizar las adquisiciones
se destruyévla dadura de adquirir bibliografia por cada Programa
Ac#démico con sus propios recursos: de alli en adelante, cada
Programa Académico o Facultad consider6 responsabilidad de la




Administracion Central de la Universidad, que le comprara los li-
bros y revistas que necesitase y que luego se los entregara, incluso
ya clasificados y catalogados.

Desde otra perspectiva esta reforma tampoco opt6 por la otra alter-
nativa que era el fortalecimiento de una Biblioteca Central que sir-
viera a toda la Universidad, ya que si bien se adquiria centralmente
y se clasificaba del mismo modo, los libros y revistas eran luego
distribuidos y administrados por las bibliotecas periféricas, algunas
de las cuales no tenian ninguna capacidad de administracion biblio-
tecaria. Al fenomeno producido en la estructura se auno el deterioro
econdémico progresivo de la Universidad, por lo cual el personal
profesional de la Biblioteca Central disminuy6 al no poder reem-
plazarse las bajas por jubilacién. Encontramos asi la situacion de
las Bibliotecas de la Universidad en los 80s cuando la Ley Univer-
sitaria nuevamente establece el régimen Facultativo. Las nuevas
Facultades, en su organigrama y segun el Estatuto Universitario,
deben tener una «Oficina de Biblioteca, Hemeroteca y Centro de
Documentacion» perpetuando asi el esquema de multiples bibliote-
cas, pero entoncessin ligazdn alguna con la Biblioteca Central, pues,
alno mantener una concepcionsistémica, la Biblioteca Central queda
como una dependencia de la administracion central sin objetivos
claros, pero con una coleccién importante de libros y revistas. Otro
defecto del Estatuto Universitario en lo que respecta a las Bibliote-
cas es que al obligar que cada Facultad tenga su propia Biblioteca
éstas se multiplican sin tener las condiciones minimas para su exis-
tencia. Asi, la creacion de nuevas Facultades en el Estatuto de 1984,
automaticamente, dio lugar al nacimiento de nuevas bibliotecas aun-
que no poseyeran libro alguno y estuvieran fisicamente ubicadas en
el mismo edificio, incluso a algunos pasos de distancia unas de otras.

La Biblioteca Central intenté mantener un minimo de coordinacion,
pero su deterioro era notable: a la pérdida de su personal calificado
se sumo la falta de dinero para la adquisicion de libros y revistas: Si
cada facultad tenia su propia biblioteca, ;qué libros o revistas debe-
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ria adquirir la Biblioteca Central y a qué publico estudiantil deberia
servir?. Las Bibliotecas de Facultad, con una ¢ 2 excepciones no
pasaban de ser un pequefiisimo depoésito de libros con sélo decenas
o cientos de libros y sin personal calificado que tuviera la capacidad
y laexperiencia para adquirir libros y revistas con lo que el deterio-
ro de la informacion en San Marcos se acelero.

Paralelamente a lo sefialado, un nuevo traslado se habia realizado
en la Biblioteca Central, pero siempre manteniendo en forma ab-
surda la separacion entre la Biblioteca, la Hemeroteca y el area téc-
nica: La Biblioteca se traslad6 al local del Colegio Real, cerca al
Congreso de la Republica,donde compartiaambiente con un archivo
y algunas dependencias de maestranza de la Universidad. La Heme-
roteca, (si es que atn se podia dar ese nombre a lo que quedaba de
ella), si bien conservabasus coleccionessdlo contaba con una sala de
lectura con capacidad para no més de 20 personas) y se mantenia en
la Casona; el drea técnica se encontraba también en el mismo lugar.
La direccion de la Biblioteca, desde siempre, uno de los mas impor-
tantes puestos de toda Universidad, se habia convertidoen una Ofici-
na General, denominada «de Editorial, Imprenta, Biblioteca Central
y Libreria» y tenia sus oficinasen el edificio Kennedy. A todas luces
una situacion absurda y que explica algunasde las situaciones que se
constatd al iniciarse la reorganizacion.

Q\

</




LA REMODELACION DE LA
BIBLIOTECA CENTRAL (Colegio Real)

En mayo de 1995, la situacion de la Biblioteca Central era terrible, ade-
mas de la division en dos locales, uno en el Colegio Real y otro en la
Casona, sus colecciones se deterioraban aceleradamente por el paso del
tiempo y por su falta de renovacion. Desde hacia 15 afios no se adquiria
ningun libro, no se suscribia ninguna revista nacional ni intemacional ni
se habia realizado ningun inventario en el mismo periodo. Las oficinas
“técnicas’ estaban ocupadas por personal empirico y no existia ningun
control sobre las colecciones existentes, o los libros y revistas que conti-
nuaban llegando en canje o denacion. En forma absurda las oficinas téc-
nicas continuaban en la Casona, aunque la inica unidad operativa queda-
ba en el Colegio Real.

En el aspecto de servicios la situacion era igualmente dramatica: La Bi-
bliotecaemitia un camé anual el cual ofrecia tan pocas garantias de segu-
ridad, que la mayoria de Facultades habian optado por emitir su propio
carné; el control de no adeudar libros a la Universidad para graduarse o
titularse se realizaba a través de un perenigraje por cada una de las 19
Bibliotecas de Facultad ya que al no existir un sistema integrado, cada
una solo daba fe de lo propio. La Biblioteca disponia de una fotocopiadora
y de una computadora, ambas usadas para fines administrativos. En rela-
cion al personal, de 33 trabajadores nombrados, 31 eran funcionarios, es
decir desempefiaban jefaturas que correspondian a un organigrama
hiperwofico e ilogico.

Al igual que en otras areas se tom6 medidas de urgenciay medidas a
corto plazo preparandose para las medidas de mediano y largo plazo
que tenian que tomarse.

El local de la Biblioteca Central era estrecho e insuficiente pero
colindaba con dos amplios locales, dentro del mismo Colegio Real
que habian sido asignados al Sindicato de Trabajadores de San Mar-
cos (SUTUSM) y a la Federacion Nacional de Trabajadores de la
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Universidad Peruana (FENTUP). En ambos lugares se habia mon-
tado locales comerciales que ofrecian servicio de fotocopia, tipeos
y otros; y en el primero de ellos, dotado de un amplio salén, se
organizd una sala de baile que era alquilada casi cotidianamente
para fiestas y polladas. Esta situacion realmente increible, fue co-
rregida de inmediato luego de una visita del Rector a solicitud del
nuevo jefe de la Oficina General. Se decidié dotarle de un nuevo
local al SUTUSM vy darle un plazo perentorio para que se retire la
FENTUP, gremio ajeno a nuestra Universidad. Ambos locales fue-
ron asignados a la Biblioteca Central realizandose una remodelacion
para dotarla de nuevos ambientes, una mayor sala de lecturay nue-
vo mobiliario.

El anterior “salon de baile” se convirtio en la nueva sala de lectura,
y los nuevos ambientes recuperados se acondicionaron como depo-
sitos de libros y revistas, procediéndose a reunificar en ese local,
luego de mas de 25 afios a la Biblioteca Central de San Marcos.
Todas las oficinas situadas en la Casona, el Fondo Antiguo y la He-
meroteca se trasladaron a la Biblioteca del Colegio Real ya
remodelada. Paralelamente se habia creado un Sistema de Bibliote-
cas como unidad organica dependiente del Rectorado para que co-
ordinara y normara a todas las unidades de informacion de la Uni-
versidad; la Red Telematica, por su parte, ya se habia iniciado y
consideré como uno de sus nodos el remodelado local de la Biblio-
teca Central. Coincidiendo ambos procesos, la Biblioteca Central
fue dotada de acceso a INTERNET y de 20 computadoras para uso
de los alumnos. El Sistema de Bibliotecas reinici6 la suscripcion de
revistas y la adquisicion de libros, todo en formato papel, pero ya
contando con una red, se inici6 a partir de 1996 la suscripcion a
revistas electronicas y a bases de datos.

La Universidad contaba nuevamente con su Biblioteca Central, que
aunque continuaba distante ya podia brindar un mejor servicio. El
paso siguiente era preparar la automatizacion y las condiciones para
una nueva Biblioteca Central en la Ciudad Universitaria. El primer
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paso era un reordenamiento de personal, para lo cual se dejo sin
efecto las designaciones de jefaturas o se reasigné al personal hacia
funciones netamente operativas. Utilizando el modelo de personal
de apoyo-alumnos de la Facultad de Medicina, se hizo una convo-
catoria a prestar servicios en la Biblioteca Central a los alumnos de
toda la Universidad, pero especialmente a los del 4rea de
Bibliotecologia. El programa inicial consideraba sélo 20 alumnos y
hoy son un grupo mayor a los 200. Como segundo paso, se extendio
el horario de atencion para brindar un mejor servicio. Como tercer
paso, se inicio la digitacion de todos los ficheros de la Biblioteca a
una base de datos que permitiera la futura automatizacion.

El proceso, aunque evidente en la mejora de la Biblioteca, tenia un
aspecto no visible en el periodo 1996 - 1998 que era el desarrollo de
las bases de datos, el incrementode la cultura informaticade los estu-
diantes, usuarios y estudiantes que laboraban como personal de apo-
yo y una consolidaciénde las bondades del Sistema de Bibliotecas.

EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS

El Sistema de Bibliotecas se crea por Resolucion Rectoral N® 2224-
CR-96 de fecha 11 de Abril de 1996, con el objetivo de coordinar y

dar normas generales para todas las unidades de informacion de la
» Universidad; busca el equilibrio entre una Biblioteca Central Gnica y

poco flexible y una multitud de Bibliotecasdesconectadasentresi. La
estrategia de su implantacion fue simple pero efectiva: No intentar
controlar el manejo interno de cada Biblioteca, sino brindar nuevos
servicios comunes para todas las Bibliotecas bajo la administracion
del Sistema. Asi, si bien se adquirieron libros y se suscribieronrevis-
tas, éstas fueron al fondo de la Biblioteca Central; pero las bases de
datos bibliogréaficasy de texto completo, estuvierondisponibles des-
de cadaBiblioteca utilizandolas computadorasque el propio Sistema
de Bibliotecasposeiay que coloco en cada Biblioteca, aunque mante-
niendo el control y responsabilidadde los equipos.
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En la practica resultaba que todas las bibliotecas, ahora conectadas
por la Red Telematica, tenian un componente propio, y un compo-
nente del Sistema coexistiendoen el mismo ambiente fisico; para el
usuario constituian una unidad, aunque las responsabilidades,en rea-
lidad fueran diferentes. En una primera etapa se adquirieron 250
computadorasy se distribuyeron entre todas las facultades; las bases
de datos que suscribié el organismo central correspondieran a cada
una de las cinco areas académicas en que se divide la Universidad,
ademas de una gran base de datos general. Todas las bases que cons-
tituian ya una Biblioteca Virtual se consultaban desde cualquier pun-
to de la Red. Se fortalecid el criterio de Sistema al establecer una
camné unico de Biblioteca, venciendo temores de algunas facultades
sobre su seguridad al comprobar el trabajo serio del Sistema.

Algunos graficos muestran el desarrollo del Sistema de Bibliotecaen el
periodo de 1995 a 1999, cuando ya se convierte en realidad el proyecto
amediano plazo que es la construccion de la Nueva Biblioteca Central.

La Nueva Biblioteca Central

Lanueva Biblioteca Central es, de muchas maneras, la culminacion de
varios proyectos y la integracion de diferentes lineas de desarrollo. El
disefioy las funciones de la nueva Biblioteca Central no serian posibles
si no se juntaran en ella los desarrollos de la Red Telematica, del Siste-
ma de Bibliotecas, de la Television Universitaria y de otros multiples
proyectos de informatizacion y modernizacion.

Naturalmente, tampoco hubiese sido posible sin un andlisis com-
pleto, un estudio técnico e integral, hecho por el Director del Siste-
ma de Bibliotecas, Dr. Oswaldo Salaverry, conjuntamente con el
Rector, y por la decision politica de la Comision de Reorganizacion,
para lo cual también ha sido indispensable una eficiente y transpa-
rente gestion administrativa, que ha permitido generar los recursos
para construirla.
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La Nueva Biblioteca Central esta destinada a constituirse como sim-
bolo de la reorganizacion, de su caracter fundamentalmente acadé-
mico, de su orientacion hacia el estudiante y el profesor, de sus ob-
jetivos de mejoramiento de la calidad académica y de incorporar a
la Universidad de San Marcos a los mas altos estandares universita-
rios, ya no del pais, sino del mundo. Algo que nos enorgullece so-
bremanera es que todo el proyecto es integramente peruano, no ha
sido necesario buscar consultores internacionales ni expertos mun-
diales en la materia y, por el contrario, aun desde su construccion y
primeros momentos de funcionamiento, se ha convertido en un
modelo visitado por expertos internacionales.

La Biblioteca Central es un edificio de 19 800 metros cuadrados de:

construccion, sin lugar a dudas la biblioteca universitaria mas gran-
de del pais, y una de las mas grandes de América Latina; consta de
cuatro edificios unidos entre si, de manera tal que se ven como una
unidad; posee cinco niveles y da frente a la nueva plaza civica deda
Universidad, convirtiéndose en el centro de la vida académica de 1a
Ciudad Universitaria.

La situacion de la Biblioteca Central de la Universidad ya ha sido
resefiada, asi como la modernizacion y desarrollo que tuvo durante
los primeros tres afios de la reorganizacion; sin embargo, todos es-
tos cambios, con ser notables, no resolvian un problema fundamen-
tal, que era la distancia entre el centro de la vida académica, es
decir, la ciudad universitaria y la ubicacion de la biblioteca central,
que continuaba, aunque modernizada y con nuevos servicios, en
pleno centro de Lima. La existencia del sistema de bibliotecas, en
parte, habia paliado esta deficiencia al tener una biblioteca virtual,
de comin acceso para todos los estudiantes; sin embargo, pese a los
avances tecnoldgicos, aun es imprescindible y lo serd en cualquier
futuro previsible, el acceso a la informacion en papel, los libros y
las revistas, asi como los nuevos servicios y para ello era indispen-
sable que se construyera una nueva Biblioteca Central de la Univer-
sidad en la Ciudad Universitaria.
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Laidea de construir la nueva Biblioteca Central se habia planteado
ya en 1997; sin embargo, la magnitud de la obra, y por consiguiente
de los recursos necesarios difirid su construccion hasta 1998.

La nueva Biblioteca Central de la universidad debia ser no sdlo un
nuevo local para lo ya realizado, o la reivindicacion de lo que debid
ser la biblioteca central de los afios 70 y 80; sino una Biblioteca
preparada para las nuevas necesidades de la informacion, las nue-
vas tecnologias de la comunicacion y, sobre todo con proyecciones
para el tercer milenio. La Universidad de San Marcos necesitaba un
nuevo modelo de biblioteca y éste fue el reto para la programacion
y disefio de la nueva Biblioteca Central de la Universidad.

El Proyecto de la nueva Biblioteca Central

La construccion de la nueva Biblioteca Central se incluyé como
parte del Plan de Trabajo para 1998. La primera etapa consistié en
realizarla programacion,es decir, definirlas caracteristicasque debia
reunir, tales como: a cuantos alumnos atenderia, las colecciones que
contendria, y los servicios que ofreceria. Esta programacion fue
encargada al Jefe de la Oficina General de Editorial y Biblioteca
Central, resultando en un documento que fue la base para el disefio
arquitectonico.

Desde la programacion, la nueva Biblioteca fue diferente: no solo
debia atender simultdneamente a un mayor porcentaje de alumnos
del total de la poblacion estudiantil, sino que debia brindarles servi-
cios no tradicionales en una biblioteca, como audio y video, salas
de estudio, mdédulos de trabajo y servicios diversos, como
digitalizacion de documentos, impresion a la demanda; ademas de
los tradicionales, como reprografia, préstamos a domicilio y lectura
interna. Adicionalmente, la biblioteca debia contar con ambientes
para la realizacion de actos de distintos grados de complejidad, vin-
culéndolos al soporte informético.
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La Biblioteca debia ser un ejemplo del estado del arte en lo que se

refiere a automatizacion,y si bien debia tener una gran capacidad de
almacenamientode documentosen formato impreso, debia, a su vez,
disponer, a mediano y a largo plazo, de todos esos documentos en
formato digital, para que fueran asequibles desde cualquier parte del
mundo, es decir, serel soporte de una Biblioteca Virtual. Finalmente,
la exigenciamas dificil, la bibliotecadeberia tener la suficiente flexi-
bilidady modularidad, para adaptarse a los aceleradoscambiosde las
tecnologias de la informaciony la comunicacion, al mismo tiempo
que crecer de una forma ordenada hacia lo que, sera la futura Biblio-
teca Virtual.

Sin duda una clara vision del rol de las bibliotecas;un acertado reco-
nocimientode la vision de la Bibliotecadentro de los objetivosde la
Universidad,dio lugara metas claras y objetivos especificosque en-
tregd el Dr. Salaverry y fueron muy bienadaptadospor los arquitectos
ganadoresdel concursode disefio para la nuevaBibliotecaCentral de
San Marcos. La Universidad preveia que con los recursos que dispo-
nia podria construir, tal vez en dos etapas, toda la Biblioteca Cenwral;
sinembargo realizando ahorros extraordinarios,y aumentando la efi-
ciencia de uso de los recursos se llegd a un acuerdo muy ventajoso
para que la construccion fuera realizada por la Universidad Nacional
de Ingenieria.La supervisidnde la obra se encargd a la Empresa Na-
cional de Construccionde Edificaciones(ENACE).

SERVICIOS DE LANUEVA
BIBLIOTECA CENTRAL

El Auditorio

Elauditorio es de mediana capacidad, 400 asientos, pues esta destinado
fundamentalmente a Congresos o Actos Académicos y, por ello, esta
dotado de la més alta tecnologia de ese tipo: conexidn en diversos pun-
tosalaredde laBibliotecay portantoa INTERNET; Sistemade Video-

iz
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Conferencia con cuatro lineas RDS]I; proyector multimedia SXGA de
alta luminosidad; equipo de traduccion simultanea inalambrico; pro-
yeccion multimedia y radio enlace directo para conexiones dentro del
area urbana. Adicionalmente, esta dotado de aire acondicionado y de
un equipo de audio y sonido profesional que permite su uso eventual
para elencos artisticos. Su escenario, multifuncional, permite desde su
uso profesional en danza o teatro, hasta una tradicional mesa de confe-
rencias. Su ubicacion, como un edificio separado y colindante con el
area técnica y con el hall de distribucion y area de referencia, permite
un relativo aislamiento y cercania, con lo cual no alterara el funciona-
miento de la Biblioteca, y por el contrario, se integra a ella.

El edificio inteligente

Una construccionde 19 800 metros cuadrados y capacidad de aten-
cion de 2 500 usuarios simultdneosllevaa pensar en la gran cantidad
de personal que necesita; sin embargo, un disefio inteligentey uso de
tecnologiamoderna han logrado un equilibrioentre la eficienciay la
economia. Un complejo sistema de cableado de data permite que prac-
ticamente todo el edificio se encuentre con vigilancia por video ca-
mara; asimismo, a través de un sistemade seguridad, se podra contro-
lar la apertura y cierre de las puertas de los ambientes mas sensibles.
Una distribucién por jerarquia de acceso controla incluso al personal
de la Biblioteca, el cual se restringe a su area autorizada, no pudiendo
ingresar a otros ambientes salvo que disponga de la autorizacionres-
pectivaen el cdigo de su tarjeta magnética.

La Automatizacion

El antiguo fichero de la Biblioteca tradicional ya no existe en este edifi-
cio, gracias a la digitacion de todos los registros manuales de la Bibliote-
ca Central. Ha sido posible automatizar todos los procesos de la Bibliote-
ca; desde la adquisicion y control de suscripciones, hasta el préstamo a
domicilio o para lectura intema, pasando por la catalogacion y clasifica-
cion. El usuario deberé acceder al catalogo en lineaa través de cualquiera

—)
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de las 300 computadoras que estaran disponibles (120 en una primera
etapa) y, sin necesidad de llenar una ficha, podra solicitar el préstamo de
un libro y recibirlo en el mostrador que se le indique; no necesitara dejar
su camé o seguir cualquier otro procedimiento. Todos los usuarfos tie-
nen un carné con su identificacion en cddigo de barras y lo mismo ocurre
con cada libro, por lo cual el proceso es rapido y eficiente. Una ventaja de
la automatizacion de la biblioteca, es que el catalogo puede ser consulta-
do integramente desde la pagina web, y que la catalogacion se puede
realizar on line, es decir, que si unlibro ya se encuentra catalogado en otra
biblioteca del mundo, podremos repetir y no rehacer dicha catalogacion.
Esto sdlo es posible porque la Universidad, abandonando un regionalis-
mo limitante, ha adoptado el formato MARC, que la globaliza, como
estandar de su Biblioteca.

La Educacion no presencial es tal vez el nombre mas adecuado para
otra de sus caracteristicas, ya que se orienta a vencer dos dificulta-
des: la primera y mas evidente, la del espacio, o sea, la distancia
entre el estudiante y el profesor; pero, también se orienta a vencer la
barrera del tiempo disponible, pues la vida contemporanea nos im-
pone horarios muchas veces incompatibles con nuestro deseo de
capacitacion.

El proyecto de educacion no presencial de la universidad es resefia-
do en otro lugar; sin embargo, la Biblioteca Central es un eje funda-
mental del mismo, su componente de Biblioteca Virtual dara el so-
porte para estos estudiantes, brindandoles igualdad de acceso a la
informacion como si fueran alumnos presenciales; pero, ademas,
cumple una funcién propia de la realidad de nuestro pais: vence una
barrera econdmica para la educacion no presencial de calidad.

Las modernas tecnologias son maravillosas, pero costosas; s posi-
ble acceder a través de una red a multitud de cursos que utilicen
INTERNET, tener tutoria via correo electronico, y leer bibliotecas
enteras de textos recomendados a través de la computadora; pero
todo eso implica tener una computadora propia con acceso a
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INTERNET y estar dispuesto a cubrir los costos del tiempo de co-
nexion. Esto limita el acceso a este tipo de educacion a personas
que, incluso estando fisicamente cercanas, no cuentan con dichas
herramientas; y esa es la realidad de la mayoria de los peruanos.
Por ello, para poner la informacidn al alcance de sus usuarios, la
Biblioteca Central dispone de una amplia oferta de mddulos indivi-
duales y grupales, con acceso a INTERNET, video a la demanda, y
todas las herramientas que se utilizaran en el proyecto de educacion
no presencial de San Marcos, que estara a disposicion de los alum-
nos de esta modalidad.

Asi, podra ser un alumno no presencial de San Marcos, una persona
que no disponga de computadora ni acceso a INTERNET, pues sus
clases, en el horario que tenga disponible, las tomara en la misma Bi-
blioteca, viendo los videos correspondientes, leyendo los textos en la
pagina web, comunicandose con su tutor por correo electronico y rin-
diendo sus examenes on line, todo sin que tenga equipos propios, dada
la facilidad que le brindara la Biblioteca Central. Sin duda, este es un
ejemplo de uso creativo y centrado en las necesidades de los alumnos
de tecnologia ya existente, pero que no esta al alcance individual.

La Biblioteca Virtual

Nuestra Biblioteca es una Biblioteca contemporanea, pero, cono-
ciendo perfectamente cudl es el futuro, aunque incipiente ante la
magnitud de la obra pendiente, ya hemos iniciado nuestra Bibliote-
ca Virtual, integrada por mas de 2 500 titulos de revistas que la
Universidad suscribe anualmente, todas en formato electrénico y
con el texto completo, incluyendo graficos y fotos si las hubiere;
pero esto, que es una informacidn actualizada permanentemente a
nivel internacional, se complementa con informacién nacional que
también incluimos en la Biblioteca Virtual. Veinte revistas publica-
das por la Universidad, tienen una edicion digital junto con la edi-
cién en papel. Un reciente acuerdo con las principales revistas mé-
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dicas del pais, las incorpora también a la Biblioteca Virtual. Los
libros que publica el fondo editorial (mas de 50 titulos angs alti-
mos cuatro afios) tienen también una version en texto compk:to en
nuestra Biblioteca virtual. Los planes son mas ambiciosos, pues,gs-
peramos digitalizar en los proximos afios toda la informacién.de
origen nacional que se encuentra en nuestros depdsitos y sobre la
cual tengamos derechos intelectuales, o sea, de dominio publico.
Esto incluye a las colecciones de periodicos y revistas peruanas de
las cuales nuestra hemeroteca tiene una riquisima coleccion desde
el siglo XVIII; incluye también la digitalizacion de los autores clé-
sicos peruanos, asi como de multitud de importantes obras, que por
ser ejemplares unicos o de muy escaso numero, no son adecuada-
mente conocidos o utilizados.

La Universidad se ha incorporado al proyecto Cervantes, que es.la
version en castellano de iniciativas similares, que estan tratando ge
digitalizar las grandes colecciones de Bibliotecas Mundiales, para
colocarlas de libre acceso a cualquier usuario de la Red global de
comunicaciones. Este es un reto que nos obliga a hacer un esfuerzo
extraordinario, pues, dentro de algunos afios, aquello que fp-se en-
cuentre digitalizadoy en la red mundial de informacionpracticamen-
te no existira; por ello, este proyectode San Marcos debiera convocar
a otras Universidades, Institucionesy al Gobierno para integrary te-
ner presenciaen un mundo globalizado,también, en el conogsmiento
y la informacion.

La proyeccion académica

Qué mejor lugar que la biblioteca para esa otra forma de transmitig
conocimientoque es la participacionen congresos o cesggmenesacay
démicos; y qué mejor lugar para transmitir otras formas de cultura
comoel arte. Porello, la Biblioteca Central cuenta con cinco diferen-
tes ambientes, el principal de los cuales es su auditorio del cual ya
hemos comentado; ademas, dos pequefios auditorios de distinto ta-
mario para la realizacion de video-conferencias, ya no de grandes even="
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tos sino las cotidianas,por ejemplo: la de un grupo de investigadores
o de un profesor con sus alumnos. Otros dos ambientes, cQn capaci-
dades P¥ara entre 50 y 60 personas, también pueden ser utilizados en
diversos niveles de la Biblioteca para grupos de trabajo o reuniones
*crﬁédékﬁa magnitud. La modularidad de estos ambientes permite
que se usen individualmente o como salas concurrentes de un solo
acto, pues al estar en red podrian, desde conformar un solo circuito
colgados al evento principal en el auditorio, hasta desarrollarse si-
multaneamente distintos actos.

La programacion de proyeccion de la Biblioteca Central no se agota
en loacadémico. dispone de algunos espacios para exposicion, aun-
que limitada, de arte, fotografia u otras especialidades artisticas, asi
como un ambiente de exposicion de sus joyas bibliograficas.
émoﬂlfﬁe respecta a vtras expresiones artisticas como danza y mu-
stca, el auditorio principal ofrece inmejorable calidad.

Desde sus dias primigenios, la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos-siempre se preocupd por ofrecer a los estudiantes no sélo
programihs académicos remozados, sino comodidades fisicas para
que el proceso educativo sea integral. La nueva Biblioteca Central,
cuya imagen hemos esbozado en este informe, es una de las mas
grandes obras que la Universidad ha construido en las ultimas déca-
das pam¥satisfacer las necesidades de un alumnado cada vez mas
nufer8&8 'y avido por alcanzar metas superiores de formacion aca-
démica, basadas en los mas recientes adelantos de la ciencia y la
‘tecnologia contemporanea. De esta manera, la Comision de Reor-
ganizacion de San Marcos considera haber cumplido su deber a fa-
vor de sus estfiffiantes, el desarrollo del conocimiento universitario
y'la cultura®heral del Peru.
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