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ABdiunto 3 ia pressnts encontara  Ud. miz Comentarics
refersntess 3 la privatizacion de Cenbromin Pery S.A. gus tal
Como Se  =en ala en 1 documento. lejos de constituilr un
factor para =l dessrrollo de la minsrilas o la Region Central
del pais. sera’ & o dudarlo todo 1o contrarico.

Consideramos gues  la Opinion pu'blica debe conocer la forma
como == pretends “privatizar® la empresa,. por 2lloc recurro a
ihd., W = prestigicosc medlo de  ComUnlosclon, pars  Su
difusiorn. sexpresando mi reconocimisnto anticipado.

Aprovechos la oportunidad para saludarlo v a traves suyvo =l
pliantel de antenz
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CENTROMIN = PRIVATIZACION O LIQUIDACTION

Por fin pario Paulas, dice el refran popular cuando se
guiere dar a entender’ gue al Tin se conoce el resultado de
alouna actividad, parodiando el parto de la burra del mismo

nombre.  Tanto ] Comite especia de privatizacidn, el
dirvectorio ¢ inclusive wun sector de la administracidn

habrian acepltado ol disefio de privatizacidn recomendado por
el Chase Manhatan Bank : fragmentar la empresa mediante
paquetes accesibles a los posibles compradores.

ta metodologia impuesta para la "venta” no es original.
Es 2] resultadn de diversas propuestas en el mismo sentido,
on especial La Mision de Preparacidn del Banco Mundial que
en Mavo de 1991 precizara @ " La privatizacion de Centromin
s ‘realizara mediante pacuetes accesibles a los pozibles
compradores ", Dicha mision estubo presidida por Felix Remy
A.C. ex presidente del Directorio de Centromin en =1 2o
Gobierrno del Presidente Belaunde v cuando era Ministro dae
Foconomia Carlos Rodriguer Pastor actueal asesor del Gobisrno.

Un acuerdo en el mismo sentido fue realizado por el Ing.’
Ruhen Palao aquien ejercid el Directorio e Centromin en
Enera de 1992 y el Ing. Jaime Yoshiyvama ex Ministro do
sectdr, mediante un acta firmada en la cual establecieron un
conjunto de paguetes desmenbrando la empresa en doce partes
aproximadamente _Asl mismo en algunos medios de informacidon
comn Gestion o Hundo HMinero, Empresarios como Felipe de
Lucio o el mismo Benavides de la Quintana presidente de la
Cepri de CMP han venido reforzando loa propuesta que va e
ha venido impulsando, con el silencio de la administacion de
la Empresa.

Lo curioso de lo actuado hasta la fecha en este
proceso,es que esta metodologia de venta se ha  venido
impulsando  cuando mil  siguiera la  Internacional Mining
Consulting habia concluido con el proceso de valorizacidn vy
cuando el Chase Manhatan Bank no habia disefado una
estratengia de wventa. Por lo tanto las recomendaciones vy
acuerdos propuestos npo hacian i no moldear los coriterios
gue sobre la metodolougia de venta pudiera estar realizando
la empresa contratada para la promocion de la venta.

& Tines de Octubre de 1992, el Ing. A. Benevides en =1
Congreso anual - de minas en los Estados Unidos sefalaba - Un

posible paquets aue me parece atravente es el qus incluye el

complejo metalurgico de la Orova, las plantas
hidroelectricas, la mina ce Cerro de Pasco, el ferrocarril
Cerro 1a Orova,vya Soa Antamina e} Toromocho. Pura

carnecita,yo no se para quien dejara los huesos.

£l Chase ha recomendado como primera propuesta de la

wventa de Centromin un primer paguete compuesto de Antamins

Cervro de Pasco, la Orova vy Cobriza, un segundo paguete de
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las demas unidades desprendiendose dos grupos de este,uno
andaychaogua, San Cristaobal, Mar Tunel Y la Central
doPachachaca, el otro grupo formado por Moroccocha,Casapalca
y Yauricocha. Sobre el resto de las Centrales electricas,
venderian en forma separada varajarian la posibilidad de
que sea un consorcio formado por los propietarios de las
nuevas unidades vendidas,seogun el volumen de la propiedad
que hubieran accedide. Asl Centromin se habria fraccionado
en no menos de cuatro paquetes.

Aunque no ha sido precisado, 1 destino de los
Forrecarriles v la Unidad del Callao pasarian a formar
empresas de seivicios tal como va vienen operando. Es claro
que tras esta propuesta, los servicios que tiene actuaslmente
Lima, como Logistica,Comercial, Ingenieria y otras areas
languidecerian pdaulatinamente hasta su extincidn va que los
futuros propietarios preferirian colocar personal de su
confianza o©o de los servicios que vya cuentan como
Buenaventura Ings. o Marc Rich que se encarga de las ventas
de SIMSA, por ejemplo.

INTERESES TRAS ESTE TIPO DE PROPUESTA

ftntes de analizar las conmsecuencias qgue este tipo de
privatizacidm traeria para el futuro de la mineria v el
pais, nos interesa determinar gue tipo de intereses estan
tras este tipo de propuesta, cuales son los resortes que
impulsan estas medidas, a partir de alli resumir el impacto
economico—productivo v social

Los empresarios mineros interesados en este tipo de
paqueteo parecen haber sentenciado,” o es ahora o nunca”, os
nuestra oportunidad de acceder al control de tam importante
empresa minera vy se han pussto a disefiar una propuesta en
este s=mentido. La experiencia Boliviana vy las actuales
condiciones del pais v en especial de la regidn central hon
ensefiado al Banco Mundial de que las posibilidades de gue
una sola Empresa acceda a la compra de Centromin son
dificiles, lo sucedido con Guellaveco o Hierro Peru son
experiencias que no pueden aplicarse para este caso.

El paqueteo de la Empresa Propuesto por el Chase v otros
organismos es producto no de la competencia para ubicar
mejores postores =i no de un acuerdo previo realizado. Ello
se deduce de la ubicacion de las principales cabezas de los
principales grupos mineros que yva vienen actuando y que se
han centralizado en una =ola institucion, el  Banco
Interandino en cuya composicion veremos los interesados en
cada paquete -



~Javiaer Otero

~&1berlto Brazini D.U. sPresidente.Representa los intereses
de la Cerro de -Pasco en Raura,Socio
importante de Benavides de Quintana
err Buspaventura v socio de Mauricio
Hoschschild en Acari S AL
Es la cabeza mas visible v fuer o
A wido sopcio del grupo Loreb de
Mala en  la Cla.Minas Cercapudulo.

Fstaria representado  ademas por
Benavides de la Ouintana, en la

Cepri de Centromin.
- Manuel Bustamente - Minera Cailloma vy otras del sector.

-Augu=to Beartel | :Principal asccionista de Milpo, ha
zsido director de Volcan HMines, del
Sindicato Minero' Pacococha.
Compro el 33% de acciones que tenia
C de P en Indeco principal comprador
de alambron de CMP, es claro su
interes en la Orova.

Carlos Rodrigues _
Pastor - Representa al Bay Bank de california
subsidiaria del Rockefeler Bank duefia
de la Newmnont Hining Co. antigua
propietaria de la C de P_. Actual Asesor
dir Fujimori, nombro a Felix Remy Pdte.
*.CMP a la ves representante del BHM.

Walteyr Piaza T.: Relativamente nuevo en el sector minero

Carlos Bologna B. - como se sabe, ha sido el autor de los
DL. &74-&47 Sum major carta su relacion
con Rodriogues Pastor v con el catital
{financiero.Ex Ministro de economia vy
artifice de la privatizacion, junto con
Rodriguez Pastor Asesoyr palaciedgo.

— Revnaldo Gubbinz :Duefio de Sta.Rita v Cia Minera Yauli
Asentado principalmente en Morococha.
~ L, Rodriguez
Mariategul = Duena de pequefias Minas en San Mateo

Socio de Loret de HMola en Cia Minera
Korani v Acari, soclio menor de Diaz
Ufarno en la Cia de Minas Cercapuguio.
~Jesus Arias Davila: Duefio de SIMSA. San Vicente, socio de
! Beravides en Iscaveruz, quien a la
vz controla Colquipucro en Ancash.Su
mayor peso centrado en el Zinc_.Esta
e el Directorio de Centromin con
conjuntamente con E. Lastres B su
socio en Fundicion Callao . '



Tal como se aprecia, este conjunto de empresarios tienen
a traves de su participacion en el Ranco Interandino
roelaciones  muy estrechas, no se conciben niveles de
competencia para disputarse el control de Gentromin, s1 10
concretos acuerdos. La capacidad de acceder a los mejores
paquetes indudablemente estard determinada por su mayor
precencia en dicho banco,asi de simple.

Otra caracteristica de este grupo,es gue todos de alguna
forma,directa o indirectamente tienen o han tenido algun
nivel de relacidn con la Cerro de Pasco. HNo es dificil
doduciyr qgue tras el paguete principal ze vecuerds la forma
caomo esta empresa pudo acceder al control del resto de las
demas unidadedes e incluso de importantes centros mineros.

En efecto veamos lo qgue nos dice Dirk Kruijt—Mernmnmo
vVellinga en su libro sobre la Cervo de Pasco = (#)

“El proceso interno de la formacion de satelites lo
desarrollo la Cevrro de Pasco en tres lineas -

a-Mediante el monopolio del transporte,las instalaciones
para la concentracion, fundicion, procesamiento ¥
abastecimiento de energia; todas las empresas pequefias vy
mordianas gue operaban en la zona dependian de la CPC, lo que
dominaba todos los eslabones de la cadena.....

h—HMediante la participacion administrativa de sus
directivos en las demas empresas. Era muy comln que los
administradores peruanos de la CPC actuasen como directores
de otras minas adguiriendo los derechos de propiedad de las
minas locales.

o Mediante la participacidon directa de las operaciones de
en obras empresas mineras .

(#)D,Krdijt—M Bellinga Ediciones Populibros Mineros de la
Comunidad Minera de Centromin-May-&&.

£l efecto a mediano plazo del control monopdlico del
paquete central recomendado por el Chase Manhatan =zerd =1
puente gue permitird gue los eppresarios que accedan al
control de dicho paguete se” apropien” progresivamente de
las demas unidades. HNo les interesa por ahora gcuienes
COmpren ni a que precio, o 3si se las regalan como dice
Felipe de Lucio, si saben que a mediano plazo tendran que
regresar al redil bajo el nuevo duenio.

Todos lo= informes tecnicos de Centromin coinciden que para
tener vigencia la produccidon de las unidades caomo Casapalca,
Yauricocha,Morococha o San cristechal, que estan al margen
del paguete principal recomendado por el Chase, tienon
nocesariamente que ser tratadas en la fundicidn y refinerias
de la Orova.



EF1 alto contenido de cobalto,niguel, arsenico,antimonic vy
otros contaminantes obligan necesariamene a utilizar 1la
Orova como unico medio de procesamiento,ninguna  otra
fundicion esta en condiciones de poder procesar los
concentrados de dichas unidades por lo que tendran gue
dependeyr de las condiclones que impornigan los propietarios
del paguete principal, lo tomas o lo dejas, estas son las
condiciones v punto.

El escenarioc productive minero de la region Centragl e
incluso del resto de la mineris =@ modificara
susytancialmente Los Empresarios mineros que antes depemndian
de una empresa con mecanismos de control Estatal para sus
roelaciones sconomico productivas, ahora tendran cue depender
de un pequefio monopolio bajo condicicnes de sometimiento v
dependencia, no podran olvidar que esas son las reglas del
libre mercado gue hay respaldan. |

CENTROMIN : PRIVATIZACION O | TGUTDACION

Puede existir alguna razdon para que un grupo de empresari1os
Peruanos no pueda acceder al contrel de esta Empresa. Una
simple respuesta negativa no satisface la explicacion. 1l
obieto de la privatizacidon es hacer mas eficiente la
empresa,invectar nuavos capitales, modernizar la empresa a
{raves de superior tecnologia, permitir el ~desarrollo de la
mineria a taves de la diversificacidn vy un mayor valar
agregado de la produccidn, una conveniente articulacidn con
la industria gue permita su desarrollo,constituir ejes de
desarrollo regional; factores que deben permitir que el pails
se beneficie con mayores ingresos de divisas y una fuente ol
auntisfacidn de necesidades sociales.

Hemas sefialado que la Onica manera de hacer rentable v
eficiente las unidades mineras por la naturaleza de su
composicion productiva es a traves de su unidad corporativa,
la desintegracion a traves de diferentes propietarios con
niveles de competencia obligarad a la explotacidn selectiva
en desmedro de los . productos tradicionales que hoy se
explota,agotando yacimientos vy obliganda a una progresiva
extincidn de unidades que mantienen precarias condiciones de
subsistencya.

Las empresas de los posibles compradores devido a
diversos factores hoy latentes en la mineria, se encuentran
er condiciones economicas muy dificiles . baste sefialar que
la Cia. Buenaventura ha mantenido un mfuerte endeudamiento
con el Wells Fargo Bank y la Internacional Finance Corp. de
tal manera gue en 1282 obligaron a sus socios a incrementar
en 100 % su capital social para no hacer peligrar la
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cituacion de la empresa situacion que en los ultimos afios
debe de heberse agravado por la situacion de la mineria.

gtro de los grupos interesados es la Cia SIMSA de la
familia Arias que en el presente afio ha tenido que ceder
uria buena parte de sy accionariado a un trader a cambhio de
las deudas. que mantenia con ella. De los otros empresarins
ni gue hablar, Sta.Rita y Minera Yauli casi han cerrado, etc
Por lo que el argumento de privatizar para permitir capital
fresco a la empresa son dificiles por lo menos a mediano
plazo.

En cuante a tecnologia y recursos humanos, podemos sefialar
sin temor a equivocarnos que Centromin ha sido pionera en
eutos aspectos. Gran parte de las plantas que hoy existen en
el pais son copias por decir lo menos de las que Centromin &
desarrollado v una buena cantidad de los tecnicos que oy
dirigen las empresas mineras de los gue hoy se muestran
interesados en Centromin han sido formados por la empresa,
busqguemos cualauier ejemplo, Tscaycruz,Raura,etc.

| amentablemente, v eso no nos debe alegrar, al contrario,
el nivel tecnoldgico y el de los recursos humanos no
justifican el procedimiento de privatizacidn que vienen
impulsandn salvo claro esta mas gue los apetitos de poder a
cxpensas de la liguidacidn de la empresa. Eso no cuiere
decir que no hava algunas excepsiones como Milpo por ejempla
aue ha modernizado sus operaciones, PpPero gue una golondrina
no hace el verano. )

5i de suministros se trata los mismos proveedores venden
tanto a Centromin como a las demas empresas,muchos de cuyos
proveedores tambien han salido de Centromin; por donde se le
mire este argumenio no puede ser esgrimido para 1a
privatizacidn.

tr cuanto se refiere a la diversifi los apetitos de poder
a expensas de la liguidacidn de la empresa. Eso no quiers
decir gue no hayva algunas excepsiones como Milpo por ejemplo
que ha modernizado sus operaciones, pero gue una golondrina
ricr hace el verano.

i de suministros se trata los mismos proveedores venden
tafto a Centromin como a las demas empresas,muchos de cuyos
proveedores tambien han salido de Centromin: por donde se le
mire este . argumenta no puede ser esgrimido para la
privatizacidn.

 _En_cuanto se refiere a la diversificacidn productiva,
catas Empresas centran su produccion casi exclusivamente en
1 Venta de concentrados. Fundeconsa, una de las pocas
experiencias aisladas tubo que cerrar hace mucho tiempo v no
ha hjabido otro tipo de experiencias similares. Dos factores
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abonan en esta perpectiva @ una que este tipo de provectos
requieren de grandes volumenes de inversion que msolo el
Estado ha sido capaz de realizar y otra mgue hace falta que
el empresariado tenga una concepcion nacional de desarvolla.
Acostumbrados a wviviy del Estado gue critican cuando yva no
les sirve, ahora tendran gque vivir del capital financiero
guien ez el que realiza el proceso de diversificacidn en sus
propias metropelis obedeciendo a esquemas de desarrollo
extrands a nuestro pails.

LS EFECTOS ,

lLa forma con gue vienen empujando la privatizacidn ha
permitdo el despido de mas de & 000 trabajadores sin
incentivos, estando por =salivr otros 2 400 trabajadores en
igual forma.Es muy posible gue luego de la privatirzacidn
quieran sacar a oltros 4 000 trabajadores; la Cerro antes de
ser nacionalizada tenia 14 200 trabajores ¥y con el proceso
o vienen implesentando es muy posible gue deban estar
liegando a casi la mitad —APROX 7 000-para lusgo cantratar
on condiciones desventajosas a nuevo personal, demostrandose
que la fuerza laboral es comparable a cualguier repuesto giio
hay que cambiar cuando va no sirve a sus intereses._

Las utilidades generadas en 1992 de 17.2 MM de dolares no
=e han devido a la mayores indices de
produccion,productividad 0o mejores ventas, =1 no a la
reduccidn de la mano de obra v sus condiciones de vida v
trabajo, al tipo de cambio, al saneamiento de las deudas
COorn el IpPss v otras de menor significacion. Ello
fundamentalmente devido a la necesidad de preparar Jla
empresa a la forma paqueteada de venta.el paguetso presupons
condiciones mas duras para la fuerza laboral . Muy diferente
seria si existiera la intencion de vender en forma unitaria
la empresa, se tendria gue preservar estos recursos humanos
sobre todo con experiencia para impulsar Uit Proceso
sostenido de desarvrollo minero Yy de diversificacion
productiva.

txiste pues wuna gran responsabilidad histdrica de una
buena parte de la alta administracidn que mantisens  un
zilencio complice en tal procedimiento de venta. Ensafiarse

de la devilidad sindical para impulsar el despido masivo

pone al descubierto una concepcion donde la utilidad esta
por encima de todas las nececidades socialez: ha sido
necesario un goblerno de igual signo para que aflore dicha
concepcidn en circunstanclas de aguda recesion y donde las
calles se ven abarrotadas de cientos de miles de despedidos.
La presencia del,Ing. Barreto en el directorio se justifica
por la relacion gue establece con los empresarios mineros
interesados en Centromin,por eso es gue hace poco  por



desarrollar la empresa, menos @n hacer diafana la

privatizacion.

e

e

QUE ESPERA LA INDUSTRIA NACIONAL DE ESTE MODELO PRIVATISTA

El devate de si realmente existe una Industria nacional en
el pais resulta semantico para el presente caso, ello tiene
que ver con el modelo de desarrollo que el liberalismo
quiere impulsar. La politica de sustitucion de importaciones
ha concluido v la apertura de nuestro mercado con el recorte
dee las barreras arancelarias a terminado por empujar a una
recesidn qua no tiene cuando concluir puesto gue el supuesto
desarrollo se basa exclusivamente en el apoyo externo que no
llega, mas que en la reactivacidn interna del aparalo
productivo.

Centromin compra a la imdustria local un  volumen
aproximado de 80 milleones de dnlares znuales a no meros Jo
100 pequenas y medianas empresas. La fragmentacion de
Centromin hard qgque la recesidn de estas empresas se
incremente: es muy diferente wvender por ejemplo bolas de

olinos para una concentradora de 1 000 toneladas LI

venderle a todo Centromin, o vender 500 pares de botas e
2 000, el costo de oportunidad en precio v volumen, hard
que la disparidad de proveedores atenten contra la calidad Y
precio

El drea comercial de la empresa provee a casi 200 empresas

de la industria local para diversos productos
=vcmpielaborados, COMmo va hemos visto el modeln de

privatizacidon fragmentada hard que se retraiga la praoduccihn
des productos semielaborados aumentando 1a venta de
concentrados con el perjuicio de la industria local qQria
ewtaba  acostumbrada a la provisidn de dichos insumos,
retrayendo el consumo de la mano de obra v de otros insumos
incrementando la recesidn.

Ut aspecto que no se ha medido en la forma de venta en
cursn es el referido a las divisas que genera Centromin por
el pago de impuestos; Centromin adn en la epoca de mayor
crisis a pagado un promedio de 80 a 90 millones de dolares
gl afio en impuestos constituvendo un alivio para los gastos

Ccorrientes del Estado. Aqui no se pusde decir que 2] todo s
la =suma de las partes , puesto gue las unidades separadas
tienen otro regimen tributario que hard que dificilmente el
Estado pueda contar con recursos que tanto los necesita.

Los mecanismos de comercializacidn van a tener un viraie
importante. Al margen de la imposibilidad de vender
concentrados sucios,; las posibilidades de poder acceder a un
mercado de concentrados con reducidos volumenes de venta

rpmmdré a las unidades zeparadas ern condicionns

< desventajosas. Es muy diferente ofrecer al mercado mil o dos



mil toneladas que vender 10 o 20 mil toneladas por ejemplo a
no ser que tengan que hacer acopio durante varios meses con
la consecuente retraccion de “lo= mecanlsmnos ce
apalancamiento financiero que se han venido realizando hasta
la fecha.

EFri efecto. Centromin gracias a los grandes volumenes de
venta que ha puesto en el mercado ha podido realizar algunas
operacicnes «ue han permitido un alivio financiero. Por
ejemplo las ventas a futuro, los pagos con pre exportacion,
prendar enbargues para alivio de caja, programacion de sus
campafias de wventas planificando su produccion, etc. todas
cstas operaciones han permitido a Centromin un manelo
fimanciero gue ha paliado la situacidn de la empresa en los
poores momentos y que =e han conver tido en una tradicion.

Mos  preguntamos, si  tal como vienen empujando la

privatizacidn fraomentada, unidades COomo Andaychagua,
Moyrococha o Yauricocha por citar algunas podrdn realizar
algunas de estas operaciones. Me parec que al acepltar el

tipa de privatizacidn se estan haCJendo el Jara Kiri {ojala
que este bien escritp, gue me perdonen los japoneses), me
parece mas bien que se estan comiendo una vuca mas grarido
cgue la de Fujimori.

N es demas reiterar la gran responsabilidad histdrica
gque la administracion tiene de pronunciarse v a la vez do
oponerse a una metodologia de venta gue lejos de favorecer
el desarrollo, no hablemos de Centromin ni el de la mineria
e su conjunto. serd un freno para el desarrcllo de la
mineria nacional . fuente de recursos para el palis.

Al escribir estas lineas, en momentos previos a la
privatizacion lo hago no sole como trabajador si no como ok
Fresidente de la Comunidad Minera de Centromin, quien
comprendiendo la imporitancia productiva v social de esta
gran empresza se ve en la obligcacidn de senalar el error que
se pretende cometer al fragmentar la empresa, sobrepasando
cualguier tipo de interes personal gue tanto dafio ha hecho a
CENTROMIN.

Atentamente
Trng. Hugo Caceres Grau.

Ex Presidente
Comunidad Minera Centromin



