
'.L.A CONSTRHCl'1!tL 
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FR-Ay y :F - Ch.) 

E UNA 01G -.IZACIOI P- EXl GE LA C .:S<1!LIUACI01 DE U JA 
TECNIC. C ·l T ALIZADA ( Errores en el CR-C y C,. - i, en 

~I_-__ 7 __ 2 ________________ ___________ _ 

!~T ODUCCIO, : L. - ArTECEDJNTE : 
Hace 8 meses aprax. que se rorr.:ii fefinitivamente en un gru oo 

de miembros del P. 1 a l cuales Jenominamos "pacifista pequeño~ htm~ue
ses" (1) . respués de una intens: pol mic interna y que no llep a culmin -
nar en un congr~so partidario , en cuanto las posiciones ol ticas(poco ob
jetivas y s lo estabon esbozad w) ya difere ciaban dos estilo ce traba.jo 
n el ., (Organiz-aci6n pol tiva: P. q' or:anice y movilice a las m;:;. as y 

organieaci n P- ij: P . ' consolid u fr.aest.r\lctura t cnic . • Cierta
mente ichas -posiciones no eran del to o horno.,. neas, en cu· nto al interio:r 
de ellas h b an variados matice. q' distinguí an un enfoqye te rico de otro/ . 

Desde e~a fechqhata ahora , los c. miembros que nos r,e cidi-nos a 
co.nstr ir na organizaci tn P- ,vi fuimos e b zabdo linieamie-tos pol ticos 
sobre l· e caract r sticas de una organización pol tica , ano altern tiv2a 
sobre 1 s stilms de trabajo a desarrollar en los rentes de trabajo, e~ . 
Dichos doc . (2) pre entados ya sea individual o colectivamente han veni .:3 o 
pre se ;:indo puntos e( vista) di ver :oencia central b· ""icos; o ' handa1o como 
resul t d la mani.festaci n '~e una diversidad te ricayprc ctica , el bosque
jo de e trategi.. y t ctica di 0 tintas y hasta un en:foque te rico distinto . 

~stasituac on ltimamente (3) ha tomado contornos ~raves en la 
or;anizaci n, a la cual pr ctica, ente la h~n paralizado . Al in~erior e la 

r anizaci ' n e ha generado : 
- En el plano ideol gico: Un acentuado subjetivismo q' h~ conllev1do al 

dogmatismo. e comienz~ r~zonar como recetarios del· revoluci n.~1o dis
tin,,uiendo lo subjetivo de lo objetivo, le pronunciamos rne~tros de""~.Q!!.2 

-En el plano organizativo: Un acentuado in'ividualisrno , e to se viene ex
presando y sea por inca cid d para ceptar directivas q ' m n n de la 
dírecci n el _. o a la te._de cia de utiliz r l, a fuerza.a .oel P . con fines 
personales. ü II culto a la rsonalidad" . ' n sigue flotando en la. o .o-aniza-
ci n y de all í su expresi n 1 el caudillismo político. . 

Cier amente el haber empezado a esarrollar la or anit8pi ' n con 
c~i terioa "izquierdizantes" en donde pri 6 el voluntaris o y de·sviaci< n 
subjetiv en la teor a marxista de la historio(4) nos h· demostrado la in
madurez (q' tende • a ser cr nica si es q' no superamos 1 crisis) con q ' 
se ha(ceutrattxali:o) centrado la construcci n de una organización ~ T ' • 

~e all! la expresi n actual en: 
F -Ay; (Doc. "6onstrucci n del P. " para la CN) 

) - Enfoque teórico: ~a ociedad peruana es semicolonial predomin-
nanteme'9-te capi ta li ta . .✓, 

) - Postula una ei;tructura P- e de corte leni ista bolche,•iqu . 
)- T ctica: Asenta.iento en el campo . 

CR-C . (Doc. sobre '.La unidad P-~') . 
)·- Enfoque te rico : :n la cons t rucci n a e una organizaci n P- ,' no 

anlic-n el materialismo hist rico (interpretaci n hist rica de la socia-
.. ·,,. ) sino q' rt?pi ten ortodoxarnente , dogm ticamen ,e un0 de los principi os 
!'ú.n • . " tales de la dial ctica ma teriali ta : La unidad de lo opuesto 

str~c" .. D_ _y· e , FR, CR, todos co,'l.o unida.des P- • , desarro
lland·o' al mismo tiempo .. la • "-~i P- ~ porque la formaci n y educ ci 1'l in-
tegral es -v de ~~se~ a direc.c i. "-l~~tamente n h y clarifü::d i eo16gica. 

')- Estrategia del~ . para la etapa - levantar la infra. en to'o los 
. i rel (n cional, regional , celular) al ni~::=.o . t empo. 
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c - orte: (Doc . dé critica~ al CE : Conferencia, fichas, presn "y 
''Doc. d fur1damentaci n 1 esquem resentado sobre 1,, C • 

y la situaci n actual" del 30- IX-71 .) 
- -nfoque teórico; No exist, Ideol gicament si 1m mante 

niendo una posici n "izquieraizabte" {uso de ras es h cha como 's r 
1~ al terna ti va org nica y pol tic= que •conduzea a n e"'tro sufrido pue
blo por el camino de la lucha armada , .. • • 

- Estructura pol tico y militar: o presentan nin un a l ter
na ti va y asumen una posición de franco tiradores': ~ 

Los ce. del CR-N postulando la construeé, n ae un or ;•:mizae 
ci n revo 1 ucionaria 11 • •• que oriente y ovilice a la mas s y que haga 
de 1 ~ revoluci n ~ociallsta nuestra vida, nuestra meta, nustra muerte 
y el futuro del pueblo" (5) no tienen ~ino un vacío ideol Vico en cuan
to a lo que es una organi~aci n P-~ . (llegan inclusiv a calificar de 
"mili tariamo burgupes " la 'l}r ctica de ficha e ,, a1uativas que se ap1 ic 
en el P.) 

& orqu sta diversidad te rica y práctica ... ? heg mos rese- a 
histórica de io que fué el inicio de nus tra organizaci n. 

Tancto e. el C -e ( y concr tamente el FR -ay. ) existen ce. co
mo Julio y · uiape. Ambos desde un inicio , si revisamos los () Cumen o 
que el los presntaron a n la pol mica interna frente aloe "pacifista" 
delineaban y planteamientos g nerales .. obre el célr cter de una organ¼ 
zaci n P- u 0 en el proceso de 8 meses aproxir:;adamente no se han exigi
do revisax y eejo , orque no han comprendido que cada vez m s nos en
frentamos a situaci .nes complejas y cambiantes en donde no tienen y 
e bi a. .i las interpre acciones esg em ticas ni las f rmula. f· ciles d 
hacer una revoluci n. 

Es esta instancia (nó modificar posturas inici les ) la que 
lleva a los ce, a man enerse en eituaci n ai~crepante con la ctu~l di
recci •n ~ P. y con 1 forra coruo se empiez a c~nstr ir un nuevo ti~ 

• de organizaci n p rtidardla (consolid~ci n de una infraeetttctura cen
tra izad a nivel n~cional, la apli aci n e criterio como la com ar
timentaci6n leo partimentalizaci6n) y estanquizaói n etc.) 

\Qu postul n los ce. Julio y ui pe d sde un inicio? 
El e=- ,lulio en su oc . "La preparaci n militar del P. en el d esarrol lo 
de la ucha de el .e s " ( 28.IV.71 ) ti ne planteamient s co"lo: 

- r aridad en el 1 , ntam.ien o e la.e masas'' y de .tro O ellas en 
a e ase breia • 

-
10 d 0 be~os tender s lo al equipamier.to técnico ele la or .niz~1.ci n 

{acus de desvia~i n miiit~rist- ). 
-Lon trucci nen el proceco de la erra de la gr n central oue a

grupe • la.JI.X cla e obrera y ectore oprdlmido's y jlmto • estas fuer
z s la . strucci n del Ej rcito ~opul· r . 

- re araci6n mi l itar p¿ra ufre tar cualquier tipo de lucha que sur
ga en l seno mismo de la luch , e clas s • JHs tinei n formal). 
En sin tesis: El e, ulio desde un inicio tiene confuci n acere a lo 
que significa castruir una organizaci n P-.li , .: -de,1anc1o e trever e lo poco 
que pue0e apreciarse en su doc . ctit rios ev luativoa de organizaci n , 
distinci n formal, metaf! sica entre lo P y . 

El c .. Ouispe en su doc. "Documento .· pal mico obre la a.ctual lucha 
intrrna 11 ( 28. I .r . 71) Tiene pl ntearni ntos como: • 
't -Priorida en 1 rpreui~ra.ci6n y orgs izaci n d las masas" y condu
cirla en 1~ agu~izaci n de las contradicciones hacia formas superiores 
de lucha . • 

- Preparaci n militar p r las'1.uch8S futµ,ras. 
- Posibilidades de un trabajo emi-legal ta ta que no e pueda pa-

s r a un tr.J. bajo de absoluta cland átinidad, . '_ 
- Desarrollo de la infraestruotura como apoyo a las tareas del P 
- Formacioñ del Ej rcito volucionario . 

En s ntesis : El c. uis tiene t ,.mbi n · criterios e olutivo de or-
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cg~niz;:, ·i l'J. des·~- un i'1 ' c1n ,( e1;. •1on~ 0 :!.o po ic" y , il i t.ar • ..,p recen co-
~o una un ·dada ~n ar.= nto 
ur: carc'cter ,.,... sista. 

'l es+ru"' +ur el . a q, le e 

Lo mi~mo ocurre con al;unn e~. e CR- que 4esde un ini0ir ·~a-

on de dPlinP::,r un, organi¿Aci6n P-~. Concretp, e'1te e 1 ~R- ½i~bote ln 
" Posici n fr 0 n a l., si uaci n in terma del P ." 8. VI. 71) er ;iic½ 0c. 
s.e llegan a pl::,'1.te::irnie 1tos ( ciPr·a-r1ente oscuros · úr) com'1: 

-Insistir e. la f rmac.;~1 tij6r:ca rvist, le 7_ nlase obr'ra. 
-Pos..:.ci n i1"epeh iP .+e frentt; ~ o,... "I'lcif'-if"t's'' rr'l~~ peq1J.efí<:" r 'r-

_::u sa "' 'i'ÜP eR u 1e tar y ren e a' ~esvi::,c.:.éí, mili -,rist~ 11 

(ce. i52~0:_::, a laE" ~01 L; .ec- , t-,-,e::-s eppeci~ e~ ,.; n hacen rRb· je 
e el seña 'e las P.1'JS' ::-

-8onstrucci n 
ch·J dP clal?es 11

• 

e P. " '1 el seno r' e 

C Como 7effio~ I des~e • ~ i~icio tr ~s n~-o•,-,oE 0 mpe~amos ~ luf"~-r 

de acuerdo a nuertrAs ex¡8r . P&ciAs y a nues+ras ~e,.,spect · v&s (6 fJ~~~s 
ae E"Pnta 1)¡1 +ipn ªº efty11 •hJ""8 par_._id::i-r"i"" , p 1is~~·-r t 'ªº" y ec~.¡10s 
de rabfljo ac') r Ae 9. l .... si uaci n co rnplej::t T e;:, l--iante que 7ive L~ socie-

ad la i•10ar!Lricana y la nuestra. 
Pe:.l"lS ter.ido tJ'Jª esppr·"r , rivir t0~0 i1n :pr'C":SO éle(.9.11:EEE-,r eses 

(Q 3.proY .) p·:i.ra "rreci_ar e d.e1in~·:i.--r.ient0 é1e po'3icionPs cis+i,,,t"'~ '1 a 
f', T e Construir '18 ort., nizac; A; -r, T'-~1.: OS Jesre 1')8 -ar~.; ~r:oS 

~~ "' s -ructura p2rtidaria de cnr+e le~ini~t -bolrhe ·ique , ~rct,:- OP p 
~11;:...r: s e la ec:otr11c+ur- co par-'-_..:.~en .. e:-"'i,~' y es~~nqui-z:i-:ia ; of' a.1 
e o s ? 1 ) ("! par i rl r i o " '] g ore ni za e ; ñ Y' p I ti e a e m;:. s 3 s '1 u • e r 

1 
.-, ( "T1 -

s · ~t f 11
) ha ..... ta o::- p8.rti< ri s r 0 l tr" c.~O c1"l' stino er 7 fls rr'>r· , 
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al care.cter de l ealismo nacional e il1ternacio~ al con id erada en 
una perspectiva histórica: C'J .. ,S UCCIO. DEL SOCIALIS O. 

Una _organizaci n que pretende s r revoluci◊naria tiene que estar 
revis,ndo los problemas interno de la sociedad n que se mueve, rev~
sando esos an lisis , uxxxxHx~x.:a~----.nx a xuga xdex ax seu«at la po -
tu.Jr asumidas (en cuan~o todo nálisisde interpret ci n qu hagamoº d 
J a_ociedad tendr· siempre el carácter de hip'>tesis ) • Ufü or anizaci n 

• rt. volucionaria. , por 1 ti:,.o , tien que estar analizando bjetivame te 
las fuerz e cla e (burF,ueaía y prol tariado) t nto internas co o ex-
ternas. 

Con estos considerandos, la organizacj. ón P-. que ya e p zamos a 
d isei't r ir af3entando re1r list8.mente su estrate;~i tanto interna ( p rti
daria): Consolidac.1. n de una infra.e tructura t c. ,ica centralizada ( n 
una primera etapa ) , aeepu ~ .. multiplicable; com,;, externa: hos i mi n o, 
, desgasteal parat burgu sutilizando los dis intos . todos d lucha 
que se insert dentro 1 e r cter de um -rra prolon d ( ;uerrilla 
urban.,s , rurales, cor.ando d sabot.a.je, movil1zaci t5n e ·~ as, aut. e
fensa;~ba.DdRx etc. La o ~ani~ac!o irá encontr·n4oaplic bl y fle.ible 
las distin,tas ctica a utilizar.b%x 

E ta fima ce co:.struir un P. ,rompe ce. a uella que refu ~i .1do e 
en solucio1wa f cile y en seudo i~ ~rureucion e~uira plafiide amen-
te cerr ndose en .. cuestione. no eser ... iales (10) del e"fuerzo y r t Que 
signi ica el trabajar un nuevo tipo de estr cturs ~rtidari (ac?rde a 
l· s r anizaciones revoluciorunr· s ue se dan en el rasil - ~- , , AR+, 
Uru-a y -Tupar;aro - , . rgentina E P , ao, . ontoneros-J , o e 'bluff" , 

entusi roo juvenil", no e posici n de II jóvenes ü ea lis t s' ; es e l 
ue ten mo ante una si tuaci n ue se r se . ta « x ........ __ .,~ x , 

~ e da vez m s dif cil y contradictor a. nn • "X a-
X 

En nuestro caso• el consolidar una organiz ci n que no 
puede ni ebe olv,id r el desa1rollo de laburgues a , e en ent s m men
tos -dada 1~ instancia refor i s ta que vive el í {Per~)-est e un pro
ceso de as nLamiento y consolida ci n.Par n die ee desconocida loe avan-
ce de la buz ~ues a que toda organiz ción én c.onstrucci n debe consi .erar : 

A) Trabq JO cien fico en t da las reas del pa s:Tonando crite
rios de plar.ificaci n, esb~za pl. neF , programad rabajo;se tr z es
trate 7ia (naciohal y regi,nal) y objetivos a corto, mediano y largo pla
zo a fin deir haci ndo l ~s ajustes ue 1 per.itan concre izar dichos 
objetivos(l2). 

) La bu.E re, ·sta en el Perú el ro-puesto "camiar laR 
s tructur s" y u r la e d nciat1 (Esqu ma el ico d 1 sub- esf.\.I:'ro-

llo - desarrollo y e i nd nc i a centro - perif ric propios d los años 
1950-6B con li eros matice 13). Para ello nec ita de un financiamiento 
brut externo e 1,8 8 illones d d lares ( IL OCHOCIEJTOS lEI T Y 
OCHO ILJ.J )1-•...,S D .. DO.u • S ) a fin e alcanzarel ptduno e cr~ci. iento 

con ico; dich flujo ce finaciamiento ex 'erno respon e a los cr terio 
1e planificaci n n donde el st do jue&ra. rol m no olizant~ y n don-
de hay una· eria e me a a de arr llar: cu ci n • producci n, i -
versi n, bal nza d pagos, nivel de recios, pro uctivid d. 

C) t l. apel orier .. ta¡,or d 1 ~Bt"'do y el desarr llo la" met s pro-
puestas e igen un quehacer en b.· a prioridad s_ (la asi;: aci n ce aivi

.s e hace n estricto orden de prioridades). A : 

En el as ecto e ent tavo, el trabajo en prt rida e ea: 
-. lnas 
- anuf ctur s 
-.Peüca 

a.ria. 
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En el aspecto cualitativo, el traba.jo en prioridades es: 
- ol ticá ociál y de recursos humanos (incidencia fundament~l 

en la ~OVILIZACIOr SOCIAL) 
- Reforma educativa. 

I) La burgues a refori,i ta rompe l s molde el sicos de querer le antar 
una infra structura f ! ic, en el rea de t:ansp,rtes y comunicacione . 
propiodel 6 -68 en elPer) y se ai:i anza a levantar proyectms en el cam
po d laminera y el campo de la manufactmras . 

La realizaci n ae tales proyectos no s 6lo es pensan o n ln ~ 
trategia nacional : Industrializaci n del pi y asentamiento de una 
±JGt xx± xxmtxsmcied d industr'alizante y tecnocr tica; sino ue se p 
propone una estrategia para la etapa: La cr aci n de 1 s ~ol s estra-
t gicos re~ioneles (dar atenci6n a las zonas de gran p tencial de r cur
sos a fin de a r lu, ar a CONGLO. ,ERAT OS URB~ OS ue puedan al cen alismo 
capitalino . (14). 

D) La burguesa prop~esista teniendo como r~sponanbles y conductores 
a le ?~AA . y P· rtiehdo de la ut~p! aa conciliaci n electiva del Desa
rrollo (as ecto cualitativo invaria.bl~ que bu e 1 "transorrnaci ón de las 
estructuras") y el crecimiento ec0!L mico (aspecto cuan ti t vo variable 
sujeta a los m viles de la economía internacional) propia de u a cien
cia social structural - funcionalista; va impleme.1t~ndo su infrae true-
tura pol í tica (incidiendo fundamentalmente) er. lo eco mico y en lo so
clial) . 

¿CO O? 
➔ Acorto pazo: Daci n de r formas , creando institucione 0 de base e 

intermedias . 
- A mediano plazo : Api~caci n de las reforma a fin e que se y n 

cumplienlo loe objetivos propuestos , fundament ndo e en la necesi
dad d XIDU lograr la movilizaci n con particinaci n estructural (crea
ci n e inst tuciones "aut nticas" de base, organiz ci n dE las mayor as 
de in ti uciones intermedias, etc. ) y h· cer del atad un conductmr 
empr s~ri 1 ; es m' s , centrar~u acci n en sectores de alto , lor es
tr~t gico : Reforma Agraria, efoma Empre 0 arial y Refcrm de Ecucaci n; 
ci rtaraen e estrat gico porque el -: taálo bur.-;u s busca su •1 sociaci n" 
al proletaria~o rural, al prolet_riad o urbanc y la poblaci6n m reianl de 
la ciu ad y el campo . 

- A largo pl· zo : Implem ntar una socie ad papitalista industrializ nte 
y tecn~cr tica . 

En esta prespectiva h±stórica t~abaja la hurgues ro resist y condu-
conociendo las dificultades y tropiezos que tendr en u sent mien·o , 
va tambi n esarrollando su infraestructura repre ivn (15 para imple
mentarla contra toda organización revoluci naria que implemente la vio
lenci~, para implémmnt. rla contr· el proletariado . 

) La bur es í a progresista tiene la obligqcÍ n - a fin de asegur r 
su dominio de clase y seguir explotando econ6micamente al proletariado 
-de consolidar el as ntamiento del sector público (Linero - Per , Petro
Per, Sider- Per, etc . )yasegurar tambi • la• participaci6n de las in -
versiones extranjeras y la. importación de l)s bienes de capital e in wno . 
Esta obligaci n es que exige un Estdo fu~rte y todo poderoso qu~ asegure 
:}. a"paz social 11 y la'tranquilidad " • 

Como vemos , la elaboraci n de criterios de una or aniz ción P- , 
nos exigen ir conociendo y analizando con profuhdidad te rica la situa é i n 
real de nuestra sociedad . Debe ser obligaci n nuestra el mAteriqlismo 
hist rico como un "m todo de interpretaci n hist rica de la sociedad' 
para as evit r encerrarno en soluciones f ciles encuadrad s dentro de 
un es uena como: "somos una sociedad semicolonial predominan emente capi-
t li ta'', "de arrollo desigual de nuestra econom a " , " evoluci n hacia 
el fascismo , " ictadura. demofascjstizanten, e tc . .... 

odas esas for~ul ciones 
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~ero apoyo a las tareas del P. (l) o que ésta se consolidar a medi 
da que se tenga un programa P- m!Ínimo y hasta que no se defina. la si-

3 tuaci n t ctica (19) . 

3 .-El manejo científico de los criterios de una estructura centraliza
da , incidiendo fundamentalmente en la lanificaci6n y racionalización 
del trabajo . Tenemos que ser claros y considrar que e eva- amine 
y consolidación de la infraestructura va a exigirnos la aplicaci6n de 
la divisi n de t rabajo en donde irán e duc ando y desarrollando las es 
peciali ades de los c. de a cuerdo a lo s intereses estrajl~ic "s dP r~ 
orga1izaci6n. 

Queda descartado el manejo anti-científico de 11s c . que dan prio
ridad al "asentamiento político~ de las masas y especialmente ~e la cla
se o t r ra 11 (20) y s!o consideran el equipamiento t cnic a madida que 
nos enfrentamos con el enemigo . (21) . 

4 . - Ir seleccionando naturalmente a l o s c . de acuerdo a l •is CU"1.lidades 
que viene desrrollando en l a organización y de acuerdo a los intereses 
estratvgicos de la organización . 

Esto es 1mp rtante a fin de descartar p J s¡ciones de alfunos c. que 
quieren la p~rticipacio de las e ~- ,cir. , ( rio hay selecci 6n natural~ 
~ue en el enfrentamiento mismo desarr llan la preparación le 1 s cu dros . 
(22 ) 

Estos objetivos ci ertamente son indica~ores de que nueGtro desarrollo 
como or€anizaci6n P- M . se ir n dando lentamente pero sobre b~s s f~mes . 
El penoso camino por recorrer a fin d quebrar e est do.~ctual de co
sas , nos exige pues co úsolidar una infraestructur ~ técnico ce trali -
zada que esenci ; n t e no tiene objetivo que ser el eleuento' DARA 
VIDA Y PE . • NE:-i CI 1• A 1 l ORGAi' IZACaiON; de allí el e r cter de absolutr-1 
clandestinidad a que estar~n sometidos sus res onsables • miembros . 

Es neces rio y buenm preciasr que no se est 1)usnando lq perfecci6n 
de 1.-, estrategia ni se e c ta ' 11 e ianco " la si I uaci6n táctica hasta 
buscar su correcta definici6n (posi ci n con emp a • 

Se 0 st· ::ti~lli:E.X partiendo de una experienci i que h vivido el P . 
( 6 aftos de existencia que ha abortado diversidad de te~rías y prácticas , 
de estrategias y t cticas e inclusive de marco teórico) experien cia que 
debemos evaluar dentro del contex±o social- pol f ico donde se ovi el P. 
y a l as aarupacione que surgmernn lejos de rechaaarlas sect riamente 
y lanzarle s excomuniones ( '' p, cifis as pequeños urgueses" , "troskistas 
militariQtas" , economisistas" etc . ) debemos nosotros , con nuestra pre
dema~ rarles las posibilidades y el desarrollo de ser una or _aniaaci6n 
P- • 

Partimos también del an lisis oce interpretaci6n de nuestra realidad 
cada vez m s compleja y (cambiante)contradictoria y ya no s6lo del an -
li is único de la acostumbrada variable externa : El irnnerial ismo . 

Este an· lisis y su cont ínua revisi nen la pr ctica s - r el marco or¼en
ta.dor de la t · ctica a i mpl ementar anto en el levantamiento de l a infra
estructura centralL,ada como en el hostigallliento y des rraate permanente 
del aparato burgués . 

I I.-¿ .PO EE NO SE CO iSTRUYE A MIS 10 TIE .. PO LA I F ESIBlDCTUR\. A 
l\ I !EL R ... GIONA1,? ( 23). 

Esboza os los antecedentes ; la construcci6n del P. teniendo en cuenta 
la si tuvvi ón actu~l de nuest r ealidad , y los objetivos y razones de 
una inf raestructura técnica centraliza~a a nivel nacional; es i r portante 
precisemos el, porque :-o ES R"'A..uIS HIS10RIC J~1TTE LEVAN A. O CO YS TRUIR 
AL MIS1JO TIE !90 L.1 INFRAESTRUCTURA REGIO AL (los c . que a.sumen tal 
posición. o tienen clarinad sobre los criterios de una organización P-M 
y no manej1n efü an lisis de nue s tra realidad social . 

La consolidación de una i n fr estructura t cnica tie 1e un a nraéter 
estratég icoen cuanto a la centralización del centro de opera.c l one que 
por r .J.zones táctica. se ir des rollando en los conglomerad os urbanos; 
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empezando f~ma ment lmerite por el co "'lomera.do de Lima{24) . Por lo mis
mo ,en esta etapa (asentamie~o y consolidaci6n) Lima ser{ para. el P. 
-como con lomerado urbano y polo industrial cen+ alizado- 1~ b se del 
desarrDllo e la infrnestructura técnica del P. 

En los~ (Pro incia) se i con olidando-én esta et~p,- el a 0 enta
miento ·p ol tico n lo sectores de alto valor estrat gico ( . graria, 
R. Empresari 1-Industri· y pesca-, y R. Educacional). Ir n a~licando una 
1 ne de masa (infiltraci n) clandestina en las organizaciones legPles 
qP l as reiorm· s ienen(dando) creando -or 17anismos "o.u no os" de b- se-
y en organismos intermedios como cooperativas , gremios, etc . y presencia 
activ~ en lo organismos de masas por parte de los c . d los prmmeros ni
veles de rel ci n r nica partidaria ) ; pero no el tradicional ·"•m ismo" 
{el sentido el~ ico del trab jo abiero o semilegal ae org~nizaci n y movi
lizaci n de 1 s mas s sin criterios de planificaci n ). 

Estal e· de mases es t· .mbi~n una experiencia nueva par el . que 
exigir ! 

- n~1·sis de la reformas que el gobierno viene c~~plienco ; a f n de 
precisar el e ... r·1 cter de los org· nismos legales que el obierno im lemente . 

- Selecci n d lo~ centres laborales a trabajar. 
- La prPS ncia de una prer.sa e crita. con car ' cter cl,..ndestino . 

SolamPnte as! est l í nea de masas, n s61o cumplir una labor de 
agitacj ns no que dar~ direrci 6n - las movilizaciones . Este queh~cer 
ir ' sel c~i n ndo ~~tux lmente a los c. con las cualidades de er verda
deros dirigentes o l í deres demasas, o la organizaci n ir/ e ca.ncdl y es
pecializaddo El ihes c. que reunan la cualidades de liderazgo. 

En un pri er momento ( ! nirno de organizaci n) l · te ic smplear 
,..er "' en onces : 

-~ima: se del easrrollo de 1 infraestructur t cnica del P. 
- Provinci : Linea de ma a. 

Ahorc bi n, lle6ado al mí nm de orgcniza in y co~ el A entam·ento 
ol t•co e organizaci n (desarrollo de los sector sr., 5., c., ) 

v riar ~ 1 car "' cte~xxi miKaA.,__ estr t gico de la or anizaci n y e a
trat8gia interna (levantami a:tds del· infra.estructurn.) pas 1 camno ex
ter110. : de b·:i te del ap~ra;o ur:;u s con las e racter! stic s - e real pr. -
aga~da da. Si ult n amente se dt inicio al le a.ntamiento e cada 

infrae~ r tara regi _n~l(c ng~9merados urbanos fu ament 1, e1te) . 
' 

Es imp rt nte tener presente o consi«arar oue el m! ni o e ora
nizaci nen su car cter estructurs.tivo P-. est en~real set miento po.! 
l í tico en los centros m~s imp ·) rtr: nt s ae la pol tlca in ustrializant del 
pa í s y en 1 selecci6n n tural d los comandos especializados es i ort n
te prec • e r e te ''m! ni o de orgc1nizaci n II fin de no caer n l ~onfusi6n 
de qu no legremos el ! nimp de organizaci n hast· que no h· yamo lle- · 
gado . adqui ir la~· salta t cnica militar o esperar u- 1 se, conoz-
can o t na n l más I nimo conocimiento de todas las esneciPli~a e u 
d be ~ner_un co batiente: camuflaje , anidad , pilota vi n, topogr ~ 
f ! a, trono. f a, etc. etc . como lo seftal iariguella (25} . 

o perd8mos de vista que nuestro desarrol lo t ctico en compa
raci i con el de la b gues! a va ka ser relativ ment~ d ~bii , Ciertam nte 

en en la prep raci n m.i)i tar debemos tend r a la educ ci n de lo c._ en las 
di di tin as es eci lidaees que se req1lier par in egr r U!l comando ; consi

derando fun amentalm nte las cu lidades e los c . y la . nec 0 sid d s de 1 

J.'..,n s í nte- is: La•· con trucción de n' or •anizaci <S n P- nos exi e 
lizar la cos ,rucci~n de un P . partiendo tanto de -la fuerza re~ de 1 
nizaci n , como del _n ~o ue te rico de nues1:ra ree.lidad social, l y e 
si tuaci r e m iante . • 

ana
orga-



- 8-

Este aná:misis nos lleva a tL.. estrategL-:i particular mínima:Levantamiento 
de la. infraestructura técni ca del P . centralizado en Lima y la aplicación 
de una 1 nea de masas en provincias ; para que u1.a vez construido el míni
m_o de or anización con características de un P~ pasemos a.l car cter estra
t gi~o y desarro o e . en relqci n extracha con las masas: de gaste 
permanente del aparato birgu~s y uso de diversos métodos de lucha inscri 
tos dentro de la guerra prolongada . 

Es esta experiencia la que nos toca vivir , empez mosla ahora . 
Pol~mica. s obre el tipo de .,.uerra , costrucci6n de un e ércit> popular o 
continental para la conquist~ del poder , si oa guerra la empezamos por el 
campo o la ciudad , etc. , etc. , no es seguir razonando a partir del g -
binete o los libros ; es querer seguir en la actitud quietista . 

DEJE ms LA CONT~MPLACION y E 1PEZE os CON LOS RECURS(i)S y TEC~ reos QUE 
TK E OS/ . 

NOTAS . -S/. 

¡ ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ j ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡ 
???????????????????????? ? ????? 

(1) .- La adjetivaciones no responden sino al criterio infantil de lanzar 
excomuniones o portarse como sectarios y son el velo de no tener un a 
posición objetiva y clara . La praxis revoluc 1on ia no es obra de 11 paci
fistall ni de "militaristas" . En ella participan hombr s de distintos ho
rizonte . ver: Teologí a de la Libera ci n. Gustavo Gutierrez. 
(2).-Doc, Para 1 pol mica interna :Beto. 

Doc. Organ izaci6n . Por la costrucci n d 1 P.: Quispe . 
Doc. étodos y estilo• de trab.:.ljo :Círculo Ro j o . 
Doc. Cr ticas al pacifismo burgu~s : C . ,arx. (Arrq. ) 
Doc . 0obre la consolidaci6n: c. Huam·n. 
Doc. Sobre el trabajo campesino . c. Huam. 
Doc. Sobre la airecci6n: Cír . 2i d~ julio y ~lacta Runa. 
Doc. Crítica al intelectualismo y pra~matismo : c. Julio. 

Doc. Estr c t ura Partidaria: Cé . Che. etc . entre otros documentos . 
(3)Ul imamente la dirección ha tenido problem s con los CR-C y CR- N. 
Este últi r- o no lleg6 a apLicar la directiva sobre la ~XEkxraalizaci6n 
de fichas evaluativas , Ver doe. Unidad P- M del P . del CR- C y Doc . Sobr0 

:m ficha evaaluativa , Comisi6n de prensa y o. N. del CR-. 
(4) Est s apreci · ciomes se dieron en Doc. com el del c. Quispe(28.TV. 7i) 
,oc . -para lapo émica interna que decía, •. u •• pero es el partido proletario 
- L el núcleo r volucionario apto par~ el comba.te ... , 

El Doc . del e , Julio (28 . Iv.?i) nprepar ci6n del P. en el desarrollo d 
a.la lucha de cL1ses" , dec! a: " . .. esta guerra civil se encamina a aa de -
trucci6n del Estado burgués c011 la toma del pode:e polí tic'J ... " 
( 5 ) Doc . CR- N sobre : 11 Fu,ndame taci6n al esquema presentado sobre la CN. 
y l. sit aci n Nacional~ del 30 , IX , 7m . 
(6 ) Doc . del e.Vicente: "Doc . po ~micofrente a. la luch~ interna" (28 . I ,7J 
Doc . e . Marx."Crítíca al doc . de los tromaki stas 0 • 

Doc. para la CN . del frente de Ay . : 11 Cons trucci 6n del P. 11 

Doc. de e~ . Che: " Estructura part!bdaria 11
, "P:x-ograma. mili tar 11 • 

Doc . e . ax Velamdo: "Acerca del Imperialismo " Entre otros . 
(7) Doc . del c . Vice te : "Doc . pol~ ico frente a la lucha interna" 
elaborado,por el re pensable de 1 Cé. C'he Guevara (28 , I ",71) 
( 8) Rezagos de una información sect r i a Y catequ tica(recitada de fraees 
hechas) Ver eolog! a de la Liberación, Gustavo Gutierrez Pag. 120 . 
(9)Doc , del c. Jwtco: Acere de " El inttlectualismo y el :pragmatismo, 
ánifesta ciones d·~fi.inas del proceso revo.ucionario . 11 ( 22 , Hl. 71) 

(10~ Doc , del CR- N «al CEN . en donde plaitean problemas de poder , de 



m yorfas a minor!as, etc. 
(11).-Ver: ".~anifiesto del ·obierno ~-evolucionario" 196B 

uLinaamientos generales socio-polí tica-epon n:icos"l968 . 
"Plan nacional de desrrollo paral971-1975 11 • 

(12).-500 funcienarios de la ádministraci n Iública vienen trab, jando el 
Plan 1acional de Desarrollo 1971-1975" 
(13) 

, (14) Ver "Plan Nacional del Desarrollo para lq?l-1975" Vol.IPla.n Gl bal. 
1¡,;t:-(15) Intercambio ?erd - Bra~il,: i:}.itares peruanos van a formarse 41 asil, 
¡,.·:~as! como ilitares brasileños vienen al Per,1.El,plan repre ivo pr hm&édo 
1 fopor el Brafilpara tod~ latinoa..,t!rica en el 61)nsejo de Seguriaad de la EA 

.-"1 _Presnecia de los 11 sinchés' (antí-subersivos) en cobriza , etc • 
.,,,.,- (16) .-G.''utierrez: 11 Teolog:!a de la J.;iberaci ón " pa{l. 113. Cabe acl r r que 

nos busca el perfeccionism,, en e 1 estudio, ni asumir posiciones teori
ci tas. 
(17).-X-reun on Jel CC.Pag. 5 
(18).-Doc. de Quispe (28.IV.71). 
(19i--~oc. ~oc . FR. y. 
(20 .-Doc. Julio (28 . IV.71) 
(21 L c. Junco "~l pra~matismo y el intelec .... p g . 17. 
(22l Idem al anterior. 
( 23 Doc. del CR-C ''Unidad P- M'' . 
(24 veF : "Plan acional de .... ~ 
t.25) .1ariguella en su'' inimanaal 11 

••• hace inca píe fun a1nentalme·1 e eL la 
preparaci6n t cnica de todo guerrillero ,.Son concretas sus a~re i2ciones 
q~e(todo guerrillero) debemos considerar como metas a alcanzar . 


