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INFORME 65 

¿Por qué nos alzm.ios, por qué fuiLlos derrotc dos,por qué 
seguiBos creyendo 8Il ln insurrGción? 

Explicarlo es desc.rrollcr una posición. Po.ro.. quienes to~c.,r 
las 2.rm.a.s es renuncic.r n le. t c oríe. , resul t2.Bos unos .. B:p.píricos 
incorregibles. 

Vecnos. La frQcasada --o inter.runpidc-- insurrccmi6n de 1965 
respondía a la profunda corri0nto ideológica que rocorro ostu 
parte do fnérica élerri bando íd.olos, e.ando c.. lc.s cosus ol nou­
bre que les corresponde, acercéw.1dose cada vez mé.s a :.:nuestras 
realidades nacionc.lGs y asuniondo el rie sgo dol conbate fron­
tal. El 65 tuvo su prinerE' .. nanifesto.ci6n peruana. 

¿Este r:10.rxisuo r enovad.o está. concluido? ¿Es un e·squen2.. co­
rre.do en ul que todo he.. sido dicho y dos cubierto? No, ~-Está. on 
forIJ.aci6n, se nutre con las luchas de los tr2..bnjadoros y bebe 
la sangro de nuestros Lé.rtiros. Se halla profundc.non te conpe 
netrndo del o.contecer de hoy y éso es su 1:i.éri to. ES EL MARXISMO 
LENi r rsr.10 DE LA PRESENTE ET.APA REVOLUCIOL-IBI.A DE AMERICA LATI­
NA. A_ 81 nos c.dherinos con ontusicsuo. 

Hc.bíru.ios herede.dos nc.:aunlos clefini ti vos. Pi::.rc. 8XlJlicnr posi 
cions s buenas o nalas , correctas o equivocadas, honestas o no~ 
rocurríc.I:.ios o. ese conjunto osqum::ié.tico y conpleto. No se __ ;pódia 
agregar ni quitar nada . Croínr::los ser warxistas, era un error: 
ni siquü:ra llegábanos i::. la uetc.fisicn. Nuestro "110..rxisno 11 pe.­
suba por alto cruJ.bios profundos quo exigen nctitudcs y o étodos 
nuevos . 

.Ahora es diferente. Ifo se treta yo. c"' .. o csgrinir ci tus, sino 
de confrontar oxperiencic.s . El círculo vicioso he. sido roto. 

Agonizante el dogoatisno> analicenos con soroni&cd y UD.pli­
tud, unes cuentas idec.s y rocordeEo s ulgurios hechos. 
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INFORME 65 

Esta democrc..cic.. está en cuestión. 

En 1965 poblE:.bnn el pe.is 11 tJ.illones 649 .-IJ.!l habitb.ilteB~ de 
los cueles sólo dos nillones y IJ.edio tenían derocho ~ voto. Co­
mo no votun 1 ni votcr6.n? tres IJ.illones de analfabetos (l)s une 
quinte pcrte decide~ nparentenente 1 le suerte de les cuatro 
restantes. 

Hay algo mts. Ln población lectora --el quinto votnnte--tie 
ne ~penas un promedio de segundo c.ño de prinnria, lee las pé= 
ginas policiales de la prensa DJJ.c..rilla, ve las p0ores películc..s 
del IJ.Cl cine, es intoxicada sistonéticm.iente por une.. televisión 
morbosa. Allí se le reni te. inccnsc..bleménte, ·que le.. deraocrc..cic, 
burguesa es el único siste~c practicc..ble y' el socialisno un 
monstruo feroz y sanguinario: un uc.niqucísuo sc..biomente dosifi­
cado, donde el bueno es el burgués y el mc..lo 5 el comunista. 

(1) La co.:ntidad es u2yor pero voceros interesc..dos tratan de 
disminuirla para restarle i2portancic. Sin embargo~ aun 
que varfo.n de una fuente E:. otra~ las cifrc.s son -· indis::­
cuti bles. Según el Censo de 1961 el total promedio de 
c.nalfabetisu o llega casi al 40%. ¡Y se refiere únice:.D.en 
te a los IJ.ayores de 17 afios! Por otrc.. parte~ no tona eñ 
cuenta el c.nalfc.betisno "por desuso" que tiene su cause.. 
en que el grueso de nuGstra poblc.ci6n 11 lectora 11 )no lee. 
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¡Pueblo encerrado en unn cárcel de rejns invisibles) espec­
te:.d.or irupotente y desalentado de un esc2.woteo en el que los des 
pajo.dos resultc.n "invnsores"s quienes se dcfienden)"cgresores 11 -;­

el desorden abusivo~ 11 orden social") ln usura> "o.yuda 11 ! 

A esn prestidigitcci6n nosotros insistimos ~toz~dnnente on 
oponer nuestra pobre prensa> nuestra inercia> nuestra ccrencin 
de nedios. 

Esta denocrncia esconde, cada vez uenos, la represión dio.­
ria: la proteste contra le dilntorin leg~lidad burguosa es res­
pondida con prisiones y naso.eres. 

Esto. denocracic. es la violencic orgnniz~do.. Contra elle ya 
no son efectivos , por sí soloss ni lo.s ncciones pacíficns de 
las masas ni el lego.lisno burocrútico. 

Se dirá~ eso es derrotisnos snlgCL.1os a les cc.lles e inste­
nos al pueblo a elegir un gobierno progresista, a votar por hon 
bres fieles a su ca.use. Cnnbinndo el gobiernos cDL1biar6.n los 1J.e 

todos. 

¿Son el Parlanento y el Poder Ejecutivo~el gobierno de este 
país? ¿Es el Poder Judicio.ls la justicia? ¿Son los cuatro pode­
res ) realnente poderes? 

Hace un buen número de años que le oligarquíc viene inplnn­
tnndo y deponieLdo gobiernos. Cunndo se cru1s6 de Leguía 1 neti6 
en Palacio a Sánchez Cerro, quien no tardó en h~cerso elegir 
por un pueblo in0r11e. Asesinado el fc.ntoche> Bena.vidos esta.be 
listo pera. ser;.tc.rse en la sillc. presidencic.l. Al poco ticupo~ 
Pre.do I de la fc.IJilia de bc.nqueros i1é.s poderosa del peís > fue 
tc.i: .bión "elegido 11

• BustDL10.11te no duró wucho; lo échnron vGrgon­
zosnmente pc.géndole a Odríc.. Cucndo ÜQrÍa estuvo Gn peligro de 
caer _ lo cc.wbio.ron nu0vD.J11ente por Pra.do. Finalmente BE:lc.úndo~ 
una especie de Bustuuc.nte uás sUI.1iso~ conspir6 con el ejército 
y éste i~pidi6 el nsconso del uprn el poder por resentinicnto 
de ca.sta.. 

¿Escogi6 el pueblo n todos estos tunantes inescrupulosos? 

Un suprcgobierno ceda. vez Dés i npúdico~ sin hc.ber sido de­
signe.do por na.die; rige el destino de trece nillones de peruc­
nos. Es un núcleo cerra.do~ exclusivo; for~ado por .exporta.dores~ 
latifundistas y banqueros. No nos ha.gnmos ilusiones. Esa gGnte 
no scldrt de allí sino por ln fuerza.. 
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Si esta oligQrquic dependió sienpre del Gxteriorj si su do­
ble faz couplcce sonriente a los coLlp~udores .nort6cr.1erico.nos 
c ientrcs esgrioe el garrote contrc los trabcj cdores nccioncles, 
hoy su dependencia es más grcnde que nunca. Y es irrenedinble, 
Desalojado del tercer nv..ndo~ el iuperinlismo norteQIJ.ericnno se 
aferre. e .Alüéricc Latino.. Sorz10s el pctio tro.sero de su ccsc.~ su 
zona de segurido.d, lo que quiere decir que toda. insurgen­
cin pacífica será aplastada por boíncs verdes y uarines~ que en 
fl.ltiua instcncia el gobierno perun:no reside en el Pentégono~ y 
que cualquier :uinin n al terc.ción de e se n ordon 11 será coubc.tidn e 
nuerte. 

La a 1enc.za unifica ~ lc.s clases do11ino.ntes son o.llore un2. l'.­

lianza política represivc. 1 mc.nif0stc.ci6n de su entrelc.zcmiento 
económico. Si la grnnde y la wedian2 burguesía tienen siuilar 
origen, desde el 59 cubano se aferranj con uñas y dientes~n sus 
viejos privilegios. Conocen el peligro de .las~ concesiones: no 
dejarán nacer. 

Estú bien afulitirú nuestro porfiado interlocutor~ lo snbe­
n os. Pero si Uds. dicen que el pueblo es ignorante y está in­
toxicado ¿c6uo pueden pensar en alzarse? Si no atiende a nues­
tros discursos , menos npoyo..rá e quienes lo invitc..n e une ucc.:lón 
que ent ro..ñc. mayores riesgos. Quedarán Uds. nislc.dos 5 seró.n ex­
termino.dos y ne.die lo lD..I::lentc.rl. 

Y ahora 1 después de 1965, nos dicen~ ¿novén? ¡nosotros te­
nin:mos ln razón! 

RespondE'.Llos. A pesc.r de su o.nnlfnbetismo y de su segundo 
grado de escolnridnd) nuestro pueblo eDpiezc. a dcrse cuento..) o..l 
menos) de que los políticos no lo sirven sino que se sirven e­
llos eismos. Lu ninorín que ccude o.. lo..s urnas lo ho..ce porque es 
obligntorio --cbstenerse l e aco..rrearic. .dificultades- -- y vota 
por une u otro. lista con o quien juegan ln lotería. Los progrc­
mns de los pcrtidos . qu& conbce c. :wedins o..:.. ._igno~a, · no fueron 
hechos por elle) ¿cóhlo podrín decidir ontonces? Su v oto exi}resc 
una concepción muy vc..gn del pcnorc:.:_ic político del país y no re­
fleja verdnderm1ente sus sentimientos e intereses. Huy une de­
sorientcción general y la desilusión os cada die mcyor> pero,en 
medio de la vocinglera feria electorc.l~ su wuruurnción de pro­
testQ desnpnrece casi~ "¡hnbl8.Il> hnblnn> todos son igucles, lo 
único que quieren es enriquecerse! Desnixtifico.dn __ le ·aenocrc.­
cin1 sólo queda de ella la engañifa, ln corrupción, ln DGntirn. 

Este desnliento) entend6.moslo 1 no es . . causado por to..l o 
cual político. Lc.s riñas entre pequeños caciques electornlos c.-
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peno..s si D.lcc.nzc.n a esconder le existencic. de un pcrtido único 
burgués. Intuitivc.nente, el pueblo e.cierta : "todos son igua­
les". 

No le ofrezccnos entonces ln altGrnctivn de otro pa:etido o 
un frente político ots. Al hacerlos puestos en la necesidad de 
po.rticipo.r en m1 juego cuyo.s reglns son inpucsto..s por el 1i16.s 
fuertes terwincreoos Lloderé.ndonos 5 cpnrGntnndo inocuidad, di­
ciendo que no somos peligrosos. De tD.nto ponernos lo. piel del 
cord~ro, acabarenos si~ndolo, y ncda habr6 co.nbiudoj selvo 
nosotros uismos. 

Pare le grnn Daso.. de c1oshcrcd.c.clos,que_ no ·conoce el o..ur.x·isno, 
que sube poco de progrcr.1.c.s y n lo.. que hnsto. los burgue ses ha­
blnn ahora de revoluci6ns lo. diferencio. no esté. en lo.s po..lcbras 
sino en l2s cctituclos . .... 

Es posible, ¿por qué no?, que heste reuna..:::tos uno..s docenes 
de miles de BGJ.1ifestc.ntes y algunos cientos de Diles de votos, 
Pero ésto, que celebrarcnos~jubiloso.nente cono une victoria, 
¿co.Iubiar~ los téroinos del juego? ¿Es nuestrc nspircción fornnr 
un obeso partido opositor~ m1a gran tienda electornls o toucr 
el poder? ¿Quereuos el poders tOQO el poder, pare el pueblo, o 
une tajada de la torta po.rlcuentc.rio.? 

La suerte del pncifisno Gstá echcQQ en Awérica Latina. Ye no 
podenos pensar en go.nnr a las masQs sin el respaldo de les o.r­
oes. O nos sunnnos a . una d2nocrccia sin principios, postergc,ndo 
indefinidD.Dente lQ lucha por e l poder pura defender m1a legali­
dad precaria, o towuoos resucltanente el co..uino arundo. 

Nosotros dijiuos en 1965 "Jr rGpctillos nhoro.: ¡ ofrezcUwos 2. 
las nasass no la ilusión de lo i~posible, sino posibilidades 
reales de acción y denostrooos con hechos lo quo dociGos! 

Entiéndase bien, no cst.'.J.Llos predicQndo 01 nbstenc~onisnoj la 
negativa 2. po.rticipar e11· la luche. política. ¡Cuidado! Eso nos 
aísla de las rao.sas. Los llD..IJ.c.L1ientos u votc..r en blnncos que na­
die oye 5 o les consignes de sufrcgur con votos de conciencia,si 
no están encundrc.dos dentro de UllD. ostrcJ.tegin bólica, sólo es­
conden el tenor a lo. ecci6n pública y ln o.fición por una clan~ 
destinido.d voluntaria quo disir:rulc. debilidades "/Y negl.;goncias. 
Nada justifica la renuncin a l u lnbor política y orgc.nizutivc. 
En ln sierra hay quienes arriesgan le. vida coubutiendo; en lQ 
ciudad debenos cgitar, ho.blar 9 guiar, construir, incansablonon­
te. Nunca debe estar ausente nuestra actividcd y nuestra pala­
bra. ¡ Qué c6noda le. 11 cland5;stinido.d 11 de los que invornc.n en sus 
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nudrigueras wientrus la roacci6n respira nlivindc. e:.nto un pro­
blew::. ahorrad.o: 

Nosotros plc.nte[;Dos la c.cci6n c.rL1ado. en el cnt1po y la agita­
ción y organización rcvolucionari c.. dG los barrios niscrablos,ni 
nas y centros obreros, aprovechando del iL1pncto que hnr6. en ln 
i naginación popular una sierra en erupción. El prGstigio de los 
coDba tíentes, aliuentado por ln prop~ganda reaccionaria, sert 
nuestra ne jor a:n~n. Esta labor tocc.rá los intereses oés senti­
dos por las nul ti tudes, se nezclará c on su orgo.nizc.ción sindi­
cal, con su lucha contra la misGria, y no dGscuidnrá ningunc. do 
sus necesidades. Nuestrc téctica adopto.rá núltiples facetas, p~ 
ro tendrá une. solc. orientación~ la tonn del poc1er, y uno. solc. 
dirección: el conanc.o con1Jc.tionte de lo.. sierro.. 

El abstencionis110 recortado es a la lucha política, :,.loí:_' ·que 
la r esistencia pasiva a lo. luche. arr.10.do.. De los n6todos burocró. 
ticos que nos entrego.bon atados a las reprcsnlins onewigas, al= 
gunos pe.so.ron hace nños a la autodefensa, pero incluso 6sto. re­
sulta ahora insuficiGnte) en condiciones que ya osté.n exigiendo 
la ofensiva. 

Es posible ~ue, en los pr6xioos años, los wilitnres so hagan 
co.rgo del l)oder en·~-- una dictc:::.duro. desembozé.'~da o que, por el 
contrario, cono en Venezuela y Colonbia, operen libre e 
inpunenente dentro del cascarón denocrntico. La segundo. si­
tuación --que nhora vivinos-- es teraporo.l y su duración se re­
laciona con el crecinicnto de las guerrillas y la relativo. se­
guridad con que los políticos burgueses puedan noverse en un 
país en convulsión. En todo ccso 9 lu iniciativa nos corresponde. 
Los tieupos en quo los uarxistc:::.s estaban a la defensiva deben 
pasar definitivanente a lo. historia. 

Necesitaroraos nudnccs cucdros políticos po.rn wantener perna­
nente contacto con las nasas en plena persecución; habrá suce­
sivos períodos a.o clc.ndestinido.d y legalidad relativa y tcmdre­
nos que aprender o. entrar y salir del escondite en el nonento 
preciso. ¿Estanos cc..po.citc.dos paro. ello? füc tono que no. Nues­
tros né tod.os son torpes 9 nuostros dirigentes, lentos y rutino.­
rios~ se c.ferrc:::.n u costm:bres oficincsc:i.s, pero la lucha, los 
golpGs, irán adiestrando nuevos hoobres, elininando los peores 
y me jorando a los actuales. Será une. Gscucla duro. y peligrosa, 
pero nec(;sarin y útil. Por eso j con e l 1.üsno calor con que con­
batimos el oportunisno electorerot debamos rochczar las tcndc~ 
cio.s que desdeñan el trab2 jo político en las ciudades y l os con 
tros proletarios. 
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Revolución y Partido 

Cuciido nos alzar:ios on 1965, nuchos decían que era una locu­
ra hacerlo sin el respo..ldo de una organización política. Hasta. 
nosotros mismos (el ELN), por instinto de seguridad o por ruti­
nn, buscábanos el asentiniento, si no las 6rdcnos, -de una d2 
recci6n pero ésta no existía. ¿Qué partido : hubiera arriesgado 
su organiz~ci6n, su milit211cin , en un intento insurrccional en 
el que de irnedi o..to habíu wuy poco por gc..nar? Al haber logrado 
construir, mal que bien, a través de los c:.fios, venciendo un sin 
número de dificultades, una orgcu1iznci6n, se cavila nucho,o.ntos 
de exponerla al peligro. Y cunnto u~s gr['Jlde es, más se pie~ 
sa) se calcuia la correlación de fuerzas --siempre desfavorable 

, la potencio..lido..d eneniga --siempre superior--, y se opto.. 
por acur::iular fuerzas para uno.. indeterninada acción futura. Y si 
el aparato crece~ el Bouento decisivo se aleja aún 02.s, porque 
entonces hay n1s que arriesgar. 

Las direcciones urbanas --que se llevan entre sí como ol 
perro y el gQto-- tienen por conún denominador su temor al ries 
go. Olfatem'l de lejos el peligro y tardan en adecuarse a . nue­
vas condiciones. Su pequeñez no se ha traducido en agilidad, y 
conservan colosc..m.onte todos l os defectos de los grc..ndes parti­
dos ..• sin serlo. Peri6dicanente se producen en su seno rebelio­
nes de u ili tEWtes q_ue ena.rbolo..n la. bc.nd.era del crunbio y se do­
senco.dena. la luch2. fraccionnl. En ella, :.. re.eµplnzañdo al ene­
oigo de ele.se por el a.dv8rsnrio de pa.rtido, se pierde la pers­
pectiva. genera.l do lo. o.cción y le. discusión se trnnsform.a en un 
diélogo de sordos : los discrepc.ntes no hacen sino escuchar sus 
propias rczonGs. Paulc.tinQLlente, las bl'..llderas combativas, lar~ 
novación d8 nétodos) son reeupl ~za.do s por lns posiciones más 
regresivas y los sistenas raás oscuros do liquidación política.. 
El grupo fraccionalista 5 aislado y coubc.tido, desarrolla su pro 
pio venono y, coBo le serpiente acosa.da, busca. sólo el ·lonento 
de aplicc.rlo. Por lo general, ternina c.tacn.ndose u j .s-í · ·· uisuo 
mientrns l o. facción triu11f2.nte, 11 oficial 11 , so rec.firrJ.n en sus 
viejos errores. 

Pare nosotros, el Po.rtido no se construye on luchas frc.cci~ 
nulos sino en la acción) junto o. les nasas. Sus : .. :fu:tures oili­
tantes viven en los CElLlpos> en las Dinc~s, en las bo..rrind.c.s ni 
sera.bles de la capital) en el estudiantado y l G pequeña burguc-
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sío.. enpobrecido.. 

Lo. acción hc.rá crecer al Po.rtido. Atraídas por 12 lucho. , dc­
seosQs de pc.rticipo.r y colaboro.r, gentes hasta. hoy pasivas e in 
diferentes integro.ró.n l as filas de lo. resistencia urbe.na y se 
incorporé.ll~ón c. le organización. Los uctuo.les c.po.ratcB burocrá­
ticos, pocc atrc.ctivos 5 liwitndos c. lo. propo.gc.ndn nac1.ia:l;~zada.,.. 
s"3rnn reet1plc.zo.c1.o s por lo. o.ctividc.d c:.gresivc: y constC'..lit~, serü­
llero de nuevos dirigentes educo.dos en lo. nísticc revoluciono.­
ria.. Entre los grupos ntouizo.dos de hoy y ol futuro partido de 
no.sns sólo hay un cc.wino posible: la insurgcncio. aruo.do.. 

1o sonos nosotros g_uicnes nos o.po.rt']JjlOS de les 110.so.s ,tódo lo 
contrario : o.cudiL1os a éllo..s po..rc. llevc.rles ui1. nenso..je clc.roj c.~ 
tuo.nte y unificador. Al nezclo.rnos con éllo.s y o.sunir su dufen­
so.~ nos constituJnos en su vc.nguardio... Quienes se ~po.r to.n dol 
pueblo son los que~ c on s u falso vanguc.rdisno, pretendan cons­
truir, refornar o no.ntenor en pie, orgnnizacionos fuero. de su 
lucho. diaria, d.G sus o.nhGlos e ::i_ntc.:reses. 

La disperso. izg_uiordo. poruc.na, entreGo.c1.o. a su pugna intcr 
fro.ccionul, no podré superar sus defectos sin poner fin a l o. 
cc.uso. principal: e] nislru:.liento. Giro.Dos en Ull círculo vicioso 
en el que nuestro alejcniento del pueblo es consecuencio. de 
planteanientrn erróneos y sectarios y éstos, o.·: su vez, nos alo­
jan uás de él. La Úl1ica salicl.o. ; rGtouur contacto directc.nonto 
con los- oprimidos de ln ciudad y dol cDL1po, fundirsG con Gllos 
indisolublenentG. Si el c8Dino GStQ cortado por l o. represión 
reaccionc.rin, reo.briéndolo por lc. fuerza do lc.s o.mas, constr1?­
rewos l e.. definí ti va c..lio.nzn entro ln ele.se obrero. y Gl c illlpü si­
n2.do. 

Po.ro. quienes vivinos los uños angustiosos en quo ho.biu que 
resolver el terrible dilGwu de perocncccr dontro do u11.2. organi­
zación do c~c táctica discrepó.be.nos o 2.tacarlc dcsd8 fuera h2.­
ciéndole el juego 21 enonigo, los nuevos tiorapos viniérnn en 
nuestro. 2.yudn. La RGvoluci6n ha dejo.do de ser propiedad del 
P2.rtido Cmaunista o de cualquiera otr2. o:r.go.nizo.ción,por nt!.s g_uo 
éste. así lo proclc .. nc. Ln propiedad privo.da no existe on el cru.:.i­
po r evolu)ionnrio. No sio111)re lns revoluciones han sis.o ·.hechas 
:por::'los~partidos coL1unistas. ,'ttin ná.s, no sjeupre han siclo he­
chas por partidos. Revolucione~ hay que, c oL10 la cubano.. y le. ªE 
ge:linu 9 crecieron junto con lc. o:i.'¿;o..:nizcci6n y crea.ron óllc.s Lli.§. 
uus su parti¿o do vanguardia. Si en nuestro pe.is, los milito.n­
t es counnistns o troquistas tardan en decidirse, habrá siewpre 
conbctientes dispuestos o. iniciar la Rovclución y éstos tcJ:.J.po co 
serún propietarios exclusivos de 6110.. pues , por propi~ nocesi-
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dc.d tenuré.n que uc.ntcn~r puortcs c.bicrtc..s pe.re. toao el que,lcnl 
r...onte 5 quiere. sur_:arse c.l coLbnto. El scctarisLo cgonizc~ lo.. co~ 
trc.dicci6n fui1dnLontc.l y decisivc. en ol cc.::_,_po rovolucionc.rio en 
el r.:oLento ectuc.l no está entre LC.oistes y jruochovistc.s, tros­
quisto.s o stc.linistes: ESTA EHTRE Cüri..BATIENTES Y NO COfüJ3ATIEN­
TES, entre q_uicnés hcr:.:os llogr.c.1o c. le. conclusión ele que no he.y 
1:.6.s cru:.:ino q_uG le. luche c.ri:. ... c.uc. y qu.iC::ncs, m:::.bozC'...:'-~. o ·.:1..Gclc.rc.uc.­
Dente, renunci2J.1 c. supbrar el viejo ~c.cifisLO. 

No Q,~ sconocer.:os ln existcncic.. ele un Sir..:ón Hcrrerc. o un Apc.zc 
MOD.nni en el Pc.rtic.o Co:ounistn, ni ln de tc.ntos ·.cnnt.anares ele 
revolucionerios que 5 c.8sé1.e los o.iíos 30 ho.n llenc..c"'i.o lc.s cé.rcoles 
a.e nuestro pc.is 5 ni ol heroísLo civil do los n ilitc.ntes que lo 
sacrifican to~o .a· . una · idea. Decir..:os que ye no ~corre~ponde 
l!. nuestrr.:. 6pocl!., g_ue ya no os suf'icionte. Sintm..16.tico ..;Ulinea­
niento el de 1965: nlzndos co11bc.tiontcs, ;por_ un lac1..o, y una iz­
quierdc desconcortc.lL., solidnria sólo on el pc.pol, del otro. Do 
continuc.r, el r..:oviLiento hubiera l)roc.ucido closprenc;,iLicntos, no 
en l2s guerrillas, sino en le. retaguardia, lo que nos da la el~ 
vo ce quiénGs son los quo wantionun les posiciones 1~és sólidc.s. 
Por lo pronto, la izquiorQc. tradicioncl h8 cGdido hnstc la tol~ 
r2.11cin: nson c.prcsurados pero no son Ldos", y lo hace porque 
GD.:piezc. c. .::.urs8 cuGnti:'.. e.le lo peligroso quo qs ponerse contrc~ la 
historie. Sus reacciones, quo en otro tienpo hubiorc.n constituí 
do unQnine condena, hoy nuestran n cticos. A ~e.die que ostó real 
noDtc interese.do en le. Revolución, pµedé .~escapllr:. ln conplL.: ji clac., 
la ~uitiplicidnd~ la divorsiclc.d c8 fc.cetas que ve. tonr' .. ndo el 
cuadro el.e lo.. izq1..lierc1..o. lc.tinoUL1criccnc., donde el nonoli tisc.o hu 
dese.perecido. Po.re. uctuc.r corrcctC'..:..rL.:nto, nocesito.r..:..os desechC'..r 
prejuicios, Gstur dispuLstos siowpre c.l tJ1álisis y pensar e trn 
VGS de los gr2.11des objetivos y no c:..o nuestros pog_ueños rancores. 

Pero si no baste con el rospalclo cbl gigo.ntcsco bo.g2.jo toóri 
co del nc.rxisno; tru:J.poco es suf'ici~nte 0np0znr lo. l!.cción o pre­
tender hc.c8rlo para upropic.rso do le R~voluci6n. · L~ dirección 
se conquista jug~1.ndose la vida en el c,_inrio con bc.te por lo. c.cl­
hesión Qo lo.s nnso.s. La vnnguerclic. he dGj a do do Ror 1..ma cons­
trucción teórico., 1..mn siLplc palc.brc. , pare. ~rnnsfornarse en un 
sitiel tengible que est1 a disposición ce quien sopa conquistar 
lo con · leulto.d y fidelidad a los principios qua proclc.r..:a.El puo 
blo seguiré a quion use el n ótod.o :;:.ió.s correcto y o.. quion cloD.uos 
tre ~ c on l a subsistencic. y l e. victorif'. ) q-g,e es i::·,un .diri:ggn..té' -.; CU 
paz. 

El Pc.rtid.o cr0cerá ae lo. hoterogonciüc.d e la honogencidad,dc 
lu 1..mido.d o.ctivu o. lo. uniund icloológica. Su uos~rrollo correrá 
pnrclelo c.l crüci~iento de l e. conciencie. revolucione.ria de les 
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Dultitudes opril::iGns. El progroso do les ne.ses sGrÚ el progreso 
QCl P2rtido y sus victoric.sj lQs ae e lles. 

Í~EOLOGIA Y PROGRPJvIA 

Hey que construir el progrCT...n dosdc le. ronli~o..d pGr~un~. 

Nuestros uctuo.los objutivos supreLos, Inüope:ndoncio. 1-Inciono..l 
y Liberc.ci6n Cru::iposino.~ le otorge.11 c. le. presente ote:pc rovolu­
cioncrio. su inconfui1dible co.rúcter nnti-ii..'t:pGric.lista y o.ntife::u­
dc.l. 

El progre.un so he.es en le o..cción c otidic.nu por estos objoti­
vosj us2.ndo el ~crxisnb on forLn cr~c.dorc, c.decucndo les consi~ 
nns e ca dc eta:pc C.G le luch['.. Lo.. luche. c.rr:c.G.e pe.so. por ol Cüi...l],)O 

y~ en consocl ... ~·~:.. .. "'.c., seré. clc.rcnente c..ntifuucl.c.l pare gúna.r su o.­
poyo~ y seré nnti-iuporio.listc, porque se onfrontc.rt o.. los l nti 
fundios norte c..Derico.nos po..rQ buscc.r ln nli2.J.1zo.. con los n inGros 
y cnc.posinos despoja.dos. 

Nuestro.. ~o ta fincl es ol socieliswo y no Jcbewos ocuitc.rlc. 
bo.jo frc.ses eufemísticas. Pnrc. el pueblo y ln roc.cción:i Liborc.­
ci6n fü:ciono..l y Socic.lim .. 10 GD.piezc.n c. s0r sin6ninos: si trc:.tC:.­
n os do cngru1c.rlos scre~os los únicos p0rdedoros. Logrc..r el QOS­
prendiniento do lc.s ce.pes ucdins d8 le. burguesíc. sor~ suno.nonto 
dificil y no poder.10s s 2:crific2.r los int:::;rosos o.e le Rc.:voluci6n, 
a esa rbnotc perp~ctivn. 

Cubn he denos trcdo que les etcpcs d~ U11C. R8voluci6n no pue­
den sop2rcrsc 26s que en los GsquüLas ~ ce.da LU1C. os, en cierto 
uodo 9 la siguic~te. L~ nplicación do ceda nedidc. progresiva do 
ln revolución deD.ocrática obliga G otrcs y todc s : fornnn~.nn. solo 
proceso dicléctico que conduce incxornblu~cnto hccic. ol socic­
lisno. 

A naclie quo tange. m1 :poco c11.; Juicio esc,:,,:pc.ré. que el Perú ac­
tucl no 6S lu Cubo.. él.e Fié:.elj qw.; lc..s condiciones interno.cion['..­
les ho..n vo..ricdo considGrebleLlcnt0j que les c~rcctoristicc.s ce 
l~ situe,ci6n nacional no son les Liswns? etc. 

Pero nuestro nnñlisis no perta él.o lo..s ccrnctorístic2.s pocu­
lieres do le Revolución Cubo.no.., insurgc.:ncic ri:\i::>idn y triunfc..n­
te, sino de les cnrnctcrísticas gonoro..lcs de .Ar.lGricn Lctino.. 1 quc 
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he.c on nE~cesc.ric. y posible, cquí y e.hor a ~ l o. inicic.ci6n do ·. le. 
luche. o..rno..dc.. 

En o::?c cto~ en üc.yor o ü.Gnor grc.do, l a situo.ci6n l o.tino 2..i..:c..r-i­
cnnn Gst6- cnrc.cterizo.dc. i?Or ~ c.) l a c1o:oinc.ci6n i wpGrio.li s t c.. , no 
disiDulo.dc y eje:rci dc, coI:. cre ciente cJ.:urozc..; b) lo. existenci a el.e 
oligc.rquins titer8s cuyo.. be.se últico. do sustcnt2ci6n os ul in­
porio.lisno; c) l o.. c troz desiguc.ldcc en le. distribución de l a 
tierra y en e l r opc.rto del ingreso nc.ciono..l; d) lo..s c oncicionos 
ü isórrinas del cé.'.LJ.l]C sinndo y Gl er.1pobrocin i 0nto general. 

Nu.estrc. Rev olución os po..rt.o de l o.. Ticvoluci6n Lc..tinoOJ.eric['..nc 
y éstt:'.~ c. su voz~ pc.rte c.:.o le. insurgcncic. clo l nunc1o subc.G scrro­
llc.do~ Ln libcr nci6n de l Porú cst1 hist6ric!:'...T_Gnto ligo.do.. a l o.. 
liberación de todc. ~ ~~rice. Le.tino. . As i fue c ontra ol i cpcrio es 
pniiol y e.si seré en ol fut~u~o c ontrn l e intorvonci6n c.rwc.dc. nor 
teo.i:lericc,na. . 

Se n os ha rG prochc.do anteponer e l 11uili t.:i.risr10 11 c. ln orgo.ni­
zc.ción política~ poner l c.s coso..s do c c..boze, al pre t ender quu l e. 
insurrGcci6n es princr o y ol Pcrti do '...ks1Juós . QuiGncs l o he.con 
e l uden constctc.r que e l guerrillero os m1 dirigcnt0 político c.r 
ne.do . Le guerrille, no es ol ejército burgués. ,Tonenos todo el 
derecho do pr eg~u1tQr , ¿estn l e. izquiordc., ostru.J.os todos, con 
nucstrQ oediocri dc.d, nuestro scctc..risuo, nuGstro aisla.:ii ento,cn 
condiciones de trcnsfornnrnos 5 sin pc.sc.r lJOr e l t 2..rüz do l o.. lu­
cho. o..r.:::.2-de,~ en e l partido revolucione.río quo nuestro pueblo n 
ccrni t n? ¿Lo estc.rm:.os a l gún dic. sin haber c onb2. tido :;_Jri r.io ro?. 

Nunc o.. tuvi:Jos t o..n grunde r esponsc.bilidc.d sobro nuostrns os­
pc.ldns. De nosotros déponde quo 12 Revolución sige, e l cc.nino co 
rrecto o se pierclc. en l e. confusi6n y l n clcsosporcnz::i . 

RecordGLlOS 1962 ~ culnino.bc. e l fv_ortc 1J.0Vit1i 0nto d.cL sindica­
lización cc:.L.pesinu enpczc..do desde 1956, c.proxiucdD.IJcnto , pero 
l e. reo..cci6n veía nls lejos quo nosotros . Allí condo so orguni­
znbG nilicic.Do s o S8 instruíc. s i ndic2..li stns 1 veic guerrilleros . 
Tení u r ~zón~ l e. nuto dufcns e, ~ ol rccl2.LJ.o wQsivo~ podía sur trc.n~ 
forüedo on cuc.lquicr noue:nto y por obre. c.1c cunlq_ui or circunstc.n 
ci2. fortui tn~ en un uovi:;J.icnt o r ebe l de. Estc.bc. en cuasti6n, no 
le. existencic. de un Rouninvillc~ sino to~o ol sistonn. Los c ru~­
pesinos experimcntubo..n por pri uc r c. voz ol poQurí o de sus pro­
pio.s fucrz o.s: sindic2.tos 9 12ilicic,s, doblo lJOde:r ~ s-:: c oncrc tL,bc.n 
n cudo. pcLSo cm consigno.s que cr c.n bien r oci bido.s y acé'. to..das. Le. 
oligarquía dejaba hacer u i entr ns pr cpc.rc.bc. ol Zélrpc.zo destruc­
tor. Y lo dio ul fin. A l o. conc81Jci 6n clc.noros2L.1011te npoyudo. en 
votncione s donde SG c.lznban l os ·brf'.,zos d.Gsc.r.....:o.clos de los trabe.-
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j o.dores ~ "san os r..iás fuertes porquo soL os nús 11
, lo.. r oc.cción r os 

pondió : 11 sonos 116.s fuertes porque tonowos lc.s 2.rnas 11 • El suyo 
no era el doble poder, poro en osos n oa ontos oro.. ol n ts eficaz, 
el transi toric.mcm te verde.doro. Grupos grt?ndes, pero doscrr::::-,c~os 
o raal am a dos, s e cnfrcnto..bc.n, con pelos y piedras, con los 
propios puñoss a las ne trc.llotns do l os esbirros. Ellos no dis­
cutían el der echo de lo.. oligarquía n gobernar ol po..ís; qu0rínn 
sol~:LJ.ento recuperar lo suyo (2) y croi2n 0n las prome sas, pri- ' 
nero~ de los preten tliontc s Gl Gctornlos , y luego, del p~rtido 
bu..rgués triunfc.nte. Pero, e de s pecho de sus liLlitaciones, oxi­
gínn 1,mn r c i vindico..ción que l e oligcrquíc.. no _. estaba .dii.@p:µe .stá .u 
conce der. Poco l o i Llportcba a 6sto.. que l ~s nultitudos ' tuvieron 
subj otivc.nontc o no l o.. volunt2d de hacer ln r evolución ~ obj c ti­
VC!.IJ.entc er o..n revolucionGrias. 

Esta situnci6n exigía la pre s enci o.. do una dirección que s o 
vinculc.r2- a l IJ.ovin i ento y csuni e: rc. su puesto ·.nrientüdo:r, ., ini­
ciando foro.2.s suporior0s de lucha ~ oétodos n ts ef octivos y n­
decuo..dos. Une.. v e z wás~ salvo el e j enplo uo ritorio do Hugo Blnn­
co y los dirigentes sina.icc.le s c2L1::_) e sinos, la izqui e:r c1n no su:;;¡o 
v erificar a tienpo la i uportnncio.. históric o.. de osos raoraontos. 
Aloj nda por propi o. volunt2.d clo esa L.1c.ree hunnnn, l a izquierdo., 
ponía a l descubierto su propia caducidc.d. El saldo del error de 
unos, l e.. i ndifor cncio. de otros y el s octcrisn o de los Dús 1 os e l 
que debenos pngo..r ahora . 

Henos perdidos y por f c.l t o. etc corn j e , por nusencit. .. do ele.ras 
concepciones tácticas, todo con t ncto ~irc cto con l a s nas a s c2.I.l­
pesinns. ¿C6rao r c t onnrlo? So n os r e sponde : r c t orncndo o.. l n or­
ganización c DL1pesi:nc., pare. quo evolucionen l a s "c ondiciones sub 
j e tivns" ~ l as que~ o. su v e z, hnbré.n eren-do l e., situo..ción r ev olu­
cionnric. que :permi tirú l o.. tono. clcl poclor, W.ti. entro..s talos coi1cl.i­
cionc s n o existc:m, cualqui er t ontc..tivn insu.rreccional .~cs-t6.. con­
deno.de.. nl frc.c cso. Condicione s obj e tives nts condicione s subj e­
tivas iguc.l situación revolucione.ria y lucha por e l podor.Fc.ltn 
uno de los ténünos de l a ecua ción y por tr:mto .:··av..::. resolución 
es iraposible . 

(2) Nos r cferirao s desdo luego a l a s nasas nisnas, en su con­
junto , y no a nlgunos de sus dirigente s quG, en el c e.so 
de Hugo Blanco y sus coupañoros, sn.bínn perfectru:.iontc lo 
que querían en el c.,specto estratégico de su l nbor. 
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Conviene que nos detenganos en ésto de l~s condiciones sub­
jetiv['.S. En ofocto, cdui tinos, nos ancontronos fronte a une cla·­
se obrero, cuya horQ cún no h[', sonndo, pese e su cc olcrndo ere= 
cimiento y e un Céll:.lposinado uouonté.nee.ncnto retraído. Aquélla 
no hn encontrado cÚl1 en su unidad activa le baso do su fuorza y 
éste, ostncionnrio o decreciente, no rocuporua_o do sus heric1cs, 
satisfecho u medies por la h~úda de nlgunos lctifunuistas, per­
nanoco c. lu espero. .de tic j oros clíus ( 3). Hay otro f:::::.ctor in:;_Jor­
tantísi:wo: le, r<::acción c.prenclG y nacliG podrá. contribuir o. es2.. 
recuperación· 

Puestos en esta situación debenos ~scoger~ o csporar:ios e que 
el CDD?esincdo se récupere por si niSI.10 do los golpes s~'..fridos, 
y a que dosurrollo su propia oxporioncic. on combe.tos nislcdos y 
desventajosos o ccudiuos en su uyudu c on le protección indispon 
seble. Lo prinero es puro espontc.neis~o: significo, pGrc.itir quo 
la luche. se produzcc por sí sola. Lo se:gui1do i:o.plicc. toda ur1c. 
táctica que, en las cctualcs condiciones, 0s insop2rablo do la 
acción gu0rrillera. A ln concepción do que huy quo partir de 
los sindicctos hccin ln insurrección> pcséUldo por lu autodefen­
sa, nosotros oponehlos la de que le organizcci6n CD.Llpcsina, uduE 
t2da a las duxns circu.nst&ncias do hoy, debe nacer del trcbajo 
insurreccional para servirlo. Organizar nucvcncntc e lus Lusas 
con los viejos ra6todos significc olvidar la lección do ostos 
años y alimentar la ilusión de quo uún es posible la luche 
pacifica en el C8Llpo. 

La fusión entre los revolucionarios y lns cepas pobrGs del 
CéJIJ.pesinado tendrá que hccerse --no hay otra nltcrnutivn, salvo 
le renui1cia u 'ln Revolución-- bajo Gl fuogo enenigo. Las drar~á­
ticus incidencias de tcl fonóweno, cuyo onsayo fue 1965, 2cclo­
r~rón ln tone do conciencia del CD.Llpusino e irt.n creando, pnu­
l[r!,tinamcntG, las condiciones subjotivas sobro lns cu~lcs tcnto 
e:specul2.ID.os desde le~ ciudnd. Im.pactccl.o :por 12. crue::ldc.d. dG los 
esbirros y lu proximidad de ln guerrilla, obligado a nbundonnr 
su qui e tudj testigo de que el ejército defiGndo nl gru.10110..l s el 
CélLlpesino ewpozart a rechnzcr su condición presunte. Al hccerlo 
cDL1binrá su universos superurn sus confusiones, y tGndrá que 
incorpornrse a los dostccnr:1entos combatientes o cooperar con 
ellos. 
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Este proceso no empezard do i11L1odinto, no espereraos n que 
las muchedumbres sigan cono por encnnto ln no.gin de nuestro _llu 
no.do. Pc.snrn un buen tienpo untos de qu8 este fenóoono se pro= 
duzcn y oientrc.s dure, ln subsistencia de ln guerrillc. d~pen­
derú de sus propio..s virtudes. En un cooionzo el cc:upesino vnci­
lnrús hasta colnbornré con el cnGnigo, por tenor n lns reprosn­
lins; luego 5 espGctudor cercnno del dr8I1n, seguirá sus inciden­
cias con creciente interés transfiriendo n ln guerrilln sus pro 
pins nspirnciones y recién entonces se decidirá u nyudo.r. Lns 
mesas siguen, no sólo a quien ti0nG ln razón, sino n quien croe 
con éxito su propia fuerza. En ol intervclo habrán frucnsos y 
derrotc.s --lo..s hubo yo.--, contrntie:npos y :p6rdidc.s gr2.vGs 1 poro 
el poder que vnyG.Dos forüando bien vnle el ri esgo.El c~..uposino, 
honbre sencillo que OLJ.a su vida y lude su fonili~, quG quiero 
a su casn y a sus cultivos cono a sí uisoo? se inclinará en un 
principio n se:rvir c.l poderoso uilitnr reacci'oncrio antGs que 
al débil guerrillero. Para hacer variar el fi e l de la balanzc, 
habrá que denostrarle que eso poderío es falso y quo los nili­
tnres tonbién pueden norir bajo el fuego de nuestros vie~os fu­
siles. Esta es l a etapn que no nlcnnzauos a superar en 1965. Do 
hnbre subsistido las guerrillas, aunquG aisladas dol resto del 
país ~ la arrenotida del ejército hubiera producido el resultado 
positivo de aunentar su núnero .; cnn.· loa ésnpnsinos fugitivos~ 
puesto en la disyuntiva de perec5r o alinrse a la guerrilla, el 
canpesino prefi0re la guerrilla. Pero ol proceso ha sido vio­
lent8Llcnte cortado y ~uode haber gGncrcdo en la nentalidcu do 
los pobladorGs afectados, la idGa de quG la lucha es inposiblo, 
lo quo hará doblewcntc difícil una nueva experioncic. No obs­
tante, ha quedado abierto ui1 abisno entro el ejlrcito y ln po­
blación. Esta sabe quu aquél roba~ asesino.~ incendie y ultraja. 
Los guerrilleros no lo hccicn, clnrísinu diferencia que sort el 
ciniento de su elaboración futura. 

De ese nive l tendrenos que partir • .Analfabeto, nuestro cnn­
pcsino carece de foroación políticc y capacitación teórica, pe­
ro he aquí algo inportGnte: snbo con t odQ clo..ridad, por su trá­
gica experioncia diaria? que el l a tifui1dio es su cneoigo oor 
tal. Ha llegado hasta el línito do una opresión secular y lo hn 
roto en cada una de lss ac cionas nultitudinarins que ha libre.do 
desde 1956 hasta hoy. CuOJ.1do, luego de su rctrainicnto actual, 

. nuevos grupos guerrilleros lo docidnn a tonar las arcas, lo ha­
rá por des8o de desquito, por ansia do justicia, hasta por ape­
tito pequefio burgués de pequeño propietario. No nos extrañe: en 
todas las revoluciones de todas las ~pocas, conplejos sontinien 
tos hnn llev~do u las masas al cU1:1po insurrGcto. 
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La paulo.tina fusi6n entre co.npGsinL'..do y guerrilla , e l ev ará a 
aquGl a nive l e s superiore s de c onpr 0nsi6n p olítica y dará a 6s­
ta c l eucntos de juicio recogidos s obre e l t isn o terreno para lQ 
e laboración y aplic c.ci6n de su p olítica r evolucionaria, que hoy 
flotan p or las nubGs de una t üoria libre sco.. En ef e ctos ¿distrt 
buiremos l a s haciendas o l a s consarvnr onos íntegras po.ra evitar 
el n inifundio? ¿Apoyar enos o ~ornitireLOS el o.ctµa l pr oc e so do 
desintegr ación de l a s comur1idad0 s o , por e l contrario, l os da ­
r emos forwas cooperativa s dentro de uno. pl anifica ción s ocialis­
ta superior? Le Revolución .Agr cria os todo un c onjunto do wo di­
das que ol f u turo ejército popular deberá aplicar a l a luz de 
su experiencia diari a y on e l cu~so do una auténtica política 
de 1::18.S D.S. 

El minin o apcyo que l a s guerrillas r e quier en en su fo.s o ini­
cia l no :;_:rue do suj otc.rsG u I:J.c dida s :precis2.s. Este. t esis que he 
e sco.nda liza do a l os t eóricos por do sdcñcr, apo.r cntcmGnt o , el e~ 
t a do subj e tivo do l a s · ric.sa s, s e bc.s 2. en v c.ri 2.s e onsi dor e.e i ono s 
tácticas. Exru::linémosla s. 

La aparición de l os dcstncc.went os gu orrillGr os en z onus do 
t erwinadus sin un trab~ jo provi c.w.cnto visible otorga e su f av or 
el f actor s or pr e s a y l e s per mito iniciar l ns acci onG s cuando es 
tún en c ondicione s p2r a ello y n o c ua.ndo l o oblign la r 0pr ~si6n 
enor~i gc. . La organización dG "b .2s e; sli, l e:'. i nfil trc.ción d G elcncm­
t os insurrcccional é s en lns or ge..nizc.ciono s sindica l e s~ s or t rá­
pidc.R.onto de t ecte.da por l a intGlig vn9ia on 0L1i ga, l a quo obsor­
v ará los filovin icntos de los c ol ab or Qdorvs par a do scur gar s obro 
ellos todo e l pu so do su n aquincrin policinl en el . nonont o 
preciso. I n icia dc s l a s accionus, l as orgm1izacion os sindica l os 
serán dostruídns y sus dirigent es f usila dos o torturados. Los 
lideres ~uc t a siBilado s a l a gu errilla , llev en una vida n6uade , 
e starán i filp osibilitado s do pr os eguir su ori entación. Dospuós do 
tan arduos trabajos~ l e guerrilla. se encontrurá .j u stc:.l.:..lon t ü con o 
el inicio ~ de s provista do t odo apoyo efectivo. Toda la l .2bor an 
t e l a da r e s u l t nrá inútil y s 6lo h t::.l)rá servi do par e. 0ntregc.r a L1a 
nos de l ojército a los hlás v aliosos 2.D.i go s do la población. 

La estrnctu.rnci6n de ba s e s guerriller a s, táctica inacept able , 
tiende a copiar l e. e xperivnci a vi e tnc.c.ita en c ondici0ne s abso­
luto..m0nto difor ontos; parto do una orrada apre ciación do l a r ea 
lidud peruano. y , particulnm ento , do l a s itu2ci6n ccr:pc sina .. Lo.s 
rede s clandestinas de apoyo a l os 2lza dos deben s er f or-wada s 
desp uós dol Qlzc.m i ento y los colabora dor vs, proba dos por la gu~ 
rrilla on opor c cionGs. Los col2b or a dor e s . previos nuor on Gn l a 
to:rtura o s e trc.nsforua..~ en agente s pGligrosísic os, capa ce s do 
liquid2r grupos onteros de cohlb2tisnt os. 

l8 
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Por otr2 parte, los grupos arr::J.ndos conocen sus verdaderas ne 
cesídades recién en el terreno de los hechos. La calidad del 
equipo 1 los alincntos y un sinnÚD.ero de dotnlles notables purn 
el buGn estado físico y moral dol grupo, deben estar en directa 
rGlnci6n con la zonc do operaciones. Los prepar~tivos sobreos­
tiwan, por lo general, las necesidades futuras o las equivoccn. 
En la construcción de depósitos y la red logística, so desper­
dicia tiempo, dine~o y preciosos esfuerzos. Detectada frecuo~ 
ténente, rosultcnos prepa.randos paradójic[l.filento, depósitos y a­
bastecinientos para las tropas que nos cercan. Depósitos y ba­
ses, zonas de seguridad, suponen una fijcción al terreno inad­
nisible en una etapa en la que hay que noverso rápido y c.basto­
cerse en el lugar donde la guerrilla se oncuentre. 

Recordenos nuestra propia experiencia. 

Abril de 1965t Chinchiba.m.ba (4) 0 Souos unas cuantas personas, 
que nos novilizUIJ.os sólo de noche para evito.r encuentros con 
los cUJ:J.pesinos~ no queremos todavía que so enteren de nuestra 
presencia, pero éllos, wás h1bilcs, descubren nucs~rns puellas, 
nos ven a través del follaje, escuchan nuGstros po.sos! El rur.:or 
se extiende y las cx~licaciones son fantésticns: ladrones do g~ 
nado~ "pishto.cos" ( 5), couunistas. Poro ¿qué id .... E', tienen ellos 
del conunistc. sino la que inculca en sus centes prinitivns, su­
persticiosas, el curn de la aldea~ ol hac~ndado apristG,el.naes 
tro prejuicioso? -

Sonos obstinados y continuo.nos ccriinando de noche. Nuestros 
alinontos están agotados y dura...~te vc..rics SGfilanas conecos poco 
o nE1..da. No hay otra salida: hablar con el canposino. 

Eopcz0.L1os a hacer D.Elistados. L2.s rE;nccionGs son diversas: 
unos desconfían, quizá otros nos tonen, poro ninguno nos niega 
ayuda. En el priner exD.LJ.en 11utuo la :pal2.bra "papo..y" nos sep2.ra. 
11 Papay 1; es· el patrón, es todo ble.neo o 1i1estizo, todo 0xtrc.njero. 
Nosotros tenew.os que dejar de ser '1pn:púsH, de ello dependo nue~ 
tra suerte futura. 

Otra barrera~ el idiow:i.. Muy pocos fü: nosotros hablan el quE_ 

(4) 

(5) 

Pequeña localidad selvática, situado. en la provincia de 
La r1ar, departGL1cn to de .Ayacucho. 
Según lc~s supersticiones cle:l lugo.r, los 11 pishtc.cosu son 
asesinos quo cow.crcian con la grasa hUIJ.ana. 
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chua ( yo e.p en es si cono z c o c l gunas p c l cbras pron unc io.des doscs­
trosru:iente) , otro co~p2.ficro s ube e l qu e c huo.. de l Cus c a, de fon é­
tica difc rcn t G; sól o uno c ono c e l a pronuncia c ión de l l ugnr. 

No obs t[m t o estc.s difi c ulto.eles~ l e. alilis tud crLc e y ' LJ.Gnudoa.n .. 
l o.s inv i tccione s . Expl i c c.nos qui8nG s soo os, e-. qué h ulilOS v u üdo 
y n u 0stro l cnguc je v e hc.cióndose u ús c c c osib l o . Dcbeo os cuidar 
l c;s p 2.l c.brus ? he.y 1.1uch c.s qut.; e l e DIJ.pe sino oye por prineru v~ z . 
Qu i..;nes se.ben qu 0chua sirven de .i ntúrpr1.;t0s o h cbl o.n Gllos u i ·a­
n os . 

Estos CC.Li.:;?E::r.:: inos vi Vl.:11 su r.:.unc1o 9 c on sus t rc.g,.:dio.s, s us r un­
core s 1 sus rivc.l idc. de s y c.l 0,grí2.s . Son c owunC-ros y no ,.rn tán b n­
sicc.nen to dcs c ontLn t os de su situa ción . Hc.bituc dos a v e r en su 
u i seriu unn f a t alidad , n o s e si ontGn víctiu u s . Defi enden sus 
ti e; rrns de 1.m 2.spir:.. n t 0 c. g ru:.:onc.l qu .. qui or o cul t ivc.r dentro fü? 
la c o~ un idnd con títul os frLguc.dos . El tintorrill o ha sido e ch~ 
do y su pol icíc. pro -1..~ e tora h a t '".nido que r 'E- tirc.r s se con c c.ute ­
la9~ p ur a de s ~u és cpr 0 s c r e sus ou tori dcde s . 

A e; s e r...undo debíE'.L.l o s i n corporc:.rnos y fuiu os r vcibidos con e n 
t usicsrao 5 ~fcbili dcd y nl 0g~ín . 

Junio 1 965 . Ya n o so:wos ºpup;:,s 11 , soLws nh¡_, r ounos 11 
( 6) , Ayuda -

mos en l o que podc1JJ.os. Prob l cr.~c. dG t odos : ra-5c1i c o. Fal t o.n r.,.6 a_i ­
cos v 1:.:cd.icinc.s , l e gu1~ t .. s __ Lu cr'- l)Or fc.l t e: él.1..: r o11o dios . Uno. 
t a.ble ta de a spirina. t i e;ne v e.lar i n::.1pr" ciubL... . Cu.r2.r..o s n l os en­
fo rr:.os y I o:p2.rtin:os l e s poc c.s qu0 tc,n1;;1.1os? dob l u r c:z6n p e.r e: S1.;r 
b i l.n r 1.. ci b idos . I.'.i:uc l'! os s on los q_ue cJ3 t á n d i_) e.c uerdo con- · nue:s .... 
tra s o~ j o tivos , o tros s u lin i tcn c. ~sc u c h nrs dos o tr .... s de s -­
confí a n > p0:c o· l e. c;cnc r r.::.lidc.cl s c.b .... c.1 fin q_u c n o somos l e.drenes 
n i b o.r. d oleros . Ye. n o n os tc...ccn y p odGwo s ll0gc.r c. cuC!..lquie r e n 
sa > s vguros do e ¡·_contr [:. r alililun\,O y c.yudc. . 

20 

( 6 ) Nosotros ustb2.r.:os 1:.uy :;_Joc o 1 2. pel e.·, r e. 11 co111x:ñoro n . Se 
e x tc ~. dió .... s~Jon-t é.ne aoon t . , 1Jor todc le. z on a , c.l voca-­
blo "h .... rr.i12.11 o n : dic e ;.:: 6.s y esté. Lé.s c .... r c a. d c. lu lJSico­
l ogí a e i .pGs i n2., quo vin c u l a e l cr.u.or y la crü s t ud c on 
l os l o.zas f2.:nülic,r e s ( e l uc j or D.Ll i g o es si oop.r1.; un 1x:1-
ricm t c "espjri tual 11 · ) • Así, t [' l gu(; r ri l l c:.: ro Gr e c. l hcr -
Lio.no Fulano de Ta l . Y par ;:;, inclc.gar si de t "rninndn p or 
so112.. e re. -dig rn::. do c onfi a nza , pr0guntábL'.110s s i o ro. h cr-
122.no o n o . 
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Cons tc. t c,roos que en é s te lug2.r l e, pobl a ción es e scns 2. y t ou1)0 
n :tl. Lo L.l f.S dcn:s o v i VG Gn l a.E c:.. l turas ,r nc ude;:;J. C.. l ns .-_quebr.:dC,S 
O 8. l es s .: .. lvc-.s de l río i'..3)l1.r·Í wUC s6lo por c~l gUJ.1.0S I.18SGS . Nos in­
t ere s e e l c ontcc to c on 1 8. p obl 2.ci 6n, pero i r c. l a s ulturc s p l uL 
t G I:': L l probl mau té.cti c o du c óm o ctG'. spL .... z 2.rnos y d ón de csc.onder­
nns. , No s ól o l> l :pr obl0ma de; terreno ~ lo os t C'..hlbiGn do · ·_vq_µ. i p o 
Un2 n oche o.. 4: 500 ra . > c. c iel o cc i Gr to > n o es c os2. d <.; j uego. Ho­
CL.s i t crí OJD.os rrb r i g o , fr .::·. zno.c.s > r op2. g r1..:.e su, poro no l os · t0no....: 
mos, n i poce,1:i::os 2,b ri).I.12.rnos coE su: :poso c.l c.: s c onder l os 3 w.il IJ.ü 

tros q_u G n os s -... par an <lo l u c u.mbr 0 , Sin c11bar go, · cor r eno s · . ol 
:riesgo . Dt. r.1. oc he) c r.1 2,do s h L s t c. l os h u(.; s o s hc.stu l os hu~sos por 
por unn 111:.vi c. dc s ::ü ~ c.~c. fü.:> s 1.,·b ii.u.o s :p1.,lJ.O Lc~:ocn t '-- . 

4 500 i::'. 1.- t r es s ol r v e; l ni vc l cle: l i..tlc.r cLG, .. /~ícn cosc:s i n t, i ~c s2,,1l ­

tcs : s e. pre dé: CJr.:.b E'.tir e:l frí o 0 ..::.i·:.. inc.ndo ele. n oche y ücsc en s n:c.d o 
d r:- di n e n l ns oql·.cdLc1 s c c.l uLtc. rl -- s j_)Or el L.Ggro so l de l e. 1nmc~ . 
Si s e LHJ. :-cc h~· c ol1s t<-J., t l:Lün t c n o h n:y h i.:-lo c.L·1,,: .. \.; Vé.: l gr.:. y os . L.::::jors 
porq_v c :· a ~: i t ú.2 a G.L s :;il c..z 2r s L L,E 1;-,_ osc 1.,1..ri cl.c.a.~ un buvi: c. j c :cci-­
ci o . LL v isib i l ifü: d oo ci Gn v i..: c c:s s u pe .. ci or- : b c.s t c. cnc E"~r-c..L~.r so 
c-n l o a l t o el . .:.: l.-:Il p i c ~.ch c, :;?:.r · ... ol:; s -... rvar todo l o que s u c e de e un 
p e r de dú:-.s de c r:n ino . Un bu E. n l :.'..Tgc. viste. y :'.)robl Gr212 sol uci o­
nad.o . Y cor_ t re. l o. c.v i c.ciórJ. l r.:s c 1.,1.. ,..,v2.s . Los ::;:; , .. Llr ..... río s pu c. don 
osc or_ d(.;r y c e. ufl c.r gucr:cillc.;ros . ¿Rc c d.i t c r ó1 l os f rtt1..:i."OS c.l zc~­
dos l 2 s lJE'.!.g i 11a s 1 ·gcnd2.ri c.c de l os mon t oneros:?. Lo h c.i~é.n Y s ~ré. 
un o d~ l os upor· os uis i ntar~s L t c.; s c. l a ttcti c ~ guerr i llc.rc d.c 
J\.m.éricc: Le.ti n a. 

Le. c c..pc.ci dc.d fís:fun C'..el co · r-.. -c i Gn t c. :::or u c.n o dt .. b 0r6. o.da:pt2..rse 
ul constn t. de : p l c.92.rn.i un to .i! trC; sierre. y sc.; l v L:. . Doscend..e:ré.. 
vortig i no st s p c.; l di un tl s, f L r~ de c ~~ i no ~ ~rctLgi do p or l e vos2 
t c ci ór~ Ce los ix.dos 0riortc.l 0s y t:orncrt é.. l c.s 2.lt1..:r, . .- s on l.1-11. L.0 
v imi e;n to ca:... s t c.. .:i.-tG . Su vi u.e. OfJc i l c.r·é.. c... i. tn.. l os mil y c i n co n il 
i · a t ras . No e c ·i.o..r -... o.. d.c.; s 1.,1..pC; rhou~: r c. s 9 :;:_Jc ro r l. qui0ru ck 1.mc. c.d.::~ :;;i­
tc ci on pl0n2 2. ~uo s t ro di cbolico t ~rritorio . 

En l r.s c.l trTc.s i . : oro. l e. gn:E })r opi ,_ a.. d poro e l h c.cL-n d2.do 9 

c x::;i l o -tndor i L: i :·Gricorc1c. vi VL- t ..: r: ·01 i w.i t i v C'.l.ClontG c cr:.:o 1.-l c 2.Bp G 
sino . Ln ·¡ odc. 1 2. zon2 s 6Ío c.n c 0:r1t r c.:os c :::.Lc..s d :. Chapi . Los 
otros h2c ..:.. nfü·· d os dormí c:.n u1 r1..:dir:10nt c" .. ri2.s tnriLLL.s o sobre.. p c l l 0 
j os d~ C [' rl oro y co1Lí 2.r: motu y p c.p c,s s.:.:...c oc ho.d.c.s, i gu8.l ciu c sus 
sie:rvos . 

Grcn pr opi 8 ~c d 1 s í , p oro su uxt~Lsion no L B sinóni a o de ri­
au0zu, sino de c c c~1x;r c.r.:.L ;11 to y crimin; .. l n e l lig oncié: . Lvc.ro . i g­
r:o r c~Lt t.., y il!Í S0r0 . el l L tifun dista GS Gl o1sté:.~ul o i)rincip c.Í 1x~.­
r c. e l :prog:rc: so . Fo s ól o s e opo111..., torc e.:u.., on-~~ o.. les \.;scuelc.s :r 
c on1 

L tE.· a l os I:i. 2,L s t1~02 ~ i mpide: qm .. sus t r 2.b c .. j 2.d.or 0s culti ven 
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m6.s do lo que él eros COi_v,_r;iu ... Cé.; ~ cz.sti gc. c.. ql~icnos crían ge-.-
. n6do on exc~so y nplica feroces ropros2lias . Su miseria espiri­
tual so traduce en l a pobreza irreraedinble do cientos do fami~ 
lias y su mi seria materi2.l os resul tado de ella . Teme a la com­
petencia de sus siervos, so sabe inútil y parásito 1 pero deficn 
de ficrancntc su parcci t ismo . 

Si l a explotación es mo.yor y los probl emas sociclcs más vio­
lentos que en lu conunidad, e l trabQjador os más c l aro . No nocc 
si tamos convencerlo de que el patrón, el 11 gm"lono.lista 11

, es su 
enemigo; 61 lo sabe de sobr2. y lo odia cordio.lmontc . I~Iuchos ha­
bían intentado formar sindicatos o construir escuelas, Castigo~ 
unos cuentos l ati gazos, prisión en 12. nisBa cQsa hacienda , o d~ 
nuncia ante l as autoridades por agitación comunista . El haccndB 
do increpa : 11 ¿quieres ir a 12. escuc..:12. pera o.prender a robcr? 11

• 

Hay descontontos por todas p2.rtcs y nos acogen con entusias­
mo . Cuc.ndo empiezan nuestras oper acionos contra l os l atifundis­
t2.s --paso previo e indispensable ~era conquista r su total con­
fianzn-- su entusinsmo cre ce . Nuestra irprop8.ganda armada" oxe en 
ta do discursos pero impregnada de acciones concretas contra 
los gamonales , dio grandes resul tados . 

1 

Hn t2.studo poc o tiempo par a expul sar al latifundismo de esos 
lugaros . r1uchos torrntoniontes h2n huído sin esperar a quo l l e­
gue:r.ios c. ellos . Los trelJ[' jadorcs e:o.piczan D. ds.rso cuenta do l o 
diferente q_ue os vivir sin patrón . Todas nuestras accionEE cu~ 
tan con su respaldo . 

Des :!_:més de Chapi nuchos bo.i l an de gust·o . Hastn han El.prendi do 
a levc.ntar el puño derecho: 11 ¡Comunista! 11 . Los guardins civiles 
que, en gran núri1ero, han ocupc..do l a casa hcci~nda dospu~s de 
nuestro. retirada increpan o. a l gui J s l loroE. os : "¿no te da vor­
gü.enze. lo.montarte por osos desgruciados? 11 Surge l a primera can­
c ión con tonada de huayno inventada por a l gún comorcic.nto que 
recorre a pie 12.s serraníns diseminc.ndo la noticia: "Los gue­
rriller os cose chnron p2pc en Chapi 11 , s:i.rviéndoso do lo. simili­
tud, en su rudimentc.rio castell ano , entre l c..s palabras~ y 
papay (patrón ) (7) . 

(7) 

22 

Los sucosos do Chapi, 011 q_uc murieron los ,Jdi ndos 
dedos Carrillo, se produjeron Gl 25 de SetiGRbro 
año (1965) . Sus fechorías or2.n t2n conoci·das q_ue 
poli cías de Ayacucho lamentabcn su muerte . 

hc:.ccn­
de ose 
ni los 
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Los c ol a b oradores de· la g uerrilla ['.Umentmi . Se inc orporan 
los primeros C6.I.1pe sinos . En sojos, Muyocc , Pall jus y Chapi , pro 
mete n hacerlo muchos o áe. Por priuora vez , y emocionad8.I:1ente; 
nos c erci or [ . . os e_, c •. -e v o_ fa r ~ é.::. dos" un pu c1'-'ros ::; vi: c u.lo c.::c tr1.; 
e l c e p ,: si:i.: o.do ·_· L.·. ~uc:r-rillc. . ;~u - ": t " s l os t 0r-r:... tv1J.i....,¡rtv: 1 de­
s ori o:;._ t c.d.o e l u j órci t o que n o c.ciert ,-·. c. ubic c.r nos , q_ue:dc.L'.'.os c on 
v 0rtidos e~ l e. únic o_ c.utoTi uc d d0 l o. zona . 

P0r o h ew.o s c ouetido gru&sos 0r ror E:: s , Nuestros rn:.;.igos s on o-o-
necidos 611 todc.s p2.r-i: v s . Se crt:: t e s o 1:nfolicc.s ) s u s r e l a c ion e s 
con Lo so t ros E'o.:~ di vu l g c_ c1.c.s . Un dú:·. e s 1-mo c~ue l e c uento.. a s u 
c u j er c.;_uG nos g 1.1i6 & de t 0rnin2.do 1 1,1..~::.r) é etc. lo ncr ra c. l a v e­
cir:.a y l e, ve cinc. a l r 0 zto . Ot.,_ o dí s es un j ove:..1 que , e bri o en 
la fi e s ta. puuble r i nc. : g r i t ::- c on orgullo q_v.c es conu.i."'1.i stL y CLJ.i­
g o de los guerrilleros . Ot r c. v uz s ·:)m·os n osotros CJ.UE:: 5 __¡.i n c.on s ­
cié:::ates l ~ v i s í tLw os e c l cv ieL c1G d ú i . ifo toclL 1 2. p ob l ución e s 
s c.gur c •• I-Ic.y soplon 0s 1 eXi..:cy ordomos dé lo s l n. ti:fund:i stc.s ~ gente 
q u e tr[:ici 0 112. o de l o. t-a. o c_pJ.e > siw~Ü cL1Emt 0 ~ gu.c.rfü: l E:.s i n f or mo.­
cione s p2r L e l f u t uro . 

Nos d2J110s c u ento. de l p oli;;-ro L- i nst2.m.os c. n ues t ro s c ol o.bon'-­
dore s 2 i n c or p or2.r se a l n gucrrill2 . Un os l o hnc en dl; ir.J:i10di .:.t o 
y otros dic en q_w~ nac'.o. ::_Jc..so.rú , c;_u e: no t i"::ngc.mo s temor , que , en t o 
s o C L SO, e llos s:::br8.Il c ui de. rsG. 

Oc tv.b r t 1965 • .i~p c r e c en l o.s pr i :m.G r c.s patrullas de l e·jórci t o , 
p e q_uefios g r upos r.16viles q_uc.. 0.1-,c.r entc.n s Gr guerrille ros . Progm1-
taL a los c GLlpe s i nos: ¡¡ ¡s · :J e s dónde 0st2n los compañeros ? Le s 
t rce:m.os 8l1CLr gos de LimcY . Lo. c..r.z;ucia e s t orpe p e.r e. u b ic2.r11os 
pe r o ef c. c t i v e lX'.r c. c1e s c ub-rir 2. l os i n g é nuos . Advertimos con t:rc. 
el pelig r o~ pero e s t c rde . 

Cuc.n d o l e. ii1v Ls ión s e ::_)roducG, to dos nues t ros CL l r:.b or u ior e s 
s 0 11 tortur c.dos, f u s ile.dos . r.ao.s c.crc'. rJ.os . Le, tu:c:ri l::: l o veL6 ::.nzet e.­
barc o. a S U S f c¿ilic.r e s I .::.QS c e:;_ c .:-_Il QS 1 2. S U S }_)C.ri GD t e:: s > D. l os CUl 
t i v os~ c. l o.s c c: s ::. s nlisI.Jcs, que s o:.~ i ncb~dü : d e:. s sil1 piGdc.d . Es 
l n bc.r bE1.ri0 :;;i l c.ni fi c c fü . pe.r e. c. t c.; r ·ror i '.!icr c. l a :;_::, ob l ~ci6n y c c:.s ­
tig 2r e j er2:pL."'..rmen e s u cLi s t e.a. lit ci 2:. n oso tros ( 8 ) . 

( 8 ) Pero n . ve l e. t ; TJ"b i é n c ob ._ r di c . ...., i n s e gu...ridnd . En n i ngún c :::-, 
s o l a s t ¡ opcs u s c r on du l a p~rsu2 s i 6n o discrimi ncro~ 
c 1·. l p L1J l e s de i noc ente s . i\.n t Gs qu e c.v 1.., :rig uo.r 1 l os r ,..: 3i.Ü 
t cbc Lá s pr{ctico mc. t 2rlos e ·t o dos . ¿Có~ o podrícn c on-­
v c,n c c:c- c. l puc/ol o dé c:_ue fü,f i Gn den une. c ause. j u s ta si su 
des e: s :p1.::rc.c iÓls l os i lli:,i:-mlsn1K_ e c.c cJ.b c..r ró.: .. i dL1ut.::n t 0 c on e l 
p e ligr o '3inf. r e pe.rar .:.-en--l o:S ..:m-e di os? . e A.1 .:-,h'on .dir~B.- en.. '::: ln 
Earigr:e -=d~ éus: .. :ví.c-ti m:ns , -no hacínn o trc. c os a que t r o.tar 
de vencer su pr opio miedo . 
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convi2tieron en confid~ntes y otros mantuvieron su lealtad. El 
comune:r·o respeta a sus autoridndos y 7 2.ntcs q_ue nl extra:ño que 
viene de lejos~ preferirá siempre a su alcalde, su personoro y 
su gobornador . Atemorizados, constituinn un peligroso factor en 
nuestra cont:r:a. 

Si el dogmatismo es :perjudicial o.l :w.ili tan.te 5 puedo ser mor­
tal p2.r2. el guerrillero. En el cm1po encontrará probloraas nue­
voss grandes y minúsculos 9 y d~ború resolverlos c on claridad p~ 
lítica y QI!lplitud, sin perder do vista los objetivos que lo lle 
varona tomar las armas. Constatará a menudo conflictos do tie­
rras entre los comuneros o ye.r1ccon2s,peq_ueños odios de f2.milia 9 

rivalidades entre un pueblo y otro. Será consultado 9 se le pe­
dirá q_ue interceda unte tal o cual persona o q_uo la presione en 
tal o cual sentido. No podrá negarse ~ el q_uGjoso puede ofender­
se. 

En Ayacucho; como en otros lugares 9 el hacendado llama colo­
nos a los siervos a quienes, a · co.mbio de un pedázo d~ tierrc, 
obliga. a trabajar~ muchas veces sin ningún so.lcrio. Lo. necesi­
dad de contcr con mano de obre barcta o gratuita para las ta­
reas de la haciende , lo q_ue en estos tiempos encuentra grcn ro­
sistencia9 obliga al patrón n le violencia~ exccerbando el con­
flicto. Hoy es alguien quG no vino a trnbajc.r y n quien habrá 
de traer por le fuerza pnra que el ejemplo no cundu; mcñ::::....~c.. se­
rá UJ.i toro nrreb2tndo e su dueño para venderlo a un co:w.ercinnte 
cualq_uiern; otro dín hc.brá que impedir quo los campesinos cul­
tiven demasiado pare. q_ue no se enriq_uezca..i rivalizando con el 
patrón. Unu serie dG grn:ndes y pequeños abusos generé:.11 un clima 
de odio y le coyuntura pnrn la ac ción es constunto . 

Hecho incontrovertible: el lc.tifundio dcci.'..O Qll totl.rw ~o.rtos. 
cadn din es mó.s difícil muntenE:rlo . Los .6 ~-.:...iou:..'..loa vone1.en sus 
tierras o se clojnn, c.bru~donando u sus siervos 1~ ~osesión de 
los cultivos. Se produce poco, cc..dc. voz monosi y el he.ubre m¡­
piezc. n alcc.nzar al pequeño tGrrutenionte. El. ml.tiguo ed:i.Pi<irl.v, 
carcomido por los añoss su derrLunbc.. ¿Esto.mas yen&o hccic un 
conglomerndo regresivo de míseros propietarios o hucic. una cla­
se social li borc.dora? ¿Esperar&mos c., g_ue estos siervos~ revolu­
cionc.rios potenciales por sus contrc.diccionGs con el lc.tifi.mdi!! 
tu ~ se trc.nsformen en egoístc.s :poqueñob-u.:cgueses --,or obro.. ele Gs­
tu esponténec. r Gf ormc.? ¿Decidirá c..lgún dí c. le. o: tgc..rquín poruc.­
nc. (integrcdn por los grandes bc.nquoros y los ri~os latifundis­
tas de lc. costo), sc.crificur a sus p ~ricntos pol.~es de le. si~ 
rru en una reforma e.gro.ria domo..gógicc. qu8 privo.ríen la Revolu­
ción de una de sus buses más sólidas?. Si ompuZ['LlOS ohorn, ose. 
mnsu seró. nuestrc. alic.do; si lo de jamos pura nuño.na .l.a to.roe. 
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puede ser mts difícil. Ln sociednd e s ccr.J.biunte y el quietisno 
del ngro perucno una mentira dicha soler.me~ente por los libros. 

Siervo y coi:mnero estén empcrentc.dos. Mucho..s ve ce s c.qu.Eil ti e 
ne tierro..s en la comunidad vecino. y si carece de ellas puudo. 
que tengn f c.milic.res comuneros y a le inversa. , lo que convierte 
o. todos estos hombres en una iüas c. que se entrelc:.za y confunde . 
Eso nos beneficü:~: cualquier a cción centre el latif1.mdistc. re­
percutiré. fc.vorc.blE::mente en l e comunida d y lo.. c.yuda que prcs tc:­
mos a ésta encontrará e co en le hc.ciendn. 

Nuestros anfi t riones más c.fectuosos fueron quienes en otrc 
época habíc.n intentado orgc.nizc.r e sus he r ncnos para reclo.n2r 
colectivanente e l pc.go de s nl nrios y pr otestcr contra los abu­
sos. Instigadores de l a negntivn e trcbnj o..r pcr u e l patrón, pro 
picicdores de l o. i ndependencin 1 victimes i ndef ensas de crueles 
r epr esulio.s 1 fueron los mó.s fieles c.yudc.ntes de l n guerrillo. y 
los primeros en integrarlo... Rindo enocionc.do tributo en es t us 
lineas c. Neoesio Junco, bo..lsero de le. ho..ci0ndc. Soccos, cholo ne. 
duro e í n t egro, cctriñoso y sincero hc.stc. lo i ncreíble~ bueno de 
pies o. cl'..bezo. 1 nuest:ro prL1er hermc..no y :;;>r ir.1er coubntient e, c o..12. 
t ura.do y fusil2do e~ Soccos y a otro s mñs cuyos nombres no cit-0 
para s ulvur sus preciosas vidc.s. (9) 

DeslUL1brndos o..n te e l nuevo casino qu~ l es ofrec í a l e guerri­
lln,entusiasnados c.nte le.. verdcd qu~ ~pc.rec i c. desnude.. ant0 sus 
ojos primitivos , se convirtieron sin tc..rdc.nzc.. en nuestros me jo­
res propc..gundistc..s. I nolvidc..ble e l gGsto de muchos que, c..l hn­
bln.r a sus hermc.no s en su propio idiomn dGcío..n> c..lzc.ndo e l fu­
sil con sus r;innos r ecias y trnbc..j c-.dorns : "Hermc.nos ~ los g['Llonc.­
listns se <2.c c:.bc.ron. ¡Esto e s r es1)e to ! " 
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Estos s on los hechos. ¿Tuvi~os o no e.poyo cnopesino?. Si por 

(9) Estos son c.. l gunos de los onop0sinos fusile.dos en l e. pro­
vincic. de Le. Mc.r : Urb2.110 Tello Bellic1o) Guc.lberto Berro­
cal Piñc..rnyriie, Celestino VnlenciC'. Te llo 7 Constantino Vc..­
l encin, Víctor Livio Vc.. l oncic. 5 Edwin GnrcíD. Mirc.na.c..,(co­
muneros de Chu.ngui); Julio Oscco s Víctor Soriano, Al e jen 
dro Gómez y Al e j c.ndro Acufíc. (ho.ciendc.. I:íuyocc); Ne:wesio 
Junco ; Juc..n Jtfo r c.les Villc.no 7 Pedro Ayuque (·-.iño de 13 
años de edad) en l e. hc.ciendn Soccos. Todos fueron ej e­
cute.dos si endo prisioneros . Lc..s dificultades de infoTIJ.c.­
ci6n nos i mpiden dnr c. co~oc er n1s nombres. 
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él entendemos una convicción teórica genercl y elc.boradc, EVi­
denteL1en te no lo hubo. Pe dirle. serie. trcbn j c.r con entGs ii1Ctc:fí­
sicos y no con renlidades. Si , por el c ontrario, llo.mCLJ.os c~oyo 
cCl.lpo sino o. le. colcborcción de lo. generclidcd~ nncide de ln ceE 
teza de que esttbcnos allí pe.re defenderlos~es indiscutible que 
sí lo encontr2.121os y que~ aún náss superó todos nuestros óálc~­
los. 

No c crrenos e stn purt~ d~ l e eXJ_Josición sin referirnos n los 
s ervícolcs. 

Al norte y nl est8 ds.; nuestrtJ.s :posiciones t cmí c.rJos u los cc.L1 
pe.s. Al o-01licnzo poblc.bc.n todo Chinchi bc.mbu ( 10) y he.ce unas de 
cenas de c.ños han sido empuj o.dos selva a.dc:ntro. Los inde:pendion= 
t e s cultiven y coraurcic.n, c.unquc siguen pr~cticcndo sus cncos 
trnles costuL1br e s. Otros 1 los rebe ldes ,se han ido ·a vivir en e'l" 
monte 1 ndonde l e codicia del hombr e blcndo no llega c.ún, retor­
nando o. l e v ida colectiva con sus jefes y sin explotudor~s. En 
general el nt c .. que: o.l ce.rapo. os i nnieericorde: todc.víc., 600.0 en 
los ticrapo s btrbcros, los p~eblos son csaltcdos por l os l c.tifui1 
disto.s; a l poner en fugc. r'.. l:sG· L1t""!.yOr0s s e llevnn c.. los niños pe. 
ro. criGrlos n L1nn r ~ do Gsclcvos en sus haciendas so pretexto 
de 11 civilizc.rlos 11

• Le. relif;!iÓn cctólico.. y protesten t e, llena de 
u itos y f ant2.smo..s ~ sirve ideclLJ.en t e c. sus torvos propósitos~ y 
el t emor a Dios se confunde con el temor c.l pc.trón. Qui~ne s >cre 
cidos yn ; e sc c.pc.n e su E.: sc1c.vi tua., son pers(.,guidos y liquic1c..dos . 

Aproximo..rse o. l os c~wpo..s rE.:beld0s y libcr ~r e los esclcvos 5 

s er ñ to..rec. i nmL:di c.. te. do l e. guerrillc.. y de o_lln Gxtrc.e: ró. oficien 
t e s y leal~s colc.borntlores. 

LAS CAUSli.S DEL FRJ:..C .;1.SO 

El lector se pr0gunteré : si l e s cosc.s fuoron t~n bien corao 
dicen, ¿por qué frccc.snron? Es e l eraent nl quG 81 éxito de le gue 
rrillc se besa en el apoyo c.ctivo de une poblc.c ión o..w.i gc .Si t al 
apoyo existió ~ ¿cówo fu~ qu0 l e s gu0rrillo.. s no subsistieron? 

(10) Le. pe.labra CHINCHIBAI:IB.A deriva de CHUNCHUYP.PJJP.A o pnn­
pu d<:: los clrnnchos. 
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L2. respuesto. nos lleve a. un nné.lisis d0tcnido do lo g_ue noso 
tros cre(;mos 12.s cnü.eas -del frc.cc.so. (11) 

Ln guerrc guerrill~ra. exige le conforueción dG un mundo úni­
co; de unn solc dirección e le g_u~ corresponden lu npliccción 
de une solc. estret0gic y les decisiones té.cticcs m2s inportc.n­
tes. 

Este principio estuvo contr2.dicho por le distribución on sub 
comandos que_ Gn le prñcticn~ no obodccinn n une solc discipli= 
ne.. y que trc.nsfonunron e la. dirccción 9 frcc ~s c dn une coordinc­
ción i raposibloí on un grupo inopcrcnt~ 9 privcdo dü ln coree.ne. 
colnborcción do los cucdros nas ve.liosos. Este frcccióna.nicnto 
que~ on nombro de une supuesta dispersión del ejórcitos disoi­
nuíc.. nuc::stro ye débil poder de fuogo, de;bilitebn el comc.ndo y 
dejcbu inconexos nuestros esfuGrzos fnvorociondo osencinl.racntc 
~l cnowigo. No dispersébCL1os el ejlrcito: nos dispcrsúbD.lllos no­
sotros. Si le subdivisión rüpGntinc puedo orgcnizcrs~ cdocucde­
mente pare eludir le persecución y desorientar a los cczndorcs 
en unn extensión en le que pod[!jjlos r~cgrupcrnos cunndo soe ne­
éescrio~ diseminados en le inmonsiQc d poruc.nc> cualquier rocgru 
pcrJicnto ere im~osible. 

Le guorrillc elude ln confrontcci6n con fuorzns superiores 
en nÚfiloro , buscru1do conccntrnr su fuego cm dostncc.mentos nonos 
numerosos , dc::sprov~nidos o mñs débiles. Pero so dnbun c~sos co­
mo el de nuestro grupo> en quo lQ oscnscz de combo.ticntus hncíc 
sumamente riosgosn cualquier opúrnci6n. 

En efecto\ quedó conprobcdo que el ejército podio. coobctir 
nos con rclcti ve eficioncin fronto por fronte, ompezC-i--ido por el 
que. dc:cía sor el Comcndo. ¡Y hc.sto. hubo momentos en quo lo hizo 
sinultúnoc.mentc! Dispersos en grupos ten distnntcs que hncínn 
im.posibles conto.ctos elcmontnles, so.lvo n través do lns ciudc.­
de s --cernen torios a.e guerrilleros> sogú.n Fidel-- o.pnrecío.mos en 
uno. situación a. todns luces desvontcjosn. Hubiere sido mucho me 
jo.:r establecer un equipo medre único y fu0rte, consolido.rlo on 
una amplio. zona y oduccr a. todos los cowbntiontcs en unn solc 
disciplina. Luego de superada l n primuro. otcpo., le mús difícil, 
podia venir cualquier desdoble.miento. 
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( 12) De c..g_uí en c.dolc .. nte nos referiremos 
I\IIIR-ELN en su conjunto. 

n le expcrioncin 
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Insistimos enn que el concepto de ~ona de seguridad es total~ 
mente extraño a la guerrilla inicial. La zona de seguridad via­
ja con el guerrillero y no puede delimitarse ni fijarse, sa~vo 
preconinizando un suicido. plc..~te B.L.1i 8nto estético de 12 lucha . 

El guerrillero inicia l es un comba tiente n6ma de. Su perLJ.anen 
~e movilidad le otorga un gran conocimiento del t erreno, supe-­
rior al de cua lquier cmnpesino, (este no camino. fuera de l ns sen 
da s y no conoce más que el territorio ceTca.no o. sus cultivos); 
y superio~, por supuesto, a l del e jército. S1Lmargen de sogD±i-­
da d es mayor porque sus movimiontos son secretos e i mprevistos; 
y su conocimi ento de l a pobla ci6n se e xtiende a un r a dio nmplí­
sin o. No e s cierto que quien s e fij a c. una zona hace un traba jo 
político mús profundo. Una perno..nencia que excede los límites 
de l a prudencia. sólo contribuye a que el oo.m.:pesino se entér.e..-de 
da tos i mportn.ntísimos como el nún~ro de los comba tientes, sus 
car acteríst icas , su armamen t o, etc. Y hay que obrar con el con­
v encimi ento de que todo do.to 'provorciona do al cmnpesino p~deser 
un da to proporciona do a l ejército. 

, 
La guerrilla es movimi ent o , acci6n, y su gr a do de solidez se 

mi de por l a intensidad de l a luch~ que lleva ; si de j a de mover­
se , s e de scompone y su moral de cae . 

uerri lla n6nade no existió en 1965 (12) Tuvimo s l enti­
tud, ef ectos tra dos e a ciu a , o s eci n por apar ent ar n á s 
poder del que en r ealida d t eníamos, i nexperiencia en e l con oci­
mi ento del t erreno. En el ca so de lo s compo..ñeros del lVII R, ¿pu do 
ayudarlos en a l g o cierto traba jo políticm pr evio? Quizés. Pero 
por me jor que haya sido, e stoy seguro de que n o ·les · di.6 U...."1 e ~..:.. 
n .ociraient.ó:.einf·ióieñt.e del t:er:rer,.o, qru: solo otor gc. e l : c1..es:;?l t.zo..:.. 
mi eIJ1ho:, gú.erDilléro .. . Y. .no t-n'í~ ·· ::t.'Bifioro, s o:lm.LJ.E: n:t1..; b.l MIR, soy auto­
crítico: los movimientos del ELN nunc a excBdit r on el triángulo 
forme.do por 1~ confluencia Prunpo.s-Apurincc. 

Sin ho.b t r logr Gdo roup t:: r o.ú.n ) en 1965, e l c ordón u.mbilic o.~ 
qu e: n os un í a a ciertns pr 6.c t ico.s nocivo.s dt.; l e i zq_ui l; r dn trc.di~ 
ciono.l, no pudiE10s do.r n c~ciu iento e, une.. or gmüz2ci6n vn i fi c2.dc. . 
Une.. oportuno. co·ordinnción l\UR- EI.J'!° n os hubi c: r c. ayuda.do n su:;_:,. E: ro..r 
s endos d&f c: c t os. 

( 12) l'rn l)odemos de j c.:r dt..: S,c:ñc.l c.r aquí l e. c.us ;.;ncio. de de.tos 
s obr e l a i mport2..nt,:;; E:xp.::ri c;ncia Lo:::;a t6n - ~T&·l cndo , gue­
rrilla s que s G movi~r on ~n uno. zonc OLlp~i n . 
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Cuundo se juntan un cundro de experiGnciQ pnrtidariQ y un 
combnti'ente sin ello., el segundo tionde n dolognr ln dirección 
en ol priwero 1 o.u.nqu0 ésto carezca de su:ficicntos condiciones 
político-milito.res. Pero~ sieupre el dirigonte de ~nrtido ~ 
un buen comundnnte ñ.o guerrilla . Lus nul:vns condiciones exigen 
virtudes ai~ü1t6.i1ea~y hoy ~1 buen juioio poJ.ítico significa po­
co si no ve u.nido e cunlidndes milito.ros. Uno y otrcs se con~le 
menten y cómpenscn y cunlquil;r dL:snive:l os pe:ligroso. -

La suerte de le guerrilla está d(.;t0rt1incda on grnn nedido. 
por su dirección: lo.s fcllns de ésto. se multiplican nl ref~ejaE 
se en ceda vno dG sus hofilbres y trnscivnden hasta los m1snos 
pobladores m1igos. Todos quion s po.rticipcnos de los hachos de­
bemos pr~guntarnos ; con frnnqucza 1 si tuvinos un couundo efi­
ciente. La ouerte heroica borra los defectos d~ los howbr0ss ]_)(.;­
ro no debe relevemos du ui10. crítico. objetive y S8ria; que co­
rresponde ~ en prin0r té:n:iino o. las orgnnizccionos pcrticipo.n­
tes. 

Estanos o.costumbrados o. ver 8n ol dirigonte; aquél que pro­
nuncia los discursos y hace el cnt.lisis teórico untes que el 
quo adopto. decisiones claras y cficiontos sobre el terr0no, aun­
que sin brillo nco.dómico. Pero ln Revolución no requiere solo..­
nente clo.ridnd de objGtivos y fidolidnd e la causn~ tCTJbién exi­
ge ho.bilido.d y c.stucic. . Al no o1Jrnr n tiorupo paro. corregir de­
fectos y supernr factores retnrdntorios~ no estuvimos o.. le. nl­
turo. de las circunsto.ncins. 

También hubo otros problunns. En ol ceso del ELN, ol excuso 
de conficnzn lo llevó por Gl düspoñadGro hacin duros contras­
tes. Exitos sucosivos hicieron que sobroostináro.L..1os nuestrcs po­
queñns fuerzcs. Ew.pezo.nos u de splaznrnos de día, por cCJI1inos co­
nocidos~ confiados en los informes do ln poblnción y descuide.­
mas proc~uciones elenentc.les. A fines de 1965> los choques dGs­
vontnjosos se succdi0ron~ empcznndo con ln Buerte de Edgnrdo To­
llo. Quizá un grupo wé.s nUJ J.oroso hubiorc. podido pnsnr 5 2.unquo 
maltrecho 1 esos dius difíciles, p0ro 6rCT1os muy pocos y ln péE 
didn de cndn hombre resultnbn vn verdcdoro golpe pcrn el gru­
po. Desurticuladu al fin la guorrilln, dispGrsos los conbntion­
tes, ce.de uno quedó libre.do e su propic. suorto y fueron entre­
gando sus viucs bnjo el fuego inplncnblc dc _unn verdndera cuco­
ría humo.na. 

Huy que sür sincero en ustus coses 
ctribuir el frnccso n ce.usas etérens: 
wo~onté.neu no tiene nndn que ver con 
rnl básicQIJ.ente corrocto 5 ni con le 

JO 

pare quo nadie pretenda 
este. derroto.. inicicl y 

el o.nllisis po:i.ítico ge:nE:­
línon de le. lücha o.rmc.dn, 


