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INFORME B

¢Por qué nos alzamos, por qué fuinos derrotados,por qud
seguinos creyendo en la insurrecidén?

Explicarlo es descrrollar uno posicidn, Para quienecs tona
las armas es renunciar o la tcorls, resultemos unos .enpiricos
incorregibles.

Veanos. Ie fracasada --o interdunpida-- insurrcceidn de 1965
respondia a la profunda corriente ideoldégica que recorre esta
parte de Andérica derribando d{dolos, dandc & las cosas €l non-
bre que les corresponde, acercdndose cada vez nds a Inuestras
realidades nacionales y asuniendo el riesgo del combate fron-
tal. E1 65 tuvo su primera nanifestacidén peruana. .

;Este morxismo renovado estd concluido? ¢(Es un esquenc ce-
rrado en ¢l que todo ha sido dicho y descubierto? No, “Estd en
formacidn, se nutre con las luchas de los trzbajadores y Dbebe
le sangre de nuestros udrtires. Se halla profundouente compe
netrado ‘del acontecer de hoy y ¢sec es su nérito. ES EL MARXISMO
LERIKISIIO DE LA PRESENTE ETAPA REVOLUCIONARIA DE AMERICA TATI-
NA.A_ 21 nos acherinos con cntusicsno. :

Hobiamos heredados menuales definitivos. Pars explicar posi
ciones buenas o malas, correctcos o eqguivocadas, honestas o no,
recurricmos o ese conjunto esquendtico y completo. No se .podia
agregar ni quitar nada. Crefanos ser marxistas, era un error:
ni siquiera llegdbamos a la netafisica. Nuestro "marxisno" po-~
saba por alto cambios profundos quec exigen actitudes y ndtodos
nuevos.

Ahora es diferente. o se troata ya de esgrimir citas, sino
de confrontar experiencies, El circulo vicioso ha sido roto.

Agonizante el dogmatismo, analicenos con screnidad y ampli-
tud, unas cuantas ideas y recordenos algunos hechos.
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Esta democracia estd en cuestidn.

En 1965 poblaban el pafs 1l nillones 649 nil habitantes; de
los cuacles sblo dos millones y medio tenian derecho o voto. Co-
mo no votan, ni votardn, tres millones de cnalfebetos (1), uma
quinta parte decide, aparentemente, 1lao suerte de las cuatro
restantes.

Hay algo més. Ia poblacidn lectora --el quinto votante--tie
ne cpenas un promedio de segundo afio de primaria, lee las pé-
ginas policiales de la prensa amarilla, ve las peores peliculas
del mal cine, es intoxicada sistendticoamente por una televisidn
morbasa. Alll se le repite, inconsablemente,; -que la democracit
burguesa es el Ynico sistema practicoble y el socitlismo un
monstruo feroz y sanguinario: un naniquelsmo sabiomente dosifi-
cado, donde el bueno es el burgués y el malo, el comunista.

(1) La cantidad es ueyor pero voceros interescdos tratan de
disminuirle para resterle imporitancia. Sin embargo, aun
que varfan de una fuente & otra, las cifras son “indis-
cutibles. Segun el Censc de 1961 el total promedio de
enalfabetismo llega casi al 40%. ;Y se refiere Unicanen
te a los mayores de 17 afios! Por otra parte, no toma en
cuenta el analfebetismo "por desuso" gue tiene su causa
en que el grueso de nuestra poblacidén "lectora',no lee.
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iPueblc encerrado en una cdrcel de rejas invisibles, espec-
tador inpotente y desalentado de un escemotec en el que los des
pojados resulten "invasores", quienes se defienden, “"egresores",
el desorden abusivo; "orden social", la usura, "oyuda®!

A esa prestidigitocidn nosotros insistimos tozudonente en
oponer nuestra pobre prensa, nuestra inercia, nuestra carencia
de nedios.

Esta denocracia esconde, cada vez nenos, lo represidn dia-
ria: la proteste contra le dilatoria legalidad burgucse e€s res-
pondida con prisiones y nasacres.

Este denocracia es la violencia organizeoda. Contra ells yo
no son efectivos, por si solos; ni las acciones pacificas de
las mesas ni el legalismo buroccrdtico.

Se dird: eso es derrotismo, sclgemos o las colles e inste-
mos 2l pueblo a elegir un gobierno progresista, a votar por hon
bres fieles a su causa. Cambiando el gobierno, cowbiardn los ué
todos.

iSon el Parleomento y el Poder Ejecutivo,el gobierno de este
pafs? ¢Es el Poder Judicial, le justicia? ¢Son los cuatro pode-
res, realmente poderes?

Hace un buen nimero de afios que la oligarquia viecne inplan-
tando y deponiendo gobiernos. Cuando se cansé de Legufa, netid
en Palacio a Sénchez Cerro, quien no tardd en hacerse elegir
por un pueblo inerme. Asesinado el fantoche, Benavides cstaba
listo pero sentorse en la sille presidencisl, Al poco tiempo,
Prodo, de la familia de banqueros néds poderosa del pals, fue
terbién "elegido'. Bustomonte no durd mucho, lo echaron vergon-
zosamente pagéndole o 0Odria. Cuando Odria estuvo en peligro de
caer lo combiaron nuevamente por Prado. Finalmente Belaunde,
una especie de Bustamonte mds suniso, conspiré com el ejército
y éste impididé el ascenso del apra 2l poder por resentimiento
de casta.

¢Escogid el pueblo a todos cstos tunantes inescrupulocsos?

Un suprogobierno cada vez nds impudico, sin-hober sido . de-
gignado por radie, rige el destino de trece millones de perua-
nos. Es un nucleo cerrado, exclusivo, fornado por .exportadores,
latifundistas y banqueros. Nc nos hogemos ilusiones. Esa gente
no scldré de allf sino por la fuerza.
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Si esta oligorquic dependid sienpre del exterior, si su do-
ble faz complace sonriente a los compradores nortcanericanos
nientras esgrime el garrote contre los trabejodores nacioncles,
hoy su dependencia es ndgs grande que nunca. Y es irremediable,
Desalojedo del tercer nundo, el inperialismo norteamericano se
aferre o Anériceg ILatina. Somos el potio trasero de su casa, su
zona de seguridad, 1o gque quiere decir que tods insurgen-
cia pacifica serd aplastada por boInas verdes y marines; que en
Ultime instancisz el gobierno peruano reside en el Pentdgono, y
que cualquier uinina alteraccidn de ese “orden® serd combatida o
nuerte.

La cnencoza unifica: les clases douinantes son ahors una a-
lianza politica represive, manifestacidén de su entrelazaomiento
econdmico., Si la grande y la mediana burguesia tienen similax
origen, desde el 59 cubano se aferran, con ufilas y dientes,o sus
viejos privilegios. Conocen el pcligro de .las. concesgiones: no
dejardn hacer,.

Estd bien admitird nuestro porfiado interlocutor, lo sabe-~
nos. Pero si Uds. dicen que ¢l pueblo es ignorante y estd in-
toxicado ¢cdémo pueden pensar en alzarse? Si no atiende a nues-
tros discursos, menos apoyard o guienes lo inviten & una accidn
que entrefio mayores riesgos. Quedardn Uds. aislados, serdn ex-
terminados y ncdie lo lanentaréd.

Y chora, después de 1965, nos dicen: ino ven? jnosotros te-
niamos la razdén!

Respondanos. A pesar de su anclfobetismo y de su segundo
grado de escolaridad, nuvestro pueblo empieza a darse cuenta; &
menos, de que- 1los politicos no lo sirven sino que ge sirven e-
1los mismos. La ninoria que scude & las urnas lo hoce porque es
obligatorio -~-cbstenerse le acarrearic .dificultades — y vota
por une u otra lista cono quien juega o la loteria. Los progra-
mas de los partidos, que conbdce & medias .ol.ignora, - no fueron
hechos por ella, iedwo podria decidir cntonces? Su voto expresa
una concepeidn nuy vega del panorcin politico del pais y no re-—
fleja verdaderamente sus sentimientos e intereses. Hay una de-
sorientacidn general y la desilusidn cg cade dia meyor, pero,en
medio de la vocinglera feria electoral, su murnuracidén de pro-
testa desaparece casi: "jhablan, hablan, todos son iguales, 1lo
Ynico que quieren es enriquecerse! Desmixtificada ..lg democro-
cia, sblo queda de ellea la engafiifa, la corrupcidn, la nentira.

Este desaliento, entendfémoslo, mno es. causado por tal o
cual politico. Los rifias entre pequefios caciques electoroles a-—
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penas si cleconzan a esconder lo existencia de un partido Unico
burgués. Intuitivonente, el pueblo aecierta: "todos son iguo~
leg".

No le ofrezccnmos entonces lo alternctiva de otro paxrtido o
un frente polftico més. Al hecerlo, pucstos en la necesidad de
perticipar en un juego cuyas reglas son inpucstas por el nds
fuerte, terminoremos moderdndonos, aparcntandce inocuidad, di-
ciendo que no somos peligrosos. De tanto ponerncs 1la piel del
cordero, acabaremos siéndolo, y nada habrd canbiado, salvo
nosotros nismos.

Para lo gran nasa de desheredados,que nNo -eonoce el narxisno,
gue sabe poeco de progrenas y o la que heasta  los burgueses ha-
blan zhora de revolucidn, la difercncic no estéd en las palcbras
sino en las cctitudes.

Es posible, spor qué no?, que hasta reuncmos wnas decenes
de niles de nanifestontes y algunos cientos de miXes de votos,
Pero ésto, que celebraremos;jubilosanmente como una victorig,
scambiaréd los términos del juego? ¢Es nuestra aspiracidén fornmar
un obeso partido opositor, una gran tienda electoral, o touar
€l poder? ;Querenog €l poder, toco el poder, pare el pueblo, o
uwne tajada de la torta parlouentaria?

La suerte del pacifismo e¢stéd echada en Anérica Latina. Yo no
podemnos pensar en ganar a las masas gsin el respaldo de las ar-
nas. 0 nos sunanos a.una denocracic sin prineipios, postergondo
indefinidanente 1o lucha por el poder para defender una legali-
dad precoric, o tomamos resucltamente €l conino  armado.

Nosotros dijinos en 1965 y repetinos ahora: ; ofrezcamos a
los masas, no la ilusidén de lo impoeible, sino posibilidades
reales de acecidn y demostremos con hechos lo que decinos!

Entiéndase bien, no estamos predicando c¢l abstencionismo, la
negativa a2 participar en la luche politica. jCuidado! Eso nos
aisla de las masas. Los llemcmientos o votar en blanco, que na-
die oye, o los consignog de sufreger con votos de conciencio,si
no estdn encuadrados dentro de wune cstrategia bélica, sdlo cs—
conden el temor & la accidn pdblica y la aficidén por una clan-
destinidad voluntaria gque disinule debilidades 7y negligencisas,
Nada justifica 1la renuncio a la. labor politice y orgenizativa.
En 1o sierra hay quienes arriesgan la vida conbatiendo; en la
ciudad debenos agitar, hablar, guiar, construir, incansablench-
te. Nunca debe estar ausente nuestra actividad y nuestra pala-
bra. jQué cdmoda la "clandestinidad" de los gque invernan en sus
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nadrigueras nientras la reaccidn respira aliviada ante un pro-
blena ahorrado!

Nosotros planteamos la ccecidn armada en el campo y la agita—
cién y orgonizacidn revolucionaric de los barrios niserables,ni
nas y centros obreros, aprovechando del impacto que hard wen la
imaginacidén popular una sierra en erupcidén. E1l prestigio de los
combatientes, alimentado por la propagonda reaceionaria, serd
nucstra nejor arma, Esta lobor tocard los intereses nds senti-
dos por las nultitudes, se mezclard con su orgonizacidén sindi~
cal, con su lucha contra la nmiseria, y no descuidard ningunc de
sus necegidades. Nuestra tdctica adoptard miltiples facetas, pe
ro tendrd una sola orientacidn: la tona del poder, ¥y ung sola
direccidn: el comando combaticnte de la sierra,

E1l abstencionisiio recortado es o la lucha politica, . lo::que
la resistencia pasiva a la lucha armada. De los nétodos burocrd
ticos que nos entregaban atados o lag represalias enenigas, al-
gunos pasaron hace afios a la autodefensa, pero incluso ésta re-
sulta ahora insuficiente, en condiciones que ya estdén exigiendo
la ofensiva.

Es posible que, en los prdximos afios, los militares se heogan
cargo del poder ent una dictadura desembozeda o0 que, por el
contrario, cono en Venezuela' y Colombia, -operen 1libre €
impunemente dentro del cascardén denocrdtico. La segunda si-
tuacidén --que zhora vivimos--.es temporal y su duracidén se re-
leciona con el creciniento de las guerrillas y la relativa se-
guridad con que losg politicos burgueses puedan noverse en. un
pals en convulsibén. En todo caso, lo iniciativa nos corresponde,
Los tiempos en que los marxistas cstaban a la defensive deben
pasar definitivamnente a lz historia.

Necesitaremos audaces cuadros politicos para nantener perma-
nente contacto con las masas en plena persccucidén; habrd succ-
givog periodos de clandestinidad y legealidad relativa y tendre-—
nos gque aprender & entrar y salir del escondite en el nouento
preciso. gEstamos capacitados para ellec? Me temo que no. Nues-
tros métodos son torpes, nuecstros dirigentes, lentos y rutina-
rios, se aferran o costunbres oficinescas, pero 1la lucha, los
golpes, irdn adiestrando nuevos hombres, elininando los peores
vy mejorando a los actuales. Serd unc cscuela dura y peligrosa,
pero neg¢csaria y Util., Por eso, con el nisno calor con gue COn-
batimos el oportunismo electorero, debemos rechazar Ilas tenden
cies que desdefian el trabajo politico en las ciudades y los cen
tros proletarios.
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Revolucion y Partido

Cucndo nos alzemos en 1965, nuchos decian que era una locu-
ra hacerlo sin el respoaldo de una organizacidn politica. Hasta
nosotros mismos (el EIN), por instinto de seguridad o por ruti-
ne, buscdbamos el asentimiento, si no las dérdcnes, ‘de una d4di
reccidn pero ésta no existia. ;Qué partido _hubiera arricsgado
su organizacidén, su nilitancia, en un intento insurrecional en
el que de 1nmod1“to habia muy poco por ganar? Al haber logrado
construir, mal que bien, a uruvés de los cafios, venciendo un sin
ntdnero de dificultades, una organizacidn, se cavila uucho,anth
de exponerla al peligro. Y cunnto nds grunde e, mdsg ' ee pilen
sa, se calcula la correlacidn de fuerszas —-—siempre desfavorablec
-—, la potencialidad eneniga --siempre superior--, y se opta
por acumular fuerzas pars una indeterninada accidn futura. Y si
el aparato crece, el momento decisivo se alejo aun méds, porgue
entonces hay nds que arriesgoar.

Las direcciones urbanas --que se¢ llevan entre siI como cl
perro y ¢l gato-- tienen por conun denominador su temor al riesg
go. Olfatean de lejos el peligro y tardan en adecuarse 2 . nue—
vas condiciones. Su pequefiez no se ha traducido en agllldad, Yy
conservan ccloscmente todos los defcctos de los grandes parti-
dos...sin serlo. Periddicanente se produccn en su scno rebelio-
nes de militantes que enarbolan la bandera del cembio y se de-
sencadena la lucha fraccional. En ella, .reemplazando al ene-
nigo de clase por el adversario de partido, se pierde la pers—
pectiva general de la accidn y la discusidn se transforma en un
diflogo de sordos: los discrepantes no hacen sino cscuchar sus
propias razones. Pauletinamente, las banderas combativas, la re
novacidn de uétodos, son reemplazados por las posiciones nds
regresivas y los s1stenas nds oscuros dc liquidacidn politica.
E1l grupo fraccionalista, aislado y cocmbatido, desarrolla su pro
pio vencno y, como lo serpiente acosada, busca sélo el -iomento
de aplicerlo. Por lo general, ternina ctacdndose a i si “nisno
mientras la faccidn trlunfante voficial®, ge recfiyna ‘en  sSus
viejos errores.

Para nosotros, el Partido no se construye ecn luchas fraccio
nales sino en la acecidn, juntc o las masas. Sus :futures nili-
tantes viven en los campos, en las minas, en las arrisdss Rl
serables de la capital, en el estudiantado y la pequefic burgue-—
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sia enpobrecida.

Lo accidén hord crecer al Partido. Atrafdas por la lucha, de-
seosas de pgrtlclpar y colaborar, gentcs hasta hoy pasivas e in
diferentes integrardn 1las filas'de 1la resistencia urbana y se
incorporarin 2o 1& organizacidn.  Los actuales aparates burocrd-
ticos, pocc tructivos, linitados o la propagonda nadiatizada.,.
serdn reempl zedos por la actividad agresive y constonte, semi-
liero de nuevos dirigentes educcdos en la nistica revoluciono-
ria. Entre los grupos atomizedos de hoy ¥y el futuro partido de
masas sélo hay un comino posible: la ingurgencia armada.

ko sonmos nosotros quicnes nos apartamos de las uasas,todo lo
contrario: acudinosg a éllas para llevarles un mensaje claro, a0
tuante y unificador., Al mczcl rnos con €llas y asunir su defen—
se, nos constitufmos en su vanguardia. Quiencs se apartan del
pueblo scn los que, con su falso vanguardismo, pretcnden cons-
truir, reformar o mantenor en pie, organizaciones fucra de su
lucha diaria, de sus anheclos e intereses.

Lo dispersa izquierda peruana, entregada a su pugna inter
fraceional, no podrd superar sus defectos sin poner fin a- la
couse principal: el aislapiento. Giramos en un circulo vicioso
en el que nucstro alejemiento del pueblo es consecuencia  de
planteanientas errdéneos y sectarlos y éstos, asu vez, nos ale-
jon nds de €l. Ia unica salida: retona contacte directamente
con los oprimidos de la ciudad y del canpo, fundirse con ellos
indisolublemente. Si ¢l camino estd cortado por la represida
reaccionaria, recbriéndolo por lo fuerza de las armas, construi
remos lo definitiva nlionza entre la clase obrera y el campesi-
nado,

Pora quienes vivinos los afios angustiosos en gue habia que
resolvey el terrible dilemn de pernoncecr dentro de una organi-
zacidén de cuya tdectica discrepdbamos o otacarla desde fuera ha-
ciéndole ¢l juego 2l encmigo, los nuevos tiecmpos viniéron en
nuestra ayuda. ILa Revolucidén ha dejado de ser propiedad decl
Portido Comunista o de cualquiera otra organizacidn,por mds que
ésta asi lo proclame. La propiedad privada no existe en el can-
po revoluzionario. No sicmpre las revoluciones han sido hechas
porzlos.partidos comunistas. A8n mds, no sienpre han sidc he-
chas por peartidos. Revoluciones hay que, Como la cubana y lo. o¥
gelina, crecieron junto con la owgonizacidn y crearon éllas nig
nas su partico de vanguardia. Si en nucgtro poals, los militan-
tes comunistas o troqulsths tardan en dbc1a1rse, hubru sienpre
combatientes dispuestos a iniciar la Revolucidén y éstos tampoco
serdn propietarios exclusivos de €lla pues, por propic nccesi-
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dad tendrdn que nantener pucrtas cbiertas pora tolo el que,leal
nente, quiera sucarse ol corbate. El sccturi 1.0 agonizea: la con
trediccidn funderentel y decisive en el conpo revolucionario en
el nonento actual no estd entre noolstas y jruschovistas, tros-
uistas o stalinistes: ESTA ENTRE COLBATIENTES Y NO COLBATIEN-

ES, entre quien€s hcros llcgaa o la conclusidén dc que no hoy
nds camino gque le luecho armade y quicnes, enmbozads o declarado-
nente, renuncian a superar c¢l viejo pacifisno.

No desconocenos la existencic de un Sindn Herrere o un Apazo
Monmani en el Partido Conunista, ni la de tontos 'caﬁtnnares de
revolucionarios que, -desde los afios 30 han llenado las cérceles
de nuestro peis, ni el herofsro civil de los nilitantes que lo
gsacrifican todo & .una didea. Decinos gque ya no scorregponde
o nuestra época, que ya no es suficiente. Sintondtico alinea-
niento el de 1965: alzados coubaticntes,,por.un lado, y una iz-
quierde desconcertoda, solidaria sélo en el popel, del otro. De
continuar, el noviniento hubiera producido desprendinientos, no
en las guerrillas, sino en la rectaguardia, lo quc nos da la cla
ve de quidnes son los que nenticnen las posiciones nds sélidas.,
Por lo pronto, la izgquierda tradicional ha cedido hasta la tolc
rancia: "son aprcsurados pero no son nales", ¥y 1lo hace porque
enpieza o darse cuente de lo pcligroso que cs ponerse contra la
historia. Sus reacciones, quc en otro tiewmpo hublcr.n COHStLtUI
do unénine condena, hoy nuestran natices. A nodie que esté real
nente interesado en 1o Revolucidn,puedé.eseapar.la conplejidad,
la pultiplicidad, le diversidad de facetas que va tonando el
cuadro de la izquierda latinoancericanc, donde ¢l nonolitismo ha
uesgphr001do. Pora actuar corrcctoicnte, necesitoiios desechar
prejuicios, estar dispucstos siempre ol andlisis y pensar o tra
vés de los grandes obgetlvos y no dc nuestros pecqueiios rencorcs.

-Pero si no basta con el respaldo dcl gigantesco bagaje tedri
¢o del narxispo, tuhpoco es suficiente cnpezar lu accidn o pre—
tenfder hacerlo para apropicrse de la Revoluecidén, ' La dircceidn
ge conguista jugéndOSb la vida en ¢l diario .conbate por la ad-
hesidén de las mascs. La vanguordic ho dejado de ser una cons—
truceién tedrica, una sinple palobre, para transfornarse ¢n un
sitial tangible que estd a 41Sﬁu31c16n de quien sepa conquistar
1o con lealtad y fidelidad a los principios quc procluLu.El puc
blo seguird a quien usc el nétodo uds correcto y o quicn denucs
tre, con la subsistencia y la victoriz, que essun dirigentécca
poz.

E1l Poxrtido crecerd de la heterogencided o la honogenecidad,de

la unidad activa o la unidad ideoldgica. Su dcshrrollo correrd
parclelo 2l crecinviento de la concicnecia revolucionaria de las
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nultitudes oprinidas. El progreso de las nasas serd el progreso
del Partido y sus victorias, las de ellas.

iDEOLOGIA Y PROGRANMA

=1 b

Hay que comstruir el progreaia desde lo realidad pcruonc,

Nuestros actuales objetivos suprerios, Indcpendencis Nacional
y Liberacidn Canmpesina, 1le otorgon o lo presente etaopa revolu-
cionaria su inconfundible cardcter anti-inpericliste y antifcu-
aadl.

El prograna se hace en lao accidn cotidicna por estos objeti-
vos, usando el norxisnpo en forrna creadors, adecuando las congig
nas & cade etapa de¢ la lucha. La lucha armncdée pese por el cauipo
y, en consecuri.ta, serd clarcmente antifeudel pars gonar su o-—
poyo, y serd anti-inperialista, porque sc¢ enfrenteré a los lati
fundios nortecnericanos parc buscar lo alianza con los nineros
y canpesinos despojados.

Nuestra neta final es €l socialismo y no debenos ocultorla
bajo froses eufenisticas. Para el pueblo y la reaceidn, ILibero-
cidén Nacional y Sociclismo cmpiezan a ser sindninos: si trota-
nos de engaflorlos scremos los Unicos perdedores. Lograr el des—
prendiniento de las copas uedias de lo burguesic serd sunanente
diffcil y no podenos sccrificar los interceses de la Revolucidn,
a esa renote perpectiva. !

Cuba ha denostrado que las etopas de una Revolucidén no pue-
den separarsc nds que en los esquemas: cada une es, on cicrto
modo, la siguiente. Ia aplicacidn de cada nedide progresiva de
la revolucidn dencerdtica oblige o otras y todos: forman.am: solo
proceso dialdéetico que conduce inexorablementec hacio el sociea-
lisno.,

A nadie que tenge un poco d¢ Jjuicio escopard que el Perit ac-
tucl no es la Cuba de Fidel, quc los condiciones intermaciona-
les hon variado considercbleinrente, que las coracteristicas de
la situaecidén nacional no son las nismas, ete.

Pero nuestro andlisis no parte de las caracteristicas pecu-

liares de la Revolucidn Cubana, insurgencia rdpida y triunfon-
te, sino de las carccteristicas genercles de Aunérica Latineo,que
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hacen necesaria y posible, aqui y ahora, la didiciccidén de 1la

Tuchsa arnadea.,

En efecto, en noyor o menor grado, la situacidén latinoancri-
cana estd carscterizada por: a) la dominacidén inperialiste, no
disinuvlada y ejercide cok creciente uurczu; b) la existcncia de
oligarquias titercs cuya basc dltina de sustentacidén es ¢l in-
perialisno: ¢) la atroz desigualdald en la distribucidén de 1lg
tierra y -en el reparto del ingreso nacional; d4) las condiciones
nisérrinas del campesinado y ¢l enpebreeinicnto general.

Nuestre Revolueidn es parte de la Revolucidn Lotinocnericanc

éste, o su vez, parte fe la insurgencia del nundo subdesarro-
llado, La 1liberacidn del Perd cstd histéricocnte ligada a la
liberacidén de toda Anérice Iatina. Asi fue contru el 1Lgcrlo cs
pafiol y asi .serd en ¢l futuro contra laz intervencidn armade nor
tebul_&&lrlc(.v w.

Se nos ha reprochado ﬁntnponur el "militarismo®™ a la orgoni-
za016n politlca, poner laos cosas éde cabeza ol pretender gque la
insurreccidn es primero y cl Portido despuds. Quicnes lo hacen
elu@cn constatar que el gucrr11lpro e¢s un dirigcntc politico axr
nado. ILe guerrille no es el e¢jército burgués. .Teneros todo el
derecho de preguntar: gestd le izquicrda, estanos todos, con
nucstra dCQlOCTluud nuestro scctariewo, nuestro aislaniento,cn

condiciones de transfo*uarros, sin pasar por el taniz de.la Tu-
cha armada, en €l partido rcvolucionario que nuestro pucblo ne-
cesita? ;Lo estarenos algin dfo sin haber combatido princro?.

Nunca tuvimos tan grande responsabilidad sobre nucstras cs-
paldas. De nosotros depende que la Revolueidn siga el canino co
rrecto o se pierdc cn la confusidn y la desesperanza.

Recordemos 1962: culninabe el fucrte movimiento de:sindica-
lizacidn c.chsinu enpezado desde 1956, aproxinadamente, pere
la reaccidén veia nds lejos que noootrﬂs. A111 cdonde se orgoni-

zabo nilicisnos o se instrufe sindicalistas, veia gucrrllluros.
Tenfa razdén: le autodefensa, el reclamo nasgivo, podia ser trans
formado en cualguier monento y por cbre de cuuloulcr 01rcunsth

cia fortuita, en un movimiento rebeclde. Estaba en cucstidén, no
la existencia de un Roniainville, sino todo cl sistena., Los can-
pesinos experimentaban por princre vez el poderic dec sus pro-
pias fuerzas sindicatos, milicias, doblc poder; sc concretaban
a deu paso en consignas que ceran bicen recibidas y acatadas. La
oligarquia dejaba hucer unientras preparcba el zorpazo destruc—
tor. Y lo dio al fin. A Ia, concepcidn clamoroscmente apoyada en
votaeciones donde se¢ elzaban los brazos desormados de los traba-
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jadores: "somos nds fuertes porquc somos néds", la reaccidn recs
pondid: ‘Vsonos nds fuertes porque tencmos las armag'. E1 suyo
no era el doble poder, pcro en esos nonentos era el nds efieaz,
el transitoriamente verdadcro. Grupos grendes, pero desarmados
o mal armados, se enfrentaben, con palos y picdras, con los
propios. pufios, a2 las metrallctas dc los esbirros. Ellos no dis-
cutian el derecho de la oligarquia a gobernar ¢l pais; gquerian
solamente recuperar lo suyo (2) ¥y crelen ¢n las promescs, pri=
nero, de los pretendicntes elcctorales, y luego, del partido
burgués triunfante. Pero, o despecho de sus linitaciones, exi-
glan una reivindicecidén que l1la oligarquic na . .estaba .dispuesta .o
conceder, Poco lc importaba a ésto que los nultitudes ' tuvieran
subjetivanente o no 1la volunted de hacer la revolucidn: objeti-
vanente eran revolucionarias.

Esta situocidn exigfa la presencia de una direccidn que 8c
vinculare al moviniento y asunicra su pucsto - prientador, “ini-
ciando fornmes superiorcs de lucha, mnétodos mds efcctivos y a-
decuados. Una vez uds, salvo el ejenplo neritorio de Hugo Blan-~
co y los dirigentes sindicales campesinos, la izquierda no supo
verificar a tiempo la inmportaoncic histdrica de esos momentos.
Alejada por propia voluntad de esa marea humana, la izguierda
ponia al descubierto su propia caducidad. El saldo del crror de
unos, la indifcrencia de otrog y el scctarismo de los mds,es el
que debemos pagear ahora.

Hemos perdidos, por falta de coraje, por ausenecia.de. claras
concepciones tdcticas, todo contacto dirccto con las masas can-
pesinas. ¢Cdmo retomarlo? Sc nos responde: rectornando 2o la or-
ganizacidn campesina, para que evolucionen las “condiciones sub
Jetivas", las que, a su vez, habrén creado la situceidn revolu-~
cionaria que permitird le toma de¢l podery Mientras tales condi-
ciones no existan, cualquier tcntetive insurreccional.cstd con-
denada al fracaso. Condiciones objetivas nds condicionecs subje-~
tivas igual situacidn revolucionaria y lucha por el poder.Falta
uno de los términos de la ecuacidn y por tanto smu: resolucidn
es imposible,

(2) Nos rcferimos desde luego o las masas nismas, €n su con-
junto, y no a algunos de sus dirigentes gque, -en ¢l caso
de Hugo Blanco y sus coumpafieros, sabian perfectanente lo
que querion en el aspecto estratégico de su labor.
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Conviene que nos dectengamos en d¢ste de las condicicnes sub-

jetivas. En efecto, admitinos, nos encontramos frente a una cla-
g 9

se obrera cuya hora oiin no ho sonado, pesé & su aceclerado cre—
cimiento y o un campesinado momentdneementc retrafdo. Aquélla
no ha encontrado avn en su unidad activa la base de su fuerza y
éste, estacionario o decreciente, no reccuperado dec sus herides,
satisfccho a medias por lao hufda de algunos latifundistas, per-
nanece o la espera de uejores dias (3) Hay otro factor inpor-
tanti81gog loe reaccidn oprende y nadie podrd contribuir o esa
recuperacidn i's :

Puestos en esta situacidn debenocs uscogcr: 0 Csperamos & que
el campesinado se recupere por si nmismo de los golpces sufridos,
¥y & que desarrolle su propia prcrlcn01h cn combates aislcdos ¥y
desventajosos o acudimos en su ayuda con la protecceidn indispen
sable. Lo primero es puro espontonelsiio: s1gn1f1cu pernitir que
la. lucha se produzeaz por si sola. Lo segundo 110u toda una
tdetica que, en las actuales condiciones, es 1rscpc%ablo de 1la
accidén guerrillera. A la concepcién de que hay que pertir de
los sindiceatos hacia la insurreccidn, pasando por la autodefen-

sa, nosotros oponecuos lea de gque le organizacidén campesina, adap

tada a las duras circunstancias de hoy, debe nacer del- trabajo
insurreccional para servirlo. Organizar nucvancnte o los nasas
con los viejos métodos significe olvidar 1la leccidén de cstos
afios y alimentar 1a dilusidn de que aun cs posible la lucha
pacifica en el campo.

La fusidén entre los revolucionarios y las capas pobres del
campesinedo tendré gque hacerse --no hay otra altcrnativa, salvo
12 renuncia 2 la Revolucidn-- bajo el fuego encmigo. Los drani-
ticas incidencias de tal fendneno, cuyo cnsayo fue 1965, acclc-
rerdn la tomno de conciencia del campesinc e irdn creando, pau-
l=tinamente, las condiciones subjetivas sobre las cualcs tanto
esspeculamos desde lo ciudad. Impactado por la crueldad de 1los
e sbirros y lo proximidad de la guerrilla, obligado a abandonar
su quietud, testigo de que el ejército deficnde al gamuonal, el
campesino empezard a rcchazer su condicidn presente. Al hacerlo
cambiard su universo, superard sus confusiones, ¥y tecndrd que
incorporarse a los destocamentos combaticntcs o0 cooperar con
ellos.

(3) Subrayauos el cardcter moméntdnco de este hecho. Lo si-
tuacién del campo sigue siendo explosiva, en general, y
asf lo reconocen los propios voceros dcl gobicrno.
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Este proceso no empezard de inmediato, no esperenos a que
las nmuchedumbres sigan cono por encanto la nagia de nuestro.lla
nado. Posard un buen tienpo antcs de que este fendmeno se pro-—
duzeca y nientras dure, la subsistencia de la guerrilla dgpen—
derd de sus propias virtudcs. En un comicnzo ¢l canpesino vaci-
lard, haste colaborard con ¢l enemigo, por temor a las represa-
lias; luego, espcctador cercano del drumu, seguird sus incidcn-
cins con creciente interds transfiriendo o la guerrlllu sus pro
pias acspiraciones y recién cntonces sc delalru a oyudar. Ias
nasas siguen, no sélo a quien ticne la razdén, sino a quien crea
con éxito su propia fucrza. En cl intervalo hebrén frocasos ¥y
derrotas --los hubo ya--, contraticimpos y pérdidas graves, pero
el poder que vayamnos formendeo bien vale el riesgo.El caumpesino,
hombre sencillo que ocma su vida y lo de su familia, que quierc
a su casa y a sus cultivos como & sf mismo, se inclinard cn un
prineipio o servir cl poderoso militar reaccionario anteg gue
al débil guerrillero. Para hacer variar el fiel de la balanzca,
habrd gque demostrarle que esc poderfo cs falso y que los mili-
tares también pueden morir bajo el fuego de nucstros viejos fu-
siles. Esta es la etapa que no alcanzamos a superar en 1965. De
habre subsistido las guerrlllas, aunquc aisladas del resto del
pals, la arremetida del ejército hubiera producido cl resultado
pogitivo de cunenter su nvmero .con. los canpesinos fugitivos:
puesto en la disyuntiva de perecer o aliarse a la guerrilla, el
cenpesino preficre la guerrills. Pero ¢l procesc hao sido vio-
lentamente cortado ¥y pucde haber genercdo en la nentalidad de
los pobladorcs afectados, la idece de que la lucha es imposible,
lo gue hard dobleucnte diffcil una nueva expericncia., No obs~

tante, ha quedado abierto un abisn entre ¢l ejéreito y la po-
blacidén. Este sabe gque aqudél roba, asu31nu, incendie y ultrwau.
Los guerrilleros no lo hacfan, clarisina diferencic que serd el

ciniento de su elaboracidn futura.

De ese nivel tendremos que partir. Analfabeto, nuestro can-—
pesino carece de formacidbén politica y copacitacidén tedrica, pe-
ro he aqui algo importante: sabe con toda claridad, por su trdi-
gica experiencia diaria, que el latifundio s su cnemigo nor
tal, Ha llegado haosta el linite de una opresidn secular y lo ha
roto en cada una de las accioncs nmultitudinarias gue ha librado
desde 1956 hasta hoy. Cuando, lucgo de su retrainiento actual,
. nuevos grupos guerrilleros lo decidan a tomar las armas, lo ha-
réd por deseo de desquite, por ansia de justicia, hasto por ape-
tito pequefio burgués de pequefio propictario. No nos extrafie: en
todas las revoluciones de todas las épocas, complejos sentimien
tos han llevedo a las masas al canpo insurrecto.
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La paulatina fusidn entre campesincdo y guerrilla, elevard o
aquél a niveles superiorcs de comprensidn politica y dard a és~
ta elencntos de juicio recogidos sobre el rmisno terreno para 1o
elaboracidén y aplicacidn de su politice rcvolucionaria, que hoy
flotan por las nubes de una teoria libresca. En efecto, ¢distri
buiremos las hacicndas o las conscrvarcnos Intcgras para evitar
el minifundio? gApoyarcnos o pernitiremos el actual proceso de
desintegracidn de las conunidades o, por €l contrario, 1lecs da-
renos formas cooperativas dentro de una planificacidn socialis~
ta superior? Lo Revolueidn Agraria cs todo un conjunto de mcdi-
das gque el futuro ejército populaer deberd aplicar a la luz de
su experiencia diaria y en el curso de una auténtica polftica
de masas.

El ninimo apcyo que las guerrillas requieren en su fase ini-
cial no pucdec sujetorse a mnecdidas precisas. Esta tesis que he
escandalizado o los tedricos por dcsdefiar, aparcntemente, cl es
tado subjetivo de las nasas, sc basa en verics consideracionecs
técticas. Exaninémoslas,

Lo aparicién de los dcstacamentos gucrrillecros con zonas de
terninadas sin un trabajo previcmente visiblce otorga & su favor
el factor sorpresa y les permite inicier las accioncs cuando es
tén en condicioncs pare ello y no cuando lo obliga la represidn
enemige. La organizacidn de "bases", la infiltreacidn dc elcnmcen~
tos insurrcccionales en las organizociones sindicales, scré rd-
pidemente detectada por le inteligencia cnemiga, la que obscr—

ard los movimicntos de los colaboradorcs para descargar sobre
ellos todo ¢l peso de su naquinaria polieial c¢n el . nonento
preciso. Iniciadas las acciones, las orgaonizacioncs sindicalcs
serdn dcstruidoas y sus dirigentes fusilados o torturados. Los
1fderecs quec, asimilados a la gucrrilla, lleven una vida ndénade,
estardn imposibilitados de proscguir su orientacidén. Después dc
tan arduos trabajos, lo gucrrilla se encontrard justomente cono
al inicio, dcsprovista de todo apoyo efcetivo. Toda la labor an
telada resultard indtil y sdélo hobrd scrvido para entregar o ma
nos del ejército a los mds valiogos amigos de la poblacidén.

La estructuracidén de bases guecrrilleras, tédctica inaceptable,
tiende a copiar la expericncia vietnomita en condiciones abso-
lutamente difercntes; parte de una crrada aspreciacidén de la rez
lidad peruana y, perticularmente, de la gituacidn campesine.lLas
redes clandestinas de apoyo a los alzados deben ser formadas
después del alzamiento y los colaboradores, probados por la gue
rrilla cn opcraciones. Los colaboradores previos nmucren en la
toxrtura o se transforiion en agentcs peligrosisinos, capaces de
liquidar grupos cnteros de cowbaticntes.
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Por otra parte, los grupos armados conocen sus verdaderas nc
cesidades rceién en el terreno de los hechos. Ia calidad del
equipo, los alimcntos y un sinndmero de¢ detalles mnotables para
el buen estado fisico y moral del grupo, deben ecstar en dirccta
reclacidn con la zona dc operaciones. Los preparativos sobrecs—
timan, por lo general, las necesidades futuras o las equivocan.
En la construccidn de depdsitos y la red logistica, sc desper-
dicia tiempo, dinero y preciosos esfucrzos. Detectada frecucn
ténente, resultamos preporando, paradbéjicamente, depdsitos y a-
bastecinientos para las tropas que nos cercan. Depdsitos y ba-
ses, zonas de seguridad, suponcn una fijzeidn 21 terreno inad-
nisible en una etapa en la que hay que noverse rédpido y abaste-
cerse en el lugar donde la guerrilla se cncuentre.

Recordcmos nuestra propia cxperiencia.

Abril de 1965, Chinchibamba (4). Somos unas cuantas personas,
gque nos movilizamos sélo de noche para evitor encuentros con
los campesinos: no gueremos todavia que se enteren de nuestro
presencia, pero déllos, méds hdébiles, descubren nuestras huelleas,
nos ven a través del follaje, cscuchan nucstres pasos, EL rumor
ge extiende y las explicaciones son fantdsticas: ladrones de ga
nadc, "pishtacos" (5), conunistas. Pecro squé idca tienen ellos
del conunista sino la que inculca en sus nentes primitivas, su-
pergticiosas, el cura Ge la aldea, ¢l hacencado aprista,cl naeg
tro prejuicioso?

Sonos obstinados y continuanos caninando de¢ noche. Nuestros
alincntos estdn agotados y durante varias semaonas comenos Poco
o nada. No hay otra salida: heblar con el campesino,

Enmpezanos & hacer amistades.  Las reacciones son diversas:
uncs desconfian, quizd otros nos temen, pero ninguno nos nicga
ayuda. En el priner exanen nutuo la palobra "papay" nos scpara.
"Papay" es ¢l patrdn, es todo blanco o mestizo, todo e¢xtranjero.
Nosotros tenemos que dejar de scr "papds', de ello dependc nues
tra suerte futura.

Otra barrera: el idioma, Muy pocos de nosotros hablan ¢l gue

(4) Peguefia localidad selvética, situada en la provincia de
La Mar, departemento de Ayacucho.

(5) Scgin las supersticiones del lugar, los "pishtacos" son
ascsinos que comercian con la grasa humana.
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chua (yo apencs si conozco slgunas palcbras pronunciades desas-
trosamente), otro compailero sabe el quechus del Cusco, de fondé-
tica difcrente; sdélo uvno conoce la pronunciacidn del lugar.

No obstente estos dificultades; la amistad crcce y  ~ nenudcan .
las invitaciones. Explicomos quiénes somos, & qué hemos venido
y nuestro lenguaje vo hacidndose nds accesible. Debemos cuidax
las palabras, hgy muchos que el canpesino oye por primera VeZ.
Quicnes sabcn guechuva sirven de .intérprctes o hablan c¢llos 818~
os.

Estos campesinos viven su nundo, con sus trogedias, sus ron-
cores, sus rivalidades y alcgrias. Son comuvncros y no c¢stdn ba-
sicamente dcscontentos de su situacidén., Hebituodos a ver c¢n su
miseria una fatalidad, no se sienten victinas. Defienden sus
tierras de un aspir:intc a gamonal gu. quiere cultivar dentro de
la comunidad con titulos froguedos. E1 tintorrillo ha sido echa
do y su policfa protictora ha tcnido que retirarsse con caute-—
la,, pera después aprcscr o sus autoridades.

s incorporarnos y fuimos rc¢cibidos con en
alegria,

A ese nundo debiamo
tugiasmo, cfcbilidad y

Junio 1965, Ya no sowos "“papds", sonos "hermenos® (6). Ayuda-
mos en lo gque podemos. Problema de todos: médico., Faltan wnédi-

cos v nedicinas, la gente s. mucere por folto de remedios., Una
tableta de aspirina tiene veclor inaopreciable, Curarios a los en-

fermos y repartimos les pocas que tenemos, doble razdén poare scer
bien rceibidos, liuchos son los que & tan de ccuerdo con ™ nNnues-
tros objetivos, otros sc¢ limiten a escuchar, dos o trces des-—-

confian, pero la generalidad sche -zl fin que no somos ladrones

ni baidoleros, Yz no nos tomen y ‘podeumos llegar o cualquier ca

ga, seguros de encontrecr alimento -y ayuda.

v

(6) Nosotros usdbamos muy poco lg pelaira "compofiero'. Se
extc1did cspontdneanent., por toda lo zona, ¢l voca——
blo "“hermano” : dice mds y cstd nds cerea de la psico-
logia cripesina, que vincule ¢l amor y la smistad con
los lazos familicres (el ncjor amigo c¢g siempre un pa-
riente "espiritual® ). Asi, t2l gucrrillero era ¢l her-
mano Fulano de Tal. Y para indagar si detcrminade per
sona erc digne de confianza, precguntdbamos si era hoer-
mano o no,
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Constatomos que en este lugar la poblacidn es‘escasc y tempo
ral, Lo més denso vive en las glturas y acuden o las quebr;d"“
o -a las sclves del rio Apurimoc sélo por algunos nescs. Nos in-~
teresa ¢l contoeto con la poblecidn, pero ir = las alturas plan
tea: ¢l probleme téetico de edmo cdesplazarnos y ddénde csconder—
nos.. No sélo ¢l problome dc berreno, lo c¢s toubidén de C-eguipo
Una noche & 4,500 m,, o cielo abicrto, no ¢g cosa de¢ juego. Ne-
ccesitarfamos abrigo, fregadas, ropa gruesa, pero no los © tene-.
mog, ni podcmos abrumarnos cor su peso el asccuder los 2 mil me
tros C“L nos scparan Ge la cumbre, Sin' cubargo, ‘corremos’. cl
riesgo, De nock~, 51$dos hesta 10u hucsos hasta los hucsos por
por vna lluwia des - vbimos penoscmente.

'"u
|_J
(‘
Pi
"
mf

4 500 metros sobre el nivel del mar cnscilan cosas interesan—
e8¢ Be prede eombatir ¢l frio ugulnbndo dc noche y desceunsando
de die en las oquedodes celentodes por el nmagro sol de la punc.
81 se march: constantemente no ng hiclo gue wvalge ¥y eg . Beyor,
porgue habitio a desplazerse en lo oscuridad, un buer ejerci--—
elo,y e vigibilidad es cien veles superior: boste s eneapoiicrEe
¢n lo alto de un piczZcho pora obscrvar ftodo lo que succde &2 uwn

£
per de dias de canmino. Un buen lexrga vistoc y problema solucio-
nado, Y contra lo aviccidn los cueves, LoB ﬂuurv"io“ pucden

gegeonder y carwflar guerrilleros. jReeditardn los futuros &lza-
dos las paginas legendorics de los montoneros?. Lo hordn ¥y gerd
s |

uwno de los aportes mds intercscutes o la téctica guerrillers de
Américe Latina.

Io cocpacidad fisiem del co.’etiente peruanc deberd adaptarse
al comstontc derplagamiento cntre sierrc y sclva, Descenderd
vertiginosce perdientes, fucra de comino, protegido por la vege
tecidn de log Andes crientcles’y torncrd o las alturcs cn un im0
vimiento cGoxsgtante. Su vide osgeilord cutre los mil y cinco mil
metros, HNo es tarca de superhombres, -pero rvdquicre ‘de une adap-
tecion plens a nuestro dizbolico bterxrritorio.

En: las alturcs ivpera le gren propicdod pero el heecendedo,
cxplotador inwisericorde, vive tin Urimitivamcntu cono . el campe
sino., In tode la zona sdélo encontraiios comas cu Earl. Los
otros hecendedos dormicr ¢n rudimentarias tarimas o sobre pellc
jos de cernero y comien mote y papes scucochadas, iguel gue sus
sicrvosa.

Gron propiedad, si, pero su extensiodn ncoe¢s sindénimo dc ri-
queza, sino d¢ acaparcmiento y crimincl negligencis. Avero, ig-
norente y miscro, el latifundista es ¢l obstdculo principal po~-
ro el progreso. Fo s£blo sc oponc tercauwente a las escueles ¥

comtete a los mocstros: Y)ldC guc sus trabgjadores cultiven
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més de lo gue ¢1 cree conveniente, castigae a quienes crian goe-

“nado en exceso y aplice feroces represalias. Su miseria espiri-
tual se traduce en la pobreza irremediable de cicentos de fami-
lias y su miseria material es resultado de ella. Teme a la com-
petencia de sus sierves, se sabe indtil y pardsito, pero defien
de fieramente su paracitismo.

Si la explotacidn es mayor y los problemas sociales mds vio-
lentos que en le conunidad, el tmabajador es mds claro. No nece
sitamos convencerlo de que el patrén, el "gamonalista", es su
enemigo; €1 lo sabe de sobra y 1o oalq cordialmente. IHuchos ha-
bfan intentado formar sindicatos o construir escuclas. Castigo:
unos cuantos latigazos, prisidén en la misma casa hacienda, o de
nuncia &nte las eutoridadcs por avltu01dn comunista. E1 hacenda
do increpa: "iquieres ir a la escucle pera aprender a robar ? V.

- Hay descontentos por todas partes y nos acogen con entusias-—
mo. Cuondo empiezan nuestras operacioncs contra los latifundis-
tas —-paso previo e indispensable para conguistar su total con-—
fienza-- su entusiasmoc crece. Nuestra "propaganda armada" excen
ta de discursos pero impregnada de acciones concretas contra
los gamonales, dio grandes resultados.

\

He bastado poco tiempo para expulsar 2l latifundismo de esos
lugares, Muchos terratenientes nen huido sin egperar & que lle-
guemos & ellos. Los trabzjadorcs empiezan & darse cuenta de lo
diferente que es vivir sin patrén . Todas nuestras acciones cud
tan con su respaldo.

Después de Chapi nuchos bzilan de gusto. Hasta han aprendido
a levantar el puifio derecho: ";Comunista!",Los guardias @iviles
que, en gran numero, han ocupado la casa hacienda después de
nuegtra retirada dinerepan a algu os llorocsos: "gno te da ver-
glienze lamentarte por esos desgraciados?" Surge la primera can-
cién con tonada de huayno inventada por algun comcrciante que
recorre a pic les serranias diseminando la noticia: "Los gue-
rrilleros cosecharon pape en Chapi®, sirviéndose de la simili-
tud, en su rudimentario castellano, éntre les palabras papa ¥y
Uagﬁz (patrén) (7).

R Tos sucesos de Chapi, en que nmurieron los odiados hacen-—
dedos Carrillo, se produjeron el 25 de Seticmbre de ese
afio (1965). Sus fechorfas cren tan conocidas que ni los
policias de Ayacucho lamentaban su muerte.
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Los colaboradores de la guerrilla cumentan, Se dincorporan
los primeros cenpesinos, En sojos, Muyoce, Palljas y Chapi, pro
meten hacerlo muchos nde. Por princra vez, ¥y emocionudumcnte,
nos cercior:.os dv cre vo forjdfudosc un poderogo viieculo entre
el: ctpesitado. v ds “UC;Illlu. Awe o tes los terrutenicntes, de~
corientedo ¢l ejéreito que no cecierts o ubicornos, quedamzos con
vertidos cr la dnica autoridod de la zona. 3

Pero hemos conetido grucsos errcres, Nuestros anigos son co—
nocidos en todas parites. Secrctas o pdblicas, sus re1u01ones
con nosctros son dlvulgudgu. Un die es uno qgue le cuenta a su
rujer que nos guvié & determinedo lugcr, ésta lo narra o la ve-
eira y la vecine al reste. Otio diz es un joven que, e¢brio en
la fiesta pueblerina., gritc con orgullo que e€s comuniste y ami~
go de los guerrilleros. Otra vez somos nosotros que, jincons—
cientes!, visitemos a algvien de dia. o tode lo poblacidn es
scgure., Hay soplones, exm;yordomos de los l“Tifundist&s, gente
gue treiciona o delate o que, simplecmente, guarda las informa~
ciones par: el futuro,

Nos demos cuents del pelizro ¢ instamos & nuestros colabore
dores & inecorporarse o la ouurrillu. Unos lo hacen dc lﬁhu-luto
> "
y otros dicen que naca pasard, cguec nc tengomos temor, que,ein o
so ccso, ellos scbrédn cuidirsc,

Octubre 1965. Apcrecen las primercs patrullaes del ejéreito,
peguefios grupos méviles cuc aperentan ser guerrilleros, Progun—
tar a los campesinos: ";s bes ddbnde cstén los compaiieros? Les
troemos encirgos de Lima%®., La eargucia e¢s torpe pars ubicarnos
pero efective pore descubrir & los ingenwos., Advertimos contre
el peligro, pero es terde. :

Cuando la invesidén se nroduce, todos muestros coloborodores
son torturados, fusilados, mascersdos, Ia territle veiginza o-
barca e sus fouilicres uds cercinos, & sus dparientes, a los cul
tivos, o las cascs mismes, que sSoun incendicdes sin chaud Es
1z barbarie plonificedc paro aterrorizer o la poble cién y coS—
tigar ejemplormen. e su auisted hacia nosotros (8).

~

(8) Pero revels t:mbidén cobordiz ¢ 1Lsevur1dud En ning¥n cg
g0 las tiopes uwscron de la persue 51dn o discrimincron
culpcbles de inocentes., Antes que averiguar, les resul
tebe mds prictico materlos a 'todos. Céuo podrisn con—-
vencer &l pueblo de gue defienden une cavsa Justa si su
deg LSﬂbrLcwdh los impulsabe & ccadbar rdpidemente con el
pellvro gint reperar-en- los-medios?.cAl: ‘hondirse. én.:lz
séngre-ds gus. vicizmus, no hacfan otra cosa que tratar

de vencer su propio miedo.
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Hay tremendas leccioncs en todo ésto: la primera, el campesi
no estd presto a colaborar; la segunda, hay que cuidar la vida
del colaborador tanto como la propia. Si nuestra subsistencia
depende de nuestra agilidad, la del colaborador depende del se-
creto., Nosotros aprovechamos hasta cierto punto la primera, pe-
ro descuidemoés lamentoblemente la segunda,

Hay diferencias entre comunero y yanacona, EL primero es, en
la prdctica, “un pequefio pronietario que realiza sus labores con
toda independercia, cultiva su pequefia parcela, consume sus pro
ductos, vende cafd y cacao en el pueblo y sélo acude a la comu-
nidad para que le SLLulOﬁ qué terreno puede cultivar (tratdndo
se de tierras de selva) y para la uperturL y conscrvacidn colec
tiva de los caminos. Lo afectan dos problecmas fundementales: el
latifundio, que tiende & crecer a expensas de las tierras conu-

nales y los bajos prccios de sus productos. IHentras el terra-
tellcnte lo expulsa de las mejores tierras, el comerciante 1o
mantiene en la migseria sujetdndolo a su dominacidén econdmica.El
comunero se defiende colectivamente del gamonal y muchas veces
lo tiene en jaque ejerciendo una murhv1llosw fuerza comun, pero
aYn no sospecha del comerciante porque e¢std habituado & una re-
lacidn desventajosa donde no hay mds que una sola demanda pare
sus miltiples ofertas, Si su unided es ejercida contra el texrra
teniente, se enfrenta aisladamente al COquCiunte. Por 1o vene

rads éate es también uno de los comuneros nds ricos (si rlquczu
se puede llamar a una tienducha para el expendio de wunas cua
tas ropas, fésforos y conscrvas que Uy poOCOS COMPran) y e€s uno
de los "notables' del pueblo. Frecuentemente, serd el primer in
formante del ejército y ¢l nds activo delator. Z

Si el comerciante estd incrustado en la comunidad como un
cuerpo extrafio, el latifundista se infiltra en élla: seduce,com
pra o presiona al gobernador, al juez de paz y atcmoriza al
maestro.

Este pequefio mundo se vincula con el exterior a través
los vendedores viajeros, procedentes de la capital dc provinecia
o del departemento, o de pucblos dedicados Integra y exclusiva-
mnente al comercio de miseras manufactrras. Algunos son buenas
gentes con ciertas simpatias por la irquierla —-tieren hijos u-
niversitarios o colegiales influidos por las nuivos idecas--y O-
tros son informadores cesponténeos de la policica.

La primera rcaccidén de losg esbirros al conocer .aucstra pre-
sencia, fue apalear déspiecdadomerte a las autoridades comunales
en la Prefectura de Ayacucho y obligarlos, bajo amenaza de muer
te, a mantenerlos informeados de todo lo que sucedia. Unos sc
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convirtieron en confidéntes y otros mantuvieron su lealtad. El
comuner9 respeta a sus autoridades y, antes que al extrafio gue
viene de lejos, preferird siecmpre a su alcalde, su personcro y
su gobernador, Atemorizados, constitufan un peligroso factor en
nuestra contra,.

Si el dognatismo es perjudicial al militante, puede ser nor-
tal pare €l guerrillero, En cl campo cncontrard problecmas nue-
vos,; grandecs y mlnﬁSﬁulos, vy dubcru resolverlos con claridad Po
1ftica y emplitud, sin perder de vista los objetivos que lo 1lg
varon & tomar las armas. Constatard a menudo conflictos de tie—
rras entre los conuneros @ yaraconus,aeqaenos odios de familia,
rivalidades entre un pueblo y otro. Serd consultado, se le pe-
dird que interceda ante tal o cual persona o que la presione en
tal o cual sentido. No podrd negarse: el quejoso pucde ofender-
ge,

En Ayacucho, como en otros lugares, el hacendado llama colo-
nos a los siervos a gquienes, a camblo de un pedazo de tierrc,
obliga a trabajar, muchas veces sin ningin salario., Ia necesi-
dad de conter con mano de obre barcte o gratuita para las ta-
reas de la haciende, lo gue en estos tiempos encuentra gran re-
sistencia, obliga al petrdén a la violencia, exacerbando el con-
flicto. Hoy es alguien que no vino a trabujﬁr ¥ & qulen habrd
de traer por la fuerza para que el ejemplo no cunda; mafione se-
rd un toro arrebatado & su ducfio para venderlo a un comercicnte
cualquiera; otro dia habrd que 1mped1r quc los campesinos cul-
tiven demasiado para que no se cnrlqu an rivelizando con el
patrén. Una serie dc grandes y pequuaos abusos genercn un clima
de odio y lo coyuntura peara la accidén es constantc.

Hecho incontrovertible: el latifundio @cewac on todnag paries,
cade dia es mds diffcil mentenerlo. Los graoncles wendsni sus
tierras o se eclejan, abandonando a sus sierwves 1la posesidn de
los cultivos. Se produce poco, cada vez menos, y el haabrc Cli-
pieze a alcanzar al pequeilo terrateniente. EL antlgno edifieio,
carcomido por los afios, se¢ derrumba. ¢Estomos yendo haeic un
conglonerudo regresivo de niseros propietarios o hacia una cla-
se social liberadora? ;Esperaremos o que estos siervos, revolu-
cionarics potenciales por sus contradicciones con el Lhtlfuncls
ta, se transformen en evoistus gequcnuburgucses or obra de es—
ta esponténea reforma? GDe01d1rw algin dia la o’vvﬂrquiu perua-
na (integrada por los grandes bunqucrog y los ricos Lutlluntls—
tos de la costa), sacrificer a sus paricntes pohves de lo sie
rra en una reforma agraria demegdgica que privaria o la Revolu—
cién de una de sus bases mds sblides?. Si empezomos ochora, esa
masa serd nuestro alinda; si lo dejamos para mafinna .la tares
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puede ser mfés diffcil. La socieded es cambiante y el quietisno
del agro peruano una mentira dicha solemnemente por los libros.

Siervo y comunero estdn emparentados. Muchas veces aquél tie
ne tierras en la comnunidad vecino y si carece de ellas pucda
que tenge fomiliares comuneros y o la inversa, lo que convierte
o todos estos hombres en una masc que se entreloza y confunde.
Eso nos beneficia: cualquier accidén contra el latifundisto re-
percutird favoroblemente en la comunidad y la cyuda que preste-—
mos a €sta encontrard eco en lo hocienda.

Nuestros anfitriones mds afectuosos fueron quienes en otra
época habian intentado orgonizar & sus hermonos paro reclamar
colectivanente el pago de salarios y protestoar contra los abu-
sos. Instigadores de la negative a trabajar para el patrdén, pro
picicdores de la independencia, victimas indefensas de crueles
represalias, fueron los mds fieles cyudantes de la guerrilla y
los primeros en integrarlc., Rindo emocionado tributo en estas
lfneas o Nemesio Junco, balsero de lo hacicnda Soccos, cholo na
duro e integro, coarifioso y sincero hasta lo inecreible, bueno de
pies @ cabeza, nuestro primer hermono y primer combatiente, cap
turado y fusilado exu Soccos y o otros mds cuyos nombres no cito
para solver sus preciosas vidas. (9)

Deslunbrados ante ¢l nuevo casino que les ofrecia lo guerri-
lla,entusiasnados ante la wverdad que cporecic desnuda antec sus
0jos primitivos, se convirtieron sin tardaonze en nuestros mejo-
res propogondistas. Inolvidable el gesto de muchos gque, ol ho-
blar a sus hermanos en su propio idioma decfan, alzando el fu-
gil con ‘sus monos recias y trabojodoras: "Hermanos, los gamona-
listas se accbaron, ;Esto es respetol"”

Estos son los hechos. ¢Tuvimos o no apoyo campesino?. Si por

(9) Estos son algunos de los campesinos fusilados en la pro-
vineia de Le Mor: Urbano Tello Bellido, Gualberto Berro-—
cal Pificrayme, Celestino Valencic Tello, Constantino Va-
lencia, Victor Livio Valencia, Edwin Garcfa Miranda, (eo-
munercs de Chungui); Julio Oscco, Victor Soriano, Alejan
dro Gémez y Alejandro Acufic (hacienda Ilfuyocc) Nemesio
Junco, Juon MNorales Villcno, Pedro Ayuque (vifio de 13
afios de edad) en la hacienda Soccos. Todos fueron eje-—
cutados siendo prisioneros. Las dificultades de informa-
cidén nos impiden dar o conocer nds nombres.
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€1l entendemos una conviccidn tebrica general y elcborada, evi-
dentenente no lo hubo. Pedirla seric trobajor con entes metofi-
gicos y no con realidades. Si, por el contrario, llamomos &poyo
conmpesino a la colcboracidén de la genercalidad, nacida de la cexr
teza de que estébamos alli pera defenderlos,es indiscutiblé que
s lo encontromos y que, avn nds, superd todos nuestros ddlcu-
los.

No cerremos esto parte de lo exposicidn sin referirnos a los
scrvicolas.

A1 norte y 2l este d¢ nuestras posiciones teniapmos a los cem
pas. Al comienzo pobloben todo Chinchibamba (10) y haoce unas d§
cenas de afios han sido enpujados selva adentro.Los independicn-
tes cultivan y comercian, aunque g8igucn procticando sus onees
treles costumbres. Otros, los rebeldes,se han ido 'a vivir en el
monte, adonde la codicizc del hombre blando no llege a¥in, rector-
nando o la vida colectiva con sus jefes y sin explotadorszs. En
general el atogue al compa e¢s inmipericorde: todavia, ¢omo en
los tiempos bdrbaros, los pueblos son asaltados por los latifun
distos; 2l poner en fuga & Lse mayorcs se llevan 2 los nifios po
ra cricrlos a manera dc esclcvos en sus haciendas -so pretexto
de "ecivilizorlos". La religidn catdélice y protestante, llena de
nitos y fantaosmas, sirve ideclmente & sus torvos propdsitos, ¥y
el temor a Dios se confunde con el temor 2l patrén. Quiecnes,cre
cidos ya, escepan ¢ su esclavitud, son perscguidos y liguidados.

Aproximarse & log compas rebeldes y libercr & logs esclavos,

serd tarea inmediote de la guerrille 'y de ella extroerd éficien
tes y leales colcboradores.

LAS CAUSAS DEIL FRACASO

El lector se pregunterd: si las coscs fueron +tan bien como
dicen, ¢por qué fracasaron? Es elemental que €l éxito de lz gue
rrillc sé basa en el apoyo sctivo de una poblocidn amiga.Si tal
apoyo existid, ¢cémo fue que las guerrillas no subsistieron?

(10) Ie pelebra CHINCHIBANBA derive de CHUNCHUYPANMPA o pan-
pa de los chunchos. '
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Lo respueste nos lleva a un andlisis detenido de lo gue noso
tros creemos las causas-del fracaso,.(1l)

Ia guerra guerrillera exige lo conformoacidn de un mando vni-
co, de una sola direccecidn o la que corresponden la aplicacidén
de une sola estrategic y las decisiones técticas mds inportan~
tes. '

Este principio cstuvo contradicho por la distribucidén cn sub
comandos que, cn la prdetica, no obecdecfan a-una sola discipli-
ne y que transformaron o la direceidén, Ifrocascda una coordino-
cidén imposible, en vn grupo inoperante, privado de lo cercond
colaboracidén de los cuadros nds voliosos. Este froceidnaniento
que, en nombre de una supueste dispersidn del e¢jército, dismi-
nufa nuestro yo débil poder de fuego, dcbilitaba el comando ¥y
dejobe inconexos nuestros esfucrzos favorecicndo esencialmente
ol cnemigo. No dispersdbamos ol ejército: nos dispersdbamos no-
sotros. Si lo subdivisidn repentina puede orgonizarse adccuado-
nente parc eludir lo persecucidén y desorientar o los cazadorcs
en una extensidén en la que podamos reocgruparnos cuando Sco ne-—
ceserio, diseminados en lo inmensided peruwenc, cualguier reagru
poniento ero imposible.

Ia guerrillc elude le confrontocidn con fuerzas superiores
en ntmero, huscando concentrar su fuego en destacomentos menos
nunicrosos, desprevinidos o mds débiles. Pecro sc¢ daban casos co~
mo el de nuestro grupo, en que 1o escasez de combatientcs hacie
sunamentec riesgosa cualquier operacidn.

En efecto, quedd comprobado que el ejérecito podia combatir
nos con reletive eficiencia frentc por frente, empezando por el
que decia ser el Comando. ;Y hasta hubo momentos en quc lo hizo
simultdncomente! Dispersas en grupos tan distantes que hacian
imposibles contactos elementales, salvo a travds de las ciuda-
des --cementcrios de guerrilleros, scgun Fidel-- apareciamos en
una situccidn a todas luces desventajosa. Hubiera sido mucho me
joxr establecer un equipo madre Unico y fuerte, consolidarlo cn
una anplia zona y cducar o todos los cowbaticntes en una sola
disciplina. Iuego de superada la primerzo ctopa, lo mds diffeil,
podfa venir cuclquier desdoblaniento.

(12) De aqui en adelante nos referircmos a 1lo experiencia
MIR-ELN en su conjunto.
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Insistimos ennque el concepto de Zona de seguridad es total~
gente extrafio a la guerrilla inicial, Lo zona de seguridad via-—
Ja con el guerrillero y no puede delimitarse ni fijarse, salvo
preconimizendo un suicida planteemicnto estdtico de la luchao.

El guerrillero inicial es un combatiente némade. Su permanen
te movilidad le otorga un gran conocimiento del terreno, supe-~
rior al de cualquier campesino, (este no camina fuera de los sen
das y no conoce més que el territorio cercano a sus cultivos)
y superior,por supuesto, al del ejéreito., Su margen de gseguti-"
dad es mayor porgue sus movimicntos son secretos e imprevistos,
¥ sw conocimiento de la poblacidn se extiende a un radio amplf-
simo., No es cierto que guien se fije z una zona hace un trabajo
politico mds profundo. Una permonencia que excede los limites
de la prudencia sélo contribuye a que el campesino se entérscde
datos importantfsimos como el ntmero de los combatientes , sus
caracteristicas, su armamento, ete, Y hay gue obrar con el con-
vencimiento de que todo doto proporeionado al campesino puede sexr
un dato proporcionado al ejéreito,.

’

La  guerrilla es movimiento, aceidén, y su grado de solidez se
mide por la intensidad de la luche que lleva; si deja de mover-—
se, se descompone y su moral decoe,

Esta guerrilla némade no existid en 1965 (12) Tuvimos lenti-
tud, defectos traldos de 1o ciudod, obsecidn por aparentor nds
poder del que en realidad tenfamos, inexperiencia en el conoci-
miento del terreno. En el caso de los compofieros del MIR, gpudo
ayudarlos en algo cierto trabajo politico previo? Quizds. Pero
por mejor que haye sido, estoy seguro de que no lés did wun ca~
nocinientdé’ enficiente del teryeno, que solo otorgo el llespliza~
miento: ghervidleéro. Y norme’ refiero. solimenkte 21 MIR, soy auto-
critico: los movimientos del ELN nuncea excedieron el tridngulo
formado por l1l- confluencia Pampas-Apurincc,

Sin haber logrado romper adn, en 1965, el cordén wumbilical
gque nos unfa a ciertas prdeticas nocivas de la izquierda tradi-
cional, no pudimos. dar naciniento a uns orgenizacidén unificade,
Une oportune coordinacidén MIR-ELN nos hubiera ayudado a superor
gendos defectos.

(12) No podemos dejor de sciinlar aquf lo cuscncia de datos
sobre la importente experiencia Lobatdén-Velando, gue-~
rrillas gue se movieron en una zonoa omp-ia.
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Cuando se Juntan un cuadro de expericncie partideria y un
combatiente sin ella, el scgundo ticnde o delegar la direccidn
en ¢l primero, cunquc éste carczca de suficientes condiciones
politico-nilitares. Pero no siempre el dirigente de partido es
un buen comandante 4¢ guerrilla. Las nucvas condiciones exigen
virtudes sirultdneas y hoy ¢l buen juloio politico significa po-
co si no ve unido & cualidades mnilitares. Uno y otras se comple
mentan y eompensen y cualquier desnivel cs peligroso,

Io suerte de la guerrilla estd determinada en gran nedida
por su dirececidn: las fallas de ¢ésto se multiplican al reflejar
se en cada uno de sus honbres.y trascicnden hasta los ‘miswos
pobladores anigos. Todos quiencs participamos de los hechos de-
bemos preguntornos, con franqueza, si tuvimos wun conaondo efi-
ciente. Ia muerte heroica borra losg defectos de los hombres, pe-
ro no debe relevarnos de una critica objetive y seria, que  co-
rresponde, en primer tédrmino o las orgoanizociones participon-
tes.

Estamos acostumbrados a ver e¢n el dirigente, aguél que pro-
huncia los discursos y hace el ondlisis tebrico antes que el
gue adopta decisiones claras y eficicntes sobre el terrcno, cun-
gque sin brillo acaddmico. Pero la Revolucidén no requiecrc sola-
mente claridad de objetivos y fidelidad o la cousa: tombién exi-
ge habilidad y astucia. AL no obrar a ticmpo para corregir de-
fectos y superar factores retardatorios, mno estuvimos o la al-
tura de las circunstancies.

También hubo otros problemas. En ¢l caso del ELN, ¢l exccso
de conficnza lo llevd por el despeificdero hacia duros contras-
tes. Exitos sucesivos hicieron que sobrecestindreouios nuestras pe-
queflas fuerzos. Enpezomos a desplazornos de dfa, por caminos co-
nocidos, confiocdos en log informes de lo poblacidén y descuida-
mos precauciones elementales. A fines de 1965, los choques des—
ventajosos se sucedieron, cmpezando con la muerte de Edgardo Te-
llo. Quizd un grupo ndg nunecroso hubicra podido pasar, aunguc
maltrecho, esos dfas diffciles, pero éraomos muy pocos y la pér
dida de cade hombre resultaba un verdadero golpe pera el gru-
po. Desarticulada al fin la guerrilla, dispersos los combatien-
tes, cada uno quedé lidbrado a su propia suerte y fueron entre-
gando sus vides bejo el fuego implacable dec una verdadera cace-

ria humaona,

Hay que ser sincero en cstas cosas parc que nadie pretenda
atribuir el fracaso & cousas etérecs: esta derrota dinijcicl ¥y
momentdénen no tiene nada que ver con el andlisis politico gene-
rol bésicanente correccto, ni con la linca de-lc lucha armada,
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