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Hemos asistido en estos dltimos meses a una 1i
mitacién de las libertades bajo el pretexto del
anti-comunismo.Adcmas la prensa a remarcado al ca
plt 1ismo como gran luchador contra =1 comunismo
vy adn ha buscado que darle una rela w0t én con la I-
"lcsiv.

No podemos ger complices de este doble juego
de la derecha peruana,.,Bajo su bandera anti-comu~
nlsta,SC ocultian muchsas 1ntcn01oneu,muokas Propo—

sitos,muchas banderas.

Hay quienes gritan anti-comunismo por temor 2
perder sus ventajas alcanzadas y con esto favore-
cen determinadas fuerzas imperialistas.Y guieren
que aceptemos el dilema.,Feclizmente no eatamos so-
los cuando planteamos claramente una distincidn:
nuestra oposicidén al comunismo no puede significar
Jamas una ayuda indirccta pero categdérica al oapi
talismo.

o1 el dilem= comnsiste en unir a las fuerzas que
grean la injusticia socialj;si consiste Jen buscar
cualguier proccdimiento sea bucno o maloj;si consis
tc en ocultar los errores de un regimen que engen—
dra ¢l sub-proletariado y si se pienss que con es-
to se va a poner remedio a una crisis institucio=
nal y no se van a suprinmir,las causas,rechazamos
el dilema,

No ocultaremos nucstra oposicidn 2l materialis-
mo comunista(tampoco debilitamos esta posicidn),pe
ro no signifique que por Oportunismo,debilidad o
interes ocultaremos nuestrs oposicidn a las causas
presentes que han engendrado la protesta comunista,

Hay gente que quiere que personas que ganan un
salario Infimo,que no saben leer ni escribir(mds
de Ta mitad de¢ 1a poblﬁclén del Perd) ,que su esta-
do de postracidén se ahonda dia a dfa ,percsonas que
no conocen la leche ni la carne,ni la verdurg,vivi
endo sin espersnzas,con un proceso.bhioldgico mise-—
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rable,seen estas las que repudien 2l comunisno.

Nosotros creemos que en principio se lcs dche
dar una condicidén de 1 da correspondiente a perso
nas hunanas,salvarlos de laz miseria y la ignoran-—
cla,todo lo contrario a esto significa caldo de
cultlvo del comunismo y serd una tonterfa plan -
tearles dilemas sin significacidén para ellos.

Se cae en un error al pretender que la lucha
unti-comunista este bogada en defender el actual
orden:pretender quc ella sea aceptable por quie
nes sufran el actual sisten

Hey también un anti- corunlbmo de miedo al trgs
torno ,que produce una verdadera histeria coleeti
va y que es aprovechada por los que agitan la. pren
se,las radios y algunos grandes partidos. =

Bl verdadero anti-comunismo €s c¢l. que enfreanta
9 un sistema ideoldgico total como ¢s el marxismo,
otra filosofia total como es la que dimana del eg
piritualismo cristiano.Estec antd-conunismo e¢s de
supcracidn c¢n c¢l sacrificio,y no competidor en la
violencia Este anti-comunismo' no-esta destinado &

apparar ‘busos,olnu a luchar por una sociedad mas

gnbtl,d”nde ¢l pueblo vea la pos1b111dqd de su .re
dcn016n porque tiene la libertad de comparar las
dos dootrlnus. :

Séguranente serd necesario pasar por la prucba
de que llamen pro-comunistas a todos los gue no se
dcjen.arrastrar. por lghvalancha del temor,del in-
terés o de la maniobra preparada.

Pero hay uan &spg01c de¢ anti-comunismo que no
podeios conpartir anfds,como hay una especier de
lucha :contra el comunismo que es la verdaderamen
tc honrada y eficaz por 16 que significa de verdad
¥ renuncic mlbnto,quﬁ tampoco seréd practicada por
cierta especie de anti-comunistas.
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A o fecunda cxperiencia de edtedru literaria, des

-peitada por varios ¢ios cn

Mareos v €
imvestizador
activamenic

lus Unive n’vd’ades dc

Catolica, s¢ aunan la uctitud ngudsiiiy
la breocupaeion veforpsta def nte
comprometido. Formo parte de la Comisié

orgoizadarg de la Fuowited de Fstudios Generales do fa 5
Universidad Nuciotial Mayor de San Marcos, que di

por tomninadus suslahores,
citn, del preseite o

— UN TEAMA DIFICIL

Se fia lablado mucho sobre 1o Univer-
dad. Intclectuales nationales v extran-
o5 sefinlon sus mdltiples deticicncias,

sttdian sus mitos v osus problemas, in-

sten, en fiar sus fines v s funeidn
L, formmlae planes de reforma de
s estructusis acaddmices. Al mismo
smpe, al ntmo del descrdenado ¢reci-
ienta vegelatvh del pais, se eresn de-
tigs de nvevas aniversidades con las
gas peenditres - caneienisticas. v odentro
¢ s mie varizdas condiciones, Por ea-

4 intento scnio e deyar unestto nivel
sdemico o por tada peguena reforina
sara subsauar deticiencias. muchos son
tos despropdsitos en gue se jucurre v
muchas lis crganizaciones s ninguita.
calidad ucademica que nacen, En oo
Ydad. la situacion gencral s cada dia
s grave S se tione en cuenta que ¢l
reto social al gue debe responder la Uni-
wepsidud perumma es cada voz mAs fonmi-
dable. Las pequenias mejoras  parcisles
piarden significacion v clicaciv. en
comsplejidad de nucsira problemitica que
exige refonmas ws :m'nplias g, por lo
wicnos, vigorosasmadificaciones en pun-
fm,l estratégicos de Ta estuctura actual

“ostas difienitades.

pocos dias antes dg la e
riiculo,

para erginar un cficicnte
reagvador,

dinamism

Tan grave v desconccriante s la
fuxcion gue resulta casi imposible B
blar de i Universidad en generall 1sa-
tir de atender @ todas las v ....mh.s ot
eretas seria perderse on dos detalles ¢
poder abstracr Ja imagen posible de uni
Universidad pomana gue mire hacia ¢b
futiro, Habler, en canbio, de vua ciers
fa cntidad simgular —ejemplar o aby-
tracta-— hace perder de vista importan
tes fouumenes concreles que Serht e
prescindible considdrar, tiuto -pam
exsctos en la deseripeion de nuestia wg-
Hdad, cuanto para poder trazar o
fincas de una solucion antegial. Scuia m}-; E
genue que asfirmusernes haber superada
Hemos intentads, no
s¢ con gue fortuma. atender preferente-
micute 2 las vicjas univensidades huma-
nistas —nacionales o see

torales—, den
de fas cuales Sun Marces es-la mds
portante v ouna de las mads cercan
Muesiie experienein v a nuestra pre
“pacion. No glvidumos, sin embargo.
existen nteresautes procesos vova
cnsavos parciales en las nuevas
dades de este tipe s @

tangido signo tence




lspeusablc perspectiva sociologica na-
al, por lo nmienos hasta hoy, este~or-
n de prioridades es ¢} anico que per-
*mitc wna vision de conjunto v, quizi,
o sabe, prf\fl una lmc c1crt1

Para no repetir topicos lezitimamente

usados, pero que han perdido toda efi-
- gacia, creo conveniente describir la aven-
hxra de ciertas palabras que estin cn
~juego en las discusiones sobre Ja Uni-
versidad v analizar, despuds, ¢l signifi-
cado v el valor de ellas, dado que el uso
- las ha falsificado en ¢l proceso mtismo
de sn paglitina afirmacion. como ocu-
e siempre con los valores sociales v
- los términos que a cllos se reficren.

H— LA CRISIS

“Se dice que [nncrsxd.xd cstd en
~ crisis. Pero la palabra es *.mﬂngua Pue-
de aludivr al momento tn gue cicrtos
moldes culturales, cuyo contenido vivo
se ha debilitado, entran en proceso de
tesquebrajamiento; o denominar cl Mo~
mento cadtico en ol que entran en con-
ﬁlcto VICJOS ¥ nuEYOs camoncs, Smoque
ucda saberse si ¢l cambio favorecerd
- renovacidn o la reaccion; o también
- puede referitse al momento en que, im-
pucstos los nueves moldes, tedavia no
aleanzan a coordinar definitivamente la
vida sceial por naturales defectos en la
aplicacion concreta y por la existencia
de grupos hummos desadaptados.

St, La Universidad esta en crisis. Co-
mo lo csta nuestra sociedad en trance
o, - de cambio. Fn su seno hichan por sub-
] ‘| sistir viejos coneeptos todavia \1gmtcs
Lo ﬁ en has gencraciones entre losed5iv=75

v - afios, que todavia manticncn un rclati-
dominio de la situacion. Pero esos
- vicjos moldes va no responden a las ne-

mxdadcs de bt conmmidad universitaria

por lo tanto. aseguran ] cumpli-
miceto de su funlon socal,

oo T ensis undversituriz es sintomia
de una proxiwe traunsformacton. Existen
pequenios grupos definidos por las nue-
vas concepeiones, cuva aetitud cs va bus-
tante cohcrente y que intentan cambiax
las vigjas cstructaras. Me wefiero a al-
gunosgrapos de hombres que oscilan
entrz los 45 v los 22 afies. Presionan
cn diversos puntos de la vida académi-
¢ v adnmstrafiva no solo orientando
lus expectativas de un amnbicnte, sino
mvitmde a vas toma de concicncia v a
una aceron. Sin embaggo, ' Lav todavia
grandes scctores conscientes o subcons-
Cientemente opucstas a I fransformu-
clon g

Ea Ia Universidad se lucha, En la con-
tienda se advictten claramente las ca-
racteristicas de ambos fuerzs. EY sector
que se nicga a la fransformacion carece
de cohesion v se agluting sélo por adi-
ciom de intoreses dispares, s zlcanzar
a wnificarse baje ideas claramente defi-
nidas, Cuiece, pucs, de una teoria comun
con T enal pn-n:sn::fsc a la discusion pua-
blica. Pur lo tanto. v perabe duplicidad
caitre sus declarationes v os hechos o es
manifiesta s incoherencia verbal, Sin
una dindmica creadiora v sin un lideraz-
go ideolGgico, s¢ fimila a entorpeeer.
Adopta el gesto romiintico y prepotente
o ¢l desplante. actiis por wovimientos es-
pasmodicos de violeacia v de cierma filas
n “patota”, en vez de ofrecer plantea-
micntos para la discusion ntclectual v
aclyar cen g tactica dfun grapo perma-
nente. Su fuerza consiste en la capacidad
de aglatinar wn mayor numero de intere-
ses individuales o no instifucionales v en
dispuner todavia de algunos instrumentos
de ]wdc. fucra de 13 Usiv ersidad, como
purtidos politicos v ciertos organismos
de gobicrmo del pais. Es natural, cinton-
ces, que cada dia picrda ascendiente so-




bre las generaciones jovenes que evolu-
cionan haecia nuevas concepciones de la
sociedad, de la actitud iniclectual y de
las modalidades del trabajo.

[1I.— LAS PALABRAS £N JUEGO

Se sucle criticar que en Ja Universidad
solo sc habla. En cste periodo es na-
tural que asisea. Como: ocwmre en &l
puais, Por eso se dice que los politicos
no Lacen sino hablar, Y es que las vie-
jas palabras de la retérica tradicional no
sonn facihucnte sustituibles por nuevos
coneeptos v el proceso es va large y to-
davia mmbizuo. Los grupos de remova-
cién sostuvieron vna lucha imicial para
imponer cicrtos “ncologismoes” que cau-
saron profunda repulsion en el sector

conservados, Como estructtirgs socioeco- '

nomuces, planificaeion, econometric en
la vida nacional, exdmencs objetivos,
exigenicia  ecaddica, rigor  cientifico,
cieneias humanas, cultura cientifica, cran
Jos. ténminos discutidos, que fueron ridi-
culizados como pedanteria con el fin de
rechazar impunemente su contenido y
su capacidad de denuncia.

Y se¢ dice que nada ha cambiado cn
la Universidad. come tammpoco en la
comunidad. Es cierto que las nuevas pa-
labras han sido uceptadas, ahora con
extrafia naturalidad, por quiencs se opu-
sicron ¢n un prncipio.  Sin embargo,
es facil advertiv que ¢l seetor conserva-
dor acepta los términos modificando su
contenido o negindose a extraer todas
las consecuencias implicitas en ellos. Co-
mo reforima agravie en €l pais, reforma
de los anos kdsicos en la Universidad.
No se habla, pues, el mismo lenguaje.
Los grupos de renovacién se ven obli-
gados a dar una nueva batalla, que los
hace aparceer una vez més como intran-
sigentes: oxigir la definicion exacta de
las palabras. Y ¢l problema se traslada
a la sintaxis. Estos grupos formulan de-

finiciones cstrictas, mientras el sector
conservador, con las mismas palabras,
construve  definiciones  incoherentes v
vagas que 4 nadie, ni a cllos mismos,
obligan a nada. En todo caso, sélo obli-
gan @ agradecer la “comprension” y a
disminuir el tono de las exigencias. Se
advierte, pues, que las nuevas palabras
no son sino cso: palabras. Fingafiosas
cn boca del sector conscrvador “dispues-
to” a aceptar ¢l cambio vy palabras vacias,
sin realizacion, en boca de quienes quie-
ren, pero 1o pueden, conseguir: las re-
formas.

Estamos, pues, frente a un problema
de valores seméantico-sociales, que es la
entrafin misma del fendmeno secial: la
convencion. Y estamos frente a la mo-
mentanea incficacia de uno de los mas
vigarosos factores para ¢l cumplimiento
de una de las mds importantes realiza-
ciones culturales: los conceptos para el
cambio sccial en pro de una mejor or-
ganizacion social v econémica de la so-

ciedad.

IV.—— LAS NOCIONES EN JUEGO

1— El trabajo.

En ¢l contexto de nuestro pais sub-
desarrollado v urgido, por lo tanto, de
una reforma radical de sus estructuras
socioccondémicas, ¢s imprescindible que,
consciente de su rol sceial, la Universidad
precise, viva v ensciic una auténtica no-
cion de trabajo. Esta seria su contribu-
cién mds propia v eficaz para cumplir
su destino en una sociedad que, en medio
de sus extremas necesidades, la sustenta
todavia con esperanzas. Paralelamente
a la conciencia de que la tierra es de
quicn la trabaja, no se puede ignorar
ni ocultar que la universidad es de quien
In trabaja intelectualmente, El trabajo,
pucs, ¢s la medida-de la dignidad en el
cumphmiento del oficio.



Solo porgue esta nacion ha sido elu-
dida o enviieeida, cabe todavia conservar
¢l curricilum  desarticulado, €l impaio
absolutc de su majestad ¢} catedratico
¢n cada catedra andrginca y aun en cada
fraccién de una misma asignatura, v cabe
oponerse a la discusion dentro de los
equipas de citedrn v oo la formuleciin
de un plan pedagégico racional. La inei-
cia todavia cree valido ampararse en una
supuesta tutela legal del principio de la
libertad de catedra para noegarse a la dis-
cusion téeniea v al trabajo. A tal extre-
mo que. dentro de este fondalismo se-
mihberal. ¢s corriente la figura de los
arrendiies, asistentes o ayudantes que no
son convenicnfemente preparados niose
les reconoce dereche alguno a la real
colaboracion intelectual v sdlo se lés im-
pone ¢l deber de repetiv o trabajar casi
mecanicaimente.

Demagogicamente soslayada esta no-
cion, el alumnade considera que su real
o supuests extraccion proletaria lo exo.
nera no sole de someterst a una compro-
bacion de sus aptitudes intelectuales
pata disfrutar dei bien social de la cul-
tura, sino también de la obligacion de
mantenerse en la vacante ——concepto
que easi no existe todavia— gracias a su
trabajo intelectnal, Las fucrzas retrdgra-
das, con perfecto conocimiento del poder
de un fenguaje demagdgico, se oponen a
todo tipo de esigenein académica de tal
modo gne detienen el progreso téenico de
g Umversidad.  tan wdispensable para
fa transformacion social del pats. Y los
sectores extremistas, cuva ingenuidad re-
sulta atil para ¢l habil jucgo de los
conservadores, son engafados.

Desorganizacion  de Ja enscfianza;
ahunmado que, por razén de trabajo, pre-
tende cludir o} estudio; Tideres estudian-
tiles que aprovechm de mma especie de
licencia sindical para remover la univer-
sidad sin ser wovidos por clla, son Jas
consccnencias s comuncs de la ausen-

cia de fa nocion, de tal modo que ki
unidad obrero-estudiantil solo es el 16-
tule de una colaboracion ¢ interferencia
para In algarada sin llegar a constituirse
I1 amplia unidn de campesinos, obieros
¢ intelectuates en ¢} trabajo por la trans-
forinncicn  ccondniiea, social y cultural
ded pais.

La Univesidad, dentro del conjunto
de los factores para ' tvamsfcrmacion
secial que neeesitamos, posee w1 podes
rosisimo instramento  para onplic su
foneion socizl espegifica de desa ollo an-
telectual: In cducacion.  La cd scacion
que debe ser concebida como empres:
nacionil, porque a todos y cads uno
compromete v a todos bencticia.

Sole porgue esta nocion ha sido fal-
sificada s acepta gue la democratizacion
de Ia casefianza universitaria consista en
gne todos los alfabetos reciban ensefian-
za superior v oque esté constituida por
una cnsenamza gravemente empobrecida
cn su contenido para que pueda ser fa-
cilmente distribmda, sin costo v sin di-
ficultoct. 2l pueblo.  Universidad mala,
“herata”, de “tercera”, para pueblo, ¢s
la uecién de una mentalidad retrégrada
gne dunagogicamente se ofreee a satis-
facer In conmovedora pasion por supe
rarse del pueblo para defrandirlo en-
tregandole “gato por licbre”. Kl bien
suerd de Ta enitura superior debe ser
aceesible a toda persona capacitada v
decidida a trabajar en ¢l campo intelee-
tuad, sin que dos factoms econmnpicos lo
impidan. Para lo onal, este bien wo debe
ul scecsite ser falsificdo de acnerde @
Ins himitaciones impuestas por los in-
justus niveles cconomicos, sociales v cul
turales de una pervarsa estructura que de-
he desaparcecr.

2— Lu educacion ndacional.
Fi concepto de educacion nacional,
mis que la rectorta moral de que se ha-
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bla, obliga 2 la institucion universitaria
a preocuparse por todos los otros niveles
‘de la educacion, en cada uno de los cua-~
les debe reproducir este mismo plantea-
micnto pata que ast Ja cducacion sea
distribuida entre todos los peruanos, de
modo que todos puedan obtener una
capacitacion real v cfectiva hasta el nivel
requericto v permitido por sus particulares
aptitudes ntelectuales. Asi se conseguird
uppartir sna cheiente educacién prima-
ris para todos v, segin las aptitudes; una
educacion sccundaria comim, comercial,
téenica o pre-universitaria, que capacite
a todos los peruanos para cumphir las
distintus funciones de la vida social, 'Y
desde esta ancha base, la Universidad
recogend, debidamente preparados v jus-
tumente selcecionados, a todos los que
scan capaces de Hegar a las profesiones
de alto nivel requeridas por la direccion
de mn pais en marcha. La eduocacion,
puics, no puede ser proporcionada inor-
ganicamente, a todos por igual, v siem-
pre a medias.

Porque no se planifica la empresa na-
cinnal de ly educacion desde wn planea-
imentn universitario, con uma vision de
Ly integridad v lo diverso del pals, impera
lr torpeaa  centralista, ¢l exclusivismo
culiural v hasta Jingtistico, el desconcier-
to funcional v Ja  frustracién intelec-
tual = humana del profesorado. Organis-
sos que cxecen de vigor para cumplir
con su propia funcion educativa, dan
lugar a que la insolvencia de 1y instrue-
cion convierta en tropiczo Jo que debiera
ser escalén para un nivel educacional
superior; a que se multipliquen innece-
sanamente  cicrtas  instituciones  como
univessidades, pre-universitanos, faculta-
des de educacion para maestros secun-
darios: a que se discuta confusamente
aceiea de la antonomia; a qee la lucha
sindical equivoque sus fines; a que se
wtonte By eaptora polifiva de s drsti

UNMSM-CEDOC

tuciones para imstrumentalizarlas partida-
namente,

O la Universidad se pone en forma v
recupera la orientacion de la educacion
nacional para beneficio cierto del pafs,
o nada cabe esperar de este poderoso
factor de transformacion de la sociedad.
porque precisamente un pais subdesarro-
ilado necesita una educacion de maxima
zalidad v eficacia. 'Y quienes no lo quie-
ren asi. v prefieren distracr a la Univer-
sidad en las verbenas culturales de pla-
zueky, couspiran contra el desarrolio de
puestra sociedad.

3.— La tecnica cientifica.

En 1 horizonte cultural y cientifico
de nuestra época, v frente a Ja magnitud
de los problemas que afronta nuestra
sociedad, Ja Universidad, como institu-
vion responsable, debe concebir, utilizar
v proporcionar a la sociedad, nna nocion
adecnada de la téenica cientifica, enten-
dida désta como método intelectual v
como instrmnento operativo.

No se trata amcamente del indispen-

sable progreso cientifico de las especia-
lidades.  LEs necesario afrontar téenica-
mente dos preblemas fundamentales: c6-
mo atender integralmente a un alome
nado de infina preparacion que recibe
de la Secundaris, dv modu que ripida-
mente puedan scr subsanadas sus defi-
ciencias, v come procurar una formacion
bisica universitaria a todos los alummos
que llegan a sus pucertas v que, despues
de un corto tiempo, optarin por diversas
especialidadces.

Este doble problema exige la existen-
cia de un organismo que, sin dejar de
scr universitario. no sélo subsane las de-
ficiencias del' wlumnado que recibe, sino
que sea capaz de promover la secundaria
mediante la exigenciy académica en el
fnereso, Ta constunte imformagion al, pd-
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biico, los programas coxperimentales v
los planes de asistencia téenica, Orga-
nismo aue, al mismo tiempo, mediante
un cquilibrado curricalum basico inte-
graclo con Lss mas inportantes disciplinas
cientificas v gracias a un adecuado mé-
tada puhgug;w en la exposicién de las
moterias, on Ly intensidad v Ja distsibu-
cion de tarcas v oen la atencidn perma-
pente al alumno. proporcione fa cultura
basica univorsitang, gue gavmtice tanto
I fructifera especializacion posterior de
lus alumnes cuaulo fa creacion de wn
kemguaie comun indispensable en las Ia-
bores de plaucamicuto de una sociedad
modens. Tal wa el eometido del Pro-
yecto de la Pacultad de Estudjos Gene-
rales.

Asimismo, o5 imprescindible disponer
de un sistoma de examenes de ingresn
suficicnterente oricaz. para establece
i clasificecion lo mds exacta poqblc
del alunmada en orden a sus aptitudes
intelectugles. De otro lado. es necesario
conocer cudl o5 T capacidad material
v pedagogica de que dispone la Univer-
sidad, de tal moedp gue se acierte a de-
ferinnar oou et exacitud ¢l plimero
de alwmnos o los gue realmente puede
atendor con esito,

Sit ¢n lhg‘\') la reatidad de la Uni-
versidad o5 deplarable. I’crdnm la desor-
gapacién ,dm mistrativa; se mantiene

Jainsolvencia ded ingr;so no se supera

In clanoross deficicneta
paratorios gue afccta
sarrotlo de s seo

¢ los afios pre-
STExﬁ(’:ﬂ‘lCﬂ!C al de-
cleacs profesionales.

X nadie s¢ e oculta que el planea-
mignto v Ly organizacion. universitarios
tequicren  de cuerpos téenicos estables,

los cuales acunulen v ordenen toda g

mfornacion portinente. de tal wodo que
I expericnein pueda iv perfeccionando
continuamenty los sistemas. Cada afio,
sin embargo, lr politica administrativa

de la Universidad resuelve ¢l nombra-

* micnto de comisiones transitorias para

conducir procesos importantes, como ¢
de Ios exdmenes de ingreso, de bl mado
que fales comisiones no enentan Siquierx
con una infermacion completa de los
antecedentes. .

La Universidad todavia vive de espal-
das a los plinteamientos técnicos mads
clementales. Lo prueban los  sucesos
en el primer trimestre de 1965 4l
rededor de los examenes de ingreso en
varins wmiversidades del pas y de la
cracion de la Facuitad de Estudios Ge-
neraies en San Marcos. Se ha despreciado
el esfuerzo del sector decidido 2 1a trans-
formacion v twnbién las donaciones y
los prestameos ofrgeidos por entidades in-
ternacionales para la realizacion de los
y anes. Se et cedido, en cambio; a Ia
de mvubu de ciertos pequenes grupos
del profesorado v a la iusolencia de diri-
gentes estudiantiles de un determinado
culor politico, porque estaban vineuladas
o prosiones ceondnticis externas de ca-
ricler politico, Latautonomiy de Ta Uni
versidad para organizarse ded mejor modo
pasible con ol objeto de camplir eficaz-
mente sus fines, ha sido vulnerada des-
vergonzadamente.

4 —E1 senueio a la comuindad.

De un lado, los peligros que implica
la vida angustiosa v urgente de grandes
sectores de nucstro pais v, de ol Iado.
cl proceso de cambic que vegetativa-
micnte, v sin direceion, s¢ vive Comio una
imcontenible marca de resultados impre-
visibles, obliga a gue Ia Universidad asu-
ma 1y farea do senalar Ia incindible soli-
daridad de la situacian que vivimos, En
consecuencis, le toca proclamar la ne-
con del servicio a la comunidad entre
quitnes, por amcjor preparados, pueden
SCTViE mas.

+ UNMSM-CEDOC
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~ Solo perque ln conciency de la sohi-
daridiud v fa nocion de sc yvielo apenas
son cpidérmices, lo institucion universi-
taria nin s picocupa de crear todos los
medivs neeesarios pata Imponer una ma-
vor cxigencia en la preparacion de los
futuros profesionaies. La produccion de
profesionales medioeres se agiava con la
wmultiplicacion de los centros de ensedan-
23 supcrior que ni siguicra cuentan con
un persona] soficiente en cantidad. Son
graves los eonflictos gne en el futuro
afrontaat el pais por la falta de obreros
especializados v téenicos de nivel inter-
medio, al lado del exceso de profesio-
wales de dudosa capacidad. La Univer-
sidudl, pues, lejos de obligar a una reor-
aanizacion de Jos mveles de ensefianza
1 de proporcionar solucivnes, esti crean-
do graves conflictos.

Mereee especial atencion la educacion
politica gue puede adquirir ¢l nniversita~
o a fravés de lus organismos represen-
tatives de los estudiantes v de los orga-
nismws  directives de fa Universidad. A
traves de ellos, o futnro civdadano debia
aprender & participar en ¢l colegio pro-
fesionad, e ¢l sindicato gremial o en la
vida de los.partides politicos,- de modo
que, eon yma moral inteleetual msobor-
aable, mmphisieran dentro de la vida na-
cional, n9 sdlo ¢f ideal del respeto a las
wleds divergantes, sino la aceptacion con-
crety de T Jdiscusion; no s6la € scdeal
del wlogmo de la verdady sino In 1eal en-
foreds gt mo agumentar falazoesiis:
no =oiothy ddeal repulsa del frande s e
li prepriencia, sino la conercta elinng-
cion ce tales madios, 7Y, sin embigo,
no ¢s dificil comprobar la ansencia de

valores movales en los movimientes de.

opmicn en los patios, en los organismos
repiesenitativos de Jos cestudiantes v oen
les organismos directivos de la Univer-
sicit,  Eis muy explicable que las fuer-
745 paliticas de corte antiguo traten de
wanedic 5 teda custa do i

Fo nyr ShrTEL 3
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¢lio nuphcaria nacvos caracteres en ' la
formacion de 1 opinién piblica que, de
inmicdiato, harian incficaces sus mdétodos
demagagicos de propaganda v proselitis-
mo politicos. : ‘
Como debe mirar la Universidad ¢! |
trabajo de Ceoperacion Popular Univer-
sitaria, que constituye una tarea tipica
de serviein a la comunidad? Fs elemental
reconocer la importancia de esta expe-
nencia v procurar su perfeccionamiento
como tarea permanecnte. Es indudable,
que un plinteamiento téenico de la avu-
da universitania a la comunidad permite
esperar con fundamento que dicha ayuda
revierta con superabundancia a la misma
institucion v los hombres que la brindan.

Para que asi sca, es imprescindible,
clarificar fos aleances de esta empresa,
superando ¢ jnicio de civrto utilitarismo
inmediato, En primer lugar, a nadie
debe pasar desapercibido que ¢l contuc-
to con la realidad del pais constituye Ta
mas valiosa oportunidad de conocer el
verdadero campo de la investigacion cien-
tifica ¥ de fa accion profesional. De este
modo, la ciencia del estudiante no qne-
dari redncida a la informacion de los
libros v sus perspectivas profesionales no
cstaran ligadas a solo los estrechos mol-
des tradicionales de una organizacion so.
cml limitada 2l seivicie de muy restrin-
gittay intereses,

Ea segundo lagar, mids que la gran

ada gue se puede prestar al desarvolls

cnnmal, tesowviendo  sge o lmwitados @

cimeretos problemas. es incaloulable da
valiosa expericneid que ¢ it tarea pue-
de adquirit ¢ futuro dirigente del par.

Gracias a clla, su futura labor de orga-

pizacion de la vida de la nacion com-
pienderd v abarcard la diversidad real dv
cada uno de los fendmenos y problemis.

En tercer Jugar, esta experiencia de
trabajo en equipo polivalence le enses




. contur con la colaboracidn de los
hombies de otras disciplinas v a apto-
; ;’f;" este tipu de trabajo boy impres
dible para las tarcas de una plonifi-

cacion integral,

- Servir ol desarrollo integral de la co-

dad, estrechando efectivos vinculos
. amistad que permitan participar de
veras vitalmente en las prcocupaciones
v Jas esperanzas del pucblo, no es. pues,
algo que se pueda mirar con indiferencia
 © mero consentumiento  Si los aspectos
~ sehalados son puacstes de rehieve dentro
‘de Ta misma Universidad v si los resul-
tados corrcspondientes son estudiados por
clla, ¢l scrvicio a2 la comunidad serd
fructifero de inmediato para las comu-
dades del pais, v o corte v a largo
para la propia comunidad uni-

anid.

~BALANCE Y OPCION

o ’_ En ks actuales condiciones, €l balan-
- cc dificilmente «erd positivo. Si eada

jeracion que cgresa de las aulas uni-
warias no reconoce haber sido prepa-

da cficientemenie para desempefiar la
funcim que Te corresponde en la socico

dad: si los universitarics no sienten que
deben a la Universidad el haber desen-
bicite al pais entero como un quehacer
sohdario cn el dolor v la esperanza; si
ol wniversitario no ha cobrado en el claus-
tro conciencia de su responsabilidad en
¢} saber v en ¢l servicio, nada habrd he-
cho la Vnversidad por Ta comumidad gue
la sostienie v to reta.

Y Ju wespuesta consecuente no se hace
csperar.  Cuando cl uniwrsitari? ni si-
quicra posce los mids clementales con-
ceptos v habitos de cualquicr tradiciin
de estudios, cdmo esperar qne, al ale-
jurse fisicamente, guarde gratitnd y res-
peto por aquel hogar intelectual cuye
dignidad ¢ nnportancia debiera haber
conueido paia saber defenderlo, '

s dificil, en ol estado actual de Ia
Universidad, mantener la esperanza, Pe-
ro precisamente por eso tesulta ineludible
aceptar la preocupacion v ¢l trabajo dia-
nos. con da responsabilidad de quien
ha optade por su completa renovacion
comu facter mdispensable para la trans-
formacion de las actuales estructuras eco-
uomicas v sociales del pais v su desario-
o mtegral,
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CONFLICTO SOCIAL,
CAMBIO 4
Y RELACIONES HUMANAS

Los hombres pensamos, aue lo que logramos apren
der del mundo es la roblldad es cierto que esta-
mos en condiciones de poder hacerlo en gran medida,
pero de la realidad importante y decisiva que no
es la inerte, mineral, sino la social y psicolégi~
cay; gscudnto de ella podemos hacer nuestra?; es tan
poco lo que sabemos en este campo, tan proéximo a
nosotros, estamos tan imbuidos en él1 que nos es di
ficil ponerlo a critica. La realidad social ha
moldeado nuestra personal idad Intima y forma parte
de su propio nticleo, nuestra experiencia de peque-
fios fue aceptado sin la reflexibn debida, por nece
sidad de aprendizaje, para el desenvolvimiento nor

al de la personalidad humana. Pero ahora de adul
tos debemos poner en cuestibn todo nuestro ser si
verdaderamente queremos saber dénde vamos, y més
atn, para tener la capa01dad de poner cuestlonar—
nos al mundo social mismo.

(Qué son las relaciones humanas? ;Son propiamen
te una necesidad?, ;Una razbtn de vida? ;Qué deseo,
-qué vida individual puede realizarse aisladamente?
¢Serd que vivimos dentro.de contradicciones cons-
tantes? jNuestra personalidad es en si misma una
contradiccibn?

- La respuesta a todos estos interrogantes no es
tan sencilla pero tampoco pesimista. Las relacio-
nes humanas no podemos definirlas en abstracto si-
no dentro de lo que son en sus casos concretos.
Somos herederos de relacicnes humanas anteriores
y dentro de ellas nos movemos, las objetivamos y



10

las cambianos, si asi es necesario,: para una mejor
armonia social. .Pero ;qué es lo que podpmos cam-
biar? ;qué es lo que hos permite hacerlo la com-
prensién de la realidad. : :

Los .cambios no son sdlo producidos por una per-
sona, éstos son los menos; son los grupos cuando
se homogenizan en la accidn los producen los verda
deros cambios. Las relaciones humanas existentes
desde su origen formaron el ntGcleo en las relacio-
nes de trabajo dentro de las cuales todas las de-
mé&s se incrustaron, asi podemos hablar. de verdade-
ro cambio social cuando las relaciones:de trabajo
cambian, no-sdlo en el trabajo sino para el traba-
JO.

La familia sufre cambios en su constltu016n, y
en las relaciones de sus miembros. Los ejemplos
‘hualgan. La forma de trabajo cambia en nuestro
pais, en nuestra Lima. Nos encontramos'dentro de
este mundo de cambio y las nuevas relaciones huma-
nas tienen que enfrentarse a los gque conservan las
relaciones antiguas porque hasta el momento les
han sido cémodas y porque muchas veces constituyen
la razbétn de sus vidas atin no puestas a la auto-
critica, o, si lo han hecho, por mantener conscien
temente sus privilegios.

Pro primera vez los hombre empuilamos el timén
de la historia, podemos dirigir sus movimientos,
pero para ello es necesario de una verdadera "In-
teligentza™ para que esta direccién ‘pueda ser lle
vada hacia las metas histéricas que deben coinci-
dir con un tipo de relaciones humanas que no con-
tradigan las relaciones de trabajo. Este grupo
social debe estar compuesto por miembros que sean
sinceros en sus fines, que no se amilane en el ca
mino, lo mds numeroso posible: un verdadero grupo
de combate. Pero suena a una Utopla para nuestra
~realidad social, de acuerdo a como la entendemos.
No hay una "Inteligentza" sincera, sblo la hay
comprometida y resentida. Por otro lado, nuestra
fuerza de trabajo, resorte y motor de la vitalidad
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nacional, se encuentra totalmente desintegrada.
Asi tuv1éramos esa "Inteligentza", no podriamos en
contrar los grupcs que realmente promuevan el cam—
bio. AGn estos mlqmou plpnfeamlentos constituyen
una congetvra y nada g; no conocem:s realmente
el estadaq esuructura‘ y de clase de nuestra pobla-
cién ¥ més atn, las pocas investigdciones -mds

blen preOuupdclones sociales~ que se han hecho
nes estan ﬂostrando tantos sorpresas, que nos ha-
cen dudar de todos les osterootlpo aprendidos a-
cerca de la erllQad nac onal.

Sentimos fuerzas saltantes por diferentes lados
pero no sentimos, cbmo ni de dénde prov}enen, a
excepcitn de ahuellas (*bdlmCutP opbvias) fuerzas
polivicas y eponbmlcas gie .son factores conservadg
res y no de cambilo.

81 ios marx (istas cientificos tienen razon (y es
muy  posible que Ja tengan) en muchos aspectos, no
han ba“LdO empero, degarrolla“ una técnica dc can
bio. Bus es;uemas, bdsacdcs en estudios del genio
de Marx J¢ la Europa del siglc pasado, realidad
sul Pa4u¢1s pueden ser vdlidas técnic amente. pero
S conc reto.no nos dice cémo operar en rcali dades
de palses subaesarroilados de civilizaciones tradi
»ionales en fase de descomposicion, y aspectoa sal
picados: de civilizacidn moderna, industrial. 3!
China Coptirental, Viet MNam del Norte, Corea del
Norte v Cuba; son los paises con las caracteristi-

cas de subdesarrolis que han adoptado por el es
guena marxrista a través del ¢ol auu_ sovigticc. A
reaalidad ove mds e agerca a la stra e la cu-

Fana, v ésta ha demostradu.quée AGCGSita p.ﬁnuea
migrigos o 1j generis para s, desarrollo,

.,
1

B, penéamiento gentral de karx y uné de los mé&s
grandes aportes a las.ciencias socia1gu, eg acuel
qre sefiala el conflicta, cJ@o la Fperza premotora
del ‘canbiic; 'que ge origina cuando las relacipnes
18 pregseeay, Sy, oveand zhei b Jed Lnaba jo worelalaas

nEE LwikE genivadas p praptamancs (ool o o
SHEe AT B stiade, ¢on Cas fu % it Gy b 0 Y
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existentes, las cuales por accibn de los propios
hombres, han avanzado con mayor rapidez. En la
sociedad existen grupos que mediante las relacio-
nes humanas existentes, a pesar del desface social,
y gracias a €él, pueden gozar de los mejores privi-
legios, que permlte atn el sistema de produccibn
avanzado.

Hasta la aparicién de Marx y el marxismo, la his
-toria habia sido la.lucha entre grupos que represen
taban diferentes fuerzas de produccibn, que repre-
sentaban dos sociedades que convivian; la sociedad

industrial se impuso sobre la feudal, gracias a
que sus medios de producc10n les permltleron adqui
rir las armas necesarias para imponerse utilizando
como fuerzas de choque los grupos explotados por
el sistema feudal (esto es l6gicamente un esquema
genérico, la realidad concreta presenta matices
que aqui faltaria espacio para describir). Pero
estos choques se sucedian, cuando la sociedad lle
gaba a tal climax, ouc los hombres se lanzaban a
la lucha por sus intereses por razébdn vital de la
misma sociedad. El esquema de Marx de revolucién
que romniera las relaciones humanas anteriores,
como norma general de la sociedad, era a todas lu-
ces exacto. La aparici6tn del marxismo hace cons-
cientes a todos las grupos existentes de los pro-
cesos de cambio histoéricos y les permite de esta
forma reforzar sus barricadas, siendo la mejor
forma, de parte de los grupos privilegiados, usar
todos los medios que permitan disminuir el factor
del conflicto. Es bueno observar que esta conse-
cuencia de grupo que se forma no debe ser confun-
dida con la conciencia individual.

Los grupos entonces se convierten en verdaderas
clases sociales en el sentido de la frase, el con-
flicto se hace patente como fuerza de cambio, ya
sea que el cambio lo efecttien los pronios grupos
privilegiados entregando parte de sus privilegios,
O ya sea que, por miopla histébrica, estos grupos no
efecttien los cambios necesarios forzando a los
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grupos explotados a hacer los cambios por ellos
mismos; el hecho de no existir otro grupo en la so
ciedad industrial que mediante una fuerza de pro-
duceibn superior se oponga al grupo industrial, ha
ce que lcs explotados del industrialismo sean los
factores directos del cambio en este Gltimo caso.
Para Marx -y eso se debib6 a las condiciones existen
tes el siglo pasado- s6lo este Gltimo esquema era
el operante; a Marx le fue imposible prever que
los grupos privilegiados comenzaran a dar concesio
nes, precisamente por la alarma que él1 mismo habia
dado. La ftinica fuerza revolucionaria y de desalie-
nacién era para Marx el enfrentamiento final entre
las dos clases antagébnicas: La Burguesia y el Pro-
letariado industrial.

Pero ¢qué ha pasado en el presente siglo?, ;C6-
mo se nos presentan las sociedades humanas°,¢Queda
realmente algo mis del esquema de Marx por salvar7

Lo mds interesante seria analizar, hasta qué
punto las sociedades que han efectuado €l cambio
social, mediante los métodos de enfrentamiento de
clases en este siglo han cumplido con las esperan-
zas del creador del marxismo.

Si el descubrimiento empirico principal de Marx
fue el conflicto social, su hip6tesis histodrica e-
ra su principal esperanza, quizds su mayor fe en
los seres humanos; Marx pensaba y lo dej6é asi plan
teado, que el sistema de produccién industrial se
encargaria de construir sobre sus bases, un nuevo
sistema de produccibn que acarrearia un tipo de re
laciones humanas que permitieran un tipo de descla
samiento de los seres humanos y por ende la desa-
lienacién; tamhbi én se eliminaria el conflicto so-
cial, por la eliminacién de la propiedad privada
de los medios de produccién, incompatibles con su
grado y fuerza; la eliminacibn del distanciamiento
entre los diferemtes roles sociales, mediante la
igual valorizaciébén del trabajo intelectual y manual
quizés por la eliminacibn de este tltimo; esto
Marx no lo concretizé bien, dejando de considerar
el trabajo manual como factor. De esta forma todocs
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los hombres estarian en condiciones de desarrollar
sus potencialidades al maximo en beneficio propio
y de la colectividad; ¢l estado dejaria de ser un
elemento -de domlna010n, para converblrse en una . ad
ministracién y pganificd01én de la actividad, publi
ca.y de la.producci6én, la cual«se llevaria a cabo
mediante un sistema de asociacitn de productores
libres. ;

Es facil darse cuenta que estas esperanzas de
Kari Marx de poderse realizar sblo serian factibles
dentro de un sistema de produccion avanzades y por
lo tanto, :por sociedades que puedan exaibir tal es
caracteristicas, Dentro de las..previsicnes de que
le permitia su época, esta sociedad debia ser cons
truida por el proletarﬂadﬂ industrial, producto o)
cial mas reciente del sistema econbmico mas avanza
do;. ¥ por .1le, tanto en las naciones dindustriales
mas avanzadas@

GQué es lo gque ha sucedido desde aguellos tiempos
hasta la fecha?

1.~ Sus seguidores, defrrmando o no sus pensamien
tos, han efectuado revolucicnes, cambiando la es~
tructura general de las soc ¢cuad@s, no en agueil
mas. avanzadao, sino, -en '‘aquellas cuyo sistema in-
dustrial, aunque ya .tenia cierto desarrollo, no se
le podia. calificar de mds avanzado. j

2.~ HEstas revoluciones se han podido efectuar en
condiciones de devastacibn previa, por la guerra,
principalmente (luego de la primera y segunda gue-
rra mundial).

3.~ Las revoluciones anter 1ormente mencionadas ,
se efectuaron en paises con contacto. muy proxime on
las sociedades mé8s avanzadas. Las revoluciones en
China, Viet Nam, Corea y Cuba, se realizan en so-
ciedades de Economia industrial aun mds defi”ienvc
aunque con ciertos sectores de un avance considera
ble, a partir de guerras internas de de°con040n1za—
cion,o de regimeﬂns dictatoriales.

h.— En las sociedades més avanzadas industrial-
mente , por una caracteristica especial de¢ la bur=
guelsia: e ser intiovadora de la técnica y ©rganiza
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cion de la produccibn, a diferencia del estatismo
del estamento feudal que los: precedieron, ha  podi
do ir modificando su propia constitucién y la de
la sociedad .en general, de acuerdo a2l cambio de
las fuerzas de produccién, aunque’'en una forma sg . .
lo cuantitativa. La crisis mayor entre el siste- !
ma de produccién y las relaciones humanas existen
tes 1llegd a su mayor furor en la crisis ‘de 1929,
la ‘burguesia’ pudc salir de su aprieto -entregande

a la sociedad muchusde sus privilegios, pérmitien
do una mayor participacibn en ¢l pnder de los de~
mds grupcs sociales. A partir de este aconteéci-
mient® las fuerzas de produccién .cobraron un nue- !
vo -ritmo ., Xunquc las fuerzas de reaccion =gqie
nos llevaron a la segunda guerra mundial-~ fueron
diversas y sido posible hasta'.la fecha ‘el man-
tenimientec de un equilibrio, aunque precario, .del
Wader. aunentando la ingerencia del Estado en ‘ca-

‘todas las instituciones socidles.

5..- Otro acontecimiento fruto de la nueva tec+
nologia en los paises mds desarrollados, es la
disminucién proporcional, en relacitn‘a la pobla-
cibun to,gl de los grupos campesinos y obreros,
coincidiendo con su importancia dentro de los gru
pos -de presibn; aumentando mientras tanto la 1la-
mada nueva clase media o burocratica.

6.~ La divisioén del mundo en dos tipos de na-
ciones que se dependen mutuamente, los de la zona
altamentve desarrollada y los paises subdesarrolla
oS . :

Fl sistema soviético,

Analizaremos estos punuos: -

Los seguidores de Marx, mejor diriamos, los
seguidores del politico ¥ "‘no tanto del cientifico,
pues es necesario hacer las distinciones necesa-
1ias; como representantes de grupos marginados en:
lucha por el poder consiguen, aprovechando aconte-
cimientos hi€séricos concretos, como la debilidad
de 1a burguesia ascendente que logra tomar el go-
bierno, tomar el ‘poder vara si. De esta forma, es
€ r“upo de oriéntacitn marxicta: se ‘encuentTa con

=
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las riendas del poder, en un pais donde atin queda
mucho que hacer para lograr la sociedad sofiada por
el maestro, en una sociedad que necesita desarro-
llarse a gran velocidad; el sistema soviético que
asi nace, se convierte entonces en el primer sis-
tema econ6mico de desarrollo acelerado que toma un
verdadero ritimo compulsivo, pues, su meta es al-
canzar a los palses mas avanzados y sobrepasarlos.
De esta forma el sistema soviético arrastra a toda
una poblacién cuyos principios y normas eran hasta
hace poco de una naturaleza tal, a un sistema nor-
mativo que aun tendrd dentro de un tiempo indeter-
minado la base cuya fuerza productiva realmente lo
pueda sustentar; se inicia el adoctrinamiento en
masa de millones de joévenes a los que se les prepa
ra a una forma de vida que atn no se sabe si sus
nieto la vivirdn; las generaciones més viejas sien
ten el nuevo poder politico erigidco como un desga--
rrador de sus principios m&s queridos. En estas
condiciones debe operar el sistema soviético, ade-
mds en lo econdémico necesita orientar las inversio
nes a los sectores no s6lo de desarrollo répido,
sino de la defensa de sus fronteras, lo cual trae
una merma de las inverciones en sectores vitales,
como son las industrias de consumo y la agricultu-
ra. Eso se harla luego de llenar el vacio de la
gran industria pesada, tGnica forma de preservar el
Estado soviético. Pero atin asi lo puzo que produ-
ce lz agricultura en las primeras épocas debe expor
tarse para asi poder comprar la maquinaria necesa-
ria para mantener el ritmoc de la industria pesada.
Pero atin asi lo Gnico que produce la agricultura
en las primeras épocas debe exportarse, para asi
poder comprar la maquinaria necesaria para mante-
ner el ritmo de la industria pesada y es s6lo en
los tiempos actuales (5 o 6 afios atrds) que a la
gricultura y a la industria de consumo se les est
aumentando la importancia. Aun a pesar de haber
sacrificado a casi tres generaciones, el sistema
soviético demostrd que es un sistema de desarrollo
econbmico y social, en el cual la Burguesia ha si-
do suplantada por un partido politico, como fuente

a
a
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de dominacidén. El sistema de produccidn industrial
nece51ta siempre de un grupo humano que tenga el
domlnlb sobre los medios de produccién y en este
caso es el propio ustho.

Revoluc:n.onec en palses subdesarrollados: Cuba.-— _
Las* revoluciones que se han efectuado en los
paises subdesarrollados, con un sector industria-
lizado aGn menos significativo, estén poniendo a -
prueba: y con nuevas modificaciones los pensamien-
tos delMarx politico y conotruyendo, por su natu-
raleza diferente, un sistema econdémico de desarro
o que aunque se basa como el soviético en la su
presibén de la burguesia por el partido y la reo-
rientacibén de los capitales a las zonas de desa-

rrolle mé&s espectaculares, ha necesitado sufrir
ciertas transformaciones que contrastan con el
sistema soviético. AUGn Cuba cuyo campesinado te-
nia ‘caracteristicas de obrero industrial en gran
parte ‘ha necesitsdo de una organizacidn sui gene-
rig dé la economia, luego de los fracasos de los
primeros afios., Los movimientos de estos paises

areclan por completo de personal técnico y ad-
ministrativo que tuvo que ser suministrado por el
sistema soviético.

"Esta variante de sistema de desarrollo centra-
lizado, como el sistema soviético, necesita tam-
bién cambiar de la noche a la mafiana todo el sis-
tema nmormativo anterior y ser también arrsstrada
por la:velocidad que se le imprime a la economia
y porlsu orientacién.

Cambios en los paises capitalistas.-

vEn-los paises capitalistas mas avnnzados se han
sueedido cambios bastante pronunciados; la innova
cibn técnica no ha cosado, el tamatio de las eumpre
sas y su organizacidén son totalmente diferentes
a como. los con01b10 Marx, en ello tienen un gran
parecido y son casi similares. a las empresas, 8O-
viéticas. Pero aqui el hombre de negocios se ha
convertido en un burdcrata, las empresas aungue
son dirigidas con fines de lucro particular lo .
hdcen~hacia el sector de los accionistas de la _

)
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empresa, qe en muchas oportunidades sumai mili _lones
pero que no tienen c¢asi npunca ninguna inter venulon
directa en la emprega, El (btener agcioned les per
mite participar de los luérce de la empi ‘£sa en pro
porcién a la ¢antidad y tipo de accioneg que tengan
pero no pueden d'prﬁol a su antojo de los medios
de produccibn y menos atn del trabo)o de loo miem=~
bros de la empresa; fon excepeidn de aquellss que
por terer la mayor poraorc10n de acciones pueden
tener cierto dominio sdbre ‘a empresa, pero ademas
estcs accionistas no tieren accicnes en una sola
empresa sinc generalmente en variai, y st siqueza
proviene precisamente de estos vdriadcs ingresaos.
Es cierto que en las sociedades modernas adn no ha
desaparecido compietamente el "capitan® de indus-
tria, pero va perdlencu la importancia que tenia
como elemento de prPSLon, Tcdo esto nod hate “er
que las relaciones humanes en los paises capitalisg
tas no han permanec:do ebDatlvdS sino aque n=n va-
riado de acuerdo a las necesidades de las fuerzas
de produccibn, al variar el espiritu de VJpWLaL

de empresa por el hombre de organizacidn (aungte
en la realidad y en la ¢oncienzia general se c¢rea
que atn se vive la é&pcca anterior); también han
variado los roles ccupacionales, a“mentando enor-
memente el sector burocritizc yrde gervigios ¥

‘disminuyendo el trabajo cbrerc y del campo,

dustria v oficinas
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actuar. Los accionistas de las empresas piden siem
pre mayores lucros y para ello se aprovecha:-'de la
técnica para producir mds mediante mdquinas més
eficientes, pero a aque a la vez necesitando cada
vez mencs personal; éstos al ser desplazados se
.convierten en desocupados permanentes o de momen-
to; esto estd en contradiccién con la necesidad de
mayores. ventas ‘de las empresas, pues con los.deso-
cunados se pierde un gran potencial de compra. Pa
ra evitar el descalabro es necesaria la interven-
cibn estatal, ante lo cual las propias corporacio-
nes protestan, sin embargo, s6lo mediante las: v4l-
vulas de seguridad que pone el 'Estado es posible
mantener el equilibrio de l3 economia. En les pai
ses de, la. Europa Occidental, la intervenciobn -esta-
tal se hace m4s evidente y es mas aceptada. 'Pero
aqui nos preguntamos: ;Podréd este sistema de,vél-
vulas del Estado mantener las cosas como estén?
(serd posible que el sistema capitalista pueda
continuar siendo flexible como hasta ahora? . Atn
en el pais capitalista mAs rico: USA, existen en-
tre 40 a 50 millones de personas que -an:-no salen
de la pobreza y estas cifras tienden a aumentdr.
:¢Serd el sistema. cibernético de prioduccién aquel
que Marx profetizé que coincidiria con las rela-
ciones humanas ideales En ese caso ¢nos estare-
mos acercando a aquella época en que el sistema
de economia industrial por partido tGnico y el sis
tema industrial por acciones particulares tendran
que ceder 'y convergiran? S6lo la historia de los
afios por venir lo dira. ' -

Los paises subdesarrollados.- = ,

Aqui llegamos finalmente a tomar en cuenta lo
que verdaderamente nos interesa: los palses sub-
desarrollados que atn no emprenden el camino del
desarrollo y se quedan relegados. Hzsta ahora he-
mos tratado de un sistema de desarrollc que es el
tnico que ha dado los frutos que vemos pese a sus
consecuencias de otra indole; tenemos que preguntar
nos ges la unica forma acaso de emprender el desa-
rrollo mediante el sistema soviético o sus varian-
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tes? Para responder a esto veamos ciertas carac-
teristicgs fundamentales de los paises subdesarro-
llados:

I.- El sector campesino es el mAs numeroso, sus
técnicas de cultivo en muchos casos son primiti-
vas y de autoconsumo, muchas veces este sector no
se haya integrado con los gruros del sector.urba-
no. .

2.~ La renta per cépita es Infima y existe una des
proporcién muy grande entre la de ciertos grupos
de mayores ingresos y los de ingresos inferiores,
coincidiendo siempre el campesino con el de menor
ingreso.

3.~ En las ciudades, el sector burocratico es ma-
yor que el sector obrero en la mayor parte de los
paises. Esto es producto de 12 baja industraliza-
ciébn de la economia.

L.~ Los sectores de economia atrasada no se renue-
van con la velocidad necesaria y las innovaciones
s6lo alcanzan ciertos sectores (ciudad).

5.- La forma tradicional de economia y costumbres
son mantenidas por grupos que sostienen gracias

a ella sus privilegios y prestigio; muchos grupos
industriales se adhieren a estas costumbres en los
palses subdesarrollados y la razbn parece ser que
las industrias de estos paises no precisan de un
mercado interno grande y generalmeunte se encuen-
tran orientadas hacia los mercados del exterior,
asil, no es dificil encontrar a nuevos ricos que
adruieren haciendas para ganar prestigio y las
mantienen dentro de su economia primitiva.

6.- Existe un estado de subordinacién econbmica,

o sea una depeéndencia de los mercados que ofre-~
cen los paises altamente desarrollados.

7.- Una natalidad elevada, bajo consumo de calo-~
rias, bajo nivel de educacién.

8.~ Muchos de ellostienen una agricultura eficien
te en el sector de cultivos industriales (exporta-
bles), pero la naturaleza de estos campesinos di-
fiere de la del resto, en que son de tipo asala-
riado.

9.~ Los sectores: industrial, de cultivo industrial
y comercial, se encuentran explotados tantoc por
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grupos pertenccientes a las sociedades en cuestidn
como por cmpresas subsidiarias de las grandes cor-
poraciones de los pafses altamente desarrollados.
De esta forma,la alta tecnologia ,se éncuentra
conviviendo con sectores industriales de tecnologia
atrasada,y en esta Ultima wctda en desventaja (esto
en términos generales.Hay excepciones).

10.-Esta %eterogencidad de los diversos sectores o
areas de produccidén ,hacen muy diffcil 1a integraci
én no sbélo de la cconomfia nacional,sino que provoca
una poblacidn de. caracterfsticas heterogéneas que a
tenta contra 1ls unidad nacional,

Estas caracterfsticas son suficientes como para
darnos cuenta con que realidades sociales,groso mo-
do,tenemos que enfrentarnos,pero siendo aspectos
formales,no nos permiten actuar todavia en concreto,
esc s6lo sera posible cuando .conozcanos las realida
des especificas de cada uno de ¢stos pafses y la jele}
sitilidad de aunar esfucrzos no sélo en el plano na
cicnal,sino regional,no sélo en el Perd,cn nuestro
caso0,sino de toda Latinoamérica.

Sabemos ya que para iniciar ¢l despegue,éste de
be prometer uno rdpida elevacidén tecnolbzica de
los sectores mds atrasados que alcanee ,a la alta
tecnologfa existente .Bsta inycecidn innovadora,sé
lo 1la podemos recibir de fu:ntes de alta tecnologia
y estos son los pafses altamente de arrollados,Pe-
ro esta tecnolozia no servoria de nada si los secto
res que duben recibirla no lo aceptan.

La agricultura de hscienda es prccisamente mante
nida,por un grupo que obticne privilegios de ella,
sobrc todo :el prestigio tradicionaljeste tipo de
agricultura constituye el reducto de baja tecnolo-
gla,que ndemds ocupa a las mayorias nacionales canm
pesinas. Una inyeccidén de tecnologfa en los sccto
res industriales llamados del desarrollo,significa
13 necesidad de un mercado interno considerable,y
ese .ercado lo son en potencia,las masas compesi-
nasjademds y- sabemos que la industrizlizacidén ha-
ce disminuir e¢n proporcidn de poblacidn 2l sector
campesino,pues muchos de - sus elemeptos_son re-
cueridos por la industria. Ia disminucidn de
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brazos en la agricultura exige entonces una tecnolo
gla mayor que permita producir mds alimentos con
menos personas. Esto, en resumen, no es otra cosa
que la ejecucibébn en forma conjunta de una reforma
agraria, o sea la organizacibn de las relaciones
humanas en.el campo, de acuerdo a un modo de pro-
duccibn diferente y una industrializacibn acelera-
da. 'Tenemos varios ejemplos de paises subdesarro-
llados que han emprendido ambas cosas por separado
con el fracaso respectivo. En Brasil por ejemplo,
se inicib6 en el sur un proceso de industrializa--
cibn que 18 convirti6 en lazona mds industrializada
de Latinoamérica por unocs afios, pero el crecimien-
to luego de 4 afios fructiferos se tuvo que estan-
car pues se agot® el mercado disponible y la baja
produccién no permitia la exportacidébn de productos
a precio de competencia en el mercado mundial. Eos
productos permanecieron y permanecen en Brasil a
precios superiores de los importados.

Es necesario mahtener nuestro mercado de expor-
tacibn, como tnic o medio de obtener divisas que
permitan la compra de equipamiento industrial.. Es
necesario par ello, aprovechar estos tiempos de a-
bultamiento de divisas y no perder la oportunidad
empleandc estas divisas en compra de cbjetos de
consumo y lujo para algunos grupos privilegiadds
como sucede en la actualidad en nuestro b:tsn No
es posible esperar que la industrializacidén la hae
gan las empresas extranjeras; es necesaric pessar
gue para.ellas la finica razta de interyen
para que trabajen sus capitales y
que ya no pueden percibirse en su ) :
ben gque producir 5,000 automéviles a prccics tres
veces ‘mayor que en U.S.A. es més lucrativo que pro-
guedr 15,000 a4 precios tres veces menores .cemd
el ‘caso de la I.P.C. es un eJemﬂlo
ligro que existe. Ademds las inver
empresas extranjeras no se haran cn Los'se
de desarrocllo sino donde den mds ganaciac

1
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. A nuestros inversionistas
conviere invertir en rublios econd
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beneficiog se tendrdn dentro de unos diez afios,
pues son las inversiones a largo plazo las del de-
sarrollo; ademds latecnologia moderna exige inver-
sionesg considerables, que afin a veces ni el propio
estado se arriesga; ia I.P.C. vuelve a ser otro e~
jemplc de esto. ”

E} emplec de los eréditos del .exterior en pro-
gramas de desarrollo de infraestructura: carrete-
ras; energlia, servicios ptiblicosy nos parece exce-
lente, pero si queremos desarrollarnos, no sola-
mente debemos. invertir en desarrollo de la i nfra-
estructura, sino en una rdpida industrializacién.
Asi estos rubros: infraestructura, industrializa-
gién y reforma agraria deben tener la prioridad de
"lag inversiones, pero en tal forma fue el tipo de
induStrializacién coincida en ‘primer lugar con las
necesidades de los otros dos rubros, s6lo asi es
posible construir una base s6lida en lacoual se
movilizan todcs lcs me@ios.disponﬂales: presupues-
tgs, créditos del exterior y la banca nacional. La
clave entonces pareceria estar en una planificacién
ihteligenﬁe‘de las inversiones tanto en 1os secto-
res plblicos como privados, teniendo el sector
piblico la prioridad crediticia; para ellc¢, es ne-
gesaric reformar la banca y, si fuera posibleé atn
a centralizacidén del crédito en el Estado.si es
dque los grupcs bancarios no se adhieren a estas ne
cesidades urgentes. Insistimos que no se debe po-
jer en peligro nuestro mercado de exportacién, pe
r§ las divisas que se obtienen de &1 deben grien-
tarse a }a compra de equipamientc que lleve a una
rédpida industrializacién,

1 . ‘

‘Es f4cil darse cuenta que esta férmula de desa-
rrollo, bastante general, implica una ingerencia
del Estado, que ocupado por ese grupo que llamam>ds
"Inteligentzia" pueda llevar adelante un programa
de desarrollo semejante. La tarea no consiste sim

lemente en hacer coincidir las relacionesd humanas
on nuevas formas de produccién. es a 13 vez tener
éue dinamizar las forms de produccioén Yy asi en
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forma gradual- hacerlas coincidir permanentemente
con formas dé relaciones humanas mds efectivas.
El timén se empufila de el lugar de mando y en una
sociedad éste es el Estado. ,

Cudn fructifera seria si esta "Inteligentzia®
fuera un grupo conjunto para toda Latinoamérica.
La industria moderna, la alta tecnologia, permi-
ten que una sola unidad o empresa sea capaz de a-
bastecer un mercado tan grande como Latinoamérica,
atn suponiendo que su entera poblacién constituye~
ra ese inmenso mercado. Cuanto mayor cantidad . pro
duce una .empresa mads baratas son sus unidades; ¢gse
imaginan Uds. qué inmenso desperdicio seria. que en
cada una de. las repGblicas haya empresas iguales
produciendo. para un pequefio mercado local y a al=
tos precios? Un ejemplo de esto son las fébricas
de automéviles.. Fabricas similares hay en Brasii,
Argentina,, Venezuela, México, etc. Produciendo-en
poca cantidad y.a alto precic. En U.S.A. 4 fabri-
cas prodwgen 8 millonesde vehiculos a precios -in-
feriores que en Latinoamérica, es muy posible que
el medio millon que producen en Latinoamérica en
la forma que To hacen le sea mas lucrativo. guonn
viene o no el. subdesarrollo para estas empresas?
Latinoamérica pues, debe unirse. De esta manera
las relaciones humaras tendran que hacerse .en fcore
ma continental de dcuerdo a las ‘exigencias del mer
cado por un: lado y de la produccibén por . ctro.

Es de esperar que los conflictos que surgiran,
conforme la nacionalidad vaya cuajande {1}, en 19s
diferentes paises subdesarrolladnz; gue muchos pro
blemas de infraestructura se hayan solucionadc, y

B

(1) La nacibnalidaa tiéne oportunidad de cuajarse

rédpidamente también en casos en queln scgied
total se halla en‘peligro: Guerracs. destruccione:
dictaduras, etc.; no es este el medic que buscam
para iniciar el desarrcllc; esta ha sido la ferm
que los que siguen-al Marx politicd han apirovech
0 inten¥an proveocar artificialmente.
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que, por lo tanto, la comunicacién se haga denuro
de una comprensibn mayor; sea posible que surjan
los grupos y la "Inteligentzia™ que los dirija a
las metas histéricas de relaciones realmente huma-
nas, en coincidencias con las otras regiones del
mundo que también luchan, sean desarrolladas o no,
por metas similares. Todo esto depende de que,
mientras se suceden los cambios sociales, exista
un minimo de sensatez y que no suceda que una de
los conflictos entre los cambios traiga como con-
secuencia el suicidio de la humanidad en una ter-
cera guerra mundial. Ciframos nuestras esperan-
zas en los seres humanos.
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UNIVERSIDAD
Yo RO ETHICA

La Historia de los pueblos implica, desde los
origenzs, una alternancia entre la paz de los po-
cos y la rebelibn de los més. Hoy, -paso crecien-
te- los pueblos se movilizan para crear una nueva
cultura, una nueva sociedad, una nueva civiliza-~
cién. Contra la cultura de los imperios que colo-
nizaron explotan tres continentes (América, Asia
y Africa), se alza sonora una nueva visién del hom
bre, de sus veloraciones y de sus normas. Contra
la sociedad injusta que los imperialismos y las
doctrinas liber-capitalistas han creado, sSe alza
la visién de una sociedad comunitaria, arménica,
pluralista y humana. Y contra la civilizacién lla-
mada, pa los fariseos del templo de la Economia
del D6lar, '"cristiana", se levantan los cimien-
tos de la ftinica construccién humana que puede so-
brevivir:la civilizacioén para todos los hombres:
solidaria y personalista.

La Politica

La Politica, al decir de los antiguos, es el
arte de gobierno. La politica, asi definida, es
el conjuntodenormas que posibilitan "un orden".
El orden, de naturaleza estdtica, es el canal
institucional que permite que corra por él, las
fuerzas y las magnitudes '"sociales" y "econbmi-
cas",

Estdn, asi, vinculados sociedad, economia y ré-
gimen politico. La relaciédn interdependiente de
las partes de esta vinculacib6tn toman hoy el nom-
bre de "estructura'; y s6lo por necesidad metodold
gica se habla de "estructura politica™, "estructura
econbmica™ o de "estructura social',

De manera que el cambio social implica cambio
en lo politico, en lo econémico y atin, en lo cul-
tural.
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Se deduce, con la claridad fenomenoldégica que
tiene la teoria de lo estructural, que la misidn
de la Politica es posibilitar la transformacién
de nuevas estrugturas o buscar el mantenimiento de
las antiguas. onsecuentemente, existe una Politi
‘ca Revolucionaria y una Politica Reaccionaria. La
primera busca el cambio radical, esencial y béasico
de todas las instituciones. La segunda, sb6lo atina
a defender 1o que ya existe.

Es por consecuencia anotadas que el Desarrollc
economlco supone cambio en lo social. Y por lo mis
mo, ca'a "tipo" de Desarrollcu obedece a patrones
culturales e histéricos.

Si esto es la Politica, quiénes son los politi-
cos? ;

La Hlstorla, a la que 51empre se recurre en las
épocas de crisis, nos ensefia que siempre hubo é1i-
tes que. conservaron el poder politico. Las castas
religiosa o militar, en los anales de las culturas
primeras; los terratenientes en la Edad ledia y
les grandes bangueros de la Edad Moderna, no son
sino representantes de un grupo m&s © menos esco-
gidos, mads o menos abierto, pero, en definitiva,
una minerfia. El siglo XX nos trae un panorama di-
ferente: por la extensidn de las comunicaciones,
por la expansidén de la opinidn publlca y por el in
cremento de la educacibn, por primera vez la "masa",
se opone a la élite. Hay masa en las Fuerzas Ar-
madas y hay masa en la Iglesia: la masa crea una
interioridad en las instituciones que ue tradicional-
mente fueron adléteres del poder politico. E1 cam
b¥o potencial, dialéetico de Marx se ha transfor-
madeo en el camblo actual y expansivo de Teilhard
de Chardin: s6lo una amplia base humana socializa-
da permltlré el desarrolle humano.

La masa al adquirir conciencia de si -y de sus
fuerzas- se convierte en pueblo, en tanto que uni-’
dad sociolégica de estructura secundaria.

El pueblo busca entrar a la Historia por una tri
p%e puerta. el Municipio, el Sindicato y la Unlver
sidade. -

b ¢
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Por el NMunicipio entra al gobierno: quiere de
mostrar que su "autoconciencia" no le permite més
gque un grupo de "notables" lo suplante. El pue-
blec gue entra al gobernar es el dominio politico
puro.

A través del Sindicato, entra el Pueblo direc-
tamente a la oposicidén con la élite més poderosa:
la econbémica. No busca tanto 1la agresion, como
la propia afirmacidén. Es €1 pueblo-emociodn, el
pueblo-fuerza. Busca la igualdad en el esfuerzo
y el dlalogo en la responsabllldad

La Universidad.

El pueblo tiene una tercera puerta: La Univer-
sidad. Ya comienza a reccrrer ese camino ignoto;
con la terquedad de los Jjustos, toc® una y otra
vez esa puerta que a sus ojos se ofrecia comc el
templo del Saber. Una y otra vez, sin embargo,
le cerraron la puerta. Cuando hoy, al fin, pare-
¢e que las puertas se le abrieran d= par en par,
qué desilusibdn!: adentrc s6lc le ensefian a ence-—
rrarse en el propio egoismo; maestros que hacen
de 1la cétedba un pasatiempo; politicos joévenes cpo
rrompidos ya; profesiones llberales que no Tienen
sentido en la hora, que es la hora de lés pueblos.

Y entonces, el pueblc, que es el pueblo-pensan-:
te, que es el pueble-conciencia y el pueblo-refle-
xidon comienza a extender sus brazcs 'y grita, con
el sonido- ldgubre de la desesperanza ante el ‘enga
nie. Si no le importaba el local incbémodo, ni la:
insolencia del burguéa, si lé importa gue cuandc
pide Universidad le den, con-indolenc¢ia.criminal,
una de tercera clase, mientras que al rico le o-
frecen la de Harvard, la de Oxfcrd o la de.Cam-
bridge. . Asuzado por el desengano presta oidos a
los demagogos, a los entreguistas y a lcs revolu-
cionarios de ocasidn,. :Mientras las autoridades
piden esfuerzos, por otro lado les escamotean su
derecho-sacrifi¢io.

Pero el pueblo no ha perdido la razbén de su
presencia en la Universidad. ulere que la Uni+.
versidad se preocupe de los otros "pueblos" que
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quedaron afuera: gwiere que sea la '"conciencia so
cial de la nacidn". e ~
Quiere que’ la Universidad prepare los ‘dirigen=
tes del mainana. ‘ i oo
Quiere la respuesta a los problemas que son
carne en el alma del pueblo. '

Universidad y Politica.

Entendida asi la Universidad y definida ya 1la
Politica; se debe hacer Politica en la Universi-
dad?

Si es, como hemos visto, la Universidad proyec
cién del pueble; y que el cambio de las estructu-
ras sb6lo esta esperando, puestc que ya se viene;
que este cambio estructural significa solucidn de
una problemética con visién cientifica, entonces
la respuesta es obvia.,

Por otro lado,el pueblo-universitario es parte
del pueblo-sindical y del puebloc-territorio y los
identifica una bandera: la Revolucidn, entonces,
para adquirir la preparacidn necesaria para educar
gse a la nueva etapa que se avecina, la Universi-
dad debe hacer politica.,

Y la sociedad que queremos debe ser pluralis-
ta -esto es, la posibilidad de diversidas ideolo-
glas deben contribuir con su presencia para afir-
mar su base libertaria -entonces s6lo la Universi
dad pod: & ensefiar que el diidlogo vivifica al hom-
bre y le permite la paz que es inicio de la crea-
cién; por ello la Politica debe ser tarea Univer-
sitaria.

Pero si la "politica" partidarista, sectaria,
es la que se quiere imponer, la Universidad debe
oponerse. -Cuando la Universidad deje de ser mesa
abierta a la verdad; cuando abandone el sentido
de la Realidad, para convertir en propiedad de un
grupo que decida su tarea y sus fines; que decida
cudl es la Verdad e identifique Verdad con dogma
¥y Realidad con visidn subjetiva, la Universidad,
como posibilidad del quehacer cientifico, habra.
muerto.

La Historia de los pueblns nos vuelve a guiar
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Ninguna cultura subsistid cuando su "conciencia
social" fue liquidada, muerta, esclavizada o en-
carcelada por el Totalitarismo o la prepotancia.
La Universidad de hoy debe ser para nosotros, ha
bitantes del siglo XX, lo que el Créculo del Del
fos fue para los Prlegos gula para conocerse y
conocer; fuego que ilumina la desesperacibn y
contemplacidén que eleva a los pueblos.



En el proximo ntimero
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