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LA PO L IT I C P Y L/1 ES TR í T E G I ; . ffl I LI T fl R E N U\ G U ER R A C O N TR Fi 

SUBVEílSIVh EN ;,f,¡[RICí1 LATINf, 

C nferencin sustentnd.,, por el G.r�l 
Cdg8rd� merc�d8 JBrrin ol Curso AvPn
Z8rln cie 1� Escuela de Inteligenci8 
do F�rt H,lRbird, Al Cnm?ndo, Cuerpo 
D�c8nte y PErsrncl seleccinn2do del 
Centro de r rmRs SspeciBles de Fnrt 
Br?.gg, del Ejercito de los E.E.u.u. 
�or invitsción del Ejercito de dicho 
pr-is < 

La Guerro rev !uci :n�ri8 cnnstituye un temn sumamente c�mplejo sin 
embargo, la experio7ci0 de le que viene sucediendo en Am�rica L�tino y 
en p2 rticul:::ir en el Peru, nos est(n dandr cJdecuodRs elementn.s de juicio 
paro pretender dar respuestas 8 ciertos interrognntes como los siguien� 
tes : 

Que debe prev0lece= �n Lu Guerr� Contrasubversiv2, los considerecir,nes 
p olitic<:1 o milit.1rc..;'( So,,1� 1_i=ben ser l'."s relaci' nes entre la pfllitica y 

la estrntegia mil..:. U1:.- o;, s'.:..:, n..iovo tip'"' de Guerra? Cu�l debe ser la 
r: rientación y 1-: fHCLF'rncicr, di:; l:Js Fuerzc1s f,rmridas ? Cut debe ser el al
cnnze y ln nnción de ls Inteligoncio EstrGtegic�? 

Paro d::ir respuesto r Li.,i:.r-is interrog2ntes, es necesario previamente 
analizar cómo se prcsent2 la Subversión en �marice Latina, sus caracte
risticas c1munes, l2s vulncr0ilidndes de les Gnbiernrs p?.ra hacerle 
frente y las barreres qe se 8pcnen al �vanee d8l Comunismo en hffi�rica 
Latina, 

I EL ESTI os L;,T[NTE_D_E __ �UB�Ef fil_Q_'!__E;.N I rnuncr. LATINA 

A - Tipos de Paises L2tin·em6ric2n�s en funci�n de su desarrollo 

Basicamente Existen tres tiprs de P2ises LtinooméricAnos. Aquellos 
q e, cnmn l,rgentin8, Brc:i:�il, mojicn, hl'ln nlr"'nzado una etapa do des� 
r rollo qo, sln llogPr 2 lP w··Jurez, los aleja de las condiciones 
d e  miseri� on QL viven ln m□s�s obrerAs y campesinns de los ntros 
P aises de Amfrlca. 

Un secundo grupa de P�isos, ln cnnstituyen Chile, CJlrmbia, Per6 
Venezuela y Uruguny, on lns que un subsistan �guoas cnntradicciones 
internas, se ha inici2d- unP 8lent2drrA revolución pecifícP y exi
ste lc1 esper2nza de elcflzar a cnrto plazo mejores niveles de vida. 

El óltimn grupo, esté constituido prr lns Países Centroam�ricanos 
y adem� por Bilivin, ecudor y P3requay, en los cuales las. cnndicio�es 
de vidc> do sus rr,_nn.J ;.;rin or,gustiosos y nr, tienen los recursos sufi
cientes pEa salir d� este estado de subdesarrollo en un plazo razo
nable. 

Así, en el prime� grupo, incluy8ndo Chile, el Comunismo no ha podi
do alentar lalu�hl'l Prmr�n. m2ntiene una luchn politice abierta, le
gel i semilegal, cnme o� rnejicn; o utilizando laposicion legal de 
los partidos de izquierda, c,mr en Brazil y �rgentina. 
De esta_ manera, p,ir ejemplo, trota do alcnnzer el poder en Chile 
atravez de eleccinnes libres, contr�londo y tratando de obtemer el 
apoyo de partidos politices, las alianzas y c�aliciones. 

En segundn grunn, Rl Cnmunisrnn SG apnnc a los esfuerzos de los go
biernos para alcanzar el dasnrrollo socio-ec�nomico. El Castr�comu
nismo, en la divididas feci'lnes de izquierda, do este grupos de peJ:. 
ses, ha s�mbrad'l la duda, de entre nptar pnr la accion legal o por 
la lucha armada. Nn obs�bntn lo determinación de la _OLAS de conti
nuar con la insurreccion de este grupn de paises la accion de las 
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guerrillas snlamente podriP alcanzar c0mo fin�idad inmediata, pertur
bar el desarroll� sncio-ecGnomic,. 

En el tercer grupo, el c�muniemo apr�vecha las condiciones existentes 
y su propaganda encuentra terren-1 pr. ·pici• para m-strar las contradi
cciones interna y la vigencia de estructuras in.Justas. 
� pesar del fracaso de las guerrillas en 8Glivia, se estaria ensayando 
gn prioridad, el sentid□ dnico y fund8mental do le teoria revoluciona
ria castrista para .marica Latina; ol de "L/1 IMSURf1ECCION f,RfflíWi, PARA 
f1LC/\f�V\R como FI�Ji,LID1,D INIYl[DI{;T{; L,. c:,PTUí.A DEL Pf1DEH". 

Castro, en su discurso de Cl�usur� de la □LAS - Orgaizacion Latinoílme
ricana de Solidaridad -, ha expresado; "Hay, pnr cierto, ¡1aises que reu-

.n�n mejores cGndiciones parn el t=iunfo de la insurrecci�n armada, que 
otros, es questión de pri�ridades; hey que rec�n�ce r diferencias nacio
nales que modifican la estr2tegia local cie las guerrillas, pero estas 
deben ser b�sicamente no electoralistas, no urbsas, con un mando dnico 
militar y político". 

Estaflexibilidad de la esLrategia Comunista para adecuarse al nivel con 
tinental de las particularidades de l□s diferentes Estados, se repite -
igualmente en la tactica empleada en el interinr de cada Estadn Latino
Americano. Al respecto, una de las c0nclusiones del MOVIMIENTO DE IZQUI
ERDA REVOLUCI□Nf ill� (MIR) del Peró que planeó y condujo las guerrillas 
de 1965, sef'íala que: "El desarrnllo desiqual en el campo peruann, deter
mina particularidades en cada región aón en cada Zflna y condiciona la 
aplicación especific� d0 las tésis generales de laestrategia y tactica 
revolucionarias". 

B • - E S TR; , TE G I /, D E L C or.1 UN IS M O E N " m E ru C/, L r. TI N r, , -

La reciente cita de la 0U1S, ha despejado :ilgunas de las interr0gantes 
en cuanto a la estrategia que debe seguir la subversión en America Lati
na. 
Sef'íalaremos lB m�s importantes : 

¿59 debe proseguir la luch8 armada, !alinea insurrecional, o debo trata� 
se de volve r a las pr3cticas ortodoxas de la agitación subversiva, la 
infiltración sistem�ica, el tr□bajc do masas 7 

A pesar del divisinnism,1 en la cita do la OLhS, la�csición determinanto 
de moscó de considerar inoportuna una eccion insurrecciona! mas decidi
da, la respuesta no ha sido otra que intensificar !aluche ar.meda en A
merica Latina. Uno de los puntos de la resolucio� final de la Declara
ción Gener�l de la OLAS y que reflejelaposicion cubana, expresa que: 
''la lucha revolucionaia armada constituye la linea fundamental de la 
revoluci6n de r•.mérice Latina". 

Se debe combinar la acci�n violenta, con el trabajo de masas la linea 
insurrecciona! con la linea semilegal ? 

Es evidente que en la cita de la OLAS, no se ha producido la unidad en
tre las diversas facciones Comunistas, por el contrario lejos de unifi
car el Comunismo en i.mf:lrica Latina Habria contribuido a su Division, 
de ahi que no se vislumbre la pnsibilidBd de que se produzca el t rabajo 
de meas combinado con la lucha armada, lo uno favoreciendo a otro; la 
'linea semilegal apoyada en forma co,irdinadn a la linea insurrecciona!. 
Para Castro esta combinación n� es necesaria, ello se deduce ae su re
ciente declaración: "La accion armada es uno de los' mas eficaces proce
dimientos de hacer triunfar las ideas en laa masas". 
Se debe intensificar el terrorismo y la accion de los grupos urbanos?, 

También es evidente que el Comunismo, p�r el momento, ha renunciado al 
terrorismo y a los grupos armados por ccnstituir actividades que han 
venido provocando el distanciamento de la poblaciones. No existen infor
maciones sobre Bolivia de los actns de terrori8m□• Ultimamente en Colom 
bia, Venezuela, Guatemala, han dejado de producirse actos de esta natu
raleza. 
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Consecurntrmento, �o�emos sa�alar �ue la estrategia de le subvsrsion en 
America Latina, se c�ntinuar� ejerciendo a lravez de estos cuatro gran
des cempos : 

1) - Fundamentalmenta en el campo milit1r, m�cliante la lucha revolucio
naria armada. Las guarrill�s, c�n el apoyo activo principalmente 
de Cuba, cuya fin�lidad inwrdiat� en el segunda grupo de paises 
podria alcanzar a perturbar el desarrollo socio-econ�mico; y en 
Bolivia ademrs de ello B consog�ir la insurrocci5n general. 

2) - En el cempo socinlógico, par un constante trabajo de encuadramien
to de las masas, con el apoyo activ� principalmonte de Rusia. 

3) - En el campo econr.mico, modi8nte ol 5islem3tico ataque a las accio
nes de los g�biornos pare alcanzar 01 desarrollo socio-economico. 

4) - En el campo pnlftico, por la posici6n l�galc y/0 somil�q� 8n cnm
bin�ci�n cnn lns r?rtid,s rln iz�ui�rda 8C��tedns lRq?lmonta y cnn 
la tn1Pr8nci� rln ciFrtns nnhiPrnns. 

Las actividades del Comunismo so realizan pués, on los campos militar, 
sociológico, ecanJmico y político, y varíen dn �cuerdo a les diversas 
situaciones, desde las huElg2s ¡ par�s sistematices hasta las bandas de 
guerrillas µasando ri�r todas las modalidades do terrorismo, sabotajo, 
asaltos para nbtener fondos e armes, dPpr8�Rciones, demostraciones de 
mases, infiltracionns en los organismos estatales o para-statales, o la 
insurreccinn urbana o rural. Con�ecuentrmente, su acci8nar 8n l□s pro
ximos años eslar¿ orienLada a int�nsificsr la penetración idcologica en 
la masa ciudadano, �arLicul�rmcnt8 en las clases estudiantil, obrera y 
campesina, nxplotando las contraddiccionos sociales y oconomicas, los 
epectos políticos y sicologicos a bao de agitación y propaganda. Conti
nuar� asimismo incrementando las actividadns guerrilleras on regiones 
aisladas, particularmente a lo largo y ancho de la �merica Latina. 

I _ El Trabajo de encuadramiento de las masas.- En todos los paises do 
nmorica Latina oxisle un permar1entF lr8bajo de encuadramiento de las ma
sas, cnn la participación de todas lBs facciones soan moscovitas, peki
nesas o castrisLas. 

Esta acción del Comu�ismo �n los paiscs de �marica Latina esencialmente 
agrarios, se cirigo ri ganar ol Cam¡1esinad Jj a l'J masa estudiantil, que 
es en todos los ¡iais8& pr□clive e simrntizar cGn la solución r�pida y 
drastica do los problemas; y �  todot los partidos politices do izquier
da habiendo logr�do proqrcs□s en casi tado� los paises. Sin este control 
previo la situación 1� rosultaria rrrcDia porA pasar a la lucha arm�a 
con posibilidades de fxlto, tal comr lo hA demostrada las experiencias 
de Colombie, Venezu01�, Perú y Gu�tnmala,[stc acci�nar del Comunismo 
se roaliza en su m8yor parto Rn forma abiErta sin que se vea obligado 
a la accion clandestina, en los paises de Chile, Uruguay y mejico. 

2 - La Lucha Flevolucionaria �rmada,- a) En ol segundo grupo dG p�isos.
El fracaso de las guerrillas en el Pord, Colombia, Venezuela y Guatemala 
nos lleva a concluir que ln lucha revolucionaria no constituye un medi8 
inmediato rara llegar al poder, a travez du la vistoria militar. La lu
cha armada, las guarrillas, resulten un pracodimionto para intentar a
celerar el proceso�ubve¡sivo; Fs un foco pnlerizador p�a lograr éxitos 
sicológicos atr�yendn al campeeinado, a los sectores revolucionarios de 
las ciudades, a los simpatizantes, nora entrenar sus cuadros.- Las guer
rillas, son un procedi�ientn para dosgostar y desacreditar a los gobier
nos interferir rn el desarrollo, croar lfl im3gon de un paii politica
montc inestable, retraer la inversión, obligar el enfrPntarniento do las 
funrzas del orden cont1a ln población que hn lonr2do utilizar como in
strumento. La lucha armada en nste grupo de poises, a resar de los re
cientes acuerdos de la ci t-a de 1 a OL.1S, no ¡1unde alcanzar el "momentum" 
necesa�io para que puede ser considerado co�o un procedimeiento inme
diato y directo para le cRpturn del poder. 

La estrategia del Comunismo 0n 11moric8 Latin2, er esto segunco grupo 
de paises, debido fundemental�onte a quo no dispone en la actualidad 



do suficiente fuerza 12r� dcrrJcer a cualquier g0biernn, dificilmente 
podré prnmover un mnvimient insurrecional de magnitud tal que no pueda 
ser controlado pDr las Fuerzes 2rmedas del reis elegido y que desembo
que en una Guerra Civil, quo nbligue a la intervcncinn de fuerzas extr� 
territoriales, Les guP.crillas en el Perú, nunca llegaron a constituir 
una ameneza militar s8rio pare ol Gobierno, cumn n□ lu constituyen hoy 
tampoco las guerrillas de Venozuole y Colnmbie. 

Por el momento, el Comunismo internacional mo ruedo emnlear las moda
lidades de insurrecci6n general, can ,1 sibilid�des de llegar a la captu
re del poder, aunque asi ln prPlond� el Castrismo como lo ha hecho cono
cer en reciente Conferenci8 celebreda en le H2ban�, pues correré el rie
sgo de un fracaso que lo llave a rntrnceder, en �merica Latina, en sus 
tareas de sñns de infil lr2ci;'q1 y org?.nizaci"in de su a¡nirato clandestino. 
Tal parece haber sido la �oEici�n de lns Comunistas Ortodoxos en la re
ciente ConferenciA de 18 □Lrs. 

b. Le lucha armede nn el Tercer grunn de pRises.- Esta concebido la 
lucha armada en el t8rcer grur□ dP nmises, como procedimiento para la 
captura del poder? 

Para dar rrspuesta a asta interrognnts, s�lo nos remitirnos a Bolivia, 

Es evidente qu8 las qurrrill�s en Bolivia, nuevo foco de insurreccion 
armada en el continenLe, cuentan iniciolmentc con Gna serie de ventajas 
que hacen que la situ�cion de Bolivia, d0spues de la caida de Cub2, se 
torne la amenaza mas peligrosa para lA seguridad del continente. 

EstAs ventajas snn: 

- La sit_µ_Acjón QP□r,alitjr? de Bolivia en el corr-izón del continente, 
desde el cual puede iniciarse o propagarse la eubversion a Brazil, Ar
gentina, Perd, � Paraguay, paises ca� los cuales las zonas fronterizas 

resultan zonas eisldas, pobres y aptas, por consiguiente, ¡1ara el sur-
gimiento de brotes subversivos armados, o para rl caso necesario de en
contrar el refugio que rueda hacerles falta. 

- � escazes do recursos. En Bolivü1 se cumple lo que ellos donominan 
"la estrategi� de la guerra prolon92da. [� ti8mpo trabaja en favor del 
Castrocomunismo, pues qu� al mismo tiempo que hay la necesi�ad de incre
mentar los gastos militares p�ra destruir las guerrillas, existe la ne
cesidad do acelerar el proceso d� desarrollo; pero, la satisf0ción de 
esta necesidrd tiene que verse postergadr al t8ner que disponer da lgs 
escasos recursos con que so cL•enta pare sostener la acción represiva. 

- Los ant�edentes histGricns, mur::h'Js ideas que se han difundido en 
Americe, han tenido su origer1 en Bolivia. La lucha por la independoncia 
se inició en 1809 en les mismQs �egiones donde hoy hon surgido las guer
rillas. Los primGros intentrs sGrios de ;rnforma Agraria en Americe Lati
na tuvieron lugar en Bolivia y Msjico. 

- El estado de agitación de los sectnres mineros, campesinos, y estu
diantes que ha determinado la existencia de lo que podria llamarse una 
"voluntad revolucionaria" corno consecuencia di? la situación interna. 

- Los largos periodos de inestabilidad politice. A travez de su agi
tada vida republicana, sus partidos politices numerosos y carentes de 
fuerzas popular. 

- El aislamiento do Boli11i?., de los grandes centros de culture y de
sarrollo, debido a su situaci5n moditGrranea. 

- Los bajos niveles de vid�, ele sus mssas cnmposina y obrera. 

- El proceso de rrr,st ucturacitJn de las Fuerzas Armadas. En el surgi-
miento de las guerrillas se ha producido en Gl momento en que el impul-
so dado por el General Ovando a los Fuerzas Armadas habia comenzado a 
devolverle el prestigio y la preparación que lo correspond�a. Como con
secuencia de la revolución del g do �bril do 1952 y corno uno de los he
chos principales, se consumó l� destrucción de las Fuerzas Armadas boli
vianas, creéndose primara l2s 1lamadas milicias Armadas Populares y Jue
go el denominado EjGrcito do le: nevoluci·.in Nacional, en las cuales se in
corporó milicioos; se otorgó grados militares indebidos y se le di6 la 
responsabilidad sui-generis 1� �er 11 productor de sus propios alimentos" 
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no dandolo ol tiempo necusRrio porñ cumplir las m�s elementales ta reas 
de entronomif·ntc. 

Debido pues a esta conjunción de hechos, las guerrillas de 8olivi8 
resultan por el momünto, do dificil exterminio; y como consocuoncia, de 
los acuerdos de la reciente cita de ln OLAS quG avisan impuls2.r profe
rontomonto la accion insurrocci�nnl 1 la lucha armcda en Bolivia resulta 
una �manaza que puedo dusomboc�r cventuolmonte, en uno lucha civil y 
convertirse on 81 procodimGinto ¿irecto pa ra la capturs d0l poder. Si 
bien os cierto que en ol segundo orupo de paiscs: las guerrillas se con
ducen segun un esquomr revolucionario continental. hasta cierto punto 
independiente do l�s causas obj□tivas. ccnnomicas y sociales; no us me
no cierto quo en 8nlivi2 se da lo yuxtaposición, la concurrencia de una 
serie dG factores 4uc ost�n favorociondn la occión del Comunismo, pues 
el actual retado do subv .r�ian lnento es resultad□ tanto del mal estado 
de las cosDs, como d� una voluntad rovolucionaria facilmento explotada 
y de acdi�n cxternc, 

Por este cumul8 do circustancias, al Castrocomunismo habria olegido 
Bolivia y como oxcopción � 18 finalidad inmediata qe puado alcanza r la 
l ucha armada en 81 continente, los guerrillas en Bolivia podrian convor
tirso on el medio directo para llegar al poder a travez de una insurre
cción g�neral. En olla ostriba procisrimentc la a mrJnazo de lz seguridad 
continental. 

Sin emba rgo so ostimc que fronte a le v�ntajas señaladas al comuni
smo, hay factoras favoreblos como: 

- fflojoramtento do la capacidad combativa del ejercito. ílepuosto al 
ojorcito do la sorprosa inicial, mejoror�la dirocción y conducción de 
las oporecionos. su proparGción y Gquipo; rocupsraró la iniciativa y 
neutralizar� pro9r8siv�m2nt0 los difcr2ntob brotes subversivos. 

- Gradual desgato de les qucrrill�s por le intonsa actividad dos�lo
gada, la falta de apoyo do la población: la cscasoz de aostecimientos 
y la dificultad do apoyo desda Cubn. La zona ologida, aunque por razo
nes de torreno montañoso y selv,tico favorece les acciones tacticas, 
ostratGgicamentc resulta vcntejcsa por su loj2nio con Cuba y de los cen
tros d� apoyo exterior y �or las faciliciados quo presta El Ejercito do 
11 B0" paro concurrir rlusdo c.liforcntos direccionc,s. 

- F a 1 t a d e e p o y o d o l 8 _PJ.) !J l n e i ó..o., B o l J. v i 2 o s e n /\ m o r i c 2 d o l s u r ; e 1 
unico p�s quo rnudianto la Reforma Agraria; � po�ar de sus defectos, ha 
t ransformado la t8noncin e.le la tierra. Lrando parte del cempesinado bo
li�iano os propietario de la tiorro quo trabaja. El Comunismo tiene muy 
poco o n�da,quo ofr0corlo, consocuentemontc las guerrillas no cuentan 
ni contar�n en ol futuro; con el npoyo popula r. 

- Coordinación d0 los paises vecinos, y ostablecirnionto de medidas 
pa ra controla r o impedir la �yudo rlo Cuba. 

Estos factores f8verobles 1 gradualomte so impondrán superando las ac
tuales ventajas del Comunismo para hacer frrcasa r en " Bo'' la insurre
cción a rmada, probando asi, a posnr de los acuerdos de la cita de la 
OLAS, que "las guarrillos on ?\marica Lstina no constituyen el procedi-
m i en t o p a : r1 11 n g a r a 1 ,J o d e r " . 

La preparación, el armnmicnto le constitución de lo guarrilla for
mada por una grnn cantidnJ de estranjeros: peruanos, argentinos, cuba
nos, los procodirnientos do combate que utiliza. las acciones de comando 
las campañas psicologicas, rcsultnn indicadores evidentes do que las 
guerrillas han surgido on Bolivia fundamentalmente por decision del Ca
strocomunismo, puesto qua hoy mas quo nunc8, 12 nocesidad do un8 vioto
rio militnr le rosulta 2prcmiante. 
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I I  - C A R A C T E R I S T I C AS  C OM U N E S  D E  L A  S U B V E íl S I ON E N  A fflE íl I C � L A T I N A 

E l  a n o l i s i s  d e  1 0  s i t u a c i ón s u b v e r s i v a  e n  A m e r i c o  L a t i n a  y o n  p ?. r t i 
c u l n r  e n  e l  P c r u ; n o s  p o rm i t o  e s t e b l e c � r  l a  e x i s t o n c i a  d a  c i o r te s  c a r a 
c t e r i s t i c a s  c om u n e s  e n  t o ri o s  l o s p o i s o s , s i o m p r o  p r □ s o n t o s , o n  l o  q u e  
y a  h e m o s  c a l i f i c a d o  d o  1 1 u n _  e s t a rl o  l a t o n t e  d e  s u b v o r s i o n " . E s t a s  c a rec t e 
r i s t ic 0 s  c om u n e s  c om o  v e r o m o s  e n  s u s  c A u s a s ; e n  s u s  m v n i f e s t a c i o n e s , 
e n  s u  d i n 2 m i c a , e e n  l o  ,i c c i o n n e c e s o r i 2  p a r. o  t o n t r o l e r l o s , s u p o r a r l a s  
o e l i m i n a r l a s , c a A n  f u nd � m � n t t l m e n t e  o n  e l  c A rn p o  d o  l a  p ol i t i c e , t i e n o n  
� u  u b i c a c i ó n e n  l e  e s t r a t e g i a  n n c i o n a l , y p o r  c 1  n s i g u i o n t e  r e s u l t e  f u n 
d a m e n t a l m e n t e  d e  l a  i n c u rnb o n c i 8  y r o s p o nP D b i l i d a d  d e  l o s  J e f e s d e  E s t a 
d o 9 p e r o  a l  m i sm o  t i em p o , t i e n e n  q u e  s e r  ob j e t o  d e  l a  i n t e l i g o n c i a  es 
t ra t og i c a . 

A . P r o l i f e r a c i ó n  d e  □ rga n i z � c i onus d� rxtrnmP " i zgu i e rd e . -
E n  p r i m e r  l u g � r , y o s t o  e s  l o  rn � s  p 8 l i g r o s o , e s  l A  e x i s t e n c i a  d G  u n a  

c o s t e l a c i ó n  d e  o r g a i z a c i o n e s  p o l í t i c as d e  G x t rema  i z qu i e rd a , t o l e s c orn o : 

E l  P8 r t i d o  C om u n i s t a  
L a  J u v e n t u d  C om u n i s t a 
E l  F r e n t e  d e  L i b e r a c i � n  N o c i onal  ( F L N )  
E l  M o v i m i e n t o  d e  I z q w i o r d a  íl ev o l u c i o n o r i a  ( m r n )  
E l  Pa r t i d o  Ob r e r o  R o v o l u c i o n 2 r i o  ( P O íl ) 
E l  F r e n t e  d o  I z q u i e rd P.  f < r; v o l u c i o n c1 r i a  ( F I !l )  
V a n g u ;I:ld i a  R c v o l u c i o n a r ü1 ( V f, ) 
F u e r z a s  P o p u l a r es ( F F P P )  y o t r a s  o r g a r� i z a c i o n c s  p a r a -m i l j t a r e s  c orn o  

e l  E j e r c i t o  d e  L i b o r a c i o n  N a c i o n a l  ( E L N ) , 1 P. s  F u e r z a s  íl rmed a s  d e  L í b e r� 
c i o n  N a c i o n a l  ( F f1 L N )  A c c i on í / ev o l u c i o n a r i a  d e  I z q u i e rd .=i , e t c , e t c . 

E s t o s  d i f e r e n t es g r u p o s  sd o p t a n  u n n  d o  l as p os i c.i o n cs s i g u i e n t e s : 

MOS C OV I T A S : a g r u p o c i ó n  p r o -M o s c d , p a r t i d os c om u n i s t as o r t od o x os d e  l a  
l i ne a  s o v i o t i c e  q u e  r B s p o n d e n  e 1 2 d i r e c c i ón y c o n t r o l s 6 v i e t i c o , q u e  
a p r e c i a n  e n  l e s  c o n d i c i o n e s  a c t u e l es  l o  n o  p r op i c i o  p a r 8  d e s a r r o l l 8 r  l a  
g u e r r a  d e  g u e r r i l l a s , L f 1 e s t r a t e g i a  e s  d e  d e b i l i t a r  o l os g o b i e rn o s  i n 
p i d i e n d o  l a  r o a l i z e c i ó n  d e  l a s  r e f a rmas  e c on om i c e s  y s o c i G l o s , y l l e v a n 
d o  a c a b o  l e s  p r (J c t i c � s  t r a d i c i on a l e s d e l  t r a b a j o  d e  m a s 2 s , l a  i n f i l t r a 
c i ón s i s t e m� t i c a , l a a g i t � c i ó n  s u b v l• r s i v a  y l a p r op .=i g a n d a , rneo i A n t o l os 
" F r e n t e s  P o p u l a r (:) s " .  

PE K I N E S E S : a g r u p ac i o n  p r o - Pek í n ; s u  es t r a t e g i a  e s  e l  emp l e o  d e  l a  l u 
c h �  a rma d a , c om o  e l  m e j o r  f o rm a  p a r �  l e g r a r  l a  c on q u i s t a  d e l  p o d e r . R e 
c i b e n  i ns t ru c c i o n es y 8 y u d R  c c o n o m i c a  d e  C h i n s  C om u n i s t a . A m ed i d a  q u e  
s e  i n t en s i f i o on l a s  a c c i o n e s  d e  C ub a  e n  s u  p r e t en c i ó n  d e  e r i g i rs o  o n  e l  
C om a nd o  ílev o l u c i p n 8 r i o  d e  /\ rn e r i c a L a t i n a , s e  a p r e c i a  ú n  g ra d u a l  d e b i l i 
t a m i e n t o  d e  es t os g r u p os . 

C A S T n I S T A S : a g r u p 8 c i o n  p r o -C a s t r o ; s u  e s t r a t e g i a  e s  e l  emp l e o  d e  l a  
l uc h a  a rrn a d A  c orn o  u n i c a  f o rm�  p o r a  l o g r a r  l a  c o n q u i s tR d e l  p od e r . 

E s t a s  a g r u p a c i o n e s  e s t 2 n  d e s a r r o l l e n d o  u n R  s t r a t e g i 8  i n d e p e n d i e n t e  
d e  ffi o s c d  y s o s t i e n e n  q u e  n o  e s  n e c e s A r i o e s p e r a r  q u e  l Fl s c o nd i c i o n e s  
e s t e n  ma d u r a s  p a r a i n i c i a r  l a  r e v o l u c i ó n  a rm a d a  p o r q u e  11 e l  d e b e r  d e  t od o  
r e v o l u c i o no r i o  e s  h o c e r  l a  r ev o .l u c i 6n 1 1

• 

V i r t u a l m e n t e , t a n t o  e n  e l  P e r ú  c orn o  e n  l os d em R s  p a í s e s  d e  A m e r i c a  
L a t i na . e n  t o r n o  a c o d a  f a c c i on c om u n i s ta � r o - s o v i o t i c a o x i s t e  u n  g r u p o  
rn i n o r i t e r i o  p r o - p e k i n e s y p r o c a s t r i s t a  y v i c ev e r s a . 

S i e nd o  e l  o b j e t i v o  d 8 l  C om u n i s m o 9 l P  c o n qu i s t a d e l  p o d e r , l o  d i f e r e n 
c i a  e n t r e  e s t R s  e g r u p R c i o n e s  e s t r i b 8 u n i c Rm e n t e  e n  e l  emp l e o  d e l m e j o r  
p r o c e d i m i e n t o  p a r n  a l c a n z 2 r  e l  p od e r . S u  m e t a � l a r � □  p l a z o  e s  l a  m i s m a  
n o  h a  v a r i a d o  n i  s e  v i s l u m b ra q u e  r u e d a  v a r i a r .  L o  q u e  v a r i a  e n  e l l os , 
l o  u n i c o  q u e  e s  ma t e r i a  d e  c o n f l i � t o s e s  e l  - c o rn o  c l c a n z a r  e s t a  m e t a - ,  
y e s o  h a  s i d o  a n o  d u r a r  l o  q u e  h a  q u e r i d o  u n i f i c a rs e  a t r e v e z  d e  l a  r e 
c i e n t e  r eu n i ó n d e  l a  O L A S , e n  l a  H a b n n a . 

P u e d e  s e r  p e q u e ñ o  el  n u m e r o  d e  a f i l i ad o s  a e s tas  o r g a n i z a c i o n e s , c om o  
e n e l  c a s o  d e l  p e r ú ; d o nd e  e n  l a s  e l e c c i o nes  m u n i c i p a l e s d e  1 9 6 6  ( N ov i e� 



7 

bro 1 96 6 ) , lr sum r rle los p a r tid os de  iz quierd2  arro j ó  2lgunas d ocenas 
d e  milrs ; o puedo ser r ,  l2tiv� rnen t 8  g rand e  como en Chile , d onde en las 
elecciones municip�los de  Abril de 1 96 7 , el Comunismo obtuvo 3 5 4 , 6 6 6  
( 1 5% )  voto sin incluir r 1 �s soci�list,s que obtuvi oron 3 2 2 , 6 64  ( 1 4% )  
votos d o  u n  totrl d o  3 ' � 7 3, 9 0 2  e l  ctor8s . 

E n  lns o rg�nizncionrs d 8  cst rcmr  i z quinrd o , pe qucñ,s o grPndes do 
n mericr L a tina , se cons t � t e  l2s siguientes cn rrct o r i s t i c P s  comunes : 

- Existcncir d e  un ndclc□ decidid � bien 2dics tra do, que siempre son 
los lieer0s, si no lns lugP r t c nicntos, lo que podri �mos denom i n a r  los 
mandos int a r medios, c on unr misticn y f� rvo r cs t r 2 o rdinario , dedicAdos 
ple namente 3 1  t rrb� j o  rl Q  Rncurdrnmientn d e  l8s m2sas, y por lo g u n e r al 
con un ri d ecuod o  nivel cultur<"l . 

[s sorprrnrlentr Pn el Por6 por ejornplo , ln : f orm8 ob jetiva habil y d o  
p rofund o  �n?.lisis , con  que h 8  si d n  ustudinclo, por un grupo d e  d irigentes 
del m i n, el ¡, roccso d o  las guc r rill2s de 1 96 5 . L c: s  enseñanvr n  ded u-cidas 
d o  este PRtudio lAs h r n  sintetiz�rl?s o n  lo que denominen " Planeamient o 
estratégico y t;;ictico po rri  lo pr Gsen t e  C? t npa cJ e la f ( ovolucion Peruana" . 
Estos son l os homb ros quo t ra t 2nd o ge n o r  el l i d e r � t o  para luego preten
der c e p turar el pod ar y t r 2nsfr �m� rse e n  el grupo dirigente y gobornnnte 
del estado. 

-E xistencia do un2 situn cion rrla tiv2.mente confusa q oe dificulta le 
dirección y cnordinrcion 00 l�s �cciones por p? r t e  do los l i d eras sovio
t i oos y F id Hl C 2stro . H n y  y� n o  oxisto o n  A moric� L e tin? un movimio n to 
Comunista ost r echnm pntP co□rdinnd o. L n  r ocis n t o  reunión d e  la OLAS, e
cent62  ost� confusió n. 

- Carcn c i 2  d o  Unirl n d  en rl grur n comunist2 . Com o c1nsocuencia de 
nsta cn nstc l oci6n de n qrup nc i o nes . el conflic t o  id eológico en t re m oscó 
y Pekin , l?.s dife rencie ent ro F id cl Cas tro y los partidos ortodoxos de 
A meri cr L at i na sob r o  lr tactic2 n emplea r, lP f2lta de unidad d e  doctrina 
y dirección, la divGrs�  dife r �nciación y hrst2 d i scri m i n �ción en el apo
y o , la snlid � rid rrl  del C omunismo S 8  h �  rcsent i to notablemente. Con oca 
sión d e  la r ecie n t e  cita d e  1 2  O L A S, l os partid os ortoooxos comunistas 
de ColombiP y V rnozucl8 ha h n c ho p6blico repud io 21 emplao de la violo n 
cin P l  estil o Cns t ro .  

E n P l P e  r 6 o l rr, I l , r 1 F U� y ci l E L N s i g u E• n p r o p u g n ,rn d o 1 8 1 i n o 8 i n s  u r -
racio n al ;  on  c&mbio lrs o t rns  agrupncinncs comun i s t � s  or todoxas y Van
gun rdia l lev□lucion2ria p r oc� n l z n a  l P  l i nea s rm i -leg �l . N o  se vislumbr2 
a corto pla z o, lr posibilid wd do que 1 °, uni ded  pued e' sPr obtenid ..i ,  sie_Q 
do esta una d r  lns ceus�s fund amcnt Ales d al fraceso d 8  la 'Jfensiv? guo
rrille r�  comun ista . 

- L o  prolifn rAcion de l as rigrup2cionos d n  estrem2 izqui o r d 2  en Ame
r i cA L a tí n�, se pue d e  interp r u t r r  d Fsd c d os t ngul os d iferen tes ; 
C omo una indic8ció n do que l e s  comunist2s, o n  ciort? forma o xperimon t an 
unA sensAcion g�ne r2l de hart� zgo d e  con tinuA r forza d os a seg0ir un pa
tron comun ; y como r osult�do de ln embici6n de  sus l ideras del apetito 
del poder y do los a n t 2 gonismos exis tentes. [n  el Perd por ejemplo , el 
IYl i íl que org?niz6 y condujo las guerrillas e n  1 9 6 5 ,  obedece 21 primer . d 
punto de  vista. E n  efecto, on nl o rgc:inismo clc1ndes tino del IYl i íl " Voz Re
belde" - # $  de  Diciembre do 1 9 6 6  h "l jo el titulo de " El Mir informa nl  
pueblo poru-;no", c'Jmo conclusión generc•l cl el C o m í  t é  Central reunid o en  
n semblea, se leo lo sigui en t n : 

" L A  rivolución Porue n?,  est �  lig� d 8  ustrech amonte en t odos sus aspectos 
y e tapas a lP lucha d o  las pueblos c0ntr� el imperialismo norteamerica 
no , dent ro del proceso el e 19 revolución latinoamerico n a  y mun d i al que se 
i ncaminA h ricia el sC1ciAlismo" . 

Sin embargo el IYl I R , que a fuerza de  heroísm o  y decisión se puso a la 
cabeza d o  1 luc h a  po� la liberación nc1cion2l y socinl de  nuest ra patria 
es un movimiento profund amen te nacional quo cor responde est rictamente a 
la realidad  pe ruana . Sus coincidencias id e ologicas , estrat egicas Y t e c ti 
cas cnn las de otrC1s paisos del mundo, no justifica n que aceptó  som e t er
se a la dirección de  ningdn o tro p�rtido o ost o do del mundo .  
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8 - F a l t e  d e  I n t_cg ,_· r: c2
'-
c 1 ;1 N c c i o n � J. 

C o m o  o t r o  e l o m 1 1 r> t; o s i CJ rn p r e  p .c o s r n t s  a n  /\ r,1 0 1' .i. L "  L 21 t i 1 1 .:, n o  p o d am o s  
d e j a r  o e  m e n c i o n a r  l P  e i i • t e n r. i a _d o  z o n 2 s  a i s l r j r �  g � c g r a f i c a , p o l i  
y c u l t u r a l m e n t e  d e l  �' o s t o  ci o l  p ·  2. 2 □ "  L: 'J y o s  2 ;¡: ;:: ;_ e n i: 0 :-; h a  s u r g i d o  0 n  
f o r m a  s i s t e m ::'. t i c '.'l l r- l u c l , :i  21 r ;n� d ,: r � " c .l u c i o n 2 ,, i G - U m  c n a l i s i s  d te  l 2 s • 
g u 0 r r i 1 1  a s  e n  G u c1 .; eme: J. cJ , V a n o  z . . o ·, , C r. l o  m l:J Ü' P 2 r 1 , y B o l  i 11 .i ,i , n o s  1 1  ,2. 
v a  a c o n s t a t a r  q u e  l o s  f o c a s = u 1 , v o � s i v os s u r � i � i □ n y C ti t � n  a c t i v a s 
e n  a q u e l l a s  a r e e i  a i s l n d 8 S  d o � � i L , d � s v i r c L l � d o c  g c 0 g r ¡J f i c a m e n t o , � a  
d o nd e  n o  l l e g a  n i  l s  a c L i O n  ? □ l i t i � a  d 0 l  [ r t � d o  n i  l o s  b e n e f i c i os 
d e  l a  a c c i o n  c u l t u r u l .  � n  1 �  � o o i o n � e  D L1 � l l ? j 1 m b a , e n  o l  P o r 6 , d o n d e  
s u r g i ó  l a  g u e r r .i l : a  ' '  i:: ·, c i . a c u t 0 r. · 1 q u e  i' u o  ,, n i c; u i J. 2 d □  o n  f,1 o e ?  P e l �· d s  rJ e -• 
s d e  h a c e  d é c fJ rJ a s , o x i s t i �, u r ., • .· t ._ � e r r e a ; d o s  L- '' l' r t o ;: n  i n c o n c l u s s s  
q u e  s a l i a n  d e l  C u z c o  o r a  i n t c � : L 1rnp i = s e  i n o � p l i c o � l c m o n t o  a m e d i o  c a m i 
n o  d e j a n d o  a i s l 2 d u  e l  r i c o  v e l l G  � o  1 a  C o n v n n c i G n . E n . e l  a n a l i s �  � u e  
h a  e e e 1 M I  n s o  b :.' e 1 cJ " e  e i. •.'.i n rl o 1 :r n g u e r r i 1 1  a s  ;1 l a s  r, a ·1 s a s  d o  s u  . f r 8 e:.:. 
s o  a l  r i f e r i r s e  � l o s  � c c i o n c s r o t1 l i z R d r s  c 11 e l · S •J r  d o l  P e r d , e x p � g s a � 

" P o r  o t ra fl ·<o r t e  e s  n s c r> •src• r. i o  s P ñ A l. 8 s  q u e  l n  � 0 1 1 a  d o n c o  s e  0 s t A b l e --• 
c i ó  l a  g u 0 r r i l 2. 3  " P FJ c l1e1 •: u U., c " , 0 s  u n 8  ¿ o n a  rJ o s ;:¡ o b l c1 d 2  rn o s  o m o n os 6 0 0 
K m 2  d o  e x t e n s i o n ·· . 

L o s  f o c o s  g u e r r L· J. C ,.' c. - q :.i o r· r> c .t c 1 1 t e rn o , 1 u, :, , , ,  c o n -J .J l 0 i ri n 2 d o  a B o l i 
v i a , h a n  s u r g i d o  a r, ' a  ¿ o n - .J  r i s l e d a c  � t  l □ .J � c p a r t am � n t os d e  S a n t a  
C ru z , C h u q u i s a c s , , r . . .. , ¡ ,i n L om p 1· R ri � i  � a  r ,, c:. , P  l r s  .1. o c 2 l i d a d os d e  C a •  
m i r i , M a n t e e g u cJ c , o I :_ - _-·_ p i ;: i ,. = r., r: l"J 1. 01 i� h · r:! ... 2 c;  cJ C' ...; ,i. 0 ;1 c s  , n8s v i oJ. e n t a s :1 

s e  h s n  d e s a r r.o.1 l a d c  : · 1 n  p �� r  ; � t � n c i ?  e n  l f, S  a r c1 ? q  c i s J a d � �  d e  l � s  m o n 
t a ñ a s  d e  fYi n  r q u e  t l_ .... n . 1 , �  1: i 1·· r ,  �. ' n ,  :::: J. 'Jti ;:- r:. : �- l l ío t í:' �"' 2 7- y b u <1 y e b o  r o . L a �� 
g u e r r i l l a s q u e op o 1· u n  �, n 1 • r, :: z u ú J. n  c� 11 Lt ,;. c L  Ll e ·.1 ;1 ': :i u :-i e s  t o d o s  e n  J. 0 6  
q u e  e s t .'i  d i v i d ::. c.L3 p o -1 . .:. t i c · . 1 r> , 1 i.. c  : , ,, 11 s U !' L; i  ci o a r  I_ ¡:, ¡; z n ,, 1.1 s  'a p r1 r t a d ¡-1 s  ci e  
l os e s t a d os 'd o 11 g u ::i ::- i s -:i . P • , r :  . .  · ::. L n z i:: , ·: r : J j i. 1 ]. ,1 , ( fl r n g u ,. y ,  Ui r c  y . .  z ,_ L, s  
y e n  l a s  m o n t a ñ � s  rJ o ·  b · ' c h i J. l e :: 

E 1 S i s  t e m a  ·d a C o m u r1 i ,, é' -� i o n e n  e n  1, m o r i  e "  L 2 t i ;  e n o  e s  ::J d e c  U fl d  o p·,J r a  
d e s e m p e ñ a r e l  p a ;1 e l  v i  t n j  q u r  L, r; o c r o s ,, o n rf o  0 1 1 1 2  e n o rm e  t a r e a. d e  i n ~  
t e g ra r  e s t a s  a r e '.'l s  " i e l , rl .  • .  

C - G r e n d es D 0 s 11 c: u i. J. i ! 1 r  i_ c .� t_ . ¡, _ u r  ' , ,  -r- '.j J � - , ,. 

O t r a  c 8 r FJ c t e r .i. s t L  .. e c o r,, ü , .  s , -� 1 _ , ,1 ___ ,; c.: ,; c r: · 1 • 1._.ih ,: i u c _ e s t r. u ,; t u r a l e s e n  o -1. 
p o t en c i é) l  n a c i o n � : , q , J c  p r c. v , .. r ,, ,1 1 ,.· u :' U E' il i. 0 . .  1 0  . t r,  t e n !'  i.o n e s  d e  t o d o  o r d e n  
E n t r e  e s  t o s  d e s  E.n ; u i  1 i b 1" � D [  c. i 1� é."1 ! ,-. :1. o s  �- l r u 17 I_, c;  c or:1 1 ,  : 

- L �  d c s i g u c. l d i. il  C r i l_J LJ (• "!, ,.) . , e; 1
.:. i. 1 1 � : e  'J w n t r n l t-1 L  c..l i s t i n t s s a c t i \J l -

d s d e s y s e c t n r o s  rl e l a  ¡w i1 : r; c i 6 , r. '.i n  Nl , .J S  p .i: s c; s  c o m o  !Yl c j i c o , e n  e l  
c u a l , d e s d e  h a c ::J  c.1 : 9 1J 1, P- s  , 1 ,  • d e ;_ • , r, ,; e I.J C· 'J ll é'  .:. n t .::- n s a  p -i l i  t i c  a 
s o c i u l , d e  � c u e r. d o  P. e s L u ;P � t.J l r· :: l:.. Pl-i i , r:t t"'nus  j e l  ·s% d e  l P  p o b l a c i o r 
o b t i e n e o l  3 3,¡¡; el e '  i n <J r r> s n  r , - c i  o N• : , /', r ' " ,,,( :-- o x i ., hm d i f e r e n c i a s p r o f u_::,_· 
d a s  e n  e l  i n g r e s o  p e r -- c J p i � e p e �  n u � t ri r c s : u n  e s t i b a d o r  e n  l fl  C o s t a  p u 0  
g ,r n ,n m a s  d e  ";/'2 0 m1 1 p o r  d i c1 ,  ' fl c E,mb i o  h ,� y  j o r n �' c s  e n  l e  S i e r r e  q u e  ,,-;:; 
a l c B n z a n  e l o s � 2 Q , 1 Q J i � . f � � -1 

- L a s  g r a n d e s  d i ? a r o : 1 - � P �  � c o � 6m i c a s  y e o r i a l e s e x i 3 t o n t o s  o n t r e  l a s  
d i f e r e n t e s  r r-: g i. o , i r• -; ll :: j ·,:' 1 , o i s e :; , E n  2 1  u F - Li , .l a s  d i ? e r G 11 c i o s  G x i s t o n tcc: 
e n t l' e  l a  C o s t a v 1 ::.  S i c. :,: · , ; .m s t i t , i : · o n  u n o  d e  J. o ,, p r o � l t:: m a s  m s s  s e r i os 
d e l  p a i s  • L 2 r 2 n i.:i p 1'l : .. .::: ,, p � e <1 rJ o l ,i C o :,  t '"  ._ .J t. r es  v e  e- e s  s u p e  r i o r a 1 2  
d e  l e  S i e l' r e .  L o o  íl �' o b l  r. 1 1  <' � ,_ : o  n .l :. m o n t ,  e ::. ( ·  , v i v i b n d ;¡, omp l e o , ed u c a c i ó r1 
q u e  e x i s t e n  h o y  r, · 1  1. ri  C , 1:c, :·. c· :' C' r L> i 1 r a , o s t ,. n  p r o v o c s d o s p r i n c i p a l m e n t c1 
p o r  l e s  f u e r  t _o s  m i :;- r .i c  i • n r  _ ;J r e· J c n .i.  o n t n s rJ e '· r> S _:_ ,2 r r e º  E s  t a  s i  t u n c i  ó n ; 
e v  e n t u a l m o n t o  e ,' O f'l  r ;_i c o n  ·i i ,. i. □ n " s  d o  v i  e l  e n e  i ,, .  

L a  d i f e r e n c i a  c a d fl  v e z  rn j a  o n e n t u a d e  o n t r �  1 1  c r c c i m i 0 n t o  d e  l a p o , 
b l s c i ó n  y e l  c r o c i m i e n t o  e c o n oíli i c o . E n  l n  m � y o r � □  rJ 0 · l o s p o i s e s  d e  A m e -• 
r i c a  L a t i n <" , e l  c r e c i m i o n t o  d em o g r.i f i c o  e s  m b s  r 2 1 i j o  q u e  e l  d e s a r r o l l o  
e c o n o m i c o .  A r g e n t i n a , C o l om b i. e  y 8 .c r z i J. o s 'Lrc1 1 , t 2 n  1 . . . c r e c i m i e n t o  d e m o g rl!_ 
f i c o  d e  1 . 6 ,  3 y 3% a n u □ l  r i s p e c t i v r m rn t e  c o n t r a  u n a  t a s a  d e  p r od u c t o  
b r u t o  p e r -- c � p i  t o  d e  s o l o  '1 , � ;  · ¡ .  B y 2 .  4 71· r e s ;:r n r t i •: c3 r , . c n t o . S ó l o  e n  ·el 
P e r6 y P s n a m ¿  el c r e c i m i e n t o  G c □ n om i c o  n □ b r ::J a e •, □  al r i t rn o  de la e v ol u 
c i ó n  d e m o g r a f i c a ,  E n  e .'. P o r ú  ._ ci  '· F' d o  c r c , , j n i c n t a  d e  l a  p ob l a c i ó n e s  , 1 
d e l  3% y l R  t e e a  d e  r; . e  : .:. ,n i ,, ,, t o  ro :; 0 :-1 . .11.: r:; o  � d o  6'¾, d ::i n d o  u m 1  rJ i f e r o n • 
c i s  d e  2 , 6% .  1 ·: 
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La pobl�cil'i n r' L i\ml'ric,1 L r Lin,, c r ,  co s egún una Lr--s:-> n nuf:ll del 2 . 9% y 
12  producción c1 gricola t i � n r-, un �umo nto del 3¾. Josu6 ds C�stro , crc G  
oue 1 �  misPri8 ns ins8 nabilo sin �  s e  riform� 1, cxtructur� AgrPriP . 

E l  C omunismo tiene  cl :i r: r:onciencici do estos g r ,· ndcs d Bse quil ibrios 
es t r u c tu r 'J l es . Fiel e 1 C <' G L r o  , e l  2 6 rJ (' :::: u l i o J EJ 1 ci 6 6 , F n un di se u r so 
e x r nrn 6 : 11 L ,1 d o e --i rf o d e 1 9 7 O s G .::  i i u 11 "' d 0 e ;,, el ?. el e ha m b r n y p o r 1 o t 2 n t o 
seriP 1.•un::, doc<1rJ n  r\ ;; r evolución . " ª  íl cci ontom,r n te h c1  cxprosadn: "Es  opo r 
tun e  uno  p rr�fr2sis di: ffinrx y E ngels e n  al ffionifirsto Comunist 2 - U n  
espectro se p2so8 p J r  u l  cnnti. n u 1·, to - 1 1 

[\ d o m � s d e G s t os d e s e q u i l i b e i ri s c. s t r Ll e L u r ,, l es , crn e e d a e ::, m p o d e l s s 
2ctivid nd8s nocionrlus, l�bien 1 x i sten dcscqilibrios e n  el sist tm? d G  
ex tructurrs de l n s  p'""· iscs , . s 1  h ;c, y  p"lis�' L  en l os que la estructur<' 
econnmicA n a  gu� r � r  rel 2ci6n c o n  I ·· Db l ructu1�  s□ci- 1 y otr□s lR cstruc 
tura politicA n n  m�ntie n e  r elnción c�n lr ostructur� p�icol6gic� , 

Estos qrA ndas d • se quilib�ios estructur2l8s e n  el potcnci� l nacionAl 
del Pcr6 y cio lns pnisl's de /\meri c8  L2ti n <' ,  1 str: n h"'cie nrlo  ,,, nucstrPs 
m8sas camn esinPs y abrGr�s mPa susceptibles r lr p o n rt� �ción  comunista . 

D , - �sconte: nto y p (•rdir.l :::i de  ccnfic-ri ci'"' ,: n i os qobie r nos . -

Otro eleme nto qus so rl at�c t �  cerno c nm6n  dc n 0min rdor r n  los peiscs d o  
/\mPric::> L <=" tin<'l , donc' o  xistE un usL8rio 1 ,  tcn b, d Li  subv ... rsi15 n ,  _es un 
ciertn gradn do d oscJ n ton t a  p npuln r y l q  cc1 n a iguio n t o  pordid� de con 
f i enzti  e n  lr1s gobiernos �r nr ...P_:--irtr• ti o  u n  qr:c, n sector de 1 2  pobl!'lció n ,  

E st� desco ntenta so gonc r �  cHsi siempre, LAnto " □mn  c0nsecuu ncie 
d o  q a  les yrn ndtis mAsn s lrbnrA l os y c2�r• sinns ustnn suf r i e ndo serios 
probl□mns d e  c�r1ct e r  0cn n6m1co y soci 1 ,  t� n t J  por l n  forma timid? 
como ciertos gobrrnn ntcs vi� n o n  ra qliz � n � o  li s r8f□rmas diversas qu0 re
quiero lP hnr� �cturl . E n  q P n nrGl , ol proc8 S O  d e  cnptr c ió n  ideológica en  
nmcricn L 2 tina s8 Pst� l levqn rl n  P c�bo 0 n  be-so 2 la d emora o posterga 
ció n  d L  l' s rGfnrm:1s prur.1 1 tidris . L r,s :c,ctivist,,o y llgi t<" d o rcs costroco
munist¡rn  cst2 n di11ulg,i ndo amplic1 mcnto J.o que Y"  s c :1 l if ic8 dG " f :,-,ltn 
d e  crpacid2 c  de lns g ,Jbir,rms p□ r r' l l cv"rl "'s 2 cr:bo" y est2.n inculcPndo 
" las rn "' S O S  obreras y c'lnp,_ ,inc1s c1uc oolo mC'C H' i't - 1 " rnvclución vio
lcnt2"  s e  podr� Plc" n z �r el o rdr 1 1  y 1 �  J usti c i a  quo 8 nhel� n ¡  de ostG 
modo logr8n qua qro n d r  s sectores  do 1 �  pobl rci6n pierd � n  confi� n z a  en 
sus gobiernas.  

E st!3 est r> r1o cl n de s e a n  l 13 n to , p n r  ,, ¡ ,n mn c.; nto , nn  8S  lo  suf icientemonto 
gr2ve pera impele r  R l ns mesP s prclct?rias y c�mpesi nns o ,  por lo menos , 
a una  parta d e  ellns 8 1 �  luchr a=mnde ; sin cmb 2rgo existe n  indic,icio 
nos qu a e l  rl escn ntc nto v ien r n q � nven� ns□ Pn  l □ ti  gr� ndos s sctores de Bo
livir lo que G n  ntr�s nccsi n n ns Y"  hr n provJc�do la c2 i dc de algunos 
gobie rnos .  �l surgir 18s  gucrr i l l r s  on e l  Per6 en 1 965 , o n  mese Pelada y 
P�cuta , no sr d aba e n  Gl pa i s  un est8 j □  rlo d oscontonto serio . Si las 
guerrillas hubiere n surg i ci o  4 0  rños r ntes, on � 1  momento en qua JOSE 
C A  <L OS f/1(1 , ;I/\ T E G UI oscr i bia : "Sictu E ns2yos d o  l"' realidad Perua n a ", 
cua ndo te n i rn vig0 nci2. l�s l n s c Pus as que dFtcrmi n �ron lo que el l lam ó 
11 lc1 mi seria morsl y mrtori8 l ci r  l r->  r 21 2 8  .i nd ig o nr 11

, 1 - s  guerrill<"s irri
mediebilmente hubiere n  triun f 2do ;  pero Pn l 9s ult�m- dec�do se h�bi a 
comenz ado 2 producir un c8mbio de actitud de nuastre masns camposinas 
y a ello había co ntribuida l a s  osp8re 11 z as dos� ert?dns por la puesta en 
mc1rchc1 d e  12 d eforme /\ q r 'lrin quG inici:ib2 un<1 nuev2 etrps en el país . 
Este cnmbio de cctitud fu� fund8mG ntAlr ,entc, al �rmr poderosA que faci
litó I n  destrucción d o  l ns g u e � rillvs por 1 �  fuor z r  Armadn . Privc1da l ns 
guerrill<'ls d el npoyo cnmpcsino su rosis L c nciP r�sul t�ba precrria . 

Pero 1 � s  gunrrillas rosurgiron , eventur lme nte , r no ser que no adop
ten les modidns n ccori�s o indisn c n s2ble pare rc2larer lns r eformns ini
oiad as , tal como l r-i  1 / r�fcrmf"l /\ gr21rü:, proporciomi nclole los recursos ne-
cesarios y eliminn n d c  los obstrculos qur se opon q n  e a ello . El  MIR tie 
n e  pleno conocimie nto d �  cstA situnci ó n .  Un�  dP l es conclusiones gnne
rales del Comité C o ntrAl, p ubl i co d �  e n  el foll�to "Illarcc Ch ask ��  s 
( E stro11� del Amn necor) , e l  2 3  d e  Octubre de ' 9 G 6 , Gxpres� lo siguie nte : 

" Considerc1ndo 0spLci.ficélln L nto . 1 �s circusi.. u ncins propias y l? din <" mi 
ca interna de la Socierl a rl Perun2 2ctual , l e  contradicc i 6 n  m�s aguda es -



I D  

c a m p e s i n o -l a t i f u n d i o , d e  h a i  q u e  l A  o s t r 2 t e g i c1  g o n o r s l  d o  n u cs t r P  r e 
v o l u c i ó n s e r fi  rJ t=J l  c 2 m ;.i o  A 1 8  c i u d ,;1 d 11

• 

E l  C A s t r o c omu n i s m o , c s t {  2 p r o v u c h � n d G  1 2 s  c o n t r a d i c c i o n e s  L X i s t o n -
t es  , l fl s f ru s t ra c i rJ n o s  rJ 1.. 1 r- s m r s ,, s u i.- b f' n a s  y o 1 s u r  g i m i e n t o  c1 e n u e -
v o s  b r o t a s  d r.  g u ,: .r r i l l él s , y e s t -" o x f 1 l o t ::- n d o  l a  i n q u i e t u d  d e  l os c e m p o -
s i n o s  e l o  l a r g o  d e  l os A n d e s , a n t o  l ['  p r o� s a  d o  r e f o rmas  q u e  2 s t i m R s  
n o  s e  c u mp l o r, o n  s u  p l u n i L u d , m � g n i f i c � n d o  l o s p r ob l em a s  n x i s t e n t es o 
e s t i mu l � nd o  1 8  c r e o n c i 2  e n  l e  g r r b e d a d  d e  l o s �iemoa , · � o b i l i t � n d o  a 
l os g o b i e r n o s  p o r  m ,  d i o  d o  l A  p r op A � 2 nd �  y t r � t a n d o  d G  d em o s t r B r  s u  
" f a l t c1 d e e ?J p n c i d 21 d 11  p � r 2' c o n s  e g u i r: u n c:1 v t• r cü:! d e :- a j u s t i e i 3 s o c i c1 l , 

E . - Ayu d a  E x t e r i o r  

F i n r l m o n t c , o t r o e l orn o n t o  s i m p r e  v i g L n t G e s  l n  ayu d <'  e x t e r i o r .  
E s t o e n  r G n l i d ed n o  c o n s t i t u y e m e d n  n u o v □  e n  l a s r e l r1 c i o n e s  i n t o r n a c i c - ·  
n a l es  . IY1 u e h A s  v e e es  e n l a s 1 ,  u e l g n s q u o s i s t E' m ;-, t, i e n n '-' n t o s o pr o d u e e n e n 
e l  a s i e n t o  m i n c r �  d e  T o q u e p e l A  S R  c n n s t �  c n n s p i r ? c i ón y a l i r n t o  G s t r 8 n 
j e r o . L o  q u EJ  r 0 a l m c n t e  r o s u l t 2  n ,i v a d n s o  es  q u u  o s t ?. 11 a u y c 2 e x t e r n o "  o s  
u n e  a c t i t u d  q u e  s o  d e s � r r o l l 2  h n y . r u rm A n o n t G mo n t � , � b i e r t a m e n t G , n r g 2 -
n i z e d a m e n t e  c on o b j e t i v os p l a n e s  y p r □ g r a m 8 S  d o f i n i d o s . 

L o s  mov i m i o n t o s c o m u n i s t a s  e n  l o s d i f o r e n t os p P i s e s d o  íl m o r i c A  L a t i • · 
n a  r e c i b e n  d e l  e x t e r i o r  a d am ó s  d o l  A d i o s t r ? m i o n to c o r r e s p o n d i e n t e , p r o - 
p a g a n d e  y d i n e r o .  íl G d i o  L a  H � b � n P  d e d i c e  d i A r i o m G n t e  a l  P e r d  e n  s u s  
p r o g r a m e s  r e d i e l c s  d e  � r o p 2 g A n d F  c om u n i s t a .  

U n  re  e u e n  t o  d o  c o rn n s r, " i o n  G n r g fl n j z � n d o  Q s t <" '' :::i y u d a  e x  t o r i o  r " o n 
A m e r i c e  L ?. t i na , p e rm i t e s c íl a l � r  l os h r c h os m � s  i m µ o r t c1 n t e s  c d u r r i d os 
r e c i e n t eme n t e . 

- n p r i n c i p i o  d e  1 9 66  s 8  l l c v � r o n  � c b o  l os 2 c u L r d os  s e c r e t os d e  1 8  
T r i c o n t i n � n t a l  d e  L a  H P b a n , 8 n  c u y 8  c o n f c r o n c i �  o r q o □ i z a d a  p o r  C u b n , 
s e  o s t e b l e c i o r o n  l os p l 2 n a s  p a r r a c e l o r � �  1 9  s u b v e r s i ó n  y f om e n t 2 r  
l a s l u c h � s  A rm s d <'l s , n p n r t P n rJ o  " í'l y u d ? s  c c o n om i c "' s  y m ¡j ib e r i 2 l e s d e  t o d o  
t i p o  i n c l u y e> n d o <1 rm "l s  y m u n i c i o n 8 s " , P rn "  l l ev � r  º c r b o  o s t <' d e t e r m i 
n a c i ón s o  c r e a r o n  t r G s  o r g <' n i z a c � on e s , u n a  d e  : 8 s c u � l e s , l ?  D r g a n i z e 
c i ó n L r1 t i n o am e r i c � n r  d o  S o l i J n r i d n d  ( O L A S ) f u é  e s t a b l e c i d e  o s n e c i f i c P 
m e n t e  c o n  l ""  f i nr- l i ci ri d  d e  " u n i r ,  c o n r d 1 n :-> r , y d ,., r i mp u l s o ,- l n  l u c h P  
e n  A m e r i c A  L n t i n �� 

- E n  j u l i o  d e  1 9 6 7  y p 2 rn l c l � m n n t e  l n  c o n v o c 2 t o r i a  d e  l a  p r i m o r n  
C on f e r G n c i �  L a t i n oa m G r i o a n n  d s  S □ l i d 2 r i d P d , a l  F r e n t e  íl e v n l u c i on e r i o  
d e  A c c i o n  Po p u l a r  ( F íl A P )  d e  C h i l e , i n t c g r � d a  p o r  l o s Pa r t i d os S o c i � l i 
s t a a  y C om u n i s t a s  y d i r i g i d o  p o r  e l  D � . :  s � l v F d o r  A l l e n d e , a c o r d ó  l a  
i n s t � l a c i o n  e n  S c n t i r g o , d o l  C om i t é  N R c : o n n l , f i l i <' l  ci c 1 �  O L A S . N o  
p u e d e  h � b e r  n i n g u n q  d u d e  s o o ro  8 1  p p c l  c rn i n e n t ene n t c  y G x c l u s i v n m s n t e  
s u b v e r s i v o  q u e  s e  p r o r o n c  c u m p l i r  o s t n  o r g 8 n i z a c i ó n  e n  n u e s t r os  p e i s a s . 
L �  i s p i r r c i ó n y ob j e t i v o  d o  l A  □ L íl S  o s t �  v i n c u l a d o  a l o s A c u r d as y d i 
r e c t i v Fl s d 8  1 8  T r i o orn t i n c n t P l  d e  L 8  H r b a n a , e s  d e c i r . d e l  r e q i m e  C a s t r o 
c o m u n i s t a , q u s  p r c c o n i z r l g  l u c h a  a r m n d �  e n  e l  c o n t i n e n t e . N o- e s  p u B s  
u n a  o r g R n i z a c i ó n  q u e  r r o t 0 n d o  d ed i c n r s e  a l  c u l t i v o  d e  l n s  i d e as , s i n o 
a p r o m o v e r  l a  s u b v e r s i ó n  y l a  v i o l e n c j a º  

C A b e  s e A P l P r  e l  p e l i g r o  q u e  s u p o n r  l "  n r g A n i z 9 c i ón d o  es t o s  C om i t é s  
e n  l os p ?. i s e s  d o l c o n t i n e n t e , d e s d e  l o s  q u a l e s  s o  i n t e n s i f i c n r �  l r  a g i 
t a c i ó n , l e  v i o l e n c i r y  l a s u b v e r s i ó n , � n  s u m a  l r  g r e s i ó n  c o n t r A e l  n r d i 
n ?m i e n t o  ci om nc r ? t i c o ;  p � t i c u l n r m e n t e  e n  e l  i n s t � l e d o  e n  C h i l e , q u e  e n  
s u p u e s t o  c <1 s o  q u e  n o  s e  d e d i � u e  � f om o n t n r  l a  s u b v e r s i ó n  v i ol e n t n  e n  
e s e  p n i s , p o r  s u s  c o n d i c i o n e s  e s p c c i n l o s  s i n  d u d A  P f e c t n r a  a l os p a i 
s e s  l i m i t r o f cs q u e  c o n f r o n t � n  p r o b l 8m a s  ci e  s u b v e r s i ó n  y e n  l os q e  l e  
a c c i ó n  c o mu n i s t a s e  m u e s t r n ?. c t i v a , y c u y ?  i nm o d i ?. t ?.  s o c u �l o  s e r i 2  l o  
d e  p e r t u b a r  l o s  r e l :i c i o n e s  i n t e r n o c i n n r l os , o b j e t i v o  a n s i a d em e n t e  b u s 
c n d o  p o r  e l  c om u n i s mo . 

- E n  a g o s t o  d e  1 96 7  s o  r o a l i z ó  l n  p r l m P r n  C o n f e r e n c i a  L a t i n o a mo r i c 8 -
n a  d o  S o l i d �n i d a ci  b A j o  e l  l em ;:,  " E L O E B C íl D E  T O D O  � E V DL U C I □N f\ fH O E S  H f� 
C E F{ L íl í{ E V íl L U C I □N " , c u y 2  f i n o l i d Fl d  f u " r a v i s o r  " l o s  P c t u a l e s  p r o c ed i 
m i e n t o s d e  l u c h e  y t r � � r  u n �  e s t r a t e g i �  c om � n  p c1 r8 t o d o  l os m o v i m i e n 
t os r e v o l u c i o n " r i os  l a t i n o nm o r i c e n os ' ' - n a r �  i 1 a v 2 r  � c e b o  d e  e s t s  m a n e 
r a  1 2  l u c h s  o rm e d ?  o u n  m a y o r  n 6 m o r o  d e  p e i s e s  d e l  c o n t i ne n t e  p r o p a g 8n 
d o  1 21  11 v i o l n n c i A  re v o l u c i o n ,-1 r i c1  c n o r d i n A d A " � 



1 1  

[ s t a s  c n rr c t c r i s t i c e s  s e  c n c u c n t r r n  p r s s c n t o s  u n  d i f � r e n t e s  g r r d os 
e n  t o d o s  l o s  p i s os l n t i ncrm� r i c � n  s ,  " S p r c t o s  � s t o s  que  r e c r � n  f u n d a 
mr-i n t t l m e n t 1:.  o n  ,.:, 1  c o m r n  rJ c  1 2  p ,1 l i  t i c r  y c o r  cn r 1 s i q u i e n t � m  l os o r g <" 
n o s  P n c ,, r g R rl os  d e  su  e j o c u c i ' n , l a s  g 0b i c r nc s , d G b r n  P c e p t � r l os c o m o  
P E t o  d e  l r  s i tu 2 c i ón � u r  � & h c n  c n n f r c n t r r ,  

E l  on i� l i é:; i s  r' u l ,,  -i c c i  (n  rl ,. l 1 s  [ s t2-dus :- r ::>  C! J i m i n ci r  o n u e t r r1 l i z <' r  
f:? s t o s a l c m c n t o s  & .i. fJni,, r 8 ;, r _ .s c n l L s  r-- n  , 1  " o !? t ·� d J  l :c L n t c. d o  s u b v e r s i ó n "  
q u e  v i v 8  n m l r i c P  L P t i n ?  n o s  p � rmi t c  c n n� t t 2 r  l � s  d i v  r s 2 s  v u l n e r � i 
l i d ri d L S  q lJ C'  c o r, f r o n t '"• n  l ri ,  r, o l.J i �  i.-r, 11s  ,· n r, s t ': l u c hr" y n o s  c o n d u c e  una  
vez  m�s  r c n n c l u i �  O U P  B n  J r  g u r r r n  r 0v o l u c i on n r i R  � r o v t P c F n  lns  c on 
s i rl c r o : J n P s  p n l i t i c r s  � ob re l r s  c n n s i d � rr c i o n r s  mi l i t " r e s . 

Pa,rP  G l i m i n � r  o 1H:ir l o  m e n o s  n u t. 1 n l i z 2 r  I s t <'> s 1 1 c ,r. 2 c t e r i s t. i c "'s  c o 
m u n E' s , s i em p r ei p ro s o n t ,• s  ;., (· r o l! i " r c b f s i cmcn t .: c nmb 0

- t i r l <> s  un  s u s  v e r 
dder2s  c o s 9 s . P P r e  f o rmul 2 r  y o r i � n t� r  u n r  p o l i t i c P nP c i o na l  R d 8 c u R d a  
que  [H::rmi t ? o b �t: n e r  e s t o s  r ¡.• s u l t -- d os - l as o b j r, t i ci o s  p o l i ti c os  C (. b e n  
p r c v r l 3 C L r  s � b r L  l os m i l i l � ros . 

n n t i z A rFmos  A c o n t i nu o i 6 n  l P s  v u l n a r 9 h i l � 1 r � c s  que  c s t � n  c o n f r o n t 7 n 
d o  l o s qob i e r nos d e  � m c r i c "  P n  s u  � s f u e r z o  p � r e  G l i m i n a r  e l  � s t 8 d o  1 � 
t e n t e  d e  s u b v r r s i ón , 

A . - f.!:_i s i s  f' i s c !!J l ,  s i t u o i r: n  C' C c n óm i c 2  y fi n n c i t. r "' pr e c ;r. i 2 , 

L o s  p r o s u 11 u e: f, t o s el P s f .L n � ne  i ri d os  , l "'· n� e 1 i •1 �' L' d e l c e m E r e i o E x t � r i o r , 

1 n s  b ib c1 n z r s d e  p :-i g o s  -:l r• f i e i t ..,  r i ;� s , , 1 e o ne  t ,7 n t e  d e  t E r i o r o  d .::  l o s  t e r  -
m i n o s  d e  i n t e r c 8 mb i o  l o s  � x i g u ar  r c c u r s n s  e n  m o 7 B ci P  e s t ro j e r a , s o n  
p r o b l �m s  quo , o n t r c· o t ros  e e L � n  h 9 s i r nci n  i m p o t o n t � s  n l o s  p i s os d e  A 
m e r i c a  L c1 t i n ,1 r, <' r "  "' C C1 l o? r n r  n l  p ro c e s o  d 0  r! e s ?1 r r o l l o  e c o n óm i c o  y s o 
c i al . 

L os p r o g r1:1mPs  d e  , ! r: f o rm :;,  ,1 g r :-- r i n , l <' s  o b r P s  d o  i n f r � c s t r u c t u r � , l as 
i r r i g r c i o n e s e u 1 , s t n m u e h 'J d i n r> r o • L o s g o b i r r n os q u e e r1 p r e n d a n e s t e t i -
p o d e  o p c r � c i o n e s  p r r �  m c j o r " r  l e e n i v C' l bs d d  v i d 2  d e  l a  p o b l 9 c i 6 n , 
e l i � i n a r  o d i s m i nu i r G l  d •  s c o n t c n t o  o x i s L e n t G , - i n t o g r2 r  l r s  s r uqe  a i 
s l ?d r s  d e l  pais , s �  E nc u e n t r n n c o n  f r c c u c n c i q  q u s  r s t o  m i s m o  e s f u t r z o  
g e n c rn op o s i c i n n a s  y r o s i s l e n c i s  o n  d G t u rm i n R rl o s  s r c t o r e s  p o l i t i c os y 

e c C'nom i c o s . Por ,i t r,· ¡; ri r tc:> , 1 2  c s c "' s �  z d e:  r r- c u rsos  G '< i g e:- 1 2  n e c c. s i r'. cl d  
d 8 rl e t r) r m i m' r p r i o r j d o 11 s y m Lt c h e v e c 8 s e s L r s e s t 2 n el 8 t. e r m i. na  d s e r r o n E: 1:_ 

m e n t a  o l a s  cb rrs  � e  r o n l i z s n  s i n  U 7  e s t a b l e c i m i e n t o  p r ev i o  y es t o  e r e ?  
nueve  d i f i c u l t d e s . LA  c r i s i s  F i s c 2 l  c r 2 c t � r i z 2d n  p � r  u n  d L f i c i t  p r G 
s u p uc s t ? l  r e q w i e r &  V L r d r d o r ? s  r e f o r m r s  t r i b u t � r i r s  y a s t o  g r n E r B  nuev o 
d e s c G n t e n t o  y 1 2  r r d i d a  d o  c o n f i e n z n  en  e l  g o b i e r n o , t r n t o  e n  al  s a e 
t a r  c p i t P l i s t �  q u r  comb P t L  v a r b c l m c n t e  s l  c o Tiu n i s m o , c e rn o  em  o t r o s  s e c 
t o r e s , e s p G c i d: mc n t L' s i  e s t c.1 s  r c f o rm,rn  n o  g r <1 ? n  r-1 l o s  g r u p o s  m ¡!¡ s  p u d i e.!:)_ 
t es . 

B . - F r e c u ra n t A  � s c e o z  d e  p P r s on r l  d i o s t rB d o  y c � l i f i c B d o  

P A r P  Gmp r c n d � r  l � s  r e f a r m Fl s  p o l i t i c n s , l os u r g e n t e s  p r o g rPm�s · e c � 
nómi c o s  y p o l i t i c o s , l r s  me j o r e  t é c n i cPs , p l e n s e d s  p o r  l os q o b i o rn o s , 
q u e  s o n  e s o n c i i e s  prn  d i s m i n u i r  o e l i m i n � r  l os d c s e q i l i b r i oe d e l  p o 
t e n c i B l  y h ac G r  f re n te c o n  ex i t o  A l P  g u E r r r  rovoluc i r ns r i 9 , s e  r e q u i� 
r e  p e r s o n r l  c p n c i t ? d � ;  

E n  l o s  p s i s e s  o �  A m r r i c r  L , t i n n , d a n d o  l r s  o r g a n i z 8 c i o n o. s g u b o r n P 
m e n t e l o s  p r r t i c i p r n  i n t i m e m o n t o  R l o s  E s f u � r z os p � n  P l c r n z � r  e l  d F s B 
r r o l l o  e c on o m i c o - s n c i ¡  l . � s  i m p � r n t i v o  d i s p o n L r  d e  l o s  p r o f o s i o n � l e s  
q u e  g v 8 n t i c e s  l P  c t i d d  d l o s s o r v i c i � s  p i'.i b l i c o s , y q u L  s i r v a  d e  b a s e  
p D a  l P  P d e c u n d B  p r n g r r ma c i ó n  d e  d o s � r r o l l o ;  p o r  n t r ep s r t e , s i en d o  t a n  
c c mp a r t i m e n tedo  g o o g rP f i c nm e n t o  y t n  r s t r r t i f i c � � o  s o c i � l me n t o  d i c ho s  
p i s e s , e s  e s r n c i i  que  l n  d e l r g " c l � n  d e  f u n c i o n a s  d a l  G o b i e r n o  C e n t r a l  
r e c a i g n  e n  f u n c i onn r i □ 5 i d oncos  � f i n  d (  q c  l os p r o g r e m n s  � l � n i f i c d os 
y Pmp rc, nd i rl o s  pnr  o l  g r b i o r n o  s e  h g 2. n  s e n t i r  y s e  c u mp l P n  e n  l os n i v e 
l e s  r e g i o n d: o s , p r ov i n c i r l P s  n rl c p n r t 2m e n t u l t, s  p P rn P l c e n z a r  l o s  ob j e 
t i v o s  s e ñ fl: 8 cl o s . S e g i'.i n  L, l I ns t i t u t o  d o  '1 l ¡r n i f i c 8 c i ón , ,_; n e l  Per i'.i ., c r1 s i  
e l  5 0% d e l  emp l e o  t � t r l  0 0 1  S ec t o r  P u b l i c o , e n  1 96 1 , s s  e n c o n t r o b e n  
e n  l rs c t o g o r i a s  d �  s o m i - c � l i f i c ndos  y s i n  os p r c i � i c n c i on e s . E n  e l  P e 
ri'.i  e l  S e c t o r  n g r i c o l r-> s u f re d e  o s c n s G z  d o  p r cf e s i o n n l c s º  E l  m i smo  I n 
s t i tu t o  e x p r E s a  que  o n  1 96 1 h � � ! A n  s o l o  1 4 0 0  p r o f o s i on � l e s  y s aml - p r o -
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fesione l es Gn este sector dnndo hrbi P un Gmploo  tot n l  do un mill ón y 
medio d e  tr�bj edorGs . En  E ur n p P  hry  un pr□mE d io de 6 5 0  h�i t nntes po r 
cada  medicQ , mientras quG en Amcric, L o tin2 el pro�rdio os  d P.  2 2 00 
hobitrntes por c2d� médico . E l  problomr fund ,mentol de AmericA L a tina 
es de recursos humHnos. Es fracuc n le encontr�r n dirigentGs poco c�p? 
citndos , que desconocen l s  íl o a l idnd N acinnn l y l e  de sus p0rspectiv as 
ci�cunscripciones , en p u estos clPV 8 S . � ón si los h 2 y , no existe e l  de 
sao p8r2 Bctu�r en lns zon�s Ptrez�ds □ de tensión . En a l  Peró por oj� 
mpl o 1 h P y  nocesidd urgontra •d e r e a l iznr ci8rt�s obrns do infroest ruc
t urR en R r oas mergine l o s  y e l o j P d RS � �  lP c�� ital  como Sendie , C �r2b8 y a  
medre d o  Dios. KosRipnta , e n t r e  otros , donde existe rG8 l monte un esta
do l atGnte de subv e rsión , Sin emb,ngo , se , ncuontrnn di f icu l t2d pvrn 
obtener l os hombres rcn l monte e f i ciontas que sr comprometnn parr pano� 
se e l  frcntP d o  rcción tnn tr2scrnd ont2l. 

El problemnde escsez de person ? l  ndi8str�do en Americe L 2tina so V ü  
agr8vado por l o  que s e  ha rl 8�o en rl enomin 8 r  " l e  exporta c i 6n de  tel antos 
en 1 �  ó ltimr d ecAda 8 1  oxodo rl e técnicos l atinoc1mericanos l l ega a ci
fres impresionanbes , Sn l m a ntc prov onio ntos del  Peró , h e y  en E , E. U . U. 
m�s d o  1 2 00 tócnicos peru �nos. 

D . - Esc21 z n  r l esP rrol l o  cientif ico y té_cnico 
L8 extonsP grmr d e  pra b l Lmes sin reso l v er que existen en Amc ricn 

Latine , roqiero dr. personA l inv estigndos. Ln urgenci? de e l evar Ql nó
mero de personrs qun p u e d on dedicArso � l r  inv ostignción t�cnic2 -cien
tificn es e vidente , 

No vEmos como e l  Peró , podr� segu ir numentPndo l n  rel 8ción Hombro
tierra cultivda si no se dispone de un mn yor nómero de inv astigadores , 
que  permitan resol ver l P  p�rdojR d e  f tt8 de �gua. En l a  Cost8 , durnnte 
cuatro meses dG l 2Rn  se pierden en el mPr millones do m3 de �gu n y en 
l a  Si erra nn se p u ede utilizar l os recursos hi dricos del  L ago Titicaca e 

E . - f ?lta de Unidrd y Conrdinacion de l os Gsf uErzos 

Siendo fundment r- l mente integrc1 l l n  - cción r_' e l  EstA rlo , - es d ecir 
que debe re alizarse un enfoque coordin?do , concGbido pa r �  crear un am
biente rconómico y snci r l  f � vorPble  en t n�o l os campos y en todos l os 
niveles , es frecuente canst�tnr q u e  l os paisGs de Americe L ?tinv sufrén 
e l  impeto d e  los conf l i ctos de poderos , rl E  ln dup licnci on do los esf u e� 
zas unns v eces , y otras de su f m ltn de coordinPción . Est?. pérdidn de 
enorgin es un2 V 8 rdad o r a  d esv ontejn quü los gobiernos de A mcricn L atin2 
est�n enfrentando en su l uchn con t r n  l r  sub v nrsi ón comunista . 

F . - L imit�cioncs r n  1 �  coopernción Int_g_rn�cion2 l 
Aón cuando lns �ctividd�s s ubv crsiv8s S G  dusRrrol l an dentro do l as 

j urisdicciones respecti v os ci e  cad 2 pais , su repercusión a f ecta 12 pnz 
y l asoguridPd de todn el continente ; sin cmbnrgo l os gobi 8rnos que con
fr0ntAn gra ves probl em?s de insu rrcción nctum y potcncim l ,  inspirado 
por e l  comunismo , sG mucstrnn ind if erentes para empre nder programes de 
cooper2ción subregiona ls  y coordinar sus acti viddes fronterizas con 
l os paises vecinos que compvten sus probl 6m?s . 

G . - F a lt2  de C rntrol y �omunicnción entre e l  Gobierno y i as zonRs 
rur'l l es .  

La acción del gobierno no lle.gno l l ogP d ebi lit?dP. o distorsionad2 a 
l as zonas rurn les de l 2mayorív  de l os p n ises d e  ílmerica L atina . Uno de 
l os problemas f undament n l es es 12 naturr lezn de los medio de comunica 
ción y o l  rol que l es corr espondo , cuy 2  l imitnción os prod ucto de una 
tecnología que no v nnzA en íl merice Latina como sucede on l as potencins 
de primer orden y que 2dem� ost� trnbnda por l ns diferencies etnicas 
linguisticns y una geogrn f i P  hostil . 

H. - Fa l tn de i dcntifice�ción del  pu oblo con l os objetivos politicos 
y nc1cioml les. 

Las ma yorías naciona les no est�n identif icedas con l os progrnmns , 
f ines y objetivos de l os gobiernos y desconocen o l  sincero inter6s do 
éstos en e l e v ar l os ni v eles de vidn . Esta �ctitud de v acío psicologico 
entre e l  gobierno y su pu&bl o, en l 2mvorin  de p2ises do A meric2 L atina , 
est�n priv ando a l encción cstnt2 l de l nco8p orci6n 1021 y decidid2 de 
l os dif erentes sectores de l np nbl �ción . 

, ... 1 ,.. 
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E s t ? v u l n o rb i l i d � d  s o  o n c u o n t r é1 p r c s 8 n t o , s n  � i f o r o n t e  g r n d o  o i n 
t e n s i d P d  e n  l nrl o s l o s p m s e s  el e  /\ rr. r. r i c f' L P t i nA . L n  c r:i n s i g u i e n t o  ¡-, c c 
i 6 n  d r  l o s o s t Fl d o s  � r r P  s u p e r R r l n y c o n  8 l l o ,  o l i m i n P r , n e u t r 8 l i z e r  
o d i s m i n u i r c, l L s t e d o  l fl t r n t e  d e- s u b v t  r s i ó n  L' X i s t c n t L , r o c 2 e  e n  e l  
C rmp o d e  l A  E t r A t c g i �  N 2 c i o n r l , r � b n s � nd o  e l  c o r r e s p o nd i e n t e  e l e  E s 
t r P t e g i aM i l i t 2 r . 

I V . - �� f; R H E IH\ S m n s  H 1 P D fn P dJ T E S  QU[  SE  0 P 0 N [ N  /; L AIJ i, N C E  D E L  C íllYl U N i s m o  
[ N  l\ f,l [ f": I C f\ U\ T I N A . -

L o s  o h s t � c u l � s  m � s  i mp o r t 2 n t o s  � u c  s □  n p □ n o n  � 1  8 V A n z c  d e l  C omu n i s m o  
e n  l\ m c r i c A  L n t i nn s a n , r n a  d u d n r , f u nd E m e n t � l m o n t o  t r e s : l r  i n i c i 2 -
c i ó n , R U n qe l en t ;-, , d e l  p r· o c e s o  d e  cl 1' s 8 r r o l  l o  s oc i o - o c o n nm i c o ;  L: f fl l  t ;-,;  
d e  p o y o  d o  l a s  m e s a s  c m p u s i n ? s  y l n  p os i c i ó n i r r o d u c t i b l e s  d e  l a s  F u o r  
z a s  /.\ rm nrJ a s . 

A . E l  P r o c e s o  rl e d e s P r r o l l o  s o c & o - e c a n om i c o . -

E l  C om u n i s m o  e n  A m e r i c 2  L 8 t i n � i n o  h n  l o g r a d o  l n  c r i s t a l i z ?l c i ón n i  
e l  c o n t r o l  rl o  l e  g r ;-, n d e s  m □ s r s  o b r E r é1 s , n i  e l  n p o y o  c P m p e s i n n  a l P  
g u e r r ?l  d e  g u c r r i l l 2 s , n o  o b s t 2 n t e l ,  l b o r  d o  p r o s e l i t i s m o  d o  � a d i o  L n  
H 8 b P n a , d e b i d o  p r i n c i p � l mo n t o  P l P  f u n d � d c  e s p e r A n Z P  d o  a s t a s , e n  l a  
s o l u c i ó n  d o  s u s  p r o b l em a s  o n  f o r m D  p 8 c i f i c 8  y � l  i n t e n t o  d e  c a s i  t o 
d o s  l o s g ob i e r n o s , d e  r e 8 l i z e r  e s f u e r z o s  p 2 r 8  l og r n r  e l  d e s a r r o l l o  y 
s u  c , m b i o  d e  o s L ru c l u r � s  q u e  p o r m i t 8 n  l P  m �  j u s t 0  d i s t r i b u c i ó n d o  l P  
r i q e z � . T e n em o s  q u e  s eR � l 2 r q r  n l  p r o c � s o  d e  d o s n r r o l l o  � l  q u e  h a  i n 
g r e s � rl o  e n  A me ri c n  L a t i n �  G n  l a  d ó c �d P  ri e l  6 0 , 2 u n qu o  l e n t 8 , e s  1 8  � e ' 
j o r  n rm «  q u e  e s t �  d e t e n i e n d o  1 2  i n t e n s i f i c P c i ón d e  1 �  P c t i v i d e d  s u b v eL 
s i v a  n n  n m e r i c e  L a t i n fl . 

A e l l o  s o  d e b e  q u e  l a s g u e r r i l l � s y b 9 n d m s  a rm a d n s , e l  t e r r o r i s m o , 
� s i  c om o  l o s e s o s  d e  i n s u r r e c c i ó n  u r b n n , n o  h P y a n  l o g r 2 d c1 e s t e nd e r s e  
e n  l P  m o d i d ,  e n  q u e  e l l o s es p o r b a n . n i  c o n t n r  c o n  e l  � p o y o  d e  l a s  m 8 s 8 s  
s i n a  e n  f o rm ?  l o c e l  y m u c h r s  v a c o s  p o r  t e m o r , h P b i e n � n s e  p o d i d o  p o r  
c n n s i g u i c n t e  ob t L n e r  s u  c o n t r o l  p ( , r  l a s F u e r 2 c· s  fl r rn n d e  d e  C o l omb i a , V.§. 
n r z u e l e  y G u s t e m n l n  y s u  n o s t r u c c i ó n  p o r  l r; s  F u e r z 8 s  A rm a d a s  d e l  P e r ú . 

r j :-; r-¡ ¡  : .-

B . - F <: l_t a  d e  Ppoyc, d E• l n  pob 1 Fi c i 6 n  
L a s  g u e r r i l l �  o n  B o l i v i n  n o  c u e n t r n  c o n  e l  0 p o y o  p o p u l n r . L o s l i d e 

res  g u e r r i l l e r ns  h � n  q u od - d o  d 0 f r A ud �d os p o r  I r  i nd i f e r o n c i e  p u o s t a  
d e  m n i f i o s l o  p o r  l os c P mp e s i n o s . C o n  1 �  � x c c p c i o n  d e  1 0  d e b i l  c o o p e r a 
c i ó n  p o r t o d a  p o r  8 l g u n o s  u n i v e r s i t 8 r i os y l r  m n s  d 8 c i t' i d P  p r o v e n i e n t e  
p o r  e l  s e c t o r  m in e r o ;  e l  � p o y o  d e  1 8  p ob l r c i ó n e s  i ns i g n i f i c A t e . 

L n s  g u c, r r i l l ?s d e l  fíl I  ¡-¡ y rl o l  E L N  •, n e l  P e r ú , F r :-i c n s c1 r o n  p o r q u �  l o s 
f n l t o  o l  p o y o  y L l  r e s p n l d o  d r  l n s m 8 s � s  c m m p os i n r s . E l  s u r g i m i e n t o  
� e  i n s  g u e r r i l l n s  e n  e l  P e r ú  p r o b ó  q u e  a u n q u e  e x i s t e n  t u n s i o n e s  e n  e l  
c � m p o , o l  c �m p c s i n P d o  d e j ó  d e  s o r  1 �  d o c i l  v i s t i m n  s i em p r e  f o c i l  d e  
c o n v e n c e r . 

E n  g □ n o rA l , e l  c E mp e s i n P d o  e n  A m e r i c �  L n t i no o f r e c e  d i f o r o n t e s  m A 
t i c e s  u e  A c u E? r d o  2 1  p A i s  d n nrl o h P b i t 2 , n o  s e  p u e d e  es t 2 b l e c o r  c om p s r a 
c i o n o s  e n  t e rm i na s  q e n c r P l c s . E n  mo j i c o , e l  c mp e s i n n d o  e s t a  b i e n j e r s 
r q u i z R d o  y a s t r 2 t i f i c nd o  s oc i P l m en t e . E n  c i r r t P s  r e g i o n e s  d e l  E c u a d o r , 
P e r ú  y B o l i v i n , v i v e n  e n  u n 2  P llA r qu i A  p r. i m i t i v :-i  y 9 v e c e s  s i n  R u t o r i 
d P d  P l g u n n ¡ P � r o  l � n t m e n t o  o n  e l  c nm p e s i n n d o  l A t i n o rm e r i c A o  s e  n s t 6  
p r od u c i e n d o  e l  c n m b i o  r n c es t r n l  q u e  m P n t u v o rl u r r n t e  d e c nd n s  e l  s e c t o r  
c n mp e s i n o  s i n  n l t e r r c i n n 8 s  s u s t n n c i n l e s . 

P o r  p r i m e r n  v e z  r, n 1 � h i s t o r i �  d o  A m c r i c n  L a t i n a , l os g o b i e r n os e s t n n  
l l e v n n d o  c n n f i � n z n  y e s p e r o n z A � l  q r P n  s e c t o r  c nm p o s i n o . a l  g r a n  s e c 
t o r  m c r g i n n d c  d e  A m e r i c �  L a t i n n . E n  e l  P e r ú , s o  e s t �  p r od u c i e n d o  e l  
v u e l c o  h 2 c i �  l "  fílo s e t n ·  \ nrl i n n y l o  C e j 2  d e  l r  S e l v A ; o r i e n t � c l ón q u e  
q u i z � s  p u c d n  s o r  e l  c om i e n z o  d e  u n a  o f e c t i v 8  i n c o r p o r a c i ó n  d e l c a m p e 
s i n A rl o  8 l a  v i d a  a c t i v a  d G l  P 2 r 6 . 

C u � n d o  e n  1 96 5 , s u r g i e r n n  l a s  g u o r r i l l 8s d e  D e  L a  P u e n t e  U c e d a  e n  e l  
V a l l e  d □  L o  C o n v e n c i �n , d e l  C u z c o  m i l o n e r i o , n a d a  y (  d a  l o  q u e  e l  C o 
m u n i s m o  p o d r f e  o f r 0c e r l 8  2 1  c fl m p e s i n a d o , r � s u l t R v e  n u e v o  p e r n  e l . E l  
c a m p e s i n o  d e l  C u z c o , y B  c o n o c f �  l o s  e s f u P r z os d e l  g o b i e r n o  p 2 r a  i n i 
c i E r  l a  íl e f o rm P  A g r � r i e , p é1 r n h a c e r l o p r op i e t � r i o  d e  l � p D r c c l �  que  c u l  
t i v 13 1;J a . 
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L ns  G o ri i 2 r n CE d e /\ m G r i e "' L ? t i n -, , t i , .. n r. n q u n e n n t i n u f'• r h n e i 1.: n d o l os 
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s u b v e r s i ó n o n  l P  " S ü· r r a fi1 c1 e s t r  " ri e l  c i n t ,r· ó n  r-i n d i n o . 
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g r " f i c " , s o c i n J. , P c 0 n (1m i c n  y c u l '- u r • l , y n r l 7  i n rh c "  11 u c  l l ·  / 1 • r '  
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r; r ::- l "'  e n  h L s i  .L, n r' o l '"' s m,, s .,, s v ,  ne i e n e! ,' u l "' i s  l �.m i  b n t "  p ., l i t  i e r , e u l t u  -
n· l y g e ,., g r ,, f i c 'l y s i  ., , s ,  b r t o l  r i � 1 -1 g r  i n t . r n "" c i  1 n ;-, l  P " r "'  C' mp r e n 
r.1 e r ;7 r n g r '"'  m,  s e I E e , ,., f h  r '.:! e i ' n  r 0 g i ,:; n ,o- l , s u b  - r e  g i : n 2 l • 

[ n  l "  l u c h �  c n n t r �  l r  s u b v L r s i ó n  c o m u n i s t ;-, , p r . v � l b c � n  l " s  c � n s i d r 
r r c i ri n c s  p n l i t i c  • s  s • b r c  1 - s  m i l i t r rc s . E n  o s t 8  l u c h P  s o n f u n j n m o n t � l 
m G n t c  l o s r1 ri l i t i c  s l .1s  q u , , c ·r n c i b ,. n , ., 1 ,, n L ;-, n  y c r ncJ u c c n  l <" c s t r r t o g i o  
n n r q u r  I r  s u b v t r s i ' n  c � m u n i s t n  h � y  q u �  c o m b � t i r l ..,  e n  s u s  v E r d � d G r � s  
C 2 U S '"' S • 

C n m 1 rJ e b o s ,  r 1 "'  s r r� l r e  i ,  1 n e  s P n L ro l n ¡, ,.., l i t  i e ;,  y l 2 '-' s t r n b1 g i 2 n i  -
l i t r r ? 

E n  1 :-i  l u c h ,1 c r, n t r·n 1 .-. s u b v L' r s i '> n , c u :1 n d o  s u r g o  l r  v i "J l c.. n c i :1 , l :1 p o 
l i t i c 8 � s t A , s i �mp r G  i n t c r • q " d 7  e n  q u  l r  , r i n i nn p � b l i c � , � x t o r n - o i� 
t r r n 2 , i g n  rr  , 1 rn ri y n r  t i u mrr n  p o s i b l e  l P  o x i s b;; n c i �  •l e b r o t e s  ;;, r m .., d os . 
T r n t D  d �  L V i t � r .., t · cl r e s t --. , L l  c .., n � c i m i c n t o d G  l i s b r o t a s  s u b v G r s i v r s  
A f i n  rl G m � n t c h e r  l P  i m r g e n  d o  u n  g n b i 8 r n n  u s t "' b l c  y 1 ,-,  v i g o n c i e  � e l  
p r i n e  i r i .-, d e  � u t , r i d  "l c1 • 

E l r' i ,.. r i " P r e s  o n e  i .,, " , L! u ll. ,, P r z , .., l 2 1 d o m a r  z n rl e 1 9 6 7 , Fl f i r m ,5 
c ::-- t e, g r¡ r i c � m c n t ,  q u a  B 1 l i v i r, cs t b n  u n  g u o r r"' d o  g u u r r i l l ? s , b "'  j ri  a l  t i 
t u l o  r! t " G u r; r r � l  l c1 s  C 2 s t r'l - C P m un i s 1.. ns  r, 1 r r '"' n  o n  t c. r r i t P r i n. n :ci c i ri n "' l 1 1 • 

E n  c i r c u l 11s  ') f i c i ,, l c s  n ,  f u (', b i 0 n  r c i b i d n s l< s t r, i n f n rm r1 c i ('i n y e l  
P r r.; s i r! o n tu  B n r r i o n l !  s f u  G u r n " l  n L g ,, r l , , ex r r e• s " n  rJ , íJ ú b l i c r, m 8 n t e  : 
" D e r l r r rm n s  q u ,  r l o u n n s  n r g o n ns s 1  d t j o n s • r r r  n d c r  p n r  i n f 0 r m n n t o s  
q u e  l G s t r  e n  n n t i c i 2 s  c om¡ l l' t :-- m _ n t c. f 2 l s " s " . 

P o r  1 e n  n t r..,  r i r, 1 "  u s t r :-> t r: g i ;,  m i l i  t ;,  r e s t "\ i n  t L r e s ,- d º f u  n d 21 m o n t X -
m c n t (  o n  P c b u ,ú 1 m � s  í r , n t ,· r, ns i b l c  2 1  f i n  •� e , l i m i n ri r J r,s b r .., t r,s  
s u b v � r s i v 1 s n s u  L t a p ?  mns v u l n � r,. b l c  � n t o s LI U quo c.. s t n s t o rn e o  m 9 y o 
r G s  p r n (l re  i o n e s  y s e  c n n v i E  r t r n  1: n u n  f n c ci  c " t n l i z ac1 o r . 

C o m o  c '1 n s c c u n n c i ?  r' u c s l n s  p n s i c i n n o s  � n t ;, g nn i c P s  l � s  r c l � c i o n o s  
8 n t re l n  r n l i t i c n  y l r , s t r <" L r  g i �  m i l i t o r  o n  1 2  l u c h 2  c " n t r ,  l g  s u b -
v ,  r s i � n c � m u n i s t a  s e  t o r n � n  m � s  t i r � n t c s  y h � y  q u a  r v i t □ r  q u e  A s t a  t i 
r e n  t r:,z " t (' n t n e " n  t r ;-, l <' u n i d  r q u rl L' b e  x i s t i r ( n t n' e 1 1  A s  • E l  fJ r i n o  i -
p i □  d �  u n i d r, d r 0 b r  r o q i r l " s  r t l " c i n n  s � n t r o 1 3  r n ! i t i c r  y 1 2  � s t r 2 -
t u g i 2  mi l i t " r , d o b i G n d c  m r n t e n o r  c s t P  u l t i m2 s u b r r � i n P d <' � l P  p r i m c r n .  

L "  p r v e n  e i ó h r' c., l c1 s u b  v e  r s i  " n  , L n l " r.• s f e r  n d r l '."' r - s r o n  s r:, b i l i d n el 
rl 8 l r,  ¡-¡ r: l i  t i c <' ,  r c q u i r• -r ,  l e  r ,  " l i z "' c i .., n  •1 í l t.l L s ·: r r ,.., 1 1 1  p '1 l i  t i c ri ,  c c n 
n o m i c o , s ri c i P l , y r s i c r l a g i c o , L n  c u y r  r E l a c i � n  n n  p u L � F  m n n t o n e r s o  a l  
m n r g e n  1 ,...  c s t r r t r. g i 2  m i l i t 2 r . L ;- u n i c'rl c\ G  , .: n s �·mi ,. n to y " C c i ó n  e n t r o  
1 2  r n l i t i c 2 y l , . r  s t r n L o g i � m i l i t ·1 r  h r-iy  GS m f s  c. v i ci o n t-e Q U 8  n u n c n  p n r a  
a l c n n z n r  e n  l r  r " z  l r s  n t j P t i v  s s . R P l r d o s p r r  1 2  s G g u r i d P d  n c1 c i 0 n n l . 

L P  q u 6 r r n  t G v • l u c i rJ n a r i 2  e n  � m c r i c "  L o t i n �  L S t ( c r c � n d □  8 S 2  n e c E s i 
rJ ml • E s  t c1 s n u u v � s y m f s ti x i  g e n  t , e; r e' s r 11 n s r', b í l i d  r,'(] é !3 r1 G 1 ,., p o l i  t i  e "' 
0 n  l n  g u c r r n r _ v c l u c i o n a r i c  � l P  L v i ct u n t o  n c c a s i � e d  d b  c · n s o g u i r  1 2  
u n i rJ a r' ::-18 1  ¡, o n s , m i n n t 'J y l r  . - c c i (in rr n t. r rJ  1 -: �i r: l i t i c .,, y y _ l a  eJB t r e t e g i c1  
m i l i t n r  h " c L n  n e c o sF r i n  c r c P r  u n ,  d rc t r i n n q u u  o r i e n t e  y e n c n u s e  p r i 
m e r o , y il i v u l g ur s c  rl l.: s p u c s , 1 21· t L o r i 2  y I r  r n :>. x i s  ;:J e ss t s s  n u e v ri s  a c e
c i ri n e s , ¡, r r e  l og r r, r  q u u  l □s ,, r g n n i s m n s  y c l o m � n t o s  r c s p n n s e b l o s d a  s u  
f � rm u l n c i ó n y c o n rl u c c i rí n  L o n t n  d e  l o  � o l i t i c 9  c o m n  d e  1 ,  e s t r 8 t e g i �  
mi 1 i t 21 r , t t n g � n  r s a c c i � n  e n f l o g 2 s  r n t e s c i r c u s t R n c i P s  a n � l o g 2 s , 

C om n  r} o b rm S t' r  l r- s  r L• l n c i , i n c s  l n t r c  e l  c n n ci u c t o r  ci e  l e  p 0 l i t i c 2 y 
e l  c 0 n rl u c t n r  d e  ,� e r r c i n n c s ? 

L n s  c o n f l i c t o s  q u L  s G  p r � s c n t 2 n  L n t r e G s t P d i s t 8  y ol _ c o n � u c t o r  d u  
o p o r <'l c i o n o s  n o  r l c n n z "'  l n r t c; r i ,  d r c� r! c l ;;i g u c r r A  c l l'í s•i c P . E n  B ,, l i v i a  
s o  p r o d u j n  un q r 2 n  mf' l o s t " r  P n t r a  1 2  �f i c i P l i � 2 rl  q u 8  c o m b 2 t f a  a l í" s  
g u c r r i l l r s en S 2 n t r  C l R t r y C 1 m i r i  c u n d r  el  G n b i t r n o  c o m o n z ó  P d 21 r  p r� 
f o r c n t P  2 t c n c i 6n r l o s  c f c c t i v � s  � e s t i n 2 d c1s  � c o n t e n e r  e l n s  o b r e r o s 
m i n o  r o s . p e r n  ós l:.L1 l u 1• c¡ r1 n ,.., t u v n  m"' y 1 r  t r "' s c e n rJ c1n c i "' . 

E l l o  s o  r ' o b o  <' q u e  u n  l, S L n  t i p o  Lil" o p o r 2 c i " n e s  c, o g u e r r a  s e  p r n d u -
c e 1 él el L s f1 P r s , n ::> l i z :-- e i rí n rl e l c. ri n r.! u c t ri r d r:; e s t � s , D n y {¡ n , ,_ n t r 0 s d i ;, s 
e n  r.: 1 e n  n f l i e t  , ;. r ,  b o - i s  r "  l' l i , p ns  ó 2 s C' r G 1 h é r :1 e m <' s p , p u l ?  r d o  l 2 
h n r.., p r e s ('  n t 8 • L r, n r, e r a e  i l'í n r l P c r; n t r ;:i g u e r r i 1 1  c1 s e n  ,� m E r i e ;:,  L a  t i n a 
l l e v -· m :1i s  t i u m¡, ,1 q u e  e l  u mp l c ;:i d o  c. n 1 2  S c u n d ,, G u o r r ci  m u n r i 2 l ; s i n  c rn 
b ;;, r g n , u l l ? s  n n  h r n  h G c h �  n n r u l � r  2 n i n g ó n  G � n 0 r o l  � n  n m c r i c �  L P t i n A , 

L iJs c o n r1 u c t o r .  s d t  l <"  p J l i' t i c f' , l os· g n b i c 1h u s  e n  1 8  l u c h ?.  c o n t r Fl  l "  
i n  s u r  r e  c il''i n .-, r m ,1 rJ "' , r e s  fl ri n rfo n i n  i e i <' l m P n t e  fl n t e  1 P s L x i  g e n  e i a s  rJ 8 l a s ,- - fl 

c n n rJ u c c i ó n c• s  d e  l s  1 p e r 2 c i n n t,s c -· n  u n  c r i t .- r i o  p t o r n r l i s t a , p r r p u g n <1 n -
rJ iJ q u 1.:1  1 � s :i c c i  r n o s  q L.  rJ o b o n  pm ;-¡ r r,, n d e r s c.  c u n t r c1  l n s g u o r r i l l ?. s  no s e  
c iJ n v i � r t 2n r n  l u c h P  c c n t r � l J s  r r n r i n s  c i u � e d P n n , q u G  h 2 y  q u e  cnn d u c i r -
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±a  8�� � }eb o G � � ó� y qua nG debE s e r  ncccs n r inmon t o  cruenta , Las ombGs 
cadas y l os asesinPdos mrisivrs r r cvocndns nor  los gue t t i l l s r os se en
cf' rgsn luego de e l imina r l rs tr� b as a 1 �  conrlucci�n do l as opc r2ciones , 

La luch� contr e 1 2  subve rsi�n h �  bnsnnchP�o nr t9bl e� u n te r l  cPmp o 
de las r E l �ciones entre 1 �  p � l itic� y l e  Ls tr?tegi2 mil ita r , pues to 
que ós tris no · s o l n s e  circuscribcn .� 1 ·� ::-icci:'ín r q, r us ivn, LS d Gci r cu2_12 
d o s e 6 s t a n d es 21 r r o 1 1  2 n tJ n ,J ¡:H r <' e i o n r s d I e n n t ro -g u �- r r i 1 1  as , s i n o e n 
todo o l  tinmpo ; Antns . d e  qu8 0 llris sur j 2n y �es pucs que hAn sido d os
truid cs. SG pue d t  2 f i rmfl r r¡ u c  l r>  l uch;;,  c rm t r a  l ;:a subvc. rsicn rrn nmcri-
c a L � i nci h A El U me n t " el o 1 r1 i n F 1 u G n e ü i  r' ._ 1 c1 o s t r a t s g i ,, m.i l i t a r e n l <' f o r -
mul eción y conducciAn rle 1 - � □ l itica nr>ci�na l ,  en lo quo o r tod�xamento 
conocomos cnmn □ r oc0 d e  pa z .  nunquc l as d Lcisi□nus pol i ticPs s on de re
s p ons abilidad  de l es t� dis ta, puL rl un rcsul t n r  equivncadHs si p r escinden 
de l es cnnside r acinnes mil itn r es ; p o r que des a r r o l lo y s ogurid 2 d  r esul 
tan h o y  mas qus nunc2 in te r -d Ep E ndion t�s. L� fnrm2 como s e  resue lven 
l os p roblem"s p n l i ticos, ecn n 0mic�s y snciP los en l ns znn2s d e  tens iones 
s o n  d o  sumo intorcs pa r2  l ns Cnm And� Mil i t2 res quo es t�n en dich2s z o 
nas , 

Cnns ecuen temento, l P p n r ticip aión rl � l  mil i ta r us m,or en cnmp ns eje
n os r> l  c21s trE:ns o ,  A tes, dur:-,ntc y dr·s ,w,5s r:l o  l ¡; acc i i'in rop rosiv,.,, por 
l n  cu� l ns r e l Pci nnGs entro L l  cnnductnr do l a  p o l itic2 y a l  cnnductos 
� e  operaciones res u l tnn mAs �strc chas , t¡;ntn n nivol nacion21l  como A 
nivel  r e gin n m ,· 

B . - La  función d o  l ns f uerz2-s A rm2d2s y l a  prcpa roci6n profesional 
de l os O f icic l os , -

Los obs tacul os que  se nponen ,., 1 ,  ncción  d o  l os os t� c os y l �s vul 
n e r 2bilidad  d e l  pntencir> l  nrcion�l o n  l ns cur l Gs s e  ancuontr21n l as v e r
dad e ras caus as de 1 2  subvorsion h �n d L tc rminnd n qua , h o y  p o r  hoy, l as 
Fuo rzss A rmad as d e  r meric21 L e tina no s o l o  circuscriben su acción a m 3n
ten o r  ia l a y  y el n r don mediente su funci�n r e p r osivn . Resul tP ahor a  
Fund amental ncutr n l izn r ,  oliminPr o sup c r � r  rs tos dcs c qu i l ibrins es truE 
tu r s l es,  verdr d e rns  cBs Ps d e  I n  subvcrs i ,n, r � r � ovito r p 2 r Pevit2 r quo 
l os b r o tes de vio l encia s �  p r oduzcn . Exis te cvi�1 cntomen t e  unn r u l Ación 
direb tP cntrL el d es n r r n l l a  y subversinn, L 2 luch8contr 21 l P  subvo rs ion 
h a  venidn ? pr cis P r  l n  intim2 r l loi ón qua l Xis to ontr c  l o  pn liticfl do 
dcs ll ro l l o  y le  p• · l i  ticr- c1 8 s E gu rid2d, sin d Gs P r r r; l l n  no h2 y S l'guridad y 
vicev e rs a .  El  secreta rio de  D e f cns e dG l os E. E . U . U .  Mc/Nama rs, hA ax
p rc s Pl do que "durante los ul timas 8 <'lños, d r  1 84 c'rnf l ictos vio l ontns, 
1 5  en tr e es tados y 1 4 9  inte rnos, s dlo  un□ occurrió  on n "ci�nss cGnsi
dernd� ric�· e� . 

La luchP contra l c1  subvc rsi �n ha  inpu6s to a 1 8s F ue r z as Armad P  an 
americe La tina ; un? nueve función antr a dr sus p□sibilirl n d c r de COO
PER A R  A L  D ESA RR OLLO NACI ONA L .  Pn r o l l a, l s  F ue r z as A rmAd As de ílmo ricA 
La tina col?boren on l a  r o nliz eción d o  nbr2s do infrans tructura ( cn r ro �  
ter as ) ,  p r o p 8 r a  o pn rte  �el contig ento qus s t  l iconciA r a r P  d isminuir 
el deficit de mono d e  om ras c A l i fi i � ad a l  l o u e n tan l a  Ca r tn N aciona l ,  
cn op0 r 21n en trabajos da c o loniz nció n  y modiAnte l a  ins tr �cción quo im
pa r ten en l os cua r teles es tén creendo la  r eceptividad id e o l ogics p a r a  
e l  "ambiente Tecnico'' que necesitan l os p n is cs p n r a  ol d es a r rol l o  in
dus triA l ,  cnntribuyen�o eficazmente n 1 �  form,.,ci�n do una Socied a d  In
du·s triel . Es t2 nu,J V P  Función rl G l <1s fuia r z r,s A rmAdas, l fls hfl obl igndo 
a salir del oncl Pus trnmiento de sus cu� r tel cs en que so mantoninn desde 
d�cdas atr¿s , pra tomar un cuntncto crid8  voz  m□yor cnn l os p robl emas 
s ocio - ocnnrimicos de l p P is y � a r �  d irigir su 2 tenci�n hoci8 e l  f rente 
interno�  

El  Ej� rcito d entro de  l 2 s  Fue r z v s  A rmnd� s es  el  qu e tiene  lo  r o s po n 
s abil idad p rincip�l e n  l ?  Guc r r e  cnntr8 -subv6 rsive, porque le c o r r es pon 
de el contra�  tc r ri t n rir l en lo d r f ons8  lntc rinr por a l  d osplionuc d e  -
sus medios y su misión c minontemontn te r r es tr e , 

En cump liITTiento d o  su misión pe rmnento, on con rdinaci6n con l �s o tras 
fuerza, de mentcn c r  el o rdGn y des trui r los F ocos subv e r sivos, su d os
plie gue h o y , no s 6 l o  os t� en 7 fruno i 6n ,d6  l rs necesidPdos d o  la d o f ens a 
en el f rente externn, sino que obedece, igum l mente , e l as necosideuos 
de contr o l 8 r  l as z�nas de' tensión , 
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E n  l ri  G u t➔ r r ,,  c n n t rf' - s u b v o r s i v ::, e n  A m e r i c 2  L ? t i no , r e s u l t a  i n d i s p o_Q 
s Pb i l e  que  l os h � m b r e s  q u r  � c t u � n  o n  e l  c R m p o  d e  1 �  e s t r a t e g i a  m i l i t a r  
t e n g 2 n  u n  c n noc i m i s n t rJ  rir' e c u ,-, c' o  d e  l n s p r rib l om r:i s  o c o n óm i cns , s oc i ,i l es 
y r n l i t i c n s  quL  c n n f r r n t n n  s u s  r � i s s s , L R s  F u e r z a s  A rm 2 d � s  t i e n e n  a c 
t u 8 l m e n t e  1 ,-, n e c o s i d Pd d e  i d R n t i f i c o r s t e s  v u l n c r � i l i d ad 2 s  d e  l a  r o 2 -
l i d ad s o c i o - o c o n ó m i c n s  ci o l  m o d i o  d n r1 rf o  a c t u � n  y p r o p e n d e r  m l  c <1m b i o . 

E l l o  r R q i P r �  u n n  r 8 n r g ,i n i z R c i ón d e  s u  p r E: p P r a c i ó n  f un d B m o n t � l m e n t e  
C 8 s t r e n s e , p � r� q o e  p u o d P n  t � n e r  p r i m e r o  l e  s o n s i b i l i d B d  d e  c 2 p t A r  
l n s  g r a v e s  p r o b l e m ,is q u e  p f o c t P n  1 ,, s o g u r i d � d  y ,  l u e g o , l ?  c A p P c i � R d  p P  
p P r B  h � c 9 r  l l e g e r  a l n s  t t n s  n i v e l e s  d o  d e c i s i ó n  l e s  nba o r v a c i on a s  y 
s u g e r e n c i a s que: s o  e s t i m ,, n  n ec c s o r i 2 s . 

L a  p r :  p 2 re c i 6n d L  l o s  c u D d r o s  d e s b n r d r s l  C 8 m p o  c a s t r e n s e  y o b l i g a  
a i mpP r t i r  e n  t ot' o s  l o s  n i v s l c s , m � t 8 r i r s  q u e  p c rm i t o n  e l  O f i c i a l  u n 2  
c om p ren s i ón c l n r p  d e  l e s  p r nbl o m r s  s o c i e l o s , d e  l ,1 f u n d n m e n t oc i ón i d 82 
l og i c r,  c 1 n l o  q u o r r P  s u b v e rs i v a -y ·· d é :- l os c c> m p o s  e n  que  e l l ri s e  d es ri r r o 
l l e  ( e c n n n m i c o , p n l i t i c o , s o c i P l , y p r i n c i p m l m E n t e  s o c i a l og i c o ) . 

C . - L a  i n t e l igon c i A  e n  l a  G u e r r e  C on t r a -S u b v c r s i v � . -

C u � l e s  s o n  l n s  r e p e r c u s i r n o s  d o  l a  l u c ha c o n t r a  l n  s u b v e r s i ón en  
"l  cmmpn  de  ln  i n t e l i g e n c i R ? 

I . - L �  i n t o l i g o n c i A  h o y  2 d q u i c r e  d i me n s i ó n  r o g i o n m l  e s u b - reg i o n a l . 

A n i v e l  r e g i o n a l  o s u b - rc g i o n 8 l  e x i s t e  l P  n e c e s i d a d  f u n d r m e n t s l  d e  
c c n t r 8 l i z P r  l � s  i n f n rm2 c i nn e s , 

Obed e c i e n d o  l a  o s t r � t 0g i e  c om u n i s t a  a u n  e s q u ema c o n t i n e n t a l , d i r i 
g i d o  y � p o yado  d e s d e  8 1  � x t e r i u r  y que  u t i l i za u n 2  o r g R n i z a c i ó n  i n t o r 
n e c i o n e l , c u y a e c c i ó n  s n b r c r n s e  l n s  l im i t es t e r r i t o r i a l e s  d e  l a s  n ac i o
nes , e n  l P  l uc h :-a c o n t r c1  l n  s u b v e r s i ó r ,  e s  f u nd m o n t m l  l o  c e n t ral i za c i o n  
d e  l r s  c o - i n f c) rm n c i on e s  P n i v e l  r o g i on 8 l  o p o r  l oJ  m e n o s  s u b - re g i o n a l  
y e l  i n t H r c m b i n  d e  i n f n r m � c i o n e s  e n t r o  l o s  cl i v o r s n s p a i s e s  d e l  C o n t i 
n e n t e . E n  I r  G u e r r ,- c n n t r F1 - s u b v o r s i v n  o l  c r m r o  d 8  l a  i n t o l i g e nc i a  r e 
b n s r, l n s  l i m i t as d e  l n s  f r o n t n r n s  d o  cRd 2 p n i s  � a r a  t e n e r  d i m e n s i ó n  
c o n t i n e n t m  p o r qú e  r o q i e rG o l  o s f u 8 r z o  c o o r d i n ad o  d e  l ns d i f e r e n t e s  p ml 
s es . 

E s t a  c o n t r r l i z r c i 6 n  d e  l P s  i n f o r m r c i o n e s  n n i v o l  r c g i o n e l  o s u b - r e 
g i n n i!J  no  d e b o  i n c l u i r  n l  c o n n c i 1 t o  ¡:i r s n  d e l  p r oJ c e s r,m i e n t o  rl e  l fl s  i n f o.E_ 
m a c i nn e s  n l  f o rmu l a r  l o s  c l � s i c a a  es t u d i o s  q u e  l o s  o r g 2 n o s  d e  i n t ol i 
g e n c i 8  r e a l i z n n  E n  l n s  E s t ,i � n s  m 2 y o r e s . íl e q u i c r e  tan  s o l o  d e  u n 2  o r 
g a n i z ac i ó n s i m p l o  p � D B  c � n t r9 l i z a r  y d i f u n rl i r  r � p i d A m e n t e  l a  i n f oJ r m a 
c i ó n  a p e i s e s  n e j o rc i t o s  qua  1 �  n e c e s i t 2 n . 

2 . - E l  c r n c opt o d e  1 �  I n tol ige n c i 8  E s t r n t eqi c P . �  

L a  e x i s t en c i a  d e  l a  s u b v e r s i ó n  c om u n i s t n  e n  t o d o s  l o s  p 2 i s es y l a  
a m e n e z a s  q u e  e l l �  c o n s t i t u y e  p ? r n  l 2 c s t 2 b i l i d a rl  i n t 0 r n A  y 1 2  v i g e n c i c  
d e l  S i s temA  S o c i n l , e c o n ómi c o , r n l i t i c o  d e  l os p ri i s e s  d emoc r � t i c � s , h a  
h e c h o  o b s o l e t o  t? l  c o n c e p t o  d e  l r  i n t 0 l i g e n c i :o1  es t ra tcg i c a . 

PRr2  S h e rm n n  K e n t , W ri s h i n g t o n  P l P t t , y n t rG s  r u t a r e s  qe  h a n  i nc l u 
i d o  e n  1 0  D o c t r i n 2  d e  i n t o l i g G nc i a , 1 �  i n t a l i g o n c i n  c s t r s t c g i c n  s o l o  
s e  l i m i t � b a ? " 1 8  i n f n r m 8 c i � n  e x t r ,i n j e r e  d o  m l t o  n i v E l '' , e s  d e c i r , e x 
cl u y e nd o t o d 2  i n f r nm c i ó n  s o b r e  11 n u e s t r r1 p r n p i e  e s c e n a  c! nm é s t i c r1 º . 

E n  e l  i n t e r i o r  d e  c e d n  a s t e d �  d e  n m e r i c s  L a t i n a  e x i s t e n  e n o r m e s  
c o n t rad i c c i on e s  i n t e r n s , c n n s t i t u i d n s  p o r  e n o rmes  d i f e r e n c i e  d e  n i v e l  
s oc i n l , c u l t u r a l  y e c onomi c o , q u e  c o n s t i t u y e n  u n  c ID d o  d e  c u l t i v o  p 2 r a  
l a  s u b v e r s i ón q o o  2p r o v c c h a  d e  t n d 2  c o n y u n t u r a  p a r e  a g ud i z a r  l o s  c o n 
f l i c t o s  i n t e r n os , p a r a  a l t e r a r  e l  o r d e n  y f r e n n r  e l  d es n r r o l l o  e c o n ó 
m i c o .  

E l  G o b i e r n 8  y l os 8 l t o s  o r g n i smos  d e  1 2  D e f e n s a  N a c i on a l , no  p u e d e n  
p r e s c i nd i r d e  c o n o c e r  p o rm n n e n t c m e n t e  e l  d e s a r ro l l o  d e l  p r oc e s o  s u b 
v o r s i v o , y e s te c o n o c i m i e n t o  c omo  p o r  o l  n i v e l  B l  que  e s t 6  d o s t i n a t o  
y p n r  r e f o r i r s e  n u n  E N E m I G O ;  e s t t  i nv ol uc r a d o  e n  e l  c o n c e p t o  d e  i n t e 
l i g en c i a  e s t r a t eg i c n , ampl i n n d o  a s i  n o  s o l o e l  c o n c e p t o  d o  e l l ? , s i n o  
s u  c ampo  d e  a c c i ó n , l o  c u m l  n o  s u c erl e  en  l 2 s  g r e n d e s  p o t e n c i as m u n d i a 
l es en  l a s  q u e  e l  c oJ n c o p t c  d e  i n t e l i g c n c i �  c s t r A t e g i c a  s e  l i m i t a  a l  
c a m p o  e x t e r i o r  d o l  v n e m i g o ,  c o n s t i t u i o o  p o r  u n  p a i s  o c o 2 l i c i ó n  d e  pai 
s e s . 
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3 . - E l  concopto do 1 2  I n t0 liq o nciv d e  Comb� te . -
L a  form a com o s e  ges t � n  les gu e rrillas y lP n ecesid a d  d o  la r o ac

ci6n inmedia t, le sta n d a n d o  e l □ i n teligenci� d e  comb� t e  unP  n u eva 
filos o fia , un nuevo s s p iritu . n jus g nr p or lo s ucedido en Per� y e n  
B�livia, las guerrill as nRcesi t 2 n  p P s � r  p o r  ls sigui e n tes  e tP p n s :  
u n n  d G  gestación y u n r  de acci1n  ofcns iv� . LP  o ta p a  d e  g e s teción du
ró e n  e l  Per�, e lrc d e d cr d e  d o s  a R rs . tiemp o similar hP req erido la 
gestación de les gu e r ril la s en B � liv i a . E s tq e tn p n  os la m�s vu lnera 
ble y tio n e  dos f21ses : u n a  11 rim 0 ra " f El s e  1' u r ec o noc i mie n to", e n  o l  
cuPl e l  grup o t r a tn d a  astPblsc orse m e n ta nie n d nse o n  costste movi mie n to 
en la cual el grup 1J tre t2 d e  estnblc � a rsA m P n tc ni,ndose e n  cnn s ta t� 1 , 
m �vimie n to, eje c u t a nd o  r o c n n ncim i o ntos  d P  l P s  Z J nPs , e n  busca d o  la s 
m a s  a propied8 s ,  e n  buscP d e  ln m a s  a p r opiP � a . E n  ostP fP s o  no  tien e 
con tacto con  ln p oblPci�n ni c�n  o l  � o dio e x terior; u n P  segund2 '' f A s e  
d e  instal0i6n 1 1 , e n  l e  cu�l  s o  co m i e n z o  e l  8 S tablecimio n to de  l o s  camp� 
m a n tos , 12 c o n s trucc i 6 n  d e  rl c pósitos de f' rmAs  y vivares , e l  estAblo 
cimi e n to de trBci8s y s e nderos s ec r e tos e s  la e t� p 8  d e l  a s e n ta mien to 
como 1 2  lloms  Debr f' y ,  e n  estnfnss c omie n z f' A  cro Pr su vincu l �ción con 
la pob1Aci6n y a bu scr el c o n t� c to e x terior, e l  n p o yo, la recepción  
de  directiva s ,  

La f c1 s o  m e s  "u l n e  r b l E: s p 2 :;:- ::i 1 A s  g u o r r i 1 1  21 s os l n d e 1 1 re c o n.o o i mi El ll to 1 1 

consecuen temente, lA in to lig 0nciP opera tivo debo fun ds m a n to lme n to in
tensificor sus esf u erzos p �rn d c tectn el surgim i c n t� r1 c los bro tes Pr
m a d o s  en est8 fs e .  Como 8 s ts fase es eso nci0 lm e n tc cl2 n d estina , din2 -
mica de m rJvimie n to ,  18 in telige ncia no pued G limi lcirs e c1 1 1  icl en tificur" . 

Cóm c proporcionar u n□ inform o i ón,  q u e  luego no  p od ra ser utiliz a d 2 ? 

L e  inte ligenci8 e n  es tc s  con d ici o n o ffi � r s n  e s ta fas e ,  tiene quo  r e a li
zar e lgo que no  sea n los c¿ n o n os tr a dicionn les , debe tra s f orm�rs e , e
voluci o n ar p f'r8 a lc<' n z n r  las forrn P s  de o per acio n o s  e s p ecia .l es  en B e fi s.!2_ 
de  su propie sup ervivencie y con  1 �  fin f' lidd de c u m p lir su objetivo , 
es decir , ha y qe  deterta r y D E S T !<U i íl los br 'i tes  armf\ dos . 

L a  in teligencis d e  combt e es h o y  fundPm Ei n tr lm e n to ogresivP y opera
tiva , e l  mismo tie m p o  tie n e  q � e  pen e tr A r  ol propio obje tivo y luego 
des truirlo, porque la n n turale z a  mnvil y fug 2 z  d e l  obje tivo no permi
te lA lleged□ opor tun� do les fu erz 8 s  enca rga des d e  su d es trucción . 
E s tes llege n gene r a lc m o n to ta r de en e s tn etp p a  d e  ge s tación , 

Por o tra p nrte e n  1 2  o t2 p A  d o  gest21 c i ón d e  las  gu e r rillas , h a y  que 
evitnr crePr on  el ambiente n aci o n ili  l�im egen de u n  p nis en ca os , ino 
stPble, p o r q u� la opinió n p ú b l1ce s e  in qui□ tn , lD oposición in te nsifi
ca s us a ta q ss t Gobie r n o , ln i nv o = si�n se re tra e y se c omie n z a  a tro
bar el  proc e s o  de d e s a r rollo y se h n c c  al j u ogo tl C omu nismo. H a y  que 
actuPr o n  igut fnrma que el los , cl a n dastinn m e n te, en  secreto , evita n
do alarmar a le a pinin n p úblicP y a l erta r e la s gu e rrillas con la P ªE 
ticip eión 2biert2 de ls fuorz ns  del orden p dblico , 

La iden tificei6n y d e s t rucción d e  l os brotas subve rsivos p o r  u n a  
inteligencia oportu n a  y o pern tivn obliga n los insu rge n te s  A te n or q u e  
empiezer nuevamen te , a reiniciar su p eriodo d e  gestación. Dos a Ros de 
imp acie nci8 significa n mucho p � � a  Castro , que  e s pera ol surgimien to d e  
nuevos bro tes d e  guerrillns y u n a  victnrio n corto p lo zo p a ra justi
ficar su es tra tegia de la insu r r ecci ñ n  2rm n dr . 

A d em é s  d o  esta in te ligencin d e  cnmbte q o c  so refiere n l  conocimien
to del enemigo , de ls  gua rrilla s ,  p nrn su  des trucci ó n  y d c teoeión, la  
i n telige ncia opera tiva inclu y e  perm e n e n tc m o n te e l  co nocimio n to del  
MED I O, en el que actúa el  enemigo y ese  m e d io cstó constituido p cr el 
T E � íl E NO y p or la P O B L AC I ON. 

E s  fun d a me n ta l  el con ocimien to d e  lrpoblnción e n  lPgu erra subversi
va , ella va a consti t uir 81 instrumen to q u e  lo va o p ermitir a los co
munis tas re a l i z e r  hue lgas , p aros , m i tines , desorde nes ca lle jeros , in
vasiones d o  haciendas , bnrrica d o s ,  etc , 

L n  poblnción con s titu y e  ol  MED I O  e n  q u e  se  r e a liza le subversión. 
con D p oyo  de ell8 p u oden roAlizar y lograr burla s  a l8s fuorzas d e l  
orden ;  las guerrillas e n  e l  campo,  o los t8rro ris tas de  l a  ciud 8d . 

La población constituye  e l  OB J E T I V O  que se tr8 ta d o  con quistar tan to 
p or los insurgen tes como por l8 s fue r z as del ord o n .  

Por todo e llo 1� in t o ligo ncia op era tiva inclu ye e l  modio humano y 
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por co nsiguiente sus pro b l om 2 s  pol íticos , social es y economicos , di
forenciandase en este Ps pecto do l 8 iinte l igoncir rl e co mbete en la  
guerrA convonci o n2 l , que s0  l imit8 81 conocim i e nto del  ter reno y del 
enemi go. 

4 . - Criteri os q u r:: e! e ben no r m ai l .-,  s n r g e n  i z :?I c i o n e s  d G _in te l i ge n c i a • -

E n  l P  luchr c ontra la  subv orsión os f u nd amcnt� l gran c� ntidad de  
inf orm8ciones . E n  ostP luch8 defi n itiv Pms nto l n  intel ige ncia es  el  
medio m�s importa nte p�ra o b tener  e l  oxito , p oro para e l lo es nocesa� 
rin qoe las  Fuerz8 s /\rm:,id 2s dispongcr n  de  un 2l._stema de I nte lige ncia , 
y no de org2no s i ncnnexos  � base d 8  u n  Serv icio C sntral y ctros m�s 
peque"ns  disem i n a � os en tod o el p P i s . 

Este Servicio de Intol cgie C e ntr n l , d c b 8  ssr un organo agil,  ospe 
cial izc1 d o, doclic<' d o  rlXclL' s i 11 ::imen t o  n J_;,1 BUS QUED A  y ,·; E U N I  DN d e  infor
maciones y que dis ponga de p s rs o n D l  y mradi□s al tamente c a l ificados . 
No se deben cn tr02r c�n fun ci ones �rl i ciona l cs d o  procGs amiento que l o  
inmovil izan  y mucho m o n os con l P b oros de "prsci Pción . Esto d e be ser 
función lle l o s  Estfldos fílpyr,res . E sto S F H V i cirJ es diferente del Servi
cio de I nteligo nci�n n i v e l  nacio n s l  que norm , lmente est� b?.jo l as ar
do nes d o l  PresidGn t o  du l 2 11 ep6b 1ica y con G l  cuP l  d �be trab?jar en es
trecho enlace ,  y cuyn misi ó n  pri ncip P l  e s  encminPrso � d etect?r l os 
o b staculos qoe se npo nen P 1� ncc i o n  d e l  Este d o  y su ev o lución favo
rab l e  o c c s f 2�orn b l 8 , 

La nuev a estrAtegi� do l e s  guerrillas en A merice L atina contempl e 
l a  intervenci�n s rumultn n o es do l o s grup os �rmados que l l eguen a orgn 
nizarse en d iferentes znnas  rl o  un r e is, con e l  ev idente pro pósito de 
o b l iger a l 8s Fuerzas A rmadas n dispersar su esfuerzo y d i ficultar 
con secuentemente 1 2  concentreción cie sus m e d i os ,  

En te l virtud, l a  org ?. n izac i ó n  politi cP y m i l itar comunista evita 
l ibra r encuentrns con l ?  Fuo rza ArmA d A , hv sta que su organizeción l e  
permita l a  simu ltP neid ad d e  l n s  2cciones . 

C o nsecuentemente surge este i nto r.roga nte : 
Es sufici ente, un so l n Sorvicin  de I ntel igencia Centra l con res pon

s abil i d a d e s  en todo el terri L orio nacir. n a l  pAr�hacer frente a esta es
trategü• ? 

El principio que d e be norm nr l <'s Orga niz a cio n e s  d e  I ntel igencia 
debe ser : Para quion d e be decid i r ?  E n  1 2  Am orica Latinn cuyos  ejerci
tas cuentFl con grn ndes uniddes do b PttP l l a  que tienen a su cargo l a  
defens a interior d � l  territorio, a n  l e  z o n a  d �  su res ponsabilidad , i 
gual que un to ntro 1e opornciones, donde ti� non  l a  obligacion de  co n 
ducir l a s  nccionos c o n tr? l n0 guer ril l a s; se requiere que cado unidad 
cuente con un elemento do I nte lige ncia Orga nice cuy2 m isión permanente 
y en torio  los cnmpos d ebe ser l a  do reun i� y difu ndir l a  I nte l igenci a 
a su pro pin Comand o ,  Esta el omonto d e  I n toligc ncia debe estar b ajo el 
control de 18  u n i u a d, paró su acción deb o realizarse en bene f i cio de 
todo  el SistemE de I nte l igencia . L a  oxperienzia aco nsaja que l a  org� 
nización de estos servicios  no ci 8 b en recargars e l es con Departementos 
o Seccionus  destin arl n s  a la producci6n ri a I nte l igen cia . 

5 5 . - L o s  Drga n8s  de  I ntelige ncia y las Unid ades Oper?tiv a s . -

Existen dos tipos d e  unid8des on 1 2  lucha contr8 � a  subversión co-
munista : 

- Las unidades con res ponsabilidad territorial 
- Las unid Ades de rc- pros i on ,  
Las unidades con respnns�bilidad territoria l en l e  defe nsa interior 

trata n mediante l e  acción  civ ic8 y l a s  operacio nes psico l ogica s  de l o 
grar la adhes i ó n d o  la  po b l 8ción  y mediante sus orga nos  de inteligen 
cia realizan un control rl c l o s grupos hum anos , entendiendose por con
tro l  el  conocim i e nto de s u s  activ idad es , para ev i tar que esta s crez
can al punto de amenazar e l  orden pd b l ico . 

Las unidades de represión no deben temer respons abilidades territQ 
ri2l , ni dedicarse a t�rens d o  a cción cí vica , El l as d eben ser esen
cialm ente móvil es en ol ca mpo estra tegico y tactico , deb en  estar equi
padas y entren�dns p2ra octuar en los terre n o s  mas dif íciles y en pe
queíl os  grupos aisl ado s .  
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Su espiritu debe sor esenc i� lmente ofensiv o y d e ben a ctuar en es
tre cha c oordina ci�n c on l os o lemnetos de into l i g onci8 8delant2d os.  

En lo  re l a cion2cio a l a  I nstruc ción, l as uni d a d os de  represión d e
benrser d e l  tipo " c omFindo" y 2 1  e ctur-ir d c ben r:ipoyarse en las uni d a d es 
territori a l es, que son las que conocen a f ond o e l  mo dio fisic o y hu
mano , en  el c u P l  se desarrol l a  l n  subversi ón. 

V I. - CONCLUSIONES 

Al desarrol l 2r e l  temf' " L 8  pol itic e y 1.-i estrc::tegiA Milit2ir en l o  
Guerra Contr2 -Su bv orsiv a en Americe Latina " y frente 2 �as resronsa bi
lidad es historic as q u 8  supone l a  horo presento , se ha trata do de poner 
en e v idencia que en cstf' l uchan priman l as c onsid orc1 ciono� ·po l iticas 
sobre l a  c o nsidera ciones mil itares , porque para  neutral izar este este
d o  latente d e  sub v orsión ; l A  politica d e be furidamonta l mente con d u cir 
y e je c utar l ns programas d e  d esP r rollo pol itic o c c o n6mico y social  
que  permitan e l iminor y c nrro g ir las c nntrodicciones y vulnerabili d a 
d es existentes; p8 r o  o l  mismo tiempo se h a  puesto en  e v idencia que a 
ese c onfrontamiento, o l a  estrategia milita r le cabe una re l a ción mas 
estrecha con l a  po litic 2 y l a  vital tare a  d e  col aborar en mantenor e l  
c l ima d e  esta bilid ad,  sin e l  c u 2 l  estos pro gramas no podrén cumpl irse . 

El  surgimiento d e  una nue v P  pro b l ematic s ,  con la ! ( ev o lución Cubana, 
pretende como d e cisiv o para e l  futur o , l a  a pert ura rl e nuevos f o c os de  
violencia; · pero l os 2 ctuales fracasos d e  l as g u e tril las estan dernostr� 
ndo que e l l as nn c onstituyen ni c onstituiran el proc e d imeinto d e cisi
vo r ara l a  c on q uistP d el p o d er .  Si esto os a s f  al  fina li z ar, nos per
mitiremos a brir Gstes intcrr n g 2 ntos : 

Qu é resultP mós gr�ve en Americo Latine, l a  ape rturR de  nue v os fren 
tes mil itares, como en B o l i via, o 1 �  cre 2 ción d o  nu e v os frentes pol i
ticos o s u  intensif icP ci6n c omo on Chile ?  

cua l se r �  l e  � v o l uci�n d e  est o s  f r ent e s  p o l iticos, si d e s pues d e  
mjs de  un sigl o d e  h 2 b or sido go� orn2rl os p D r  l n  D er o c h2 tradiciona l 
fra casan lns poc os ensa y os que lRs izquicrd 2s mod era d Ps astan l l e v a n
do a c a b o  on A l gunas ci emocrRcias en Amoricn  Latina ? 

Mientras tanto, on esta c onyuntur8 histori c o  y en defensa de l os 
princ ipios que rigen nuestra Civiliza c ión Oc cid ent a l  y Cristiana, to
d oe l os hobres d e  íl merica , sean civiles o mi l itnr es, tenemos le ob l i
ga ción de  mantenernos a l ertas y pPrticip2r activnment e en l a  l u c ha 
contr8-sub v ersiva, cada cual en  su osfero d e  respons a bi l id a d ,  porque 
permane cer indiferentes, ign nrar o restar imp ortn cia  a este esta do de 
l �tente sub-v ersi ón , adem�s que insensato pod r í a  ser funesto . 


