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PRESENTACION

La presencia no deseada de la burocracia, las
viejas y nuevas clases, la naturaleza de las revolu-
ciones contemporaneas, el significado del socialis-
mo, la antigua aspiracion del hombre por la liber-
tad, el atraso como un lastre de las revoluciones en
los paises oprimidos, son temas que empiezan a ser
discutidos arduamente en nuestra revolucion y que
estan presentes a lo largo de estas paginas. Obvia-
mente, estan lejos de ser agotados aqui y sobre
ellos hay explicaciones y posiciones diferentes. Eso
si, hay un signo comun a los revolucionarios de
esta época en el Peru: la aspiracion a un proceso
autonomo, sin rendicion de cuentas a ninguna di-
reccion extrafia a nuestro pais y nuestro pueblo,
para lo cual es requisito indispensable pensar por
cuenta propia, mantener una actitud permanente-
mente critica, superar el tributarismo laudatorio y
las repeticiones mecdnicas de modelos extrafios y
ser capaz de poner los pies sobre el propio suelo,
sin abandonar los fines ultimos y universales de la
revolucion.

Porque una revoluciéon auténtica no se constru-
ye con el oportunismo ideologico que se esconde
tras la castradora renuncia a la elaboracion teorica,
los intentos de asumir tal responsabilidad chocan
con los grandes y pequefios enemigos de un ambien-
te politico habituado al eufemismo, a las medias
palabras y a la critica superficial e irresponsable.



La busqueda de un planteamiento revoluciona-
ro propio es importantisima para salvaguardar la
autonomia de nuestra revolucion y, por lo mismo,
resulta molesta e irritante para los que quisieran
verla colonizada por los poderes tradicionales, por
los viejos oportunistas de la politigueria criolla o
por los propugnadores de una actitud acritica, tri-
butaria y seguidista de otras revoluciones contem-
pordneas.

Cierto es que, al mismo tiempo, esta gran aspi-
racion tiene sus peligros. El principal es que sea
usada por los traficantes del sectarismo que quie-
ren aislar a la revolucion peruana de sus amigos
naturales: los pueblos y gobiernos del mundo que
estan haciendo revoluciones; por los neodogmadti-
cos que pretenden convertir el antidogmatismo re-
volucionario en dogmatismo reaccionario; los q:e,
tras el no comunismo de la revolucién, pretenden
pasar el contrabando del anticomunismo. Sin embar-
go, para cualquiera que se acerque sin prejuicios a
nuestra revolucion, estd claro que le nuestra no es
una autonomia hostil y que no propugnamos un
aislecionismo chovinista y, por tanto, antihistéri-
co. Se trata simplemente de que la afirmacion de
ruzstra propia personclidad es la unica garantia de
un didlogo de igual a igual, realmente amistoso con
el resto del mundo.

El mérito de Carlos Delgado consiste precisa-
mente en poner estos temas sobre el tapete de la
discusion y, por eso, la actitud polémica a veces
dure pero siempre profunda, tifie estas pdginas que
presentamos al lector. Polémica que no es imitil ni
bizantina como algunos pretenden porque el futu-
ro se construye desde hoy mismo, en los medios
que nos sirven para aproximarnos a los fines de la
revolucion.

En esta actividad y en esa discusion estamos
inmersos hoy, entrafiablemente, como lo estd Car-
los Delgado, a quien nos une no solamente la
angustia diaria del trabajo compartido y muchas ve-
ces calumniado o no comprendido, sino el con-
vencimiento de que solo podremos llegar a hacer
realidad el ideal de una patria liberada, justa, en
donde sean los productores de la riqueza, los traba-
jadores, los duefios de sus propios destinosy del
destino del pais, si somos capaces de abrir un cami-
no nuevo mediante nuestros propios esfuerzos.

Héctor Béjar.



EN TORNO AL CONCEPTO Y LA REALIDAD
DE LA PARTICIPACION EN
LA REVOLUCION PERUANA

En el concepto y en la teméatica de la participacidn
se resume, desde el punto de vista tebrico v polftico, la
esencia misma de la Revolucién Peruana como posi-
cibn, Lo mds vertebral de todo lo que sirve de sustento
a las realizaciones del proceso revolucionario- peruano
se halla, por ende vinculado a la participacion. En
consecuencia, quien quiera comprender an profundidad
la experiencia polftico—social peruana de estos afios
tendré que comprender, también en profundidad y en

todas sus implicancias, o que se encierra en aquel
concepto y en aquella temética.

Dos hechos politicos de extraordinaria significacion
refuerzan lo que se ha sefialado en el parrafo anterior,
En primer lugar, el Presidenie Velasco Alvarado sostu-
vo recientemente que en la nocidn de participacidn
confluye lo mds perdurable de las tradiciones revolucio-
narias humanista, socialista y libertaria a las que la
Revolucién Peruana, en términos generales, adhiere. Y
gn segundo lu? el rechazo de esta revolucion a
-organizarse politicamente an un partido es tan sblo la
concrecion del cuestionamiento profundo que ello
plantes a la institucion partide, como posible mecanis-
mo organizacional para la construccion de una sociedad
cualitativamente distinta'y superior a la que el Pert
constituyd a lo largo de todo el perfodo anterior a
1968.



Aquel planteamiento vy esta clara posicion estdn
intimamente relacionados. En efecto, el contenido
perdurable y mejor de las tradiciones revolucionarias
que el procesc peruano suscribe lleva directamente a la
defensa de un planteamiento participacionista que no
puede expresarse politicamenta en una institucién cuya
finalidad y cuyo contenido resultan ser, en esencia,
antipartipatorio. El ideal de construir una sociedad de
participacién no puede ser logrado mediante meca
nismos gue, en realidad, lo niegan. En una sociedad de
participacién el poder y la riqueza, en todas sus
manifestaciones, se transfiere y difunden, De alll que
indispensablemente requiera de mecanismos que trans-
fieran la riqueza y el poder, no que los concentren. Y el
partido es, por esencia y por definicibn, un mecanismo
de concentracion, no de transferancia. Pese a la
redundancia, resulta, en consecuencia, necesario rei-
terar que la participacion es elemento insustituible de
un esquema societal participacionista.

Paiticipar es el acto de intervenir real y direc-
tamen'e en las decisiones. Por tanto, como alguna vez
sefiz 13 el Presidente Velasco Alvarado, participar es
patticipar en el poder o no es nada. En puridad, el
poder es funcion de lo econdmico y de lo politico. Y
en puridad también, las formas decisivas y primarias del
poder son, en general, funcidn directa o indirecta del
control y la propiedad de la riqueza: son estos los
elementos que se encuentran en la rafz misma de todas
las formas de poder. Controlar la riqueza de una
sociedad es casi siempre, en efecto, controlar sus
principales fuentes de poder.

Mas, naturalmente, poder y riqueza no son (nica-
mente valoies econbmicos. Ambos son conceptos
polivalentes, aunque su raiz final se afinque por regla
general en el plano de la economia. Lo anteriur implica
reconocer que el poder politico puede muchas veces
tener autonomfa de origen y funcionalidad frente al
poder econtmico. De dlli que sea preferible hablar de
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ps0s conceptos en t@munos plurales v refenrse “a las
formas” de nqueza v de poder. Y por esto mismo,
cuando se hahla de participacion es necesario enter
derla como la mgerencia directa de los ciudadanos en
las decisiones que definen los usos de todas las formas
de niquesa y de poder,

De lo anterior me parece necesario enfatizar dos
rasgos @ mi juicio cruciales de la participacion. su
carcter abarcativo y la naturalesa directa de la ingeren-
cia que ella implica. Por cardcter abarcativo de la
participacion entiendo su sentido de totalidad. Aguf,
naturalmente, estoy hablando de un “medele” finalista
y de sus 6ptimas posibilidades de concrecion ideal, en
claro reconocimiento de que tal concregion, por sei
procesal e histarica, tiene un explicito sentido aproxi-
mativo. Por lo directode la ingerencia que la participa-
cion implica, guiero significar que ella debe darse con
el minimo de intermediacion o sin ninguna, para que
pueda expresar a plenitud la presencia real de los
ciudadanos en los distintos niveles de decision.

Nada de esto entraiia desconocer que en las socieda-
des modernas el problema de la representacion es
omnipresente.Salo en pequenas comunidades es posible
que todos los cludadanos intervengan directamente y
de la misma forma en todos los asuntos que interesan al
grupo. Por tanto, la cuestion no radica en ignorar la
mevitabihidad de la representacion, sino en reconocer
que aln esta irresuelto el problema de la representacion
que no anula la representatividad real. Y esto plantea
algunos de los mas complicados mterrogantes de la
problematica general del participacionismo, cuyo tiata-
miento, sin embargo, escapa a las posibilidades de un
ensayo hreve como éste y tematicamente dinigido a la
discusion de atros asuntos.

Siendo unfvoco el conceplo de participacion, el
fendmeno concreto a que tal concepto hace referencia
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gs, pues, sin embargo, multidimensional: refiérese a la
directa intervencion de ios ciudadanos en tedes los
asuntos de la sociedad, es decir, en todo aquello que se
relaciona con su condicion de integrantes de un grupo
humano.

" Ahora bien, la acepcion mas convencional de la
politica vincula esta palabra al uso del poder entendido
como ‘‘gobierno”. Esta nacidr, ademds, ha estado
siempre relacionada con un concepto tradicional de
acuerdo al cual lo politico implicaba la privatizacién
del ejercicio del poder. Este devino, asf, derecho
exclusivo de unos pocos. La Revolucion Peruana
postula una nueva concepcion de la politica que
implica la socializacion del ejercicio del poder y
descansa, claramente, en la nocion de que el poder no
debe concentrarse sino, por el contrario, difundirse. La
politica, de quehacer exclusive y excluyente, privilegio
de pocos, deviene quehacer abarcativo e incluyente,
derecho de todos.

Esta nueva concepcion de la politica, que devuelve a
la sociedad la gestion del poder y que, por tanto,
necesariamente restituye lo politico a la vida social, es
una concepcion participacionista. Ella se erige frente a
esa otra concepcion tradicional, cuyo caréacter elitista
y, por ende, oligarquico, no puedé&ser negado. Conver-
gen, de este modo, hasta en cierta manera confundirse,
los conceptos de participacion y de politica, en tanto a
esta (ltima palabra se le define, en.su nueva acepcifn,
como el quehacer total del hombre en sociedad. Asi,
participar implica actuar politicamente y participacion,
en el final de todos los analisis, entrafia la concrecitn
de la politica misma, pero entendida de modo dife-
rente. =

De lo dicho anteriarmente se desprende que la

participacion, al igual que la politica en su nuevo

sentido, es un valor eminentemente social. Por tal
razbn, y en tanto ambos conceptos representan la
antitesis de la privatizacion del poder, ellos
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necesariamente entranan su creciente socializacion,
psto es, su expresion més libre y democratica. En
efecto, sOlo cuando la capacidad de decision y todas las
formas de riqueza se difunden, el poder deviene
verdadero valor social. Y sdlo cuando tal ocurre puede
hablarse con propiedad de participacion verdadera a
plenitud y de verdadero ejercicio, también a plenitud,
de la politica en el sentido de su nueva concepcion.

Lo anterior implica no solo una profunda transfor-
macion de las relaciones fundamentales de la sociedad,
y en consecuencia una redefinicion de sus estructuras
socio—econdmicas mas profundas, sino también, y
basicamente, la reconstitucion de su universo moral, de
acuerdo a valores por entero distintos de aquellos en
los que se sustentan todas las formas de individualismo.
Esto es lo que entrana recusar a la naturaleza estructu-
ralmenta oligarquica de la sociedad tradicional, como
tarea inexcusable de una revolucifin auténtica y total.
La oligarquizacion del poder vy la riqueza, es decir, su
privatizada concentracion en pocas manos, representa
la negacibn mds categOrica de ia esencia social de la
participacién y ia politica y, por lo tanto, de la médula
més radical de lo quees acténticamente democrético y
valederamente sccialista.

No se trata, por tanto, de reformar las relaciones de
poder econdmico y de poder politico para sustituir un
tipo de concentracidn manipuladora por otro que,
aunque aparentemente diferente, le sea, en realidad,
idéntico o funcionalmente similar. Ni se trata de vaciar
en nuevos continentes el mismo centenido oligdrquico
de la sociedad tradicional en tanto y en cuanto esa
sociedad privilegiaba la concentracion de poder vy
riqueza en los integrantes de una clase social determina-
da. Si tal fuera el proceder de una revolucion, ello
implicaria tan s6lo un cambio en lo paramental y en las
consecuencias inmediatas del orden tradicionalmente
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oligdrquico de la sociedad, mas no en su cardcter mas
profundo. Porque en tal caso lo (nico que se estaria
realizando serfa el trasvasamiento de viejos moldes de
concentraci6n del poder y su reemplazo por nuevas
expresiones de lo que, en el fondo, continuaria siendo
la misma realidad. Se alterarfan los planos en que
aquella concentracion oligarquica se manifiesta, pero,
s6lo para que ella se exprese nuevamente en planos
diferentes.

De esta manera, la radicalidad esencial del antiguo
“sistema” permanecerfa virtualmente intocado. El or-
denamiento global de la sociedad seguiria respondiendo
a la misma naturaleza original: su esp(ritu oligdrquico,
aungue éste pudiera asumir nuevas modalidades. Sin
embargo, se tratarfa, en esencia, de 16 mismo. Sdlo se
habrian sustituido los centros de poder monopo6licos.
Pero ese poder, en todas sus dimensiones, seguiria
retenido como privilegio de unos pocos. Asi, una
oligarqufa habria reemplazado a otra. Seguirfa, en-
tonces, existiendo una sociedad profundamente oligar-
guizads, de grandes desequilibrios, de gran desigualdad,
generadora de similares formas de alienacién vy, por
todo ello, esencialmente deshumanizada. Tanto como
lo fue, por otras razones y en otras dimensiones, la
sociedad tradicional.

De todo esto se|desprende que sblo una revolucidn
que cuestione profundamente la totalidad del orden
tradicional —y dentro de ello, fundamentalmente su
estructural dimensién oligarquica—, puede ser en ver-
dad una revolucion auténtica, vale decir, un proceso
liberador y participacionista de naturaleza global. Sélo
en una sociedad donde tal revolucion se lleve a cabo
puede en rigor hablarse de la existencia real de la
democracia y del socialismo. De all{ que ambos valores,
llamémosles aqui de essta manera, no pueden conquis-
tarse dentro de ordenamientos como los que prescriben
genéricamente, los “modelos” capitalista y comunista.

La razbn de lo Gltimo que acabo de indicar estriba
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en que tanto el capitalismo como el comunismo son
sistemas no participatorios. En efecto, ambos preservan
la clara raiz oligdrquica de los sistemas fundadas
finalmente en la excluyente concentracidn del poder
econdmico y palftico en muy contadas manos. De allf
que ambos se sustenten en economias de no partici-
pacién, dentro de los cuales los productores de riqueza

no deciden el destino final de los excedentes ni los usos
reales del poder, en los dos sistemas quienes no
trabajan para generar directamente la riqueza, ejercen
el poder total de la sociedad. Y de alli también que
tanto el uno como el otro, se expresen polfticamente
en una institucionalidad de cardcter antiparticipatorio
basada esencialmente, en idéntico mecanismo de inter-
mediacion que concentra el poder —el partido.

Con referencia a los usos del poder, el partido,
historicamente, cumple cinco funciones principales:
concentra el poder, lo manipula; lo administra; lo
intermedia; y lo expropia. Independientemente de las
implicaciones de una fe total que torna la militancia en
una realidad psicosocial cuya rigueza y complejidad
exceden con largueza lo puramente politico en el
sentido convencional de la palabra, esas cinco funcio-
nes principales resumen lo que el partido hace como
institucion. Mejor adn, ellos sintetizan lo que el partido
realmente llega a ser como instrumento en manos de
quienes lo|conducen. Alli estd la esencia misma de lo
que el partido conductualmente representa como insti-
tucion. Inescapablemente entonces, el partido opera vy
funciona para servir los intereses politicos y responder
a las necesidades de quienes lo conducen, esto es, su
dirigencia. Sus dirigentes determinan que esto sea asf,
porgue de lo contrario la institucién misma no respon-
derfa a sus expectativas.

Al tratar este tema jamas debe olvidarse que no es el
partido el que “plantea”, “propone”, “adopta una
posicion”, ““fija una Ifnea”, ““decide” y, en una palabra,
“acta”. Quienes lo hacen son, en realidad, sus
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dirigentes. Aqui surge el conocido, pero casi siempre
olvidado fendmeno de la reificacion. El consiste en
asignar a las instituciones y los entes abstractos las
caracteristicas de comportamiento propias de los seres
concretos, de los individuos. La reificacion es consubs-
tancial al acto manipulatorio. Es decir, que para
manipular resulta indispensable personalizar, atribuir a
las instituciones y a las categorias abstractas tales como
“gl partido”, “la clase”, “el pueblo”, “la nacién”,
facultades que son inherentes tan s6lo a las personas.
De este modo, cuando ios dirigentes deciden una cosa
declaranque es el “partido” el que lo ha hecho.

Para el éxito de esta maniobra encubridora es
preciso que quienes conducen el partido aleguen hablar
“en su nombre”, independientemente de que sean
sinceros al asumir esta actitud. Pero como la conduc-
cion real del aparato partidario no surge de manera
directa, libre y permanente del deseo y la voluntad
manifiestos de los militantes, resulta claro que los
dirigentes realizan esta proeza magica gracias a un acto
caracter{sticamente expropiatorio. De alli que tengan
necesidad de presentarse como los “intérpretes” verda-
deros, eternos y virtualmente infalibles de “la masa”,
otra abstraccion reificadora para los fines de la mani-
pulacion.

Aqui se torna necesario proceder a lo que podria ser
denominado el acto de reificacibn mdltiple: de la
misma manera que los dirigentes del partido, para
efectos de definirse como la “vanguardia”, se presentan
como su verdadera encarnacidn, es decir, como su
personalizacion y la expresion suprema de su represen-
tacion mas esclarecida, asi los mismos dirigentes
presentan y definen al partido también como la
“vanguardia” de "las masas”’, como la mds alta expre-
sion politica de “la clase” v, en fin, como el conductor,
por ellos mismos conducido, del “pueblo”. Asi, la
nacion se “expresa’ polfticamente, del modo més
avanzado, en una determinada clase social; y esta, asu
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vesz, en un determinado partido que se presenta como
su culminante expresion revolucionaria. De esta mane-
ra, "'el partido” deviene necesariamente el conductor
de “la clase” v, por su intermedio, el conductor de la
nacion.

Pero como el cumplimiento de las cinco funciones
arriba mencionadas necesita una clara verticalidad
organizativa, la vanguardia de “la clase” y del “pue-
blo”’, esto es, el partido, para cumplir su rol asume
inevitablemente la naturaleza jerarquica propia de las
instituciones de elite. Asi, la dirigencia del partido se

convierte en la voz indiscutida dentro de la vanguardia,
el summum de la capacidad interpretativa de la
historia, el punto mas alto de la representacion del
pueblo, la encarnacion culminante de los anhelos
colectivos, el (nico grupo capaz de representar, expre-
sar, interpretar v traducir los sentimientos y las ideas
de quienes integran el partido, la clase, el pueblo v la
nacion. Por este camino, la “representaciin’ se con-
vierte en sustitucion real: quienes “'representan’’, final-
mente sustituyen a los entes abstractos que ellos
mismos reifican.

Mas alin, la propia verticalidad de la organizacion
partidaria, tal como ella se ha dado historicamente,
torna inevitable la hegemonia total de un solo hombre
sobre la cispide del liderazgo. El fendmeno de la
reificacion maltiple exige, asf, un Gltimo acto de
personificacion, una Oltima encarnacion del poder. El
lider, el caudillo, el jefe, deviene indispensable. La
racionalidad organizativa del aparato partidario y la
logica interna de la reificacion hacen inevitable el
reinaddo absoluto de un solo hombre sobre toda la
magquinaria del partido. De esta manera, la nacion, el
pueblo, la clase, el partido y la dirigencia del partido se
“expresan”’, finalmente, en la figura carismdtica de
quien se torna jefe de todos por igual.

Es este personaje el que gobierna supremo en el
partido. Y es él, por tanto, el sumo sacerdote de la
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magia moderna de la manipulacion expropiatoria para
la cual reificar resulta indispensable. Cuando el partido
“interpreta”, “expresa”, o "decide”, es este personaje
y quienes integran su comando los que verdaderamente
asi lo hacen. Y en esto no tienen participacion
" significativa los hombres y mujeres que militan en las
bases de la Urgamzacuon misma del partido. Los verbos,
en su caso, siempre se conjugan en pasivo. Ellos jamas
deciden. Son siempre interpretados y expresados, por
decirlo asi, por la voz y los actos de los Gnicos que
tienen capacidad para decidir: los dirigentes y el
caudillo, los Iideres y el jefe, esto es, los usuarios y
duefios verdaderos del poder dentro de la institucion.

No se necesita demasiado esfuerzo para percibir que
en tales condiciones bien poco es lo que tiene el
partido de participatorio. La indireceion (como valor
opuesto a lo directo) es lo que fundamentalmente
caracteriza el papel de las militancias en el seno de las
organizaciones partidarias. Pero no se trata tnicamente
de que el suyo sea un rol en esencia pasivo, materia
prima de la manipulacion. Los militantes, ademas,
representan el capital politico a disposicion de sus
dirigentes. La plusvalia politica por ellos generada
determina la riqueza también politica de los grupos de
liderazgo. Y en su efectiva marginacion politica se basa
necesariamente la concentracibn de poder en los
dirigentes.

Estamos, asi, en presencia de un fendmeno sustanti-
vamente similar al gue caracteriza el funcionamiento
economico de un sistema como el capitalista. En
efecto, la plusvalia expropiada al trabajador forja la
rigueza que monopolizan los integrantes de la burgue-
sia dentro del capitalismo. Y el poder politico expro-
piado a los militantes que nada deciden, forja esa otra
riqueza, politica esta vez, que de modo muy parecido
monopolizan los integrantes de la dirigencia partidaria.
Expropiaeidn econdmica en un caso y politica en otro,
hurguesia en un caso y diuigencia en otro, pero en
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ambos, marginacion y expropiacion de grandes mayo-
rfas de trabajadores y de militantes que, por lo general,
son también trabajadores.

Pueden, pues, entenderse ambos fendmenos a partir
de una conceptualizacion interpretativa fundamen-
talmente similar. No sblo el poder econOmico se
expropia, también el poder politico puede ser expro-
piado. No sdlo hay una plusvalia econGmica, hay,
asimismo, una plusvalia politica que, por igual, enri-
quece a unos pocos. No sOlo se concentra el poder
econamico en un grupo de privilegiados, también el

poder politico puede concentrarse, casi de idéntica
manera en otro grupo de privilegiados. En una palabra,
no s6lo existe explotacion econdmica, también existe
explotacion politica. Y, en consecuencia, no solo existe
oligarquia econdmica, existe también oligarquia poli-
tica.

Todas estas realidades de concentracién del poder
—y, por tanto, de marginacion, su inevitable acompa-
fiante— en los campos de la economia vy la politica, se
dan de similar manera en los sistemas de no partici-
pacion. En ellos la distribucion de todas las formas de
poder y de rigueza es claramente desequilibrada y
discriminatoria. Tal situacion genera de modo inevita-
ble reducidos espacios de concentracion integral vy
diversificada y amplios espacios de marginacion, igual-
mente integral y diversificada. [En la raiz de todo esto
se encuentra la misma realidad: la naturaleza no
participatoria de los sistemas globales que la Revolu-
cion Peruana recusa.

:Como transformar estructuralmente una situacion
de esta naturaleza, vertebrada por la concurrencia
funcional de diversas instituciones y mecanismos cuya
finalidad es preservar “el sistema’ como totalidad?

Nuestra contencion es que tal tarea solo puede ser
acometida por un movimiento revolucionario que haga
de la participacion su médula ideopolitica central.
Desde este punto de vista, la participacion, en cuanto
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realidad social concreta, es claramente resultante de
dos factores sin los cuales, en verdad, no podria existir.
De un lado, transferencia del poder y, de otra,
organizaciones sociales que ejerzan tal poder en condi-
ciones de plena autonomfa, esto es, en libertad.

Ambos factores estan intima e inseparablemente
relacionados. Si no existe transferencia de poder, el
acto participatorio, por definicign, deviene ficcional y
espurio, y la participacion, un valor puramente ideold-
gico. Sin embargo, transferir poder supone necesaria-
mente la existencia de condiciones que hagan posible
su pleno y libre ejercicio por parte de aquellos a
quienes el poder es transferido, no para su ejercicio
individual sino para que él sea ejercido socialmente. De
alll que la transferencia deba, necesariamente, hacerse a
instituciones, no a individuos. Y de alli, también que la
participacion implique organizarse socialmente para
ejercer el poder que se transfiere. En otras palabras, la
transferencia del poder exige determinadas condiciones
sociales, toda vez que los valores sociales —y la
participacion es un valor social— s6lo pueden adquirir
plenitud de expresion en tanto y en cuanto su
concrecion se hace también en términos sociales.

El cardcter revolucionario de la participacion como
concepto y como realidad social estriba en la circuns-
tancia de ser el resultado de la transferencia de poder v
de la organizacion auténoma de los sectores sociales
cuyos integrantes directamente producen la riqueza. En
efecto, aquella transferencia conlleva necesariamente la
redefinicion de las relaciones estructurales de poder,
vale decir, la transformacion de los nexos profundos
que vinculan unos grupos sociales con otros y, por lo
tanto, la modificacion sustantiva del modo coma se
ubican en el universo social como totalidad.

Esto alude directa y principalmente al campo
decisivo de las relaciones econdmicas, los regimenes de
propiedad, las vias de acceso al control de la riqueza.
Porque redefinir la estructura de poder significa,
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centralmente, modificar de manera radical el sistema de
propiedad de los medios de produccion y transformar,
por ende, el fundamento mismo que da sentido y
cardcter a la naturaleza econdmica basal de toda la
sociedad. Es aqui donde inciden las grandes reformas
estructurales que desarticulan y recomponen el planc
integro de la distribucidn del poder econdmico. Ellos
alteran la esencia misma de la economia es decir, el
fundamento sobie el que se asienta todo el conjunto de
relaciones sociales, politicas y culturales del “sistema’.
Por otra parte, la organizacion auténoma de los
sectores sociales mayoritarios hace posible el uso
directo de la capacidad de decision por parte de una
poblacion que activamente empieza a intervenir en
todos aquellos asuntos que tradicionalmente fueron
esfera privativa de la burocracia del Estado y de los
grupos oligarquicos de poder econdmico y politico.

De lo anterior se desprende que el concepto de
transferencia encierra en nuestro caso, aparte de la
nocién de traslado de la capacidad de decidir, la idea de
que ese traslado se opera de sujetos que privatizan el
poder a sujetos que lo socializan; de sujetos individua-
les a sujetos colectivos; de entidades oligarquicas a
entidades democréticas; de individuos a grupos; de
instituciones que concentran la capacidad de decision a
instituciones que la difunden; en una palabra, de las
elites a las organizaciones populares.

Se advierte aquf, espero claramente, que en toda
transferencia existe un valor de direccionalidad. Cuan-
do la expropiacion de los centros tradicionales de
poder se hace en favor de la burocracia del Estado, esa
direccionalidad carece de contenido participatorio,
porgue no afecta la continuidad de la privatizacion del
poder. Mas cuando aguella expropiacion se realiza en
beneficio de las organizaciones auténomas de base,
sujetos plurales de un ejercico del poder verdadera-
mente democratico y, como tal, socializado, entonces
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la direccionalidad de la transferencia si posee un
evidente contenido participacionista.

Tal es la situacion que se da en el caso del proceso
revolucionario peruano. Pero, naturalmente, esta direc-
cionalidad participatoria careceria de sentido si su
concrecidn no estuviera garantizada, ni fuera hecha
posible en realidad, precisamente por la presencia de las
organizaciones populares, recipientes colectivos de un
poder transferido para su ejercicio social. En este plano
se reafirma, asi, la inseparabilidad de los factores de
transferencia y organizacidn social de base. I

Desde otro punto de vista, la solidez de las
organizaciones populares depende principalmente de Ja
naturaleza de su propio sustento econdmico. Si no son
econdmicamente autonomas, dificilmente pueden te-
ner la efectividad y el dinamismo que hagan de ellas
instituciones realmente significativas; es decir, espacios
sociales y econdmicos que constituyan fuentes genera-
doras de trabajo donde se produzca una riqueza cuyo
control se ejerce socialmente por las instituciones
misimas. Unicamente asi podran, ademds, asegurar su
plena independencia y resistir las posibles presiones
externas que busquen desnaturalizarlas, deternarlas o
destruirlas: sélo instituciones econdmicamente libres
pueden ser también libres en otros campos del queha-
cer social.

Asi, el creciente control social de los medios de
produccion garantiza permanencia y virtualidad opera-
tiva a las organizaciones populares de participacion. Y
tiende a hacer de ellas comunidades humanas en las que
predominen valores y formas de comportamiento
sociales y no individualistas. En otras palabras, las
instituciones de base que fundamentan su existencia
integral en mecanismos de produccion y en actividades
econdmicas genéricas socialmente controladas a pleni
tud por ellas! mismas, deben ser concebidas comu
ambitos glohales de acci6n social en todos los planos y
sentidos.
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Engranadas, en abierta ruptura con cualquier forma
de aislamiento, a otras organizaciones de similar natura-
leza, pueden llegar a constituir una red de instituciones
participatorias que opere democraticamente en la base
misma de la sociedad; es decir, allf donde el trabajo
genera las primeras expresiones de todas las formas de
riqueza, donde se afincan las Gltimas instancias formati-
vas de los valores de toda moral social verdaderamente
participatoria y donde se forjan las manifestaciones
culturales primigenias que, por si mismas 0 como
inspiracion final, suelen ser las mas perdurables e
historicamente significativas.

Sélo instituciones de esta naturaleza pueden cons-
tituir los ambitos socialmente vitales de donde surja
una auténtica representatividad democratica que sirva
de sustento 'a la institucionalidad participatoria de un
poder local concebido como cimiento de una demo
cracia social directa en el plano global de la nacién,De
estamanera,es la multidimensional transferenciade poder
ainstituciones autGnomasde base lo gue se encuentra en
la raiz misma del modelo de una democracia social de
participacién plena, hacia la cual enrumba sus acciones
la revolucidn que hoy se hace en el Per(.

En esa direccion convergen todas las transfor-
maciones que persiguen desprivatizar el poder y la
riqueza para convertirlos en objetos de decisién y
beneficio de cardcter verdaderamente social. De alli
que con frecuencia se haya sostenido que el modelo
final del proceso revolucionario peruano estara repre-
sentado por una economia en la cual predomine la
propiedad social de los medios de produccién y por
una institucionalidad politica en la cual la interme-
diaci6n expropiatoria haya desaparecido. Tal seria un
sistema de naturaleza participacionista, expresion ver-
dadera del sentido mejor de las grandes tradiciones
revolucionarias humanista, libertaria y socialista que la
Revoluci6n Peruana suscribe y reivindica.
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En pleno reconocimiento de todo lo anterior y
consecuente con su fundamental orientacion ideopo-
Iftica, la conduceidn revolucionaria puso en ejecucion,
desde el principio, reformas estructurales destinadas a
transferir el poder y la riqueza. Y al propio tiempo,
estimul6 el desarrollo de un vasto proceso de organi-
zacion popular para la participacion, Como resultado
de todo esto, existen hioy miles de instituciones sociales
~ de base en muy distintos ambitos de la vida nacional.

Las grandes transformaciones sestructurales de la
Revolucién Peruana contribuyen, en su conjunto, a re-
definir las relaciones de poder basico de la sociedad
tradicional. Por virtud de tales refarmas, en con-
secuencia, la estructura de poder que prevaleci6 duran-
te la etapa prerevolucionaria estd siendo profun-
damente modificada. Esta transformacion, que inevita-
blemente altera la posicion de los grupos, sectores y
clases sociales, es lo que para nosotros constituye la
movilizacién social. Esta, asi, no es s0lo el cuestiona-
miento del rol gue convencionalmente ellos han desem-
pefiado en la sociedad, tal como indica la literatura
socioldgica convencional. En su culminacidn, significa
la realidad de una nueva estructura de poder, esto es,
una nueva articulacién de las relaciones que definen los
ambitos decisionales en todos los niveles del ““sistema”.

Sin embargo, para lograrla de manera profunda e
irreversible es necesario no solamente reformar las
relaciones de produccion y propiedad y alterar de este
moda la base econmica del sistema. A este fin resulta
por igual indispensable |a intervenci6n organizada de
los trabajadores en el desarrollo de las reformas
estructurales de la economfa. Hacemos, pues, aqui, en
el Perii, un claro distingo conceptual entre las nnocio-
nes de movilizacidn social y participacién. al mismo
tiempo, medio v fin vinculado al esfuerzo que en otros
campos se hace para redefinir la estructura de poder
tradicional, vale decir, para lograr la movilizacion
social.
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De este modo, si la transformacion de la estructura
de poder se inicia, y en medida importante se cumple,
cuando las relaciones econdmicas son redefinidas, ella
culmina y se hace irreversible, desarrollando sus multi-
ples implicaciones, (nicamente cuando la ingerencia
masiva, directa y organizada de los ciudadanos otorga a
esas transformaciones econdmicas la direccionalidad
participatoria propia de las transferencias que sociali-
zan y democratizan el poder, lejos de privatizarlo.

Todo lo anterior hace que las grandes reformas
sociales y economicas de la Revolucidn Peruana se
dirijan a cancelar histéricamente el sistema capitalista
y, simultdneamente, a sentar las bases de un modelo
global sustitutorio que responda a las finalidades
participacionistas del proceso. En efecto, medidas tales
como la reforma agraria, la reforma de la empresa y la
creacion del sector de propiedad social, tienen por
finalidad socializar el acceso a la propiedad vy a la
riqueza y, en consecuencia, democratizar y, para ello,
desprivatizar la riqueza y el poder, desconcentrandolos
y desoligarguizandolos para transferirlos a instituciones
que socialmente ejerzan ese poder y administren esa
riqueza. Ello explica por qué esas grandes: reformas
constituyen el punto de partida para la creacion de las
organizaciones populares de participacion que afiancen
la irreversibilidad de las transformaciones socio-econt-
micas de la revolucidn.

Durante los Gltimos seis afios, declard el Presidente
Velasco el 9 de octubre:

“’Se han conformado cuarenta sociedades agricolas
de interés social, mil trescientas cooperativas de pro-
duccion y de servicios, veintidds centrales de coopera-
tivas, ciento treintaitrés comunidades campesinas rees-
tructuradas, cincuentaisiete asociaciones de conduc-
tores directas de la tierra, treintaisés asociaciones de

‘campesinos sin tierras, mil setecientas organizaciones
campesinas de hase, ciento veintitrés ligas agrarias pro-
vinciales, dieciocho federaciones agrarias departa-
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mentales, tres mil cuatrocientas comunidades industria-
les, cincuenta comunidades de telecomunicaciones, se-
sentaisiete comunidades mineras, doscientas cincuentai-
trés comunidades pesqueras, setecientos pueblos jove-
nes y trece mil comités vecinales, aparte de centenares
de sindicatos y nicleos educativos comunales. . ."”

Las instituciones campesinas destacan en -gste enor-
me esfuerzo de organizacion participatoria. Y la razon
estriba en que la reforma agraria es la mas extensa y
profunda transformacién masiva emprendida por la
revolucidn. Hasta hoy se han transferido mas de cuatro
millones quinientas mil hectéreas a casi doscientas mil
familias que representan una poblacién global de
aproximadamente un millon trescientas mil personas
del sector social mas numeroso y més intensamente
marginado del Per(. El setenta por ciento de la tierra
transferida a los campesinos se explota hoy bajo formas
asociativas de propiedad, sentando asf las bases de una
economia agraria de cardcter no capitalista. Esas
formas asociativas de propiedad comprenden tres cate-
gorfas principales: cooperativas, comunidades campesi-
nas y Sociedades Agricolas de Interés Social, SAIS,
instituciones estas Ultimas que integran a cooperativas
y comunidades. .

Nada de ésto, sin embargo, representa un esfuerzo
terminal y culminado. Las Cooperativas Agrarias de
Produccién son todavia, en gran medida, instituciones
lastradas por una vieja tradicion capitalista, cuyo peso
alin no les permite desarrollar a plenitud su potenciali-
dad como organizaciones de total solidaridad participa-
toria. En su seno se han desarrollado tendencias de
muy claro egoismo de grupo, persisten mecanismos
discriminatorios de trabajo vy aln se dan formas
diversas de explotacién social. En mucho, es la misma
racionalidad individualista del capitalismo lo que nor-
ma el.comportamiento concreto de gran parte de los
trabajadores que cumplen: funciones dirigentes en sus
6rganos de gol “erno.



De otro lado, muchas Cooperativas Agrarias de
Produccidn, y esto es particularmente cierto en el caso
de los grandes complejos azucareros del norte, se
mantienen en casi completo aislamiento con respecto a
la vida econdmica de las regiones donde existen. En
esto también se advierte claramente la continuada
gravitacion de los valores y formas de conducta
caracteristicos de la antigua Institucién patronal del
régimen de hacienda.

Todo ello es en gran parte funcidn del hecho
comprobable de que esas cooperativas siguen mante-
niendo la estructura organizativa y funcional de las
empresas capitalistas que fueron su antecedente histori-
co. Aquella estructura, surgida para responder a las
necesidades de un sistema como el capitalista, final-
mente basado en la desigualdad social y en la explota-
cién econdmica, obviamente no puede servir a prop0si-
tos de justicia social y participacién que persigue el
proceso revolucionario del Perl. Pero de esta verdad
sencilla, aunque criticamente decisiva, parecen no
haberse percatado hasta hoy, a plenitud, ni la mayoria
de trabajadores ni todos los funcionarios del Gobierno
Revolucionario.

Las comunidades campesinas no son ya mads, y
desgraciadamente, las antiguas organizaciones comuna-
les e igualitarias del pasado. Sometidas a presiones
adversas durante varios siglos, en muchisimos casos han
involucionado, perdiendo su caracter primigenio, hasta
convertirse en asociaciones de pequenos propietarios
privados en cuyo seno también se dan desigualdad
social y explotacion econdmica. Pequefios grupos de
poder suelen acaparar las tierras comunales, dejando
para el comdn, en el cual antafio residia toda la
autoridad y el poder sociales de la comunidad, las
menos ricas y productivas. S6lo una parte de ellas
conserva el vigor participatorio y socialista de su
milenaria tradicidn comunal. Todo esto plantea un
problema en extrafio complejo que afecta a cientos de
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miles de familias campesinas. A resolverlo se ha
orientado un proceso de reestructuracion de las comu-
nidades que, sin embargo, ha sido hasta hoy sumamen-
te lento, sin duda como resultado de su cardcter no
prioritario frente a otras tareas mas urgentes en esta
primera etapa de la revolucion.

~ De lo senialado en los dos puntos anteriores se puede
vislumbrar el tipo de problemas que afectan a las
Sociedades Agricolas de Interés Social. Institucion
creada en el proceso revolucionario para integrai los
recursos totales de cooperativas y comunidades campe-
sinas ubicadas en el dmbito de lo que antes fueron
grandes latifundios, la SAIS constituye una innovacion
Institucional muy importante. Es, en efecto, un meca-
nismo de ruptura del aislamiento de unidades socio-
econdmicas menores y, por tanto, una vfa para lograr la
integracion efectiva de los campesinos en organizacio-
nes mas poderosas y capaces de impulsar con rapidez el
desarrollo de recursos y potencialidades antes intoca
dos 0 que permanecieron en desarticulacion.

Para encarar los diversos aspectos de la problematica
que acaba de ser resefiada, el Gobierno Revolucionario
ha decidido dos medidas de innegable trascendencia: en
primer lugar, tiene ya virtualmentie elaborada una muy
importante Ley de Comunidades Campesinas, que
representard un avance muy grande en la transforma-
cibn social y econdmica del agro y cuyos alcances seran
equiparables a los de la propia reforma agraria. Y en
segundo lugar, acaba de nombrar una comision inter-
sectorial de alto nivel para preparar otro instrumento
legal de gran significacidn dentro del proceso revolucio-
nario, la nueva Ley General de Cooperativas, cuyo
cardcter habrd de obedecer, sin duda alguna, a la
orientacion participacionista de la Revolucion Peruana
que enfatiza el predominio de las formas de propiedad
social sobre las formas de propiedad privada v estatal
‘dentro de nuestra economia.

Al propin tiempo, en todo el Per( estd en pleno
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desarrollo un proceso de articulacion econdmica vy
social de las empresas asociativas en formas institucio-
nales de integracién de segundo nivel. En este sentido,
los Proyectos Integrales de Asentamiento Rural, PIAR,
y los Planes Integrales de Desarrollo, PID, representa-
rdn la expresion mas avanzada de una politica que se
orienta al desarrollo del potencial transformador de la
reforma agraria como mecanismo de re-estructuracion
integral de la sociedad campesina en su totalidad.

El concepto de los PIAR considera como homo-
géneo un ambito en el que se realizan acciones de
reforma agraria desde una perspectiva unificadora y de
conjunto. Un PIAR representa, asf, la integracion de
todos los recursos de las empresas campesinas de una
zona y, por tapto, implica la compatibilizacion y la
racionalidad en el uso de recursos diferentes. Su base
institucional es heterogénea, toda vez que en él existen
distintas modalidades de tenencia y propiedad de la
tierra, asi como pluralidad de recursos potenciales
destinables a una produccién que el PIAR, sin embar-
go, integra, organiza y orienta de acuerdo a nuevos
criterios sociales,

Ahora bien, al integrar pequefias unidades y campos
econdmicos antes dispersos, el PIAR posibilita la
creacion de economias de escala. Esto significa, entre
otras cosas, maximizar las posibilidades de transformar
los bienes primarios producidos, con la consiguiente
generacién de un cada vez mds alto valor agregado de
uso social por parte de los integrantes de las unidades
productoras. Y significa también la posibilidad de
introducir mecanismos de compensacién tendientes a
eliminar las disparidades econémicas que generan desi-
gualdades sociales sancionadas por la moral del indivi-
dualisme, pero objetables desde el punto de vista de
una moral de la solidaridad que es, justamente, la moral
social de la participacion. Pero, ademds, como el PIAR
no es Gmicamente un engranaje integrador de cardcter
econdmico, sino también un mecanismo de promocion
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socio-cultural colectiva, estimula la programacién de
acciones conjuntas destinadas a satisfacer socialmente
necesidades educacionales, recreativas, de vivienda y de
salud. De esta manera, el PIAR es una institucién que
promueve los valores y los compaortamientos sociales
propios del enfoque participacionista.

Hasta el momento ha sido aprobada la organizacion
de sesenticuatro PIAR en todo el pafs. Ellos integran
alrededor de ochocientas empresas campesinas que,
desde el punto de vista social, comprenden aproxi-
madamente a doscientas mil familias, esto es, una
poblacion global gue sobrepasa el milldn de personas.
Divergos PIAR dentro de una misma zona o valle
forman una Central que constituye el organismo
director de todas las actividades de los campesinos que
conforman las empresas de los PIAR integrados. Una
de las potencialidades mas significativas de la estructu-
racion de los PIAR en Centrales, radica en sl hecho de
que, a partir de la accion de cada Central, es posible
alterar sensiblemente las relaciones asimétricas que,
social y econdmicamente, siempre han existido entre la
ciudad y el campo, como resultado de un desenvolvi-
miento historico que en el Per(i tendid a privilegiar, en
todas las formas posibles, lo urbano frente a lo rural.

La experiencia de los PIAR pone en evidencia
contrastes de acierto y error que tienden a acentuarse
en la medida en que se mantienen vacios legales e
institucionales que hasta el momento no han sido
superados. Ello no obstante, el balance global de esa
experiencia es positivo. Y sefiala un camino correcto
para encarar los mdltiples problemas que plantea la
necesidad de organizar de manera integrada las acciones
propias del desarrollo y la profundizacion de la
Reforma Agraria en el Perd.

Vinculada a la concepcion del PIAR y concurrente
hacia el logro de finalidades similares, ha surgido la
nocion de los Planes Integrales de Desarrollo, PID. A
través de los PID se trata de lograr la convergencia de
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todos los sectores de actividad en un espacio considera-
do como dmbito de planeamiento regional, Esta es una
experiencia mucho més reciente que Ia de los PIAR.
Hasta el momento solo se ha arganizado un PID en la
costa del norte medio del pafs. De consolidarse, los
Planes Integrales de Desarrollo habrdn de contribuir
significativamente, junto con los PIAR, al abandono
final y permanente de la concepcion estrictamente
agraria de la sociedad rural. Y al hacerlo, representardn
un aporte de innegable trascendencia a la superacidn
definitiva de uno de los grandes obstéculos Que enfrenta
el desarrollo social y econdmico del Perli. En este
santido, v como habréd de verse mas adelante, los PIAR
y los PID representan esfuerzos pioneros de la revo-
luciébn, fntimamente vinculados a otra significativa
gxperiencia inicial, la “planificacién de base”, sblo
desarrollada hasta hoy en SINAMOS, que habra de ser
posteriormente comentada en este trabajo.

El vasto movimiento participatorio que se expresa
en la existencia de esos miles de organizaciones sociales
de base se encuentra, apenas, en su fase inicial. Si tal
hecho se ignora, el fendmeno de la participacién en el
Perd no podrd ser jamas comprendido cabalmente.
Porque no se tendré de él una visidn dinamica, fluida y
procesal, sino, por el contrario, una vision rigida,
terminal y estatica, es decir, fundamentalriente irreal y
ghistbrica. Hay un enorme potencial creador y revolucio-
nario que habita en el esfuerzo maltiple de los hombres
y mujeres que dia a dfa, en todos los dmbitos del pais,
estan farjando nuevas instituciones o dando vida real a
las que ya existen. Esto es lo verdaderamente importan-
te y decisivo en el proceso de organizacién popular
para la participacion. Porque cientos de miles de
familias en el campo y en las ciudades hoy empiezan a
gncontrar posibilidades de una accién colectiva que
gradualmente hace posible su creciente ingerencia en la
resolucion de 1os problemas que afectan pluralmente su
vida camo miembros de nuestra sociedad.
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Es cierto que no todas las organizaciones mencio-
nadas han alcanzado un alto nivel de afianzamiento.
También es cierto que muchas veces su propia represen-
tatividad no es elevada. Pero es verdad también que
todo ésto es en gran parte funcién de la inexperiencia
organizativa de los sectores populares y de la incipien-
cia de la tradicién participatoria en el Per(. Serd
necesario, en consecuencia, desplegar un gran esfuerzo
para superar las deficiencias y las limitaciones que todo
esto inevitablemente implica. Lo importante, sin em-
bargo, es advertir que las organizaciones populares
avanzan en el camino de convertirse, cada vez mas clara-
ramente, en instituciones de verdadera participacion, efi-
cientes y dindmicas,

Un ejemplo muy claro de todo esto se encuentra
~en la reciente creacion de la Confederacion Nacional
Agraria. Este organismo susgié de un primer Congreso
Nacional de Campesinos que reunid a cerca de ocho-
cientos representantes de dieciocho Federaciones de ni-
vel departamental, de ciento veintitrés Ligas de nivel
provincial, y de casi mil ochocientas organizaciones so-
ciales de base.

Las Ligas y Federaciones agrarias se organizaron a
partir de la Ley 19400, promulgada por el Gobierno
Revolucionario hace aproximadamente dos afios y me-
dio. Al margen de vacios y defectos que deberdn ser
superados, esa Ley dio un impulso muy grande a la
organizacion campesina. Las Ligas y Federaciones fue-
ron constituidas, normalmente, como resultado de una
intensa actividad promocional en las instituciones de
base que les sirven de sustento. Promotores de la Refor-
ma Agraria y del SINAMOS asesoraron y ayudaron a
los trabajadores del campo en la realizacidn de las con-
venciones de las cuales surgieron las organizaciones.de
nivel provincial y departamental. Casi la totalidad de
las reparticiones territoriales en que estd dividido el
Peri se halla comprendida en la vasta organizacion
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campesina que culming con la creacion de la Confede-
racibn Nacional Agratia. Fp efecto, existen Ligas de
Campesinos, como ya se mdico, en ciento veintitrés de
las ciento cuarenticuatro provincias del pafs y Federa-
ciones en dieciocho de sus veinticuatro departamentos.

De las organizaciones de base surgieron las propues-
tas v ponencias discutidas y aprobadas en las conven-
ciones de liga v tederacion. Ellas fueron presentadas en
el Congieso Nacional de Instalacion de la Confedera-
ci6n Nacionat Agrana, reunida en Lima entre los dias
seintiocho de setiembre v tres de octubre de 1974
Expresian directa y hibre de la participacion de los pro-
pIOS LAMPESINDS en sus organizaciones de base, las po-
nencias v propuestas que aguel Congreso aprobo repre-
sentan el sentir mas democrdticamente expresado de
quiengs ntegran el sector mayoritario de trabajadores
del Perdi

En su conjunto, esto compromete de manera directa
o ndiecta la participacion real o potencial de mas de
cuatie millones de campesinos. Naturalmente, lo que se
ha dicho con respecto a las deficiencias y limitaciones
de las organizaciones populares en general, se aplica
también a fas instituciones campesinas que conforman
la estructura global de la Confederacidn Nacional Agra-
ria. En este sentido, la Junta Directiva de la Confedera-
cion, por mandato expreso del Congreso de octubre,
debera formular un plan de trabajo bienal orientado, en
parte, a superar las carencias que comprensiblemente
acusa el movimiento carfpesino en la actualidad.

Pero por encima de sus insuficiencias organizativas y
de sus limitaciones de representatividad, la Confedera-
cion Nacional Agraria representa ya la mds poderosa
instituciin social que jamas haya existido en el pais. En
aste orden de cosas, valdria la pena resaltar 1in hecho, a
mi juicio, significativa. Como se sabe, el campesinado
fue siempre el sector mas intensamente sumetulq a to-
das las formas de injusticia social v de marginacion por
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parte de casi todas las instituciones del pafs. En medio
de la inmensa injusticia que todo esto entrafi, ello
habrfa de producir, sin embargo, un hecho que, a la
postre, seria claramente positivo. Ausentes de los pla-
nos mas importantes de la vida peruana, los campesinos
fueron précticamente ignorados por las dirigencias v los
cuadros activistas de los partidos politicos tradiciona-
les. Como en su mayoria los campesinos eran —y toda-
via son en gran parte— analfabetos, no fueron en ver-
dad considerados ciudadanos. En tales condiciones, no
participaban en los eventos electorales del antiguo siste-
ma politico del pafs, organizado principalmente en ba-
se a los clientelajes de electores. Por tanto, interesaban
bien poco a las oligarquias partidarias. Esto, en cierta
manera, inmuniz, por decirlo asi, a los campesinos
frente a los partidos que fueron, en realidad, lo que
todavfa siguen siendo, esto es, instituciones minorita-
rias de caracter urbano centradas en torno a los grupos
medios y obreros alfabetos de las ciudades. Asf, el am-
plio universo social campesino permanecid virtualmen-
te intocado por la accidn de los partidos.

Cuando se inicié la gran transformacién de la refor-
ma agraria, el mapa politico y social del Per empez0 a
experimentar una grande y profunda alteracién. Cien-
tos de miles de campesin0s comenzaron a ingresar a 10s
ambitos econdmicos, sociales y politicos que antes les
habfan sido vedados. Y cuando todo ésto abrié de par
en par las puertas de un vasto movimiento organizativo,
se advirtid claramente la enorme diferencia entre el pa-
norama institucional y politico campesino y aquel ca-
racteristico de los trabajadores urbanos. Frente a un
movimiento obrero, historicamente balcanizado por la
accidn de las oligarquias partidarias que buscaron el
desarrollo de un sindicalismo cautivo de los partidos y
uncido a los intereses politicos de sus dirigencias, se
hizo presente en el escenario nacional un masivo movi-
miento campesino indiviso y, por todo lo anterior,
consciente del peligro que para su unidad representa la
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accion tradicional de los partidos.

De alli que, ain reconociendo sus vulnerabilidades,
deficiencias y limitaciones, la Confederacién Nacional
Agraria representa ya una fuerza social incomparable-
mente superior a la de las distintas centrales sindicales
subordinadas a las dirigencias de diversos partidos poll-
ticos. Y ésto es particularmente importante en un pafs
de mayor{as campesinas, como el Per(, cuya base social
mas poderosa radica, justamente por esta circunstancia,
en los trabajadores del campo.

Sin embargo, la Confederacion Nacional Agraria ten-
drd, como ya se ha sefalado, que consolidarse impul-
sando acciones permanentes en los campos organizativo
y de la capacitacién. Y, ademds, deberd asumir la res-
ponsabilidad de aportar un decisivo esfuerzo al plantea-
miento y solucién de los grandes problemas alin no
resueltos de las poblaciones rurales del Per(i. Desde este
punto de vista, un gobierno como el del Per(, que estd
impulsando la transformacion integral de la sociedad de
acuerdo a los intereses populares y en base a una con-
cepcién revolucionaria y participacionista de la politi-
ca, no habra de hallar reparos a enfrentar esos proble-
mas con quienes mas democraticamente representan a
los grupos mayoritarios que los sufren.

Desde el punto de vista de todo lo que representa la
posicidn ideopolitica del Gobierno Revolucionario del
Perd, las organizaciones populares, y en particular las
campesinas, deben ser apoyadas por el Estado en todos
los aspectos de su consolidacién institucional. En con-
cordancia con esta posicidn de principio, fue, justamen-
te, que la creacidn de la Confederacion Nacional Agra-
ria contd, en todas las instancias de su esfuerzo organi-
zativo, con el respaldo del SINAMOS vy de otras institu-
ciones estatales. Esta circunstancia brinda la certeza de
que la participacion del maximo organismo representa-
tivo de los campesinos del Perd en la solucidn de los
problemas de las poblaciones rurales, serd bienvenida
por la conduccion revolucionaria y su gobierno.
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En este sentido, dia a dia gana terreno la ides de
que es preciso pensar en los problemas econdmicos de
la sociedad rural no en términos exclusivamente agra-
ri0s, sino en términos de ampliar y diversificar la base
economica de los grupos campesinos. Esto supone desa-
rrollar recursos que todavia no han sido utilizados. La
diversificacin de la base ecandmica del campo debera
comprender el desarrollo del potencial minero, forestal,
ganadero, industrial, artesanal y turistico de las zonas
rurales, a traves de las instituciones sociales representa-
tivas de los propios campesings.

Dentro de una perspectiva de esta naturaleza, han
comenzado ya a emprenderse esfuerzos importantes pa-
ra ampliar los margenes de una economia hasta hoy
axclusivamente agropecuaria. Las comunidades campe-
sinas de la Provincia de Chucuito, en el Departamento
de Puno, por ejemplo, han empezado a organizar una
Empresa Multicomunal Minera de propiedad social. Y
en el Congreso campesino de octubre de este afio se
presentaron numerosos proyectos de este tipo. La Con-
federacion Nacional Agraria debera contribuir a impul-
sar estas y otras acciones similares, a medida que forta-
lezca su organizacion v amplie su radio de accion en
todo el pals

Para estimular y respaldar el desarrollo de las orga-
nizaciones populares, el Gobierno Revolucionario cred
hace tres anos el Sistema Nacional de Apoyo a la Movi-
lizacion Social, SINAMOS, El primer objetivo del Si-
NAMOS es, en consecuencia, expandir al maximo posi-
ble la organizacion de los sectores populares en institu-
clones democraticas y representativas de participacion.
En este sentido, parte considerable del esfuerzo social
que representan las miles de organizaciones de base
mencionadas anteniarmente, estd vinculado a la accidn
et SINAMOS, cuya estructura operativa en los niveles
nacional, tegional y zonal le permite llegar practica-
mente a todos fos puntos del pals.
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Cuatro son los principales ambitos sociales de accitn
del SINAMOS: las poblaciones rurales, el sector laboral
de las ciudades, los pueblos jGvenes y el sector juvenil.
El primero de ellos. ha ido hasta hoy el prioritario. La
mayor parte de los mil doscientos cincuenta promoto-
res del Sistema trabaja en permanente contacto con las
organizaciones campesinas y en estrecha vinculacién
con el desarrollo de las acciones de reforma agraria.
Pero el trabajo del SINAMOS también se refleja en la
formacion de organizaciones sociales en los otros dmbi-
tos arriba mencionados.

Distinto y contrapuesto, en esencia, a la nocidn mis-
ma de partido y el comportamiento que le es inherente,
el SINAMOS es una institucién politica de apoyo a la
organizacion popular para la participacién. SINAMOS
no se introduce en las arganizaciones populares para
dirigirias. No forma parte de ellas, ni interviene en sus
derisiones. Desde fuera de las organizaciones populares,
les hrerida asesorfa y respaldo cuando le son libremente
requeridos por quienes las integran. Por tanto, el Siste-
ma Nacional de Apoyo a la Movilizacion Social trabaja
gon dichas instituciones respetando su autonomia,

Esto, naturalmente, no quiere decir que tedos sus
militantes actden ‘siempre de acuerdo con lo que aqui
se indica. Los trabajadores del Sistema, en efecto, no
gstdn por entero libres, en todas las circunstancias, de
la gravitaci6n negativa de los valores y comportamien-
tos politicos tradicionales que antes fueron la norma en
el Per(. Pero la diferencia crucial radica, precisamente,
aqui: la norma es hoy distinta y los valores, diferentes;
en consecuencia, la conducta deberia ser igualmente
distinta y diferente. Que en algunos casos ello no sea
asf de ninguna manera invalida la orientacién participa-
cionista que preside la accion institucional del SINA-
MOS.

Una segunda tarea importante del Sistema Nacional
de Apoyo a la Movilizacién Social se desarrolla en el
ambito de la capacitacion. Esta cubre, en términos de
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la problematica que aqui nos interesa, dos areas princi-
pales. La primera se refiere a la capacitacion de los
dirigentes e integrantes de las organizaciones sociales de
base; y la segunda, a la capacitacion de sus propios
promotores. Pese a la limitacion de sus recursos, el Sl-
NAMOS ha realizado mds de setecientos cincuenta
eventos de capacitacion en los que han participado alre-
dedor de ciento veinte mil miembros de organizaciones
populares en todo el pafs, y ciento quince seminarios
de entrenamiento para los promotores del Sistema.

El énfasis de la capacitacion para los promotores
radica en la orientacion vy la formacidn ideopolitica, en
tanto que para el caso de la capacitacion de los dirigen-
tes e integrantes de las organizaciones populares a las
que el SINAMOS se encuentra vinculado, ese énfasis se
coloca en el tratamiento de los problemas sociales, eco-
nomicos, administrativos y técnicos que ellas caracte-
risticamente enfrentan.

Un tercer campo genérico del trabajo del SINAMOS,
particularmente relevante desde el punto de vista de la
temdtica de la participacidn, se refiere al desarrollo del
nuevo enfoque de la “planificacion de base”. Su punto
de partida considera que la planificacidn del desarrollo
econdmico y social debe incorparar de manera efectiva
el aporte que surge de la realidad vy las experiencias de
las instituciones de base. Aquel enfoque, en consecuen-
cia, plantea la necesidad de que la planificacion nacio-
nal del desarrollo no obedezca, como hasta ahora, a
criterios centralistas que se originan en la clspide del
aparato del Estado, sino que, por el contrario, refleje
los planteamientos, necesidades y problemas sentidos
por la propia poblacion. De este modo, surge el punto
de vista, claramente influido por los conceptos y valo-
res de la participacion, de gue la poblacidn organizada
en instituciones econdmicas y sociales verdaderamente
representativas contribuya de manera directa y efectiva
a la elaboracion de los planes de desarrollo en el pais.

De alli que a tal enfoque también se le denomine
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“planificacion participante”, es decir, planificacion que
surge democratica y creadoramente desde las bases mis-
mas de la sociedad. Por ahora este enfoque se esta
experimentando Gnicamente dentro del SINAMOS. De-
legados de las organizaciones populares participan en el
planeamiento del trabajo de las Oficinas Zonales de
Apoyo a la Movilizacion Social, 0ZAMS, que represen-
tan losniveles local y provincial del SINAMOS, all{ don-
de los trabajadores del sistema actian en directo con-
tacto con las organizaciones sociales de base, y allf don-
de se define gran parte de las acciones que, en su con-
junto, constituyen el comportamiento institucional del
SINAMOS.

Cada OZAMS esta dividida en subzonas, dentro de
las cuales se estructuran las “Unidades de Planificacion
de Base”, UPB. Las Unidades de Planificacion de Base
son espacios geograficos y sociales dentro de los cuales
operan las organizaciones surgidas como resultado de
los cambios estructurales de la revolucion. Se trata, en
consecuencia, de ambitos con problemdticas comunes
de conjunto, que constituyen unidades de planificacion
local y que luego se articulan a nivel zonal a través de la
planificacion del desarrollo integral del drea que com-
prende cada una de las oficinas zonales del SINAMOS.

La experiencia pionera de las UPB empez0 a gestarse
a comienzos de 1974, alin cuando la elaboracion teori-
ca que les sirve de sustento data de los afios anteriores.
La planificacién de base representa un enfoque que
podria tener enorme significacion para el afianzamien-
to de una concepcidn participatoria y, por tanto, de-
mocratica del planeamiento social y econémico del
Per(i. Como en cualquier otra etapa inicial de una expe-
riencia verdaderamente nueva, los resultados, aunque
genéricamente positivos, admiten diversidades y con-
trastes. Esto suele ser funcidon de las diferencias que
inevitablemente se dan de regidn a regidn y también de
la calidad de guienes dirigen y ejecutan las acciones del
SINAMOS en las distintas zonas del pais.
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Probablemente en el curso de los proximos afios la
experiencia de las UPB se perfeccione y depure. De ser
asf, habriamos encontrado en el Per(i una solucion ima-
ginativa vy eficaz al problema de convertir la planifica-
cion del desarrollo en un campo de participacion real
de las instituciones sociales de base, fundamento insti-
tucional organizado de toda la nacidn.

Obviamente, los esfuerzos de apoyo a las institucio-
nes participatorias en los campos de la organizacidn, la
capacitacion y la planificacion de base deben estar inti-
mamente relacionados, aunque a veces esto no sea lo
que precisamente ocurre en la realidad. Pero en la con-
currencia de las acciones que se ejecutan en estos tres
dmbitos decisivos del trabajo social de la revolucién,
estribaré gran parte del éxito de la politica de apoyo a
la participacion popular en el desarrollo revolucionario
de la sociedad peruana.

40



VERSION ESCRITA DE LA CONVERSACION QUE
EN FEBRERO DE 1973, CARLOS DELGADO
SOSTUVIERA CON EL ESCRITOR PORTUGUES
MIGUEL URBANO RODRIGUES. (Este texto aparece
como el Gltimo capitulo del libro de Delgado A
Revolucao Peruana que la Editorial Civilizacao
Brasileira publict a comienzos de 1974).

MUR: Se habla, en realidad, mucho de ti y no sélo a
través de la Revolucidn Peruana, lo cual es natural hoy
dia en toda América Latina. Pero, en general, se sabe
muy poco del hombre y yo quisiera saber realmente
como surgi6 en la politica y dentro del proceso histd-
rico peruano el hombre Carlos Delgado. Y para esto
hay que ir un poco hacia atrds. Te pido que hables un
poco sobre ti.

CD: Lo he hecho tan pocas veces en mi vida, y
nunca creo yo de manera sistematica, que me siento un
tanto incdmodo y desorientado ante una pregunta que
en buena cuenta es una pregunta sobre la totalidad de
mi vida. Tal vez algunos datos autobiograficos muy es-
cuetos proporcionen una base de la cual partir para una
explicacidn mas detallada que quién sabe pueda dar
después. Yo vengo de una familia de lo que se llamaria
“clase media”. Mi padre fue un profesional de los lla-
madaos liberales. Fue dentista. Murié cuando yo tenia
menos de cuatro afos. O sea que practicamente no lo
conocf. Esto determind una vida familiar muy dificil
desde el punto de vista econémico, con muchas estre-
checes. Naci en una ciudad nortefia, Chiclayo, tipica
ciudad chola del Perdi. Una ciudad mestiza sin reclamos
a origenes espanoles. Una tipica ciudad peruana. All{
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vivi toda mi infancia y mi primera juventud. Estudié en
un colegio nacional toda mi instruccién primaria y se-
cundaria.

En 1945 inicié estudios en la universidad; letras y
después educacion. No pude terminar porque en el afio
48, con la ruptura politica de aquella época vy el esta-
blecimiento de la dictadura odriista, fui a dar a una
prisién por casi dos afios. Después anduve desterrado
seis afos. Todo esto alude al hecho de que mi primera
militancia politica fuera en el partido aprista, movi-
miento al cual ingresé siendo muy joven, practicamente
trece 0 catorce afios. Mi primera prision fue de muy
pocos dias cuando yo tenia quince afios. Trabajéen la
clandestinidad antes del afio 1945 en la organizacién
aprista en Chiclayo. Mis primeros cuestionamientos
acerca de la orientacidn politica del. APRA datan de
muy antiguo; pero se expresaron claramente de manera
interna en el APRA s6lo en 1956.

Me alejé definitivamente del aprismo en el afio 63
cuando el partido, culminando una vieja linea conserva-
dora que representaba una involucién y un abandono
definitivo de sus origenes revolucionarios, pactd con
Odrfa y capitulé ideoldgica, programatica y politica-
mente frente a los sectores mas extremadamente reac-
cionarios de la derecha peruana. A partir de entonces la
Iinea pro reaccionaria y pro imperialista del APRA ha
sido cada vez mds clara y cada vez mds desembozada.
Ahora, tratdndose de un movimiento de organizacién
vertical en el cual las decisiones de la jefatura son deci-
siones inapelables que todo el partido sigue, la posicién
reaccionaria del liderazgo aprista ha llevado al partido
como partido a ocupar objetivamente una posicion ya
no centrista y ni siquiera conservadora, sino abierta-
mente antirrevolucionaria en ostensible alianza con los
mds oscursos intereses econdmicos de la derecha y del
imperialismo norteamericano. Es decir, del viejo movi-
miento cuyas ideas iniciales anteriores al afio 31 fueron
importantes desde el punto de vista revolucionario,
practicamente no queda nada.
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Sin embargo, a i juicio, esta apreciacion acerca del
APRA no tiene nada que ver con el reconocimiento de
que el aprismo ha sido un factor sustantivo en la vida
politica peruana contemporanea. Eso no tiene nada
que ver con la tradicion militante, con la mistica de
cuadros populares que encendieron una fe revoluciona-
ra que se mantuvo y se ha mantenido durante muchisi-
mos afios en el Per(. Y hay que saber comprender, creo
yo, por qué en un pafs de grandes inconstancias como
siempre ha sido el Pert, el APBA ha sido durante més
de cuarenta afios el movimiento politico organizado
mas importante del pafs. Debe existir alguna razon que
explique el hecho de que el APRA fuera el (inico movi-
miento politico de este siglo que cald profundamente
en el alma de nuestro pueblo. Esto es por entero sepa-
rable de la circunstancia de que con esa fe se comercia-
ra politicamente, de que todo eso fuera entregado a los
intereses reaccionarios y pro imperialistas por una di-
reccion partidaria que ha corrompido profundamente
al APRA desde el punto de vista politico, ideoldgico vy
moral.

Cuando me retiré del aprismo en el afio 63, no ingre-
sé a ningln otro moviraiento politico. Me parecia inne-
cesario, me parecfa fundamentalmente estéril adoptar
una militancia politica dentro del sistema tradicional
de partidos que jamas cuestiono realmente la naturale-
za misma del sistema social, econémico y politico del
Per(, anterior a 1968. Desde este punto de vista, era
cada ver mas claro para mi'que todos los partidos re-
presentaban la expresion politica institucional del vigjo
orden reaccionario y conservador gue profita del sub-
desarrollo y de su propia subordinacion al imperialis-
mo. Como mucha otra gente que se retird de sus res-
pectivos partidos politicos, fui al campo de la no mili-
tancia, manteniendo la posicidn revolucionaria y de
izquierda de la que nunca me he alejado.

A comienzos de 1948, fui elegido secretario nacio-
nal juvenil del APRA en el primer congreso nacional de
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la juventud apiista. Camao tal integré el Comite Ejecuti-
vo Nacional del partido, Hasta ese entonces yo habia
trabajado en la secretaria de Haya de la Torre, desem-
peiando en ella funciones de tipo intelectual, Era muy
joven, tenia veinte afios y era un militante convencido
del aprismo. Aln cuando a mis 0jos no escapaban algu-
nas de las tendencias conservadoras de la direccion
apiista, esta percepcidn era claramente neutralizada por
los elementos de filiacion sentimental que los apristas
siempre tuvieron con su partido y que constribuyeron a
hacer del aprismo algo mas gue una simple organiza-
cion politica, una suerte de religion laica, como se dijo
alguna vez. Evidentemente existia en el hecho de ser
militante una serie de significaciones de caracter emo-
cional, irrucional, afectivo. El gravitar de estos factores
emocionales anulaba la posibilidad de que racionalmen-
te uno Hevara hasta sus Gltimas consecuencias lo impli-
cado en el reconocimiento de que existian tendencias
pro conservadoras en la direccion.

En 1948 el APRA se derrumbd ruidosamente, de-
mostrando que en €l existia una crisis muy profunda.
El partido mas poderoso del Per(i cayd sin pena ni
gloria en oclubre de aguel-afo. Se inicio asi la clandes-
tinidad del APRA vy la dictadura de Odria que dur
ocho largos afos. Yo fui apresado con un grupo de
ochenta a noventa universitarios que antes de la cafda
de Bustamante capturd el local de la vieja universidad
de San Marcos, luego de que la Federacidn de Estudian-
tes proclamara una huelga nacional como protesta con-
tra el gobierno. Veinticuatro horas mas tarde las puer-
tas de la universidad fueron derrumbadas con tangues
de guerra v lus estudiantes que nos encontrabamaos alli
fuimos conducidos a prisian.

Estuve preso algo asi como veintidds meses, en va-
rias carceles del Per(i. Duranie ese tiempo anduve enfes
Mo por varias semanas en un hospital del Callao cerca
al mar. Permaneci nueve meses en FI Frontdn, (que es
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una cdrcel situada en una isla frente a Lima) y estuve
en otras cuatro prisiones (en fa misma ciudad). Por ellas
vi pasar mucha gente. Aprendi mucho, creo. Tuve mu-
cho tiempo para leer, para estudiar, para pensar y para
comprender que habia una cosa de la que realmente yo
me sentia satisfecho: el haber sido capaz de demostrar-
me a mi mismo que podia ser leal a mis ideas y a mis
principios. En realidad, cuando entré a la prision me
hice a la idea de que estarfa alli tanto como durara la
tiranfa de Odria, que fue feroz y desalmada. Sin embar-
go, la prision terminé mucho antes de lo pensado. Estu-
ve en libertad durante mas o menos cinco meses, al
término de los cuales volvia a ser detenido. Se me plan-
ted la alternativa —para decirlo con las palabras que la
policia usd en aquella oportunidad— entre pudrirme en
prision o salir al destierro. Obviamente, prefer( lo se-
gundo. Sali desterrado rumbo al norte, con visa para
México. Pero por una circunstancia enteramente fortui-
ta me detuve en Guatemala. Y lo que fue al comienzo
una visita de algunas horas a esa ciudad se convirtid en
una estada de casi un afio. Eso modificd mi vida de
manera muy considerable. Alli conocia a la mujer con
la que después me casaria. De aquel matrimonio tuve
una hija, Luz Marina, que ahora estd conmigo después
de una larga ausencia de trece anos.

De Guatemala fui a México y luego a Estados Uni-
dos. Me interesaba mucho conocer la experiencia mis-
ma de la vida norteamericana desde adentro, y también
aprender el idioma y terminar mis estudios universita-
rios. Las posibilidades de hacerlo teniendo que trabajar
para sostenerme, eran mayores en Estados Unidos que
en otros paises. Por estas razones me decid( a vivir alla.
Terminé los estudios de educaci6n que habia iniciado
en el Per(i y obtuve el grado de master en historia, en la
Universidad de California, en San Diego. Luego de eso,
y al cabo de una breve estada en Guatemala, ingresé
clandestinamente al Per(i por la frontera con el Ecuas-
dor a mediados de 1958, cuando ya aqui los sintomas
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de que la dictadura de Odria llegaba a su fin eran muy
claros. Durante algin tiempo trabajé en el partido
aprista en condiciones de semiclandestinidad hasta que,
producidas las elecciones, se restablecié la legalidad de
los partidos. Entonces empecé a trabajar intensamente
en la organizacion interna del APRA. Nunca me atrajo
la posibilidad de ser diputado o senador, cosa que ha-
bria podido ser, indudablemente, porque muchos, que
tenfan menos significacidn que yo en el partido, lo
fueron. A mi nunca me atrajo esa posibilidad. Siempre
me parecié que era necesario trabajar, al margen de
perspectivas personales, en la elaboracidn misma de la
vida del partido. Fue en ese momento que se inicid una
nueva linea de concesionismo pro conservador en la
direccion del partido. En el Comité Ejecutivo Nacional,
Luis de las Casas, yo y un grupo muy pequefio de
gentes, fuimos la oposicién interna a esa Iinea pro con-
servadora. Sin embargo, todavia seguian funcionando
muy fuertemente sobre nosotros los ingredientes emo-
cionales que anulaban la efectividad de un razonamien-
to liberador mucho mas claro. Seguimos pues militando
en el APRA, siempre con la esperanza de que la Iinea
pro conservadora del partido fuera rectificada.

En otro arden de cosas, en 1956 empecé a trabajar
en cuestiones educativas a cargo de programas experi-
mentales de educacidn en areas campesinas de la sierra
y la selva. En esto trabajé mds o menos hasta el afo
1960. Luego, a rafz de un trabajo de investigacién so-
bre la problemética educativa en el sur del Perd, se me
propuso gue hiciera estudios de antropologfa social en
la Universidad de Cornell. Fui a estudiar alld hasta
1965, con una interrupcién de seis meses en 1962
cuando volvi al Per( para trabajar en la campafa elec-
toral del APRA.

MUR: Antes del 68 iqué te indujo a la posicién
polftica que tomaste posteriormente y que tanta in-
fluencia tuvo en tu actual militancia de apoyo al proceso
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revolucionario que se impusa en el Perd?

CD: Bueno, cuando dejé de ser aprista no fue preci-
samente cuando me retiré del partide. Yo me retiré en
el afio 63, pero indudablemente continué sintiéndome
aprista durante algin tiempo. No se deja una fe religio-
sa como tampoco se deja un gran amor, stibitamente,
Es un proceso de desconvencimiento que implica toda
una reconstruccidn sicoldgica muy dura, muy comple-
ja, muy penosa. Una militancia politica cotho la que yo
tuve en el APRA, o como la que otras personas han
tenido, por ejemplo, en el movimiento comunista, es
una militancia que compromete la totalidad de la vida
del ser humano. Forma parte de toda constelacion més
profundamente vital de sentimientos, de ideas, de acti-
tudes, de comportamientos. Para mi fue un trabajo
muy dificil, muy solitario, aquél que me llevé al con-
vencimiento de que ya no era mas aprista, no solamen-
te de que ya no era militante del partido. Esto ocurrié
en algdn momento entre el afio 65 y el afio 66. Es un
momento imprecisable. Yo no podria decir, en tal fe-
cha amaneci sintiéndome no aprista. No sé cudndo su-
cedi6. Pero el trabajo de reconstruccitn vital, sicoldgi-
ca, fue muy intenso y muy duro.

~ El cuestionamiento politico resultante de una expe-
riencia asf, no se dirigid (inicamente al APRA. No signi-
ficé ponderar y revalorar s6lo lo que politicamente ha-
bfa significado la militancia aprista, sino necesariamen-
te revisar todo lo que habfa significado hasta ese mo-
mento para el pais toda la experiencia politica e insti-
tucional que nosotros habfamos conocido. De esa épo-
ca data seguramente el cuestionamiento, a mi juicio
cada vez més serio, de la eficacia y de la validez final
que desde un punto de vista revolucionario tiene la
militancia partidaria. De all{ data también, creo yo, el
comienzo de un similar cuestionamiento a la idea mis-
ma de partido como la inevitable instituci6n a través de
la cual se deba siempre concretar la accién politica de
un hombre. En esa época empezd a formarse muy cle-
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ramente en mi la idea de gue los partidos politicos
habfan fracasado por una razén mucho més importante
y de fondo que cualquier razon adjetiva o anecdotica.
Es decir, deberia haber explicaciones estructurales del
fracaso total de esos partidos politicos como elementos
de efectiva realizacién revalucionaria.

Aquél creo que ha sido uno de los periodos mds
significativos de mi vida. Porque se trataba de aban-
donar lo que hasta entonces habia constituido una mo-
tivacion muy profunda de mi existencia como ciudada-
no, como ser humano, como hombre de izquierda, co-
mo revolucionario. Es decir, el problema consistia en
cémo cusstionar profundamente lo que habia sido el
camino de toda mi vida palitica, vy, al mismo tiempo,
conservar las rafces més profundas que me llevaron a la
polftica. Hace un momento dije, por ejemplo, que nun-
ca habfa sentido atraccion por ser diputade. Sincera-
mente, jamas he pensado en mi futuro politico perso-
nal. Para mi la militancia aprista fue el ejercicio dé una
entrega verdadera a un idsal de lucha por la justicia
social. Nunca entendia al APRA ni a mi militancia co-
mo un fin en si mismo. Siempre entendi. al partido
como un instrumento, como un medio para conquistar
una realidad revolucionaria en el Peri. Cuando final-
mente quedé convencido de que ese instrumento habia
sido invalidado, habfa sido prostituido, habia devenido
@n su antitesis, entonces lo abandoné, abandoné el par-
tido. Es decir, abandoné aquel instrumento, sin jamés
haber olvidado la finalidad misma por lo cual lo utilicé
y por la cual desde muchacho me hice militante del
aprismo. Esa finalidad, ese ideal, era eantribuir a reali-
zar una revolucion profunda en el Perd; es decir, una
transformacion de la totalidad del “sistema’”’, de todo
‘lo que habfamos conocido, de todo un mundo derrum-
bado por la injusticia, por la explotacién, por el domi-
"nio imperialista y por la suerte verdaderamente trégica
de las grandes mayorfas que vivieron literalmente aplas-
tadas por una minorfa apatrida, fenicia, insensible, fun-
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damentalmente ajena a lo que es el Perd.

Asi, cuando el APRA demostrd ser un instrumento
acabado, me retiré del partido. Y luego vino el cuestio-
namiento de la idea misma de partido a la luz de la
experiencia del APRA vy de otros -partidos politicos.
Crecientemente se hizo claro para mi lo que durante
muchos afios habia estado oculto por los factores emo-
cionales envueltos en la militancia partidaria. Es decir,
la naturaleza de los partidos politicos como instrumen-
tos de poder al servicio de dirigencias profundamente
oligarquicas, profundamente instrumentalizadoras de
los anhelos populares. De esa época, repito, creo que
parte una revision muy cuidadosa de lo que realmente
ha significado en la vida de este pafs y de otros paises y
en el-desarrollo de los procesos revolucionarios, el par-
tido politico como tal. Por eso, manteniendo una leal-
tad muy profunda a los ideales revolucionarios y al
compromiso militante con una posicién de izquierda,
vo me retiré de toda militancia politica.

En esa etapa se inicid para mi un trabajo de redescu-
brimiento v si no de redescubrimiento, de revisitacion
de la teoria politica, de la teoria revolucionaria. Volvi
a leer muchas cosas que no habia lefdo desde mucha-
cho, cuando lo hice en forma esporadica e insistemati-
ca. Volvi a frecuentar textos marxistas, a leer los li-
bros prohibidos del APRA, aguellos escritos antes del
ano 30, cuando el APRA reconocia una deuda muy
grande de caracter tedrico a los planteamientos propios
de la tradicién socialista y del marxismo. Aqui lo que
surgfa muy claramente era la necesidad de revalorar
una serie de planteamientos de la tradicién revolu-
cionaria socialista, de rescatarlos de otra tendencia a la
prostitucion del marxismo —que es lo que, a mi juicio,
significé el fendmeno stalinista. Pero por encima. . .

MUR: Un momento, Carlos, parque volveremos a
gso después. Como dice Darcy (Ribeiro), me parece
indudable que para tu concepcitn de papel de los parti-
dos politicos en la historia tuvo una importancia decisi-
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va el hecho de que el APRA haya sido una frustracién
para ti como para todos los revolucionarios y hombres
de izquierda auténticos en el Per(i; pero a mi juicio eso
no significa que el papel de todo partido polftico tenga
que estar destinado a ser una frustracion historica.

CD: Yo creo que el APRA ejemplificd la corrupcién
de un determinado tipo de partido politico en el Per(i y
en América Latina. Y de esa misma manera, el stalinis-
mo tipifica y tipificd una similar prostitucion dentro de
otra vertiente de partidos politicos, aqui y en el resto
del mundo. Ambos reparos, desde mi punto de vista,
no invalidan la vigencia esencial de los principales plan-
teamientos de la tradicion socialista y, a mi juicio am-
bas objeciones fundamentales al APRA o al stalinismo
dejan incélume el aporte sustantivo de la contribucidn
marxista. Se trata de cosas, a mf juicio, muy separables
cuya diferencia se ha perdido de vista en un pafs como
el nuestro politicamente inculto y sometido a la satani-
zacion deliberada, permanente, prolongada del mar-
Xismo por parte, primero, de la derecha y, después del
APRA, sobre todo, este altimo, cuando la direccion
aprista empez0 el rumbo conservador cuyos origenes.se
remontan incluso al afio 31.

Ahora bien, después que me fui del partido aprista,
fui una especie no de paria ni de dester{ado politico,
pero si de “indeseable” politico. Cuando literalmente
se me cercd desde el punto de vista econdmico en el
Per(s, no me quedd mas recurso que aceptar una pro-
puesta que se me habfa hecho durante un afo reitera-
das veces para ir a trabajar a Chile durante 1968, a la
Universidad Catolica en el Centro Interdisciplinario de
Desarrollo Urbano y Regional, CIDU. De esa época da-
ta mi incursién mas o menos sistematica en el campo
de lo que tematicamente se ha considerado la sociolo-
gia. Trabajé en Chile casi un afio. De alli surgié una
serie de articulos que aparecieron posteriormente en un
libro denominado Problemas Seociales en el Perii Con-
temporaneo. Ese fue un periodo intenso de trabajo in-
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telectual, de revision de textos politicos, de adentra-
miento en la teorfa socialista y en la tematica de la
sociologia moderna.

De un perfodo muy anterior, 1969-60, todavfa
existen las notas publicadas sin mi nombre pero escritas
por mf, en una revista que dirigia en el Per( un hombre
del APRA. La revista se llamaba Presente y yo tenia la
seccion internacional. Quien quiera, puede buscar en
los archivos los nimeros de aguella época de Presente y
ver las notas que all{ aparecieron sobre la Revolucién
Cubana. Para m{ Cuba representt desde el primer mo-
mento la posibilidad salvadora de ese dificil transito
que significa la traslacién de una posicion tedrica mar-
xista a una posicién politica concreta, de gobierno. Es
decir, a mi juicio, Cuba representaba quién sabe, la
(iltima carta real que se jugaba la tradicidn revoluciona-
ria comunista en el Tercer Mundo. Y Cuba representa-
ba entonces el problema de hasta qué punto era posible
dentro de una posicién confesamente comunista, con-
cretamente comunista, hacer una verdadera revolucion.

El cambio posicional de la lglesia para mi representa
un fendmeno de otro tipo. Nunca he sido un hombre
religioso, en el sentido de pertenecer a una determinada
Iglesia. Fui cat6lico hasta los trece o catorce afios o tal
vez menos. Dejé de serlo, sin volver a tener ninguna
otra militancia religiosa. Creo que soy fundamental-
mente agndstico. Tengo una idea bastante critica del
rol social de la Iglesia en la historia de nuestro pais y
- pese a que respeto profundamente la militancia religio-
sa de otras personas, los fendmenos religiosos estdn
bien aparte de mi centro de interés personal.

Indudablemente, el cambio posicional de la lglesia
era un fendmeno politico importante para el Perd.
Ahora, durante aquel periodo en Chile llegué al con-
vencimiento de que el gobierno conservador de Belaln-
de terminarfa abruptamente antes de que finalizara su
periodo, de que sobrevendria un gobierno distinto a
cualquiera que hubiera habido en el Per(l y que para
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de 1968. Evidentemente fue una opinidn descartada
por parte de mucha gente con quien habié sobre esto.
Pero a mi juicio era muy claro que ocurriria una inter-
vencién militar cuya resultante habria de ser un gobier-
no muy diferente a cualquier otro que hubiéramos teni-
do. Por eso cuando en octubre de 1968 se produjo la
intervencién militar, honradamente, no me tomo de
sorpresa, ni tampoco me tomé de sorpresa el inicio de
una politica distinta en el Per(.

En diciembre se me propuso venir a trabajar a Lima
y esta propuesta se concretd en enero del afio 69. Para
ese momento el problema politico peruano era visto de
manera muy oscura desde afuera y también de manera
muy oscura desde adentro. La opcion abrumadoramen-
te mayoritaria de los intelectuales, de los circulos poli-
tizados de los universitarios, de los hombres de izquier-
da, era bastante adversa a la experiencia que se iniciaba.

Tanto dentro comao fuera del Per( los intelectuales, los
profesionales de izquierda, los hombres de formacidn
revolucionaria, miraban con mucho escepticismo o con
mucha dureza y oposicién el comienzo de esta expe-
riencia revolucionaria en el Per(i. Para ellos era simple-
mente un golpe militar més que adoptaba ciertas moda-
lidades externas de tipo impresionista para justificar
una nueva modalidad de gorilismo ilustrado. A mi en-
tender, esa gente estaba completamente equivocada,
Yo dejé Chile interrumpiendo mi contrato con el pro-
grama del CIDU y abandonando una situacidn de segu-
ridad econdmica que antes jamas habfa tenido. Termi-
né sibitamente mi contrato, deshice casa, retiré a mis
hijos del colegio y me vine al Perd. ¢Por qué lo hice?
Porque a mi juicio habia dos hechos muy sintomdticos
que para mi demostraban que en el Perl se abria una
posibilidad, simplemente, una posibilidad con alto po-
tencial revolucionario y porque en mi opinidn, de noso-
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tros en parte dependia que ese potencial revolucionario
se concretara, que el proceso iniciado en octubre pudie-
ra avanzar. Pensaba qug la actitud de la gente revolucio-
naria de izquierda frente al proceso seria un factor cru-
cialmente importante. Entonces, como ahora, conside-
raba que un auténtico revolucionario sGlo debe pedir la
posibilidad de luchar con éxito, la posibilidad de instru-
mentar cambios profundos en la estructura econdmica
y social de un pais, no la certidumbre ni la certeza de
triunfar, que nunca se tiene y que, en mi opinién, un
revolucionario auténtico jamas debe pedir. Entonces y
contra el parecer de casi todos mis amigos digamos asi,
me vine a trabajar al Per( por el proceso. Ingresé al Ins-
tituto Nacional de Planificacién en febrero de 1969 y
en el mes de abril hubo una circunstancia que prapicio
mi vinculacion directa con los circulos més altos del go-
bierno. Desde entonces asumi un compromiso muy
profundo con esta revolucion. No hablo de apoyo. Por-
que uno apoya desde afuera. Cuando uno apoya algo se
estd situando afuera de ese algo para respaldarlo desde
alli, desde afuera. Yo nunca he sentido que apoyo esta
revolucion. Me he sentido un hombre que esta contri-
buyerdo a construirla, un militante que esta luchando
desde dentro de la revolucién y que se sabe parte de
ella, haciéndola, asumiendo sus riesgos, todos ellos, so-
lidarizandose con lo positivo y con lo negativo que ella
tiene, haciendo suyos los aciertos vy los errores del pro-
ceso revolucionario y, sobre todo, desde aquella época,
enfrentando los peligros reales de que esta revalucion
pueda frustrarse, en cualquiera de los sentidos en que
este término pueda ser usado. Una revolucion a nadie
garantiza limpidez absoluta ni éxito total.

Asumo pues los riesgos. de equivocarme vy de que la
revolucién no llegue a cristalizar sus objetivos. Pero
también asumo la alta posibilidad de que no fracase, de
que no involucione, de que no se frustre. Y eso depen-
de de nosotros, en gran medida. De la intensidad del
compromiso, de la calidad del talento, de la capacidad
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de sacrificio, de la aptitud de entrega. De eso, de lo que
hagamos los revolucionarios dentro de la revolucidn,
dependerd que ella sea cada vez mas auténticamente
una revolucian verdadera.

MUR: Bueno, ashora yo ya no te voy a pedir que
hables de lo que hiciste por la revolucién después de
enero del 69 porque sé que tu modestia te impediria
hablar de tal asunto. Entonces, dejando ya lo subjetivo,
pasemos a algunas cuestiones de actualidad. La Revolu-
cién Peruana, yo dirfa, es de las revoluciones contem-
poraneas acaso la que demuestra un ansia de perfeccion
mas absoluta. En busca de la utopia concreta da la
impresion que se propone corregir los errores de todas
las revoluciones. Ese propoésito, esta ansia de pureza
aumenta, a mi juicio, la importancia de algo gue se me
presenta como una contradiccién. En la praxis politica
la revoluci6n es extremadamente pragmatica. Pero en el
plano puramente tedrico, sus formulaciones me pare-
cen idealistas en el sentido filosdfico del término. (Qué
se te ofrece decir a este respecto?

CD: Bueno, es una pregunta que abre muchas pers-
pectivas de analisis y padifamos centrar toda una char-
la y toda una entrevista solamente sobre esta serie de
puntos que acabas de mencionar. Reconozco que esta
revolucién plantea un nivel de ambiciones muy alto y
un nivel de exigencias igualmente muy alto, sobre todo
en el plano posicional, en el plano ideopolitico. Por ahi
anda un escrito mio en el que me ocupo de este tema.
Para decir, en sintesis, que la experiencia de los proce-
sos revolucionarios contempordneos practicamente no
deja otra alternativa que la de cd@stionar muy profun-
damente los supuestos inds fntimos del quehacer politi-
co y revisar algunos de los conceptos que han sido
anatematizados en la tradicion revolucionaria contem-
porédnea. Por ejemplo, creo que hay que volver a anali-
zar los fundamentos mismos de la tradicion socialista.
Creo ‘que hay que recapturar el significado verdaderc
de los grandes movimientos utdpicos, Me parece que
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vivimos en una época en que las utopias tienen que ser
revaloradas, El exceso de pragmatismo, el rechazo de
todo contenido utdpico, la satanizacion de todos los
idealismos ha conducido, me parece, al empobrecimien-
to de las revoluciones como realidades que, en Ultima
instancia, revaloran al hambre.

Viene a cuento aqui el recuerdo de una cosa muy
bella que alguna vez dijo Guevara cuando sefialé que el
socialismo jamas podra justificarse por sus conquistas
materiales, sino por la calidad de la vida que sea capaz
de crear en una sociedad y en sus hombres, Bueno, este
es un planteamiento posible de ser atacado como utdpi-
co. Al fin y al cabo todo planteamiento que se separe
de lo trillado y de lo conocido necesariamente enfrenta
el riesgo de ser considerado utdpico. Desde otro punto
de vista, pienso con sinceridad que por menos de una
cosa asf no vale realmente la pena volver a entregar la
vida. Es decir, me parece que hemos llegado a una en-
crucijada tal que es necesario, indispensabie,reanalizar
todos los supuestos sobre los cuales ha funcionado la
accion revolucionaria en el mundo contemporaneo. No
se necesita ser demasiado perspicaz para darse cuenta
de que el movimiento revolucionario internacional se
halla en una profunda crisis desde hace un buen tiem-
po. Esto demanda de nosotros una actitud distintay a
los hombres del Tercer Mundo, concretamente, nos de-
manda una cosa muy clara: hacer frente a todo lo que
hay implicado en el reconocimiento de que si las revo-
luciones contempordneas son caracter{sticamente fend-
menos del Tercer Mundo, la teoria revolucionaria debe
también surgir del Tercer Mundo. No tenemos por qué
continuar siendo tributarios en el terreno ideopolitico
de los pafses europeos donde no se estan dando revolu-
ciones. Las revoluciones contemporaneas no son suce-
sos del mundo desarrollado. Son aconteceres del mun-
do subdesarrollado y ahi estamos nosotros. Si esto es
asf, y todo parece indicar que esto es asi, entonces no
existe realmente ninguna injustificacion en el deseo, en



el convencimiento, de que aqui tenemaos gue forjar no
solamente una praxis revolucionaria nueva Sing una
teorfa revolucionaria nueva. Al fin v al cabo la Revolu-
cidn Peruana representa un intento serio de contribuir
a la forja de un nuevo planteamiento de izquierda revo-
lucionaria del Per(i y para el Per(i.

Ahora, yo cuestionarfa eso de que los planteamien-
tos tedricos de la Revolucién Peruana puedan ser califi-
cados como idealistas en términos filos6ficos. No sé
exactamente cudl es el valor que ti estas dando al tér-
mino idealismo . . .

MUR: Justamente, de ambicion, es decir, de la revo-
lucion perfecta que en si misma me parece que es parte
de una postura idealista.

CD: Nosotros no estamos aspirando a una revolu-
cion perfecta. Son muy numerosas las veces en que
Velasco ha dicho que ésta es una obra perfectible, jus-
tamente reconociendo que es imperfecta. Nosotros
planteamos un nivel de exigencias muy alto, sf. Cree-
mos que hay que luchar, para usar tus propios térmi-
nos, por una utopia concreta de muy alto nivel, si. Que
hay un nivel de ambicion muy grande, también es ver-
dad. Pero esto no quiere decir que estemos haciendd un
planteamiento idealista en el sentido de la filosofia ale-
mana del siglo XVIII. En realidad no es asi. Nosotros
partimos de planteamientos ideopoliticos muy vincula-
dos al acervo revolucionario del socialismo. Cuando la
Revolucién Peruana dice que para nosotros la fuente
final de la riqueza no es el capital sino el trabajo, no
estamos formulando un planteamiento idealista. Cuan-
do explicitamente reconocemos el enfrentamiento de
intereses que distancian, que sepagan, que distinguen
grupos y clases sociales dentro del conjunto de la socie-
dad o cuando visualizamos esa sociedad no como un
universo homogéneo, sino como una realidad sustanti-
vamente conflictiva que justamente se basa en la exis-
tencia de grupos con intereses econdmicos contrapues-
tos, evidentemente no estamos haciendo un plantea-
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miento idealista. Todo lo contrario. Cuando plantea-
mos la necesidad de remodelar profundamente todas
las relaciones fundamentales de poder econdmico, poli-
tico y social; cuando estamos reestructurando todo el
sistema de propiedad en el Per(; cuando estamos po-
niendo en cuestign la propiedad privada de los medios
de produccidn fproponiendo el predominio de la pro-
piedad social de los mismos como base de nuestra eco-
nomfa; cuando la revolucidn estd dando acceso a los
trabajadores a la propiedad de esos medios de produc-
cién, a la riqueza, al poder econdmico como prerrequi-
sito para ;goder hablar efectivamente de una participa-
cién econGmica, y por ende de una participacidn politi-
ca, efectiva; cuando la revolucién estd haciendo todo
esto, no estd haciéndolo en base a planteamientos idea-
listas. Repito, todo lo contrario.

MUR: Bueno, la pregunta que iba a hacerte ahora ya
fue en gran parte contestada, pero puede que tengas
algo que agregar... recuerdo una verdad antigua: que la
conducta de los hombres, y por lo tanto la de las ma-
sas, cambia mas lentamente que la base material de
produccidn... se dice también gue en a Revolucion Pe-
ruana la practica social ha ido adelante de la palabra.
Quisiera saber si td estds de acuerdo, porque la afirma-
cién me parece demasiado generalizante. Yo dirfa que
en ciertos casos traduce una realidad y en otros no.
{Podrfas precisar tu opinidn sobre este tema?

CD: Si. No creo que esto pueda ser tomado como
un valor absoluto. No es asi. Evidentemente, algunos
problemas dificiles de la construccion revolucionaria en
el Peri se refieren al hiato que surge entre los cambios
de la estructura econémica y los cambios del comporta-
miento concreto de la gente. Por ejemplo, el poder
econdmico de la oligarqufa peruana se origind en gran
parte en el poder econdmico de un sector important(si-
mo de esa oligarqufa sobre la tierra, La existencia de
los grandes latifundios, particularmente de los grandes
latifundios industrializados de la costa, determing la
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presencia del grupo de presion politica mas importante
en lo que va corrido de este siglo, por lo menos. Ese
poder econdmico fue destruido por la revolucion a tra-
vés de la reforma agraria cuando todos los grandes com-
plejos agroindustriales fueron expropiados y con ello
stibitamente desapareci6 el poder econdmico, y por lo
tanto el poder politico, de la oligarquia terrateniente.
Luego de una experiencia transicional, que acaso histo-
ricamente se vea fue muy breve, estos grandes eomple-
jos agroindustriales fueron convertidos en verdaderas
cooperativas de propiedad de sus trabajadores.

Pues bien, el problema fundamental que hoy puedes
encontrar td alll es el siguiente: el surgimiento de
egofsmos de grupo, la generalizacion de comportamien-
tos tipicamente capitalistas, tipicamente individualis-
tas, tipicamente conservadores, en los propios obreros,
campesinos y empleados de las cooperativas. TG en-
cuentras alli la prueba més clara de lo feble, de lo fragil
que suele ser ese decantado sentimiento de pertenencia
clasista, la conciencia de clase de los trabajadores. Hay
en los complejos agroindustriales un grupo que ha sido
el més explotado y el mas dominado. Es el grupo de los
trabajadores eventuales, de los cortadores de cafa. Son
los que trabajan mas duramente y ganan menaos remu-
neracion. Ellos estdn fuera de las cooperativas. La opo-
sicibn més dura a que esos trabajadores sean incluidos
en las cooperativas parte, hasta hoy, de los propios
cooperativistas, de los sindicatos vy sus dirigentes, de los
trabajadores, de los obreros, de los campesinos. Par
supuesto, no de todos, pero mayoritariamente esos tra-
bajadores campesinos, obreros, empleados, son hasta
hoy los que mas duramente se oponen a la reivindica-
cidn justa de los cortadores de cafia de los tr?baiadores
eventuales.

Es un caso muy claro de comportamiento verdadera-
mente reaccionario en los trabajadores. ¢Qué demues-
_tra esto? Demuestra, a mi juicio, que hay un error en
creer que los (nicos conservadores y los Unicos capita-
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listas en el Perd sean los ricos. En realidad, tenemos
campesinos conservadores, fenemos obreros capitalis-
tas. Es decir, los duefos tradicionales de los medios de
produccién, los grupos de poder, la oligarquia en todos
sus niveles, etc. etc., esos no fueron los Gnicas, ni son
los Gnicos conservadores, capitalistas, reaccionarios o
pro capitalistas en el Per(. Hay innumerables miembros
de la clase trabajadora, obreros y campesinos, que son
igualmente! conservadores. Y esto no es de extrafiar.
Porque el sistema capitalista que el Per( siempre cono-
cid no solo representaba una forma de organizar las
relaciones de produccion. Representaba también una
forma de concebir las relaciones de la sociedad, una
forma de estructurar el universo total de esa sociedad e
implicaba la validez de un determinado tipo de moral
social. Esa moral social ha permeado la vida total de la
nacion y, en mayor o menor medida ha influido en
todos nosotros.

Desde este punto de vista, alguna vez he dicho que
los problemas mas serios de la construccion revolucio-
naria dimanan del hecho de que fa revolucion se propo-
ne construir un orden esencialmente no capitalista a
través de la accion de gentes que se han educado, que
se han criado, dentro de una atmosfera capitalista po-
derosa, decisivamente influida por la moral social indi-
vidualista, tipica del capitalismo. Eso estd presente en
todo el cuerpo social de este pafs. No solamente en los

ricos. No solamente en los oligarcas. El problema que
te he estado mencionando en los complejos agroindus-
triales, lo demuestra muy claramente. Un problema si-
milar existe en las comunidades laborales en la indus-
tria urbana. All{ también de los miembros actuales de
las comunidades laborales, de los propios trabajadores,
parte la oposicién a que nuevos trabajadores ingresen a
las empresas, porque de esta manera disminuye la ex-
pectativa de sus logros personales. Los patrones de con-
sumo del capitalismo, por ejemplo, se dan en nuestros
trabajadores del campo vy la ciudad. Contra esto tene-
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mos que luchar muy duramente. Pero implica crear una
nueva conciencia social y una nueva conciencia revolu-
cionaria. En realidad, de todo esto sabemas muy poco.
Estos problemas nunca han formado parte de la preo-
cupacitn o del interés central de los movimientos poli-
ticos, de los movimientos presuntamente revoluciona-
rios que han existido en el Per(, Estos son algunos de
los problemas viscerales que esta revolucion esta en-
frentando ahora.

MUR: Muy interesante. Ya volveremos a encarar ba-
jo otro aspecto este problema de la actitud de los
miembros de los complejos agroindustriales frente al
proceso revolucionario. Pero antes quiero abordar otro
tema del que ya hablaste aungue muy poco. La revolu-
cion sigue -fiel al slogan ni capitalismo ni comunismo.
Al mismo tiempo su meta Gltima es la construccion de
una sociedad libertaria v solidaria. Es decir, su fin coin-
cide con metas anarquistas sobre el socialismo liberta-
rio y con metas, paraddjicamente, comunistas. Como el
comunismo es todavia una aspiracion lejana, yo te pre-
gunto si la insistencia en el no-comunismo no resulia
absurda o por lo menos superflua, en una sociedad co-
mo la peruana dominada por el capitalismo, victima del
imperialismo, en la cual el primer y gran enemigo de la
revolucién estd representado por cuantos aspiran a un
regreso al capitalismo dependiente del cual hablaste.

CD: Fijate, creo que en el fondo de esa pregunta
hay un error muy sutil pero muy grave. El error de
creer que el futuro se construye en el futuro. En reali-
dad, el futuro se construye en el presente, Esto quiere
decir que los problemas del futuro se empiezan a defi-
nir hay v que la realidad del mafiana estd prefigurada
en la realidad actual. Lo cual significa que cuando uno
enfrenta problemas de disefio del futuro, no puede de-
jar de reconocer la naturaleza competitiva de las alter-
nativas politicas con las cuales uno se enfrenta hoy. A
mi juicio, hay otro error implicito en la pregunta. El
error se refiere al problema de la actitud de ls Revolu-
cion Peruana frente al comunismo. Nosotros he-
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mos dicho en mas de una oportunidad cosas muy claras
al respecto. En primer lugar, nuestro cuestionamiento
del comunismo no se refiere al comunismo como una
futura etapa en el desarrollo de la humanidad en Ia cual
supuestamente ya no existen clases sociales y por tanto
el Estado, entendido leninistamente como la expresion
del dominio de una clase sobre otra, haya desaparecido,
puesto que han desaparecido las clases. A eso no nos
estamos refiriendo cuando rechazamas el comunismo.
En segundo lugar, para nosotros hay diferencias muy
grandes entre socialisrno, comunismo, stalinismo, mar-
xismo. De ninguna manera son conceptos iguales. Nues-
tra recusacion al comunismo se dirige especificamente
a lo que en términos muy cancretos representa la reali-
dad de los sistemas gue prevalecen en los paises cuyos
gobiernos estan controlados por partidos que se llaman
partidos comunistas. En otras palabras, nos estamos re-
firiendo al modelo stalinista, a los socialismos nomina-
les. Es decir, a aquellos regimenes -que se denominan
"“socialistas”’, a mi juicio espuriamente, que concen-
tran el poder econdmico y politico en el aparato del
Estado como alternativa a la concentracion de esos po-
deres en la burguesfa dentro del capitalismo.

En mi opinidn,Marx estuvo fundamentalmente co-
rrecto, por no decir absolutamente correcto, cuando,
en su andlisis de las sociedades capitalistas europeas del
siglo pasado, sostuvo que la concentracion total de la
propiedad de los medios de praducci6n en la burguesfa
determinaba la concentracion total del poder politico
en esa clase social y, por tanto, la organizacidn del
Estado para servir a los intereses de esa clase. Ahora
bien, si ese planteamiento es correcto entonces puede
ser generalizable y su generalizacion tendr(a I6gicamen-
te, dentro de la propia racionalidad del pensamiento
marxista, que ser expresada de esta manera:-alll donde
se concentra poder econdmico se concentrard poder
politico, tratese de un grupo social, de una clase, o de
una institucion. De la misma manera que el monopalio
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de la propiedad de los medios de produccion por parte
de la burguesia determinaba la concentracién del poder
econdmico, y por lo tanto del poder politico, en esa
clase, una similar concentracién de propiedad o control
de los medios de produccion en cualquier otro grupo
social o institucidn significard concentrar en esa institu-
cion o en esa clase social el poder econémico y politico
de la sociedad y, por tanto, implicara también, la orga-
nizacion total de la sociedad en funcién de sus intere-
SEs.

¢Qué es lo que plantea en buena cuenta el comunis-
mo, entendido tal como lo sefalé hace un momento,
frente al capitalismo? La sustitucion del poder econd-
mico y politico de la burguesia por el poder econémico
y politico del Estado. Pero dentro del propio analisis
marxista es muy claro el sefalamiento de que el Estado
no es una abstraccién ni una entelequia. Es una organi-
zacion, una institucién formada, dirigida y controlada
por seres humanos, por personas, por individuos, Y
aqui hay que hacer una disgresion para sefalar otro
aporte del marxismo que me parece criticamente im-
portante recordar: la denuncia permanente, o por lo
menos muy reiterada, que se encuentra en los ensayos,
en los escritos de Marx, de un determinado tipo de
abstraccionismo en el analisis de los problemas sociales.
Marx sefiald con mucha claridad que la esencia, la rea-
lidad misma de la sociedad son los individuos. En otras
palabras, que no hay una tal cosa como la sociedad en
abstracto. La sociedad son los individuos, de la misma
manera que el proletariado son los proletarios, no una
entelequia. Entonces hay que rechazar desde el punto
de vista marxista los enfoques abstractos que conducen
al manejo de irrealidades como si fueran verdaderamen-
te datos concretos de la vida social.

Ahora bien y volviendo a lo central del argumento,
el Estado que dentro del propio analisis marxista no es
una entelequia sino una institucion, en el modelo co-
munista se constituye en control o en propietario de
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los medios de produccion. Asi, el poder econdémico y
politico de la sociedad radica en él. Sin embargo, eso
quiere decir, en realidad, que ese poder radica en la
burocracia. Mas ain, en la burocracia partidaria, toda
vez que, de acuertdo a la teoria del partido Unico, el
Estado es controlado por dicho partido, De este modo,
la burocracia del partido y la burocracia del Estado se
superponen evidentemente. Asi, en Ultima instancia, el
modelo comunista, el planteamiento staliniano concre-
tamente, implica que el poder econdmico y politico de
la burguesia dentro del capitalismo debe ser reemplaza-
do por el poder econdmico y politico de la burocracia
del partido en control del Fstado. Fntonces, équé pasa
con los problemas sustantivos, desde el punto de vista
del hombre, que Marx sefalo en el capitalismo? ¢Qué
pasa con el fundamental, decisivo problema de la alie-
nacion, es decir, de la falta de control del hombre sobre
la creacion de la riqueza que él produce, sobre la pro-
duccion basada en su trabajo? Sustantivamente, se
mantiene. De alli que para nosotros el comunismo co-
mo sistema concreto de organizar las relaciones de po-
der econdmico y politico en las sociedades contempo-
rdneas, tenga una valencia revolucionariamente pobre
como alternativa al capitalismo, porque mantiene siem-
pre al trabajador en condicidn de intermediado. Siem-
pre entre el trabajador y el poder existe un elemento
fundamental de intermediacion, el partido o la burocra-
cia estatal, que son la misma cosa en buena cuenta.
Frente a todo esto nos parece que una mayor valen-
cia revolucionaria, mucho mas eficiente, mucho mas
clara, mucho mas cercana al sentido mismo del legado
marxista real se encuentra en otra alternativa al capita-
lismo consistente en proponer que no sea la propiedad
del Estado ni el control del Estado sobre los medios de
produccion lo que reemplace al capitalismo, sino la
propiedad social de esos medios de produccion, es de-
cir, el acceso al poder, con la menor intermediacion
posible, de los trabajadores organizados en institucio-
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nes sociales de base que etlos mismos autdnomamente
controlen y organicen.

No se trata pues de recusar al comunismo asi enten-
dido en un afén de mantenernos equidistantes de él y
del capitalismo. Se trata de situarse en un plano de
conceptualizacién politica distinta por esencia al de
esos dos sistemas. De alli la necesidad de construir un
ordenamiento social que se base en el acceso directo de
los trabajadores a la propiedad de la riqueza que ellos
generan. Es decir, los productores mismos de la riqueza
son los que deben acceder directamente a los mecanis-
mos de decisién en todos los niveles de la vida nacional.
Esto supone la necesidad de eliminar los mecanismos
de intermediacién. Y aqui es donde este planteamiento
entronca con aquel que cuestiona la validez del partido.
Porque el partido, en (ltima instancia, e un mecanis-
ma de poder caracteristicamente intermediacionista vy,
por lo tanto, caracteristicamente expropiatoria. El par-
tido se sitGa entre el pueblo, la masa, la clase, por un
lado, y los mecanismos de poder por otro. Asume la
interpretacion de los intereses de los trabajadores y ad-
ministra en nombre de ellos el aparato del Estado. Pero
no son los trabajadores mismos los que intervienen-en
las decisiones. Allf intermediando estd todo el tamiz de
la burocracia partidaria que inevitablemente tiene, co-
mo toda estructura de poder, que apelar a recursos
compulsivos para lograr el mantenimiento de su poder
y de su dominaci6n sobre aquellos a quienes dice repre-
sentar. Entonces no es simplemente que la Revolucion
Peruana considera sustantiva una postura definible en
términos de no comunismo, en absoluto. Nuestra posi-
cidn, en final de cuentas, no se resuelve negativamente.
De la doble recusacion antes aludida se pasa de inme-
diato a una formulacién afirmativa de gran valor revo-
lucionario. Nuestra recusacién no es una recusacion al
socialismo. Nunca hemos planteado una posicién de
rechazo al socialismo. Por el contrario, hem@s sefiala-
do que la Revolucion Peruana tiene una deuda teérica
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muy grande con la tradicion socialista. Nunca tampoco
hemos sefialado una posicidn contraria al marxismo.
Evidentemente aqui en el Peri ha habido, como dije
hace ya un largo momento, una satanizacién permanen-
te de lo que es el marxismo. Sin embargo, los aportes
fundamentales de Marx son aportes incorporados ya al
~acervo de las ciencias sociales. Marx es, evidentemente,
el fundador del pensamiento social contemporaneo. Y
no porque los elementos conservadores y feaccionarios
del Per( satanicen al marxismo debemos evitar hablar
del marxismo o debemos ignorar las grandes contribu-
ciones que Marx hizo al pensamiento humano. Esto no
quiere decir que la Revolucion Peruana se defina como
marxista. Habria que apelar al testimonio mismo de
Marx para rechazar esta posibilidad. A un cientifico
moderno no se le ocurrirfa definirse como eisteniano.
Ni a un psicdlogo moderno se le ocurriria considerarse
freudiano, en el sentido de aceptar la totalidad de lo
que sostuvo Freud y nada més que lo que Freud dijo.
Evidentemente, un sic6logo moderno competente acep-
ta como normal la validez de muchisimos de los plan-
teamientos de Freud y no puede explicarse el mundo
sicoldgico sin él, de la misma manera que el cientifico
moderno no puede explicarse el mundo de la ciencia
sin Einstein; y de la misma manera, un politico 0 un
sociblogo contemporaneo, no puede explicarse el mun-
do de la politica y de la sociedad sin Marx. Pero esto
no lo hace necesariamente marxista en un sentido her-
mético, militante, dogmatico, sectario, En absoluto.
Marx mismo fue el primero en declarase no-marxista.

En la Revolucién Peruana hay una serie de plantea-
mientos fundamentales que tienen su origen en el pen-
samiento socialista o en el pensamiento de Marx, aun-
que no siempre se trata de ideas necesariamente origi-
nadas en el propio Marx. {Habré necesidad de recordar
que Marx muy explicitamente sefiala que el fendémeno
de lucha de clases habia sido recanocido, advertido y
documentado por numerosos historiadores antes de é1?

El no “inventd” la lucha de clases.
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MUR: Es que, como dijiste, él no era “marxista”

CD: Obviamente, yo por lo menos tampoco say
marxista, en ese sentido. Creo por todo lo anterior que
es preciso volver a las fuentes mismas del pensamiento
de Marx. Analizarlo. Después de todo iqué cosa es lo
que representa el valor permanente de la aportacidn
marxista? ... Un conjunto de criterios muy claros a mi
juicio, que se extraen de la lectura cuidadosa de Marx.
Pero no hay en todo Marx una cartila que diga como
un decélogo, tal cosa y tal otra. Hay una manera de
concebir los problemas, de enfocarlos a partir de deter-
minados supuestos fundamentales. Esos supuestos fun-
damentales tienen validez. El sentido procesal de los
fendmenos histéricos. El sentido dindmico de la histo-
ria. Librado todo esto de las excrecencias evolucionis-
tas que suponen un pensamiento superado pero al cual
Marx no se pudo eludir, acaso muy comprensiblemente
Por ejemplo, cuando Marx dice que los pueblos desa-
rrollados representan el espejo en que miran su futuro
los pueblos de menos desarrollo, se sitda dentro de la
vertiente evolucionista de su tiempo que después fue
profundamente modificada.

Cuando Marx acepta muchos de los planteamientos
de Morgan ocurre lo mismo v estd aceptando cosas que
después tienen que ser revisadas y abandonadas. Pero, en
fin, esto no resulta esencial en todos los sentidos del
marxismo. Pero el caracter procesal, la naturaleza dina-
mica de los fendmenos sociales, el reconocimiento de
gue hay intereses dispares dentro de la sociedad, el
reconocimiento de que los elementos de la infraestruc-
tura econdmica determinan g condicionan, como apun-
t6 posteriormente Engels, toda la superestructura poli-
tica, ideoldgica, cultural de la sociedad, la nocion basica
de que para entender los problemas de la realidad social
hay que transponer la fisonomfa interna de los fenéme-
nos y penetrar en eso que hoy llamarfamos su
“estructura’ el reconocimignto de que diferentes modos
de insercidn en el aparato productivo y diferentes situa-



ciones con respecto a la propiedad de los medios de
produccién determinan diferéntes clases sociales cuyo
conflicto, contraposicion y lucha mueve la historia de
las sociedades humanas, todo esto y mucho mas es
fundamentalmente correcto. Estos son algunos de los
elementos que, a mi juicio, constituyen parte basal y
valedera de la metodologia marxista. Como lo es tam-
bién, desde luego, la nocidn de que las posiciones poli-
ticas obedecen a condicionamientos econdmicos, res-
ponden a intereses econdmicos y que los intereses eco-
ndmicos dispares se expresan politicamente en la orga-
nizacion de agrupaciones politicas competitivas. Todo
esto que estd en la fuente misma del pensamiento de
Marx, conserva plenamente su validez. Aceptarlo no es
convertirse en marxista sectario. Es simplemente reco-
nocer que hay un aporte correcto, fundamental, es fér-
til, rico, indispensable para entender los fendmenos so-
ciales.

MUR: Aungue disienta de ti en muchos puntos, me
parece sumamente importante que hayas precisado tan
claramente tu punto de vista. Como dices, serfa una
larga discusion, y como estoy aqui sobre todo justa-
mente para conocer mejor tus ideas y tu pensamiento,
voy a seguir preguntando. En el Per( yo veo una cierta
contradiccion en relacion con algo que estd en co-
nexidn con esto. La ultraizquierda, cuyas teorizaciones
no me parecen ni dialécticas ni cientificas, dice aspirar
a una sociedad de nuevo tipo, a un tipo de socialismo
que estarfa mds cercano del idealizado por los tedricos
del humanismo revolucionario, esa ultraizquierda se
opone a la revolucidn en el plan practico, mientras que
los comunistas apoyan a la Revolucidn Peruana,a sus
conguistas, a lo esencial de su plan econémico y poli-
tico. {Como lo explicas?

CD: Mira, los grupos que denominas de ultraiz-
guierda y que son a mi juicio, mas aptamente describi-
bles como grupos neo-stalinistas, se ven politicamente
afectados por el curso de la revolucién. Esos grupos
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también formaron parte del sistema politico tradicio-
nal. En cierta forma, también lo expresaron politica-
mente. Hoy estén siendo inevitablemente expropiados
por la revolucidn en la medida en que esta profundiza
su cauce vy tiene éxito. Por eso no pueden apoyarla. De
otro lado, esos grupos no plantean ninguna alternativa
al proceso revolucionario peruano. Su actitud es pura-
mente denunciatoria. Pero no tienen ninguna posicion,
ningn planteamiento que sefale lo que en el Per( debe
hacerse y como debe hacerse. Por Gltimo, es und‘ultra-
izquierda” politicamente fenecida como posibilidad,
desde el momento en que no es ni siquiera capaz de
estructurar su propia unidad y su propio camino. Es
decir, una “ultraizquierda” dividida en catorce peda-
zas no puede aspirar a ofrecerle al Perli una conduccion
revolucionaria concreta.

Ahora, el apoyo del partido comunista, que en el
caso peruano es un partido de orientacién moscovita o
pro-soviética, es un apoyo poco auténtico,evidentemen-
te tactico. De no ser tdctico incurrirfa en la grave con-
tradiccién de apoyar una revolucidn que proclama defi-
nida y razonadamente un camino divergente del cami-
no comunista. La coincidencia o el apoyo tactico se
refiere a las reformas que la revolucion esta llevando a
cabo, mas no a la posicién ideopolitica de la revolu-
cidn, con la cual evidentemente los comunistas no pue-
den estar de acuerdo. Esto no significa desconocer, por
ejemplo, que el partido comunista tiene toda la razén
del mundo, a mi juicio, en adoptar la posicion tactica
que adopta, porque es la manera de lograr capitalizar
politicamente con el proceso. Ellos, los comunistas
moscovitas, tienen una actitud ambivalente. A nivel de-
clarativo apoyan a la revolucion, apoyan las reformas
de la revolucién, aungue no apayan la posicién ideopo-
Iitica del proceso revolucionario. Pero a nivel de con-
duccién politica concreta, necesariamente tienen un
margen menor de juego porque se MUeven en un campo
muy competitivo con los grupos apristas y con los gru-
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pos neo-stalinianos. En suma, me parece que el partido
comunista moscovita no pusede tener una posicidn de
concordancia en las finalidades de esta revolucion.
Como tampoco los grupos de “ultraizquierda” tienen
ni pueden tener una coincidencia de finalidades polfti-
co-tedricas con esta revolucion ni con una posicion ver-
daderamente socialista.

Como partes del sistema politico de la etapa prerre-
volucionaria, es muy explicable que todos estos grupos
y los demas grupos palfticos tradicionales se opongan
al proceso y a sus instituciones. Porque naturalmente
en la medida en que esta revolucion tenga éxito, ellos
van a ser politicamente expropiados. La revolucién no
solaniente expropia a la derecha. Polfticamente tam-
bién expropia a los grupos politicos tradicionales, in-
cluidos los de izquierda. Ahora, existe otra razon. To-
dos los partidos tradicionales, independientemente del
fugar que ocuparon o del lugar que ocupan en el espec-
tro volitico —sea este lugar de ultraizquierda, de iz-
quierda, de centro, de derecha o de ultraderecha—, to-
do ellos compartieron algunas caracter(sticas funda-
mentales. Todos fueron mecanismos manipulatorios.
Todos fueron instrumentos de poder controlados por
oligarquias dirigentes que han permanecido en la con-
duccién de esos grupos y de esos partidos durante déca-
das. Entonces un planteamiento revolucionario coma el
que se esta generando actualmente en el Perd es un
planteamiento para ellos peligroso y profundamente
subversivo desde el punto de vista de sus propios intere-
ses. Politicamente, tienen que sentir en esta revolucién
y en sus instituciones, un elemento adverso, un factor
de competencia. Esto creo yo contribuye de manera
importante a explicar la actitud final de todos estos
grupos.

MUR: Ahora otra pregunta, que es delicada. En el
Per(i se habla mucho de Yugoslavia, se estudia la auto-
gestion yugoslava, yo dirfa que con pasidn. Sin embar-
go, se comenta poco, me parece, los fracasos de Yugos-
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lavia, la dicotomia que existe en Yugoslavia entre la
teoria y la préctica, el peligro de tendencias represivas
hacia el capitalismo. Como no hay verdades totales,
pese a la imagen embellecida de Yugoslavia, yo te pre-
gunto aunque sea delicado, ilo que ofrecen al Perl
nos es, en parte por lo menos, una version similar a la
yugoslava? ¢No estan ustedes idealizando la experien-
cia yugoslava? (Como se compagina esto con una
revolucion ideoldgicamente tan austera como la perua-
na?

CD: No creo que en el Per( se esté haciendo una
imagen idealizada de la experiencia yugoslava. Mi
opinidn, concretamente, es que no se conoce suficien-
temente esa experiencia. Ni en sus aspectos positivos ni
en sus aspectos negativos. La experiencia yugoslava es
una experiencia casi desconocida. Yo estuve en Yugos-
lavia algiin tiempo hace un par de afios. Las situaciones
no son comparables. El problema para ellos —y estan
tratando de resolverlo hace 22 afios— consistia y sigue
consistiendo en como construir una opcion autoges-
tionaria a partir de una organizacion de centralismo
burocrédtico. Es decir, cdmo, a partir de un modelo
stalinista, llegar a la autogestion, Para nosotros es,
como, a partir de un sistema capitalista, llegar a la
propiedad social con fundamento de la organizacion
econdmica —por lo tanto, social y por lo tanto,
politica— de la futura sociedad peruana. La direcciona-
lidad de estas |fneas aparentemente similares, es com-
pletamente contradictoria. Los puntos de partida son
distintos y esto necesariamente tiene que determinar
diferencias muy grandes en la construccion misma.

Ahora bien, la impresién que tuve alla fue de que los
problemas fundamentales estaban en torno a lo siguien-
te: Primero, el aparato de financiacidn en que se basa el
funcionamiento de las empresas autogestionarias sigue
obedeciendo a criterios que no tienen nada que ver con
la autogestion de los trabajadores. Esto es fundamental.
Segundo, la participacion, vale decir, la ingerencia



directa de los trabajadores se da en los aspectos de la
politica entendida como quehacer de la vida cotidiana,
mas no en los decisivos aspectos macropoliticos. En
otras palabras allf hay otra forma de parcelacion del
universo de la politica. Y esto es también fundamental.
Me explico: aquf, por ejemplo, siempre se ha profitado
politicamente al hacer creer “a todo el mundao’ que el
{inico campo de la politica es el de los grandes asuntos
del Estado.

Definida en esos términos, la politica no puede ser
asunto de participacion. Yugoslavia puede estar aparen-
temente incurriendo en un error muy importante, muy
grande, que es exactamente lo opuesto. Es decir,
politica es participar en los asuntos pequefios. Los
asuntos grandes no son asuntos politicos. Son asuntos
de los expertos, de les técnicos, no del pueblo
politizado. Sin embargo, puedo estar equivocado. No
puedo honestamente decir que domino el tema de la
problemdtica yugoslava 0 que soy un conocedor serio
de los problemas que afronta Yugoslavia. Pero las cosas
que acabo de mencionar mostrarian las limitaciones
que el modelo yugoslavo tiene para la realidad concreta
del Perl, aparte de una razdn fundamental de otro
tipo, que estd en la raiz misma de la concepcidn
revolucionaria peruana, Me refiero a la intransferibi-
lidad de los modelos, de las soluciones, de los plantea-
mientos de una realidad a otra concretamente distinta.
Ahora, no obstante tado lo que he dicho, la experien-
cia yugoslava es para nosotros muy importante porgue
histéricamente representd el primer esfuerzo de crear
dentro de la tradicidn revolucionaria una alternativa
distinta al modelo clasico del comunismo ortodoxo.

MUR: La Revolucion Peruana ambiciona crear,
como lo hicieron otras revoluciones a lo largo de la
historia, un nuevo tipo de intelectual, un campesino
nuevo, un obrero nuevo, un hombre nuevo; como decfa
Darcy Ribeiro hace poco, esta revolucion aspira a
reinventar la vida. En la practica que se viene obtenien-
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do, claro no en los hechos concretos de la revolucion
pero en el plano sicolégico, en el plano justamente, de
la construccion del hombre nuevo. En este orden de
cosas (qué se ha obtenido hasta ahora? Quisiera una
respuesta de la mayor sintesis posible.

CD: Los médicos dicen que en las primeras semanas
de gestacion nada se nota, lo cual no quiere decir que
nada estd ocurriendo ni que ello no sea algo decisivo.
i Fui lo suficientemente sintético?

MUR: Hace un tiempo afirmaste que es mds fécil
captar la realidad de la vida del Per( leyendo a sus
grandes escritores que estudiando las tesis de la
mayorfa de sus soci6logos. Creo que enunciaste una
gran verdad, pero la realidad compleja y contradictoria
que emerge, por ejemplo, de la obra de José Maria
Arguedas me parece incompatible, para ser historica-
mente transformada en un sentido revolucionario, con
la simplificacién que se da en el sincretismo intelectual
y en el sincretismo ideoldgico y de raiz burguesa que
aflora igualmente en muchos textos de intelectuales
que apoyan a la revolucidn, sin excluir a los que
pertenecen a SINAMOS. Se proponen justamente
acabar con los males y vicios del intelectualismo, pero
suelen incurrir en lo que ellos mismos denuncian. No
existe el peligro de que la desacralizacién de los mitos
engendre nuevos mitos?

CD: La primera parte de la pregunta alude a un
tema que he tratado alguna vez en un trabajo en el cual
sefialaba que los estudiantes de sociologia, por ejemplo,
harian muy bien en estudiar cuidadosamente la narrati-
va latinoamericana contemporanea. Porque todo parece
indicar gue la riqueza de la vida la siente, la percibe, la
intuye, la capta mucho mejor que el sociélogo, el
creador, el artista. Los textos sociolégicos suelen ser
increfblemente estériles, arenosos, cansadores, inimagi-
nativos y no captan la realidad de la vida en la forma en
que suele captarlo un artista, un narrador. Esto no
guiere decir, sin embargo, que uno descarte toda la
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posible utilidad de los trabajos realmente cientificos de
andlisis y de interpretacidn de la realidad Muy por el
contrario.
Al tratar este tépico surge un problema que habia
ya mencionado en una respuesta anterior que no se
abf. Es el tema del uso del lenguaje entre nosotros.
n esa oportunidad sefalé que una de las caracterls-
ticas que tipifican a lacultura de un pafs subdesarro-
llado, es la constante devaluaciGn del idioma.Lablanali-
zacibn del lenguaje. Su pérdida de contenido como
instrumento de comunicacién. En el esfuerzo por crear
una forma diferente de encaramiento de estos proble-
mas, inevitablemente surge la necesidad de restituir al
lenguaje su casi perdido sentido de rigor, su vocacion
de respeto por los términos y los conceptos que san los
instrumentos que el cientifico y el investigador em-
plean para describir, interpretar, analizar una realidad
determinada. Para hacer esto adecuadamente es necesa-
rio apelar a una gama terminol6gica mucho mas amplia
gue la que usualmente se utiliza en nuestro medio, Y
esto inevitablemente propicia la acusacidn de cultera-
nismo, de complejidad terminoldgica deliberada. En-
tonces, habria que hacer un distingo entre el oscuran-
tismo por ignorancia y lo que en realidad no es
pscurantismo, sino rigurosidad terminolbgica exigida
por la propia necesidad de describir correctamente los
fendmenos para poder correctamente analizarlos. Esto
s un esfuerzo que demanda mucho tiempo. Forma
parte del esfuerzo general por reestructurar la vida
cultural de toda la sociedad. Cuando dejemos de ser un
pafs subdesarrollado —y esto quisiera repetirlo porque
me parece que no quedé claro o no fue dicho en
ninguna parte de la entrevista— cuando dejemos de ser
un pafs subdesarrollado y todavia lo somos, entances
estaremos, en condiciones de decir que este problema
estd resuelto. Antes no. De la misma manera, somos y
seguiremos siendo por algln tiempo todavia un pafls
sometido al imperialismo; somos y seguiremos siendo



por alglin tiempo un pais capitalista. Pero sin olvidar
que lo importante es que hemos empezado a dejar de
ser estas cosas. Hemos empezado a dejar de ser
subdesarrollados, hemos empezado a dejar de ser un
pafs capitalista, hemos empezado a dejar de ser un pafs
imperializado. Cuando dejemos de ser todo esto, digo,
entonces tendremaos niveles de cultura mucho mayaores.
La gente no se mangjara con quinientos términas, sino
con dos mil, cinco mil o siete mil. Entonces la persona
que hoy usa tres, cuatro, cinco, seis mil términos no
aparecerd como |a excepcion odiosa, como el exquisita,
el culterano, el tipo dificil de entender, sino como el
hombre que emplea las palabras que el lenguaje le
ofrece para poder ser un eficaz medio de comunica-
cién, un mecanismo valido v eficiente de descripcidn,
de andlisis, de interpretacidn de la realidad y de la vida.
En estos momentos todavia somos plenamente victi-
mas de todos los vicios y defectos, de todas las
carencias tipicas, de una sociedad subdesarrollada. Por
esto estamos haciendo una revolucion precisamente.

MUR. El fracasado paro de los comerciantes y la
huelga de los médicos me parecen indicios de una
escalada contrarrevolucionaria. (Qué previsiones hay
en lo que concierne a la manera de enfrentar la
inevitable reaccion que serd desencadenada de parte de
los enemigos de la revolucion cuando salga la Ley de
Propiedad Social y sus efectos se dejen sentir en el
terreno econdmico y social?

MUR: Como una parte importante del excedente es
proporcionada por el sector de la propiedad privada
reformada por la comunidad laboral, te pregunto si
habrd recursos necesarios para las inversiones en el
sector de la propiedad social y como los encontrardn?

CD: En cierta forma las preguntas anteriores tienen
relacion, por lo menos parcial, con el mismo problema,
la futura ley que creard el sector de propiedad social.
En la actualidad se estan dando los Gltimos toques a
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esta ley fundamental de la revolucion y es altamente
probable que cuando este reportaje sea publicado esa
ley haya sido ya promulgada por el Gobierna Revolu-
cionario. Como es imposible determinar ahora los
términos precisos que esa ley tendra al ser aprobada,
preferiria no abundar sobre este tema. Pero si quisiera
tocar algunos de los puntos que en las preguntas hacen
relacion a otros problemas. Me refiero a la posibilidad
de que las: fuerzas antirrevolucionarias ceordinen su
accion y tengan éxito en frustrar, detener u obstacu-
lizar el proceso. Este es un asunto nada sencillo.
Veamos el caso de la huelga de los médicos. Es posible
que quienes precipitaron esta huelga integren, en
algunos casos, grupos contrarrevolucionarios. Estos
grupos no tienen apoyo mayoritario del gremio profe-
sional dentro del cual actan. Pero ciertamente la
presencia de problemas que afectan a un considerable
sector de los médicos peruanos, favorece la accion de
guienes constituyen engranajes de un mecanismo anti-
rrevolucionario efectivamente vinculado, en especial a
la dirigencia del partido aprista y a los grupos de
derecha més recalcitrantes. Como la revolucion no ha
llegado, ni puede llegar simultdneamente, a todas
partes, subsisten problemas alin no solucionados. Este
es el caldo de cultivo que favorece la accion anti-
rrevolucionaria. Los agentes de la reaccidn aprovechan
esas situaciones. Esto les permite aparecer con un
respaldo que en realidad no tienen en cuanto persone-
ros de una posicion contraria a la revolucién. Su
orfandad de apoyo politico se evidencia cuando los
problemas son resueltos. Entonces se ve hasta qué
punto los grupos de agitacion antirrevolucionaria repre-
sentan muy pequenas minorias. Todo esto constituye,
a mi juicio, una problematica de intensidad decrecien-
te. Porque la revolucidn progresa constantemente y en
sus avances soluciona cada vez nuevos problemas. Y
esto tiende a restar constantemente efectividad politica
a los agentes de la reaccidn.
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A todo lo anterior. sin embargo, es preciso anadi
que, en general, los seclores profesionales no son
mayoritariamente sectores revolucionarios. En la medi-
de en que, después de todo, en un pafs como el Perl
esos sectores fueran también privilegiados, ellos, de una
manera u otra, fueron beneficiarios del sistema que la
revolucion estd transformando. En consecuencia, no
pueden, por esta razén, ser en su mayoria sinceros
defensores de una revolucidn que histéricamente esté
liquidando una situacién que los beneficid. En tér-
minos generales, este es el caso de los sectores de altos
ingresos que son, principalments, los sectores profe-
sionales. Serd necesario desplegar un intenso esfuerzo
de concientizacion para que la mayoria de sus integran-
tes comprendan que una revolucién social entrana la
mudanza profunda del ordenamiento total de la socie-
dad. Y que ese cambio sustantivo no puede dejar de
afectarlos. Este es el precio que ellos deben contribuir a
pagar para rescatar de la explotacién y la miseria a los
grupos mayoritarios que siempre fueron dominados, a
los campesinos, a los obreros, a los marginados urba-
nos.

MUR. En trabajos tuyos te ocupaste criticamente
de varias concepciones y distorsiones sobre la lucha de
clases. Tus andlisis aumentaron mi interés por las
soluciones concretas que tendrd el problema resultante
de la existencia en el Per( revolucionario de comunida-
des que podriamos llamar ricas y comunidades pobres.
La creacidn de comunidades de compensacién pesque-
ras y mineras en el sector de la propiedad privada
reformada después de la creacion pionera de las
comunidades industriales me parecid traducir, entre
otras, la preocupacion por evitar distorsiones graves del
proyecto revolucionario. (Como evitar la repeticion de
tales distorsiones en el sector de la propiedad social?
(Frente a la necesidad de una mezcla ideal entre la
direccibn polftica revolucionaria y la participacidn de
pueblo, como llegar, pregunto, a la meta sin contradic
ciones muy graves’

76



CD: Esta es una pregunta, cuyo tema incide direc-
tamente sobre todo el sentido del desenvolvimiento
futuro de la revolucién. Ella alude a dos de los
planteamientos mds originales de la Revolucién Perua-
na, a8 las comunidades laborales y al proyecto de
propiedad social. Cémo se sabe, la comunidad laboral
fue hace tiempo definida por el Presidente Velasco
como ‘el primer paso en el alejamiento de la industria
peruana del sistema capitalista”’. La comunidad no
aspira a crear empresas de propiedad social, sino
empresas de cogestidn. Estas, sin embargo, modificardn
de manera radical la organizacién y el cardcter de las
empresas industriales capitalistas y permitirén cambiar
estructuralmente el modo de insercidn de los trabaja-
dores en el aparato productivo alterando, de esta mane-
ra, su posicion de clase en la{sociedad.

El ssfuerzo transformador de las comunidades labo-
rales se reforzard decisivamente con la creacion del
sector de propiedad social que constituye la médula
misma del modelo que la Revolucidn Peruana propene
para organizar el futuro desarrollo econdmica de la
nueva sociedad que estamos construyendo. Al igual que
en el caso de las comunidades laborales, en este de la
propiedad social no tenemos paradigmas y modelos que
seguir en la experiencia de otros procesos revoluciona-
rios. Se trata, en ambos casos, de ensayos enteramente
nuevos que probarén la capacidad imaginativa y crea-
dora de los hombres que estdn haciendo esta revolu-
cion. Sin duda, cometeremos errores. Sin duda, habra
contradicciones. Su exacto sentido y su precisa magni-
tud no pueden ser previstos hoy. Tendremos que
encararlos cuando ellos se presenten.

En este sentido, sin embargo, se debe recordar que
una revolucion es siempre, y por necesidad, un proceso
conflictivo, vale decir, contradictorio, de avance desi-
gual, hecho de aciertos vy rectificaciones. Demanda, por
eso mismo, en este sentido, ductilidad de concepcidn,
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fluidez conceptual, flexitnlidad de enfoque, capacidad
de adaptacion a situaciones inéditas y, por tanto,
imprevistas, Desde esta perspectiva la nocion de “una
meta” a la que la revolucion debe llegar es, en verdad,
ilusoria y puede ser peligrosa. En rigor,no existe “la
meta” de una revolucion. Una revolucion es un proceso
de permanentes aproximaciones a la elusiva realidad de
nbjetivos que tienen constantemente gue ser redefini-
dos. Y esto por una razon muy simple: toda avance
revolucionario supone la liquidacion histrica o la
modificacion sustantiva de una determinada situacién.
Y consecuentemente, la emergencia de una situacion
nueva. Con la antigua, desaparecen los problemas que
ella determinaba. Con la nueva, surgen inevitablemente
otros problemas. La solucion de estos Gltimos represen-
ta un nuevo objetivo, una nueva meta. Ambos finitos,
ambos limitados. Ambos nuevos pasos de aquella
constante aproximacion a8 una victoria total que, por
elusiva, no puede tener existencia real, sino referen-
cialmente tedrica. La concrecion de todos los plantea-
mientos revolucionarios seria la concrecion de la
utopia. Y las utopfas no se concretan. Para existir, las
utopias deben mantener siempre una dimensidn irreali-
zable. Las proposiciones finalistas de toda revelucion,
son, en esencia, utopicas, vale decir, irrealizables, siem-
pre. Por eso hace un memento dije que una revolucion es
un proceso de constantes aproximaciones que jamas
pueden culminar. Tal vez me haya salido por completo
del tema que la pregunta proponia. Pero si la cuestion
se mira con cuidado, no lo he eludido. Por el contrario,
creo haberlo encarado en la Unica forma en gque
honesta y revolucionariamente es posible hacerlo.
MUR: La revolucion peruana no cred hasta ahora su
partido en una opcién muy elogiada pero también muy
criticada. Ninguna revolucion moderna antioligarquica,
antiimperialista y anticapitalista, descartado el caso
muy especial de Argelia, se cumplid sin formar el
partido de la revolucian. Ustedes aceptan un pluralismo
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partidario sui géneris. Los viejos partidos subsisten,
pero no pueden ir mas alld de un papel figurativo
dentro del proceso. Sin embargo, el pluralismo infor-
mativo permite a eses mismos partidos un didlogo
permanente con el pusblo. Algunos modifican y otros
incentivan la revolucion. ¢Hasta cuando todo esto,sin
que la supervivencia de la revolucion sea directamente
amenazada’

CD: Que la revolucion ha rechazado la posibilidad
de crear un partido politico oficial y también la
posibilidad de expresarse politicamente a través de uno
o mas de uno de los partidos prerrevolucionarios, no
significa en forma alguna que ella desconozca la
necesidad de articular respaldo popular a su proceso.
Aquella doble recusacion tampoco significa que nuestra
revolucion ignore la necesidad de estructurar una
expresion politica que le sea propia. Sobre todo esto
hay, primero que nada, necesidad de distinguir clara-
mente dos puntos esenciales: primero, ni un partido
oficial ni ninguno de los partidos tradicionales consti-
tuyen alternativas deseables para expresar politi-
camente un fendmeno inédito en la experiencia politi-
co-social de nuestro pafs. Y, segundo, no toda insti-
tucidn politica ni toda expresién politica organizada
es, 0 debe ser, un partido. y

Reconozco, sin embargo, que los puntos anteriores
tienen validez solamente si uno se situa fuera de la
perspectiva tradicional de la polftica en el Perd y en
América Latina. Y ése es, precisamente, nuestro caso.
Nosotros no nos situamos en esa perspectiv_a tradicio-
nal. Y esto nos permite comprender la validez de los
dos puntos arriba mencionados. Pensamos, por todo Iq
anterior, que el proceso revolucionario peruano forjara
en el decurso de su desarrollo sus propias formas de
expresion politica. Mas adn, pensamos que en la deter-
minacién de esa expresion politica deben participar ac-
tivamente las todavia débiles, y en gran parte aun ine-
xistentes, organizaciones sociales de base. Una perspec-

79



tiva participacionista como la nuestra, obliga a un enfo-
que de esta naturaleza. En la medida en que la revolu-
cidn se profundice y avance, el “didlogo” de los parti-
dos tradicionales con el pueblo serd cada vez més infe-
cundo. No hay que olvidar que en toda esta relacion
competitiva que necesariamente se da entre nuestro
proceso vy los partidos del periodo prerrevolucionario,
nosotros no constituimos un factor pasivo. No negamos
el derecho de aquellos partidos a ese “didlogo”’. Pero si
nuestra causa es justa, si tenemos razdn, por decirlo asf,
debemos prevalecer y el pueblo masivamente habrd de
estar de lado de la revolucion. Alguna vez yo dije que
ojald fuéramos capaces de construir en el Perli una re-
volucién tan hermosa que fuese, ella también, capaz de
negarse a si misma el derecho a imponerse. Nosotros
debemos vencer convenciendo, no persiguiendo. (Ut6-
pico? Tal vez. Pero, de nuevo, équé revolucion no en-
trafia una utopia?

MUR: Teéricos del SINAMOS han analizado en el
terreno conceptual el antiguo problema de la relacion
partido-clase para llegar a la conclusion de que el parti-
do de la revolucion no es necesario en el Perd. Pero
SINAMOS existe en la obra de la revolucidn. Se propo-
ne ser un instrumento transitorio, en las palabras del
General Leonidas Rodriguez. No cumple con todas las
funciones de un partido, pero en cierto sentido, es algo
més amplio que un partido. Te pregunto: no tenderd
SINAMOS a considerarse como consecuencia politica
de una clase sino de varias clases y a hablar en nombre
de ellas, incurriendo en el antiguo vicio del substituis-
mo que SINAMOS censura a los partidos existentes?

CD: SINAMOS enfrenta muchos riesgos. Caer en eso
gue td llamas “substituismo’ es unc de ellos. Somos
conscientes de que éste y otros riesgos existen. Serlo
fundamenta un cauteloso optimismo acerca de nuestra
capacidad para evitarlos. «Sabremos, podremas, sin em-
bargo, eludirlos? Esto nadie lo puede decir. Solo el
tiempo despejard esta incdgnita. Tener conciencia de
que tales riesgos existen es razon necesaria, mas no
suficiente, para resolver este crucial problema. Pero
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permitaseme agregar algo gue juzge importante. La
propia naturaleza antidogmatica de nuestros plantea-
mientos significa que no nos aferramos ciegamente a
ellos. Si la realidad del desenvolvimiento de la revolu-
cién probara inevitable la necesidad de que el proceso
se exprese politicamente #n un partido, reconoceremos
esta necesaria rectificacion. Pero en tal caso, creo estar
seguro de que esa institucion del futuro a la que aqui
estoy llamando “partido”, tendra necesariamente que
ser algo muy diferente de cuanto aquf en el Peri hemos
conocido bajo esa denominacion.

En todo caso, quisiera agregar que la riquisima te-
matica aludida en esta pregunta no ha sido ni de lejos
agotada en el Per(i. Ella forma parte de todo un conjun-
to de nuevos topicos de analisis en torno a los cuales
los militantes de nuestra revolucién estan desde hace
algin tiempo aportando contribuciones tedricas que,
sin pretender agotar los temas en debate, constituyen
elementos indesdefiables del esfuerzo por crear en el
Per(i una nueva posicidn revolucionaria de izquierda. Y
un punto mas: no olvides que una revolucidn entrafia
inevitablemente remodelar los fundamentos de la socie-
dad. Y, por lo tanto, alterar de modo muy profundo su
textura social. Y, dentro de ésta, la composicidn, natu-
raleza, ubicacién y posicion de clases sociales gque no
pueden continuar siendo las mismas porque ellas, esas
clases sociales, son, también de modo inevitable, objeto
y sujeto de la revolucién. Y habida cuenta de que las
clases representan también categorias de significion re-
lacional dentro de la sociedad, alterar la naturaleza de
una de ellas entraia inevitablemente alterar la naturale-
za de la clase o las clases que derivan su esencia y su
presencia como categorias sociales de la relacion que
mantienen con la clase cuya naturaleza y posicién han
sido alteradas por la revolucion.

MUR: En varias oportunidades hablaste del papel
del General Velasco en la revolucin, y parecen correc-
tas tus observaciones; pero quisiera que las profundiza-
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ras en lo que concierne a la importancia del liderazgo
individual en el proceso revolucionario. ¢En qué medi-
da, por ejemplo, la sustitucion de un Primer Ministro
por otro puede influir sobre el trabajo del equipo diri-
gente de la revolucion?

CD: El liderazgo que ejerce el Presidente Velasco en
la revolucin es, sin duda, muy grande. Pero no hay
que olvidar que Velasco no es un caudillo, sino un
conductor. Lo cual es completamente diferente. De
otro lado, el Presidente Velasco ha aportado elementos
decisivamente significativos a la escena polltica con-
temporanea del Perl. Elementos que estuvieron ausen-
tes en el estilo y en la accion de casi todos los lideres
peruanos de los Gltimas cuarenta afos. Me refiero, sim-
plemente a lo siguiente: el grado de autenticidad, de
coraje, de decisidn, de desinterés, de antipersonalismo,
que ha evidenciado el Presidente Velasco a lo largo de
estos (ltimos cuatro afios v medio, todo eso, era vir-
tualmente, desconocido en la politica peruana a nivel
de las dirigencias mds importantes del pais, partidarias
y no partidarias.

Sin embargo, como lo ha reiterado el propio General
Velasco en muchisimas ocasiones, €l dirige a un equipo
de conduccion politica que institucionalmente repre-
senta a la Fuerza Armada revolucionaria del Perd. En
una situacion asi, la sustitucion de un Primer Ministro
por otro, que es el caso especificamente mencionado
en la pregunta, no altera nada. Porque no supone la
sustitucion de una politica, que fija el equipo, por otra.
La politica es la misma alin cuando uno o més ejecuto-
res puedan ser sustituidos. Por lo demds, este caso aca-
ba de ocurrir ahora. EI Primer Ministro Montagne fue
reemplazado a comienzos de este afo por el ex Canci-
ller, General Mercado Jarrin. Esto no ha significado
una alteracién politica en la conduccién del régimen
revolucionario. Lo cual no significa ignorar los matices
personales implicados en el quehacer politico de dife-
rentes individuos. Pero esto no es lo sustantivo. Lo
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sustantivo es la conduccidn revolucionaria en equipo y
el liderazgo, mil veces probado en su autenticidad, del
Presidente Velasco Alvarado.

MUR: La politica de movilizacién social y el esti-
mulo a la participacién tienen aspectos complejos. En
estos dias asist( en Lima a debates febriles que demues-
tran el ascenso de la conciencia politica. Sin embargo,
en funcidn de la estructura social peruana y de la inex-
periencia politica de la gran parte de las masas traba-
jadoras, los resultados son desconcertantes para un ob-
servador extranjero. Yo diria que la movilizacion y la
participacién contribuyen dia a dfa al avance de la re-
valucidn, pero abren también puertas a la contra-revo-
lucion y a manifestaciones ingenuas pero negativas.
{Como actuar en ese cuadro?

CD: Hacer una revolucion en las condiciones en las
que estamos haciendo la nuestra es, sin lugar a dudas,
muy dificil. Lo sabemos muy bien. Los derechos de la
oposicidn no han sido desconocidos. Los partidos poli-
ticos tradicionales siguen funcionando. Hay plena liber-
tad de prensa y de opinidn en el pais. No hay prisione-
ros politicos. A nadie se persigue. En una palabra, si se
quiere, ‘el enemigo anda suelto en plaza”.

De otro lado, se trata de transformar una de las
sociedades mds conservadoras de América Latina, con
el lastre terrible de cientos de afios de opresion, de
millones de explotados sumidos en la ignorancia vy la
miseria. Por todo esto, y por muchisimo mds que serfa
muy largo referir, la Revolucion Peruana se estd
llevando a cabo en condiciones sumamente complejas y
dificiles. Hay, desde luego, todo lo que t sefalas en tu
pregunta. Pero hay algo més. Estamos esforzandonos
por realizar una revolucion participacionista en un pais
que no tiene tradicion histrica de participacion.

iComo actuar en este cuadro? , preguntas. Yo te
respondo: primero, reconociendo la verdadera natura-
leza de ese cuadro; segundo, resistiendo la tentacion a
emplear métodos tradicionales; tercero, desarrollando
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un gran sentido de tolerancia, no incompatible con una
muy sblida actitud de firmeza, cuarta, desarrollando
instituciones sociales de base, no manipuladas y no
manipulables; quinto, transfiriendo poder con la mayor
rapidez posible, en todos los niveles de la vida del pafs,
a esas instituciones autdnomas y libremente dirigidas
por sus miembros; sexto, formando desde la base la
nueva conciencia participacionista que la revolucion
requiere para construir una sociedad nueva; sétimo,
implicito en todo lo anterior, profundizar el proceso
revolucionario, ahondar su cardcter anti-imperialista y
anti-capitalista, afianzar el poder econdmico de las
entidades de propiedad social, fortalecer el poder
econdmico real de los trabajadores, acelerar la definiti-
va liquidacion historica de la ya profundamente vulne-
rada clase dominante del Per(l tradicional.

Todo esto supone comprender que nuestra revo-
lucidn, para triunfar, requiere, acaso més que nada, que
tengamos la suficiente imaginacion para pensar con
originalidad y el suficiente coraje para actuar con
decision. Sin compromisos de ninguna clase, ni con el
pasado ni con los adversarios abiertos o encubiertos,
internos o externos de la revolucion. Habran sin duda
alguna de venir momentos muy dificiles para la
Revolucion Peruana. Las fuerzas antirevolucionarias no
gstan vencidas. Sole han perdido batallas, pero ain no
han perdido la guerra. El poder imperialista ain es
vigoroso en su control de la economia peruana. Habra
fa intencion de cercar al Per(, de guillotinar su
revolucién, de hundirla, En este esfuerzo no habré
armas vedadas por parte de nuestros adversarios. No
debemos hacernos ilusiones. Debemos tener conciencia
de que alin queda una larga lucha por delante. Para
prevalecer tendremos que actuar siempre con singular
realismo, con valentia, con audacia, osadamente. Y a!
final, s6lo podremos actuar asi si comprendemos
profundamente lo que nuestra revolucion significa
como origih 4l y auténomo planteamiento tedrico,
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como original y autdbnoma formulacion ideo-politica,
enteramente independiente de cualquier otra posicion
distinta de la nuestra.

MUR: Como visitante, saigo de Lima con la impre-
sion de que el didloge con Cuba es en cierto sentido
mas facil y profundo que el existente con todos los
demds pafses socialistas. { Qué aporte puede dar el Per( a
Cuba, en lo gue concierne a su proyecto revoluciona-
rio, y qué es lo que el Per(i puede recibir de Cuba? Qué
importancia puede tener para América Latina y para la
teorfa y la préctica revolucionaria tercermundista la
profundizacion del didlogo entre el Per(i y Cuba?

CD: Cuba y Perl representan dos alternativas
revolucionarias que reconocen importantes diferencias
concepcionales, pero también importantes coinci-
dencias de proposito. Entre Perl y Cuba existe una
sincera y leal amistad, basada en el reconocimiento
realista de diferencias v coincidencias entre sus dos
procesos revolucionarios. Pienso que a partir de una
base asi, el reconocimiento reciproco de experiencias
es y sera muy fecundo en la construccién revolucio-
naria de ambos pafses. Por otra parte, Cuba y Perd
ilustran la variedad de alternativas revolucionarias que
pueden presentarse para el futuro de los paises del
Tercer Mundo. E ilustran también cdme es posible una
. comprensiva y fraterna cooperacion entre procesos
revolucionarios que obedecen a singulares con-
dicionamientos historicos, en su origen y en su desa-
rrollo. Creo que en todo esto, y en todo lo que hay en
ello implicito, radica la significacion que las revo-
luciones peruana y cubana pueden tener para el Tercer
Mundo.
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VERSION ESCRITA DE LA CONVERSACION QUE
EN ABRIL DE 1974 CARLOS DELGADO SOSTU-
VIERA CON EL ESCRITOR ARGENTINO JORGE
ABELARDO RAMOS. (Este texte aparecido en la
revista Posdata a fines de Agosto de 1974).

JORGE ABELARDO RAMOS: La vision de la
Revolucion Peruana, para un argentino que desde hace
casi treinta afios ha participado de alguna manera en los
episndios victoriosos y en los episodios infaustos de la
revolucion nacional en la Argentina, es naturalmente
un fendmeno extraordinariamente estimulante. Creo
que aqui el Ejército en su primera etapa, ha arrancado
de cuajo v casi ha salido con todas sus raices al cielo, el
arbol putrecente de la vieja oligarquia agraria peruana,
que constituia, desde la Colonia, el principal factor del
gstancamiento nacional. Y ese sdlo ?echo —y Creo que
un politico revalucionario debe ir a los grandes hechos
y no empantanarse en la peguena anécdota— es de una
trascendencia historica tan formidable que después uno
puede juzgar pausadamente cuéles son los Iimites del
proceso. Pero lo que han hecho aqui la Fuerza Armada
y los sectores populares que la sostienen es, en primer
lugar, irreversible y, en segundo lugar, figurard en la
historia de la América Latina como el acto més
importante ocurrido en el Per( desde la muerte de
Tlpac Amaru. Ha sido destruida la oligarquia agraria
peruana. Ese es el hecho inicial para un juez ajeno al
proceso, en tanto gue actor 0 testigo directo, pero
profundamente ligado al Pert, en tanto que latinoame-
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ricanos, parte de la misma Revolucion nacional unifi-
cadora. Este es mi primer juicio, que es, si se me
permite la expresion, y debe permitirseme, ya que
estamos impregnados desde los tiempos de Napoledn
del lenguaje militar para hablar de los asuntos civiles,
un juicio estratégice. Pueden gustarme o no ciertos
aspectos del proceso, pero este primer juicio debe ser
afirmado con certeza. No gustarme ciertos aspectos,
digo, en la medida en que uno pueda conocer real-
mente los asuntos peruanos. Para mi hay un metro de
oro, y es algo que decia uno de los hombres que sabia
mas de politica, que manej6 un Imperio formidable de
los tiempos modernos, Churchill, en sus Memorias: “Es
muy dificil conocer la politica de su propio pafs, pero
es totalmente imposible conocer totalmente la politica
de otro pais”. Asi que le debo dejar la palabra a
Delgado.

CARLOS DELGADO: Naturalmente, yo coincido
con la asignacion de un alto rango histdrico al haber
liguidado el poder econdmico y pelitico de la oligar-
quia agraria peruana.

Sin embargo, quisiera sefialar que la reforma agraria
significa la primera de las grandes transformaciones
sociales del Per(i, pero de ninguna manera es la Unica;
creo que forma parte de una orientacion politica muy
clara destinada a reconstituir los fundamentos de la
sociedad peruana y a transformar, esto es, sustituir el
sistema tradicional para crear en el Perd un ordena-
miento social, politico y econdmico esencialmente
distinto al que prevalecio antes de 1968. Y esto se
realiza dentro de una atipicidad muy clara, donde los
factores heterodoxos priman hasta conformar un con-
junto de acciones y de planteamientos —que eso es el
proceso revolucionario peruano— completamente nue-
vos, que obliga a repensar, a revisitar muchos puntos de
teoria politica contemporanea y muchas de las expe-
riencias surgidas de las praxis de otros procesos de
transformacion en el mundo contemporaneo. Y uno de
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estos factores de atrpicidad, es que todo este proceso se
inicia a partir de la accion institucional de una Fuerza
Armada que historicamente habia sido uno de los
glementos de sostén del orden establecido en el Perd.
Esto es una conquista muy grande: la Fuerza Armada,
sin ruptura de su unidad y sin renegar de su ancestro, _
por decirlo asi, reformuld su propio papel en la
sociedad peruana. -

JAR: iTe puedo interrumpir?

CD: Claro.

JAR: Eso me recuerda el asunto del Ejército
argentino y del Ejército latinoamericano en general. En
realidad, la atipicidad del Per( en relacion al Ejército,
es una caracteristica comin de la América Latina
semicolonial, en tanto que el Ejército es el brazo
armado de fa clase media, que a veces sufre, como la
clase media, el destino funesto de ser instrumento de
las clases dominantes, y a veces se transforma en el
instrumento de la voluntad popular. Y esta contradic-
cion social en que se ha movido el Ejército latinoame-
ricano es lo que explica los cambios en el Per(i. En este
caso, en la madurez del siglo veinte, el Ejércite
peruano, como hace treinta afos el argentino, abre el
camino para una reformulacion de la estructura social.
Esa contradiccion fluye del papel que juega la clase
media latinoamericana.

CD: A mi me parece que un andlisis clasista no
aporta luces definitivas para la comprensién global del
fenomeno. El origen social de los oficiales del ejército
peruano no explica de manera total y satisfactoria el
cambio posicional de la institucion castrense en el Pert.
Es el mismo origen de otras Fuerzas Armadas en otros
paises latinoamericanos, que sin embargo juegan un rol
reaccionario.  Me parece que hay un conjunto de
factores que aportan una explicacion que, si no total, sf
aproximadamente es mucho mas satisfactoria que una
interpretacion, surgida de’ consideraciones de clase
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la Fuerza Armada.

JAR: Sin embargo, Carlos, permiteme gue te diga
gue, en este sentido, el pensamiento marxista, que ha
sufrido toda clase de transformaciones desde que llegd

CD: Perversiones, di.

JAR: ... desde que llego en los barcos de Europa,
tiene sin embargo una enorme fertilidad, a condicién
claro de que le demos la necesaria independencia
creadora porque en América Latina, integrada por
pueblos sin historia, como decian orgullosamente los
historiadores occidentales hace dos siglos, existen las
clases sociales, pero en forma embrionaria, tendencial
de las mismas clases sociales existentes en la Europa
desarrollada, y en tanto gue existen, es gue a veces el
Ejército, en virtud del caracter primitivg de esas clases,
de la insuficiencia de la burguesia nacional, de la
debilidad de la clase obrera, como institucién cerrada y
armada, en algiin momento sustituye al Troisieme Etat
de los franceses, y ejerce el papel de reestructurador del
Estado. De modo que esa debilidad de -las clases,
testimonio del atraso histérico de América Latina,
permite que el Ejército, en ciertos momentos, aparezca
como partide y una clase, v apele a métodos bismarc-
kianos para resolver los problemas que las viejas clases
de Europa resolvieron como dominantes de una si-
tuacion como el Tercer Estado. Es en este sentido que
podemos aproximarnos, sin afan de codificar, de
envanecernos con una ilusoria sacra ciencia marxista, a
nombrar por nuestra cuenta las cosas que nos ocurren a
los latinoamericanos, liberandonos de esa pesada heren-
cia- espanola del siglo XVI, sefialada por el Padre
Acosta, cuando decfa que los espafioles de las Indias
ponfan nombres espafoles a las cosas de las Indias. Por
ello no digo que el Ejército peruano realiza una politica
burguesa; estoy seguro, en todo caso, que el Ejército
peruano realiza, por otros medios, lo que las burguesias
del siglo XVII y XVIII, .de Inglaterra o de Francia,
realizaron modiante un lento proceso histdrico vy
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mediante el .hacha o e guillotina. Lo realiza de otra
manera, pero avanza hacia formas nuevas que yo estoy
seguro en América Latina hubiera hecho Ja burguesfa
nacional, Y este camino llegh imprevistamente. Te voy
a contar una anécdota. En Junio del 68 yo regresaba de
Europa y estuve unos dias en Lima. Di algunas
conferencias, no recuerdo si en la Universidad de San
Marcos o en la de Ingenieria, y traté aili de llevar a los
estudiantes, hipnotizados por lejanas voces como siem-
pre, ciertas coordenadas que me parecian posibles en el
Per(i. Y entre las hipdtesis no figuraba la de un golpe
militar como el que se dio. Para evidenciar mi escaso
poder profético, tan sdlo cuatro meses mas tarde, éste
ocurri6. Pero es que en el Perd el Ejército no tenia
antecedentes que permitieran preverlo. Quiza sea que la

musa de la Historia es mujer e imprevisible y nos va a
dejar siempre un canto armado. Por eso,debemos

aproximarnos a los nuevos fendmenos sin perjuicios y
sin nombres hechos.

CD: Yo haria algunos comentarios a lo que has
dicho. En primer lugar, lo que estd sucediendo en el
Per(i tiene que sercomprendido desde un punto de vista
nuevo, no puede ser comprendido con los modos
interpretativos del pasado. En segundo lugar, nada de
lo que td dices invalida —por el contrario, avala—
sefialar la necesidad de ser conscientes de que cuando
en teor(a marxista se habla de clases sociales, y con esta
misma expresion se denominan fendmenos sociales
supuestamente similares que existen en paises como el
Per(, se comete un serio error. Porque la similitud
denominativa tiende a encubrir una disimilitud real,
social, muy concreta. No es que en paises como los
nuestros no existan clases sociales, sino que ellas
existen de manera muy diferente a sus supuestos
equivalentes en las sociedades capitalistas de alto
desarrollo. Y de acuerdo a la propia logica del
razonamiento marxista, de acuerdo a Marx, las clases
sociales en el mundo moderno son el resultado del
sistema capitalista. Quiere esto decir que alli donde no
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haya un sistema capitalista desarrollado no existird un
sistema de clases desarrollado. Un sistema incipiente y
larvaric como el capitalista peruano, no podra generar
un sistema de clases complejo, evolucionado.

JAR: Perdoname, Carlos. Has llegado a un punto
clave. Marx en modo alguno sostiene que las clases
sociales son el resultado necesario de una sociedad
capitalista. Las clases existen antes del sistema capitalis-
ta; lo que hace éste es formar v desarrollar cierto tipo
de clases. Ahora, y en esto estoy de acuerdo plenamen-
te contigo, las clases sociales que hay en nuestra
Ameérica difieren, por su consistencia, por sus relacio-
nes de propiedad, sus medios de produccidn, sus ideas
y sus aspiraciones, de las clases que en este momento
existen en la Europa avanzada.

CD: Fenomenoldgicamente, son realidades distintas.

JAR: La diferencia esencial que han alvidado los
marxistas de Indias con respecto a nuestro teatro
histérico de operaciones, es lo que ya habfa sefialado
Lenin: la diferencia en el mundo moderno entre
naciones opresoras y naciones oprimidas, entre na-
ciones que necesitan realizarse historicamente y nacio-
nes que ya lo hicieron y no pueden, en el marco del
sistema capitalista, avanzar mas. Y entonces hay paises
revolucionarios, paises imperialistas y paises semicolo-
niales, y los papeles que las clases desempenan en cada
uno son distintos. Por eso mismo es posible percibir
que cuando un movimiento se desenvuelve en América
Latina, es un movimiento en el que confluyen clases
sociales diferentes en torno a objetivos comunes. Eso es
un movimiento nacional.

CD: Ciaro. Ahora, hay un asunto importante desde
el punto de vista tedrico. En la perspectiva marxista, el
concepto de “clase social’”’ es un concepto crucial. Sin
embargo, él fue tratado en forma asistematica por Marx
a lo largo de toda su obra. No hay en Marx una
definicién cabal de ese concepto. Pero en el Gltimo
trabajo escrito sobre este tema —me refiero al capitulo
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inconcluso sobre clases sociales en el tercer volumen de
El Capital-, Marx dice explicitamente que en las
sociedades modernas las clases sociales son resultado
del sistema capitalista. Aqui la aplicacion mecanica de
la terminologia marxista tiende a encubrir el hecho de
que la similitud denominativa no se refleja en una
correspondiente similitud fenomenologica en la socie-
dad. Cuando se habla de clases sociales aqui, se estd
hablando de realidades muy distintas a las que Marx
llamd con ese apelativo. Ahora, quiero volver un poco
més atrds, para comentar algo que ti decias. La tarea
que la Fuerza Armada esta cumpliendo en el Per( no es
comparable a la que cumplieron las burguesias euro-
peas. La construccién de la sociedad capitalista fue la
tarea historica de la burguesia europea en el siglo
pasado. La tarea historica de esta Revolucion es
superar, esto es, sustituir, el sistema capitalista en su
conjunto.

JAR: Tu observacion es correcta. A través de un
Cromwell o un Robespierre, abren el-camino, a través
del capitalismo, a la civilizacién. Lo que no quiere decir
que las instituciones o clases en América Latina que
abran el camino de la civilizacibn a nuestro pueblo,
deben pasar por la civilizacién capitalista.

CD: Otra manera de decir esto es: una similitud de
funcién diferenciable. Ahora, yo querfa comentarte
ofra cosa, pasar a otra cosa ... A ti te interesa mucho
Maridtegui.

JAR: No, no, te explico. Me interesd Maridtegui en
relacion a Haya, Entonces yo vi que la izquierda clésica
y ortodoxa en el Per( habia hecho de Maridtegui una
especie de mentor, y entonces yo he planteado la
cuestion siguiendo como se forma el pensamiento de
Mariategui y cudles fueron sus [{mites.

CD: Justamente, yo queria sefialar uno de los
miltiples hechos contradictorios de la politica con-
tempordnea del Peri. Muy claramente dentro del
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campo de la llamada izquierda ortodoxa o cldsica, de
inspiracion marxista, supuesta o real, mas supuesta gue
real en mi opinién, los grupos denominados *’marxista-
leninistas” también supuestamente seguidores de Maria-
tegui niegan todo cardcter revolucionario a este proce-
S0.

JAR: No es que el proceso revolucionario no sea tal,
sino que los que no son revolucionarios ni marxistas,
son ellos.

CD: Y lo s, pero desde esa perspectiva . . .

JAR: Al decir eso, se dividen, se traicionan.

CD: Légico, pero esa contradiccion muestra precisa-
mente lo que ta sefalas y se ejemplifica en lo siguiente:
la completa ignorancia que esa gente tiene de la
valoraci6n que Mariafegui dio a la dominacién latifun-
dista en el Per(i. Explicitamente, en alguna parte de su
obra, se dice que la liquidaci6n del latifundismo serd la
gran tarea historica de una revolucion socialista en el
Perd ... .

JAR: Es lo que yo sefialo en el estudio del que
Postdata publico una parte. Analizando los Siete
Ensayos se ve alll la dependencia cultural europea que
Maridtegui tenia, porque Maridtegui era un hombre en
pleno desarrollo cuando murid. Se observa cierto
librecambismo, ciertos prejuicios raciales. Y sefialo
como Maridtegui se va transformando de esa atmosfera
d’annunziana y croceana en la que viene envuelto, en
un revolucionario vy, lo que es mas importante, en un
peruano que va hacia las rafces de su pais. Y se ve
como en Siete Ensayos avanza hacia la auto-conciencia
del Per(i verdadero. Alli la cuestion indigena se resuelve
en la cuestion agraria; liquidado el latifundismo el indio
serd libre y peruano. Ese avance de Maridtegui yo lo
destaco como uno de los aportes de su gran talento, al
disolver las estupideces famosas de los stalinistas, de los
congresos comunistas de la época, donde planteaban
nada menos que la creacion . . .

CD: De las replblicas quechua y aymara . .
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JAR: Asi es; creyendo que se trataba de las
nacionalidades alogenas del imperio zarista; porque
todo lo que ellos hacian era traducir del ruso, y lo que
habia sido una gran tragedia y un cuadro herdico en la
revolucidn rusa, resultaba ridiculo, como casi todo lo
que se traduce,

CD: Claro, se hacia parodia. Ahora, la mencion a
Maridtegui es significativa en una conversacién que
versa sobre el proceso revolucionario actual, en tanto
gue hay que reconocer que la década del veinte fue
crucial para la definicion de los grandes movimientos
politicos de la América Latina y del Per(i. Tengo la
impresion de que lo que sucede hoy en América Latina
no puede ser entendido sin la comprension cabal de esa
década ... Yo queria que volvierdmos al inicio, y al
tema propuesto por ti, porque el sefialamiento del
cardcter historico de la reforma agraria no agota la
temdtica de las transformaciones propuestas e iniciadas
ya por la Revolucion Peruana. Pero me parece necesa-
rio caracterizar algunos de los rasgos esenciales de la
reforma agraria en el Per. Dirfa lo siguiente: la
reforma agraria estd planteada como un proceso de

grandes transformaciones sociales y econOmicas y no
como una medida de caracter puramente redistributivo,
técnico 0 administrativo. Por el cardcter mismo de las
relaciones econdmicas concretas que son el fundamen-
to de la sociedad rural en el Perdi, pafs fundamen-
talmente agrario desde el punto de vista de su
poblacién econémicamente activa, la reforma es una
medida de cardcter claramente no sectorial, que excede
facilmente el contexto rural para convertirse en una
medida transfermadora de toda la sociedad peruana.
No se trata solamente —y esto solo seria ya un hecho
de. trascendencia historica— de una revolucién social en
la base de sustento mas decisiva de toda la nacidn
peruana. En sus términos . . .

JAR: Per( es una nacion?

CD: Iba a decir en sus términos sociales y en sus
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términos econdmicos y politicos. Si el Pert es una
nacion depende enteramente de la amplitud que
asignemos a la palabra. Ahora, la tercera cosa que debe
decirse con relacion a la reforma agraria, es que ella es
el primer hecho de una serie concatenada de medidas
de transformacion que en su conjunto obedecen a un
mismo norte. Me explico: la reforma agraria es una de
las tres grandes medidas troncales dadas por la revolu-
cion peruana, en la Ifnea de una politica orientada a
sustituir el sistema capitalista. Las otras dos serian la
reforma de la empresa industrial capitalista tradicional
y su conversion en empresa cogestionaria, via la
comunidad laboral, y la creacion del sector de propie-
dad social. En rigor, propiedad social empezd a existir
en el Per( desde el momento en que se dio la reforma
agraria. Las cooperativas agrarias de produccién son
formas, si t0 quieres, iniciales de propiedad social. Lo
importante es que la reforma agraria privilegia las
formas asociativas de propiedad. Cuando la reforma
agraria termine dentro de dos afios, mds o menos
setenta por ciento de la actividad econémica en el agro
peruano estara sustentada sobre formas asociativas de
los medios de produccion y no sobre formas de
propiedad individual. De este modo, no se trata
solamente de que la reforma agraria cancele historica-
mente el latifundio como institucién econdmica predo-
minante a todo lo largo del periodo republicano; no se
trata solamente de que cancele el poder econdmico de
la oligarqufa latifundista; porque todo esto podria
hacerse via una modernizacion capitalista, sino . . .

JAR: No puedes hacerlo.

CD: Si puedes, pero eso lo podriamos discutir
después. Lo importante es que sustituye la prevalencia
de la propiedad privada de los medios de produccidn,
lo cual da una esencia no capitalista al nuevo ordena-
miento social y econdmico.

JAR: Las cooperativas no tienen por qué ser no
capitalistas. Una cooperativa es simplemente la incor-



poracion al capitalismo de pequefias productores gue
ahora son duefios de una comunidad. Eso no es en si
mismo ni bueno ni malo, depende del marco general de
ta sociedad. Una sociedad socislista relativamente
avanzada puede tener cooperativas; es una forma de
pequeiia burguesia, propietaria en cooperativa de los
medios de produccién. A mi me parece mds progresivo
que el capitalismo estricto, eso es abvio.

CD: No, es que las cooperativas agrarias no debsr
considerarse, creo yo, como formas cristaiizadas, defi-
nitivas, inmodificables, sino como un paso y una
apertura a su posible ulterior conversion en verdaderas
empresas de propiedad social. El problema de fondo
estd en que el cooperativismo en el Per( alin no ha
definido formas revolucionarias en su canstitucion y en
su comportamiento; sigue siendo en gran medida el
cooperativismo clésico, valvula de escape del sistema
capitalista. De lo que se trata es de crear un cooperati-
vismo que se acerque mucho mas a la realidad de una
propiedad social de cardcter no capitalista; y esa es la
orientacién de la reforma agraria. Lo importante es
destacar que esa apertura a las formas asociativas es un
paso sin el cual serfa imposible crear instituciones de
verdadera propiedad social en el campo. No necesaria-
mente que éstas vayan a ser creadas; la direccionalidad
del proceso es que si se creen. Pero comprendo
perfectamente, y te doy la razbn, cuando tG sefalas
que la existencia de las cooperativas no define por si
misma el conjunto de la economiaj; eso es muy claro.

JAR: Ayudan al transito.

CD: A la transformacién mds que al trénsito. Por
eso es que la reforma agraria no puede ser juzgada, en
lo que tiene de mérito histérico, de manera aislada,
sino que tiene que ser vista como parte de toda una
polftica de ruptura del capitalismo. En esto . . .

JAR: Perddn, Carlos. Yo entendia la liquidacion de
la estructura latifundista como el primer paso sin el
cual la sociedad peruana no podfa elegir su destina.
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CD: Bueno, en eso estamos de acuerdo. Agrego,
simplemente, que la reforma agraria es parte de una
politica de conjunto y que, dentro de ésta, hay otras
medidas de rango histdrico tan alto como la reforma
agraria.

JAR: Me gustarfa escuchar alguna opinién tuya
sobre las relaciones entre revolucion militar v politica.
El ejemplo que hemos tenido en la Argentina es que el
4 de junio de 1943, el Ejército da un golpe de Estado,
y todas las fuerzas, aln de izquierda, de la Argentina
“inglesa” se oponen acusindolo de fascista. Realiza
declaraciones ideolGgicamente reaccionarias y actos
nacionalistas. Pero ser nacionalista en América Latina
es ser progresista; serlo en la Europa desarrollada es ser
reaccionario. Sin embargo, el Ejército es influido en sus
cuadros oficiales, por una gigantesca campafia de
intimidacién vy terrorismo ideoldgico que desatan los
partidos de la vieja factorfa inglesa, de la Argentina
portuaria, que moviliza a la clase media, a la opinidn
plblica, contra lo que el Gobierno realizaba en orden a
la economia y en orden a la politica laboral: sindi-
calizaciones, etc. Al punto que es frustrado el intento
del 4 de junio por una contrarrevolucion “deme-
cratica” que invade las calles de la ciudad manifestando
contra el Ejército y contra el gobierno nacionalista.
Per6n es detenido por un sector del Ejército intimidado
por esa campafia, y enviado a la isla de Martin Garcfa el
8 de Octubre. Y el 18 de octubre, a lo largo de diez
dias, se movilizan, en los ingenios de Tucuman, en los
frigorificos de La Piata y en las fabricas del gran
Buenas Aires, las gigantescas masas obreras que obligan
al retorno de Perdn y devuelven a los amigos de éste su
confianza como para reagruparse a su alrededor vy
restablecer un dialoge entre las corrientes dentro del
Ejército. Sus enemigos de dentro constatanino, Perdn
tiene apoyo, al menos tanto como el que lo derribd; es
necesario convocar a elecciones para que las corrientes
del Ejército vean quien tiene razén y mas apoyo. El
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Ejército, vencido en su politica militar pura, en su
‘nacioanlismo sin pueblo, es —su sector nacional-
reivindicado a través de Perén por la irrupcion de las
masas el 17 de octubre. Y el 24 de febrero del 486,
Perdn obtiene una victoria electoral muy cefiida, por
no mds de doscientos mil votos. El Ejército se opone de
alguna manera al aparato politico de fas viejas clases de
la sociedad argentina, y abre las puertas al peronismo,
un movimiento politico que era el resultado, en ese
instante, de la alianza entre los sectores populares y el
Ejército. No pretendo homologar procesos distintos,
como los de Argentina y Per(. Hago esta advertencia
antes de hacer mi pregunta.; El Ejército, gue estd
llevando a cabo estas transformaciones sociales en el
Per(i, que vision politica tiene de su futuro? ,,qué
instrumento politico civil concibe para continuar el
proceso revolucionario? Leo documentos y escucho
opiniones que dicen que el criterio actual del gobierno
es no crear un partido politico. Al mismo tiempo
observo que hay partidos politicos tradicionales, que
existe una actividad politica relativamente normal que
el gobierno ha respetado. Al lado de lo que estd
ocurriendo hay dos sectores que esperan: el aprismo y
el Partido Comunista. Pero, de parte del gobierno, se
estima no necesario un partido que defienda y continde
la préctica revolucionaria del proceso. Me gustaria
escuchar tu opinion.

CD: Me parece que todo esto alude a uno de los
problemas fundamentales del proceso. El punto de
partida de la respuesta es el que eshocé hace unos
momentos: la revolucion peruana no es sélo el con-
junto de las transformaciones econdmicas que ella esta
realizando, sino que es también, lo que importa desde
el punto de vista ideopolitico, una posicidn tedrica. De
aqui deriva lo siguiente: el proceso revolucionario
peruano se orienta a la sustitucion del sistema capitalis-
ta en sus manifestaciones econdmicas y politicas, y su
reemplazo por un sistema, vale decir, por una forma de
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estructurar las relaciones de poder econdémico, politico
y social, que en esencia sea distinto tanto del capitalis-
mo como del comunismo. Esta es una de las alternati-
vas al sistema capitalista, y a nuestro juicio tiene muy
serias fallas de concepcion que hacen de ella una
alternativa pobre, revolucionariamente hablando. Esa
alternativa al capitalismo, distinta al comunismo, es
crear lo que podria ser definido esencial, sintética-
mente, como un ordenamiento socioeconémico partici-
patorio. Esto es, un ordenamiento en el cual la
economia se sustente fundamentalmente sobre un
sector de propiedad directa de los propios trabajadores.
El fundamento de esta opcion es que nosotros creemos
que a la sustitucion de la propiedad privada no debe
corresponder un sistema en el cual la propiedad de los
medios de produccion esté en las manos de la burocra-
cia partidario-estatal, sino un sistema en donde el
acceso directo de los trabajadores, que con su trabajo
crean la riqueza, a las fuentes decisionales, sea una
" realidad, tanto en la econamia como en la politica. Es
decir, quien accede directamente a la propiedad de los
medios de produccion, accede al ejercicio del poder
econdmico vy, a su vez, quien accede a éste, accede a un
efectivo v veraz poder politica. Ahora, a una economia
basada en la propiedad social de los medios de
produccion debe corresponder una sistematizacion de
relaciones politicas en base a la transferencia del poder,
a la no concentracion del poder, a la desaparicion de las
formas oligarquicas de intermedicacion y, por lo tanto,
un sistema en el cual el poder politico de los
ciudadanos, no ya en tanto productores sino en cuanto
ciudadanos, sea ejercido con el minimo de intermedia-
cion por los propios productores de riqueza. Una
ordenacion socioecondmica de caracter participatorio,
en tanto que modelo finalista, descansaria sobre la base
de una economia de participacidn, vale decir, una
economia sustentada en la propiedad social, y en un
aparato politico donde el poder serfa ejercido directa-
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mente por las organizaciones sociales autbnomamente
estructuradas vy libremente dirigidas por sus propios
integrantes.

JAR: Disculpa que te interrumpa un instante,
Carlos. Yo no estoy totalmente seguro que la propie-
dad social de los medios de producci6n determine
automdticamente el ejercicio de! poder polftico por
parte de quienes estdn en la base misma de esa

propiedad social. Un ejemplo de la disociacién entre
una economfa fuertemente socializada y un régimen

politico fuertemente jerarquizado y distante del pue-
blo, es la Uni6n Soviética.

CD: Yo disputarfa eso porque no creo que en Rusia
haya una verdadera socializacién de los medios de
produccién. La hay en tanto existe en teoria una
valoracién de direccionalidad de ese tipo, pero interme-
diada, y por tanto anulada, via el control real y
efectivo de la burocracia estatal-partidaria.

JAR: De acuerdo. Pero imaginemos nosotros que en
tanto el Per(l no logre ir hacia esa socializacidn, nadie
va a exigir al Gobierno peruano que decrete la
autogestién vy la determinacion directa de los producto-
res en la economfa y la politica en cinco o diez afios.
Es un proceso muy largo. Nadie va a exigir eso; estamos
disefando las Iineas del proceso. Yo sefialo que si no
estd aqui esa burocracia hay alguien que hace ese papel
intermediario; en este caso es el Ejército, que ocupa el
poder en todos los aspectos fundamentales. El Ejército,
pregunto yo, ies hoy el partido politico del pueblo pe-
ruano? {Cuél es la razén por la que las Fuerzas Arma-
das no estiman conveniente generar un movimiento po-
Iitico civil?

CD: La pregunta no puede ser respondida demasia-
do sintéticamente sin riesgo de malinterpretacion de
parte tuya. El rechazo de la Revolucién Peruana a
expresarse polfticamente via un partido, se fundamenta
en el hecho de que el partido como institucién es un
mecanismo de intermediaci6n expropiatoria. El partido
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no es, por tanto, el instrumento a través del cual pueda
contribuirse a la creacion de una sociedad parti-
cipacionista. El partido tiende a concentrar poder, no a
transferirlo, el partido tiende necesariamente a conce-
bir su papel como intérprete del pueblo o de una clase
social determinada. En consecuencia, el partido es un
instrumento de poder al servicio de una estructura
dirigente vy, en esa medida, es también inevitablemente
un instrumento de expropiacion del poder de los
demds. Entonces, si nosotros intentamg@s crear una
sociedad que se aproxime al modelo de una sociedad
participacionista, no podemos utilizar para la concre-
cion de esta concepcion revolucionaria, un mecanismo
de no participacion como el partido. No se trata
solamente de que los partidos politicos peruanos hayan
sido asf, sino de que la institucion partido tiene esas
caracteristicas expropiatorias. Algunos de nosotros
estamos elaborando ideas de alguna manera emparenta-
das con esta temdtica gue se dan mas 0 menos en estos
términos. A nuestro_juicio, el sistema capitalista y el
sistema comunista son sistemas basados en economias
de no participacion. En ambos sistemas el productor se
mantiene siempre como un productor intermediado de
riquesa: en el caso del capitalismo, por la accién
expropiatoria de una clase social, la burguesia; en el
caso del comunismo, por una formacion social con
conducta clasista, la burocracia partidario-estatal. Nos
parece que sistemas basados en economfas no partici-
patorias tienden a expresarse politicamente en estruc-
turas organizativas también de cardcter no partici-
patorio. Nos parece, asimismo, que no es casual el
hecho de que el partido haya surgido en la tradicion
histdrica de los paises capitalistas de Europa occidental
y que sea por lo tanto una creacion de los Gltimos
sesenta o setenta afios. De ninguna manera el partido
representa una institucian inherente al hecho de la vida
social. No nos parece casual, tampoco, que en los
paises comunistas la expresion politica de la sociedad
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sea via la misma institucion, a través de una modalidad
culminante de sus caracter(sticas expropiatorias, la
modalidad del partido (nico. En los pafses capitalistas
existe pluralidad de partidos, pero el partido como
institucion es el eje de la institucionalidad politica de la
sociedad y en los pafses comunistas el partido sigue
siendo Ia institucion eje. En sintesis, ambas sociedades
son anti-participatorias; ambas, politicamente, reqtie-
ren de un mecanismo antiparticipatoric como el
partido, Si nosotros queremos lograr aqui instituciona-
lizar un modelo final de cardcter no capitalista y no
comunista, sino de caracter participatorio, no podemos
utilizar para este fin la institucion expropiatoria del
partido. Por eso la Revolucion Peruana decide no
expresarse politicamente a través de un partido.

JAR: La tesis es l6gicamente correcta, pero parte de
una premisa falsa. Aunque existe una sociedad capita-
lista, no existe una sociedad comunista, como modelo
que se ofrezca al examen de nuestros contemporaneos.
Existe la Unidn Soviética, si se quiere tomar un punto
de referencia. Y el punto de vista fundamental, para ser
conciso en la materia, es que el partido, la burocracia,
la ideologia petrificada, y la intermediacion entre los
trabajadores y el poder, es el resultado histarico del
atraso social del viejo Imperio de los zares. Y no es una
fatalidad inherente a la concepcién marxista de una
sociedad nueva. En consecuencia, si se examina los
origenes sociales de la burocracia, si se consultan los
estudios de Rakovsky: Los peligros profesionales del
poder, 0 los de Trotsky sobre la naturaleza sociat del
régimen soviético, llegarfamos a un tema muy complejo
y también socorrido: de qué manera las revoluciones
socialistas han triunfado en los eslabones més débiles
del capitalismo: China, la Unién Soviética, Cuba, etc.;
de qué manera se han fundado en el atraso y no en el
adelanto; y de qué manera han puesto en cuestion las
predicciones de Marx acerca de que el socialismo debia
ser el resultado final del desenvolvimiento de las
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fuerzas productivas de la cultura y de lacivilizacion
acumuladas por el capitalismo y la burguesia y no el
punto de partida del atraso y de la pobreza; y sin
embargo distintas circunstancias hist6ricas determi-
naron que para poder arrancar del atraso del imperio
bizantino y de la vieja dinastfa china, tuviesen que ser
los marxistas los que comenzacen el proceso de realizar
la acumulacién de capital que en los paises centrales
tuvo como misién la burguesfa. El socialismo empez6
su camino de la acumulacién primitiva, y dio como
resultado el stalinismo vy los flagelos de la burocracia y
el terror. De modo que no podemos decir que eso que
esta ocurriendo en los pafses llamados socialistas sea el
socialismo. Es “una marcha de tortuga”, como decia
Bujarin, hacia el socialismo. Creo que todos estariamos
de acuerdo en que una expropiacién de los expropia-
dores, una reabsorcién de la sociedad de clases en una
sociedad socialista de productores directos vy libres, en
Estados Unidos, no ofrecerfa los fenémenos de la
burocracia, tfpica caracteristica del atraso, no ofreceria
las caracteristicas del terror contiguo a la burocracia,
puesto que nacerfa sobre la abundancia. Debemos
colocar las cosas en ese nivel. Frente al problema de los
partidos que has expuesto tan elocuentemente, yo diria
que ese problema es puramente instrumental. Esta
ligado a la estructura, a la tradicion de una sociedad y
es, simplemente, la manera con que distintas clases
sociales expresan sus intereses e ideas. Mi temor, para
resumir mi pensamiento, ya que si no podemos
convertir esta conversacion en una nueva Enciclopedia
del siglo XVIII, en una larga conversacibn  de
iluministas (risas), mi temor, entonces, es que el
Ejército, como decia mi amigo el padre Castelan, un
jesuita de derecha, es una institucién no sacra, es una
institucién profana, sujeta a todas las debilidades de
todo lo profano, v en consecu encia sujeta, como |os
partidos, como la vida misma, a la enfermedad, a la
tristeza y a la muerte. Vale decir, aquél ejército que no
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hizo la revolucién peruana, es muy distinto a este
gjército que estd haciendo 1a revoluci6n peruana; pero
puede ocurrir, por el sistema de mandos, por las leyes
internas de las instituciones armadas, por las genera-
ciones gue cambian, por todas las cosas que estdn
ocurriendo en el Perd, puede ocurrir que el Ejército
diga mafiana que no estd de acuerdo en seguir adelante
y que estd muy bien lo hecho e intente detener el
fluir de la historia peruana. En ese instante, y esa es
mi pregunta o mi preocupacion qué corriente politica y
social actuante y militante puede retomar lo que el
Ejército ha hecho e intenta detener.

CD: TG prologas la pregunta muy concreta con una
serie de comentarios que no pueden pasar sin ser
comentados. Lo que t( concibes como punto de
partida errado en toda la argumentacién nuestra, no es
tal. Porgue, como hemaos dicho muchas veces, cuando
recusamos al comunismo no nos referimos a la segunda
acepcion de la palabra, en tanto concepto que designa
un eventual, probable o improbable, estadio de la
evolucion humana caracterizado por la desaparicién de
las clases y, por tanto, del Estado, de acuerdo a una
interpretacion leninista del mismo. Nos referimos, de
manera explicita, a la forma en que histéricamente se
han organizado las relaciones de poder en los pafses
gobernados por partidos llamados comunistas, parti-
cularmente el modelo ruso, que yo no le ilamaria mas
el modelo soviético, habida cuenta de que los soviets
desaparecieron de Rusia hace cincuenta afos.

JAR: Aceptado.

CD: De la misma manera que el capitalismo se
sustenta en la intangibilidad de ciertas nociones defini-
jorias bdsicas, el comunismo se sustenta también en
gtras nociones basicas. Si examinas el modelo ruso,
ancuentras un determinado n(mero de factores esencia-
lgs de definicion: concentracion total del poder econd-
mico y politico en la burocracia estatal; dominio
absoluto del partido Gnico como la sola via permisible
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de expresian politica; planificacion centralizada; into-
lerancia sistematizada y, por lo tanto, politica sistema-
tizada de violencia, al servicio de un aparato estatal que
no puede dejar de ser, en mayor 0 menor medida, un
aparato policial. Todo esto es realmente, y no inferen-
cialmente o como vision de futuro, la forma en que
estd organizada la sociedad rusa. Eso es lo que nosotros
llamamos el modelo comunista, y esa es la alternativa
gue nosotros recusamos como alternativa revolucio-
nariamente vélida al capitalismo. Eso no es lo que so0fi0
Marx sino lo que ha cristalizado en la realidad y el
lenguaje politico contempordneo con ese nombre,
comunismo. Ahora, a nuestro juicio, ésto no tiene nada
que ver con el socialismo ni con la manera vélida de
construir una sociedad socialista, que, por definicion es
una sociedad participatoria. Otro problema gue advier-
to en lo que sefalas, es que para nosotros resulta
imposible separar medios y fines. Nosotros sostenemos
que la naturaleza de los medios influye decisivamente
en {a naturaleza de los fines y, por lo tanto, es una
ilusién sostener gue se va a construir el socialismo via
el stalinismo en accion.

JAR: En eso estamos de acuerdo.

CD: Entonces debe aceptarse que en Rusia se ha
traicionado lo esencial de la revolucitn socialista.

JAR: Quiero hacer un breve comentario. El terror
policial, el control de la renta nacional soviética por la
burocracia, no excluye fa idea de que las conguistas
fundamentales de la Revolucién de octubre subsisten
hoy en la Unién Sovetica y que . . .

CD: Cudles?

JAR: Las conquistas fundamentales de la Revo-
lucién de octubre son: la nacionalizacidn y estatizacién
de todos los medios de produccidn y el monopolio del
comercio exterior. Eso fue lo que no se modificd. La
Revolucion de octubre dio el régimen soviético, que
fue la democracia mas didfana que recuerdan las masas.
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CD: Y la mas efimera.

JAR: Y la mas efimera. Pero yo estoy hablando de
lo que subsiste y no de que desapareci, |

CD: Pero lo que subsiste si tiene un cardcter
puramente instrumental. T puedes tener una eco-
nomia totalmente estatizada y eso no tiene nada que
ver con un ordenamiento socialista, en tanto que
acceso directo de los trabajadores al poder.»

JAR: De acuerdo, de acuerdo. Pero guiero decirte
esto: La Unidn Soviética, detrds de esa fachada que
has escrito —descripcion que comparto—, estd proce-
diendo a una acumulacién interna formidable. Esta
desapareciendo la Rusia campesina, la base dél poder
del Zar y de Stalin; estd urbanizandose; tecnificandose
hacia un poder cientifico gigantesco; aportan a la renta
nacional centenares de miles de gente; el avance de lo
que estaba yacente en la Revolucion rusa se va a
convertir muy pronto en una abierta contradiccion
entre una sociedad de obreros altamente calificados,
una sociedad de ingenieros, de bidlogos, de fisicos,
entre una sociedad culta y con una ancha base material,
cada vez mas considerable, o una burocracia que va a
entrar en contradiccién con esa base, y va a estallar por
una reasuncién de una perspectiva socialista. Este
punto de vista yo creo que conviene tenerlo presente,
para no considerar que se trata exclusivamente del
reino del Farabn, un mundo poco menos que inmu-
table.

CD: Hay una frase muy gréfica de Zinoviev, me
parece, sobre Stalin: "“Es un Gengis Khan con teléfo-
no”. Bueno, pero bromas aparte. .. yo creo que nada
de lo que ti dices tiene que ver con el fondo del
asunto. Acaso lo gue sefialas constituye esencia, funda-
mento, caracteristica basal del socialismo? En absolu-
to. Todo eso se puede registrar en una sociedad
capitalista. La esencia misma de la vida social sigue
siendo profundamente reaccionaria, en el sentido de
que sigue siendo profundamente autoritaria, antipar-
ticipatoria, burocrética. El dominio del Estado no es un
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paso de avance; creo que s un paso de regresién, porque
supone no el dominio de una entelequia sino el
dominio de una burocracia constituida por seres
humanos que abrigan, que generan, una serie de
intereses sociales concretos. Entonces, la apologia del
Estado es la apologia de la burocracia. Y eso no tiene
nada que ver, en mi concepto, con un ordenamiento
socialista.

JAR: La impresibn, a través de tu apasionada
defensa del régimen de la autogestion, de que el que
estuviese aqui en Per( sosteniendo las realizaciones de
las Fuerzas Armadas, desde un alto cargo, fuese yo y
no td. Y eres td quien estd en un cargo muy importante
del Estado peruano, dirigido por las Fuerzas Armadas.
Cada pafs lleva sobre sf una gran carga cultural, y el
Peri mas que otros pafses. Por ahora tenemos en el
Peri a un Hijo del Sol, con sus guerreros y sus amautas,
tratando de establecer un equilibrio en la vieja socie-
dad. Y yo no; no estoy en el gobierno, no estoy en el
Estado, y simplemente sostengo la hipotesis de que
puede peligrar el Hijo del Sol, los guerreros y los
amautas, si no se instrumenta una corriente viva
politica, en la calle, que sostenga lo que el Gobierno ha
iniciado. No digo mas que eso.

CD: No; dices eso, pero dices también muchisimo
mas que eso. TU aludes a un problema que ilustra la
naturaleza basicamente contradictoria de un fendmeno
revolucionario. La ambivalencia muy profunda de una
revolucion. Por ejemplo, aqui todos estamos de acuer-
do en que durante un periodo historico es necesario
fortalecer el Estado, pero pocos de nosotros, creo,
somos conscientes de que esa necesidad entrafia el
riesgo mas grande de desnaturalizacion de esta revolu-
cion.

JAR: Pero es el riesgo que supone vivir.

CD: Si, pero la Gnica manera efectiva de contrarres-
tar ese riesgo es, lejos de remitir a un futuro inverifica-
ble la construccién de un socialismo participatorio, si
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tl quieres. Sino empezar a reconocer que el futuro se
hace hoy y no mafiana, y reconocer también que para
participar mafiana hay que participar hoy. Y reconocer
por tanto, que desde ahara hay que transferir poder
econdmico, hay que transferir poder de decisidn, hay
que crear un sustento de organizaciones sociales de
base auténticamente libres.

JAR: Muy bien. Estamos acercandonos a uno de los
aspectos principales de la cuestion.;Por qué transferir
poder econdmico solamente?

CD: No solamente . . .

JAR: Poder politico.

CD; Por supuesto. Pero es que eso egté enlazado con
una innovacion que aqui se estd abriendo campo, la
redefinicién de la politica. Politica para nosotros no es
“gl arte de gobernar una nacidn”’. Esa definicion
correspondia a una concepcibn tradicional, elitista y
finalmente oligdrquica de la politica, como quehacer de
un grupo pequeiio de elegidos en el cual no podria
estar actuantemente el pueblo organizado. La polftica
asi entendida no es sujeto de participacion; porgue asi
entendida, significa que es un asunto privado de
profesionales de la politica. Esa es la concepcién que
en el Per( tienen todos los dirigentes politicos,
independientemente de su ubicacion ideoldgica. Ahora,
nosotros pensamos que es necesario redefinir ese
concepto, ampliar el universo seméantico de lo que
politica significa, reintegrar la politica a la vida diaria
de los seres humanos concretos, revincular lo econdmi-
co con lo politico, comprender que la participacin
politica como acceso al poder de decisidn no puede
estar divorciada de la participacién econémica como
acceso real a la propiedad vy a la rigueza.

JAR: Carlos, puedo interrumpirte?

CD: Claro.

JAR: Yo soy muy prosaico. Por politica entiendo
que una comunidad industrial intervenga en la designa-
cion del jefe de policfa; entiendo que una comunidad
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pueda tener un diario y diga lo que quiera del
proceso .

CD: Eso estd mucho més cerca de lo que nosotros
entendemas por politica. Si por polftica entendemos el
gjercicio pleno de la participacion, estamos de acuerdo.
Pero entonces no hay manera de considerar como
deseable la inevitabilidad de un partido, porque por
esencia un partido es un mecanismo expropiatorio, vale
decir, restrictivo y discriminador.

JAR: En estos momentos, el mecanismo expropiato-
rio es el Ejército. Muy bien, es expropiatorio pero estd
realizando una labor histérica positiva. En algin
momento puede dejar de cumplirla o, como institucion
profesional que es, considerar que ha llegado el
momento de dejar el pader;Qué ocurre?

CD: Yo creo tener una sana desconfianza de las
predicciones histéricas, sobre todo desde que lef un
texto de Trotsky del afio 40, que a mi me interesd
muchisimo. Es un texto que aparecit en Buenos Aires,
poco antes de la muerte de Trotsky y que segln tengo
entendido es lo {ltimo que él trabajo.

JAR: La URSS en guerra, en el que prevma un
futuro muy sombrio.

CD: No solamente muy sombrio. Ahi remataba el
andlisis haciendo inevitablemente una prediccién. El
decfa que al término de la guerra imperialista surgiria
en Rusia un gran movimiento pepular, conducida
desde luego por el proletariado, que retomarfa las
grandes banderas de la revolucion de 1917 y destruirfa
el poder de.la burocracia; y gue un movimiento similar
ocurrirfa en los pafses capitalistas y que entre ambas
revoluciones terminarfan con el capitalismo. Lo im-
portante de la prediccion era el condicional gue
agregaba al final. Si esto no se cumple, decfa Trotsky,
tendremos que revisar todos los planteamientos ted-
ricos del marxismo, empezando por revisar la adjudi-
cacion del papel histarico privilegiado que el marxismo
otorga al proletariado como clase social destinada a
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crear un nuevo orden en la sociedad humana. Nada de
eso se ha cumplido. Ahora bien, yo no sé que va a
ocurrir en el caso especifico del Perd, pero si creo que
la mejor garantfa de que esta revolucién se mantenga
fiel a una concepci6n participatoria, es si desde shora,
con la celeridad mayor que las circunstancias permitan,
poniendo detrds de ésto” un voluntarismo bastante
marcado, nosotros impulsamos todas las formas de
transferencia de poder y todas las formas de institucio-
nalidad participatoria. Si logramos fortalecer en los
proximos afios la tradicidn participatoria que esta
revolucién inaugura en la sociedad peruana, estaremos
en condiciones de garantizar, con toda la relatividad que
términos asf tienen, el futuro de la revolucién peruana
como una alternativa revolucionaria nueva y mucho
mas avanzada que las alternativas tradicionales de la
izquierda ortodoxa en el Per y en América Latina.
Ahora, me parece que una forma totalmente errada e
ilusoria de garantizar la continuidad del proceso, en el
caso hipotético que t0 planteas, serfa a través del
partida, porque el partido, reitero, es una institucion
antiparticipatoria por definician.

JAR: Depende del desenvolvimiento social.

CD: Esa es und frase que dice poco.

JAR: Es que depende de él, depende de la acumu-
lacion histérica, de los hdbitos muy largamente incuba-
dos en las sociedades, depende del atraso. Aqui en
Lima he lefdo un texte trotskista muy torpe, que decfa
que Stalin nunca habfa sido marxista. Eso es una
barbaridad. Stalin fue marxista, Stalin fue revoluciona-
rio y se transformd en un contrarrevolucionario i Cul
fue la base de ello? El atraso histérico, el rezago
cultural . ..

CD: Las causas son complejas. Quiza tuvo que ver
mucho la psicopatfa stalinista.

JAR: Dejemos el drea de Viena (risas), veamos los
grandes hechos. Era el burdcrata gran ruso, el atraso, el
mujik cubierto de piojos, el pope iluminado, Rasputin.
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Era la barbarie, y en medio de ella, estaban los
intelectuales que se habfan criado en Ginebra, en
Londres o en Paris, Y ldgicamente, Lenin y Trotsky
fueron derrotados. Los occidentales fueran derrotados
por el representante de la barbarie, que era al mismo
tiempo un relativo factor de progreso dentro de la
barbarie. Es el atraso, Carlos, el que determina la
sobrevivencia del Estado y la sobrevivencia de los
partidos. Si nosotros —td lo has expuesto, aqui vy en
otras partes, con mucha brillantez, y yo estoy de
acuerdo con eso— rechazamos el socialismo del ilumi-
nismo tecnocratico, rechazamos el socialismo faradni-
co, rechazamos toda sustitucion del poder colectivo
por los intermediarios, tenemos que admitir al mismo
tiempo que eso serd el premio de una larga marcha y no
el premio que estd al comienzo del camino.

CD: Pero eso nos remite de nuevo al problema de

medios y fines. Si aceptamos la inevitabilidad de tener
instrumentos expropiatorios para construir socialismos
participatorios, no lo vamos a lograr nunca. Correre-
mos, como en un espejismo, detrds de una sombra que
nunca alcanzaremos.
* JAR: De la misma manera, Carlos, que t0 aceptas
gue el Ejército Peruano, que no estd concebido para
esos fines, haciendo una revolucion. El Ejército que es
confiscatorio de pader por naturaleza.

CD: Hay dos diferencias muy grandes entre la
Fuerza Armada y un partido. El partido politico tiene
un rol unfvoco. Tiene un Gnico papel. La Fuerza
Armada peruana tiene una dualidad de roles en este
momento. Puede desinvestirse del poder politico, vy
continuar teniendo una funcién positiva dentro de la
sociedad. Esta opinidn la planted primero Ismael Frias. -
Hay que distinguir, ademas- la transitoriedad del
gjercicio del poder en la estructura militar y la
permanencia del ejercicio del poder en la estructura
partidaria. Lo que td estds pidiendo es que te ofrez-
camos una garantfa del futuro de esta revolucidn.
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Nadie te puede dar esa garantia, y nadie te la puede dar
porque no existe. No podemos ser dogmaticos, sino
probabil (sticos. La experiencia del movimiento reve-
lucionario de los Gltimas cincuenta afios muestra con
mucha claridad que la continuidad de un proceso
revolucionario ye-2n la etapa de construccion de la
nueva sociedad, tropieza inexorablemente con la ins-
titucién partido. Si la construccidn revolucionaria
quiere lograr una vida social de calidad distinta, no se
puede lograr a través de un partido. Si concebimos la
tarea revolucionaria como la construccidn de una
sociedad —llamémosle genéricamente y con beneficio
de inventario— socialista, entonces, miremos como
miremos el problema, esa sociedad tiene que ser una
sociedad liberadora; y para serlo debe, asimismo, ser
una sociedad participacionista. Y esto na se construye
a través del partido, que expresa la concepeidn oligar-
quica, vale decir, antiparticipatoria de la pol(tica.

JAR: Depende de la naturaleza social del partido,

CD: No, no de la naturaleza social del partido. Es
basicamente la estructura organizativa del partido, sus
cuadros de conduccion, su liderazgo, lo que va a
definirlo, independientemente de su composicion so-
cial.

JAR: No se puede juzgar nada, independientemente
de la composicidn social.

CD: No, si se cree que quien es proletario es
revolucionario por ser proletario. Pero eso es falso, si se
le toma como premisa, como apriori.

JAR: La composicion social de un partido no estd
determinada por el origen de su miembros, sino por la
doctrina v el significado de su lucha. Los partidos son
Instrumentos de las clases sociales. {Qué puede ocurrir
si un general se retira a ejercer su profesion?

CD: Lo primero tal como lo planteas, no lo entien-
do, francamente. La “doctrina” determima la “compo-
sicién social”? Me parece muy cuestionable. En cuanto
a lo segundo, a la pregunta que formulas, me obligas a
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una prediccién gue, como anti-dogmatico que soy, pre-
feriria no hacer, por lo menos en forma categérica. Sin
embargo, forzado por tu presion, yo dirfa que lo que
pase cuando la Fuerza Armada se retire- del gobierno
dependeréd fundamentalmente de dos factores: del desa-
rrollo de las organizaciones auténomas de base econo-
mico-sacial y del avance que logremos en el proceso de
transferencia de poder, mds que de las reformas de es-
tructura econdmica (nicamente. Y luego, de la profun-
didad de la impronta que en la Fuerza Armada peruana
deje este transito creador por la vida politica, en térmi-
nos de la conduccidn del gobierno para una orientacién
revolucionaria. Tengo para mi que la Fuerza Armada
del futuro no volverd a ser jamas la misma Fuerza Ar-
mada que fue en el pasado. Su vida estard indeleble-
mente signada por la experiencia de estos afios y los
proximos. Suponer que aqui habrd una vuelta a los
cuarteles total y completa, es elegir una improbabilidad
muy grande O, para decirlo de otro modo, una probabi-
lidad indeseable. Porque si t( ves la historia de este
pais, la division de militares y civiles siempre ha jugado
a favor de la oligarquia. Cuando esa divisién comenzo a
desaparecer, teniendo como base fa nueva percepcion
del rol de la Fuerza Armada en el pais, vale decir,
cuando la institucion militar comprendié que entre
los problemas del frente externo y los del frente inter-
no habfa una inseparabilidad real, cuando comprendid
que para enfrentar los problemas de la seguridad nacio-
nal debia enfrentar los problemas econdmicos y socia-
les del pais, no tuvo otro camino gue elegir una alterna-
tiva de tipo revolucionario. Ese dfa termin6, para todo
propdsito practico, la hegemonia de la oligarquia pe-
ruana. Eso no va a ser abandonada por la Fuerza Arma-
da del Per(. De modo que sofiar con que el Perl va a
ser un pais donde militares anden por un lado v civiles
por otro, en efque la funcidn castrense sea una funcitn
puramente técnica de los cuarteles, es sofar con algo
no sblo altamente improbable sino con algo indeseable
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desde un punto de vista revolucionario. Si tG conjun-
cionas los dos criterios podrias tener un cuadro aproxi-
mado de T que pasaria en ese caso hipotético que
sefialas.

JAR: Claro, uno mira las cosas peruanas con 0jos
ajenos. Fijate que en Argentina el Ejéreito engendra el
peronisma, y un jefe militar es el jefe de ese movimien-
to civico-militar,

CD: iPor qué dices que el Ejército engendrd el pero-
nismo? (TU crees que es asi? Por qué no puede ser
visto como fendmeno en el que se instrumentalizo al
Ejército desde fuera, para ponerlo al servicio de un
determinado ideal social?

JAR: No, porgue en el Ejército habfa un grupo
politico dirigido por Perdn, el Grupo de Oficiales Uni-
dos (GOU), que controlaba las estructuras fundamenta-
les de los mandos, que realizo Ig revolucion del 4 de
junio de 1943. A ralz de las acciones que llevd a cabo
desde el gobierno Perdn fue detenido el 8 de octubre
dos afios mds tarde, para volver apoyado por las masas
el dia 17. Ese dfa el pueblo ocupa la plaza de Mayo,
desde la maifiana hasta la noche. En lanoche, los
coroneles amigos de Perdn se presentan en los cuarte-
les, armas en la mano, y exigen se les entregue el
mando de las unidades. Entonces se consolida la situa-
cion politica y militar por arriba y por abajo. De este
origen nace un compromiso social muy profundo. Pe-
rén se presenta a elecciones; no tiene partido, y se
organizan varios: el Partido Independiente, de los em-

presarios, el Partido Laborista, de los sindicatos organi-
zados por él, con viejos militantes anarquistas y socia-
listas que rompen con sus partidos y se incorporan a él,
y una parte del vigjo partido, de la Union Civica
Radical. En ese momento el Ejército admite que Perén
ha tenido visién politica y lo reconoce como jefe. El va
a hacer-el Ejército moderno, el va a asentar la industria
pesada en el pafs, él va a lograr un apoyo social amplio.
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Entonces, es el Ejército que instrumenta la politica y
quien establece con las masas una alianza a través de
Perdn, dando lugar al peronismo. Aqui es donde quizéd
pueda hacerse una analogfa con el Perl. Lo digo tenta-
tivamente, puesto que mi observacidn se basa en mi
experiencia argentina, vy goza por eso de fragilidad. En
un momento dado, una parte importante del Ejército
rompe con el movimiento peronista y se convierte
durante dos décadas en el obstdculo para el retorno de
Perén, entregando la soberanfa nacional. Como subsis-
ten las conquistas nacionales y populares fundadas por
Perén? Justamente porque existia un gran movimiento
de masas que lo sustentd. De ahi mi inferencia con
respecto al destino de la revolucidn peruana.

CD: Aca queremos seguir un camino distinto.

JAR: Debe seguirse un camino distinto.

CD: Justamente porque hay que crear una sociedad
distinta. Aquf no se trata de modernizar el sistema
capitalista para mantenerlo; tampoco se trata de susti-
tuirlo por otro que repita los vicios principales del
sistema capitalista como sistema deshumanizador, anti-
liberador,

JAR: Es natural. Nosotros tenemos gue imponer
nuestros propios vicios. iBueno serfa que trajéramos
los vicios de Oriente! (risas)

CD: No, mira. .. La gran virtualidad histdrica de la
Revolucion Peruana es que permite ensayar una mode-
Iistica final esencialmente distinta a todas las alternati-
vas planteadas a los sisternas tradicionales en otras
sociedades contemporaneas. Si la revolucion perdiera
esa virtualidad, continuaria el proceso de cambios
—nacionalizaciones, etc.—, pero se habria perdido la
gran oportunidad de crear una vida social nueva, distin-
ta, apenas entrevista en algunas profecias insolitas, au-
daces, pero verdaderas. Eso no lo vamos a lograr forta-
leciendo porque sf al Estado, ni creando el partido
dnico, ni restableciendo el sentido oligarquico de la
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politica. Debemos recrear no solo las estructuras eco-
ndmicas, también los conceptos. Tenemos que fundar
una nueva direccionalidad, una nueva moral social,
como complemento indispensable de las nuevas estruc-
turas econdmicas. Finalmente, no nos interesa el avan-
ce estadistico del desarrollo; nos-importa el avance
cualitativo de las fuerzas de creacion social. Tenemos
que reintegrar la politica como quehacer totalizador.
Comprendemos que éste es un nivel de ambicion segu-
ramente demasiado alto y que no veremos pronto su
conquista. Sabemos que una revolucién es un conjunto
sucesivo de aproximaciones, que no es posible nunca
realizar a plenitud, en la medida en que toda revolucion
entrana una postulacion de utopia, y esta es lo no
realizable.

JAR: O lo no realizado. Ustedes emplean una pala-
bra muy frecuentemente: participacion. Es exacta, por-
que designa verazmente lo que es un ordenamiento
donde el pueblo decida politica y culturalmente, y no
solo econdmicamente, un ordenamiento asi lo llamaria
socialista, mas alla de todos los textos.

CD: De todos los textos y de todas las realidades.
Ta hace un momento llamabas sacialista a la Unidn
Soviética . . .

JAR: Es una gran tragedia, sin duda. Pero la historia
de los hombres estd hecha de noches también, y cin-
cuenta anos de tragedia no importan nada. Eso comen-
z6 con una gran alegria, el Octubre, y creo yo que se
han dado las condiciones para reasumirla. Ahora, ese
ejemplo trdgico no debe repetirse en América Latina.

CD: Pero como se generd ese ejemplo? A través de
un partido Gnico totalizador.

JAR: Carlos, se generd a partir del zar loco, Nicolds
Romanoff.

CD: Y del voluntarismo de quienes se toman el
derecho de interpretar a los demas.

JAR: Del mismo modo que el Ejército peruano
decide interpretar a los demds.
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CD. Pero aqui hay una diferencia, tedrica y valorati-
va, fundamental: la Fuerza Armada no se ha fijado un
rol permanente en la conduccidn de la sociedad nacio-
nal, ni se adjudica un papel de intérprete de los intere-
ses sociales.

JAR: Lenin tampoco plante6 un rol permanente.
Lo que importa para analizar el devenir soviético son
los hechos.

CD: Justamente por importar los hechos, es preciso
reconocer que a partir de la concepcion leninista del
partido, como institucion férreamente disciplinada, se-
lectiva, de profesionales que se constituyen en vanguar-
dia que guia, orienta e interpreta, es que se generd la
monstruosidad stalinista. Stalin no puede ser compren-
dido sin Lenin. Se puede decir, sin duda, que la clase se
expresaba a través del partido, pero eso es una reifica-
cién que nos llevara a deformar la comprension de los
hechos reales. En el caso peruano, la Fuerza Armada no
se propone cumplir el rol de un partido. Se trata de
posiciones totalmente distintas.

JAR: No se propone: lo hace.

CD: No, porque si lo hiciera, nosotros nos estaria-
mos impulsando en la medida de nuestras posibilidades
—y hay obstaculos muy grandes, nacional e internacio-
nalmente—, un proceso de participacion y transferencia
de poder. Y por primera vez en el Perll comienzan a
existir literalmente miles de organizaciones sociales de
base dirigidas, con todos sus errores, por sus propios
integrantes. Si la Revolucion se mantiene fiel a sus
principios valorativos —y, admito, aqui también obs-
taculos muy grandes— la realidad de este pais habra
cambiado de modo tal que serd dificil de reconocer, y
la institucionalidad partlcupatorla podra ser un hecho
tangible. En diez o quince afos, quizd en menos, el
Per( podria ser, si nos mantenemos fieles a la opcion
libertaria fundamental de este proceso, un pais donde
fa presencia real del Estado no sea la presencia de un
ente concentrador de poder y monopolizador de la
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capacidad de decision, sino la presencia de una institu-
cionalidad transferidora de poder. Por lo tanto, esa
serfa la presencia de un Estado desconcentrado y des-
centralizado. Para una concepcidn revolucionaria de
este tipo, el partido no es necesario. Por lo demas,
como lo sefiald el presidente Velasco, el partido no es
la Gnica forma de organizacién pol(tica. Se puede dise-
fiar una organizacién politica de cardcter-no partidario.
Aqui la revolucidn ha resuelto el problema de formular
el modelo global sustitutorio del régimen tradicional y
el modelo parcial sustitutorio del rggimen econdmico.
Lo que esta revolucin tiene que resolver, y esto es un
problema central, es el problema de formular el modelo
parcial sustitutorio del régimen polftico. Los criterios
para hacerlo ya estan dados. La organizacién politica
de esta revolucion deberd ser participatoria y no de
cardcter partidario.

JAR: No sé como se realizard ésto, Carlos, en la
realidad.

CD: En detalle, yo tampoco. Pero te recuerdo que
hace tres afios no sabiamos como serfa planteado el
problema del sector de propiedad social, por ejemplo.
Y ahora ya lo tenemos resuelto.

JAR: Creo que en América Latina la lucha por una
revolucion nacional que propenda a la confederacion, a
la inteligencia reciproca de los Estados, se ha planteado
con enorme vigor en los Gltimos diez afos. Cada uno de
los pafses estd siguiendo dificil pero firmemente su
encuentro con Bolivar, Pero tengo para mi que la
necesidad de que América Latina encuantre su unifica-
cidn. Es decir, su gran espacio politico que le permita
realizar las tareas a las que tienen derecho sus hijos, y
que no podrdn hacerse en el espacio de las pequefas
plazas fuertes, de las fnsulas, de las repiblicas creadas
por la disgregacion de San Martin y de Bolivar, En ese
sentido, la revolucion latinoamericana va a tener
mltiples caminos. Los nuevos caminos deben ayudar-
nos a encontrar las nuevas palabras que en el siglo XVI



no encontraba el padre Acosta. La revolucion cubana,
por ejemplo, tuvo su singularidad. Y el rasgo de todas
las revoluciones.. . .

CD: Es que son excepcionales.

JAR: Exacto, a eso iba. Son excepcionales. No
estoy seguro si Guevara decfa que la revolucidn cubana
no era excepcional. En su momento, yo escribf sobre
ésa y otras opiniones del Ché, y dije que si, que lo que
distingue a una revolucién es la escisidn, la fractura, la
excepcion. Es el espiritu de vida, no el espiritu de
muerte; o sea, es lo distino. Creo, en resumen, que esos
caminos van a enriquecer a América’ Latina, que debe
dejar de ser naturaleza para hacerse historia, a diferen-
cia de lo que quieren ver los europeos; también los de
izquierda, y a veces cuanto mas de izquierda, peor.
Creo que la Revolucion Cubana es”un fragmento
palpitante de América Latina, y creo que debemos
esforzarnos por corregir el error geogréfico que piensa
que Cuba es una isla. Cuba debe ser territorio contiguo
de la América Latina, y debemos contribuir, como
Per(i, como Argentina, como todos los demas paises
latinoamericanos, a conformar un rostro unido vy
plural. Debemos pensar en términos latinoamericanos.
No creo que los largos perfiodos de colonizacién y
dependencia de Inglaterra o Estados Unidos, haya sido
s6lo el dominio del cobre, la carne o los platanos. Peor
que eso quizd ha sido la dependencia cultural. De qué
manera peculiar la América Latina fue encadenada a
otros destinos, se refleja en el hecho de que los
paquebotes que llegaban a ultramar hace cien afios, nos
trafan los més refinados productos de la gran Europa:
las constituciones napolednicas, la democracia, los
nacionalismos revolucionarios, los marxismos, y todo
eso, al cruzar el Atlantico, servia aqui para que las
constituciones no se ajustasen a un cuerpo distinto,
para que los nacionalismos resultasen oligarquicos, para
que las demacracias deviniesen en elecciones fraudulen-
tas, y para que los marxismas produjesen extravagantes
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subidos a un cocotero sin relacién con la tierra que
pisaban. Necesitamos rehacer por nuestros propios
caminos las revoluciones que Europa hizo para dar,
finalmente, lugar a las constituciones y a Marx.
Necesitamos ser nosotros mismas, y i SOmos nosotros
mismos, encontraremos la manera de vincularnos auto-
nomamente a los productos Gltimos de la cultura de
Occidente. Y creo yo gue el marxismo es uno de los
més dificiles pero preciosos instrumentos que esa
cultura dio. Debemos usarlo para nuestro beneficio, no
para encadenarnos a una nueva colonizacidn.

CD. Yo suscribo el sentido de todo lo que en este
instante has dicho; apenas lo frasearia de manera
distinta. Esta revolucian tiene una inabdicable vocacion
latinoamericana; nuestra recusacion del comunismo no
significa en modo alguno recusacién del socialismo,
y también de las tradiciones libertaria y humanista; v
tampoco nos situamaos en una posicién global recusato-
ria del marxismo, que para nosotros es un conjunto de
planteamientos probabilisticos y una metodologia de
interpretacion. S6lo que nosotros no nas acercamos a
él con actitud genuflexa, religiosa. EI marxismo no es
un planteamiento de certidumbres sino, como todo
planteamiento cientifico, es un planteamiento de pro-
babilidad y verificaciones. Que eso se haya convertido
en una suerte de religion o ideologia, en el sentido
peyorativo que esta Gltima palabra tiene, no es culpa de
Marx. S hay que rescatar el legado de Marx de toda esa
fauna de supuestos seguidores.

JAR: Hay izquierdistas que quieren encontrar las
revoluciones en estado puro, y muchos de ellos son
gsos supuestos seguidores. Pero las revoluciones son
una infraccién del curso historico y social, vienen
siempre en estado impuro, arrastran escorias junto al
metal noble. En tanto algo existe, es impuro. La
revolucion peruana es impura, me atrae. habla de algo
que vive.
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Ignacy Sachs
arlos Senna Figueiredo
LA SITUACION DE LA MUJER
Margaret Randall
. LA UNIVERSIDAD PERUANA
Darcy Ribeiro
LA REVOLUCION PERUANA: UN NUEVO CAMINO
Carlos Delgado
. MINORIAS ETNICAS DE LA SELVA Y LA
COMUNIDAD NACIONAL
Stéfano Varese
6. REVOLUCION Y PARTICIPACION
Carlos Delgado

EN PREPARACION

1. VELASCO: EL PENSAMIENTO
VIVO DE LA REVOLUCION
Rubén Ramos

2. LAS BARRIADAS: UN APORTE AL
PROCESO DE URBANIZACION
EN AMERICA LATINA
Diego Robles

3. LOS COMUNEROS OPINAN
Eduardo Gonzalez Viaha
Francisco Mir6 Quesada Rada

4. ANALISIS DE LA ACCION SINDICAL
Francisco Delich



SERIE MANUALES
TITULOS PUBLICADOS

1. ELEMENTOS DE ADMINISTRACION PARTICIPANTE
Victor Neyra

2. ELEMENTOS DE CONTABILIDAD
Trabajo colectivo

SERIE DOCUMENTOS
TITULOS PUBLICADOS

1. LINEAMIENTOS DE POLITICA DE
DESARROLLO 75—78

EN PRENSA .

1. EMPRESA Y REVOLUCION

2. LA PALABRA DE LA REVOLUCION 1974

3. MANUAL DEL PLAN DE CUENTAS UNICO
PARA EMPRESAS CAMPESINAS

4. PLAN INCA: COMENTARIOS

SERIE INVESTIGACIONES OPERATIVAS

TITULOS PUBLICADOS

1. RED DE INSTITUCIONES EXTERNAS
RELACIONADAS CON LAS CAPs

2. EVALUACION BASICA DE LAS CAPs

EN PREPARACION

1. INTEGRACION DE LAS CAPs AZUCARERAS
AL DESARROLLO REGIONAL

2. PRENSA CAMPESINA

SERIE MATERIAL DE APOYO

TITULOS PUBLICADOS

1. PROGRAMACION DE LOS CURSOS DE
GESTION EMPRESARIAL
Trabajo colectivo

2. GESTION COOPERATIVA
Trabajo colcctivo
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. IDEOLOGIA DEL PROCESO

Trabajo colectivo

. LECTURAS SELECCIONADAS

Trabajo colectivo

. LECTURAS SEMI IP

Trabajo colectivo

. ALGORITMGS MATEMATICOS

Trabajo colectivo

- MANUAL DEL PLAN DE CUENTAS UNICO

PARA EMPRESAS CAMPESINAS

. PLAN INCA: ALGUNOS COMENTARIOS

Y LINEAMIENTOS DE POLITICA
DE DESARROLLO 75—78
Trabajo colectivo

EN PREPARACION

1.
2,

TEXTO DE CONTABILIDAD IP
TEXTO DE ADMINISTRACION IP

SERIE EDICIONES DEL CENTRO

TITULOS PUBLIC ADOS

1.

w

1 & e

SITUACION DE LA MUJER TRABAJADORA
(APUNTES PARA UN DIAGNOSTICO)
Trabajo colectivo

. COMO VIVE LA MUJER TRABAJADORA EN EL PERU

Trabajo colectivo

. SITUACION Y ASPIRACIONES DE LA

MUJER TRABAJADORA EN EL PERU
Trabajo colectivo

. APUNTES PARA EL ESTUDIO DE LA PARTICIPACION POPULAR

Trabajo colectivo

. APUNTES PARA EL ESTUDIO DEL AGRO

Rubén Ramos

. SINDICALISMO Y REVOLUCION

Héctor Huanay

. EL DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO

Y LA EDUCACION COOPERATIVA EN EL PERU
Pieter Van Ginneken



EN PRENSA

1. PROPIEDAD SOCIAL, PREGUNTAS
Y RESPUESTAS (VOL. I)
Trabajo colectivo

2. PROPIEDAD SQCIAL, PREGUNTAS
Y RESPUESTAS (VOL. II)
Trabajo colectivo

SERIE LEGISLACION

TITULOS PUBLIC ADOS

1. LEY DE COMUNIDADES NATIVAS Y DE
PROMOCION AGROPECUARIA DE REGIONES DE SELV
Y CEJA DE SELVA
D.L. 20653

2. LEY DE EMPRESAS DE PROPIEDAD SOCIAL 20598

SERIE BIBLIOTECA BASICA

TITULOS PUBLICADOS
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IDEOLOGIA DE LA REVOLUCION PERUANA
POLITICA REVOLUCIONARIA

GESTION COOPERATIVA I

NORMAS LEGALES DE LAS EMPRESAS ASOCIATIVA
GESTION COOPERATIVA II

ELEMENTOS DE ECONOMIA

LECTURAS SELECCIONADAS I

LECTURAS SELECCIONADAS I1

CAPACITACION Y PARTICIPACION
COOPERATIVISMO AGRARIO

MARGINACION URBANA

COMUNICACION Y PARTICIPACION

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS

LA MUJER TRABAJADORA

SINDICALISMO Y REVOLUCION

LA COMUNIDAD LABORAL

LAS COMUNIDADES NATIVAS DE LA SELVA
EDUCACION Y PARTICIPACION

GLOSARIO

PROPIEDAD SOCIAL, PREGUNTAS Y RESPUESTAS




SERIE MONOGRAFIAS

TITULOS PUBLIC ADOS
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10.
L
12,
13.

14.

15.

16.

L

18.
19.
20.

CAP. LA YARADA HOSPICIO LTDA. No. 60
David Cajahuanca Giraldez

CAP. LA YARADA LTDA. No. 35

Antonio Lazo Aguilar

CAP. SANTA RITA LTDA. No. 52

Frida Delgado Gorvenia

CAP. 28 DE AGOSTO LTDA. No. 135

Julio Aranda Anaya

Rémulo Rocha Vega

SAIS. BUENA VISTA LTDA. No. 23
Apolinario Fierro Flores

CAP. GIGANTE LTDA. No. 178

Genaro Cachicatari Velazco

CAP. MICAELA BASTIDAS LTDA. No. 167
Alan Errol Rozas Flores

SAIS. YANARICO LTDA. No. 2

Alejandro Silvino Palomino Meza

CAP. MANCO CAPAC LTDA. No. 702
Esperanza Rosell Sanchez

CAP. SAN JOSE LTDA. No. 45

Teresa Hurtado Ochoa

SAIS. SOLLOCOTA LTDA. No. 5

J. Ramiro Berrio Vega

CAP. TUPAC AMARU DE ANTAPAMPA LTDA. No. 105
Juan José Becerra P.

CENTRAL DE COOPERATIVA AGRARIA TE HUYRO

LTDA’ No. 43

Luis Vila Galindo

CAP. JOSE ZUNIGA LETONA DE HUARAN LTDA.
No. 01—B—VII

Fermin Carrillo A.

CAP. SANTA SOFIA LTBA. No. 017—B1

Eder “Calderon Soria

César Santivanez Ricse

CAP. TAHUANTINSUYO LTDA. No. 030

Victor A. Soto Bayes

CAP. YACA OCOBAMBA LTDA. No. 002—B—VII
Vladimiro Cavero Pantoja

CAS. CHOCAVENTO Y ANEXOS LTDA. No 63
José Begazo Villanueva

CAP. MIGUEL GRAU LTDA. No. 89

Virgilio Medrano Hidalgo

CAP MALCAS LTDA. No 126



Las Ediciones estuvieron bajo el cuidado de
Oscar Lecaros y Cesar GavanchoCh;con-
tando con la valiosisima colaboracion del e-
quipo de planta, mtegrado por el Pool de Me-
canografas y los tecnicos de las maquinas im
presoras Offset y mimeografos

CENTRO Dt DOCUMENTACION
CEDEP

LAINIYADILYA |




- UNMSM-CEDOC



El Centro de Estudios de Participaciéon Popular
(CENTRO), es una entidad peruana de cardcter perma-
nente destinada a la investigacién, a la asistencia- téc-
nica y la capacitacién en el campo del estudio y de
la promocién de la parficipacién popular en el poder,
en la riqueza y en la cultura. Fue fundado con este pro-
posito mediante un convenio (Proyecto PER. 71/550 OIT)
entre €l gobierno del Perd, representado por el Sistema
Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social (SINAMOS),
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), representado pdr la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT).

El hecho de aue la Revolucién Peruana defina
como su meta fundamental la creacién " progresiva de
una “‘democracia social de participacién plena’, indica
la trascendencia de la tarea de que se ocupa el CEN-
TRO. Su papel, sin embargo, es el de una entidad es-
pecializada, llamada a contribuir en el plano técnico-
cientifico para el logro de los objetivos del Gobierno
Revolucionario. Su furcién es la de promover estudios
socio-econdmicos e investigaciones operativas sobre los
temas mas relevantes de la participacion -social; la de”
prestar asesoramiento cientifico a institucicnes cuando
esto se requiera, a través del SINAMOS; la de dictar
cursos a nivel superior para el personal de la adminis:
tracién poblica y para los cuadros de las empresas de
interés social, eépe‘ciclmen?e las cooperativas.



