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PRES E NTAC ION 

El Centro de Estudios de Participaci6n Popula r considera de 

utilidad fundamental difundir los principios y ava.nces en el 

campo de los cambios ope~ados en el Sector Agrario. 

Como una ;respuesta a las inquiotudes de los trabajadores del 

agro y a .la permanente b6squeda de informaci6n en torno a las 

nuevas organizaciones sociales-econ6micas creadas con la Refo.!, 

ma Agraria, el CENTRO publica este trabajo que pretende dar el 

mayor informe cualitativo y formal del Cooperativismo Agrario. 

El cooperativismo agrario constituye -con las SAIS- la for

ma más avanz~da do empresa asociativa en el agro • . Del conoci

miento que tengamos de ál depender~ en mucho . l~s posibilidades 

de perfeccionar su func.ionamiento y por ende profundizar la r,!;!_ 

volución en este Sector. 

En el presente trabajo se hace una refe rencia hist6rica br'.2, 

ve acerca de la formación de las Cooperativas Agrarias ; de las 

otras modalidades de asociación empresarial (SAIS y Cooperati

vas Comunales) para, en forma particular y especial, dirigirla 

atenci6n principal a las Cooperativas Agrarias de Producción. 

So analiza en ellas, los problemas concretos de orden cual,!. 

tativo que se presentang los preferidos a las relaciones detr~ 

bajo en la em~resa; los problemas de la productividad y la re.!1 

tat el rol que juegan en relación con otras formas e~presaria

les y eentro la economía nacional. 

Se examinan los órganos de dirección y gestión que contienen9 

el rágimen económico al cual se acogen y sus relaciones con el 

Estado. 



Finalmente, se conclüyti' ctir'i .. urF diseño de integraci6n que pe!. 

mita la conformaci6n qe un _conjunto unitario do empresas cohere~ 

temente organizadas a nivel horizontal y vertical. 

No doja ,de considerarse en el aspecto global del problema a

grario, la intsgraci6n de la poblaci6n campesina en organismos 

representativos de tipo político-social, cuyas unidades de base 

-entre otras- serían precisamente las Cooperativas Agrariasc 

Queda a los lectores .Jl trabajo extraer de su contenido las 

pautas que faciliten un debate más .rico sobre un tan complejo 

problema. Estamos seguros _que el esfuerzo realizado, en este 

trabajo .elaborado por LUIS _MANRIQUE y que recoge informes de ºE. 

den técnico-iegal vigentes _ sobre la materia, será apreciado en 

su real magnitud. 

Los Editores 
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LA AGRICULTURA, ACTIVIDAD ECO NOM IC A 

Origen de l a Agricultura 

La a ctividad agrícol a constituye un a de l a s ocupacione s produc

tivas humanas m&s antiguas. El doscubrimionto J o la t6cnica de 

roprod ucci6n veg etal, su control y desarrol l o, determinaron una 

profunda r e voluci6n en la primitiva s ociodad humana, r evolución 

que se caracterizó en prime r lugar por g 

• La aparición del excedente e co n6mico y po r l e división de l a 

so ciedad en clases • 

• Establ ocor una división primar i a ,iol trabajo 

• Da r l as condicionas favorables pa ra el c r eci mi ento de l apo

blación y su cons ecuente asontami ontu on zona s de t erminadas 

del mundo dando lugar así, al nncimionto d8 las grandes cul

turas de la antigüedad . 

Natural eza de la Actividad Agrícol a 

La ag ricultura y l a ga nad ería constituyan actividad es primarias 

do producción y se orienta n a la sati s f acción do necesid ades de 

prime r ord en g alimentación, ves tido y vivionda . Estus activid~ 

des tione n como elemonto b~sico do su desenvolvimi onto al s or 

vivo g la planta, en el primer ca so 9 y el a nimal, en el segundo. 

La actividad agrícola, os trechamonto r ol a cionada, in f luida y 

limitada por los factoresi agua, tierra , clima y medio ambi ente. 

Las caracterís ticas genera l es menciona das, de terminan par a la 

producción agrícola l as siguientes c3r actorísticas 0conómico-e§_ 

pecífica sg 

• Ti ene una demanda pe rmanent e , y comparativamento grand e (con 

siderando lo s otros saetares de la pr oducci6n) y más o menos 

establo debido a su débil olasticidau . 



• Su oferta ostá limitada por facto r as de tipo biológico ( el ci 

clo reproductivo de plantas y a nima l os ), de tipo t ecnológico 

(fa ctores limitantes g agua, suolo medio), de tipo ambiental , 

(variaciones de climag temp eratura, lluvias, luminosidad, y 

su secuela de plazas y enfermedades) 

• Sus precio s ti enden a ser muy variables debido fund amentalmen. 

te al car~cter estacional de su producción • 

• El Gobierno central y los gobiernos locales gene ralmente es t~ 

blecen políticas de control de precios de los productos agro

pecuarios, especialmente los destinados a l a a limentación ; s.i.._ 

tuación que pone en evidente desventaja nl productor a grícola • 

• El índice do rotación del capita l es muy ba j o si compa r a con 

los que tienen otras actividades . 

La Organización del Trabajo Agrícola 

La actividad agrícola requiere del concurso do más de una pers~ 

na . Esencialmente, es una actividad productiva social que se 

r eali za con un mínimo de organización. 

Su evolución y forma de organización ha es t ado determinada por 

l as relacion es de producción que se ha n est a blecido entre las 

clases existentes desde la operación del s istema esclavi s ta, su 

post erior evolución a l sistema feudal, luego al sistema capita

lis ta ha sta su evolución pa ulatina al sist ema sociali s ta. 

En el sistema capatalista, adquiero caracterí sticas muy particu 

lares y vamos a r e f e rirnos muy bre vemonte a ellas, ya que ola~ 

tual pr oc eso r evolucionario r e cusa este sistoma de explotación, 

por ser el causante dire cto de esta s itua ción rle a trazo; mis e -

ri a y desocupación ; al mismo ti empo qua formula alte rnativAs de 

organización basadas en principios autogest iona ri os (Cooperati

vas, SA IS, Comunidades Campesinas Roestructuradas ). 

En l a costa peruana l as antiguas haci endas seño riales y otras 

propiedades de comunidades indígen as y do a l gunas órdenes r eli

giosas,dieron pie a la concentración de la pr opi edad de la 
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tierrayfueronformando las mod e rnas h aci e ndas c ~pitalistas, os

peci almente, las haciendas a zuca r e ras, a l guna s h a ci e ndas a lgod~ 

n e r as y algunas ganaderas, dando luga r a . l a aparici6n del asela 

riada agrícola. Al mismo tiompo s ub s is t í a n en e l resto del a 

gro costeño r elaciones sorvilos de explotación , esto es, Colo -

nos, Yan a conas, Aparceroa, Arre ndices, etc. 

En la sierra, el proceso de mo derni zación dol ag ro ha ci·a formas 

capitalistas se hizo m&s lentamente y con menor amplitud, ~ueen 

-1 ? costa. Fundamentalmente h a subsistido l as fo rma s feudales 

d e explotaci6~ repr esentadas por un a p a rte po r l os gamonal es y 

por otra por los pongas, imillanos, p i sante s, colones, etc. 

En la selva s ubsis ten al mismo ti empo , un a agrtcultura primiti 

va practicada por a lgunas poblaciones nativa s, una agricultura, 

de subsi stencia pra cticada por pobladores y comunidades na tivas 

desplazadas a las zonas menos accosibles por la penetraci ó n de 

l o s colonos y una a gricultur a comerci al desarr ollada fundame n -

talment e e n la c e ja de selva y en las pampas, por c o lono s serr~ 

nos y bl a ncos bajo formas ampresarialos capita l ista s, general 

mente con un a t e cnología productiva .avanzada. 

El desarrollo del latifundid e n e l Perú determinó ol crocimien

to de s u compleme nto esenci a l g e l Mi n ifundi o, adem~s, liqui dó 

un gran , núme ro de Comunidad es Indíg e nas, r.educ~endo a · otras 

21, su mínima expresión como consecu ericia del despojo y saqueo 

s istem~tico a los cuales fue ron sometidos, con e l apoyo decidi

do de los gobiernos defensores de . los interosos e c o nómicos de 

los gamonale s depredadore s y de lo s int e reses económicos de ca

pitalistas extranjeros. que., a partir do la d6cada del LrO co

mienz a n a d esplazar a los l atifun di stas _na cion a l es . Este fenó

me no se hiz o muy evidente on. J:as haciondas azuc a r e r as y e n las 

haciendas ganaderas del centro del paí s. 

La gra n ha ci~nd a agrícola c apita lista incotpor6 un a alta te~no

logía de producción p ara l a cual realizó importan tes inve rsio 
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nes pa r a el e quipamiento de sus uni rlados producti vas, adem~s) 

montó una compl e ja o r ganizaci ón c imentada esenci a lmente on lo s 

p rincipio s de Divisíón del Tra ba jo y Espo ci a liza ci6n , de t e rmi-

na ndo un a marcada estratifica ción soci a l ontre e l personal oo,a 

formado por el t i po de trabajo; el nivel de r emuneración ; los 

servicios diferenciales (vivionda 7 cl ub 1 col egi p , etc). Esta 

estratificaci ón aún s ubsiste e n l as a ctua l es CAPs azucareras y 

SA I S. 

El a um ento do l a productividad del trabajo ciete rmina~o por l a 

utiliza ción de una alta t e cnología, un a mayor división del tra

bajo y un equipami ento a vanz ado 7 o riginaron un desplazami ento 

pr onunciado de l a mano de obra. So formaron 0j6rcito s de des~ 

cupados lo s cuales se sumaron lo s ca mpesinos s in tie rras , far -

mándese l a gran masa de e ventua l es, golo ndrinas, precari os, etc. 

Este estado do cosas determinó una s ituación altamente conflict! 

tiva e n el a gro peruano 9 devini e ndo e n l a d~cada de los aílo s 60 7 

en gra nd es moviliza ciones campesinas que buscaban r e ivindicar 

e l derecho a la prop i edad de las tierras qu o ha cian 

con su trabajo y sacrificio. 

producir 

Est~ panorama comenzó a ser tra nsformado profundamente a par tir 

de l a aplicación de l a l e y de Re form a Agraria 1771 6 e l 24 do j~ 

nio de 1969. Ante riormente so ha bía n he cho in tento s poco se

rios y significa tivo s para solucionar ol probl ema ag r a rio, esp.9.. 

cialmente durante los gobi e rnos do Manu a l Pr ado (último período ) 

y Fernando BelaÚnde 9 a trav6s de Lo promulgac i6n de seudo-r efoL 

mas, las que e n lo s hechos, no mo di f ica r on en nada l a situación 

existente. Algunas órdenes r eligiosas y grupos políticos promo 

cionarion l a formación de coop erativas do servi cios y da colon! 

zación, no s ignifica ndo, en definitiva, ninguna so lución ni al

ternativa concre t a para · e1 camp esin ado Gxp l otado ya que no afe~ 

t aban, en s u ossncia, la estructura do pode r basada e n la pro -

piodad de lo s med i os de p roduciión quo estaba e n manos de algu

no s gamonales y capitalistas foráneos. 
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bJL_LEY DE REFORMA AGRARIA 17716 Y LA ORGANIZACION DE LA ACTIVI 

D/\0 AGROPECUARIA 

.El artículo 77º del texto único d0 la ley de Reforma Agraria, -

plantea a ~a letra lo siguiente g 
11 Las adjudicaciones serán hechas Únicamonte a Coop0rativas,C~ 

munidades Campesinas, Sociedades Agrícolas de Interés Social 

y personas naturales previamente calificadas, unas y otras, 

po r la Dirección General de Reforma Agrari a y Asontamiento R~ 

ral. Podrá adjudicarse tierras en común a gentes de campesi

nos que se obliguen á constituir la resp ectiva Coop erativa o 

Soci edad Agrícola de Inter~s Soci a l dentro del p zo que sele 

seílale. La modalidad de l a adjudicación será determinada por 

la misma Dirección General de R~forma Agrari a y Asentamiento 

Rural atendiendo a las características sociológicas de los 

grupos campesino s , la economía da l a zon a , la calidad de la 

tierra y e l tipo de explotación ag rícola o ganader2. extableci 

da o por establecerse" .• 

Del análisis de este ártícülo s e des pr ende qu e l a intención furr 

damental de l a ley e s promover, prioritariamont e , la formación 

de empresas campésin~ i ~ut6d;stiona ri~~~ E~t~ · poiÍtic~ ~e pla~ 

ma definitivamente en el o.s. 240- 69-AP, Regl amento de Cooper~ 

tivas Agrarias y Soci edades Agrícol as de Interés Soci al, doc u -

mento que delÍnea e s pecíficament e l as carac terís ticas , 

cas, organizativa~ Jy de gestión qua deberán ten or las 

, . 
0conom1-

nuevas 

unidades productivas del agro perua no . ·El D. S . 240-69-AP, es -

un instrumento legal íntimamente ligado a l a Ley de Reforma A

gaari a 17716, es su complemente principal e n l o que s e refie

re a l tipo de organi zatión que de vendrá en el agro como co nse

cuencia del a vance y e j e cución de l a Reforma Agra ria. 
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Orga nizacion e s Campesinos gue han Evolucionado como consecu e n

cia de l a aJ)licación de l a Ley NQ 17716 2 ol Decroto Su2r emo Nº 

240- 69-AP~ el Decreto Loy NQ ·~9400. 

Organiza ciones Agrarias de Tipo Representativ o 

La e jecución de la Ley de Reforma Agraria NQ 17716 y del Decre 

to Supremo NQ 240-69- AP, ha da do un rápido y vortiginoso creci 

mi ento da l as organizacion e s on ol agro pe ruano. Se han cons

tituído Cooperativis , Socieda des Agrícolas do Inter6s Social, 

1 Asociacionas Agrarias otc. En un principio~ ~stas organizaci~ 

nes no generaron vínculos qu e l ograran su ofoctiva r oloción . 

El Decreto Loy NQ 19400, promulgado e l 9 d e mayo de 1972, est~ 

bl oc e l os crit eri os que normaran l a estruc t ura y funcionamien

to de .l as organizaciones constituídas por las personas quepa~ 

ticipan diroctamento on l a producción agraria, prop oni endo, a-

domás uno estructura globa l qu o vincula on su cima ~ o 

l as organizaci ones camp e sinas. 

toda s 

La clasificación que ostablote el Decreto Ley Nº 19400 es la 

siguiente ~ 

1. O~ganizaciones Ag rarias de Primer Grado o de Base ~ 

• Comunidad e s Camp esinas 

• Sociadados Agrícolas_ do Intoróe Social 

• Coopera tivas Agrarias 9 y 

• Asoci acione s Agrari as 

2. Orgonizoci onus Ag r a ri a s de Sog und o Grado ~ 

• Liga s Agrorios3 Provinciol os o do Va llo 

3. Organizacionos Agrarias do Torc or Grado 

·o Fodoraci onos Agro rios 

4. Orgonizoci onos Agrarias do Cuart o Gra do 

o Confodor oc i ón Noc iona l Agra rio. 

Las orga nizacionos ostructura das o int egrado s do a cuor do a l 

D. l . NQ 19400 7 t endrán l os fin os sigui ont os : 

a . Volar r or los intor us os y d or och os qu a s oa n c omunas a sus 
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·af±liados on rirmonía con ol intorós naciona l ; 

b. Prop orcionar asosoría a sus afiliados ; 

c. Prosta r a sus afiliados s e rvicios sociale s qu a no soon otar 

gad os por ol Estado o c omplomonta rio do estos ; 

d. - Capacitar a sus. afiliados para su a f octiva participación on 

las taroas quo implica ol de sarrollo. 

o . Difundir las disposicione s y medidas qu a adopte n los orga -

nismos públicos para ol ároa rural 9 y 

f. Cooporar c on los órganos dol Estado on l as Accionas rolati

vas al desarrollo oconómico, social y cultura l del ároa ru

ral. 

El Artícul o NQ 2 dol D.L. NQ 19400, atri buyo, oxclusivamonto a 

las organizacione s Agrari a s, moncionadas antoriormonto ; l a ro 

prasontatividad do l o s trabajador a s dol agro, a nta ol Estado, 

los particulare s y la opi nión pública. 

En conclusi6n, ol D.L. Nº 19400, norma l a e structura y funcio

nami e nto do l as organizacionos agrarias quo ti onon , fundnm on -

talmonto , funcion e s do roprosontatividad do l os trabajadoras -

dol agro. 

Organizaciones Agra rias de Tipo Asociativo-Emprosor i a l 

Dol c onjunto do organizacionos menci onadas on ol D.L. NQ 19400, 

no todas f oalizan actividade s oconómico-pr Jfuctivas. Solamon

t o las Cooporotivos Agrarias, las SAIS, los Cooporativas Comu

na l os, algunas Comunidodos Campesinos y sus Órganos do intogr~ 

ci6n, ofoctúan, prioritariamonto, oporacionos do producción, 

do trans fo rma:ción y/o do comercialización. 

Lo finalidad do usto tipo do organizacionGs, adamás do la qua 

tionon do caráct e r roprosunta tivo es, on conclusión, la produ~ 

ción do bi unes y sorvicios tanto pa ro satisface r las nocosida

de s de su s ocio 1 y familiares, corno para comercializar su pr~ 

ducci ón . 
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Dbjoti vos .L aspoctos significativos do las Drgani zaci,::inos Asira 

rias do tiEo Asociativo-Empresarial 

Los objetivos más importantes rlo oste tipo de Organizacione s 

son g 

1. Elovar el nivol social, tócnico, económico y cultural de 

sus miembros. 

2. Oporar sistomas do producción agrícola, pecuaria y doriva

dos tondiondo al incromonto do la prod.Jcción y la producti 

viciad. 

3. Constituir formas do organización soci o-oconómica qua PºR 
mita a lcanzar el bionostar social y l o roalizoción pl ena -

del hombro. 

AdomÓs 9 os importante r oliovar que ostas organizacionos tienon 

la pr 0~i odad do l a tiorra quo trabajan y do los activos qu o los 

han sido adjudicados por la aplicación do la Ley do Roforma A

graria, además, suo miombros 9 administran sus organizacionos 

con cloro y dofinido car6ctor autogestionario. 

Otros formas Organizativos y do Adjudicación 

La Lay do Roforma Agrario proveo la posibilidad do roalizar ad 

judica cionos con arroglo o Proyoctos Intogralos de As ontomion

to Rural (PIAR) 9 preparados por lo Dirección Gonora l do Rofor 

ma Agrario y Asontomiont~ Rural , cua ndo así lo justifique ol 

númoro do adjudicatari os ostablocidos, y e n todos los cosos do 

adjudicación do tiorras af octados qu o hayan a lcanzado un nivel 

aprociable do productividad. Sogún la Loy do Roformo Agraria, 

so ontiondo por As ontami on t o Rural, al ostoblocimionto organi

zado do grupos do ag ricultoras on los unidados agrícolas, co~ 

si dorados ,on diohe. Ley , qu e comprand o l n prostación a dichos 

grupos do asistencia tócnica y croditicin duranto ol plaz~ no 

cosari o pa r a qu a lloguon a dosonvolv 0re0 por sus propi os me -

dios. 

Con mucha fre cu e ncia so escucha asociar al tórmino P.I.A.R, ol 
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concepto P.I.D. (Pla n Intogral de Dosarrollo). La diferonci a 

fund a mental que existo antro e s tos dos conc eptos r ad ica on a l 

hecho que mientras que e l P.I~ A.R ., comprando un conjunto do 

pr edi os afectados qu o s on rodimencionodos y agrupados on á r 0as 

hompg6ne as mayores (PIAR) do acue rd o a l a s ca racterísticos -

sociales y del medio fís{có· y ecoiógico (pudiendo comprender 
. . 

por ejemplo el espacio de un .valle) ~ Loé P.I .D. , son planes 

de alcance multisectorial (rebazan el campo de los estricta

mente agrícola y pecuario), y ~ueden constituirse a pa r t ir de 

los P.I .A.R . que s e integren e~ · una micr;regi6n dete rminada . 

ORGANIZACIONES AGRARIAS DE CARACTER ASOCIATIVO EMPRESARIAL 

La Cooperativa Comunal 

La Cooperativa Comunal? · es una organ'ización· cooperativa de pr,i 

mer grado que se constituye, ~obr~ la base de la propiedad de la 

Comunidad C~mpesina, así _como $Obre las nuevas superficies que 

le sean adjudicadas en aplicación de la Ley de Re form a Ag raria. 

Estas cooperativas se organizan comp una uni dad de explotación 

en comdn de la tierra, bosques, canteras, ganado, i nstalacio 

nes, cultivos , equipos., plantas de b,e n_e '.icio y otros bie_nes. 

Las Cooperativas Comunales · de Ptimer Grado se ~lasifican en los 

siguientes sub-tipos g 

a ~ Cooperativas Comunales de Producci Ón 9 y 

b. Coopera t ivas Com0nales de Servicios 

Sus objetivos so~ g 

a. Establecer mecanismos de justa participación en las decisio 

nas y en la r enta social producida en comdn. 

b. Dinamizar l as formas tradicionales hacia la consecuc i ón de 

unidades socio- económicas que permitan alcanzar la utiliza

ción racional de , los recursos humanos . y de capi t al , evitan

do la división y fragmentación de las . tierras comunales~ 

c. Enfatizar el desarrollo de las diferentes formas de ayuda 
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mutua y de cooperación tradicional de manera que adquieran 

plena vigencia en las organizaciones cooperativas ~ 

d. Ser fuente permanente de trabajo para sus socios a fin de 

erradicar el sub~empleo mediante la intensificaci6n de las 

actividades económicas de producción y comercialización ~ 

e. Propender a un adecuado _planeamiento de las . actividades e

conómicas de ia comunidad ~ 

f. Posibilitar un significativo ahorro orientado a l a inver 

sión en b~enes de producción ; y 

g. Elevar el nivel social, económico y cultural de sus miem 

. bros. 

Las Cooperativas Comunales requieren para su consti t ución de 

un mínimo de 50 per s onas. 

Para albanzar sus objetivos las Cooperativas Comunales . deberán g 

a. tonst ituir una unidkd económica c a paz de aba r car a t oda la 

Comunidad Campesina a travá3 de la producción en común y/ o 

la generalización de servicios ; 

b~ Intensificar la participación de t odos los comuneros en las 

activ{dades de producción , transformación, comercialización 

o consumo y otras que la cooperativa est a blezca ~ 

,, c. Organizar los sistemas de trabajo en función del pleno em 

pleo de sus miembros ; 

d. Potencializa r el uso de .los recursos exist entes y la capac! 

dad de los servicios instalados a través de un pla neamiento 

racional de la actividad económica de la comunidad, concer

tando ftUB .actividades con otras cooperativas eiistentea en 

el área~ 

e. Integra r los flujos económicos de la cooperativa proveyendo 

los bienes y servicios que demanden la ·producción y las ne

cesidades de sus ·socios y f amiliares ; y 

f. Organizar ·centros de capacitación teórico-práctico a nivel 

local o regional. 

Para que l a s Comunidades Campesinas se hagan beneficiarias de 
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I 

la Ley de Reforma Agraria deberán i 

a. Haber sido reestruct~radas conforme a lo d{spuestó en el ar 

tíéulo 117 de la ley de Reforma Agraria 9 y 

b. Organizar bajo el sistema cooperativo la explo t ación en co

mún de las tierras adjudicadas. 

LA COMU NIDA D CAMPESINA 

Es una institución, social que deviene de ' forrnas de organi za -

ción de la población nativa que los españoles crearon con la 

finalidad de facilitar la explotación de los pobladores nati -

vos. 

Esta instituci6n que originariamente incorpor6 a su seno ele ·

mentas culturales y sociales provenientes del Ayllu incaica ta 

les como el trabajo colectivo ; la ayuda mutua ¡ la solidaridad, 

fue tranformándose paulatinamente, en la medida del grado de 

penetración y desarrollo qel sistema capitalista. 

La Comunidad corno unidad de producción económica y de intercam 
¡ 

Una de las ideas y prejuicios más a rraigados respecto a la C~ 

, munidad Campesina es que se le considera como un núcleo humano 

_autárquico, desligado del sistema económico nacional y con un 

régimen de estricta subsistencia • . Esta visión es compl~tamen

te ajena a la realidad , en las Comunidades Campesinas se prod~ 

ce un creciente intercambio económico tanto interno como ex -

terno. Parte de la producción de la Comunidad está ori entada 

al Mercado, además, adquieren insumos que son producido~ fuera 

de su ámbito. Parte de este intercambio, no lo hace la Cornuni 

dad como tal , sino, lo hacen productores individuales que s se 

han apropiado de parcelas que usufructan en forma privada. 

El Estatuto de Comunidades Campesinas (D.S. NQ 37-70~A) en su 

Título VII ; referido al l'Régirnen Económico'\ hace menc;ión a las 

rentas de la Comunidad Campesina obtenidas, en ynos casos, del 
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resultado de la actividad común, y en otros, de lo s ingresos 

provenientes de l a explotaci6n de sus iecursos ·na t ural es por 

cooperativas o por Sociedades Agrícolas de In terés Soci al. 

Si n emba rgo , este instrumento legal no considera explícita 

mente a la Comunidad Campesina como una: ostructu r a econ6mi

ca organizada funcionalment e con fines productivos, sino, re 

gula las relaciones y procedimient os de tipo asociativo. 

LA SOCIEDA D AG RICOLA DE I NTERES SOCIAL ( SAIS) 

Es una f orma organizativa que se genera como una res puesta a 

la necesidad de transformar pro f undame nt e l as condiciones e~ 

pacífica s que caracterizaron el ant i guo ordenamiento ag r a rio 

existente, especialmente en l a sier r a de nuestro país ~ 

1. Son personas jurídicas de de recho priva do y responsabili

dad limitada. 

2. Se rigen por los principios básicos de l as sociedades · de 

personas y de l sis tema coope r a tivo. 

3. Están constituídas por personas jurídicas y/ o naturale s . 

4. Constit_uye f_o rma s o_r~_aniza ti vas de t rans_ición haci a su 

transformación de f initiva en cooperativas (art. 1 46 D.S . 

240- 69-AP). 

5 . Generalmente se organi zan sobre la base de una explotación 

agrícola o ganadera importante y que tiene colindante a su 

ámbi_to, feu datarios ,pequeñas y _medianas explotac i one s a 

gropecuarias, y/o Comu nidades Campesinas ~ integrándose _e n 

t a l forma que constituyen una gran unidad administra tiva 

descentraliZqda, no así, una unida d de producción integra

da efectivament e . 

Este tipo de organización ha sido desarrollada fund amentalme~ 

te en l a sierra, prefer enteme nte s obre la base de l as ex~ha -

ci encias ganaderas. Los criterios que se e mpl ean para su cons 

titución s on muy variables, como consecuencia, l a s organiza -

ciones que ha n devenido de este mosaico conceptual difieren 

r adical mente unos de otros. Por ejemplo, e n la Sierra Centra l 
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existe la SAIS Tupac Amaru constituída por_ un conjunto rl~ grall 

des explotacion e s ganaderas y Comunidades campesinas que con-
. . 

forman un enorme complejo ganadero, en el otro extremo tenernos 

que en l a c~ioniiaci6n San ·Lor~nzo-Piura, s~ 1ieg6 a organizar 

una SAIS con ? · miembros (perionas nat~r~les )·. · Como ~s 16gico ., 
suponer, e~tre ~~fos dos extremos se da una variedad in f inita 

de tipos de SAIS, variedad que h .. ace ·d ifícil dete rminar caracte 

res comunes a todas ellas. 

LAS CO OPERATI VAS AGRARIAS 

El D. S. 240- 69-AP, considera la existencia .de tres sub-tipos 

de ,c ooperativa agraria ~ 

1. Coope r ativa Agraria de Producción 

2. Coope rativa Agraria de Integración · Parce l a ria 

3 . -Cooperativa Agraria d e Servicios 
! . . . 

Las diferencia~ entre estos sub-tipos de cooperati va agrari~ 

. están dadas básicamente por el ·róg.imen ~e propiedad de los me 

dios d e producción y por la forma de real-ízación del' t rabajo. 

A partir de e stas diferencias se configuran o tras, por e jemplo ; 

en el .aspecto orga ni zativo, en la f o r ma d e g estión, on la par-- . . . . 
' -· .. . . ·- . . 

ticipación de lo s exedentes por distribuir etc. 

Va mos a tratar por separa do cada sub-tipo, poni endo especial -

0n f asis en l a Co operativa Agraria de Producción, por ser e sta 

la institución más representativa y la que más a desarrollado 

a partir de ~ a a ~licacíón de la Ley de Refo~ma Agraria 17716. 

LA COOPERATI VA AGRARIA DE PRODUCCIO N (C AP) 

Anteced e n tes y Oriqen 

Este t~po especial de Cooperativa pre vi sta por la nueva l egis-

lación, específicamente, e l D. S . 240~69-AP , tiene sus a nteca-
., 1 

dentes más remotos e n las for ma s sociales de organización d e l 

trabajo ag rícola que se dieran en el a ntiguo PerÚ 9 por lo · tan-
13 



to, tie ne como fundamento la riquísima e xperiencia qu e nu estro 

pueblo ha desarrollado a tra vés d e miles de años e n su e n 

frentamien t o cotidiano a la dura y compleja r ealidad g~ográfi

ca qu e caracteriza a nu e stro medio. La cooperación constituyó 

para el anti;uo peruano, la base d e su organización social y 

su forma natural de acción. Instituciones como el Ayni, la 

Mincca y la Huaycca, florecieron y r epresentaron soportes fun

damentales para las culturas pre-inca s e incaica. La conquis

t a y la colonización con su secuela d e dominación y destruc 

ción de l a s instituciones s o ciales autoctonas, a pesar de los 

trecientos años de sometimiento que impusieron y, a pesar d e l 

propósito deliberado d e reemplazar las formas de trabajo coles 

tivo por f ormas de trabajo individual, no lograron sus fines -

debido a que poste riormente s e dieron cuenta qua más les conv~ 

nía e xplota r el tra bajo en grupo. 

Durante l a república , las comunida des indígenas y en e l último 

período, l a s cooperativas d e servicio y las do colonización 9 

constit uyen los antecedentes más c e rcanos qu e s e ti e n e n como -

procede nte s directos d e l a actual Cooperativa Agraria de, Pro 

ducción. 

Drganizaci6n · y funcionamiento d e l a Cooperat iva A_g}' a ria d e Pro 

ducción (CAP) 

Aspe c t o s G,eneral es 

La base de l a organiza ción de l as CAPs , l a constituye n los so

cios- t r a baj a dores. El d obl e carác t e r d e s ocio y d e t rab ajador 

r e pre s e nt a , p r o babl ement e , o l carác ter más inte r e s a nt e y sing~ 

lar d e l a CAP. 

Como s ocio , o l t r abajador par t icipa de l a p ropiedad de los me

dios de prod ucci ón , de l a gestión d e l a e mpr e sa, de los r e sul

t ados económicos ob tenidos por e l trabajo común de los servi -

cios que la CAP o r ga ni za, a dmin i stra y ofre ce~ s us mi embros. 

Como trabaj a d or , l e a s iste e l d e r e cho de s e r cali fi cado como 
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b0neficiario d0 la R0forma Agra:p_ÚJ. 0 io_co:rpo_ré199 .c9mo_ socio_~ a 

condición ; d0 que su aporte en el trabajo sea de carácter pe~ 

man0nt o o cuasi permanente~ ··Todo trabajadór· dé: una CAP perci

bo ~~a remuneraci6n determinada por su trab~jo. 

En casos espaciales, pueden ser incorporados como socios de 

las CA~s? ontidades 'tal es como ~ 

~. Las instituciones PÚ~licás 

~- Los Bancos Estatales de Fomento 

d. Las Comunidades Campos~nas 

d. Las Cooperativa s ; y 

e. Las Sociedades de Personas. 

Los socios do l as CAPs, en su calidad de tales, adqui er e n der~ 

chos y obligacion~s de carácter personal y de carácter s ocial. 

Por tanto~ están sujet6s a las disposiciones ~statuarias y re

glamentarias de su coop ~rativa, y, a las noimas logalos vigen

tes en ol país en su doble calidad de socios y de ciudadanos. 

Régimen~organizativo-administrativo 

Cbnsider::i_~es gonoraleS paFa la cons t itución de una · CAP 

1. Para constituir una CGoperativa Agraria de Producción se re 

~uiere un mínimo de ·1 5 p0rsonas. En circunstancias especi~ 

les SINAMOS, podrá autorizar la constitución de cooperati

vas Agrarias con un número monor al señalado. 

2. Podrán ser socios de una CAP 1 l as pe i~onas qu e reúnan ~os 

siguimntes requisitos i 

a. Ser agricultor y/o ganadero que explote direc ta y pe rso

nalmente t ierra s ubicadas dentro d e l r ad io de acción de 
1 . 

l a cooperativa 

b . No pertenecer a otra coop e rativa de l a mi sma act ividad. 

c. Sera. eoaptado como socio por Resolución del Consejo de Ad 

ministración. 
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Pasos gue siguen para constituir una CAP 

1. Eta_pa do divulgación-capacitación 

Tiono por finalidad in fo rmar a los futuros socios acorce de 

los diferBntos aspectos quo caracterizan al cooperativismo, 

comenzando por una clara explicación y fundamentación d0 

las bases doctrinarias que sustonta la organización Coo p~ 

rativa, los dispositivos l0gales quo norman, orientan y 

promuev en e l dosarrollo cooperativo, luego, se hace un in 

tonto do análisis de la situación concreta do lo s trabaj~ 

daros tratando de establocor sus causas y consecuencias, 

para finalmente determinar, si así conviniera al grupo,la 

necesidad d0 ~rgoniza rso cooporativamonte. 

En esta otapa tienen activa participación los trabajadores 

inter esados en organizarse, además cuentan con la posibili 

dad de acudir a los organismos especializados del Estado, 

solicitando apoyo y asosorami0nto. 

Actualmente, e l Estado, toma la -iniciativa -de promovor y 

participar efoctiv~amento e_n l a organización de CAPs, rea

lizando para olla accion0s de difusión y capacitación. 

Ocurre así, ~ebido a qwo ostá en pleno proceso do dosarr~ 

llo la Reforma Agraria y por que l a opc ión política del 

gobierno es l a constitución de un fuerto y prioritario 

sector de propiedad social y cooperativo. 

2. Etapa do Pro~Organización 
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Una voz quo en un grupo do · campesinos so ha despertado Gl 

intor6s y la ~oluntad do constituir una cooperativa so dan 

los pasos siguientes ~ 

a. Reun~ón de l os interesados on una Asamblea General a fin 

de ; ~. . . . 
· , 

1. El ogir ol Comit0 Organizador 

2. Proponer el valor de la cuota do inscripción 



3 . Acor.da r l a forma de trabajo y dG, .pa r t ici pación de los 

i nte r e s a dos 9 durant e .l a e t a pa dcr constitución do l a 

Cooperativa. 

b. Dosarrollo del tra baj.ci . .espocí.fico ::de l Corn i tó . Or gani zador 

y de l os sub-comitós , pa ra lo cual dobornn elabora r un 

programa do trabajo qu e incluya los pla zos para ol cum -

plimiento do sus mot a s y funcion e s 

Organiza ción y funciones dol Comité Organizador 

El Comit é Or ganizador ostará integra do por un r.,moro no me nor 

de cinco ( 5 ) miembros, los cu~le~ dose mpe Rar á n lo s s i gui entes 

cargos g 

Presidente 

Vic n-Presidente 

Socrotario 

Te sorero 

- Voca l es 

Son funcion es dol Comit ó Org anizador entr e otra s las . s i guien- . 

t e s ~ 

a . Coordina r e l t r a ba jo de los Sub-comités ~ 

b . Supe r visa r el ava nce . de las ac cion os ·qu o dss arro l l an l os s ub 

comités y l os a sp i rantes a s ocios a fin de qu e so cumplan 

a las ospeci f icaci onos y pl azos os t a bl ocidos ~ 

c. Revisar los Ant e proyoctos : do Es t a tuto y Reglame nto s i n t e r

nos qu o e l a bor a n lo s s ub-c omi t é s 9 di f undi rlos para s u dis

cu s ión , antlisis y mojora rni onto ~ 

d . Vigil a r qu e se pre pa ra cuidadosa y oportunamente los docu -

monto s qu o SI NA MO S e xi ge pa r a da r trámi te a l r econocimi en

to f ormal do l a CAP i 

e. Supervi sar l a pre pa r ac i ón de l Pl a n do Desarrol lo o de Expl~ 

t 2ción y del Plan de I n ve r s iones de l a Cooporativa ; 

f. Formular un p roy e c to d e orga n i zación y fun c i ones par a l a f u 

tura CAP. 
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g . Co6~dina r y s upervi sar los accion a s d0 capaiitabión-inform~ 

ción que s e realiza rr ·p~ ra lcis a spira nte s a socios . 

Funcione s Específ Lca$ da los ~ ub-Comité s 

Funcione s del Sub-Comi t é Le ga l 
. . 

1~ Prepara r e l l ciga jo d0 docum0ntos qu o exi9 0 SI NA MOS, pa r a la 

constitución y r oconocimi onto do l a CAP. 

2 o Prepa r a r or ·~_E\_nto:_proyopto d;__o lo-S ins trumentos -n·Ormat_i,,1,/0-&-" in 

t e rnos sigui on t os i 

a. Anta pr oyec t o do Esta tut o dG la CAP, 

b . Anto proyoc to de Reglamento do ol occionos :; 

c . Ante proyec to de Roglamonto de t r a baj o i 

d. Anta proyec to do Ro glamonto pa ro l a As E1 mblea Gon0ral do 

s ocios (ó dol ogados) ; 

o . Ante proyecto de Rog lam0nt o pa ra 01 Conse j o do Adminis -

tración :; 

f . Anto proyocto de Rog lamonto pa ro 01 Conso j o d0 Vigila n -

.. 
g. An to proy ecto pa r a e l Comitó do Educación . 

Fu ncionas de l Sub-Comité Té c8ico-Ec onómic o 

1·. Pr epa r a r l o Expocisión do Moti vos qu 0 jus tifiqu o l a consti

tuci ón d0 l a CA P. 

2 . rormula r i e l Pla n de Exp l o t a ción o Plan de Desarrollci. 

3; For mula r ol Pl a n d~ Inv o~s i ono s on c oo rdina ción c on l a Comi 

si ón do Administr a ción y S~rvicios . · 

4 . Fo r mularios p r ogr amas específicos de oxpl otoción agrícola 

.':y/o pocua ria ; s egún: ol caso . 

5. Formula r Pr osupuostos, Fluj o do Ca j a . 

6 . Pr opa r a r ol informe oc onómico-conta bl o s ustont atorio do los 

gastos o i ng rosos dol Comitó Organi zador. · 

7. Apoya r a l Comitó de Admini s tra ción y Sor vibios • 
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Funcionas dol Sub-Cornit8 de Administración y Servicios 

·1. Efectuar un rápido estudio sobro las necesidades que los so 

cios roquieran satisfacor tanto en forma individual corno en 

forma colectiva 9 luogo 9 priorizarlos y, proponer la imple

mentación de los sorvicios indispensables, teniendo en cue~ 

ta los recursos disponibles y potenciales de la futura CAP. 

2. Elaboración dcl Manual do Organización y funciones en coor

dinación con el Sub-Cornit0 Tócnico-Económico. 

3. Dotorrninavión y diseño de los sistemas que so apararon on 

la organización. Por ojornplo : Sistema de Producción, Sis 

ternas Administrativos, sistemas de Control, sistemas de Co

mercialización, sistemas de Información, Sistemas de Regi~ 

tras y Contabilidad, etc. 

4. Preparación de la nómina de socios y de las tarjetas de re

gistro del personal. 

5. Proposición de las nocesidados do entrenamiento y califica

ción del personal para ol trabajo y, detorrninaci6n de las 

necesidades do contratación dn ·personal. 

Funciones del Sub-Comité de Educación 

1. Hacor difusión de los alcances y beneficios de la Cooperati 

va. 

2. Proponer y ejecutar programas de capacitación y educación 

Cooperativa con el apoyo de SINAMOS 

3. Informar constantomento sobro los avances y gestiones del 

Comit~ Organizador media nte boletines, afiches, volantes, -

reuniones,etc. 

4. Programar y ejecutar en coordinación c on el Sub-Cornitj de 

a dministración~ Servicios 9 ciclos, seminarios y los cursos 

de entrenamiento y calificación del personal para ol trabajo, 

para lo cual debo solicitarse e l a poyo del Ministerio do A

gricultura, SINAMOS y otros organismos especializados del 

Sector Público. 
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Indicaciones Adici..9.D.21,~ 

Los sstudi os y a nteproyecto s que lua Su b-Domi t6s prepar an deben 

se r di s cutido s , de ~a t idos y me jorados c on l a particip aci6n de l a s 

bases. El Comit~ Organi zador 1 se e ncar ga r6 de coordinar y hacer 

efectiva dicha par t icipa ci6n con el a poyo riel Sub Comit6 de Educa 
. , cion. 

Un a vez que se h2ya lo gr ad o di f unci ir y comp r ome t e r l a efe ctiva pa.E, 

ticipa ción de lo s a s piran tes a s ocios , se ll e va:r.&n lo s f.'rnt ep roye.s. 
.. 

to s a nivel d e Pr oyecto Definitivo par a lo cual, se . de be de habe r 

recogido y s i stema tizado l as suge r enci as , aportas, observa ciones y 

o tro s , d8 las bases . Est a t a r ea la co r eesponde al Comit~ Organi

zador con e l apoyo de sus Sub- Comités. 

De l a Const itución 

La c ons ti t uci6n fo r mal y l ega l de l a Coope r ati va Ag r a ria se r oali 

za en un ac t o denomin ado~ Asamblea de Co ns ti tución, convoca da con 

siete dí as de an t i cipaci ón po r e l Pr esi den te del Comit6 Orga niza

dor. A as t o a c to deben de a sisti r todos l os in te r esados inscri -

t os en l a nómln a de soci os . 

El qu6r um par a la r ealizaci6n de la Asamblea do Cons titució~ est~ 

r & dado por l a mitad ffl~s uno deL n6me r o do pe r sonas qu e figur an 

inscritas e n l a nó~ina de s ocioss s i empr e que as t a mit a d s up e r e a l 

mínimo l e ga l de personas que requiere el t i p~ de co ope r a tivas a 

form a r se·. 

Desarrollo de la ~samblea de Co risti t yc i6n 

l. La Asamblea de Constituc i6n se i nicia con l a p r e s en t a ción del 

informe de l as l abores desarrolladas por e l Comit6 Organizador ~ 

l a exposición l a har á el Presi dente, quie n hará especia l men-
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ción al número de pe rsonas inscritas como so ci as d0 l a Coop er~ 

tiva, s e gún la nómina correspondi 0nt0 a l a fe cha de l a As am 

bl0a y a los fines y obj0tivos de l a organización cooperativa 

que conformarán los socios mencionados . 

2. Se presentarán, discutirán y aprob~rán l os s iguiente s puntos : 

a) Estatuto de la Cooperativa 9 

b) El Reglamento Interno de Traba jo ~ 

c) El valor d el Certificado de A~ortación y el número m!nimo -

de c ertificados que debe sus cribir y pag ar ca da socio al 

año 9 

d) El Capital Social inicial suscrito y el Capital Social ini

cial pagado a cue nta dol mi smo; 

e) El monto de la cuota de ingreso • . 

3 • . Se elegirán a los mi0mbtos d a lo s Conse j os de Administración y 

Vigilancia, en votación s e cre t a y universa l ( eligiéndose entre 

los consejeros titulares a las personas que desempeñarán cada 

uno de loa cargos que prescribe el Esta tuto pa ra cad a Consejo) 

Luego de la elección de los Con s ejeros que inte~~arán los Con

sejos de Administra ción y de Vigila ncia r e sp ectivamente, el Pre 

sid~nt A del Comit~ Organizador da r á por concluida la Asamblea 

de Constitución y anunci a tá la f bcha de realización de .la se

si~n de instalación de l os Con~e jos, la que de be e f ectuarse 

dentro de los ocho días posteriores a la realización de 1a A

sambl ea de Constitución. 

Sesión de instalación de los Conse jos 

La sesión de instalación de los Cons e j os constituy e un acto sole.m. 

ne que reviste especial importa~ci a , por medio de Ól, los socios 

elegidos coma consejeros a sumen form alrnonte l as atribuciones, fu.o. 

pion e s y. r~sponsabilid a des inheren tes a sus c a r gos y a s u candi -

ción de directivos de la Coope rativa . 
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Pa r a l os e f oc to s d e l a sesión do ins t a l a ción c ad2 Co n s e jo deb e r 6 

d i spone r del L ibro de Ac tas r e spectivo d ob i dam0nt0 l e galizado . 

Los pun t o s más imp o rta nt es a d0sarro l l a r dur a nte es t a s esi ó n s o n ~ 

l. Di s tribuci6n d e l os c a r go s q u o p r e v6 ol Es t a t uto d o l a c oo p e r ~ 

tiva , medi a nt e e leccio ne s e ntre los conso j oro s titul a r es . 

2 . En t r ega , por e l Comit é Or gani z ador nl Conse j o de Admini s t r a c i ón 

d o t od a l a do cume ntaci ó n r ol a tiv2 a l a o r g oni zac ión y c o n s titu 

c i ó n d o l a coope r a tiv~ , a s í co mo d o l o s f ondo s r ~ c a udados du -

r a n t e s u gost ión , d a n do c uent a debid amon to d ocum en t a da , d e l o s 

ga stos e f e c t ua do s . Dicho ·mo vimi onto e con6rni co se r e f l e j a r á e n 

un In v onta rio y Ba l a nc 0 de Comprob a ción so bro c uy a baso s o e 

f e ctua r á l a ap e rtura d e los libro s de c o n t abilidad pro s cri tos 

por l a l e gi s l aci ó n vige n te . Du ran t e l a r on u ición d e concorta r 

dobor á e s tar p r esen te un o o más mi emb r os d e l Co ns e j o do Vi g i -

l a n c i a , l e v a ntá ndo s e p a r a e l e fec t o o l Acta rospoc tiva . 

3. Un a vez e fe c t uada l a r endición de cue ntas por e l Comit é Or gani 

zado r , e l Tosore ro do l a Coo p e r a t iva depo s i t a r á e l a fec tivo lf 
quicio r oci bido e n una ins tituii6n banca ri a , s olic ita ndo c o ns -

t ancia dol es t ado d e c ue nt a s a d i c ha foc h a~ s i l a c a ntidad r e 

fl e j a da e n e l Es t a do Banc a rio no coincid j q r a _con e l mo nto r e

c au d a do a la fo cha d el mismo po r c o n c ep t o de certi f ic~dos de a 

po r tació n , e l Teso r ero f ormular ~ u n Ba l a n c e d e Comp r obación e l 

mi smo q u e d e be r á a c o mpa~arse a l oxp c d i onto de r e cono cimi e n to -

j untame nte co n el Bal a nc e fo r mul ad o p or e l Comi té Org a ni z ador. 
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El Co n s ejo do Admi n i straci ó n , gosti o n a.tá a n t e un a cooperativa 

do • seguros o compañ í a do s e g u ros un a póliza do fi a n z a a fa vo r 

de l Tos orero po r un a s uma n o mono r d e ~ 1ti , ooo.oo. 

De n t ro d ci los 30 d í as posteriores a l a As a mbl ea de Consti tu 

ción, e l Cons e jo d e Administ r ación pre par a rá por tri pl1cado l a 

do c ume n taci ó n ne c esari a p a r a e l roco no c i mi ento o f i c i a l , debi en 

do present a r a l Si stema Nac i on a l de Ap oyo a l a Movilizació n So 



cial ( SINA~OS ); 01 oxp odi ent a r osp~ ctivo en original y copia 

dentro de los 45 día s de realizada l a Asambl ea de Constituci6n 

vencido esto plazo, SINAMOS podr& otorga r un pl a zo adicional, 

siempre que los soliciten por escrito los inte re s ados y por 

·causas debidamente justificadas. 

Del Reconocimientg 

Para los efectos del Reconocimiento Oficial, la Cooperativa Con~

tituída solicitar~ al SINAMOS s~ r e conocimiento oficial y ~u ins

cripción en el Registro Nacional dg Coop·E:lrat'ivae, para lo cual de 

be presenta·r los siguientes documentos g 

1. Dos ejemplares del Acta de Asambl ea de Constituci6n de la Coo

. pe-rativa, legalizada por un Notario Público o · Juez do Paz, en 

ausencia del primero 9 

2~ Dos ejemplares del Acta de Insta laci6n del Consejo de Adminis-

tración, certificada por el Prosident~ y Sec~e tario de 

Consejo 9 

dicho 

3. Oo1 -éjemplares del Acta de Instalación del Consejo de Vigilan

cia, certificada por el Presiden te y el · Secre tario ·del Cansé

jo de Administración ~ 

4. Tres ejemplares del Est~tuto, firmados al margen izquierdo y 

al final de la Última p'gina, por el Prodieente y Secretario 

del Consejo de AdministraciÓn 9 

5. Dos ejemplares de la nómin a d o. s ocios ; 

6. Constancia Bancaria ; 

. ?. Póliza de Fianza del Tesorero 9 

B. E~Rosiciónde Motivos que sustentó las posibilidados de desarro 

llo de la Cooperativa 9 

9. Constancia de Asesoramiento ; 

10. Estado de Caja presentado por b l Comit~ Organizador ; y 
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11. Balance do Comprobaci6n a l a f ocha do constituci6n do l a Coa 

porativa. ( Ver anexos y formatos) 
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La Cooperativa deb e se"alar claramente su do micilio legal, -

con l a finalidad de facilitar el envío y rec 0pci6n do comuni

caciones. 

Una vez r emitido el expediente a l a DZAMS ~ ORAMS . correspon -

diente, en 01 caso que existieran observaciones do cualquie r 

Índole, la rospectiva j e fatur a , fo rmulará un Pliego de Obser

vaciones, ol mismo que será remitido a l a Cooperativa con el 

fin de que sean subsanando dentro de un pl azo máximo de 30 

días de recibido el Pliego. 

Sino ex.i,sti ? ran obs.e rvaciones las oficinas corrospondiontes, 

evacuarán un dictamen e l mismo que servir~ de basa para que 

se em_ita la Resoluci6n, otorgando o denegando e l reconocimi e!:!. 

to oficial de l a Cooperativa. 

Reconocida la cooperativa, se de volv erá a l a mis~a los du 

plicados de lo s documentos remitidos rara su reconocimi~hto y 

la P6liza de Fianza, además l a tran s cripci6n dG l a Resoluci6n 

do r econocimiento oficial y r esumen dci su Estatuto por dupli

cado. Entregada la docum0ntaci6n portin3ht~ 1 la cooperativa 

tramitará la obtenci6n de su perso na ría jurídica en los Regí.§_ 

tra s Públicos de su jurisdicci6n presentnnds par a ol efecto 

copi a fotostática de l a Resoluci6n de r oconocimi onto oficial 

y copias del resumen do estatuto~ prop~ rcionados por SINAMbs. 

Obtenida l a personería jurídica , l a coope r ativa onviará a 

SINAMOS, los datos de su inscripci6n on ol libio de Cooperati 

vas de los Registros de Personas Jurídic~s de su jurisdibci6n. 

Hasta es te punto hemos dado un a serie do s ugurencias da tipo 

r egl am0ntario, normativo y cu8s tiones do procedimiento ~ aspe~ 

tos que r evisten importa ncia en su oportunidad. iuego de con~ 



tituída y reconocida oficialmont3 l a coope rativa se inicia 

un p e ríodo caracterizado por l a asunci6n de nuevaa y grandes 

responsabilidades. Como veremo~; m&s ~del ante, las decisio -

nes fundamental es sobre l a marcha y destino rle la cooperativa 

_ pasan a mªnos de lo~ socio~. trqbaj~dore~ ~e b~se, _organizados 

adecuadamente en 6rganos de gesti6n,de control y de asesora -

miento. 
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FUNCI ONAMIENTO Y OPER AC IO NES DE LA COOPER ATIV A AGRAR I A 

1. Es tructura org anizativ a y r é gimon admini.st r..fili vo de un a CAP 

La Coope r a tiv a Agra ri a con s tituy e un a unidad socio- ec onómic a 

que r ealiza de t e rmina das ope r aci ones en f unci ón al c umplimi e.!l 

t o de s us objetivos . 

El conocimien to de lo s ob jetivos gene r a l es os muy impo rt ante , 

ellos es t án especificados en s u os t atuto y en ol D. S. 240-69-

AP, l os obj e tivo s más imp~rtan tos de una Cooper ativ a Ag r a ri a 

de Producción s on ~ 

a ) Con s tituir una fo rma de org anizaci ón socio-ec onóm i ca qu e 

permita alcanz a r e l bi enes t a r s o cial y l o r eali za ción pl ~ 

na del hombre y s irva c omo agente dinámi co p a r a l a co nse cu 

ción de un a socidaad solidari a , 

b) Se r f uent e de tra ba j o pe rman on te pa r a sus so cios, 

c) Impl anta r si s t emas de producción a gríco l a y pe cuari a 9 con

duncent es a l inc r emento de l a pr oducci ón y de l a pro ducti

vidad, 

d ) Realizar l a t r a nsformac ión do s us p r oductos modi ante l a 

oper ac i ón de pl antas de beneficio i ndustrial, y 

e ) El e var l a condi c i ón soci a l , económi c a y c ultura l de s us s o 

ci os, contribuyendo a l desarrol lo l ocal , r egional y na cio

nal . 

Estruc t ura básica d e Organiz ación do un a CAP 

Par a alc anzar estos ob j eti vos bási co s y en a r monía a los princi

pi os do c t rina r ios del coo per ativi smo los s ocio s de l a cooper a ti-
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va se org_anizan de ac u erdo al esquema b ásico siguiente g 

a) Organos de Direcci6n 

• Asamble~ Ge~eral 

, Consej o de ~dmi nistraci6n 

• Conse jo de Vigilanci a 

b) Orga~o s de Asesoramiento 

º Co::i i té de Ed u cación · 

Comit~s Especializados 

c) Organos de [jecuci6n 

• Gerencia o Administra ción Genoral 

• Unidades de '.J ::oducción 

• Unidades de Apoyo 

Funciones de los Org anos de Dirección 

Las principa l e s f t: ncion0s de los CÍrganos de Dirección son las si 

guientesi 

• Dirigir la marcha econ6mica y administrativa de la cooperativa, 

• Establ :Jce:c las Políticas g e n i_,:- a l es ·, 

• Supervisar a l os 6 rga~o s de ejecución 

• Asegurar el curanl~miento de l os objetiv6s de la cooperativa 

• Tomar las deGisicn as que ~ f e cten o sig~ifiquen cambios fundamen 

tale~ en lo s sis tamas y est ruGtura d e producci6n, o q ue importen 

compromisos económicos 1 financ i eros o de o r den l e g a l y que no 

hayan sido considerado s e n los Planes · d e Exp lotaci6n o de Desa

rrolio. 

Funciones de los 0~9.§.í.lC?.Ll~ ~sesora~i e nto 

Las funciones de lo s O~qano s de As e soramiento son g 

... 
• Asesorar a lo s 6 =ga no s dG Direcci6n en ol establecimi e oto de la 

Políti ca a seguir a 1; cada uni dad o p e raciona l d~ producci6n y/o 

de se r vic i o s , 
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• Servir de m0cani s mo do r e l a ción y comuni caci 6 n pe r~ane n t o entr e 

lo s s ocio s d e base de s us r espectivas á r eas funcion al e s, con lo s 

Órganos de Dirección. 

Funciones de los Drga no s de Ejecución 

Las funcione s de l os Drganos ~e Ejecución son : 

• Desa rroll a r las op e r a ciones de p r od ucción y d e apoyo a l a pro

ducción, t e ndi ent es a l cumplimi ento de l as Me tas y Objetivo s 

pre vi sto s en e l Pl a n d e Desa rrol l o y e n e l Pl a n de Inv e r s iones , 

• Orga niz a r , dirigir y s up e rvi sar l o act i vi dad productiva de l a 

coope r a tiv a en s us nive l es ope r a tivos. 

Orga no s de Dire cción y s us Funciones 

La Asambl e a Ge n e r a l 
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Es l a a utori dad s uprema d e l a cooper a t iva . Sus a cue r dos obli -

gan a todo s los s ocio s en cua nto s ean a cioptados de confo rmid ad 

con l a l e y ge ne r a l de coope r a tivas , el Es t atuto de l a coope rati 

va y el Regl a mento de a mbos . 

Si l a coope r a tiva ti e ne má s de 500 socios e l Esta tuto podrá es 

tabl e c e r l a e xistenci a de un a Asambl e a Gene r al de Del egados,cofil 

puesta po r un núme ro no me no r do 100 ni mayor de 200 mi e mbros. 

En cas o c ontra ri o, si ol núm_ero ele s ocios no e xc ed e de l as 50 0 

per s onas , l a to talid ad do oll as se consti t uirán en Asambl ea Ge 

nor a l de Socios cua ndo se r e una n de a cue r do o s u E~tatu to , en : 

Asamblea Ordina ri a o , e n As a mbl Ga Ex trao r di na ria , l as ve c es qu e 

sea necesario . 

Funci ones d e l a Asambl ea Ge ne r a l 

La s f unc iones más i mpo rta nte s de l a As a mbl ea Gen e r al son l as s i 

guientes : 



Examinar la gestión admini s trativa, f inanciara y e c o n6mica de 

l a cooperativa , mediante ol a n á lisis del Bal a nce Gen e r al, e l 

Estado d e Ingr e sos y Gas tos, e l Estsdo 'cJo Dist ribuci6n de In 

torese s y Excedente s y An e xo s qu e s ean n ecesarios, a sí c omo 

las me morias de los Cóns0 jos ~ 

Aproba r el Pl a n d e Dosarrollo Anua l y a l ·· f.l r e sup ues t o de Ingr~ 

sos y Egresos del nue vo e j e rcicio , por l o men os, un mes a ntes 

del inicio de éste; 

Autoriz a r el monto máximo por o! c u a l 01 Conse jo de Admini s -

traci6n, sin previa consulta a · l a Asa·mbl ea · Gen e r a l , p ued e a.5.!. 

quirir, en a j e n a r o gra var lo s bi on os y der ocho s de la coope r ~ 

_ tiva ; 

Ev a lu a r l a ejecución d e l Pl a n de Desarrollo Anual ~ 

Autorizar c a mbioB gene rales on l os s i st0mas de prod ucción y 

~e s e rvibios on la c;ope r a tiva , s i emp De qu o os to s no mo difi 

quen sustancialmente e l Pla n do Desarro llo Anua l 9 

De t e rminar- l a s r e sponsa bilidad do lo s mi emb r os d e los Cons e

jos y Comités para e j e rcit a r l as a c; ionos civil os · a · p e n a les 

que corre spondan, p a r a impone r · l as sanci on es qu e sean do s u 
·, 

competencia 9 

Acorda r l a integración de l a c ooper a tiva en orga niz acion es 
,· 

coop e r a tiva s d o gra do s up e rio r y ol ogir a s u s del egado~ • 

• El Consejo d o Admini s tra ción 

Es e l órgano r espon s able d o l a ma r ch a adminis tra tiva de l a coo

p e r a tiva • . Estará inte grado por no monos de cinco mie mbros titu . ' : . 

l a r e s y dos suplentes 9 y po r lo s r e pre s e ntan t e s que a creditan 

16s Comit~s esp 0cia liz a do s , con de r ocho a vo z . ~er o s in voto. 

Funcione s d e l Cons e jo de Admini s tra ci6n 

Las f unciones m~s importa ntes dol Co n sejo . . do Adminis treci6n s on 
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,· 
Difigir ¡a marcha administrativ a de la coopGr a tiva; 

- Administra r los recurso s económicos do l a coopora tivct on armo 

nía con la Ley Gen oral do Coop0rat iva s1 el Es t a tuto, los Re

gl amentos de ambos y los a cuerdos de l a /.\sa111blea Gen e r a l; 

- Presenta r a l a Asamblea Gene r al, anualment e y dentro del tér 

mino es t abl e cido, el Balance Gonor a l , Estaúos y Anexos ; así 

como l as memorias respectivas y someter a l a consideración do 

l a misma el Presupuesto y e l Plan do Dosarrollo do l a Cooper~ 

tiva; 

- Cumplir y hacer cumplir l as di sposiciones l ega l es que rigen el 

funcionamiento de la coop e r a tiva; 

.Designar entre s us socios o 0ntro po r sonas a jonas ' a l a coope

r a tiva a uno o más gerentes o administrado r es; _con l as facul

tados que señale el Esta tuto • 

• El Consejo de Vigil anci2 

Es el Órgano enca rga do de todas l ns actividades do l a coopera

tiva y fis caliza los actos dol Co nse jo do Adminis tra ción y d0 m& s 

Órganos. Está integ r ado por no monos d e t r as miembro s titula -

· r es y dos s uplent es . · 

Funcionos del Conse .jo de Vigil anci a 

Las más importantes son i 

Sup ervisa r que lo s mi embro s dol Co nsejo de Admini s traci6n y 

Comit és cumplan con ' sus atr ibuciones y obl i gaciono;i 

Comprobar l a exacti~ud do l os es t ados f inancieros , económico s 

y otro s, p r esent ando s u dic t am en a l Conse jo de Adminis tración 
.. 

- Controlar qu e l a Contabilidad se ll ovo con l a debi da puntual! 

·ctatj y co~ a rre glo a l ey ; 
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- :Objetar lo~ acuerdos y resoluciones del Consejo de Administra 

ci6n y Comités Esp eci alizados qu 0 no so aj usten a las disposi 

ciones vig ent es 9 

Proponer a l a Asambl ea Gen e r a l l a s sanciones de s uspenci6n, 

destituci6n del cargo, o exclus i6n do l a cooperativa ciel socio 

que en su c alidad do mi e~bro dol Consejo ele Acimin.is traci 6n ,del 

Consejo d~ Vigilancia o de Comit~ Esp eci alizado que cori sus 

funciones de ges ti6n , hubi e r a contribuido co n su acci6n, omi

sión, o voto a que l a cnope r ariva rosulte r0 s ponsable de in

fracciones de l a loy , sin pe rjuicio de inte r poner las ac ciones 

civiles o penales a que hubi e r a ~luga~ ; 

- Presentar a la .Asamblea Gen eral ól in fo r me sobre el cumpli 

miento de sus funciones y la situación de l a cooperativa • 

• Drganos de As esoramiento 

Lo s Comités Especializados 

Son uni dades asesoras del Conse jo de Administración que tienen por 

obJ!?tá ; planificar y propo ne r al Consejo e.lo Administración, l a · p,2_ 

lítica a seguir on cada unidad op e racionai de producci6n ~/o do 

servicios y &reas geogr~ficas. Asimismo asesorarlo en l ai dife r en 

t es ma t e rias referentes al funcionamt ento y necGs idades de dichas 

unidades. 

Lo s Comit ~s especi alizado s deben reunir peri6ci ica ment o a lo s socios 

de s·u área de orig en 9 con el ob jeto cie cont emplar los dive r sos as 

pec~os que l e conci erne de acuerdo c6n s us r egl amento s r e~pectivos. 

Las a tribuciones de cada Comité Especi alizado y l as. funcion.es de 

s us mi embro s s e rán establocidas por el . Reglame nto especial respec

tivo quo para, entra r en vigentia debe r 6 ser aprobado por l e Asam

bl ea Gene r al . · 

Lo s Comit6s Espe ci aliz ados es tarán cons titui dos po r no menos de 3 
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miembros titulases. (V e r Anoxo sobr e Modelo de Reglame nto) 

El Comité de Educación 

Es un a unidad asesora de carác t or esp e ci al, aituac ión d~da po r 

l a gran importanci a de sus funcion es . Asesora a l Consejo du A& 

ministra ción y a la unidad operativa correspondiente · que ejecu

ta e l Plan y los Programas de Educa ción Cooperativa . 

La correspond e prqponer al Cons e jo d e Administración l a Política 

a seguir en el desarrollo de l as ácciones du Educación Coopera~ 

tiva, a demás, difundir y promove r entre los socios la obs e rva -

ción consecuent e de los principios básicos de l a cooperación g 

l a s olida ridad, l a ayuda mutua y l a igualciau . 

Es tar~ inte grado por no meno s dB 3 miembros \ i t ula r e s y conta rá 

con un Roglame nto inte rno que deberá ser ap r obado por . e l . Conse

jo de Administración. 

Muchas coope r ativa s a grari a s no están e n condiciones do crear u 

na unidad especial pa r a l a oj ecución de accionas do e duca ción 

coop e r at iva. En es t o caso, ol Comiié do Educación osumo la fun 

ción de coordinación interna y externa para conseguir, por un a 

parte, el apo yo y l a ca na liza ción de lo s recursos inte rnos r e -

present ados por lo s socios de exper i enci a~ lo s so cios con alg6n 

tipo de fo rma ción especi <:3li_zada ;; . los so ci o's que es tán s igui ondo 

estwd ios, etc. Por otra, conseguir e l opoyo de lo s L _rocuroo s 

externos, r ep r esent ados por lo s orga nis mos d ol Sector P6blico 

SI NAMDS, Mini sterio de Ag ricultura, Mini ste rio de Indust ria. y 

Turismo , Universidades, Mini s t orió de Educación, e tc. Estos r e 

cursos deben ser apropiadament e aprov 8chados Bíl e l dosarrollo 

do l os Planes~ Pr og r amas que dobo. formu l a r, on 0ste ca so, 01 

Comit6 de Educación r cquiri6ndos0 de l a ap r obaci6n dol Consojo 

de Adminis tración para su e j ecución . 
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• La Gerencia ( Administrador Gen e r al) 

Es el órgano .e jecutivo de mayor - jerarquía en e.l aparato operat,!_ 

vo , depende directamente del Consojo d o Ad~inistr ación, s uspriu 

ci . .s funciones son g 

Coordinar la e jecución del Plan de Desarrollo Anua l (o de e~ 

plúta ción) ; 

Ej ecutar los a cuerdos dBl Consejo de Odminis tración ; 

Actuar como apoderado gene r al d o la coope rativa previo poder 

que para el caso l e confi e r e el Consejo de Administración ; 

- Presentar al Consejo de Administración por lo menos dos ve c es 

al _aRo, el informe escrito de l a s itua ción general de la co~ 

pe r a tiva y de los r esultados de 9u gestión. 

El Ge rente o Administrador Gene r al, es uesi gnado por el Consejo 

de . Administración. Mientras subsiste 1 as obligaciones de riva -

das de la adjudicación~ la Direcci6n . Geher al de Refor~a Agraria 

y Asentamiont~ Rural, nombrará a l Gor onto de una terna que el 

Conse jo de ~dmi~ist~ación ~r esent o a dich6 organismo. 

Unidades do Producción 

Son l as que se encarg an · de l a el abor ación o la producción pro -

píamente dicha de los bienes · que caracteriz~n a l a cooperativa, 

por ejemplb g arroz (coope r at ivas ar rbceras ), az6car (coop~ráti

vas azucareras), algodón (cooperat ivas algodoneras ), etc. Alg.,!;!. 

nas, producen más d e un bien. 

La organiza ción y funci on ami ento d e es t as unidad es obedece a 

criterioi determinados por: 

. a) Los· productos que se o bti e nen ; 

b) Las condicion es ecológicas de l a zona en l a que estó ubicada 

l a cboperativa; 

c ) La tecnología utilizada ; 
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d ) La c apaci dad e conómica y dimons ión do 1 8 omp r 0sa; 

e ) El grado do diversificación rl o l a µr educción ; 

f) La e xperiencia y nive l de cali f icación do lo s mi embros de 

l as cooperativas 9 y 

g) Las dife rentes etapas del (de l os ) proceso (s) d e producción. 

Normalment e, se utilizó un a combina ción ad ecu ada de ostos crite 

ríos. La organización así r osultanto os únic a , es decir, no es 

ni pue de ser i gual a o tra, pues do hecho, l a s condiciones e con6 

micas, ecológicas, tecnológicas y sociales son específicas para 

ca da cooperativa, po r tanto , dife r entos a otras . De aquí se 

dod uce l a impo s ibilidad de monte ~ un mod el o 6nico de d i seAo de 

organización productiva . Hace rlo, sería un erro r muy grande. · 

Fatalmente, con mucha f r ecuenci a se procedo a cop i ar modelos de 

organización qu e arbitrariamente so prosupon o so n l os adecuados 

para l a coope r a tiva. Es t a fo rm a do r esolve r e l pro bl ema de morr 

t a r l a or ganización . productiva debe se r desechada y comba tida , 

pues sus p fectos y r esultados so n ~uy ~erj udicia l os • 

• Unidades de Apoyo 
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Son aquellas que proveen los s e rvicio s quo requi e r en l as unida

des de Producción. Estos servicio s pueden ser entr e otros deg 

Abastecimiento 9 de Reg i st r o y Control ; de Mantunimi ento de equ! 

po ; de Personal y Seguridad 9 de Se~vicios Admini s trativos 9 de 

Al macen ami ento 9 de Financia mi ento , etc . 

Las características do l a estructur a de l as uni dades de produc

ción determinan en Última in s t a n ci a , l as car a ctorís tica s que 

habrán de t ener las unidades de apoyo; ya que éstas Últimas, 8.§.. 

t án suped i dadas a aq uellas. En caso contrario, exi sto e l peli

gro do ~ae r en una s ituación de p r og r esiva burocratización, s i 

tuación que se caracteriza por qua a med i da quo transcurre e l 



~i empo, e l centro de a t en ción y p r oo cupaci 6n on l a Coope r a tiva 

Agra ri~ de Producción se .va trasla dando del ílrea de Producci6n 

hacia el A r oa de Apoyo, c;lescuid&ndos e tm dsf.ini tiva ol asp0 c to 

t~pnico-productivo. Lae cuestiones de procedimienfo adminis -

trativo y de tr&mit s burocr,tico, se exaltan y s e inflan inne

cesa riamente, trab,ndose en e ~ta f;~ma, e l narraal, ~gil y efi

cient e funcion amiento del a parato producti v~. Esta es una si 

tua ción que también deb~ ser cuida dosamente analizada y super~ 

da. 

Principales problemas existentes e n ol Aspecto. Organizativo y Ad 

ministrativo de las CA Ps 

' El crecimiento· acelerado del coop e r ativis ~o ag r ario on bl país, 
,. 

la poca experiéncia cooperativis~a y admini~trativa exisiont e y 

l a s distorciones conceptuales · herodadas de un coop erativismo tr~ 

dicional 9 furg6n · de cola del capit~lismo, han influido grandemeu 

te en l a · ccnformaci6n de· los problemas que se analizan. 

a) Separación arbitraria entro lo que se deno mina ¡¡el aspecto a

s ociativo º y lo que se designa como 11 el . aspE:_cto empresarial 11
• 

Esta distoitión conceptual es Utiliza~a interoiadamente por 

grupos de pod e r que se confor11an e·n l a s CA Ps , medianto" ella, 

se pretende des~aturalizar el sentido autog t stióna ri o y partí 

cipacionista de ~a CAP. Lo que se busca os hacer creer que 

los 6rganos de DiretciÓn g Asamblea General, · Consejo do Admi -

nistra ción, Conse jo de · Vigilancia y Comit~s ; cumplen o deben 

tumplir un pap~l meramente decorativo en l a CAP, c orrespon -

di~nd~la al apar a to e mpr esarial, en est e c aso , la· Ge rencia 

y las unidades op e rativas y de apoyo ~ la facultad do tomar y 

eje6uta r las decisio~es fÜndamontal os ~ob r e l a marcha de la 

coopera tiva. 

Es necesario r eiter a r que l a sopar a ciún a que se refiere el 

comentario anterior e s compl0ta me nt 0 arb i trari a. Probablemou 
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to provenga do la exporionci a qua so vivo en l as Cooperativas 

de Ahorro y Crédito on do nde l os órganos tlo Dirocción son ns1!_ 

mi dos exclus ivamente po r l os ·i: soci os 1
;, y los órganos do P,poyo 

y Operativo s s on asumidos por 11 porsona l r entaclo1. , per s onal que 

no ti one ninguna pa rticipación on La dirección de la coop e ra

t iva . 

Cr oemos que os importa nte exclarecer s uficiontJmonto osta ca~ 

fusiónº La coope r a ti va consti tuyo un a unic!mi ost ructura 1 , C.!:J. 

yas pa rtes est~n compl etamente interrel ac ionadas y cacia un a 

-do ellas t;_i e no . un a importa nci a o j e rarquía do t orminada, en e~ 

te caso la Asambl ea Gen e ral, constituye ia parte m& s importall 

t e o de mayor jerarquía , poro, no s olamen t e en e l · aspocto 11 a

sociativo~ .como int er esad ame nte a l gunos pregonan, sino , funda 

ment a lm ,:Jnt e en e l aspecto ºempresari al ;;, es to os , desdo nl 

punto do vis t a ocon6mico , financi e r o, administrativo y tecno

lógico. Lo s Planes de Desarrollo ·y Exp l otación d0bon d6 sor, 

nocosari amont o, discutidos, r ev i sados y n~ r obados por l a n-
. ·safribloa Gonoral, on igual fo rm a e l Pl an . ele I nve r s iones . Cual 

tjui or modificación qu e s ignifi que cambios gonor a l os on lo s -

s i stemas de p roducción y do sorvi cios on l n cooperativa debe 

so r estudiada, discutida y a uto r i zada por l a Asambl ea Geno -

r al. En conclusión , os ~u~ ovid on te que l a ~sambl ea .G~n e r a l 

y l o mismo puedo docirso do los Co nsejos y Comitós, constitu 

yen unidades fund amentales en l a march i ompre sarial de la 

cooper a tiv a . Po r lo t anto, las af irmaci ones do quo son 6rg~ 

nos quo rep r esentan el aspecto asoci a tivo so n f alsas o inte

r osadas. La cooperativa como un to do os une asoc i aci 6n l! 
bro y vol untari a, estu os~ las unidades de Direcci6n, de Ase 

sorami ento , de Apoyo y l as Operativas, co nst i t uy ~n partos de 

esa asociaci ón y Gs t&n orga niz adas o ihtograclas bajo una di 

man s ión esencia lmente autogesti onar i a. 



b) Confusión entre lo gu e constituyo f uncl,_ó.ri_de Asesorami e nto y 

función de Línea 

Esta confus ión es frecuonto entre l 9s mi embro~ de l os Comités 

Especializados y del Comit6·da Ed ucac ión . Se ori gina como 

consecuencia do una deficien t e o nula capaci taci6n a los s o 

cios que asumen _lo s cargo s en di'chos Comi tés, y so manifiesta 

do diversas ~aneras . Unas vecos, los representante s de los 

Comités, anta problemas esp~cí ficos s uscitados en las unida-

dos op erativas y/o de apoyo, toman l a iniciativ a de asumir 

su solución directa¡, originándose en esto fo rma una s ituación 

do "dualidad de ma ndo 11 con el jefe de l a unidad cor r espon 

diente. Es r e comendabl e y muy i mportante e vitar dosde un 

comienzo que est a se gen era, pues sus consecuencias s on muy 

nega tivas ¡, inici almsn t o ~e prod uce confusión on t r e lo s miem

brrls de la - ~nidad afectada, lu0~0, la . di sciplina se r el aja , 

final~ente, el principio do autoridad, en es to caso, autori

dad que han delegado el con j un to de trabajadores a los jefes 

medi ante las norma s int e rnps, so resq~ebaja·compl~tamente. 
. .. - ' -

Un a confus ión s imil a r se da en los· Cons ojos do Ad~inistr a -

ción y Vigilancia, especialmo~t ~ , el primero, con fr ecuencia 

lo-s consoj C3rOS as um e n f unc iones y atrf·b uci onos que r eglamen

t a riamento l e corr e spond en nl Goront e · o Administr ador, o a 

lo s j efes de l as unidades operativa s y/o rio apoyo. La con 

sepuenci a inmediat a de esta s ituaci6n se traduce en que lo s 

j efas qu e ven mallada o afectada s u autoridad .so desligan de 

l a . responsabilidad que conll evo el eja rcicio des~ cargo y 

t e rmin an culpando a los Consejos do todo~ los problemas y o 

irores que s~ produce n. · En co nclusi6n~ quien sale perdiendo 

es l a coope r ativa, os dacirj e l cohjunt o do socios~tra baj ad~ 

r es . 

Otra forma do manifestación de · os t e probl ema· es e l denomina

do ªAsambl e ismoº y consiste on que cualqui er p r obl·ema por 
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s implo o intras c e nd ~nt ri quo s oa· so p r oto~do r ~so lVo r d do ho 

cho so resu olve o n Asambl oa Gon ~r al. Es'ta manTfos·t a ci'6n ªPE. 

r ece como expresi6n d o la d esconfi a nz a q uo t i e n e n l os soc i os 

on la a ctuaci6n de s u s d irigentes y pe r sonal con ma n do , ag r ~ 

vá ndo so esta circunstancia, por l a falt a ele Rogl amentos y M~ 

nual es internos quo exi ste e n l a mayoría do CAPs . Ln s c ons~ 

cue ncias do esta s ituaci6n son t ambi 6n muy gravos . El papel 

d o la Asamblea Ge nera l de d e svirt6a en tal forma quo no cum 

ple s u funci6n dir ectriz f undame nt al~ se reduce ol ti e mpo o 

fectivo de traba jo productivo, so e l e van los costos do pro 

ducci6n, el caos y l a confus i6n se gen e r al iz a n. 

Es importa nt e recordar qu e en l a cooperativa c ada 6rga no, ca 

da uni~ad y cad a socio de ben t en e r clarame n te delimitadas s u s 

funcion es , s u s ~ tribuciones y s u responsabilidad, e n es t a fo~ 

ma, cada el emento asume l a tarea qu e l o correspond o y so r es 

ponsabiliza por ella . 

c) Oesnaturalizaci6n de l a f un ci6n d ire ctriz 
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Müchos di r ectivo s a ct6an supeditando ~ a saluci6n do los p r o

bl e mas de l a coop e rativa a l a so luci6n de s u s probl e mas per

s ona l es . · Con much a frecusnci a so percibo que lo s d ir e ctivo s 

de l as coop or a tivas al asumir sus car gos, olvida~ q uo h a n s i 

do elegidos por l a voluntad mayorit a ria de los soci os con e l 

fin do s oluciona r lps p robl om9~ que a f e cta n a todos y e n fun 

ci6n del inte r6 s g e n e ral. Este tipo ci 0 co n d uc ta, como es n~ 

tu~al, ale j a a lo s directivo s de sua baso~, la comunica ci6n 

se bioquea y la participación ao r oduco al mínimo o, e n d efi 

nitivó desaparece . En conclusi6n, l a a utoges ti6n se .convi e~ 

te en una van a ilus ión. 

La s causas qu e o rigina n as t e oa t ado do co sas , r adica o n la 

f a lta de canale s a proplados· .quo facilitan ol dí~logo y l a 

participaci6n, razón por l a cua l +o s c;iro ctivos actúan des -



vinculados d e l as b ases, n o sG r 0unen cotid i aname nte co n e

ll a s, no l as c o n s ul t a n ni l e dan cu a n t a de su actuaci ón, po r 

6l t imo , t eiminan s ituá ndoso on posi cionas i ntagón i cos . 

La s olución a es te p r ob l e ma l a t i eno quo plan tear c ada coop~ 
1 > 

r a ti0a c oM la opinión y pa r t icipaci6n· ~0n a ral d e t odos l os 

tra b-a j ado r es. En línoas muy g on e r nl es, se pued·e s ugeri r qu e 

es importa nte dinamiz a r y pr ec i sa r las .funcionas d e los Comi 

t ,s Es p ec i a liz a do s, 6rgano s · que deben f uncionar como cor r eas 

de tra smiei6n entre l as ba ·ses y e l ·consej o de ;~dr11in i st r a ció n 

además , e s inte r esant e t oma r on c ue nta algunas oxpori e ncia s 

concr et as sobre 1 ~ impl eme nt a ción do mecani smos de parti cip~ 

ción organizada q ue se esf , n desa r ro l lando a c t ~almGnt e on a l 

gunas CAPs , ellas s on g 11 Lo s Cír culos de l::st ud i o 11 ( e. o.E.) , 

l os 1;Núcl oó s La bora l es Bás i c os" (N. L. B.) y los 11 Núcleo s Soci a 

l es Bási cos¡; ( N. S .B , ) 

d) Subs iste n c i a d o políticas y fo rma s pat ron a l es do comporta -

mi onto do los s ocio s c o n j e f a t u r a 

La rápida transforma ción tje l as e x-h a ci e ndas y ex-fundos e n 

co o p e r a t i va s, p rpba bl e me nt e no ha pe r miti do qu e co n l a mis

ma rapidez cambi a n l as f o rmas tradicio n a l os de relación Bfi 

tr e lo s tr a baj a dor es qu e desempañan fu n c i on es de j e f a tura y 

l os qu e no ti e n e n di c has a tribuci one s . En muchas CAPs s u b

sis t e n 01 pat e rna li s rno , e l · .au tori tari smo, ¡a .d i scri mi nación 

. y l a manipula ci ó n , ,como .,co n sec u 0n c i a s e . generan . r e l aci ones 

c.onflictivas .y a v e c es an t agón i cas ent r e jofes y so cio8 s in 

j efatu~ a , con e l c ~nsigui c n to mal estar , y pe r j ui c i o gen e r a l 

para l a coopera riva . Es r oc o mon d a bl a qu e on c ada c oope r a t ! 

v a se some t a a un a minuc i osa y p r ofunda rov i s i 6 n las polí t i 

c as , lo s m6 to dos y pro c edimi e n tos d e ílel aci o n es y de Po r so

n a l q u e se est&n u t ilizando, qu o so r eadec6 on ? l as nu e vas 

c o nd icionas de l a cooper a tiva, qu e s e s i stemati cen y so ex 

plicite n e n no rmas concreta s que da r ~n , l u ga r a l me j o r a mi on-
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to d0 lo s R0gl amcntos Interno s . Esta tar oa dob o so r d in a mi

z ada por e l Consejo s d o Administra ci6n, ejo cutada po r Go r e n

ci a o Administraci6n (según ol uso ) y rlisc u t i da y ap r obada 

por l a Asamblea Ge n o r al. 

e ) 1.n.filLe cuado cumplimi e nto do,,9J9 unas funcio nes bás icas 
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La ma yor parto de CA Ps ti e n e n ~ r obl omas muy críti cos e n l a 

adqui s ici6n opo rtuna y vont a josa de l os in s umos y o quip ami en 

to que utiliz a n y, e n l a colocaci6n adec uada do l os bi e nos 

qu e p r od uc en. Adquie r en in s umo s y oqu i ro a preci os muy e l e

vados, d o mala calidad y g e n e r a lm ont c, ontregados a destiem

po. Por otra parte venden sus prod uctos s in crit0 rio s decl ~ 

s ifica ci6n por calidades, s in un adocuado s i stema de ma nipu

l e o y conservaci6n y po r Último, norma lment o l a f a l ta de fon 

dos y liquidez, lo s obliga a vond o r a in te rmedi a rio s loca -

los o zo n a les on los pre cio s y cond iciones q ue os tos i mpone n ; 

sería r ecome nd abl e q u e d i s cutidos y ~n a liza~os cuidadosam0 n

t e e n c ad a CAP lo s probl e mas d~ com ~tci alizacLón, s e den l os 

paso s n ecesarios pa r a orga ni znr cuidadosame nt e esta f unc i6n 

bás ica do l a e mpresa coopera tiva . Es oportuno a cla r a r qu e 

no existe l a posibilid ad de sol uci6n indivi d u a l e into rn a a 

la come rcialización ~ este es un a función q ue básica m0nt e de 

be ser as umid a por conjuntos do CAPs intogradas e n Centra l es 

t a nto de nivel z on al o r eg ional y a nivol n a ciona l . En esto 

caso, os importante t e n er e n c u e nt a quo para orga nizar una 

c entra l efici en t e so deb e est imor ol vo lum e n o monto mínimo 

do oporaciones qu e debe r ealizar p a r a justifi car una gosti6n 

e conómica que beneficio efecti vamonto a s u s asoci ados , po r 

o tra p a rt e, os imprescindibl e que se s upor0 e l e rróneo crite 

t e ri o que exist e acerc a de qu o s olamonto so puedon form a r c eu 

tral es qu e ag rupan a c oope r alivas eupeci al i zadas on un r ub ro 

do producci6n d e termin a do, por ejemplo . Contral Az uca r era , -

Ce ntra l Arroce r a, Central Cafe t al8ra 9 etc . , es t o orror lleva 

a l a constitución d e Centrales quo n o t i onon po s ibilid adosdo 



opora r oco~6micamente debido a l r ed uci Jo mon to do operacio

nes que r equi eren r ealizar y a su manifiesta debili dad fi

~anci or a , lo más r e c omend a bl e sor! a quG so cons tituyan Cen 

tr al es Agra ri2e lo s ufici ent 01nent o g r andes corno pnra estar en 

condicione s do enfrenta r en forma organizada ol sector pr,!_ 

vado que actualment e os qu i en abastec e ~c i ns umo s y oquipo 

~ . l as CAPs y cas i _el 6nico que demanda los bi ones y _sorvi -

cio s qu e ofr0c e n d_ichas coop e r a tivas , po r . l o t a nto, es t e 

sector está en aptitud de f i jar, do acue r clo a . s u premi sa 

fun damontal g "Maximizar las utili c.lades 11
, lo s pr ecios y con 

diciones do inte rca mbio con l as coopora tiva s deso r ganizadas 

y/o débil o inadecuadamente o r ganizadas . En conclus iÓn 9 el 

s ector prtvado t e rmina explota ndo ol s ec to r coop e r ativo • 

• . R0gimen Económico 

Las CAP s de sarrolla n a ctividades 8Con6micas que tienen corno ba 

s_e, ya sea r e cursos -asign a dos por l a D. G. do Rofo r ma Ag r a ria y 

A.R. y/o l os r e cursos aportado s por los so cios. Estos r ecur 

s os son g 

l. Recursos na turalest ti e rra, ag ua, vegotaci6n y fauna s ilvas 

.tre ;¡ 

2 . RecuTs os de capit a l t écnico g maquinari as , in s tal a ciones, ed,!_ 

ficios , otc; 

3. Recursos f inancieros g capita l d :,,trabajo, c.r ~d i to, ,etc.;¡ 

4. Trabajo~ e sfuerzo manual o in t e l ec tu al aportauo por l os 

cios y por los tra ba j adores. 

so .. 

~as tres prime ras formas s 0Aa l adas líneas arri ba un s u forma o 

equiva l 0nte mo notario 1 so n denomin ados ¡;recursos e con6rnicos 1
; 

por el D. S. 240-69-AP . 

Estos r ecursos e con6mico s son g 
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1 o .El :ap::.. ·:: al Soc5.aJ , rlenomi 11ado a sí por que ..;orrs spunde 9 tienen 

dereci10 a é :. 9 y part5.cipan de los beneficios que su utiliza

cj.Ón produce , t ocrJs lQS cooioa de 1 3 coope :i:ati va ., Esta j_ntegr~ 

do ¡:,or g 

a)El Fondo Social, constituido por las aportaciones de los 

socios. 

b)La pa~te de l os i ~t ere s os y excedent es qu s la Asamblea Ge 

ne ral res~nlve capitalizar y que constituye n a porta ciones 

de los socios 9 y 

c ) Los subsidios , don a ciones, l egados y otros recursos que la 

· coopsrativa recib~ . 

2. Los bonos qtl8 emita l a ooope:-a'ti \/8' ·e bonos g es un 'J2. J. Ol' que 

la coooarati va emite ~on la fi nalidad de obt e ne r f ond~s . Sus 

posee dores t!Rnen el cinico dare cho de pe~pibir= peri6di6a-

ment e ~ un inte rés . pr edete~minadc po~ cada bono q~e posean)~ 

·3. Loa em~rés t~tos que obtenga para la consecUci6n de sus fines 9 

42 

4. El •ando de Reserva , 

5. Los fondos que l a cooperativa co:1s <-: :i. t uya ¡:,a r 2 fine s expecífi 

costa les c omo e l Fondo ds Inv e Lcion8S 1 Fonjo de Desarrollo, 

Fondo de Educaci6n, Fondo de Pre vi s i6n Social y otros; y 

6. Los excedentes qu e generen l os s ervicios qu o preste la coop~ 

rativa a terce ros. 

El Fondo Social 

El Fondo Soci a l (F.S.) · es variable e ilimita do y está c onstitui 

do por l as a portacione s de los s ocios, repre oentedas mediante -

Certificaüos de Aport a ción . 

El F . S ª s e variabl e por nue a umenta f disminuye cont i nuamente. 



' 

Aumenta con la admisi6n de nuevos socios o la inscripci6n y pago 

de nuevos certificados de aportaci6n por los socios. 

Disminuye, por el fallecimiento, exclusión o renuncia de socios. 

La variabilidad del fondo Social reconoce solamente un límite en 

cuanto a su mínimo, que es el capital inicial cuya cuantía es• 

fijada por el Estatuto de la . cooperativaº Normalmente el Fon~ 
.l. 

do Social es pequeño y 'por tanto, simb6lico 1 generalmente sed~ 

be reunir a financiamiento externo ( Créditos de Bancos, Insti

tuciones de crédito, emisi6n de Bonos, etc.). La situaci6n tra~ 

dicional de los campesinos no deja otra alternativa • . 

' El r.s. es ilimitado por que puede incrementarse constantemente 

sin que existe un límite tops superior para su formaci6n ni -

el requisito previo de aprobaci6n de la Asamblea General, ni de 

trámite extraordinario ~alguno. 

El F.S. que deben aportar los socios, puede ser entregado a la 

cooperativa en muchas formas~ 

En dinero efectivo. 

En bienes muebles y/o inmuebles. 

En servicios 9 y 

Combi~aci6n de )as formas anteriores. 

En todo caso cualquiera que sea la forma autorizada por el Est~ 

tuto de la cooperativa para l.oe aportes de los · -s.ocios se debe 

pre ver por lo marias que una parte del Fondo sea aportado en. d,! 

nero, o en biene~ inmediatamente comvertibles a dio~ro a fin de 

asegurar la disponibilidad de reburio~ que le perffiita ~niciar -

operaciones • 

Cuando se trata de aportaciones en bienes o servicios, es nece~ 

sario establecer las reglas conforme a las cuales deben ser v&~ 

lorizadas. 
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La l ~gislación para cooperativas prohibo de manera expresa la 

valorización e con6mica del tnabajo personal de los promotores -

de la cooperativa como c ap ita l aportable a e lla. 

El Capital Social inicial en el c a so d& ~a s cooperativas Agrarias 

que ~e organizan en l us fundos afectados por la D.G. de A.A. y -

A.R~p es~ar& constituido por el total de las indemnizaciones a 

que tienen derecho l os trabajadores quo se incorpora~án como so 

cios de la nueva cooperativa. 

Certificados de Aport ~ci6n 

El Certificado de Aportaci6n e s un documento que la cooperativa 

extiende a los socios que hacen sus aportes y que representa un 

valor mdnebario determinado. 

1s Los certificados son nominat ivos, es decir emitidos solo a 

nombre del socio, por consiguiente no pueden negociarse ni 

venderse, ni ser· objet o de cambio en e l mercado y _ solo p~ 

dr,n ser transferiblos a otros socios determinados por el Es 

tatuto de la _Cooperativa. 

2. Los certificados de aportaci6n son indivisibles, su indivis,! 

bilidad es jurídica, por cuanto no puede ser dividido entre 

varias personas c on derecho a reclamar cada una eu reconoc1, 

miento corno socio . De ahí que un certificado de_ aportaci6n 

debe pert~necer necesariament e a una sola persona. 

3s Los certifioados de a portación son iguales entre si en su v~ 

lor económico, En a rmonía con la na turaleza no lucrativa de 

l as cpoperativ~s no se permite la revalorizaci6n de los~cer-
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tificados de aportaci~n ni su utilizació~ e~ activida des 

peculativas. En todo caso e ~ c e rtificado de aportaci6n de 

ningun~ manera puede adquirir un valor nominal su perior 

e l que fue expedido. 

( 
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El Fondo da Reserva 

. Las disposiciones legales vigentes para las cooperativ~s y el -

Estatuto de las cooperativa~f determina que :~n cierto porcenta~ 

Je. da los remanentes debe ~educirse para constituir Q incremen-
. . . . . ! . ; 

tar el Fondo da Reserva. Para las Cooperativas Agrarias s ~ ha 

determinado que sea no menos del 10% de los Remanentes. 

El objeto de constituir é incrementar el Fondo de Reserva radi

ca en la necesidad de cubrir posibles eventualidades~ ~~r~idas 

de la cooperativa, no debiendo ser utilizado para otro fin~ 

F ando de InversioD.§.§. 

Es un fondo que se destina a la adq~isi~i6n dé bienes de capi-

tal qu,e permita el desarrollo y modernizaci6n ' continua de la ª.ID. 

pr~i~ cooperativ~. De acuetdo a las diiposiciona s ~ige ntés debe 

deducirse no menos dei 15% d~ los Remarientes para · constituitlb 

e 'increme.ntar lo. · 

Fondo de Educaéi6n · l .. ,. · ' ·.:·. · 

.. 

Ti ene por finaltdad promover y fomentar la educ~ci6n cooperati~ 

va entre los socios y la comunidad. De acuerdo a las dispooi0i~ 

nes vigentes debe deducirse · no menos del 5% de los Remanentes. 

El 1% de este fondo s e déstinará a la integraci6n de la educa

·ci6n cooperativa a nive l regional y nacional, a trav,a de ~lqs -

organismos cooperativos de grad0 s uperior. 

Fondo de Previsi6n Social 

·Se desti~a~á ~l s 6it~nimiento de servicib~ de -dsist~ncia y pre

visi~n que· 1J cobp~ra tiv~ ~stablezca, desplazarido l~s condÍciones 

de seguridad individual hacia formas de seguridad colectiva. De 

acuerdo a las disposiciones viegnbes debe deducirse no menos de 
. 

un 10% de los Remanentes para su formaci6n y crecimionto . 
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Fondo de Desarrollo Coo_ge?r a tiv_o. 

Es un_ fondo que de be destinarse a f inanciar la creaci6~ de nue

vas cooperativas y á cons olidar aque lla s que carezcan de recur

sos para su expansi6n ·y d~sarrollo . De · acuerdo a las disposi~

ciones vigentes se debe deducir no me nos de l 5% de los Remanen-

. "tés para su consti tuéi6n y cre cimiento . 

El Excede nt e 

Es un sobr ante mone tario que s e obtie ne luego do deducidos los 

ingresos, todos _los ga stos que l a cooperativa ha realizado para 
• C 

efectuar sus operaciones, Gast os Generales, las Reservas para -

Depreciaci ·.,es, Provisi6n para Beneficios Sociales . y_ otros ql!e 

reconocen las l eyes del país. Al saldo resultant e se le de nJ2_ 

mina Remanentes de a quí, se Const ituyen los Fondos a los qu~ se 

ha hecho referencia y luego, se paga l os inte reses a los Certi-
. . . '. -· ., . 

ficados __ de Aportaci6r:i. de acuerdc;i a lo que determine anu¡3.lmente 

la Asamblea General a propue sta del Consejo de Administr~ci6n. 

De los excedentes así obtenidos debe de capitalizarse forzosa

mente no me nos del 25% pudie ndo la Asamblea General acordar una 

ma~or o la total capitalizaci6n de dicho excedente . 

En caso qu o la Asamblea Ge ne ral a cue rde la distribüci6n d~ Ex

ced~ntes a los s ocios, luego do cumplida la ca pitalizaci6n pres 

crita poi l e y, s e distribuirá dicho saldó e n funci6n, del tiem~ 

po trabajado y/o e l uso que s o haya hecho de los servicios de la 

cooperat i va durant e e l e j e rcicio econ6mico. 

A. continuaci 6n pr~sentamos un e j emplo s encillo que perm.~ te apr~ 

ciar c omo s e efectuan . los cálculos para distribuir los_ ex·ceden

tes. , 

Cálculo de Exce de nt es año 1973 

(Ejemplo preparado s obro la base de un socio trabajador que ti~ 

46 



ne 313 jornadas co~pbta~as al 31-12-73). 

Excedante a . Distribuir 

· - 'Total Exced.ente a distribuir (E) 

Total de jornadas computadas {J~C~f 

' A distribuir por jornada ' E . ; "T.c. = 

:/. 7 1134,194,57 

361,247.~63 

_] 1 134,194.57::#lg.!l_§ 
361,247.63 ----

- Excodente a distribuir por 313 jorna das 

313 X :/, 19 • 75 ~ ~ 6,181.36 
--------------

Excedente a Capitaliza~ 

- Total Excedente a capitaliza r (E~c.) 

Total jornadas computadas 

- A_ ca_p,i tali~ar po_r jornada 

(J.c) 

E.e. 
.J.C • 

361,247463 

2'378_¿)64.864 6.58 
_361., 247 .63 === 

A cap~taliza~ ~or 313 Jornadas 

313 X 5/. 6 .:SE) 2,068.45 

Principales problemas g_ue se _g_e~ran en las CAPs en el aspecto 

~onómic.2_. 

Los principales problemas en este aspecto lo~ ~ociemos agiup~f 

en los ·siguientes: 

a) Problemas · de descapitalizaci6n. , . 

b) Problemas de liquidez., 

c) Problemas de aumento de costos . 

d) Problemas de precios. 

Problemas -~~ desc~pitalizaci6n 

La descapitalización c onsiste e n que los bienes r eproductivos o 
. . .... ·' . 

sea el capital técnico de l a cooperativa va perdiendo su ef i--

ciencia y d8sgastándose , · por l o tanto, va des'valorizánclbse-: sin 
• w, • 

qu0 ·- se t omen las medidas n"ecesariae para renovarlas i:J'¡!úntuna--
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mente con equipo similar a de mayor calidad. · 

Este problema se origina debido a las razcin~~ siguientes : 

a) No se coriitituyen y aplican l os tondos necesarios para reno+ 

• vac_ión de equipo y maqui.naria. 

b) . Gen~ralmente no existe en las CAPs. una noci6n ni política 

de mantenimie nto y conservación de equipo y maquinar.i a e 
. . ···-· 

e) No se racionaliza l a utilización del ca pital técnico. En u

nos casos se sobre-utiliza, e n otros se sub-~tiliza. 

Las consecuencias de esta sit ua ción s e de jarán sentir a .mediano 

plazo a través de una sisminuci6n de la productividad del trab!! 

jo. 

· Es ··reco'menda.ble que l a s CAPs·. tomen las medidas necesarias para 

lograr, a la brevesad posible, l a Reglam~ntaci6n d~ 16s f ondos 

legále¡s que pre vé el o.s. 240-69-AP y además, que capaciten a un 

personal técnico y administrativo e n técnicas de racionalización . ·, 

..¡ ·mantenimiento . 

Problemas de liguidez 
1 

Muchas CAPs. presentan en fo rma permanente problemas de falta -

de liquidez financiera, originados entre . . otras raz ones por las 

sig~ientes: 

a) No se planifica adecuadamente las necesidades y _la aplicación 

de los fondos obtenidos de l as diferent es fuentese Muy pecas 

CAPs. pre paran Flujos de Caja. 

b) Los fondos no se empleon normalmente en los. gastos _para l os 

que inicialmente est aban des t inados. Se real:i,zan gastos y/o 

inversione s no provi stos. 

9) Existe un periodo de tiempo muy largo comprendido entie la -~ 

jecuci6n de l os gastos y l a r ecuparaqi6n de ellos, periodo -
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~u~editado al ciclo vital de lris plantas y/o animales que se 

explotan. 

Las consecuencias de estos problemas : se manifiestan . en -. el i.!:)_ 

cumplimiento o, en el mejor de los casos, en la falta de opor 
. . . . -

tunidad de la realizaci6n de ciertas oper~ciones programadas 

por los técniGos, por ejemplo 9 falta de medidas de provenci6n 

sanitaria, abonamientos a de stiempo, deficiente preparaci6n 
' de suelos, etc. Estas deficiencias inciden directamenóe 0~ 

la baja de los rendimientos normales. Otro problema caueado 

por !alta de liquidez es que los cooperativistas se ven obli 

gados a caer en manos do los intermediarios, quienes les f~ 
• • 1 

cilitan fondos a condimi6n de que se les venda por anticipa-

do la producci6n y, generalmente en les precios que ellos ifil 

ponen. 

Es recomen.dable que las CAPs. estructuren sus organizaciones 

de Apoyo Financiero y de Comercialización, y qu.e a la vez se 

capacite adecuadamente al ·personc l a.dministrativo y a los di 

re·ctivos ·en técnicas de formulación y coñtrol de Planes, Pr.9. 

gramns y Presupuestos. 

Incrementd: de c"Ost.os de J?.roducción 

Los costos de producción on ~la agric~lt~ra y la gan~dería se 

vienen increajentando sensiblembhte aRo tras aRo, · con mayor -

incidencia, a partir del aRo 1970. De continuar osta tenden

cia y si no se adoptan mediclas de control, es probable que a 

mediano plazo se produzca una fuerte ctisi~ en'. el secta~ a

gropecuario. 

Las _causas que gene,r-al esta situación son_g 

a) Relaciones de interc.ambio desventajosas para los agricul

tores, en beneficio .del ~ector ind~strial y .de servicios~ 

b) Presi6n salarial de los trabajadores del aaro orientada a 
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ma ntonor y/o mejorar su s ituaci6n ocon6mica , tradicionalmen

t e deprimida; 

c) Mantenimiónto do t6cnicas de orQan i z aci6n d ol trQbojo y d0 

técnicas do producción anacrónicas; 

d) Falta de nociones y criterios do Sistemas Jo Control do Cos-

Para superar esta situación sería rocornendablo quo so ado ptaran 

l as medida~ siguientesi 

a) Integrar a los agriculturas on o r ganizaciones r ogionalos y a 

nivel naciona l a fin do qu e estén on condiciones de presen 

. tar un a Oferta y un a De manda o r ganiz acia anta lo s consumido 

ros de insumos y e quipo, rosp octivamontoy 

b) Lograr una participación en l a Renta Nacional equivalent e a 

su trabajo aportado e n la formación dol Producto Bruto Naci~ 

nal, _en t a l forma, quo se elimine n lo s desniveles que existen 

entro sectores económicos y quo causan l a dop~esión dol agro ; 

e) Formar un organismo do·capacitación, investigación y entren~ 

miento que permita crea r una tecnología d0 producción y de 

organización que sea respuesta a l as necesidades concre t as de 

los ag ricultoras , resca tando aquello qua corttribuyo · a su de 

sarrollo y racionalización ; y 

d) Organizar sistemas de Control de Costos a nivel de cada em 

presa y a nivel r egional • 

• ProbLemas do pre cio s 

La s ituación del productor a grícol a ubica do en ol marco e conómi

co nacional e n general os bastant e ci ifícil debido a l tipo de n e 

cesid~des que satisface y a la ox t ~nsi6n quo tiene ol mercado a l 

cual · abastece. Cualquier ~ariaci6rr e n l os pr ecios de· s us produE 

tos afecta favorablemotte o negativamente a toda 1 8 poblaci6n 
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qu e consumo di a riamente alimentos y otros productos del agro~las 

r e percusiones políticas qu 0 tiene cualquier 2l zn de precio s de 

lo s alimentos, obliga al gobierno a adoptar med i das c ontrolistas, 

así existe control d e precios d o l a c a rn e, do l a p apa, de los c o

reales, etc. Esta situación no s e da con las mis mas caract e rísti 

cas e n los otros sectores econ6micos, cuyo s agentes tienen la p~ 

sibilidad de beneficiarse con una situación do inflación pormaneu 

te (elevaci6n continua de los pr e cios de l os bi e n es tjuo producen) 

Ei problema que analizamos solament e podrá so lucionarse cuando se 

haga efectiva la inte gración rea l de los organizacionos asoci a ti

vas en función a sus intereses y problemas comun es • 

• Aspecto legal 

Las Cooperativas Agrari as están r eg i das por un co njunto do normas 

específicas que d e termina n sus ·caract e i:í"s ticas esencia les·· y las 

relaciones qu e se e stablece n entre olla s y l a comunidad n a cional 

en general.. 

Los dispositivos lega les más importa n tes par a l as Cooperativas A

grarias son los siguientos g 

l. D.L. 17716 g Ley d e Reform a Agra ria, promul aada el 24 de junio 

de 1969, qu e esta bl e ce entre un a de sus finpl i dados , fomentar 

l a organiz a ción coop e rativa y normar lo s s i stemas comunitarios 

de explotación d e l a tierra 9 

2 . o. s . 163-69-AP g Regl a mento de ti or r as p a r a l a nue va l oy de Re 

form a Agraria, promulgado e l 21 de agosto d o 1969 9 

3. D.S. 240-69-AP g Reglame n t o de Cooperat i vas !-lgrarias, Cooperati 

vas Comunal es , Centrales de Cooporativas Agra ri as y SAIS, prE_ 

mulgado 01 4 de 1,o viembre de 1969; 

4. D.L.18299 ~ Normas sobro régimen 0con6mico d e CAP s y SAI S~con~ 

tituidas e n base a e mpresas agro-inci ustri a lo s, establec i das e n 

~plicaci6n del D.L. 17716. Promulg ado e l 29 do mayo de 1970 9 
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s. D.S. 019-70-PMg Reglamento do El c c c ionos do.l a s Coope r ativas 

Agrarias de Producci6n 9 

6. D.L. 19312: Que es t abl oc o quo l n totalidad do miembros do 

lo s organismo s de gobierno de l as CAPs serán e l ogi dos med i aQ 

te votación directa, obligatoria y socreta por coopo r a tivi s 

t as, a fin de garantiz a r l a participación plena y democr,ti

ca de lo s tra baj adoras 0n l a gestión y administración do sus 

coop erativas. Fue promulgado el 7 do marzo ele 1972 ; 

7, D.S. 004-72- PM g Qua ap rue ba el nuovo ílogl amonto sobr o r~gi

men do e l e cciones de l as Coop e r a ~ivas Ag r ari ~s d e Pro ducción. 

Promulgado el 15 de marzo d e 1 972 9 

s. Reso lución Ministeri a l 1604-71-~6g Que ap rueba el Roglamento 

de Foderacionos y Confedoracio nos do Comunidades Ca mp esinas , 

establ eciendo los requi s ito s para e l r oconocimi onto y -· lo s 

causa los de disolución y e x tinción. Promulgado ' al 10 de ma

yo do 1971 ; 

9. D.L. 19400 : Que establ e c e l as no rmas r elati va s a l a estructy 

r a y f uncionamiento do l as organiz a ciones ag r a rias . Fue pr~ 

mulgado ol 9 de mayo de 1972; 

1 0 . Resolución Ministe ri~l NQ 98 g Es tabl ece qua toda co bpo r a tiva 

a utoriza da a exportar c af~ de bor ~ r ocaba r certificado s do o 

rigen d el Instituto Pe rua no do Caf6. Fue promulgado ol 4 de 

fobroro de 1967 9 

11. RAsolución Suprema 756- 69-AP D.G.C. g Establece que l as Coop o 

r ativas, SA IS,y Comunidad e s Campe s in a s ci oborán prosont a r a 

l a Dirección Ge ne r al de Comercial i zac ión d el Mini storio . de 

Agricultura, declaración jurad a . Promulgadc e l 1 8 de novi efil_ 

bro d o 1969 9 

12. Resolución Sup r ema 247-69- AP D.G.C. ~ Ou o norma l a s cooper a ti 

vés do a rroz. Promulgado ol 8 do julio de 1969 ; 

1 3 . Rosoluci6n Suproma NQ 567-71-AG : Quo d a normas para motivo s 

cooperativos par a pilar a rroz. 
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COOPERATIVA A~RARIA DE INTEGR AC I ON PAR CELARIA (C.A.IvP.) 

Es un sub-tipo de Cooperativa Agraria que podría considerarse 

como la antesala, o un puente, entra la tradici onal Cooperati 
:·· . . -

va d~ Servicios y la Cooperativa Agra~ia de Pr~duc~i6n. 

Estas cooperativas permiten rea lizar explotaciones y servicios 

. e'n . cc:imún orient:ados· a . l.[1Cr!:)mentar . 'la protjucci6n y _la · pr od uct¿_ 

viciad, a desarrollar y fortalscer las relaciones de solidari

dad y, a elevar las condiciones sociales, econ6micas y cultu

ral es de sus sooios. 

:OBJETIVOS . DE LA COOPERATIV A AGRARIA . DE INTEGRACION P~RCELARIA 

Sus objeti~os son: 

a. Efectuar . explotaciones . en com6n 

b. · Realizar un adecuado planeamiento físico de las parcelas i.!:!. 

tegrádas para lograr una oportuna combinaci6n de los ·facto 

res de la producci6n. 

c. Propiciar la mnd e rnizaci6n de l a agricultura y ganaderí~ a 

travás dél ~onocimiehto y aplicaci6n de t~cnicas avanzadas ; 

y 

d. Realizar la transfo rmaci6n de sus productos medi~n~e la o-

peraci6n- de plantas y beneficio industrial. 

Para alcanzar sus objeiivos la~ Cooper~tiv~s Agrarias de Inte 

graci6n Pa~celaria deberán : 

1 º Cultivar, producir, indtistri.alizar y come rcializar los prE_ 

duetos agrarios explotados e n común; 
... ' . ~ 

2. Organizar sistemas de traba jo para las actividades de la 
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Cooperativa. 

3. Proveer los _biene.s. y servicios que demanden las operac-iones 

de la Cooperativa y que satisfagan las necesidades de sus 

socios y familiares 9 y 

4. Crear un sistema de capacitaci6n adecuado y permanente • 

. FORMAS QUE PUEDEN ADOPTAR LAS COOPERATIVAS AGRARIAS DE I NTEGRA

CION PARCElARIA 

La Cooperativa 9 en general 9 es una organizac~6n esencialmente 

democrática en la cual 9 la Libre Adhesión y el Retiro Volunta-

.. ria, _ con~ti tuyen _ prin.oipios . básicos . que l..e ca.racteriz.an y di

ferencian de otras formas de organizaci6n. Consecuentemente, 

en las C.A.I.P., los adjudicatarios de unidades agrícolas fami 

liares y los campesinos beneficiarios de la Reforma Agraria c~ 

yas parcelas sean objeto de Bcciones de concentraci6~ ~arcela

ria y reordenamiento rural, podrán organizarse en c.AeI.P. de 

acuerdo a las alternativas siguientes: 

1. Que los miembros que constituyen la C.A.I.P. transfierari a 

la coope~ativa el derecho de propiedad de l a parcela corno a 

porte de capital, recibiendo por su valor certificados de a 

portaci6n 9 

2. Que los miembros mencionados e n el punto anterior transfie

ran a la Cooperativa el derecho de uso de su parcela 9 

3. Que transfieran el derecho de ~ropiedad de parto de su par

cela como aporte de capital, reteniendo para sí una exten 

sión no mayor de una Hectárea 9 y 

4. Que transfieran el derecho de uso de una parte de su parce

la reteniendo para sí una extensión no mayor de una Hectárea. 
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Para concretarse la transferencia de la parcela · como aporte de 

capital a la Cooperativa e n los casos 1 y 3~ el adju~icatorio 

:deberá so'licitar la autorizaci6n d.e la Direcci6n Gene.ral de. R!!. 

forma Agraria y Asentamie~to Ru~al. 

Los propietarios de iierra cuy~ ext~nsi6n extensi6~ e xceda del 

triple de la Unidad Agrícola Familiai mínima Mri pod~án s¿r so

cios de la Cooperativa Agraria de Integraci6n Parcelaria. 

El ·r,gimen administrativo y ~con6m~90 .Para la~ Coop~rativas A- 1 

grarias de Integraci6n Parcelaria, es el mismo que e l desarro

llado para las Cooperativas Agrari~s de "Prodücci6n. 

ALGUNOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN PARA EL DESARROLLO DE LAS 

COOPERATIVAS AGRARIAS DE INTEGRACION PARCEL ARI A 

Hasta el momento existen muy pocas C.A. I. P., . a pesar que como 

efecto ~e la aplicaci6n de la Ley .17716 ~e Reforma Agr~riaique 

considera entre otras, la adjudicaci6n a personas naturales,ae 

va formar1do un importante núcleo ·· de beneficiarios de la Refor

ma Agraria cuyo asentamiento se realiza en Unidades · Agrícolas 

Familiares (U.A.F.), estas unidades permane~en aisladas y con 

un m!nimo de apoyo y asistencia estatal. Es poco probable que 

,de continuar en dicha situaci6n, pued~n cumplir con los requi

sitos que prevé la Ley de Reforma Agraria en su Art. 79º y son: 

a. Absorber toda la fuerza de trabajó de .' ia familia y no requ!!. 

rir el empleo de mano de obra extraña, salvo en determina -

dos períodos de 1~ c~mpaña agrícola y · en propor6i6n no ma

yor a la cuarta parte de la capacidad d~ trabajo anual de 

la família; 

b . Proporcionar al agricultor un ingreso neto suficiente para 

el sostenimiento de su familia y cumplir las obligacié?nes C,E_ 

:t'respondientes a la compra de la parcela y acumular cierto 
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marg~n de ahorro. 

Para afrontar el cumplimiento de los i equi s ito s expuestos, los ad 

judicatarios a-sentado s en Unidades .-. grícolas Familiares , requi e ren 

un mínimo de organización e integraci6no Esta pos ibilidad queda a

bierta a trav6s de la organización de Coop erativas Ag r a rias de Int~ 

gra ción Parcelari~, de acuerdo a las diversas mo dalidad es que ofre-

ce. 

FACTORES QUE DETERMINAN EL ESCA SO DESARROLLO DE LAS ~ A.I.P. 

Exi s ten dos factore s fundament al e s que han determinado el escaso o 

nulo desa rrollo de las CAIP., y ello s s on g 

l. Fac t o res internos 

Que se manifiésta~ ~ iiav~s de l a conducta y aspiración indivi -

dualista de los pequeAo~ y m~dianós prop i etarios de tierras. En 

principio, hasta que no se l es demu es tre lo contrario, estos ca m 

pesino s ti enen la convicción que no existe un me jnr sistema que 

el individual. Se supone que con el tiempo cambiar~n de actitud 

cuando camparen s u situación con la que tien en las coopaeativas 

agra rias. 

2 . _Factores ex t e ~nos 
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~e manifiestan a trav~s de l a actitud v · el desconocimiento que 

lo s Promotores del Sector P6blico, ti e nen sobre est e tipo de coa 

per a tivas. En general , casi todo ol esfuerzo y capacidad op e r a

tiva de l as instituciones estatales vinculadas a la probl~mática 

de Refo rm a Ag r ari a , están orientados~ l a organ ización, apoyo y 

asistenci a de l as Co operativas Agra rias de Producción y SAI S. 

Este hecho es comprensible y corresp ond e a l desarrollo inicial 

de a fectación y adjudicación de uni dades ag ro pecuarias organiza

das como s on z haci endas , fundos, negoci a ciones agrícolas, otc. 

Pero,· ya ha llega do el momentó e n ol que la 8Cción de Reforma 

Ag r ari a debe centrarse en l a pequeña y medi a na propiedad, por lo 



tanto, es importante que se toma conciencia do qu0 no bas ta con 

adjudib~r la tierra y asentar e~ Unidade s ~grícolas Familiares, 

á este grupo de campesino s , s ino, qua deben inicia r se acciones 

_infuediatas que . ti enda~ a integra rlo s y 6rganizarlos, en ese sen 

tido la Cooperativa Agraria de Int egra ci6n P-~rcel a ri a está llam~ 

d a a jugar: un paRel muy impcrt~ te pa r a viabilizar l a formaci6n 

do un sector autogestionario a grario integral. 

COOPERATIVA AGRAR IA DE SERVICIOS ( C.A . S.) 

Es una organizaci6n cooperativa q~e lo s c ampesinos propieta rios de 

tierras que no excedan al tipo de l a Unid ad Agrícola Familiar y, 

que no ocupan más de seis asalariados perman~ntes , ~ued~n consti · 

tuir • 

• '·!. · •• 

Objetivos de l a C.A.S. 
'·. 

Son obj~tivos de ls CAS. g 

l. Incrementa r la producción y productividad ~ 

2. ~stimul a r l a reinversi6n de _l a r ent a mediante el uso en cqmún de 

servicios; 

3. Comercializar e. industrializar l a producci6n de s us socios; y 

4. Ll evar el niv el social, técnico 9 e con6mico y cultural de s us s~ 

cios. 

Pa ra alcanzar los objotivos mencionados 9 l a s CA S. deb0rán g 

l. Proporcionar a sus socios insumo s 1 máquinas, oquipo s , instalaci~ 

n es, créditos y demás elementos nc cdsarios pa r a la producci6n, a 

sí como artículos de uso y consumo que satisfa gan l as ne cosida 

des de sus socio s y f amilia re s 9 

2. Organizar la come rcialización de l a pro ducci6n de sus socios 9 

3~ Mejorar l as obras de infraos tructur a existentes , en l a medida en 

que contribuya n a eleva r la producci6n y l a pr oductividad; 
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4 . Ins t a l a r y op e rar pl ant a s de industri ali zaci6n de l a p roducci6n ; 

5. Coordina r entre s us s ocio s el uso racional do l os r ecurs os do 

a gua y t i e rr as , as í como l a p r ogr a ma ción do cul t i vos ? pr5ctica s 

cul t ur al es y otras a cciones que por s u na t ural eza ya r e qui e ren de 

es t a coordinaciÓn 9 

6 . Int egrar sus operaciones e conómicas con el mo vimi ento coop e rati-

7. Proporciona r a s us socio s lo s me dio s que permi tan un me j o r cono 

c imie nto t~cnico- pr5ctico de l aa condi c i on as de ~l a producción a

gro pecuar i a y el . mejorami e nto soci al y cul t ura l de sus miembros ; 

y 

. B. Proveer de otro s' medio s quo pe rmita n alcanza r l os o.bJetivo s de 

l a coop e r a tiva . 

Los excedentes qu e gene r en l os servicio s qu o proporciona l a cooper~ 

tiva se di s tribuir~n on proporción al volum en· de l as opera cione s 

que hubi e r e e fe ctuado e l s ocio con l a cooper ativ a dur ante el e j e rci 
. , . 

01 0 e conomico . 

El r óg ime n admini s trativo y el r ~g im en e co n6mico es s imilar n l des~ 

cri t o par a l a s Cooperati vas Agra rias de Pro ducción . 
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INTEGR AC ION COOPER ATIV A 

.. 

La integración cooper ativa consi stento on la conformación de es truc 
; 

turas de organización mayor es a partir do l as Cooperati0as do pri-

me r ~rada, conttituye para el coop e r ativismo agrari o, una necesidad 

vital, entr o otras razones, porque debe bbexisti r dentro del plura

lismo económico del país, con organizaciones del _sector privado y 

dol sector esta tal, cada uno con di fe r ente s intoroses y con princi

pios, muchas veces, contrap uostos. 

La integración cooperativa se realiza en dos sentidos g· 

a . La integración horizontal, 

b. La inte gra ción vertical. 

La Integración Hdrizontal 

Cons iste en que coope rativas de primer grado y dol mismo tipo o 

di feren te tipo, se integra n en ·Srganos da segundo grado o que 

den ser Centrales, .Fed e raciones, Círculos, Uniones, etc. con l a 

de 

pu~ 

fi -
.nalidad d e constituir una estructura _mayor q~e tenga la capacidad~ 

con6mica, t6cnica y operativa, que le pormita prostar una seri e de 

servicios comunes a s us asociados e n condiciones significatavamente 

vent a josas . 

La Central de Cooperativas Agrarias 

Las Cooperativas Agra rias y l as Cooperativas Comunales se pu·eden i.Q. 

t egra r en Centrales con .el objeto de brindar a sus cooperati0as afi 

liadas, sorvicio s r e lacionado s con la expl otaci6n agropecuaria, y 

las ne cesid ades del desarrollo rural. Los servicios que se estable1;._ 

can .ser~n propiedad de l a Central. 
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Para constituirse un a Ce ntral s e r oqui 0 r 0 un mín imo de t r es Cooper~ 

tivas Agrarias , pudi e ndo l as S .A.I.S. afili a r se a dichas Ce ntrale s. 

Objetivos de una Centra l de Coopera t ivas Agrarias 

Son objetivos de l as Centra l es g 

1~ Proporciona r a las c oope r a tivas afiliadas lo e e l emento s necesa 

rio s pa r a l a producción ; 

2. Come rcia liza r e industrializar l os producto s de l as booporativas 

· · afiliadas ; 

3 . Otorga r p r~stamos, constituir gara ntías y efectuar o tra s ~ p e r a 

cienes do cr6dito a f a vot de l as c oop e r a tivás afiliadas; y 

4 . Or ganizar servicios e n co m6n para l as cooperativas a fili adas. 

Para lograr su s objetivo s , l a s Ce ntrales dobo r~~ ~ 

lo Orga niz a r l a com e rcia lización de la p r oducdi6n de las. cooporati

va~ afiliªdas; 

2. Inst~lar y · ope r a r plantas d e industri aliz~ci6n de l a p~oducci6n ; 

3. Suminist r a r a l as cooperativas· a filiadas, insumos, máquinas 1 equi 

pos, instalaciones, cr6ditos y dem&s olemon tos n e c esarios p a r a 

l a producci6n , así c omo artículo s de uso y cons~mo que satisfa -

gan las n e c esi dad es de los socio s de l as cooporativas afiliadas; 

4. Gesti onar c r 6dito s que cubran las n oc esi dadeo do la Ce ntral y d e 

las Coope r at i vas afilia das; 

. 5. Proporcion a r a las cobpera tivas ~ filiadas asi stonci a y c a pacita

ci6n técnica e n lo s aspectos agrícola, pecua rio, , fin anci e ro, con 

t abl e y otros, tendiendo a 1 ~ centralizaci6n do· l as l a bores do 

capacitación ; 

6. Establecer a l mac enes, s ilos, sorvicios' de oquipo agríco l a , tall~ 

res de mantenimiento y otros para el uso de las cooper ativas af! 

lia das . 
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7. Centralizar los elemontos dostin2dos a la invostigación, con ol 

objoto de alcanzar mayoros nivolos de ofici e nci~ y productividas 9 

y 

B. Establecer, para la s coop e rativas afiliadas, sistemas uniformes 

d e contabilidad, administración, auditor í a y control, tendiendo 

a la centraliza ción de los mismos cuando las circunstancias lo R 

consejan. 

Los oxcedontes que gonoren los sorvicios qua proporciono l o Central, 

so distribuirán en proporción nl volumen do l as oporaciones que hu 

bie ran ofectuado l as cooperativas afiliadas d ur ante ol ejercicio e-
, . 

conomico. 

La Integración Vertical 

Cons ist e on l a integración global do todo ol circuito ocon6mico-pr2 

ductivo, que comprende, dosdo las actividados primarias do oxtrac -

ción y de producción do insumos básicos, su transformación en bienes 

y servicios, contando con e l apoyo financiero y do servicios 

pios, hasta s u distribución fi n a l. 

pro-

La Integración Vortica l incluye a dife r e ntes tipos d o cooperativas 

y por su carácte r globalizante constituye la baso fundamental para 

la real constitución del Sector Cooperativo, definitivamente, si no 

se logra intog rar todo ol proceso productivo global y cerrar ol cir_ 

cuita económico a través dG un a aut6ntica integración cooperativa , 

no se podrá consti t uir el Saetar Coop e r a tivo, p uos las cooperativas 

seguirán dependi ondo do los otros saetares, espacialmente dol priv~ 

do, para abastec e r so do insumos y o quipomionto o n l as condiciones y 

precios qua aquellos fij a n, adomás dopondorá do los otros soctoros 

para obtoner recursos- financiorsos sorvicibs do apoyo, y para efec

tua r l a distribución d o su producción~ on definitiv a soguirá siendo 

un ap~ndico m~s del sis t e ma capitali s ta. La odocuoda implomonta 

ci6n de PIAR y PID, facilitará enormemente la posibilidad do lograr 

la efectiva intogración del coop e r ativi smo agra rio. 
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ANE)(OS 



T I T U L O I 

DE LOS COMITES ESPECIALIZADOS 

GENERALIDADES: 

Art. 1 Q .- Los Comí tés Especializados son 6rganos ·aseso res del 

Consejo di Administraci6n elegidos ~orla Asamblea 

General da Delegados, e ntra los miembros de 6sta, en 

cumplimient o da las disposiciones establecidas en 

los Arts. 11, 27 y 33 de la Ley General de Coopera

tivas Nº 15260, de . los Arts. 78 y siguientes de.l R~ 

glamento de Cooperativas Agrarias. OS 240-69-AP. 

Art. 2Q.- Los Comités Especializados tienen por o bjeto la pl~ 

nificaci6n de la política, previa aprobaci6n por el 

Consejo de Administnaci6n, a seguirse en las dife

rentes unidades de la Cooperativa 9 y se constituyen 

en funci6n ag 

CAPITULO I 

a. Las Unidades , de Operaci6n de la Producci6n 

b. Las Unidades de Operaci6n de los Servicios 9 

c. Las - Unidades socio-,écon6micas, · .l.ocalizadas en á

reas geográficas diferentes a aquella donde se 

encuentre ubicado el. centre de oper~ciones ~e la 

Cooperativa (Anexos). 

DE LAS FU~CIONES V ATRIBUCIONES 

Art. 32.- Los Comités Especializados en relaci6n a sus unida

des tienen las siguientes funciones~ 
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a. Planificar y propone r al Conso j o de Admi ni s tra 

ci6n la política a seguir on cada Unidad Opora -

cional de Pr oducci6o y/o do Servicios y e n ca da 

Unidad s ocio-ocon6mica , l ocalizada por ~rea ge o-

_gráfica .d.i.f,.G.r \3 n.t ª . q, .. ª.fl.Y.~1-+.§l_ d~nde se encue ntre .!:!_ 

bicado el c ontrd de operaciones de la Coope rat! 

va. 

b. Asesorar al Conse j o de Administraci6n e n las di

ferentes materias r efe r entes a l funci ona mi ento y 

necesidados de las Unidades de s u representación, 

sirvie ndo de nexo e ntr e ambos orga nismos 9 

c. Coordinar con s us Sub-Comités especial iza dos, pr.!2. 

gramaciones que c oady uve n a la ple na y c ons tante 

participaci6n de la totalidad de los. s ocios de 

su Unidad r espect iva. 

d . Recomendar al Conse jo de /\dministraci6n -los· obj~ 

tivos específicos de cada Unidad, a corto , madi~ 

no y largo pla zo 7 on coordinaci6n con l os s ub-c.!2, 

mités de su área, e n l os aspectos conce r ni entes 

al conjunt o de su r espectiva Unidad . 

Art. 4º.- Los f omit~s Especializa dos tienen las s i guientes a

tribuciones g 
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a. Propone r a ~ Conse j o de Adiinist raci6n l os 9am

bios en l a Organizaci6n que a juicio cie sus r es

pectivos Sub-Comités, so pudi e ran e f e c t uar para 

una mayor ope rativ i dad y efici encia e n las acti

vidades de sus Unidad es . 

b. Reunir peri6dicame nto a ··los Sub-C6mité~ a fin de 

t enerlos irformados de l os acuerdos adopt a dos a 

nivel superior, y que éstos los trasmita n a los 

socios que los integran. 



CAPITULO II 

Co Trasmitir a los Sub-Comités qua agrupan, sobr0 la 

labor realizada y a realiza r por l os 6rganos de 

gobierno de la Coopo r nt iva, a f i n de establecer 

una comunicaci6n dinámica. 

d. Establecer grupos de trabajo ent re los socios de 

su respectiva área y que c orrospondan a los dife 
. -

rentes Sub-Comit~s, para ol es tudio de determina 

dos proble mas. De bi e ndo canalizar hacia el Con

sejo de Administraci6n las conclusiones a q u~ se 

lleguen on dichas r e uniones. 

e. Los Comit~s Espe cializados no ordenarán por sí 

mismos a los socios ni eje cutarán tareas r e lacio 

nadas a sus Unidades. 

DE LA CDNSTITUCIDN 

Art. SQ.- Cada Comit~ Espe cializado estará constituíd o por 

t~es miembros titulares y un s upl e n te . 

Los cargos a des e mpeñar por los miembr·os ti tul a res 

son los siguie ntesg 

a. Presidente 

b. Secretario 

Co Vocal. 

Art. 6Q.- Los Comit6s· Especializados en las Coope r a tivas de 

más d e 500 soci os, serán elegidos por l a Asamblea G~ 

neral de De l egad os dentro d e l os 8 días posteriores 

a la Instituci6n de los Conse jos de Administraci6n 

y de Vigilancia. 

Art. ?Q.- Los Comit~s Especializados e n les Coope r a tivas deme 
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nos de 500 socios ? serán elegidos por la Asambl oaG~ 

neral de socios, dent~o del mismo período señalado · 

en al artículo anterior. 

Art. SQ.- Elegidos los Comités Especializados, éstos se inst~ 

larán de inmediato y designarán a su Presiciente 1 S~ 

cretario, Vocal y Suplente. 

Art. 9Q.- Los integrantes de los Comités Especializados serán 

elegidos en la Asamblaa General entre sus miembros 

en criterio . funcional. 

CAPITULO III 

De los requisitos mínimos de los miembros de los Comités Espe

cializados. 

Art. 10º.- Para ser miembro se requiere g 

a. Haber asistido a un curso de copp~rativisrno 

b. Haber trabajado como mínimo un año en la Cooper~ 

tiva en calidad de socio. 

c. No estar incurso e n las causales previstas por 

los Dt:1cretos Supremos NQs. 240-69-AP ;; 019-70-PM 

y D. L. 18299-70. 

d. No tener parientes dentro del cuarto grado de co.!l 

sanguinidad o segundo de afinidad, 0__11 el seno del 

Com~~é Especializado r es pectiv o . 

Art. 11º·- Los miembros de los Comités Especializados serán e

leg{dos por dos (2) años , no pudiendo ser reelegi -

dos durante los dos ( 2) años inmediatos de fenecido 

su cargo. 
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Artº 12Q.- La vacancia se un (1) miembro titular, será cubier

ta por el miembro suplente. 

Art. 13Q.- En caso de vacancia de uno (1) o más miembros, que 

no pueda ser cubierta por el ·suplente, ·debido a la 

ausencia o inexistencia de éste, la Asamblea General 

elegirá a su (s) reemplazante (s) entPe los delega

dos en las Cooperativas de más de 500 socios o en 

tre los socios en las de menos de 500, que pertene~ 

can al mismo grupo de trabajadores a que perteneci6 

el cesante, dando · cuenta de este hecho a la 

de su jurisdicci6n. 

OZAMS 

Art. 14Q .- Cuando el miembro (s) renunciante (s) ,' fuera deleg.~ 

do designado por el Estado, la Asamblea General ele 

girá al. reemplazante (s) entre los delegados desig

nados por el Estado 9 guardand6 · Í'a -p~o·p~r~i6n estable 

cida. 

CAPITUL'.J IV 

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS 

Art~ 15Q.- Del Presidenteg El Presidénte del Comité Especiali

zado es el representante de su Comité y tendrá las 

siguientes atribucionesg 

a. Representar al Comité y sus Sub-Comités ante el 

Consejo de Administraci6n 

b. Convocar y presidir las sesiones del Comité 

c. Evaluar, elaborar y canalizar los planteamientos 

y sugerencias hechos por los socios a trav~s de 

los diferentes Sub-Comit~s, ante el Consejo de 

Administración. 
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d. Desarrollar las actividades necesarias pera la 

consecuci6n de los fines específicos del Comité y 

de sus r espectivos Sub-Comités. 

e. Coordinar e l cor»octo funcio namiento de sus Sub

comités. 

f. Cuidar que los canales de comunicaci6n ent~e los 

socios trabajadores y sus Sub-Comités se manten

gan en constante actividad. 

g. Elaborar el cronograma (programa) de ses iones con 

los responsables ds los Sub-Comités, a fin de que 

la participaci6n de 6stos, sea un nexo real. 

h. Firmar toda . la correspondencia Dficial y el Li

bro de Actas, con el Secretario. 

Art. 16Q.- Del Secretario g Tendrá las siguientes atribuciones 

y obligacionesg 
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a. Llevar el Libro de Ac t as do Sesiones 

b. Firmar conjuntament~ con el Presidente la corre~ 

pondencia Oficial y el Libro de Actas. 

c. Llevar al. día el archivo de Expedientes y Corres 

pendencia .. 

d. Cursar las citaciones a las sesiones del Comité 

Especializado. 

e. Hacer llegar a su respectiva Unidad, a trav6s de 

los Sub-Comités toda la documentaci6n, textos, R~ 

glamentos 1 etc., que importe un a mayor particip~ 

ci6n de los socios. 

f. Desempeñar cualquier otra funci6n que le asigne 

el Comité Espocializado conducente a la buena mar 

cha de su respectivo Comité. 



Art. 17º.- Del Vocalg Tendrá las siguientes :atribuciones y obli 

gacionesg 

CAPITULO V 

a. Reemplazará al Secr0tario on casos de liconcia o

ficialmonte concedida, con sus obligaciones y a

tribuciónes, as! como on el caso de vacancia de 

los otros cargos. 

b. Desempeñará las demás funciones que le asigne el 

Comité Especializado. 

DE LAS SES IONES 

Art. 18Q.- Los Comités se reunirán previa convocatcria de sus 

Presidentes, quienes podrán citar extraordinariamen

te cada vez ·que lo crean conveniente o cuando lo so

licite por escrito dos de sus mie mbros titulares. 

Art. 19Q.- Las citaciones se harán con 48 horas de anticipaci6n 

mediante cédulas que se entregaran persónalmente a 

los miembros integrantes, debiéndose señalar enellasg 

ª· Lugar en que ha .de realizars.e le sesi6n 

b .• Día y hora 

Co Objeto 

d~ Fecha de la citaci6n 

e. Firma de quien la convqca 

Art 0 2DQ.- El plazo de la citaci6n será menor a juicio del Pre

sidente cua ndo el caso así lo requiera. 

Art. 21º.- El qu6rum quedará constituído por el número de miem

bros titula res que supere a la mitad de éstos. Los 

acuerdos se tomarán por mayoría de votos, decidiendo 
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el Presidente an caso de empate. 

Art~ 22º.- El miembro suplente deborá asistir a las sesiones 

del Comité con derecho a voz~ Su asistencia no se 

computará para los efectos del qu6rum. 

I 

Art. 23º.- En CESO de ausencia el miembro suplente asumirá la 

titularidad y su presencia se computará para los~ 

factos del qu6rum. 

Art. 24Q.- Las sesiones de los Comités Especializados consta

rán en un Libro de Actas. Cada Acta será firmada 

por todos los miembros titulares presentes . 

TITULO II 

DE LOS SUB-COMITES ESPECIALIZADOS 

GENERALIDADES 

Art. 25Q.- Para el cumplimiento de las diferentes funciones , 

los Comités Especializados podrá~ conformar Sub-CE_ 

mités Especializados en cada una de las diferentes 

áreaso 

Art. 26Q.- Los Sub-Comités dependerán directamente del Comité 

Especializado a que perteneceº 

CAPITULO I 

DE LAS FUNCIONES 

Art. 27º·- · Actuar como nexo de comunicación entre los socios de 
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base y el Comité Especializado. 

Art. 28Q.- Hacer cumplir los acuerdos adoptados por el Consejo 

de Administración, respecto a su área. 

Art. 29Q.- Asesorar al Comité Especializado en cuestiones refe 

rentes a las necesidad es, aportes, sugerencias, full 

cionamiento y demás asuntos específicos de sw área. 

CAPITULO II 

DE LAS ATRIBUCIONES 

Art. 30Q.- Trasmitir a l Comit~ Especializado los cambios de su 

Drganizaci6n que a juiciü de los socios que lo inte 

gran se pudiera efectuar. 

Art. 31Q.- Reunir peri6dicamente a los socios de su área con el 

propósito de informar los acuerdos adoptados. por 

lo~ organismos de Gobierno de la Cooperativa. 

Art. 32Q.- Propiciar la participaci6n de todos los socios inte 

grantes del Sub-Comité. 

Art. 33Q.- Velar por que los planteamientos y sugerencias tras 

mitidos al Comité Es pecializado respectivo, . hayan 

sido previamente acordados por lo menos po r las 3/4 

partes de sus socios integrantes . 

CAPITULO.III 

DE SU CDNSTITUCIDN 

Art. 34Q.- Cada Sub-Comité estará conformado por 3 miembros ti 
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tulares y un suplente, elegidos por el Comité Espe

cializado respectivo. 

Art. 35Q.- Los miembros integrantes de cada Sub-Comité se ele

girán entre los socios que conforman el área respe!2_ 

tiva. 

Art. 36Q.- Para ser miembro de un Sub-Comité Especializado se 

requiere ser socio hábil de la Cooperativa. 

Art. 379.- Los miembros de los Sub-Comités serán elegidos por 

un aAo, no pudiendo ser reel egidoi d~iante el aAo 

inmediato de fenecido su cargo. 

Art. 389.- La vacancia de un miembro titular, . ser~ cubierta di 

rectamente por el miembro suplente. 

Art. 39Q.- En caso de vacancia de dos o más miembros se proce

derá de acuerdo a los artículos precedentes. 

CAPITULO IV 

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL SUB-COMITE 

Art. 40º.- Del Presidente g 
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El Presidente es el representante de su Sub-Comit~ 

ante el Comité Especializado f tendrá ·1as siguientes 

atribuciones; 

a. Representar a su Sub-Comité Especializado 

el Comité Especializado respectivo. 

ante 

b. Convocar y presidir las sesiones del Sub-Comité. 

c. Analizar los planteamientos, _sugerencias, ,naces! 

dades y aportes hschos por los socios, a fin de 



trasmitirlos a su Comité Especializado. 

d. Programar (cronograma) las ses iones con los so 

cios de su área. f 

e. Firmar el Libro de Actas y la Correspondencia con 

el Secretario. 

Art. 41Q.- Del Secretario g Tendrá las siguientes atribuciones 

y obligaciones g 

a. Llevar el Libro de Actas de Sesiones 

b. Firmar conjuntamente con el ~residente la corres 

pondencia y el Libro de Actasº 

c. Cursar las citaciones para las sesiones de l Sub

Comité Especializado. 

d. Hac e r conocer a los socios de su respectivo Sub

Comité la documentaci6n, textos, Reglamentos,etc. 

que import e una mayor participaci6n de los so

cios. 

e. DesempeRar cualquier otra funci6n que le as igne 

el Sub-Comité Especializado. 

Art. 42Q.- Del Vocal g Mismas . funciones del vocal de l Comité E~ 

pecializado. 

CAPITULO V 

DE LAS SESIONES 

Art. 43Q.- Rige para la r ealizaci6n de las sesiones de los Sub

Comités lo establecido en el título I Cap. V Arts.20 

21, 22, 23, 24, 25 y 26 en lo que le sea aplicable. 
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T I T U L O III 

S A N C I O N E S 

Art. 449.- Los mi e mbros de l os Su b-C omit~s, que f a lta r e n inju~ 

tificadamente a tre s iesiones ~onsecutivas o cinco 

alternativas en un período d e seis mese s, s e rán s a n 

cionados con la pérdida del ea-r .go • 
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MODELO DE SOLICITUD DE RECONOCIMIE NTO 

SEÑOR JEFE DE LA OFICINA ZONAL DE APOYO A LA MOVILIZACION SOCIAL 
OZAMS ••••• 

Los que suscriben, Presidente y Secretario del Consejo de Ad . , . -
minietracion de la Cooperativa Agraria de••••••••••••• • ••••••···· 
identificados con Libretas Electorales NQs •••••••• yN2 .'•••••••••• 
respectivamente, seílalando domicilio en••••••••••••••••••••••••• 
ante usetd respetuosamente de cimos: 

Que 7 habiendo cumplido c on las des posiciones lega-les vigentes 
para la organizaci6n y constituci6n de cooperativas agrarias, s..9. 
licitamos el reconocimiento oficial de nuestra representada y la 
inscripci6n de la misma en el Registro Nacional de Cooperativas 
Agrarias, para lo cual cumplimos con presentar los siguientes d,2. 
cumentos: 

1 • Dos eje~~lares de la trancripci6n eertificada del Acta de la 
Asamblea deConstituci6n. 

2. Dos ejemplares de la transcripci6n del Acta de Instalaci6n 
del Consejo de Vigilancia 9 

3. Dos ejemplares de la transcripci6n del Acta de Instalaci6n 
del Consejo de Vigila ncia ; 

4. Tres ejemplares del Estatuta a probado por la Asamblea de Con~ 
tituci6n; 

s. Dos ejemplares de la N6mina de Socios 9 

6. Constancia de dep6sito bancario 9 

7. P6liza de Fianza 9 

s. Exposici6n de Motivos 9 

9. Constancia de Asesoramiento 9 

10. Estado de caja peise ntado por el Comité Orga nizador ; y 

11~ Balance de comprobaci6n al ••••• ; fecha de la Asamblea de Con~ 
tituci6n. 

Por tanto : 

A usted pe dimos a cceda a nuestra petici6n. 

•••••iJ• G•••••••••••••• • ••••o•••• 

Pre~ide nte Sec retario 
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INDICACiilllf.§. 

1. ~a ~olicitud ~uede hacerse en pap~l de uso corriente tamaño 

oficio. 

2. Esta solicitud debe hacerse por duplicado , conservando la 

coci~~rativa una copia corno cargo. 

3. @ebe indicarse la fecha de pr~sentaci6n a la DZAMS . 

4. Debajo de las f i:¡:-mas del Presi.de.nte y Secretario debe col.E, 

caree los nombres y a pellidos, . en · letrae·, de imprenta. 

5. Se debe tener cuidado que todos : los documentos indicados 

se encuentren en el expedienteª 

6. Al señalar el domicilio procure que éste sea l o más claro 

posible y sobre todo c onoci do para las facilidades a las 

comunicaciones . 

7. Debe numerar cada uno de l os documentos que presenta. 
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FOR MATO -~ 

.ACTA DE CD N_S TI,lU~J..Q! 

ACTA DE CQNSTITU.CIQN. DL LA. GO.OP.ERATH'A AGRARIA . o. H oe.•••.•······· 

•••••••••"••••••o••••••o••••f'• ••••••• 

En (ciudad, localidad, caserfo / et·c) 9 del Distr·i to ·da •••• · ••• ••• 
de la provincia de.~ •••••••••• ;.;.;.~.del departamento de •••••• 
a los ••••••••• días del mes de ••••••• ••• • • • • del a Ari mil novecie n 
tos •••••••• en el local sita ••••• ;~.; ••• , s iendo l a s •••••••• horaa: 
y como resultado de las citaciones hechas por el Comité .Drga niz~ 
dar, se reunieron los que suscriben, a efecto de constituir una 
Cooperativa Agraria de•••••••••••••,•••~•••••••o• 

. ' , .. 

Iniciado el acto, e l President~ d~l Cdmit~ Otgani~ctdctt; ·seRor •• o 

•••••••••••i• *••••••~erific6 el qu6rum ·éonstitu!do ~dt . ¿ • •••••• • 
asistentes YLprocedi6 a dar lectura al informe de l n lnb.or ,real! 
zada por el Comitá 9 desta candti que a la fe cha de est a Asamblea 
se habían instrito •••••••••••••• personas l as mismas· qu e suscribi~ 
ros certi ficado.s do aportecióo pdr Lin monto é_e s/.. ~ ~ ~;. ~; •• ; ~· ••••• : 
habiendo pagado a cuenta de lds mísmos la c 3nt idad ·ae ~~ • • •• , •••• 

Acto' ·l?:eg:ufdo, ~e . sometió a la c onsideraéi6ri de . los a.iüsten tes, el 
proy·ectó de estatut o de l a cooperativa , el mierno qus ha bí a sido 
previamente discutido po~ el Co~i t6 O~ganizador ; diciho ~toyecto 
fue aprobado por••••••••••• ~•••••• ~• •~ o• • •oVOtOSc 

Inmediatamente, se tomaron los s i guie~tes a ~uerdos en relaci6n ~ 
al Estatutog 

1. Que cada socio debe suscribir y oagar a l aAo, por l o menos •• 8 

• •••••••• • certificados de nportaci6n 9 
2. Que el capita l Social Inicial Suscrito os de ~ ••••~•••• •••·· ·· 

habiendo paga do a cu enta del mi smo la s uma de ~ ~·· · ·••••••••• 
cifra que constituye el Capital Social Inicial Pagado de la 
Cooperativa 9 y 

3. Que el monto de la Cu ota de Ingreso es de ~ •e••••• ••••••••••• 

De conformida d al estatuto apr obado, se proceC:i6,. e la elecci6n ro 

de los miembros de l os Consejos de Adminicraci6n y Vigilanci a, ob 
teniéndose el siguiente resultado i 

Para el Bonsejo de Administra ci6ng 
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TITULARES 

1 ••••••••••••• con ••••••••••••••votos 
2 ••••••••••••• c on ••••••••••••••• votos 
3 •••••••• ~c•••con ••••••• q , •• • ••• vot os 
4 ••••••••• ~ ••• c on ••••••••••• · •••• votos 
5 ••••••••••••• con ••• ~ ••••••••••• votos 

SUPLENTESg 

para 
para 
pa r a 
para 
para 

tres años ; 
tres a ños ; 
dos años ; 
dos años ; 
un año; 

1 •• ~••Q•• • •••••••ººn ••••••••••• votos par~ un a ño ; 
2 •••••••••••••••• con •••••••••••• votos para un año ; 

Para el Consejo de Vigilancia 

TITULARES: · 

1 •••••••••• • ••• .,con ••••• ;.· ••• votos para tres .. años ; 
2 ••••••••••••••• con ••••••• · ••• votos para dos años ; 
3 ••••••••••••••• con ••••••••••• botos ~ara un , año ; 

SUPLENTES: 

1 •••••••••••••••• c on •••• ·. ·.~.·. ·.votos para un año ; 
2 •••••••••••••••• ~on ••••••••• votos para un año~ 

Siemdo las •••••••••• horas, so levantó la reuni6n suscribie.o. 
do e l Acta :.todos los socios presentas (Fillma de los socios 
asi r- tentes). 



.ll!QlCAC_IDNES 

1. Toda cooperativa agraria se constituirá en Asamblea General 

que celebren las personas interesadas y que figuran inscri

tas en la n6mina de sociosg 

2. El ·qú6túm para _la Asamblea de Constituci6n es~ará d~do por 

·la mitad más uno del número de personas que figuran en la -

nómina de socio~ y _sien¡pre. que este número supere al m!ni

···· 'mo legal de 1 5 personas. 

3~ El Seóretario levantará el Acta de la Asamblea de Constitu~ 

ci6n en el Libro de Actas de Asambleas Generales, de acue~ 

do al texto del nodelo. El ~eta deberá ser leída por el Se 

cretario y firmada por todos los pre sentes al actQ. 

4. La transcrpci6n del Acta de la Asamblea General de Constitu 

cióni ·deberá ser certificada por i 

a) Notario Público ; 

· b) Juez de Paz del lugar, a falt a ~e Notario Público; 

e) El jefe zonal1 db la OZAMS. d~ ·lo jurisdiccióh. :. 

81 



ACTA DE INSTALACION DE.!:-..__CgNSEJ Q_pE ADMINISTRAJ:ION 

ACTA DE INSTALAClD N DEL CONSEJO DE ADMI NISTR ACION :DE LA COOPE

RATIVA AGRARIA •••••••• 

En (ciudad, localidad, ca·s ·e·rJ:'o") de l Distrito de, •• · ••••• ~·. ·. ·. ·. ·.de 
la provincia de •••••••• a •••• • ·.de·p·a·r r a·m·e·nto . de •••••••••••••• 
e ñps ••••• e•• días del ~es d e ••• c.~ ; ••••••• del año de ~ir ho~e 
cientos ••••• 9 sie ndo las •••• horas, en el local s ito en •••••••• -
n6mero ••••• s e reunieron . los . mismb·r os· ·del Consej o de Administra 
cl6n de la 5ooperativa Agraria de•••••••••••Q••••elegidos en la 
Asambleas de Constituci6n, a e f e ctos de proceder de c onformidad 
a lo establecido en el estatuto de la ·:cooperativa, a la dete rml, 
ci6n de BS personas que desemp eñarán l os diversos cargos en el 
Consejo. Producida la votaci6n secre t a entre los ··miembros tit,Y. 
lares ee o,btuvo el siguiente resultado i 

PRESIDENTE 9 
VICE PRESIDENTE 9 
SECRETARIO; 
TESORER0 9 
VDCAL9 

Se desempeñarán c omo miembros su pl e nt es los se~ores •••• ~; •••••• 
o••••• • ••Y•o••••••• que fu e~on e l e gidos para dichos c a rgos en 
la Asamblea de Constituci,n. 

Siendo l as ••• e.horas, s e cii6 por termina da• la eesi6n, firmando 
el Acta todos l os miembros pre s ente s ( f irma) 

., ' 
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INDICACI :.J NES 

1. La sosi6n de instalaci6n del Conso j o do ílciministra ci6n s o 
realizar~ dontro d e los 8 día s sigui ont3s ~ l a r oalización 
do la Asamblea d o Constituci6n. 

\ 

2. El S0creta rio del Consejo l e va nt0 rá o+ gcta de Insta l a ci6n 
dol Consejo en ol Libro . d e 09t~s r ospoctivo, d o a cuerdo a l 
texto del mod elo. 

3. El Acta deb e sor leída por o l Secr e t e. rio y firm cclc por to 
dos los mi e mbros del Cons 0 j o ~si sta~ios ~ dicha s 9si6n. 

4. L! transcripci6n de l Acta d o In s t a l a ciSn ·1 2 c ortifica r~ e l 
Pre~ident e y Secrota rio e n l o s sigui ~nt os t 6 rmino s: 

CERT IF IC::'. C ION 

Lo s que suscribe n, Pre sidente y Socrot a rio dol Co nse j o d a Ad 
ministración d e la Coop e r a tiv a Agra ri a de •••••••• Lt da ., d e j~ 
mas constancia que l a presente Acta so e ncue ntra inscrita a 
foj a s••••••••• • ••••••• del Libro Je netas dol Con se jo do Ad 
mi~ist~~~ión, dobidamento l e g a lizado c o n f ochQ. •!•!•••!!"~!~7 
siendo igual a su origina l y a 1 8 qu a nos r omitimos on c a so 
nece sario. 

t 

o o• o• •• ••• o•••• . do ••• • e •• d 0 ••• • 

Pr osidont o S0cr ot orio 
Consejo d e Administra ción Co nsejo do íl drninistraci6n 
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FOR MAT...Q_ Nº 3 

ACT A DE INSTALAC ION DEJ:. CO NSE JLLQ.f.. V IG ILAN C H \ 

ACT A DE INSTALACION DEL CO NSEJb DE VIGILANCI A DE LA COOPERATI 
VA AGRARIA 

En (c_iudad, localidad, caser"ío , ~t e ) del dist rito de ••••••••• dr. 
la provincia de•••••••••••••• y departamento de ••••••••••••••• ·• 
a los días del mes de ••••••••••• º •• del año mil novecient·os·. ·. · •• • 
•••••• siendo las.~······~ horas en el local sito en ••• ~ ••••••• 
se reunieron los miembros de·1 C'onso jo de Vigilancia de la Coop~ 
rativa Agraria de ••••••••••••••• e~ogidos e n l a Asamblea de Cona 
tituci6n, a efecto de proce der, de conformidad a lo establecido; 
e n el estatuto de la Cooperativa, a l a dete.rminaci6n de 1as pe!:, 
eonas que desempeñarán l os diversos cargos en e l Consejo. Prod~ 
cida la votaci6n secreta entre los miembros titulares se obt~ 
vo al siguiente resultado : 

PRESIDENTE: 
SECRETARIO : 
VOCAL : 

Se desempeñarán como miem6ros suple ntes los señores••••••••••• • 
Y•••••••••&••••••que fueran e l egidos para dichos cargos en la 
Asamblea de Constituci6n. 

Siendo l as ••••••• horas , s e di6 por ter.minada la sesi6n, firma.!!,i 
do el Acta todos los rniemt ros pr e s entes. (firma) 
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INDICACIONES 
- · · ..... •-s ... . ~ .... . ..... _......, 

1 . La sesión de instalaci6n del Consejo de Vigilancia se real! 
zará dentro de los 8 días siguientes a la Asamblea de Cons~ 
titución. 

2. El Secretario del Consejo levantará el Acta de Instalación 
del Consejo en el Libro de Actas respectivo, de acuerdo al 
texto del modelo. 

3o El Acta debe ser leída por el Secrotario y firmada po~ ·to
~os los miemb~os del Consejo a sistentes a dicha sesión. 

4. La -transcripción del Acáa de Instalación la certificará el 
Presidente y SecDetario del Consejo de Administración en -
los siguientes términos: 

CERTIFICACION • 

Los que suscriben, P~esidente y Secretario del Consejd de 
Administración da la Cooperativa Agrsriade •••• &•••LtdaG, -
dejamos constancia qua la presente acta se encuentra ins
crita a fojaso•••••• del Libro de Actas del Consejo de Vig! 
lancia debidamente legalizado con fecha••••••••••••••o•~ºº 
sienüo igual a au original y a la qu e nos rGmitimos en caso 
necesario~ 

e O O O O O " 0 O C) 0 0 O O O O O O t.!0 0 D O O O O O O O O O do O O ~ 

Presidente Secretario 

Consejo de Administración Consejo de Administración 
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U'B.[1{{ l q___~ -º 4 

f._ S T A_ T . U_ T y 

IND ICAC ION.ES 

1. El Estatuto debe e laborarse ciñ~ndose al modelo que para 
cada sub-tipo de c ooperativas agrarias propor9iona l a 
OZAMS correspondient e . 

. . . 

2. El Estatuto se presentará en tres e jemplares correctame.o. 
te macar::iografiados, firm·ados e n cada una de sus páginas 
por el Pr esidente y Secretari o de l Consejo de Administra 
ci6n y cm la fecha de su aprobaci6n por la Asamblea Ge= 

. neral de Constituci6n. 
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~~~DE SOCIOS 

IMDICACIONES 

1 .• Número de orden de inscripci6n :Debe seguivse el orden corr~ 
lativor.i 

2. Nombres, y apellidos : oscrimir los, nombres y apellidos del 
socio. 

3._~acipnaJida~J indipprla con las tres primeras l etras, ejm : 
Peruano ·- PER":.- 1 

4. Estado Civim:indicarlo con la primera letra, ejm ; CASADO-C, 
SOLTERD-S. 

5. Número de libreta Electornl , Milita r 6 Carnet ds Extranjería: 
indicar el número do cualquiera · de ellos, en el arde~ qué indica. 

6. Edad: expresarla e n años. 

7. Domicilio g'.indicar e l domicilio rea l de l socio. 

s, Dcupaci6n habitual: indica r la actividad principal del socio, 
por ejm : si un socio e s agricultor y ganadero, siendo para 
~l la más importante l a actividad agrícola, pondrá AGRICULTOR~ 

9 •• certíficados de Áportáci6n:Donde dice SUSCRITO, e n la sub
colun.na, cantidad se pondr é el número de · cer· ti ficados de A
portaci6n que el socio se compromet e pagar ; en la sub-colum
na MONTO, el equivalente e n Soles Oro ; ·y en ' ia . coÍÚmna . I MPÓR 
TE PAGADO se anot~rá la ca ntidad pagada a cuenta de su com
promiso.Ejm: Si un socio ee ha inscrito c on un c ertificado ee 
aportaci6n de un valor nominal de ~1,200 .- y ha pagado al m.Q. 
mento de inscribirse solame nte ~200 .00 se anotará en l a sub
columna CANTIDAD:1; en l a Stib-Columna MDNT0:~ 1,200.00 y en la 
Columna IMPORTE PAGAD0:~200.00 

10. Datos de Explotaci6n gEn l a col~mna que se r efiere a la Acti
vidad Agrícola se anotará e l número de hectáreas cultivada s 
y por cultivar ; y e l total de hectáreas de cada socio. En la 
columna de la activia~d Pecuaria se enotará el número de c~ 
bezas de las principales clases de ganado que posee el socio . 

11. Firma del Socio;El s ocio deberá estampar su firma habitual y 
el que no sepa firmar pondrá su huella wigital del índice derecho. 

12. Observaciones gS e anotará cualquier otro dato que sirva para 
aclarar la situaci6n del socio no contemplada en el presente 
format o . 
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FORMATO NQ 6 

_gl_fi_~JflNC!f\ __ B_ANCAR i A _, 

BANCO•••••••••••••••o•••••~•••••••••••••••••••• 

a, •••••• ds ••••••••••• ds,e,,19 ••• 

Señores 

Cooperativa Agraria de ••••••• · •••••••••• 

Ciudad 

Muy señores nuestros g 

En atenci6n a su solicitud, nos es grato comunicarles que el 

saldo de su est imada cuenta (corriente, a horros ) en nuestro 

Banco al••••••··~··•••••••••••••&•asciende a la cantidad de 

~ •••••••••••••••••• ~ ••• a l haber. 

90 

Quedamos de ustedes, como sus 

Attos y ss . s . 



' 

IJ\ID J_C 1\C I ONs§. 

1. Los dep6sitos podrán ser hechos en cuenta corriente o en 

cuenta ahorros, por el !ntegro del efectivo líquido reca,.';! 

dado. 

2. Si el saldo ~ue consigna el certificado del dep6sito no 

coincidiera con la cifra del capital social inicial pagoda 

que arroje la n6mina de socios, debe prepararse un Balance 

de Comprobaci6n a la fecha del saldo acreedor que consigna 

la constancia bancaria. 

91 



POLIZ/\ DE F IANZ i.\ . .......... _ 

INDICACIONES 

1. La póliza do Fian z ~ sirve para r e sguarda r los Fondos de la 

Cooperativa . 

2 • . La Póliza de Fianze es extendida por cualquie r Coope rativa 

de Segu~os o instituciones afinos. 

3. La Póliza de f~ a nza debe solicitarse a nomb2e del Tesore r o 

y a fav o r de la Cooperativ a 

4e La suma asegu~ada será por un mínimo de DIEZ MI L SOLES ORO 

(~ 10,000.00) y debe~á renovarse anua lme nte. 

5. La Póliza de Fianza es el único documento original qu e se 

devuelve a ).os int e r esados una vez reconocida l a cooperatl:_ 

va. 
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f.ORMATO _ NQ ,--ª. 

EXPOSICION DE _ ~OTIVOS 

INDICAC?ONES 

1e Exposici6n de Motivos acerca de la necesi dad que existe de o~ 
ganizar la Cooperativa, puntualizando el Plan de Organizaci6n 

· y estructuraci6n trazado, quB l e asegure una vida ectiv·a y 
de servicio para sus socios, a fin de poder apre ciar si la 
Coop0rati'va por reconmce rse ofrece suf icientes perspectivas 
de estabilidad. 

2. Debe ser consecuencia de un estudio socio-econ6mico que se rea 
liee en él lugar y con el grupo que RUiere formar la Cooperati 
va. 

GENERALIDADES 

1. La Expos.ici6n · de Motivos, deberá demostrar la: existencia de .!::!. 
na necesidad inherente a un grupo de individuos que buscan a
sociarse ·y ~rganizarse en una cooperativa, para proveerse por 
su intermedio de los bienes o servicios que satisfagan estas 
necesidade s. 
En este sentido c omo organizaci6n social debe presentar una r~ 
laci6n o vínculo que una a sus int~grantes, -los sectores de la 
comunidad a l os que dirigirá sus actiyidades y el det e rminado 
radio-geográfico que abarcará c omo organizaci6n empresarial, 
deberá identifiaar las actividades econ6micas-financieras que 
realizará para cumplir sus fines, seílalará su plan general de 
operaciones y; .su estructura de organizaci6n y proyectará los 
resultados econ6micos que obtendrá, proveyendo los r ecursos que 
utilizará para su funcionamiento 9 de tal manera que asegura -
permanentemente, un eficiente seruicio a sus miembros y ª ~la 
comunidad de l a que forman parte, así c omo sufictentes perspe.Q. 
tivas de crecimiento arm6nico e integral . 

2. En con·secuencia el · estudio socio...:econ6mico que conte ngan debe
rá adecuarse a las características del lugar on que s e desarr,E_ 
llará sus operaciones a . las ne c e sidades propias de sus mie mbros 
y a los recursos con que pueda dis~ane r l a .caoparativa como or
ganización empresarial y a l sub-tipo de cooperativa a gra ria . 

NOTA:Para estructurar l a f,:xposici6n del Motivo:· deberá solicitarse 
la informa ci6n ansxa que contiene los punt os de los aspectos 
asociativo y empresarial que 8 8 desarrollarán, segwn sea el 
sub-tipo de coo perativa agraria que s e trate de organizar . 
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CEiH)f IC f\ lJO _ DE __ ,'4 SESURAfUOJT O 

I ND I CAC IO NES 

'~ l qu e suscribe, CERTIFICA, haber aseso~ado a l a Cooper at iva! 
gra r ~o de•• •• •e••• ••• • •• •••• •dúranto el proceso de organizaci6n 

. de l a misma ., 

TRAB AJO RE AL IZ ADQ 

:I. j~TIGACj:_Q['l 

a., ~ia:l:_ 
•• ! 

II . 

. II I 

1. Ne cesidades inmediatas del grupo y obj etivos a alean 
zar mediante l a orga nización de la Cooperativa Agra
ria 

2. Vínculo común y número de familrltas inter e s·adas en Pª.E. 
t icipar . e n las ~; o~sc i ane~ deula Coope~etiva. 

3. Sectores de l a cornµnidad que s e beneficia rán .con· ~l 
funcionam i ento de la Cooperativa . 

4o 
0

Es pÍ:é:ó..t:u de .Coop:eraci6n de los posibles socios. 
5. Radi o geográf ico que abarcará. 

b. ' Eco_[l6mic_q, 
1. Nivel de ingresos del grupo 
2 o Cap~cidad de ~horro · 
3. Act ividade s que des arrollará para a lcahzar sus obje

tivos. 
4. Mont o a que a sciendan les necesidades de ca pita l para 

inicia r 'operaciones. 
5º Rucursos ~ue se ~tilizará para ~ubrir las inversione s 

iniciales. 

EDUCACIOG!, 

a. Número de reuniones ~relirninares ·sostenidas con e l grupo 
b. Entrenamient o a dirigentes y t6picos sob~e los que ha ver 

sacio el mi smo. 

LABOR CON -EL CD M_IT.,_E : tlRGANIZADOR 

a. El aboraci 6n del proyecto de Estatuto 
b. Elaboraci 6n de la exposici6n de mot ivos 
c , I~scripci6n _de socios y suscripción y pago de los certi

ficados de aportac i ón. 
d~ Legalización de- libros 
s.·Asistencia y orientaci6n para el aesarrollo de la Asam

blea de Consti t uci6n. 
f. Preparación· de documentos para el r econocimie nto oficial. 



FORMATO NQ 10 
...................... ,.~-------- ---

EST~QQ.. DE CAJ A PRESENT ADO POR EL COMITE ORG AN IZ ADOR 

COOPER ATIVA AG RAR I A DE • •••• •• ••• •• .•• , • • •• • • •••••••• ~, •••• 

ESTADO D( CAJA· AL ••••••• • •••••• ds •••• ;e ~•• • •• ds 19 . M•••••• 

Cuota de Ingreso ~ •-••••••••• Banc os .cta.cte . ~ ••••••••• 

Capital Social Pagado" •••• • ••••• 

Tot al g 
s/.====-===== 

···-~~ ~ 
President e 

Comité Organizador 

Voqü 

Banco cta . ahorros 

Gtos. de Organiza

pi6n 

••••e•••• 

••••••••• 

Total Egres o$ =./. ••• o •••• .• 

Efectivo . líquido • e . CI O• e e•. 

Total g s/. 

Tesorero 
Comit é Organizador 

Comité Organizador 
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FORM/.\TO Nº 11 

BALANCE DE CUMPR OBA CION AL : •• • •• • •• • •••• ••••••••• ••• 

Fecha de l a Asamblea Gene ral de Bonstituci6n 

·---·--~---· 
COOPER ATIVA AGR l'iR i f\ o o Q o :, o o · u o ~ o o o o o" o o o e o o o o o o o o . o o o e o o o o o o o o o o o o o o o •• o 

Balance de Comprobaci6n e l ••••••••• ~de ••• • • o •••• de 19•••••••~••••••••• 

-------~· ------------· ---
SUMAS SA LDOS 

Nombr e de l as Cuentas 
Debe Haber Deudor Acreedor 

Caja 

Cuota de Ingreso 

Socios Suscriptores 

Ca¡:ii·cal So.cial Suscrito 

Capital Serial Pagado 

Gast os de , Organiz aci 6n y 

Constituci6n 

~--· - ~~----

------------~-~~~--~----·--~~--~---~-------

Presiden'ée -
Consejo de Administraci6n 
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º º. ~ º º º º º fl º .. ft je .ºººº º º º º º ºº.de 1 9. ºº ºººeººº. 

T8sore r o 

Presidente 
Consejo de Vi gilancia 



Esta libro s e t ormi n6 do i mp rimi r 
e l día 23 da No vi om b r o d o 1 9 74 e n 
lo s Ta llGr es dol Contra do Estu 
dio s d o PnrticioacirSn Pop·JJ.c.r 
(S INAMOS). Lo s Fi~ us ~Sl - !'en te. 
Boatriz, Lima P0rú. 
Prime r a Edici6n. I mp r 3si 6n Mimoo . 






