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PRESENTACIGN

El Centro de Estudios de Participaciﬁn Popular considera de
utilidad Fundamental difundir los pr1n01p10° y avances en el

campo de los cambios Dperados en el Sector Agrario.

Come una:respuesta a las inquistudes de los trabajadores del
agro y a.la permanente blisqueda de informacién en torno a las
nuevas organizaciones sociales-gcondmicas creadas con la Refor
ma Agfaria, el CENTRO publica este trabajo que pretande éar el

mayor informe cualitativo y formal del Cooﬁérativismo Agrario,

El cooperativismo agrario constituye =con las 5AIS- la for=-
ma més avanzada de empresa asociativa en el agro, Del conoci-
miento que tengamos de &1 dependerf en mucho las posibilidades
de perfeccionar su funcionamiento y por ende profundizar la rg

volueién en este Sector.

En el presente trabajo se hace una referencia histérica brg
ve acerca de la formacién de las Cooperativas Agrarias; de las
otras modalidades de asociacién empresarial (SAIS y Cooperati-
vas Comunales) para, en forma particular y especial, dirigir la

atencién principal a las Cooperativas Agrarias de Produccién.

Se analiza en ellas, los problemas concretos de orden cuali
tativo que se presentan: los preferidos a las relaciones de tra
bajo en la empresas los problemas de la productividad y la ren
tas el rol que juegan en relacién con otras formas empresaria-—

les y dentro la economia nacional.

Se examinan los 6rganos de direccidn y gestién que contieneng
el régimen econdmico al cual se acogen y sus relaciones con el
Estado,.



Finalmente, se concluyé& con un disefio de integracifn que per
mita la conformacidén de un conjunto unitario de empresas coheren

temente organizadas a hiqel horizontal y vertical.

No deja de considerarse en el aspecto global del problema a-
grario, la integracién de 1arpoblacién campesina en organismos
representativos de tipo polftico~social, cuyas unidades de basso

-gntre otras- serfian precisamente las Cooperativas Agrarias.

Queda a los lectores . 31 trabajo extraer de su contenidollas
pantas que faciliten un debate més rico sobre un tan complejo
problema., Estamos seguros gue el esfuerzo realizado, en este
trabajolelaborado nor LUIS‘NHNRIQUE y que recoge informes de or
den técnico-legal vigentes sobre la materia, séré apreciadoc en

su real magnitud.

Los Editores
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LA AGRICULTURA, ACTIVIDAD ECONOMICA

Origen de la Agricultura

La actividad agricola constituye una de las ocupaciones produc-—
tivas humanas mé&s antiguas. El descubrimicnto de la técnica de
roproduccidn vegetal, su centrol y desarrollo, determinaron una
profunda revolucidn en la primitiva sociedad humana, revolucidn

que so caracterizd en primer lugar por:

« La aparicién del excedente scondmico y por la divisidn de 1la
sociedad en clases. ‘

. Establecer una divisidn primaria del trabajo

« Dar las condiciones favorables para el crecimiento de la po=-
blacidn y su consecuente asentamicnto en zonas detorminadas
del mundo dando lugar asf ; al nacimiontoc de las grandes cul=-

turas de la antigiiedad.

Naturaleza de la Actividad fAgricola

La agricultura y la ganaderfa constituyen actividades primarias
de produccidn y se orientan a la satisfaccidn dc necesidades de
primer orden: alimentacidn, vestido y vivionda, Estus activida
des tienen como elemento bdsico do su desenvolvimionto al  scr
vivo: la planta, en el primer caso; y el animal, en el scgundo.
La actividad agrfcola, estrechamonte rolacionada , influida vy

limitada por los factoress agua, tierra, clima y medioc ambiente.

Las caracter{sticas generales mencionadas, determinan para la
produccién agrfcola las siguientes caracterfsticas econémico-es

pecfficass

« Tiens wuna demanda permanente, y comparativamentc grande (cog
siderando los otros sactores de la produccidn) y mds o menos

estable debido a su débil slasticidad.



+ Su oferta estid limitada por factores de tipo bioldgico (el ci
clo reproductivo de plantas y animales), de tipo tecnolégico
(factores limitantes: agua, sueclo medio), de tipo ambiental ,
(variaciones de clima: temperatura, lluvias, luminosidad, y
su secuela de plazas y enfermedades)

« Sus precios tienden a ser muy variables debido fundamentalmen
te al carfcter estacional de su produccidn,

+ E1 Gobierno central y los gobiernos locales generalmente esta
blecen politicas de control de precios de los productos agro-
pecuarios, especialmente los destinados a la alimentacidn; si_
tuacidn que pone en evidente desventaja al productor agrfcola.

+ E1 fndice deo rotacidn del capital es muy bajo si compara con

los gue tienen otras actividades.

La Organizacidn del Trabajo Agricola

La actividad agrfcola requiere del concurso de mds de una persg
na. Esencialmente, es una actividad productiva social que se

realiza con un minimo de organizacidn.

Su evolucidén y forma de organizacidn ha estado determinada por
las relaciones de produccidn gue se han establecido entre las
clases existentes desde la operacidn del sistema esclavista, su
posterior ovolucidn al sistema feudal, luego al eistema capita-

lista hasta su evolucidn paulatina @1 sistema socialista.

En el sistema capatalista, adquierc caractorfsticas muy particy
lares y vamos a referirnos muy brevemente a ellas, ya gue el ag
tual proceso revolucionario recusa esto sistcma de explotacidn,
por ser el causante dirocto de esta situacidén de atrazo; mise -
ria y desocupacidns al mismo tiempo quc formula alternativas de
organizacidn basadas en principios autogestionarios (Cooperati- .

vas, SAIS, Comunidades Campesinas Reestructuradas).

En la costa peruana las antiguas haciendas sefioriales y otras
propiedades de comunidades ind{genas y de algunas frdenes reli=-

giosas,dieron pie 2 la concentracién de la propiedad de 1la
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tierrayfueron formando las modernas haciendas capitalistas, es=-
pecialmente, las haciendas azucareras,‘algﬁhas haciendas algodo
neras y algunas ganaderas, dando lugar a.la aparicidn del asala
riado agrfcola., Al mismo tiempo subsistiéﬁ én el resto del a=
gro costefio relaciones serviles de explotacién, esto es, Colo =

nos, Yanaconas, Aparceros, Arrendices,etc.,

En la sierra, el procesc de modernizacidn del agro hacia formas
capitalistas se hizo mds lentamente y con menor amplitud, que en
la costa. Fundamentalmente ha subsistido las formas feudales

de explotaciéh representadas por una paﬁte por los gamonales vy

por otra por los pongos, imillanos , pisantes, colones, etc.

En la selva subsisten al mismo tiempo, una agricultura primiti
va practicéda por algunas poblaciones nativas, una agiicultura,
de subsistencia practicada por pobladores y comunidades nativas
desplazadas a las zonas menos accesibles por la penstracidn de
los colonos y una agricultura comercial desarrollada fundamen -
talmente en la ceja de selva y en las pampas, por colonos serra
nos y bléncos bajo formas ampresarialeé capitalistas, gensral -

mente con una tecnologfa productiva avanzada.

El desarrollo del latifundid en el Perd determind el crecimien-
to de su complemento esencials el Minifundio, ademds, liquidd
un gran ndmero de Comunidades Indfgenas, reduciendo a- otras
21, su minima expresidn como consecuencia del despojo y sadueo
sistemdtico a los cuales fueron sometidos, con el apoyo decidi-
do de los gobiernos defensores de.los intereseslmconémiDOS' de
los gamonales depredadores y de los intereses econdmicos de ca=-
pitalistas extranjeros que . a partir de la década del 40 co-
‘mienzan a desplazar a los latifundistas nacioﬁales. Este fend-
meno se hizo muy evidente on. *as hacicendas azucareras y en las

haciendas ganaderas del centro del pais.

La gran hacienda agricola capitalista incorpord una alta tecno-

logfa de produccidn para la cual realizd importantes inversio -
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nes para el equipamiento de sus unidades productivas, ademés,

montd una compleja organizacidn cimentada esencialmente en los
principios de Divisidn del Trabajo y Especializacidn, determi-=-
nando una marcada estratificacidn social cntre el personal ocn
formado por el tipo de trabajo; el nivel de remuneracidng los
gervicios diferenciales (vivienda, club, colegio, etc). Esta
estratificacidn adn subsiste en las actuales CAPs azucareras Yy

SAIS,

£l aumento de la productividad del trabajo determinado por la
utilizacidn de una alta tecnologfa, una mayor divisidén del tra-
bajo y un eqguipamiento avanzado, originaron un desplazamiento

pronunciado de la mano de obra. Se formaron cjércitos de desg
cuUpados los cuales se sumaron los campesinos sin tierras, for =

méndose la gran masa de eventuales, golondrinas, precarios, etc.

Este estado de cosas determind una situacidn altamente conflicti
tiva en el agro peruano, deaviniendo en la década de las afios 60,
en grandes movilizaciones campesinas que buscaban reivindicar

el derecho a la propiedad de las tierras que hacian producir

con su trabajo y sacrificio.

Este panorama comenzd a ser transformado profundamente a partir
de la aplicacidn de la ley de Reforma Agraria 17716 el 24 de ju
nio de 1969. Anteriormente se¢ habfan hecho intentos poco Se~
rios y significativos para solucionar el problema agrario, espg
-cialmente durante los gobiernos de Manuel Prado (dltimo perfodo)
y Fernando Belalnde, a través deo la promulgacién de seudo=refor
mas, las que en los hechos, no modificaron en nada la situacidn
existente. Algunas drdenes religiosas y grupos polfticos promg
cionarion la formacidn de cooperativas de servicios y de coloni
zacidn, no significando, en definitiva, ninguna solucidn ni. al=-
ternativa concreta para el campesinado eéxplotado ya que no afec
taban, en su osencia, la estructura de poder baséda en la pro =
piedad de los medios de produciidn que estaba en mancs de algu-
nos gamonales y capitalistas foréncos.
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LA LEY DE REFORMA AGRARIA 17716 Y LA DRGANIZACION DE LA ACTIVI

DNAD AGROPECUARIA

El artfculo 778 del texto Gnico de la lsy de Reforma Agraria, -
: plantea a la letra lo siguiente:

"Las adjudicaciones serdn hechas Gnicamente a Cooperativas,Cg
munidades Campesinas, Sociedades Agrfcolas de Interés Social
y personas natureles previamente calificadas, unas y otras,
por la Direcciénrﬁeneral de Reforma Agraria y Asentamisnto Ru
ral. Podrd adjudicarse tierras en comidn a gentes de campesi-
nos gue se obliguen a constituir la respectiva Cooperatiﬁé a
Sociedad Agricola de Interés Social dentro del p z0 que se le
gseflale. La modalidad de la adjudicacidn serd determinada por
la misma Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento
Rural atendiendo a las caracterfsticas socioldgicas de. los
grupos campesinos, la economfa de la zona, la calidad de 1la
tierra y el tipo de explotacidén agrfcola o ganadera oxtableci

da o por establecsrse'".

Del andlisis de este artfculo se desprende que la intencidn fun
damental de la ley es promover, prioritariamente, la formaciénr
de empresas campésinéé éutbgéstionariéé;'“ESté'poffticé se plas
ma definitivamente en el D.S5. 240-69-AP, Reglamento de Coopera
tivas Agrarias y Sociedades Agricolas de Interés Social, docu -
mento dus delinea especf{ficaments las caracterfsticas, econdmi-
cas, organizativas:y de gestidn que deberdn tener las nuevas
unidades productivas del agro peruano. El1 D.S. 240-69-AP, es ~
un instrumentc legal intimamente ligado a la Ley de Reforma A=
gaaria 17716, es su complemente principal en lo qﬁe se refie-
re al tipo de organizaéidén que devendrd en ¢l agro como conse-

cuencia del avance y ejecucién de la Reforma Agraria.



Organizaciones Campesinas gue han Evolucionado como consegusn-—

. cia de la aplicacidn de la Ley N2 17716, el Decreto Supremo N2
240-69-AD y el Decreto Loy N2 19400. 'y

Organizaciones Agrarias de Tipo Representativo

La ojecucién de la Ley de Reforma Agraria N2 17716 y del Decrg
to Supremo N2 240-69-AP, ha dado un rdpido y vortiginoso creci
miento de las organizaciones en el agro peruano. Se han cons=
tituido Cooperativds, Sociedades Agricolas de Interés Social,
Asociacioncs Agrarias ete. En un principio, éstas organizacig

nes no generaron vinculos que lograran su efectiva relacidn.

El Decreto Ley N2 19400, promulgado el 9 de mayo de 1972, esta
blece los criterios que normaran la estructurz y funciohamicn-
to de las organizaciones constituidas por las'personas que pac
ticipan diroctamentern la produccidn agraria, proponiendo, a-
demds una estructura global que vincula en su qima; a todas

las organizaciones campesinas.

La clasificacidn que establece el Decreto Ley K2 19400 es la

siguiente:

1. -Organizaciones Agrarias de Primer Grado o de Base:
. Comunidades Campesinas
. Sociodades Agricolas. de Interds Social
. Cooperativas Agrarias; Yy
. Asociaciones Agrarias
2, Organizacioncs Agrarias de Scgundo Grédo:
. Ligas Agrariasi Provincialos o de Valle
3. Organizacioncs Agrarias do Tercer Grado
-« Fodoracioncs Agrarias
- 4. Drganizacioncs Agrarias dc Cuarto Gradao

. Confoderacidén Nacional Agraria.

Las organizacionos cstructuradas o intcgradas de acucrdo al
D. 1. N2 19400, tondrdn los finecs siguicntoss

a. Velar por los intoruscs y derechos gque scan comuhes a sus
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afiliados ‘en armonia con ol intords nacionalg

b. Proporcionar ascsoria a sus afiliadaos:

c. Prestar a sus afiliados sorvicios socialecs quc no socan otor
gados por ol Estado o complementario do cstossg

d. Capacitar a sus. afiliados para su cfcctiva participacidn on
las tarcas gquc implica ©l dosarrollo.

6. Difundir las disposicionos y modidas quc adoptcn los orga -
nismos pdblicos para cl drea rurals y

f. Coopecrar con los Srganos dol Estado con las Acciones rclati-
vas al desarrollo ccondmico, social y cultural del 4roa ru-—

ral.

El Artfculo N2 2 dol D.L. N2 19400, atribuyo, oxclusivamonte a
las organizacionos Agrarias, moncionadas antoriormonto; la rg
proscntatividad deo los trabajadores del agro, ante ¢l Estado,
los particularcs y la opinidén pdblica. '

En conclusidn, ol DsL. N2 19400, norma la e¢structura y funcio=
namicnto dc las organizacionos agrarias quo ticnon, fundamen -
talmente, funcionus do represcntatividad do los trabajadoros -

del agro.

Organizacioncs Agrarias de Tipo Ascciativo-Emproesarial

Del conjunto do drganizacionos mencionadas on el D.L, N9 194040,
no todas rcalizan actividades ccondmico-pr cuctivas. Solamon-
' te las Cooporativas Agrarias, las SAIS, las Cooperativas Comu-
nales, algunas Comunidades Campesinas y sus drganos de integra
cidn, ofcctdan, prioritariamonto, operacioncs doc produccién ,

c / s . S
de transformacién y/o do comcrcializacidn.

La finalidad de esto tipo de organizacionos, adomds do 1la que
tionen do cardcter reoprosentativo es, en conclusidén, la produg
cidn do bicnes y scrvieios tanto para satisfaccr las necosida-

des de su socio, y familiares, como para comorcializar su pro

O~
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Objetivos v aspecctos significativos de las Organizaciones Agra

rias dec tipo Asocilativo-Emprecsarial

‘Los objotivos mds importantos dc estec tipo de Organizacionos

sons

1. Elovar cl nivel social, técnico, ccondmico y cultural de
sus miambros. :

2. Oporar sistcmas do produceidn agricola, pecuaria y deriva-
dos tendicndo al incremento de la prodiceidn y la producti
vidad.,

3, Constituir formas deo organizaciéh socio-ccondmica quo per
mita alcanzar el bicnestar social y la roalizacidn plena -

del hombre.

Ademds, ss importantc rolicvar gue ostas organizaciones tiencn

la propicdad de la tiorra qué trabajah y do los activos gue les
han sido adjudicados por larablicacién de la Ley do Reforma A-
graria, ademds, sus micmbros; administran sus organizacioncs -

con claro y definido cardctor autogestionario.

Otras formas Organizativas y de¢ Adjudicacidn

La Loy de Reforma Agraria preveo la posibilidad do rsalizar ad
judicaciones con arrcglo o Proyectos Intcgrales de Asontamien-
to Rural (PIAR), preparados por la Diroccidén Gencral deo Refor
ma Agraria y Asentamicnto Rural, cuando asi lc justifique el
ndmero de adjudicatarios ostableeidos, y en todos los casos do
adjudicacidén de tiocrras afcctadas que hayan alcanzado un nivel
apreciable do productividad. Segdn la Ley de Reforma Agraria,
se enticnde por Asentamiento Rurel, al establoeimicento argani-
zado de grupos do agricultorecs en las unidades agricolas, con

sideradas -cn diche Ley, que comprende la prestacidn a dichos
grupos de asistoncia téﬁnica y crediticia durante ol plazd ne

cesario para que llegusn a descnvoluérae por sus propios me -

dios.

Con mucha frecuencia sc escucha asaociar al tdérmino P.I.A.R, el
?
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concepto P,I.D. (Plan Intcgyal de Dosarrollo). La diferencia
fundamontal gque existo ontre ostos dos concoptos radica on ol
hecho que micntras qué al P.I;A,R., comprende un conjunto do
predios afoétados gue son redimencionados y agrupados cn droas
Homogénoas ma?cras (PIAR) de acucrdo a las caracterfsticas -
sociales y del medlo flalco Yy ecologlco (pudiendo comprender
por ejemplo el esp3010 de un ualle)g Les B,1.D, 3 son planes
de alcance multisectorial (rebazan el campo de los sstricta-
mente agrfcola y pecuario), vy puaden constituirse a partir de

los P.I.A.R. que se integren en’ una mlcroreglﬁn determinada.
ORGANIZACIONES AGRARIAS DE CARACTER ASOCIATIVO EMPRESARIAL

La Cooperativa Comunal

La Cooperativa Comunal, es una organizacidn cooperativa de pri
mer grado que se constituye sobre la base de la propiedad de la
Comunidad Cgmpesina, asi‘pomo‘sobre las nuevas superficies gque
le sean adjudicadas en aplicaciénrde la Ley de Reforma Agraria.
Estas cooperativas se organizan como una unidad de explotacidn
en comin de la tierra, bosques, canteras, ganado, instalacio -

nes, cultivos, equipos, plantas de beneficio y otros bienes.

Las Cooperativas Comunales de Primer Grado se clasifican en los

siguientes sub-tipos:

a. Cooperativas Comunalses de Produccidn; vy

b. Cooperativas Comunales de Servicios

Sus objetivos son:

a, Establecer mecanismos de justa participacién en las decisig
nes Yy en la renta social producida en comuno

b. Dinamizar las formas tradicionales hacia la consecucién de
unidades socio-econémicas que permitan alcanzar la utiliza-
cién racional de:los recurscs humancs.y de capital, evitan-
do la divisidn y fragmentacidn de las tierras comunalesg

c. Enfatizar el desarrollo de las diferentes formas de ayuda



mutua y de cooperacidn tradicional de manera que adquieran
plena vigencia en las organizaciones cooperativas;

d. Ser fuente permanente de trabajo para sus socigs a fin de
erradicar el sub-empleo mediante la intensificacidn de las
actividades econdmicas de produccidn y comercializacidng

e. Propender a un adecuado planeamiento de las actividades e=-
condémicas de la comunidad; ;

s Pusibiliba: un significativo ahorro orientado a la inver -
sién en bienes de producecidn; vy _ ’

g. Elevar el nivel social, econdmico y cultural de sus miem -

. bros.

Las Cooperativas Comunales requieren para su constitucidn de

un minimo de 50 personas.
Para alcanzar sus objetivos las Cooperativas Comunales deberdn:

‘a. Constituir una unidad eéonémica capaz de abarcar a toda la
Comunidad Campesina a través de la produccidn en comdn y/o
1a generalizacidn de servicios;

b. Intensificar la participacidén de todos los comuneras en las
actividades de produceidn, transformacidn, comercializacidn
‘o0 consumo Y otras que la cooperativa establezeca;

1. €. Organizar los sistemas de trabajo en funcidn del pleno em -
pleo de sus miembros:

d. Potencializar el uso de los recursos existentes y la capaci
dad de los servicios instalados a través de un planeamiento
racional de la aetividad econdmica de la comunidad, concer-
tando sus actividades con otras cooperativas existentes en
el dreag -

e. Integrar los flujos econdmicos de la cooperativa proveyendo
los bienes y servicios que demanden la produccidén y las ne-—
cesidades de‘sus sgeios y familiaress y

f. Organizar centros de capacitacidn tedrico-préctico a nivel

local o regional.

Para que las Comunidades Campesinas se hagan beneficiarias de
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la Ley de Reforma Agraria deberédn:

a. Habef sido reestructuradas conforme a lo dispuests en el ar
tfculo 117 de la ley de Reforma Agrarias vy
b, Organizar bajo el sistema cooperativo la explotacidén en co-

min de las tierras adjudicadas.

LA COMUNIDAD CAMPESINA

Es una institucidn, social que deviene de formas de organiza -
cidén de la poblacidn nativa que los espafioles crearon con .la
finalidad de facilitar la explotacién de los pobladores nati -

VOSa.

Esta institucidén que originariamente incorpord a su senc ele -
mentos culturales y sociales provenientes del Ayllu incaipo ta
les como el trabajo colectivos la ayuda mutua; la solidaridad,
fue tranforméndose paulatinamente, en la medida del grado de

penetracidn y desarrollo del sistema capitalista.

La Comunidad como unidad de produccidn econdmica y de intercam

bio

Una de las ideas y prejuicios més arraigados respecto a la Cg
~munidad Campesina es gue se le considera como un ndcleo humano
_autdrquico, desligado del sistema econdmico nacional y con un
régimen de estricta subsistencia.. Esta visidn es completamen-
te ajena a le realidad, en las Comunidades Campesinas se produ
ce un creciente intercambio econémico teanto interno como BXx -
terno. Parte de la produccidn de la Comunidad estd orientada
al Mercado, ademds, adquieren insumos que son producidos fuera
de su &mbito. Parte de este intercambio, no lo hace la Comuni
: dad_como'tal, sino, lo hacen productores individuales gque s se

han apropiado de parcelas que usufructan en forma privada.

" E1 Estatuto de Comunidades Campesinas (D.S. N2 37-70-B) .en su
T{tulo VII; referido al "Régimen Econémico”, hace mencién a las

rentas de la Comunidad Campesina obtenidas, en unos casos, del
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resultado de la actividad comdn, y en otros, de los ingresos
provenientes de la explotacidn de sus recursos naturales por
cooperativas o por Sociedades Agricolas de Interés Social.

Sin embargo, este instrumento legal no considera explicita -
mente a la Comunidad Campesina como una-estructura scondmi-
ca organizada funcionalmente con fines productives, sino, rg

gula las relaciones y procedimientos de tipo asociativo,

LA SOCIEDAD AGRICOLA DE INTERES SOCIAL (SAIS)

Es una forma organizativa que se genera como una respuesta a
la necesidad de transformar profundamente las condiciones es
pecificas que caracterizaron el antiguo ordenamiento agrario

existente, especialmente en la sierra de nuestro pais:

1. Son personas juridicas de derecho privado y responsabili-
dad limitada.

2. Se rigen por los principios bdsicos de las sociedades" de
personas y del sistema cooperativo.‘

3. Estdn constituidas por personas jurfdicas y/o naturales.

4. Constituye formas organizativas de transicién'hacia su
transformacién definitiva en cooperativas (art. 146 D.S.
240~-69-~AP).

5 Gencralmente se organizan sobre la base dé una explotacidn
agrfcoia o ganadera importante y que tiene colindante a su
émbiﬁo, feudatarios,pequefiaea y mcdianas explotaciones a -
gropecuarias, y/o Comunidades Campesinas; integrédndose en
tal forma que constituyen una gran unidad administrativa
descentralizada, no asi, una unidad de produccidn iﬁtegra—

da efectivamente.

Este tipo de organizacidén ha sido desarrollada fundamentalmen
te en la sierra, preferentemente sobre la base de las ex-ha -
ciendas ganaderas. Los criterios que se emplean para su cong
titucidn son muy variables, como consecuencia, las organiza -
ciones que han devenido de este mosaico concéptual difiersen

radicalmente unos de otros. Por ejemplo, en la Sierra Central
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éiiéte la SAIS Tupac Amaru cqnstituida puf.un cnnjunﬁo dergrag
des explotacionss ganaderas .y Comunidades campesinas que can-
forhan un enaorme éomplejo ganaderd, en el otro extremo tenemos
'que en la Co1onlza01on San Lorenzo-Piura, se llego a organlzar
una SAIS (e 04 mlembros (porsonas nauurales) Como es nglGO
suponer, entre estos dos extremos se da una variedad infinita

de tipos de SAIS, varledaq gue hace dificil determinar caractg

res comunes a todas ellas.

LAS COOPERATIVAS AGRARIAS

El1 D. 5. 240-69-AP, considera la existencia de tres sub-tipos

de .cooperativa agraria:

1. Cooperativa Agraria de Produccidn
2. Cooperativa Agraria de Integracidn Parcelaria

3. -Cooperativa Agraria de Serviciaos

Las diferencias entre estos sub-tipos de cooperativa agrarisa
.estédn dadas bésicamente por.el <régimen de propiedad de los mg
dios de produccidén y por la forma de realizacién del trabajo.
I partir de estas diferencias se configuran otras, por ejemplo;
en el.aspecto organizative, en la forma de gestlon, en la par-

‘ticipacidn de los exedentes por distribuir etc.

Vamos a tratar por separado cada sub-tipo, poniendo especial -
énfasis en la Cooperativa Agraria de Producbién, por ser esta
la institucién méds representativa y la que mfs a desarrocllado

a partir de la aplicacién de la Ley de Reforma Agraria 17716.

LA COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION (CAP)

_ Antecedentes y Origen

Este tipo especial de Coocperativa prevista por la nueva legis-
lacidn, especificamente, el D.S5. 240-69-AP, tiene sus antece-
dentes mds remotos en las formas sociales de organizacidén del

trabajo agricola que se dieran en el antiguo Perd, por lo tan-
B



to, tiene como fundamento la riquisima experiencia que nuestro
-pueblo ha desarrollado a través de miles de afos en su en =
frentamiento cotidiano a la dura y compleja realidad geogréfi-
‘ca que caracteriza a nuestro medio. La cooperacidn constituyd
para el antiguo peruano, la base de su 6rganizacién social y
su forma natural de accidén. Instituciones como el Ayni, la -
Mincca y la Huaycca, florecieron y representaron soportes fun-
damentales para las culturas pre~incas e incaica. La conquis-
ta y la colonizacidn con su seccuela de dominacidn y destruc -
cién de las instituciones sociales autoctonas, a pesar de los
trecientos afios de sometimiento que impusieron y, a pesar del
propésito deliberado de reemplazar las formas de trabajo coleg
tivo por formas de trabajo individual, no lograrcn sus fines -
debido a que posteriormente se dieron cuenta que més les convg

nfia explotar el trabajo en grupo.

Durante la replblica, las comunidades indigenas y en el (ltimo
periodo, las cooperativas de servicio y las de colonizacidn
constituyen los antecedentes més cercanos gque se tienen como -

p:ecadantes directos de la actual Cooperativa Agraria de. Pro -

duceidn.

Organizacién y funcionamiento de la Cooperativa Agraria de Pro
duccién (CAP)

Aspectos Generales

La base de la organizacidén de las CAPs, la constituyen los so-
cios-trabajadores. E1 doble cardcter de socio y de trabajador
representa, probablemente, el cardcter mds interesante y singu
lar de la CAP. :

Como socio, el trabajador participa de la propiedad de los me-
dios de produccidn, de la gestidén de la empresa, de los resul-
tados econdmicos obtenidos por el trabajo comdn de los servi -

cios que la CAP organiza, administra y ofrece a sus mismbros.

Como trabajador, le asiste el derecho de ser calificado como
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beneficiarioc de la Reforma Agraria e incorporado .como socio, a
condicidn; de que su apoerte en el trabajo sea de cardcter per
manente o cuasi permanente. “Todo trabajador de una CAP perci-

be -una remunsracidn determinada por su trabajo.

En baéoé‘espccialos, puedén ser incorpbrédos como sgcios do -
las CAPs; ontidades tales ccﬁoz :

a. Las‘ihstituciones Pdblicas

b. Los Bancos Estatales de Fomento

c. Las Comunidades Eampes;nas'

d. Las Cooperativas; vy '

8. Las Sociedades de Personas.

Los socios de las CAPs, en su calidad de tales, adquicren derg
chos y obligaciones de carécter personal y de cardcter social.
Védr:tantog ostdn sujetos a las disposiciones qstatuarias y re-=
glamentarias de su coopéfatiua, ys, a las normas lcgaleé Qigen»

tes en el pais en su doble calidad de socios y de ciudadanos.

Régimen organizativo-administrativo

Consideraciones genecrales para la constitucidn de una’ CAR

1. Para constituir una Cdoperatiua Agraria de Produccidn se rg
quiere un minimo de 15 personas. En circunstancias especia
les SINAMOS, podré.autorizar la constitucidn de cooperati-
vas fAgrarias con un ndmero mehor‘al scfialado.

2. Podréan ser socioé de una CAP, las personas que rednan  los
siguientes requisitos:

a. Ser agricultor y/o ganadero que explcote directa y perso-
nalments tierras ubicadas dentro del radio de accidén de
la cooperativa 7 :

b. No pertenecer a otra cogperativa.de la misma actividad.

c. Sera aceptado como socio por Resclucidn del Consejo de Ad

ministracidn.
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Pasos gue siguen para constiturr una CAP

1. Etapa de divulgacidn-capacitacidn

Tiene por finalidad informar a los futurcs socios accrea de
los diferentes aspectos que caracterizan al cooperativismao,
comenzando por una clara explicacidn y fundamentacidn  de
las bases doctrinarias que sustenta la organizacidn Coopg
rativa, los dispositivos legales que norman, orientan y
promueven el desarrollo cooperativo, luego, se hace un in
tento de andlisis de la situacidn concreta de los trabaja
dores tratando de establecer sus causas y consecuencias ,
para Tinalmente determinar, si asi conviniera al grupo,la

necesidad de organizarsc cooperativamente.

En esta ctapa tienen activa participacidn los trabajadores
interesados en organizarse, ademds cuentan con la posibili
dad dc acudir a los organismos especializadeos del Estado,

soclicitando apoyo vy asssoramienta.

Actualmente, el Estado, tome la iniciativa de promover vy
participar efectivamente en ;a_nrganizacién de CAPs, rea=
lizando para ello acciones de difusién y capacitacidn.

Ocurre asi, debido a que estd en plenc procesc de desarrg
llo la Reforma Agraria y por que la opcidn politica del
gobierno es la constitucidn de un fuerte y prioritario -

sector de propiedad social y cooperativo.

2. Etapa de Pre-Organizacidn

Una vez que en un grupo de campesinos so ha despertado el
interés y la voluntad de constituir una cooperativa sc dan
los pasos siguientes:

a. Reunidn de los intcresados on una Asamblea General a fin

de:

1. Elegir el Comité Organizador

2. Proponer sl valor de la cuota de inscripcién
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3. Acordar la forma de trabajo y de.participacidén des los
interesados, durante la etapa de constitucidn de 1a
Cooperativa.

b. Desarrollo del trabajo .especifico.del Comitd.Organizador

y de los sub-comités, para lo cual deberdn eclaborar  un

programa de trabajo que inclﬁya losrplazoé para el cum -

plimiento do sus metas y funciones

Qrganizacidn y funciones del Comité Organizadozr

El Comité Organizador cstard integrado por un rdmero no menor
de einco (5) miembros, los cu.les desempefiardn los siguientes
cargos:

- Presidente

—~ Vice~Presidente

- Seccretario

- Tesorero

- \ocales

Son funciones del Comité Organizador entre otras las siguien-.

tes:

a. Coordinar el trabajo de los Sub-comités;

b. Supervisar el avance.de las acciones:qua desarrcllan los supb
comités y los aspirantes a socios a fin de que sc cumplan
a las especificaciones y plazos establecidos;

c. Revisar los 8nte proyectos:de Estatuto y Recglamentos inter-
nos que elaboren los sub-comités, difundirlos para su dis—
cusidn, andlisis y mojoramiento:

d. Vigilar que se prepara cuidadosa y oportunamente los docu -
mentos que SINAMOS exige para dar trdmitc al reconocimion-
to foermal de la CAPg3

e. Supervisar la preparacidn del Plan de Desarrollo o de Explo
tacién y del Plan do Inversiones de la Cooperativaj

f. Formular un proyecto de organizacidn y funciones para la fu

tura CAP.
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Coordinar y suporvisar las acciones de capacitacidn-informa

cidn que se realizam :para los - aspirantes a socios.

Funciones Especificas do los Sub=Comités

Funciones del Sub=Comité lLegal

15

2.

'Preparaf el legajo de documentos que exige SINAMOS, para la

constitucidn vy rcccnodimionto dé la CAP.

Preparar el: Antec. proyecto de los“instfumentas nbrmafiubS{ig

ternos siguicentes:

8. Anto-proyocto de Esfatuto de la CAPs;

b. Ante proyccto de Reglamento de elccciané;

c. Ante proyecto de Reglamento de trabajogs

d. Ante proyecto de Reglamento para la Asamblea General de
socios (& delegados);

e. Ante proyecto de Reglamento para el Consejo de Adminis -
tracidn;

f. Ante proyecto de Reglamento para el Consejo de Vigilan -
giasg i : ‘ ‘

g. Ante proyecto para el Comité de Educacidn.

Funciones del Sub~Comité Técnico-Econdmico

a3

4e

54
6'0

-18

Preparar la Expocisidn de fMotivos que justifigue la consti-
tucidn de la CAP.

Formular:el Plan de Explotacidn o Plan do Desarrollo.
Formular el Plan 'db Inversiones en coordinacién con la Comi
sién de Administracidn y Servicios. :

Formular los programas especificos de explotacidn agricola

‘iy/o peocuaria; scgdn ol caso.

Formular Presupuestos, Flujo de Caja.
Preparar el informe ccondmico-contable susténtatorio de los

gastos o ingrosos del Comitd Organizador. -

‘Apoyar al Comité de Administracidn y Servicios.



Funciones deol Sub-Comité de Administracidn y Servicios

‘1. Efectuar un rdpido estudio sobre las necesidades que los sg
cios roequieren satisfacer tanto on forma individual como en
forma colectiva, luego, priorizarlos y, proponer la imple-
mentacidn de los servicios indispensables, teniendo en cuen
ta los recursos disponibles y potenciales de la futura CAP.

2. Elaboracidén dd Manual de Organizacién y funciones en coor-
dinacidén con ol Sub-Comité Téenico-Econdmico.

B Detorminénién y disefio de los sistemas gue se operaran en
la organizacidén. Por cjomplo: Sistema de Produccidn, Sis
temas Administrativos, sistemas de Control, sistemas de Co-
mercializacidn, sistemas de Informacidn, GSistemas de Regig
tros y Contabilidad, etc.

4. Preparacién de la némina de socios y de las tarjetas de re-~
gistro del personal. |

5. Proposicién de las nocesidadeos de entrenamiento y califica-
cién del personal para el trabajo y, determinacidén de las

necesidades de contratacidn de personal.

" Funciones del Sub-Comitd de Educacidn

1. Hacer difusidn de los alcances y beneficios de la Cooperati
va.

~ 2, Proponer y ejecutar programas de capacitacién y educacidn -

| Cooperativa con el apoyo de SINAMOS _

3; Informar constantemente sobre los avances y gestiones del
Comité Organizador mediante boletines, afiches, volantes, -
reuniones,etc.

4. Programar y cjecutar en coordinacidén con el Sub-Comité _ de
administracidn y.SerUiéios, ciclos, semihariosry lbs cursos
de entrenamiento y calificacidn del personal para el trabajo,
para lo cual debe solicitarse sl zpoyo del Ministerio de A-
gricultura, SINAMOS y otros organismos especializados del

Sector Pdblico.
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Indicaciones Adicionales

los estudios y anteproyectos que lus Sub-Comités preparan deben
ser discutidos, debatidos y mejorados con la.participacidn de las
bases, El1 Comité Organizador, se encargari de coordinar y hacer
efectiva dicha participacidn con el apoyo del Sub Comité de Educa

cidn,

.Una vez que s2 haya logrado difundir y comprometer la efectivapar
ticipacidn de los aspirantes a socios, se llevardn los Anteproyec
tos a ﬁiﬁel de Proyecto Definitivo para lo cual, se debe de haber
‘recogido y sistematizado.las sugerencias, aportes, observacionesy
‘otros, de las bases. Esta barea le coreesponde al Comité Organi-

Y

zador con el apoyo de sus Sub-Comités,

De Ja Constitucidn

La constitucidn formal y legal de la Cooperativa Agraria se reali

za en un acto denominado: Asamblea de Constitucidn, convocada con

siete dfas de anticipacidn por el Presidente del Comitf Organiza-~
dor. A estec acto deben de asistir todos los interesados "‘inscri -

tos en la ndmina de socios.

El quérum para la realizacidn de la Asamblea de Constitucidn esta
ré dado por la mitad més uno del ndmero de personas gus figuran
inscritas en la ndmina de socios; siempre que usta mitad supere al
minimo legal de personas que requiere el tipo de cooperativas a

formarse.

Desarrollo de la Asamblea de Constitucidn

1. La Asamblea de Constitucidn se inicia con la presentacidn del
informe de las labores desarrolladas por el Comité Organizador;

la exposicidn la hard el Presidente, quien hard especial men-
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cidn al ndmero de personas inscritas como socias de la Cooperg
tiva, segln la némina correspondiente a la fecha de la Asam -
blea y a los fines y objetivos de la organizacidén cooperativa

que conformardn los socios mencionados.
Se presentarédn, discutirdn y aprobardn los siguientes puntoss

a) Estatuto de la Cooperativas;

b) E1 Reglamento Interno de Trabajos

c¢) E1 valor del Certificado de Aportacidn y el ndmero mfnimo -
de certificados que debe suscribir y pagar cada socio al
afiog , ‘

d) El Capital Social inieial suscrito y ol Capital Social ini-
cial pagado a cuenta del mismog

e) E1 monto de la cuota de ingreso ..

Se elegirdn a los micmbros de los Consejos de Administracidn y
Vigilancia, sn votacidén secreta y universal (eligiéndose entre
los consejeros titulares a las personas gue desempefiardn cada

uno de los cargos que prescribe el Estatuto para cada Consejo)

Luego de la eleccidn de los Consejeros que infegrarén los Con~-
sejos de Administracidn y de Vigilancia respectivamente, el Pre
sidente del Comité Drganizadof dard por concluida la Asamblea
de Consfituciﬁn ¥ anunciari la fécha de realizacidn de la se~
sién de instalacidn de los Canéajos, la que debs efectuarse -
dentro de los ocho dfas posteriores a la realizacién de la A~

samblea de Constitucidn.

Sesidn de instalacidn de los Consecjos

La sesidn de instalacidn de los Consejos constituye un acto solem

ne que reviste especial importancia, por media de 61, los socios

elegidos como ccnsejeros asumen formalmonte las atribuciones, fun

ciones y responsabilidades inherentes a sus cargos y a su condi -

cidn de directivos de la Cooperativa.
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Para los efectos de la sesidn de instalacidn cada Conscjo deberd
bi

disponer del Libro de Actas respectivo de

damente legalizado.

Los puntos mids importantes a desarrollar durante esta sesidn san:

Lo

2

S
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Distribucidn de los cargos que prevé el Estétuto do la coopera

tiva, mediante slecciones entre los consejeros titulares.

Entrega, por el Comité Organizador al Consejo de Administracidn
do toda la documentacidn relativa a la organizacidn y constituy
cidn de la cooperativa, asi como de los fondos recaudados du -
rante su gestidn, dando cuenta debidamente documentada, de los
gastos efectuados. Dicho movimicnto ccondmico se reflejard en
un Inventario y Balance de Comprobacién sobre cuya basc se o-
fectuard la apertura de los 1libros de contabilidad prescritos

por la legislacién vigente. Durante la rendicién de concertar
deberd estar presente uno o més miembros del Consejo de Vigi -

lancia, levanténdose para el efecto el Acta respectiva.

Una vez efectuada la rendicidn de cuentas por el Comité Organi
zador, el Tesorero de la Cooperativa depositard el ofectivae 11
quido recibido en una instituiidn bancaria, solicitando cons -

tancia del estado de cuentas a dicha fecha; si la cantidad rg

flejada en el Estado Bancario no coincidisra con el monto re-

caudado a la fecha del mismo por concepto de certificados de a
portacién,el Tesorero formular#d un Balance de Comprobacidén el
mismo que deberd acompafiarse al expcdiente de reconocimiento -

juntamente con el Balance formulado por el Comité Organizadorn.

El Consejo de Administracidn, gestionard ante una cooperativa
de*segures o compafifa de seguros una pdliza de fianza a favaor

del Tesorero por una suma no menor de § 10,000,00,

Dentro de los 30 dfas posteriores a la Asamblea de Constitu =
cidn, el Consejo de Administracidn preparzezi por triplicado la
documentacidn necesaria para el roconocimiento oficial, debiepn

do presentar al Sistema Nacional de Apoyo a la lMovilizacidn Sg



cial ( SINAMOS ), el expediente respective en original y copia
dentro de los 45 dfas de realizada la Asamblea ds Constitucidn
vencido este plazo, SINAMOS podrd otorgar un plazo adicional,

siempre que los soliciten por escrito los interesadaos y por

' causas decbidamente justificadas.

Del Reconocimiento

Para los efectos del Reconocimiento Oficial, la Cubperativé Cong—

titufda solicitard al SINAMOS su reconocimiento oficial y su ins=

cripbiﬁn en el Registro Nacional de Cooperativas para lo cual dg

be presentar los siguientes documentos:

1.

e

3

8.

9.

10.

Dos ejemplares del Acta de Asamblea de Constitucién de la Coo-

-perativa, legalizada por un Notario Pdblico o Juez do Paz, en

ausencia del primero;

Dos ejemplares del Acta de Instalacién dsl Consejo ds Adminis-
tracién, certificada por el Presidente y Secrotario de dicho

Consejo;

Dos -ejemplares del Acta de Instalacidén del Consejo de Vigilan-—
cia, certificada por el Presidente y el Secretario del Conse-

Jjo de Administracidng

Tres ejemplares del Estatuto, firmados al margen izguierda y
al final de la dltima pdgina, por el Prodiecnte y Socretario

del Consejo de Administracidng

Dos ejempiares.de‘la némina do socios:
Constancia Bancariaj

Péliza ae Fiénza del Tesorero;

Exposicidnde Motivos que sustentc las posibilidades de desarrg

llo de la Cooperativag
Constancia de Asesoramiento;

Estado de Caja presentado por £l Comité Organizador; vy
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11. Balance de Comprobacidén a la fecha de constitucién de la Cog

perativa. ( Ver anexos y formatos)

La Cooperativa debe sefialar claramente su domicilio legal, -
con la finalidad de facilitar el cnvio y recepcidn do comuni-

caciones.

Una vez remitido el oxpediente a la OZAMS u ‘ORAMS correspon -
diente, en el caso que existieran observaciones de cualquier

{ndole, la respectiva jefatura, formulari un Pliego de Obser-—
vaciones, c¢l mismo que serd remitido a la Eooperatiua'cnn el
fin de que sean subSanando dentro de un plazo médximo de 30 -

dfas de recibido el Plieqo. .

Sino existieran observaciones las oficinas correspondientes,
evacuardn un dictamen el mismo qgue servirf de base para que
se emita la Resolucidn, otorgando o denegando el reconocimien

to oficial de la Cooperativa.

Reconocida la cooperativa, se devolverd a la misma los du -
plicados de los documentos remitidos para su reconocimiento y
la P8liza de Fianza, ademds la transcripcién de la Resolucidn
de reconocimiento oficial y rcsumen de su Estatuto por dupli-
cado. Entregada la documentacién pertinzntg,la cooperativa

tramitard la obtencidén de su personerfa jurfidica en los Regis
tros Pdblicos de su jurisdiccidn presentande para el efecto

copia fotostitica de la Resolucidn de recoropimienta wfisisl

y copias del resumen de estatutos proporcinnados por SINAMGS.

Obtenida la personerfa jurfidica, la cooperativa enviaré a
SINAMOS, los datos de su inscripcién cn el libro de Cooperati

vas de los Registros de Personas Jurfdicas de su jurisdiccidn.

Hasta este punto hemos dado una serie do sugerencias de tipo
reglamentario, normativo y cuestiones de procedimiento; aspec
tos que revisten importancia en su oportunidad. Luego de cons
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titufida y reconocida oficialmonte la cooperativa se inicia
un perfiodo caracterizado por la asuncidn de nuevas y grandes
responsabilidades. Como veremos, més adelante, las decisio -
nes fundamentales sobre la marcha y destino de la cooperativa
pasan a manos de los scocios trabajadores de base, organizados
adecuadamente en érganos de gestidn,de control y de asesora -

miento.
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FUNCIONAMIENTO Y DPERACIONES DE LA COOPERATIVA AGRARIA

1. Estructura organizativa y régimen administrativo de una CAP

La Cooperativa Agraria constituye una unidad socio—econdmica
que realiza determinadas operaciones en funcidén al cumplimien

to de sus objetivos.

El conocimiento de los objetivos gencrales ss muy impertante,
ellos estin especificados en su cstatuto y en el D.5. 240-69-
AP, los objetivos mis importantes de una Cooperativa Agrarias

de Produccidn son:

a) Constituir una forma de organizacidn socio-econdmica qus
permita alcanzar el bienestar social y la realizacidn plg
na del hombre y sirva como agente dinémico para la consecy

cién de una socidaad solidaria,
b) Ser fuente de trabajo permanente para sus socios,

c) Implantar sistemas de produccién agrfcola y pecuaris, con-
duncentes al incremento de la produccién y de la producti-

vidad,

d) Realizar la transformacidn de sus productos mediante la

operacién de plantas de beneficio industrial, vy

e) Elevar la condicidn social, econdmica y cultural de sus sg
cios, contribuyendo al desarrollo local, regional y nacio-

nal.

Estructura bdsica de Organizacidn do una CAP

Para alcanzar estos objetivos bédsicos y en armonfa a los princi-

pios doctrinarios del cooperativismo los socios de la cooperati-
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va se organizan de acuerdo al esquema bésico siguientes
a) Drganos de Direccién :
« Asamblez General.
. Consejo de Administracidn

. Consejo de Vigilancia
b) Organcs de Rsesoramiento

. Comité da Eduscasidn

« Comités Especializados
c)  Organcs ds Ejecucidn

» Gerencia o Administracidn Gsneral

. Unidades de 2soduccidn

. Unidades de Apoyo

Funciones de los 0O2ganos de Direccidn

Las principales funciones de los Organos de Direceidn son las si

guientess

» Dirigir la marcha econdmica y administrativa de la cooperativa,

. Establucer las Politicas genrales

. Supervisar a los drgenos de ejecucidn

» Asegurar el cumplimiéﬂts de los objetiués de la cooperativa

. Tomar las decisicnns gue afecten o signifiquen cambios fundamen
taleé‘en los sistemas v estructura de produccidn, o gue importen
compromisos econémicds, financiercs o de orden legal y que no

hayan sido considaradoe en los Planes de Explotacién o de Desa-~

rrollo.

Funciones de los Ozganos de Asescoramiento : : =

Las funciones de los O>ganos de PAsesaramiento sons

. Asssorar a los drganos de Direccidn en vl establecimiento de la
Polf{tica a seguir ei cada unidad operacional de produccidn y/o

de servicioes,
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Servir de mecanismo de relacién y comunicacidn permanento entre
los socios de base de sus respectivas 4reas funcionales,con los

drganocs de Direccidn.

Funciones de los Organogs de Ejecucidn

Las funciones de los Organos de Ejecucidn son:

Desarrollar las operaciones dé produccidn y de apoyo a la pro=-
duceidn, tendientes al cumplimiento de las Metas y Objetivos

previstos en el Plan de Desarrolloc y en el Plan de Inversiones,

Organizar, dirigir y supervisar la actividad productiva de la

cooperativa en sus niveles operativos.

Organos de Direccidn y sus Funciones ;
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La Asamblea General

Es la autoridad suprema de la coopsrativa., BSus acuerdos obli -
gan a todos los socios en cuanto sean adoptados de conformidad
con la ley general de cooperativas, el Estatuto de la cooperati

va y el Reglamento de ambos.

Si la cooperativa tiene mis de 500 socios el Estatuto podréd es
tablecer la existencia de una Asamblea General de Delegados,com
puesta por un ndmero no menor dc 100 ni mayor de 200 miembros.

En caso contrario, si ol ndmero de socios no excede de las 500
personas, la totalidad do ellas se constituirén en Asamblea Ge
neral de Socios cuando se reunan de acuerdo a su Estatuto, ens
Asamblea Ordinaria o, en Asamblea Extraordinaria, las veces que

sea neeesario,

Funciones de la Asamblea General

Las funciones mis importantes de la Asamblea General son las si

guientess



Examinar la gestidn administrativa, financiera y econdmica de
la cooperativa, mediante el anflisis del Balance Geﬁeral, el
Estado de Ingresos y Gastos, el Estado de Distribucidn de In
tereses y Excedentes y Anexos que sean necssarios, as{ como

las memorias de los Consejoss

Aprobar el Plan de Desarrollo Anual y el Presupuesto de Ingrg
sos y Egresos del nuevo ejercicio, por loc menos, un mes antes

del inicioc de éste:

Autorizar el monto méximo por ol cual el Conscjo de Adminis -
tracién, sin previa consulta a la Asamblea General, puede ad
guirir, enajenar o gravar los bicnes y dercchos de la coopera

_tivag
Evaluar la ejecucidn del Plan de Désarrolle Anualj

Autorizar cambios generales en los sistemas de produccidén y
de servicios en la cooperativa, siempre quc estos no modifi -

gquen sustancialmente el Plan do Desarrocllo Anualj

Determinar~ las responsabilidad do los miombros de los Conse-
jos y Comités para ejercitar las acciones civiles o penales
gque correspondan, para imponer las sanciones que scan de su

competenciag

Acordar la integracidn de la cooperativa en organizaciones -

cooperativas de grado superior y eglepgir a sus delegados.

El Consejo de Administracidn

Es .el 6rgano responsable deo la marcha administrativa de la coo-

perativa. Estard integrado por no menos de cinco miembros titu
lares y dos suplentes; y por los representantes que acreditan

los Comités especializados, con derocho a voz pero sin voto.

Funciones del Consejo de Administracidn

Las funciones mds importantes del Consejo de Administracién son
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las siguientes:
= Dirigir la marcha administrativa de la cooperativag

~ Administrar los recursos econdmicos do la cooperativa en armo
nfa con la Ley General de CoOperativasjel Estatuto, los Re-

glamentos de ambos y los acuerdos de la Asamblea Generals

- Presentar a la Asamblea General, anualmente y dentro del tér
mino establecido, el Balance General, Estados y Anexos: asi
como las memorias respectivas y someter a la consideracidn de
la misma el Presupuesto y el Plan de Desarrollo de la Coopera
tivas

= Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales gue rigen el

funcionamiento de la cooperativaj

- .Designar entre sus socios o entre personas ajenas - a la coope-—
rativa a uno o mis gerentes o administradoresy con las facul=-

tades que sefiale el Estatuto.

El Consejoa.de Migilancia

Es el érganc encargado de todas las actiyidadas de la coopera=-
tiva y fiscaliza los actos del Consejo de Administracidn y demés
drganos. Estd integrado por no menos de tres miembros titula -

‘res y dos suplentes;

Funciones del Consejo de VYigilancia

lLas mis importantes sons

- Supervisar que los miembros del Consejo de Administracidn y

Comités cumplan con sus atribuciones y obligaciones;

~ Comprobar la exactitud de los estados financieros, ccondmicos

y otros, presentando su dictamen al Conscjo de Administracidn

~ Controlar que la Contabilidad se lleve con la debida puntuali

‘dad ¥ con arreglo a leys
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- .0Objetar los acuerdos y resoluciones del Conscjo de Administra
cidn y Comités Especializados que no so ajusten a las disposi

ciones vigentes;

- Proponer a la Asamblea General las sanciﬁnéé.dé‘suspéncién, -
destitucién del cargo, o exclusidén de la cooperativa del socio
que en su calidad de miembro del Consejo de Administréciﬁn,del
Consejo de’Vigiléhcia 0 de Comité Especializado que éoh' sus
funciones de gestidn, hubiera contribuido con su aécién, omi—
sidn, o voto a que la cooperariva rcosulte responsable de in-
fracciones de la ley, sin perjuicio de intcrponer las acciones

civiles o penales a que hubiere lugar;

~ Presentar a la Asamblea General el informe sobre 8l cumpli -

miento de sus funciones y la situacidén de la cooperativa,

. Organos de Asesoramiento

Los Comités Especializados

Son unidades asesoras del Consejo de Administracidn gue tienen por
objete planificar y proponer al Censejo de Administracidn, la po
1{tica a seguir en cada unidad oparacionai de>praducci6n y/o de
servicios y 4reas geogréificas. Asimismo asesorarlo en las diferen
tes materias referentes al funcionamiento y nececsidades de dichas

unidadess

Los Comités especializados deben reunir periddicamente a los saocios
de su 4rea de origen, con el objeto de contemplar les diversos ag

pectos que le concierne de acuerdo con sus reglamentos respectivos.

Las atribuciones de cada Comité Especializado y las funciones de
sus miesmbros serian establecidas por el Reglamento especial respec—
tivo que para, entrar en vigenecia deberd ser aprobado por la Asam-

blea General.
Los Comités Espocializados estardn constituidos por no menos de 3
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miembros titulaces . (Ver Anecxo sobre Modelo de Reglamento)

El Comité de Educacidn

Es una unidad asesora de cardcter especial, situacién dada por
la gran importancia de sus funclones. Ascsora al Consejo de Ad
ministracidn y a la unidad operativa correspondiente que ejecu-

ta el Plan y los Programas de Educacidén Cooperativa.

Le corresponde proponer al Consejo de Administracidn laPolftica
a seguir en el desarrollo de las acciones du Educacién Cooperas
tiva, ademds, difundir y promover entre los socios la observa -
cién consecuente de los principios bésicos de la cooperacidn s

la solidaridad; la ayuda mutua y la igualcdad.

Estard integrado por no menos de 3 miembros %“itulares y contari
con un Reglamento interno gue deberd ser aprobado por.el . Conse-

jo de Administracién.

Muchas cooperativas agrarias no estdn on condiciones de crear u
na unidad especial para la ejecucidn de acciones de  educacidn
cooperativa., En estc caso, 8l Comité de Educacidn asums la fun
cidn de coordinacidn interna vy externé para consequir, por una
parte, el apoyo y la canélizacién de los recursos internos re -
presentados por los socios de oxporiencia; los socios con algln
tipo de formacidn especializada; los socios que cstén siguiendo
estudios, etc. Por otra, conseguir el apoyo de los . .recursos
externos, representados por los qrganismos'del Sector Pdblico 3
SINAMOS, Ministerio de Agricultufa, Ministerio de Industria: Yy
Turismo, Universidades, Ministoric de Educacidn, etc. Estos rg
cursos deben ser apropiadamente aprovechados en el desarrollo
de los Planes y Programas que deho formular, en este caso, el
Comité de Educacidn requiridndose de la aprobacidn del Consejo

de Administracidn para su ejecucidn.
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La Gerencia (Administrador General)

Es el drgano ejecutivo de mayor jerargufa en el aparato operati
vo, depende directamente del Consojo do Administracidn, sus prin

el .s funciones son:

Coordinar la ejecucidn del Plan de Desarrclls Anual (o de ex

plotacidn);
— Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracidng

- Actuar como apoderado general de¢ la cooperativa previo poder

que Dara el caso le confiere el Consejo de Administracidng

- Presentar al Consejo de Administracidén por lo menos dos veces
al afio, el informe escrito de la situacidn general de la cog

perativa y de los resultados de su gestidn.

El Gerente o Administrador General, es designadoApor el Conseja
de Administracidn. HMientras subsisterias obligaciona;wderiva -
das de la adjudicacidn, la Direccidn Gehe:él de Reforma Agraria
y Asentamiento Rural, nombrarid al Gerente de una terna gue el

Consejo de Administracidn presente a dicho organismo.

Unidades de Produccidn

Son. las que se encargan de la elaboracidén o la produccidén pro -
piamente dicha de los bienes que caracterizan a la cooperativa,
por ejemplo: arroz (cooperativas arroceras), azlcar (cooperati-
vas -azucareras), algoddn (cooperativas algodoneras), etc. Algu

nas, producen més de un bien.

La organizacién y funcionamiento de estas unidades obedecs a

criterios determinados por:

.a) Los productos que se obtieneng

b) Las condiciones ecoldgicas de la zona en la que esté ubicada
- 1la cooperativag

c) La tecnologfa utilizadag
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d) La capacidad econdmica y dimensidn do la cmpresaj
e) E1 grado de diversificacidn de la produccidng

f) La experiencia y nivel de calificacidn dc los miembros de

las cooperativas; y

g) Las difersentes etapas del (de los) proceso (s) de produccién.

Normalmente, se utilizd una combinacién adecuada de estos crite
rios. La organizacidn asf resultante es Gnica, es decir, no es
ni puede ser igual a otra, pues do hecho, las condiciones econé
micas, ecoldgicas, tecnoldgicas y sociales son especificas para
cada cooperativa, por tanto, diferentes a otras. De aqui se
deduce la imposibilidad de montax un modelo Gnico de disefio de
organizacidn productiva. Hacerlo, serfa un error muy grands.

Fatalmente, con mucha frecuencia se procede a coplar modelos de
organizacidn que arbitrariamente se presuponc son los adecuacos
para la cooperativa. Esta forma do resolver el problcma de mon
tar la organizacidn productiva debe ser desechada y combatida ,

pues sus efectos y resultados son muy perjudiciales,.

Unidades cde Apoyo

Son aguellas gue proveen los servicios que requieren lés unida-
des de Produccidn. Estos servicios pusden ser entre otros des

Abastecimiento; de Registro y Control; de Mantcnimiento de equi
po; de Personal y Sequridad; de Servicios Administrativosg de

Almacenamientos; de Financiamicento, etc,

Las caracteristicas de la estructura de las unidades de produc-
cifn determinan en dltima instancia, las caracterfsticas que
habrdn de tener las unidades ‘de apoyo: ya aue éstas dltimas, eg
tan supedidadas a aquellas. En caso contrario, existec el peli-
gro de caer en una situacidn de progresiva burocratizacidn, si

tuacién que se caracteriza por que a medida gue transcurre el



tiempo, el centro de atencidn y preocupacién en la Cooperativa
Agraria de Producciﬁn se va trasladando del Area de Produccidn
hacia el Areca de Apoyo, descuidéndose on definitiva el aspecto
técnico=productivo., Las cuestiones de procedimiento adminis -
trativo y de trédmite burocrético, se exaltan y se inflan inne-
cesariaments, trabdndose en csta forma, el normal, 8gil y efi=-
ciente funcionamiento del aparato productive, Esta es una si
tuacidn que también debe ser cuidadosamente analizada y supera

da.

Principales problemas existentes en el Aspecto Organizativo y Ad

ministrativo de las CAPs

El crecimiento acelerado del cooperativismo agrario en el pafs,
la poca experiencia cooperativista y administrativa existonte vy
las distorciones conceptuales heredadas de un cooperativismo tra
dicional; furgdn de cola del capitalismo, han influido grandemen

te en la conformacidn de- los problemas due se analizan.

a) Separacidn arbitraria entre lo que se dcnomina el aspecto a-—

sociativo” y lo que se designa como "el aspecto empresarial®.

Esta distortidén conceptual es utilizada intercsadamente por

grupos de poder que se conforman en las CAPS, mediante ella,

se pretende desnaturalizar el sentido autogestionario y parti
cipacionista de la CAP., Lo que se busca cs hacer creer que

los 8rganos de Direccidn: Asamblea General, Consejo de Admi -
nistracidn, Consejo de Vigilancia'y Comités; cumplen o deben
cumplir un papBbl merahente decorativo en la CAP , correspan -
diéﬁddle al aparato empresarial, en este caso, la Gerencia
y las unidades operativas y de apoyo, la facultad de tomar vy
ejecutar las decisiones fundamentales sobre la marcha de la

cooperativa.

Es necesario reiterar que la separacidn a que se refiere el

comentario anterior es completamente arbitraria. Probablemen
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te provenga de la experiencia que se vive on las Cooperativas
de Ahorro y Crédito en doncde los 6rganos de Direccidn son asu
midos exclusivamente por los "socios®, y los Srganos de Apoyo
y Operativos son asumidos por “personal rentado®, personal que
no tiene ninguna participacién en la direccidn de la coopera-

tiva,.

Creemos que es importante exclarecer suficicnt.mente esta copn
fusidén. La cooperativa constituye una unicdac estructural, cu
yas partes estén completamente interrelacionadas y cada una
de ellas tiene una importancia o jerarquia determinada, en es
te caso la Asamblea General,Acohétituye la'parta més importan
te o de mayor jerarqufa, pero, no solamente en ol aspecto "a-—
sociativo™ como interesadamento algunos pregonan, sino, funda
mentalmante en el aspecto "emprosarial®, csto es, desdec cl
punto de vista ccondmico, financicro, administrativo y tecno-
18gico. Los Planes de Desarrocllo y Explotacidn dsben do ser,

necesariamente, discutidos, revisados ¥y ahrobados por la A=

‘safblea Gonecral, en iqual forma ol Plan de Inversiones. Cual

quier modificacidn que signifiquc cambios geonerales en los -
sistcmas de produccidn y de servicios on la coopéfétiua debe
ser estudiada, discutida y autorizada por la Asambleca Genc -
ral. En conclusién, es mu9 GJidGﬂtD gue la Asamblea General
y lo mismo puede decirsc de loé Conscjos y Comités, constity
yen unidades fundamentales en la marcha empresarial de 1a
cooperativa. Por lo tanto, las afirmaciones de que son érga
nos que represontan el aspecto asociativo son falsas ¢ inte—
rosadas. La cooperativa como un todo es una asociacidn 11
bre y voluntaria, estc os, las unidades de Direccidn, de Ase
soramiento, de Apoyo y las Operativas, constituyen partes de
esa asociacidn y estén organizadas o integradas bajo una di

mensidn esencialmentc autogestionaria.



b) Confusidn entre lo gue constituye funcidn de Asesoramiento y

funcidn de Lfinea

Esta confusidn es frecuente entre los miembros de los Comités
Especializados y del Comité: de Educacidn. Se origina como
consecuencia de una deficiente o nula capacitacidn a los S0
cios que asumen las cargos en dichos Comités, y se manifiesta
de diversas maneras. Unas veces; los representantes de los
Comités, ante problemas espccificos suscitados en las unida-
des operativas y/o de apoyo, toman la iniciativa de asumir
su solucién dirccta, originédndose en estc forma una situacidn
de "dualidad de mando™ con el jefe de la unidad correspon -
diente. Es recomendable y muy impor%ante evitar desde un
comienzo que esta se genera,puss sus consecuencias son muy
negativas, inicialmentc se produce confusidn entre los miem—
bros de la unidad afectada, lucgo, la disciplina se relaja ,
finalmente, el principio de autoridad, en este caso, autori-
dad que han delesgado 8l conjunto te trabajadores a los jefes

mediante las normas internas, so resquebaja completamsnte.

Una confusién similar se da en los Consejos de Administra -

cidén y Vigilancia, especialmente, ‘el primero, con frecuencia
los consejeros asumen funciones y atribuciones que reglamen-—
tariamente le corresponden al Gerente o Administrador, o a
los jefes de las unidades operativas y/o e apoyo. La con
secuencia inmediata de esta situacién se traduce en que los
jefes que ven mellada o afectada su autoridad .se desiigan de
la responsabilidad que conlleve el ejorcicioc de su cargo 9
terminan culpande a los Consejos de todos los problemas y g
rrores que sé producen. En conclusidn, quien sale pérdiendo
es la cooperativa, @s decir, el bohjunto de socios=trabajado

TESe

"Otra forma de manifestacidn de ‘oste problema es el denomina=

do "Asambleismo®™ y consiste en que cualquier problema por
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simple e intrascendentc que sea sc pretondc resolver o de he

cho se resuelve en Asamblsa (encral. Esta manifestacidn apa

rece como expresidn deo la desconfianza que tienen los socios

en la actuacidn de sus dirigentes y persanal con mando, agra

vindose esta circunstancia, por la falta de Reglamentos y Ma

nuales internos gue existe en la mayorfa de CAPs. Las consg

cuencias de esta situacidn son también muy graves., El1 papel
do la Asamblea General de desvirtda en tal forma que no oum
ple su funcidén directriz fundamental, se roduce ol tiempo ¢
fectivo de trabajo productivo, se slevan los costas deo pro =

duccidn, el caos y la confusidn se generalizan.

Es importante recordar que en la cooperativa cada drgano, ca
da unidad y cada socio deben tener claramente delimitadas sus
funciones, sus atribuciones y su responsabilidad, en osta for
ma, cada elemento asume la tarea que lc corresponde y se reg

ponsabiliza por ella.

Desnaturalizacidn de la funcidn directriz

Muchos directivos actdan supeditandc la solucién de los pro-
blemas de la coopcrativa a la solucidén de sus problemas per—
sonales. ' Con mucha frecusncia sc percibe que los directivos
de las cooporativas al asumir sus cargos, olvidan gue han si
do elegidos por la voluntad mayoritaria de los socios con el
fin de solucionar los problemas que afectan a todos y en fup
cidén del interdés general. Este tipo de conducta, como es ng
tuzal, aleja a los directivos de sus bases, la comunicacidn

se bipquea y la participacidn se roduce, al minimo o, en defi
nitiva desaparace. En conclusidn, la autegestidn se.convieg

te:-en una vana ilusidn.

Las causas gue originan este estado de cosas, radica en 1la
falta de canales apropiados .que faciliten ol diflogo vy la

participacidn, razdén por la cual los directivos actdan des -



d)

vinculados de las bases, no se roeunen cotidianamente con e=-
llas, no las consultan ni le dan cusnta de su actuacidn, por

dltimo, terminan situdndosec cen posiciones antagdnicas

La solucidn a este problema la tiene que plantear cada coopg
rativa coh'lé'opinién y participacién goneral de todos los
trabajédores. En l1fneas muy gcnerales, se puede sugerir aue
es importante dinamizar y precisar las funciones de los Comi

tés Especializados, 6rganos—que deben funcicnar como correas

de trasmisidn entre las bases y el Consejo de Administracidn
acdemds, @s interesante tomar on cuenta algunas cxpariencias
concretas sobre la implementacidén do mocanismos do participa
cidn organizada que se esfédn desarrollando actualmente con al
gunas CAPs, sllas son: “Los Cirfculos de Estudio™ (C.D.E.) ,
los'Niicleas Laborales Bdsicos" (N.L.B.) y los"Nécleos Socia-

les B4sicos™ (N.S.B,)

Subslston01a de politlcas y formas patronales de Comporta =

mlcnto do los 300105 con Jefatura

La répida transformacidn de las ex-haciendas y ex-~fundos en
cooperativas, propbablemente no ha permitide que con la mis~

ma rapidez cambian las formas tradiciconales de relacidn en

4tre los trabajadores que desempefian Funoiones de jefatura y

los que no tienen dichas atribuciones. En muchas CAPs sub-

sisten el paternalismo, el-autoritarismo, la discriminacidn

Yy la manipulaciﬁn,:como,consecuencia se generan roelaciones

conflictivas y a veces antagdnicas entre jefes y socios sin
jefatura, con el consiguiente malestar, y perjulcio general
para la cooperariva. Es rocamendable gue en céda cooperati
va se someta a una minuciosa y prafunda revisidn las politi
cas, los métodos y procedimicntos de Relaciones y de Perso-—
nal que se estén utilizando, quec sc readeclen a las nuevas
condiciones de la cooperativa, que se sistematicen y se ex

pliciten en normas concretas gue darén-lugar al mejoramien-—
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te de los Reglamcntos Internos. Esta tarea debe ser dinami-
zada por el Consejos de Administracidn, ejocutada por Geren-

cia o Administracidn (segln el usc) y discutida .y . aprobada

por l1la Asamblea General.

Inadecuado cumplimiento de algunas funciones bisicas

La mayor parte de CAPs tienen probiemas muy criticos en la
adquisicidn oportuna y ventajosa de les insumos y equipamien
to que utilizan y, en la colocacién adecuada de los bienes
que producen. Adguieren insumos v eqguipo a precios muy cle=
vados, de mala calidad y generalmente, entregados a deostiem—
po. Por otra parte venden sus productos sin criterios decla
sificacién por calidades, sin un adocuado sistema de manipu-
lea y conservacidn y por Gltimo, normalmente la falta de fon
dos y liguidez, los obliga a vender a intermediarios loca -
les © zonales en los precios y condicianes que estos imponeng
serfa recomendable que discutidos y analizados cuidadosamen-
te en cada CAP los problemas dé comércializacidén, se den los
pasos necesarios para organizer cuidadosamente esta funcidn

bdsica de la empresa cooperativa. E& oportuno aclarar que
no existe la posibilidad de solucidn individual e interna a
la comercializacidn; este es una funcidn que bésicamente dg
be ser asumida por conjuntos de CAPs integradas en Centrales
tanto de nivel zonal o regional y a nivel nacional. En este
Casb, es importante tener en cuenta gue para organizar una
central eficiente se debe estimar el volumen o monto minimo

de opcraciones que debe realizar para justificar una gostidn
econdmica que bencficie efectivamentce a sus asociados, por
otra parte, os imprescindible que se supere el errdneoc crite
terio que existe acerca de que solamente se pueden formar cep
trales que agrupen a cooperativas eupecializadas en un rubro
de produccién determinado, por ejomplo. Central Azucarera, =
Central Arrocera, Central Cafetalera, ctc., este error lleva

a la constitucidn de Centrales gue no tienen posibilidades de
] B



operar ccondmicamente debido al reducido monto de operacio-

nes que requieren realizar y a su manifiesta debilidad fi-

nancisra, lo més recomendable serfa que se constituyan Cen
trales Agraries lp suficientemente grandes como para estar en
condiciones de enfrentar en forma organizada el sector pri
vado que actualme=nte es quien abastece de insumos y equipo
a2 las CAPs y casi el dnico que demanda los bienes y servi -
cios que ofrecen dichas cooperativas, por. lo tanto, este

sector estd en aptitud de fijar, de acuerdo a.su premisa

ncdamental s aximizar las utilidades", los precios con
fund tal: "Maximi 1 utilidades™, 1 z y n

dicignes de intercambio con las cooperativas desorpanizadas
y/o débil ¢ inadecuadamente organizadas. En conclusién, el

sector privado termina explotandoc el sector cooperativo.

.. Régimen Econdmico

Las CAPs desarrollan actividades econdmicas que tienen como ba

68, ya searecursos asignados por la D.G. de Reforma Agraria vy

ReRe y/o los recursos aportados per los socios. Estos recur -

S0s sons

B

3

4,

Recursos naturaless: tiorra, agua, vegetacidn y fauna silvesg

tre;

Recursos de capital técnicos maquiparias, instalaciones,edi

fieies, Btcs
Recursos financieros: capital d>trabajo, crfdito, otces

Trabajo: esfuerzo manual e intelectual aportado por los sg

cios y por los trabajadores.,

Las tres primeras formas scfialadas lfnecas arriba cn su forma o

equivalente monetario, son denominados “recursos econdmicos®

por el D.,S5. 240-69-AP.

Estos recursos econdmicos son:
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1 apital Sccial, denominado asi por que corresponde: tienen

ereciio a é.; y participan de los beneficios que su utiliza-

cibn produce, todns los socios de la coopervativa,Esta integra

a)Ei Fondo Social, constituido por las aportaciones de los -

b)La parte de los intereses y excedentes gus la fAsamblea Ge

neral resualve capitalizar y gue constituyen aportaciones

c)Los subsidios, donaciones, legados y otros recursos que la

cooperativa recibe,

Los bonos que emita la cooperativa, (bonos: es un valor gque
la cooperativa emite con la finalidad de obtener fondns. Sus
poseedores tienen el Unico derecho de pergibir, periédica—-

mente: un interds piedetecminadc por cada bonc gue posean).

Los empréstitos que obtenga para la consecucidn de sus fines:

Los fondos cue la coopsrativa constituya parza fines expecifi
cos tales como el Fondo de Invezciones, Fonde de Desarrollo,

Fondo de £ducacién, Fondo de Previsiln Social v otros; y

Los excedentes que generen los servicios que praste la coope

Fondo Social (F.S.)'es variable o ilimitado y estd constitui

1 E
d
do por 3
S0Ci05.
de los socioss y
2.4
‘Sg
4, E1 Fondo de Reservaj
5,
6e
rativa a terceros.
El Fondo Social
EL
do
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por las aportaciones de los socios, representedas mediante =

Certificados de Aportacidn,

El

F.5. esc variable por que aumenta y disminuye continuamente.



Aumenta con la admisidén de nuevos socios o la inscripcidén y pago
de nuevos certificados de aportacifn por los socios,. b RGN

Disminuye, por el fallecimiento, exclusidén o renuncia de socios.

La variabilidad del Fondo Social reconoce solamente un 1fmite en
cuanto a su minimo, que es el capital inicial cuya cuantfa es =
fijade por el Estatuto de la cooperativa. Normalmemte el Fone
do Social es pequsefic y por tanto, simbdlico, generalmente se de
be reunir a financiamiento externo ( Créditos de Bancos, Insti=-
tuciones de crédito, emisién de Bonos, etc.). La situacién trae

dicional de los campesinos no deja otra alternativa.

"E1 F.S5. es ilimitado por que puede incrementarse constantemente
sin gue existe un limite tope superior para su formacién ni -
el requisito previo de aprobacidn de la Asamblea General, ni de

trdmite extraordinario‘alguno.

El F.S. que deben aportar los socios,rpuede ser entregado a la

cooperativa en muchas formas;

En dinero efectivo.

T

En bienes musbles y/o inmuebles.

-~ En serviciosg y

CDmbinacién de las formas anteriores,

En todo caso cualquiera que sea la forma autorizada por el Esta
tuto de la cooperativa para las aportes de los socios se debe -~
prever por loc meRos que una parte del Fondo sea aportado en di
nero, o an bienes’' inmediatamente comyertibles a dinaro a fin de
asegurar la disponibilidad de recursos que le perpita iniciar -

operaciones .

Cuando se trata de aportaciones en bienes o servicios, ©s neces=
sario ostablecer las reglas conforme a las cuales deben ser va=

lorizadas,
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La legislacién para cooperativas prohibe de manera expresa la -
valorizacién scondémica del taabajo personal de los promotores -

de la cooperativa comoc capital aportable a ella,

El Capital Social iniecial en el caso de las cooperativas Agrarias
que 'se organizen en los fundos afectados por la D,G. de R.R. y -
A.R., estard constituido por el total de las indemnizaciones a
gue tienen derecho los trabajadores gque se incorporazdn como so

cios de la nueva cooperativa,

Certificados de Aportacidn

El Certificado de Aportacién es un documento que la cooperativa
extiende a las sociaos qué hacen sus aportes y que representa un

valor monetario determinado,

1 Los certificados son nominativos, es decir emitidos solo a
nombre del socio, por consiéuienté no pueden nagociarse ni =
venderse, ni ser' objeto de cambio en el mercado y stlo pg
drén ser transferibles a otros socios determinadaos por el Es

tatuto de la Cooperativa.

2. Los certificados de aportacidn son indivisibles, su indivisi
bilidad es juridica, pof cuanto no puede ser dividido entre
varias personas con derecho a reclamar cada una su reconoci
miento como socio. De ahi que un certificado de aportacién -

debe pertenecer necesariamente a una sola persona.

3, Los certifimsados de aportacidén son iguales entre si en su va
lor econémico; En armonia con la naturaleza no lucrativa de
las cooperativas no se permite la revalorizacidn de los cer—
tificados de apqrtacién ni su utilizacién an‘actividades es
beculativas. En todc caso el certificado de aportacién de -
ninguna manera puede adquirir un valor nominal supserior por

el que fue expedido.
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ElﬁFondo de Reserva

.Las disposiciones legales vigentes para las cooperativas y el =
Estatuto de las cooperativas, determina que un cierto porcenta-
je.de los remanentes debe deducirse para constituir e incremen-
tar el Fondo de Reserva. Para las Cooperativas Agrarias se hé -

determinado gue sea no menos del 10% de los Remanentss.

El objeto de constituir & incrementar el Fondo de Reserva radi-
ca sn la necesidad dé oubrir posiblas eventualidades o hérdidas

de‘la'coqperatiua, no debiendo ser utilizado para otro fin,

Fondo de Inversiones

Eévun fondo que 56 dasbine 8 14 adquisicidn dé bienes de capi=-—
Eal que permita el desarrollo y modernizacién continua de la em
presa cooperativa. De acuerdo a 1as>disposiciones'Vigantés debe
deducirse no menaé del 15% deo los Remanentes para'constituirid

e incrementarlao.

Fondo de Educacidn

Tiens por Finélidad promovér y fomentar la eduggpiﬁn cooparéiiv
va entre los socios y la comunidad. De acuerdo“a ias disposicip
nes vigentes debe deducirse no menos del 5% de los Remanentes.
El 1% de este fondo se destinard a la integracién de la educa-
-cién cooperativa a nivel regional y nacional, a travds de-los -

organismos cooperativos de gradu superior.

Fondo_de Previsifn Socigi

Se destinard al sostenimiento de servicios de asistoncia y pre-
visidn que‘lé cobperatiua éstablezoa, desplazando las condiciones
de sequridad individual hacia formas de seguridad colectiva. De
acuerdo a las disposiciones viegnbes debe deducirse no menos de

un 10% de los Remanentes para su formacidn y crecimiento.
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Fondo de Desarrollo Cooperativo

Es un fondo que debe destinarse a financiar ia creacidén de nue-
vas codperativas y & consolidar aquellas gue carezcan de recur=—
80s para au’expahsién'y désarrollo. De acuerdo a las disposi--
ciones uigsntas.se'dsbe deducir no menos del 5% de los Remanen-

tes para su constitucién y crecimiento.

El Excedente

Es. un sobrante monetario que se obiiene luego de deducidos los
ing;esos, todos los gastos que la booperatiué ha realizado para
ofectuar sus operaciones, Gastos Genérales, las Reservas para -
Depreciaci ..es, Provisidn para Beneficios Sociales y. otros que
reconocen las leyes del pais, Al saldo resultante se le deng

mina Remenentes de aqui, se Constituyen los Fondos a los que se

ha hecho referencia y luego, se paga los intereses a los Certi-
ficados de Aportacién de acuerdo a lo gue determine anualmente

la Asamblea General a propuesta del Consejo de Administracién.

De los excedentes as{ obtenidos debe de capitalizarse forzosa-
mente no menos del 25% pudiendo la Asamblea General acordar una

mayor o la total capitslizacién de dicho excedente,

En caso que la Asamblea General acuerde la distribucién de Ex—
cedentes a los socios, luego de cumplida la capitalizacién pres
crita por ley, se distribuiré dicho saldo en funcién, del tiem=
po trabajado y/o el uso que se haya hecho de los servicios de la

cooperativa durante el ejercicio econdmico.

A continuacién presentamos un ejemplo sencillo que permite aprg
ciar como se efectuan_los_célculos para distribuir los exceden-

tes, .

Célculo de Excedentes afio 1973

(E jemplo preparado sobre la base de un socig trabajador que tig
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ne 313 jornadas compuUtatias al 31-12=73).

Excedante a Distribuir

= Total Excedente a distribuir (E) § 7'134,194,57
-~ Total de jornadas computadas (d.C.) © 361,247,653
-~ A distribuir por jornada o eeSEe——— > Z 134’194'57=H12515
~ o : J.C. 361,247.63
- Excodente a distribuir por 313 jornadas
‘ "3 W H wWiTe a9 g sl.as
Excedente a Capitalizar
- Total Excedente a capitalizar (E.C.)  § 2'378,064.86
- Total jornadas computadas {3,C) 361,247463
; P 21378,064.86
T B ARRLSALAzZAR BOT JaEpecd - 7.0 T 361,247.6% |24t
~ A capitalizar por 313 jornadas , o , 4 ;
513 x § 68:58 = § 2% 2,068.48

Principales problemas gue se_gpnefah-aﬁ las CAPs en el éSpacto

econdmico

Los principales problemas en este aspecto los pddemos agrupar -

en. los 'siguientes 3

a) Problemas de descapitalizacidn.
b) Problemas de liquidez.
é)‘ﬁrbblémaé de auhéﬁfo de.costos}

d) Problemas de precios.

Problemas de descapitalizacién

La descapitalizacidn consiste en que los bienes rep:uductiuos o}
sea el capital técnico de la  cooperativa va perdiendo su efi--
cienciay desgasténdose, por lo tanto, va desvalorizéndose. sin

que se tomen las medidas necesariae para renovarlas Gportuna--
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mente con equipo similar a2 de mayor galidada.

Este problema se origina debido a las razones siguisntess ~

a) No se constituyen y aplican los fondos necesarios para reno+

vacién de equipc y maquinaria,

-, b) Generalmente no existe en las CAPs. una nocién ni polftica -

de mantenimiento y conservacién de equipo y maguinaria.

c) No se racionaliza la utilizacién del capitel técnico, En u-

nos casos se sobre-utiliza, on otros se sub-utiliza,

Las consecuencias de esta situacidn se dejarén sentir a mediano
plazo a través de una disminucién de la productividad del traha

Joe

'rEs'feéOhendéble gue las CAPS; tomen las medidas nécesarias para
lograr, a la brevedad posible, la Reglamentacién de los fondos

legales que prevé elD,S5. 240-69-AP y ademds, que capaciten a un
personal técnico y administrativo en técnipas de racionalizaciﬁn

y mantenimiento.

‘Problemas.de ligquidez

Muchas CAPs, presentan en forma permanente problemas de falta -
de ligquidez fipnanciera, originados entre .otras razones por las

siguientes:

a) No se planifica adecuadamente las necesidades y la aplicacién
de los fondos obtenidos de las diferentes fuentes., lluy pecas

CAPs, preparan Flujos de Caja.

b) Los fondos no se emplean normalmente en los' gastos para los
que inicialmente estaban destinados. Se realizan gastos y/u

inversiones no previstos,

q) Existe un pericdc de tiempo muy largo comprendido entre la-g

jecucidén de los gastos y la recuperacién de ellos, periodo -
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supeditado al ciclo vital de las plantas y/o animales gue se

axplotan.

Las consecuencias de estos problemas.se manifieétan;enﬁel in
cumplimiento o, en el mejor de los casos, en la falia de opogr
tuhidad de la realizacién de ciertas operéciones pragramaéas
por los técnicos, por ejemplo; falta de medidas de prevencién
sanitaria, abonamientos a destiempo, deficiente preparacién
de:sueloa, etc. Estas deficiencias inciden directamente en
la baja de los rendimientos normales. Otro problema eeusadoc

por Ralta de liquidez es gue los cooperativistas se UBO:Dbli

gados a caer en manos de los intermediarios, quienes les f

]

cilitan fondos a condigidn de que éa les venda por anticipa-
do la produccién y, generalmente en les precios que sllos im

pocnen.

Es recomendable que las CAPsf estructuren sus organizaciones
da Apoyo Financiero y de Cqmercializacién; y que a la vez se
capacite adecuadamente al personal administrativo y a los di
reCtivos:en técnicas de formulacién y control de:Pianes, ﬁqg

gramas y Presupuestos.

Incrementd de costos de_produccidn

Los costos de produccidn on la agricﬂltufé y la ganader{a se
vienen incrementando sensiblemente afio tras afio, con mayor -
incidencia, a partir del afio 1970. De continuar esta tenden-
cia y si no se adoptan medidas de control, es probable que a
mediano plazo se produzca una fuerte ctisis en. el sector a-

gropecuario.

Las causas que general esta situacidn son:

a) Relaciones de intercambio desventajosas para los agricul~

tores, en beneficio del sector industrial y de serviciosj
'.b) Presidén salarial de los trabajadores del agro brientada a
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mantoner y/o mojorar su situacién econémica, tradicionalmen-
te deprimidas;

c) Mantenimiénto de técnicas de organizacidn del trabajo y de

técnicas de produccidn anacrdnicass

d) Falta de nociones y criterios do Sistemas de Control .de Cos-

£05a

Para superar esta situacidn serfa rscomendable que sc adoptaran

las medidas siguientes:

~a) Integrar a los agricultures en organizaciones regionales y a
nivel nacional a fin de que estén en condiciones de presen -
.tar una Oferta y una Demanda organizada ante los consumido =

roes de insumos y equipo, respectivamentes

b) Lograr una participacidn en la Renta Nacional equivalcnte a
su trabajo aportadoc en la formacidn del Producto Bruto Nacig
nal, en tal forma, gue se eliminen los desniveles que existen

entrc sectores econdmicos y gue causan la dopresifn del agroj

c) Formar un organismo do-capacitacidn, invostigacidn y entrena
miento que permita crear una tecnologfa de produccidén y de
organizacidn que sea respuesta a las necessidades concretas de
los agricultores, rescatando aquello que contribuya a sh de
sarrollo y racionalizacidn; y :

d) Organizar sistemas de Control de Costos a nivel de cada om -

presa Yy a nivel regional.

» Problemas do precies . -

La situacidn del productor agricola ubicado on ¢l marco econdmi-
co nacional en general es bastante diffeil debido al tipo de ng
cesidades que satisface y a la extensidn que tiocne cl mercado al
cual abastece., Cualquier variacién on los precios do sus produc

tos afecta favorablemette o negativamente a toda la poblacidén
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gue consume diariamente alimentos y otros productos del agroslas
repercusiones politicas que ticne Cualduior alza de precios de
los alimentos, obliga al gobierno a adoptar medidas controlistas,
as{ existé cantrol de precios de la carne, de la papa, de los ce-
reales, etc. Esta situacidn no se da con las mismas caracterfsti
cas en los otros sectores econdmicos, cuyos agentes tienen la po.
sibilidad de beneficiarse con una situacidn de inflacidn permanen

te (elevacidn continua de los precios de los biones queo producen)

El problema gue analizamos solamentoc podr# sclucionarse cuando se
haga =foctiva la integracidén real de los organizacionos asociati-

vas en funcidn a sus intereses y problemas comuncs.

« Aspecto legal

Las Cooperativas Agrarias estdn regidas por un conjuntoc de normas
especificas que determinan sus caracterfsticas esenciales y las
relaciones gue se sstablecen entre cllas y la comunidad nacional

en general.

Los dispositivos legales mds importantes para las Cooperativas A-

grarias son los siguientess

1. D.L, 17716: Ley de Reforma Agraria, prumulgéda el 24 de Jjunio
des 1969, qué establece entre una de sus finalidades, fomentar
la organiiacién cooperativa y normar los sistemas comunitarios

de explotacidn de la tierrag

2. D.S. 163-69-AP: Reglamento de tiufras para la nuova icy de Re

forma Agraria, promulgado el 21 ds agosto de 19693

3., D.S. 240-69~AP: Reglamento de Cooperativas Agrarias, Cooperati
vas Comunales, Centrales de Cooperativas Agrarias y SAIS, pro

mulgado el 4 de noviembre de 19693

4o Delo18299 : Normas sobre régimen ecoﬁémico de CAPs y SAIS,cong
tituidas en base a empresas agro~industriales, establecidas en

aplicacién del D.L. 17716. Promulgado el 29 de mayo de 1970;
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D.S5. 019~70-PM: Reglamento de Eleccioncs de.las Cooperativas

Rgrarias de Produccidng

DelL. 19312: Que establece que la totalidad de miembros de
los organismos de gobierno de las CAPs serin elegidos median
te ubtaciﬁn directa, obligatoria y secreta por cooperativisg-
tas, a fin de garantizar la participacidén plena y democriti-

ca de los trabajadores en la gestidn y administracién de sus

‘cooperativas. Fue promulgado el 7 deo marzo de 1972;

D.S. 004-72-PM; Que aprueba gl nuevoc Reglamento sobre régi—
men de elecciones de las Cooperativas Agrarias de Produccidén.

Promulgado el 15 de marzo de 1972;

Resolucidn Ministerial 1604-71=-AG: Que aprueba el Reglamento
de Federaciones y Confederaciones de Comunidades Campesinas,
estableciendo los roquisitos para ¢l reconocimiento y .los
causales de disolucidén y extincidn. Promulgédo?el 10 de ma=-
yo de 1971 '

D.L. 19400: Que establece las normas relativas a la estructu
ra ¥ funcionamiento de las organizaciones agrarias. Fue prg

mulgado ¢l 9 de mayo de 19723

Resolucidn Ministerial N2 98: Establecc que toda cooperativa
autorizada a oxportar café deberd rcecabar coertificados de g
rigen del Instituto Peruano de Café. Fuc promulgado el 4 de
febrero de 1967;

Resolucidén Suprema 756-69-AP D.G.C.: Establoce que las Coopg
rativas, SAIS,y Comunidades Campesinas doberén prcsentar a
la Direccidén General de Comercializacién del Ministorio. de
Agricultura, declaracidn jurada. Promulgada el 18 de noviem
bre de 1969; '

Resolucidén Suprema 247-69-AP D.G.C.3 Quc norma las cooperati

vas de arroz. Promulgado el 8 deo julio de 1969;

Resolucidén Suprema N2 567=71-AG: Que da normas para motivos

cooperativos para pilar arroz.



COOPERATIVA AGRARIA DE INTEGRACION PARCELARIA (CeA.I.P.)

Es un sub-tipo de Cooperativa Agraria que podrfa considerarse
como la antesala, o un puente, entre la tradiﬁional Cooperati
va de Servicios ylla Cooperativa Agrafia de Produccifn.

Estas cooperativas permiten realizar explotaciones y servicios
“‘en.comdn orientados a ipcrementar la produccién y la producti
vidad, a desarrollar y fortalecer las relaciones de solidari-
dad y, a slevar las condiciones édciales, econdémicas y cultu-

rales de sus soeios.

-OBJETIVOS DE LA COOPERATIVA AGRARIA.DE INTEGRACION PﬁRCELRRIA

Sus objetivos son:
. a., Efectuar. explotaciones.en comdn

" b." Realizar un adecuado planeamiento fisico de las parcelas in
tegradas para lograr una'oportuna combinacién de los :facto

res de la produccién.

c. Propiciar la modernizacién de la agricultura‘y ganaderfs a
través del conocimiento y aplicacién de técnicas ayanzadasg

b

d. Realizar la transformacidén de sus productos médiénte la o-

peracién de plantas y beneficio industrial,

Para alcanzar éus'objetivos las Cooperétivéé Agrarias de Intg

gracidn Parcelaria deberén:

1. Cultivar, producir, industrializar y comercializar los pro

ductos agrarios explotados en comdﬁ:
2. Drganizar sistemas de trabajo para las actividades de  la
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Cooperativa.

3. Proveer los bienes y servicios que demanden las operaciones
de la Cooperativa y que satisfagan las necesidades de sus

socios y familiares; vy

4. Crear un sistema de capacitacidn adecuado y permanente.

. FORMAS QUE PUEDEN ADOPTAR LAS COCPERATIVAS AGRARIAS DE. INTEGRA

CION PARCELARIA

La Cooperativa, en general, es una organizacidén esencialmente

democrédtica en la cual, la Libre Adhesién y el Retiro Volunta-
"rio,_constituyen,principios_bésicos.qUé'15 capacterizan y di-
ferencian de otras formas de organizacién. Consecuentemente ,
en las C.A.I.P., los adjudicatorios de unidades agricolas fami
liares y los campesinos beneficiarios de la Reforma Agraria cu
yas parcelas sean objeto de acciones de concentracién parcela-
ria y reordenamiento rural, podrdn organizarse en C.R.I.P. de

acuerdo a las alternativas siguientes:

1. Que los miembros que constituyen la C.A.I.P. transfieran a
la cooperativa el derecho de propiedad de la parcela como a

porte de capital, recibiendo por su valor certificados de

I

portacidng

2, Que los miembros mencionados en el punto anterior transfie-

ran a la Cooperativa el derecho de uso de su parcelag

B, Que transfieran el derecho de propiedad de parte de su par-—
cela como aporte de capital, reteniendo para sﬁ una exten -

sién no mayor de una Hectdrea; vy

4, Que transfieran el derecho de uso de una partelde su parce-

la reteniendo para si una extensién no mayor de una Hectdrea.
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Para concretarse la transferencia de la parcela como aporte de
capital a la Cooperativa en los casos 1 y 3, el adjudicatorio
deberd solicitar la autorizacién de la Direccién General de Rg

forma Agraria y Asentamiento Rural.

Los propistarios de tierra cuya extensién extensién exceda del
triple de la Unidad Agrfcola Familiar mfnima no podrén seér so-

cios de la Cooperativa Agraria de Integracidn Parcelaria,

El régimen administrativo y econdmico para las Cooperativas A- |
grarias de Integracién Parcelaria, es el mismo que el desarro-~

llado-para las Cooperativas Agrarias de Produccién.

ALGUNOS PROBLEMAS QUE SE_PRESENTAN PARA EL DESARROLLO DE LAS

~ COOPERATIVAS AGRARIAS DE INTEGRACION PARCELARIA

 Hasta el momento existen muy pocas C.A.I.P., a pesar dua como

__éfectnrge la aplicaciﬁn de la Ley 17716 de Reforma Agraria, que
considera eﬁtre otras, la adjudigaciéﬁ a personas naturéles,sa
va formando un importénte ndcleo de béneficiarios de la Refor=

ma Agraria cuyo asentamiento se realiza en Unidades Agrfcolas

Familiares (U.A.F.), estas unidades permanecen aisladas y con
un mf{pimo de apoyo y asistencia estatel. Es poco probable que
-de continuar en dicha situacién, puedan cumplir con los requi-

sitos que prevé la Ley de Reforma Rgraria en su Art., 79% y sons

>a. Absorber toda la fuerza de trabajo de‘la familia y no reque
rir el ehplso de mano de obra extrafia, salvo en determina -
dos perfodos de la campafia agrfcola y en proporcién no ma=
yor a la cuarta parte de la capacidad de trabajo anual de
la familiaj :

‘ba Proporcionar al agricultﬁr uﬁ ingreso neto suficiente para
el sostenimiento de su Pamilia‘y cﬂmplir las obligac1§nes:qa
rrespbndientes a la compra de la parcela y acumular.cierto
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margen de ahorro.

Para afrontar el cumplimisnto de los requisitos expuestos, los ad
judicatarios asentados en Unidades ..grfcolas Familiares, requieren
un minimo de organizacidn e integracién. Esta posibilidad gueda a-
bierta a través de la organizacidn de Cooperativas Agrarias de Inte
gracidén Parcelaria, de acuerdo a las diversas modalidades gue ofre-

CEe

FACTORES QUE DETERMINAN EL ESCASO DESARROLLO DE LAS C.A.I.P.

Existen dos factores fundamentalss que han determinado el escasoc o

nulo desarrollo de las CAIP., y ellos son:

l, Factores internos

Que se manifiestan a través de la conducta y aspiracidn indivi -
dualista de los pequeﬁoé y medianos prdpietarioé de tierras. En
principio, hasta que no se les demuestre lo contrario, estos cam
pesinos tienen la conviccidn gue no existe un mejor sistema que
el individual. Se supone que con el tiempo cambiarén de actitud
cuando camparen su situécién con la gue tienen las coopasativas

agrarias.

2, Factores sxternos

Se manifiestan a través de la actitud y el desconocimiento que
los Promotores del Sector Pdblico, tienen sobre este tipo de cog
'perativaé. En general, casi todo el esfuerzo y'babacidad opera-
tiva de las instituciones estatates vinculadas a la problemitica
de Reforma Agraria, estén orientados a la organizacidn, apoyo y
asistencia de las Cooperativas Agorarias ; de Produccidén y SAIS.
Este hecho es comprensible y corresponde al desarrollo inicial
de afectacidn y adjudicacidn de unidades agropecuarias organiza-
das como son: haciendas, fundos, nsgociaciones agrficolas, etc.
Pero, ya ha llegado el momento en el que la accidn de Reforma

Agraria debe centrarse en la pequefia y mediana propiedad, por lo
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{énfd; es importante que se toma&oncienciadﬂ gue no basta ~ con
ad judicar la tierré y asentar‘en'Unidadesvﬁgrfcolas Familiares,
é ééte grupd de campesinos, sino, guec deben imiciarse aceciones
.inmediatas que tiendan a integrarlos y organizarlos, en ese sen
tido la Cooperativa Agraria de Integracidn Péfceléria estéd llama
da a jugar uh papel muy importante para viabilizar la formacidn

de un sector autogestionaric agrario integral.

COOPERATIVA AGRARIA DE SERVICIOS (-C.H;S.)

Es una organizacién cooperativa gue los campesinos propietarios de
tierras gue no excedan al tipo de la Unidad Agrfcola Familiar vy,
que no ocupen mis de seis asalariados permancntes, pueden consti =

tuir.

’Dbjeﬁiuos doe 12 Cofled,

: Son objetivos de la CAS.:
1. Incrementar la produccién y productividad;

2, Estimular la reinversidn de la renta mediante el uso en comidn de

servicios;
3. Comercializar e. industrializar la produccifin de sus scciosj Yy

4, LLevar el nivel social, técnico, econdmico y cultural de sus 80,

ciose
Para alcanzar los objetivos mencionados, las CAS. deboeréns

l. Proporcionar a sus socios insumos, méquinas, equipos, instalaci
nes, créditos y demds elementos necosarios para la produccidén,
sf{ como artfculos de usoc y consumo gue satisfagan las necesida -

des de sus socios y familiaress
2. Organizar la comercializacidn de la produccién de sus socios;

3, Mejorar las obras de infracestructura existentes, en la medida en
que contribuyan a elevar la produccidén y la productividad;
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4, Instalar y operar plantas de industrializacidn de la produccién;

5., Cogrdinar entre sus socios el uso racional de los recursos dso
agua y tierras, asf comec la programacién de cultivos, précticas
culturales y otras acciones que por su neturaleza ya requieren de

. .
,8sta coordinaciong

6. Integrar sus operaciones econdmicas con el movimiento cooperati-

Vo

7. Proporcicnar a sus socios los medios gue permitan un mejor cong
cimiento técnico-prictico de las condiciones ‘de“la produccidn a-
gropecuaria y 8l mejoramiento social y cultural de sus "“miembros;

&

- 8. Proveer de ctros medios que permitan alcanzar los objetivos de

la cooperativa.

Los excedentes que generen los servicios quc proporciona la coopera
tiva se distribuirdn on proporcidn al volumen de las operaciones - -
gue hubiere efectuado el socio con la cooperativa durante el ejerci

cio econdmico.

El régimen administrativo y el régimen econdmico es similar al des~

crito para las Cooperativas Agrarias de Produccién.

58



INTEGRACION COOPERATIVA

La integracidn cooperétiua consistente on ia cdnfurmaciﬁn de eétruE
turas de organizacidn mayores a partir dé las Cooperativés de pri-
‘mer grado, constituye para el cooperativismo agrario, una necesidad
vital, entre otras razones, porque debe coexistir dentro del plura-
lismo econdmico del pafs, con organizaciones del sector privado Yy
del sector estatal, cada uno con difersntes intercses y con princi-

ios, muchas veces, contrapuestos.
2 b

La integracidn cooperativa se realiza en dos sentidos:

a. La integracidn horizontal,

b. La integracidn vertical,

La Inteqracidén Horizontal

Consiste en que cooperativas de primer grado y del mismo tipo o de
diferente tipo, se integran en 8rganos de scgundo grado o gue pue
den ser Centrales, Federaciones, Circulos, Uniones, etc. con la fi
nalidad de constituir una estructura mayor ch tenga la capacidad =
conémica, técnica y operativa, que le permita prestar una serie de
servicios comﬁnes a sus asociados en condiciones significatavamente

ventajosas.

La Central de Cooperativas Agrarias

Las Cooperativas Agrarias y las Coopcrativas Comunales se pueden in
tegrar en Centrales con el objeto de brindar a sus cooperativas afi
liadas, servicios relacionados con la explotacién agropecuaria, y
las necesidades del desarrollo rural. Los servicios que se establez

can serdn propiedad de la Central.
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Para constituirse una Central se roguiere un minimo de tres Cooperg

tivas Agrarias, pudiendo las S.A.I.5, afiliarse a dichas Centrales.

Objetivos de una Central de Cooperativas Agrarias

Son objetivos de las Centrales:

1.

Proporcionar a las cooperativas afiliadas los elementos necesa -

rios para la produccidng

Comercializar e industrializar los productos de las cooperativas

:afiliadasg

3.

.o

Para lograr sus objetivos, las Centralcs deberdn:

1.

3

Otorgar préstamos, constituir garantfas y efectuar otras opera -

ciones de crédito a favor de las cooperativas afiliadas; vy

Organizar servicios en comdn para las cooperativas afiliadas.

Organizar la comercializacidn do la produccién de las. cooperati-

vag afiliadasg
Instalar y operar plantas de industrializacidn de la produccién;

Suministrar a las cooperativas afiliadas, insumos, miquinas,equi
pos, instalaciones, créditos y demds elementos necesarios  para
la produceién, asi como artfculos de uso y consumo que satisfa -

gan las necesidades de los socios de las cooporativas afiliadasg

Gestionar créditos que cubran las necesidades de la Central y de

las Cooperativas afiliadasy

Proporcionar a las cooperativas -afiliadas asistencia y capacita-—
cién técnica en los aspectos agrfcola, pecuario, financiere, con

table y otros, tendiendo a la centralizacién de las labores . de

. capacitacidng
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7. Centralizar los elpmentos destinades a la investigacidn, con ol

objoto de alcanzar mayores niveles de eficiencia y productividasg

y

B. Establecer, para las cooperativas afiliadas, sistemas uniformes
de contabilidad, administracidn, auditorfa y control, tendiendo
a la centralizacidén de los mismos cuando las circunstancias lo a

consejen.

Los excedentes que gencren los servicios gue proporciona la Central,
se distribuirdn en proporcidn al volumen de las operaciones gue hu
bieran efectuado las cooperativas afiliadas durante el ejercicio e-

condmico.

La Integracidn Vertical

Consiste en la integracidn global dc todo el circuito econdmico—prg
ductivo, que comprende, desde las actividadoes primarias de extrac -
cién y de produccidn de insumas bésicos, su transformacidén en bienes
y servicios, contando con sl apoyo financiero y deo servicios pro-

pios, hasta su distribucién final.

La Integracidn Vertical incluye a diferentcs tipos de cooperativas
y por su cardcter globalizante caonstituye la basc fundamental para
la real constitucién del Sector Cooperativo, definitivamente, si no
ee logra integrar todo el proceso productivec global y cerrar el cip
cuito econdmico a través do una auténtica integracidn cooperativa ,
noc se podrd constituir el Sector Cooperativo, pues las cooperativas
seguirén dependiendo de los otros sectores, especialmente del priva
do, para abastecerse de insumos y eguipamicntoc c¢n las condiciones y
precios quc aquellos fijen, adomds deopenderd de los otros sectores
para obtener recursos financlersos servicios de apoyo, y para efec—
tuar la distribucidén de su produccién, en definitiva seguird siendo
un apéndice més del sistema capitalista. La adecuada implementa -
cidén de PIAR y PID, facilitard enormemente la posibilidad de lograr
la efectiva integracidn del cooperativismo agrario.
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DE LOS COMITES ESPECIALIZADOS

GENERALIDADES:

Art.

Art,

CAPITULO I

19~

28 ,~

Los Comités Especializados son frganos asesores del
Consejo de Administracién elegidos por la Asamblea
General de Delegados, entre los miembros de é&sta, sn
cumplimiento de las disposiciones establecidas en
los Arts., 11, 27 y 33 de la Ley General de Coopera-
tivas N2 15260, de los Arts. 78 y siguientes del Rg
glamento de Cooperativas Agrarias. DS 240-69-AP,

Los Comités Especializados tienen bor objeto la pla
nificacién de la polf{tica, previa aprobacifn por el
Conse jo de Administpacién, a segquirse en las dife=-
rentes unidades de la Cooperativa; y se constituyen

en funcidn a:

a. Las Unidades de Operacién de la Produccién

b Las Unidades de Operacidén de los Servicios;

c. Las Unidades socio-gcondmicas, localizadas en &-
reas geogréficas diferentes a aquella donde se
encuentre ubicado el centrc de operéciones de la

Cooperativa (Anexos).

DE LAS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

Art.

1

Los Comités Especializados en relacifn a sus unida-

des tiepen las siguientes funcioness
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Arte.
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e

d.

Planificar y proponer al Consejo de Administra
cién la polftica a seguir en cada Unidad Opeora =
cional de Produccidn y/ﬁ do Servicios y en cada
Unidad socio-econdmica, localizada por 4rea geo=-
gréfica .diferente g aguglla donde se encuentre u
bicado el centro de operaciones de ia Cooperati
-

Asesorar al Consejo de Administracidn en las diw-
ferentes materias referentes al funcionamiento y
necesidades de las Unidades de su representacidn,

sirviendo de nexo entre ambos organismos;

Coordinar con sus Sub~Comités espeéializados, pro
grémaciones que coadyuven a la plena y constante
participacién de la totalidad de los. socios de

su Unidad respectiva.

Recomendar al Consejo de Administracidén los objg
tivos especificos de cada Unidad, a corto, media
no y largo plazb,“ﬁn coordinacién con los sub-co
mités de su 4rea, en los aspectos concernientes

al conjunto de su respectiva tnidad,

Los Bomités Especializados tienen las siguientes a-

tribuciones:

e

Proponer al;Consojo de Administracién los cam=-
bios en 1la Drgénizacién que a juicio de sus res-
pectivos Sub~Comités, se budieran efectuar para

una mayor operatividad y eficiencia en las acti-

vidades de sus Unidades.

Reunir perifdicamente a los Sub-Comités a fin de
tenerlos irformados de los acuerdos adoptados a
nivel superior, y gque éstos los trasmitan a laos

socios que los integran.,



cs Trasmitir a los Sub-Comités que agrupan, sobre la
labor realizada y a realizar por lecs drganos de
gohierno de la Cooperativa, a fin de establecer

una comunicacidén dindmica.

d., Establecer grupos de trabajo entre los socios de
su respectiva 4rea y gue correspondan a los dife
rentes Sub-Comités, para el estudio de determina
dos problemas. Debiendoc canalizar hacia el Con-
sejo de Administracién las ;Dnclusiuncs a gue se

lleguen en dichas reuniones.

e. Los Comités Especializados no ordenardn por si
mismos a los socios ni ejecutardn tareas relacig

nadas a sus Unidades.

CAPITULD II

DE LA CONSTITUCION

Art. 52,- Cada Comité Especializado estard constituido por
tres miembros titulares y un suplente.
Los cargos a desempefiar por los miembros titulares
son los siguientes:
a. Presidente
b. Secretario

gs  Veeala

Art. 62.,- Los Comifés”Especializados en las Cooperativas de
més de 500 socios, serdn elegidos por la Asamblea Gg
neral de Delegados dentroc de los 8 dfas posteriores
a la Institucién de los Consejos de Administracidn

y de Vigilancia.
Art. 72.- Los Comités Especializados en las Cooperativas demeg
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nos de 500 socios, serdn elegidcs por la Nsamblea Ge
neral de socios, dentro del mismo perfodo sefialado

gn 8l articulo anterior.

Art. B892.- Elegidos los Comités Especializados, éstos se insta
larén de inmediato y designardn a su Presidente, Sg

cretario, Yocal y Suplente.
Art., 92.- Los integrantes de los Comités Especializados serédn
elegidos en la Asamblea General entre sus miembros

en criterio.funcional.

CAPITULD III

De los requisitos minimos de los miembros de los Comités Espe-

cializados.

Art, 102,~ Para ser miembro se requierse:

a. Haber asistido a un curso de coopgrativismo

b. Haber trabajado como minimo un aﬁb en la Coopera
tiva en calidad de socio.

ce No estar incurso en las causales previstas por
los.Qecretos Supremos N2s., 240-69-AP; 015~70~-BM
y D.L. 18299-~70.

de. No tener parientes dentro del cuarto grado de con
sanguinidad o segundoc de afinidad, en el senodsl

Comité Especializado respectivo.

Arts 11%.—~ Los miembros de los Comités Especializados serén e-—
legidos por dos (2) afios, no pudiendo ser reelegi -
dos durante los dos (2) afos inmediatos de fenecido

SuU cargo.
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Art. 128,=

Art. 132,~-

{J.I‘t. 149-0"'

CAPITULD IV

La vacancia de un (1) miembro titular, serd cubier—

ta por el miembro suplente.

En caso de vacancia de uno (1) o mé&s miembros, quse
no pueda ser cubierta por el suplente, debido a 1a
ausencia o inexistencia de ésﬁe, la Asamblea Ganeral
elegird a su (s) reemplazante (s) entre los delega-
dos en las Cooperativas de més de 500 socios o en
tre los socios en las de menos de 508, gue pertenez
can al mismo grupo de trabajadores a gue pertenecid
el cesante, dandc cuenta de este hecho a la 0ZAMS

de su jurisdiccidn.

Cuando el miembrc (s) renunciante (s), fuera delega
do designado por el Estado, la Asamblea General gle
giréd al reemplazante (s) entre los delegados desig=-
nados ﬁbr el Estadog guardandawia“propéréiﬁn establg

cida.

DE LAS ATRI

BUCIONES DE LOS MIEMBROS

Art, 15%,.,~

Del Presidentss: El Presideénte del Comité Especiali-

zado es el representante de su Comité y tendrd las

siguientes atribuciones:

a. Representar al Comité y sus Sub-Comitds ante el

Consejo de Administracidn
b. Convocar y presidir las sesiones del Comité

c. Evaluar, slaborar y canalizar los planteamientos
y sugerencias hechos por los socios a través de
los diferentes Sub-Comités, ante el Conse jo de

Administracidn.
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Art.

70

1690"'

de

Be

fa

Desarroliar las actividades necesarias para 1la
consecucién de los fines cspecf{ficos del Comitdy

de sus respectivos Sub=-Comités.

Coordinar el corpecto funcionamiento de sus Sub-
Comités.

Cuidar gue los canales de comunicacién entre los
socios trabajadores y sus Sub=Comités se manten-

gan en constante actividad,

Elaborar el cronograma (programa) de sesiones con
los responsables de los Sub-Comités, a fin de que

la participacién de éstos, sea un nexo real,

Firmar toda la correspondencia 0Oficial y el Li-

bro de Actas, con el Secretario.

Del Secretario: Tendréd las siguientes atribuciones

y obligaciones:

e

be

Llevar el Libro de Actas de Sesiones

Firmar conjuntamente con el Presidente la corresg

pondencia Oficial y el Libro de Actas,

Llevar el dfa el archivo de Expedientes y Corres

pondenciaa

Cursar las citaciones a las sesiones del Comitd

Especializado,

Hacer llegar a su respectiva Unidad, a través de
los Sub=Comitds toda la documentacién, textos,; Re

glamentos, etc., gue iﬁporte una mayor participa

cién de los socios.

Desempefiar cualquier otra funeidn que le asigne
el Comité Especializado conducente a la buena mar

cha de su respectivo Comité.



Art. 172,~ Del Vocals Tendrd las siguientes atribucicnes y obli

gacioness

a. Reemplazard al Secretario on casos de licencia o—
ficialmente concedida, con sus obligaciones y a-
tribuciones, as{ como on el caso de vacancia de

los otros cargos.

b, Desempefiard las demés funciones que le asigne el

Comité Especializadao.

CARITULD V

DE LAS SESIONES

Art. 182.- Los Comités se reunirdn previa convocatcria de sus
Presidentes, quienes podrén citar extraordinariamen-
te cada vez que lo crean conveniente o cuando lo so-

licite por escrito dos de sus miembreos titulares.

Art., 199.-~ Las citaciones se harén con 48 horas de anticipacidn
mediante cédulas que se entregaran persdnalmente a

los miembros integrantes, debiéndose sefialar enellas:

a. Lugar eﬁ que ha de realizarse la sesién
b. Dia y hora

c. Objeto

d, Fecha de la citacidn

e. Firma de quisn la convgca

Art. 208,.,~ E1 plazo de la citacién seré ménor a juicio del Pre~

sidente cuando el caso as{ lo requiera.

Art. 2192,- E1 guérum quedard constitufido por el ndmero de miem—
bros titulares que supere a la mitad de éstos. Los

acuerdos se tomardn por mayorfa de votes, decidiendo
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8l Presidente en caso dd empate.

Art. 222.- E1 miembro suplente deberd asistir a las sesiones
del Comité con derecho a voz. Su asistencia no se

computard para los efectus del guérum,

Art. 232,- En caso de ausencia el miembro suplente asumird la
titularidad y su presencia se computard para los g

fectos del quérum.
Art., 24°,- Las sesiones de los Comités Especializados consta-

rdn en un Libro de Actas. Cada Acta seré firmada

por todos los miembros titulares presentes.

;00 4

DE LOS SUB-COMITES ESPECIALIZADOS

GENERALIDADES

Art. 252.- Para sl cumplimiento de las diferentes funciones ,
los Comités Especializados podrén conformar Sub=-Co
mités Especializados en cada una de las diferentes

dreas.

Art. 262.- Los Sub-Comités dependerdn directamente del Comité

Especializado a que pertensce.

CAPITULO I

DE LAS FUNCIONES

y Art., 272,~ Actuar como nexo de comunicacidn entre los socios de
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base y el Comité Especializado,

Art. 282.- Hacer cumplir los acuerdos adoptados por el Consejo

de Administracidn, respecto a su 4rea.

‘Art. 292.- Asesorar al Comitd Especializado en cuestiones refg

CAPITULD II

rentes a las necesidades, aportes, sugerencias, fun

cionamiento y demdés asuntos especificos de su drea.

DE LAS ATRIBUCIONES

Art.

Art.

Art.

Arte.

309 Chaa

3190"'

3290-

339.'—

Trasmitir al Comité Especializado los cambios de su
Organizacidén que a juicio de los socios que lo inte

gran se pudiera efectuar.

Reunir periddicamente a los socios de su 4reacon el
propbésito de informar los acuerdos adoptados. por

los organismos de Gobierno de la Cooperativa,.

Propiciar la participacidn de todos los socios inte

grantes del Sub-Comité.

Velar por gue los planteamientos y sugerencias tras
mitidos al Comité Especializado respectivo, . hayan
sido previamente acordados por lo menos por las 3/4

partes de sus socios integrantes.

CAPITULOD.ITI

DE SU CONSTITUCION

Art. 349.- Cada Sub-Comité estard conformado por 3 miembros ti
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Arts

Art.

Art.

A¥Ee

Art.

CAPITULO IV

369 [

379 4=

388 ,-

Sgga-

tulares y un suplente, elegidos por el Comité Espe-

cializado respectivo.

Los miembros integrantes de cada Sub-Comité se ele-
girédn entre los socios qus conforman el Area respec

tiva,

Para ser miembro de un Sub-Comité Especializado se

requiere ser socio hé&bil de la Cooperativa,

Los miembros de los Sub=Comités serdn slegidos por
un afio, no pudiendo ser reelegidos durante el afio

inmediato de fenecido su cargo.

La vacancia de un miembro titular, seré cubierta di

rectamente por el miembro suplente.

En caso de vacancia de dos o mds miembros se proce-

derd de acuerdo a los artfculos precedentes.

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL SUB=COMITE

Art. 402,- Del Presidentes

74

El Presidente es el representante de su Sub-Comité
ante el Comité Especializadg-y tendrd las siguientes

atribuciones:

a, Representar a su Sub-Comité Especializado ante

el Comitdé Especializado respectivo.
b. Convocar y presidir las sesiones del Sub~Comité.

c. Analizar los plantsamientos, sugerencias, necesi

dades y aportes hschos por los socios, a fin de



trasmitirlos a su Comité Especializado.

d. Programar (cronograma) las sesiocnes con los so =

cios de su 4rea.

e. Firmar el Libro de Actas y la Correspondencia con

8l Secretario.

Art, 412,- Del Secretario: Tendré las siguientes atribuciones

y obligaciones:
a, Llevar el Libro de Actas de Sesionses

b. Firmar conjuntamente con el Presidente la correg

pondencia y el Libro de Actas.

c. Cursar las citaciones para las sesiones del Sub-

Comité Especializado,

d. Hacer conocer a los socios de su respectivo Sub=-
Comité la documentacidn, textos, Reglamentos,etc.
que importe una mayor participacién de los 50

cios.

e. Desempefiar cualquier otra funcién que le asigne

el Sub-Comité Especializado.

Art. 422.~ Del Vocal: . Mismas funciones del vocal del ComitéEg_

pecializado,

CAPITULO V

DE LAS SESIONES

Art. 432,- Rige para la realizacidn de las sesiones de los Sub-
Comités lo establecido en el tftulo I Cap. U Arts.20
21, 22, 23, 24, 25 y 26 en lo que ls sea aplicabls.
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Art. 44%,.- Los miembros de los Sub—Domités, que faltaren injus
tificadamente a tres sesiones consecutivas o cinco
alternativae sn un perfodo de seis meses, serén san

cionados con la pérdida del -eargo.- - -
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MODELO DE SOLICITUD DE RECONOCIMIENTO

SENOR JEFE DE LA OFICINA ZONAL DE APOYO A LA MOVILIZACION SOCIAL
BZAMScesas

Los que suscriben, Presidente y Secretario del Consejo de Ad
miniatraCién de la Cooperativa Agrarla depo.o...-.-.nocl.-ooocoo
identificados con Libretas Electorales N2S.eeeesceyNleenesscossse
respectivamente, sefialando domicilio EMNesssvessssssscscssessssss
ante usetd respetuosamente decimos:

Que, habiendo cumplido con las desposiciones lsgalss vigentes
para la organizacidn y constitucidén de cooperativas agrarias, sg
licitamos el reconocimiento oficial de nuestra representada y la
inscripecidén de la misma en el Registro Nacional de Cooperativas
Agrarias, para lo cual cumplimos.con presentar los siguientes do
cumentos:

1. Dos eJemplares de la trancripcién eertlficada del Acta de la
Asamblea de: Constitucidn. '

2, Dos ejemplares de la transcripcidn del Acta de Instalaciﬁn =
del Consejo de Vigilanciag

3. Dos ejemplares de la transcripcién del Acta dé Instalacidn .
del Consejo de Vigilanciag

4, Tres ejemplarss del Estatuto aprobado por la Asamblea de Cons
titucidng ;

5. Dos ejemplares de la Némina de Socios;

6. Constancia de depésito bancariog

7. P6liza de Fianzag

B./Exposicién de Motivosg

g, Constancia de Asesoramientog

10. Estado de caja pe@sentado por el Comité Organizador; y

11, Balance de comprobacidn al.....jfecha de la Asamblea de Cong
titueidn.

Por tantos
A usted pedimos acceda a nueshra peticidn.

PP Q0T SCE RN OSSP NSRRI PR RAED SRS

Pre@idente Secretario
#4571
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La solicitud‘buéde hacerse en papel de uso corriente tamafio

of1cio.

E}

Esta solicitud debe hacerse por duplicadc, conservando la

6odbérativa una copia como cargo.
Debe indicarse la fecha de presentacifn a la 0ZAMS.

Debajo de las firmas del Presidente y Secretario debe colg

carse los nombres y apellidos, en‘letras. de imprenta,

Se debe tener cuidado que todos lds documentos indicados

se encuentren en el expedients.
Al sefalar el domicilio procure que éste sea lc més claro
posible y sobre todo conocido para las facilidades 4 las

comunicaciones.

Debe numerar cada uno de los documentos que presenta.



FORMATO N2 1

ACTA: DE_CONSTITUCION

ACTA DE CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA AGRARIMscossssesssscsess

'EEEEEER R ER R R NENE NN FEE Y EEEE R RN EE R EEESE]

En (ciudad, localidad, caserfo, etc); del Distrito ‘dBsssvevsccs
de la pr0v1ncia de........-..--.......deL depar+ament0 A0S saiu e

8 108 eessssesstifias dol mes dBsescsssesssrese. U8l afio mil novecien
t0BssecsasissOn 8L local Sito......i.;..,, 3ieﬂdQ lason......horaé:
y como resultado de las citaciones hechas por el ComitévDrganizg
dor, se reunieron los que suscriben,; a efecto de constituir una
CODPBratiVﬂ Agraria oz T e e R

Iniciado el acto, el Presidente del Comité Organizdddr, 'sefore..
onooocoooloion--n-eoverifi06 el quérum CDnStithdD B R sosnsssaae
asistentes y_procedif a dar lectura al informe de la labor reali
zada por el Comité; destacando que a la fecha de esta Asamblea '
se habfan lnsbrito..............personas las mismas gue suscribie
ros certificados de aportacido por 'un monto de Q.,..n...n..o..,.o.
habiendo pagado a cuenta de 1lds mismos la cantidad de M il vstsans

Acto seguido, se sometid a la consideracibn delas egistentes,el
proyecto de estatuto de la cooperativa, el miemo que habia sldo

previamente discutido por el Comité Organizador; dlChD proyecto

fue aprobado pDroon-o--o-ooa.-ceaoaw-naﬁ>aaUO+OSn

Inmediatamente, se tomaron los siguientes acuendos en relacidén =
al Estatuto:

1. Que cada socio debe suscribir y pagar al afio, por lo MEN0Se«ss
sescssvesse COrtificados de aportacifbng

2. Gue ol edpital Soeilal Inicial Suscrito o8 o Fosisesvissrsres
habiendo pagado a cuenta del mismo la suma de J,..,,...,.....
cifra que constituye el Capital Social Inicial Pagado de la
Cooperativag y

3, Que sl monto deo la Cucta deo 1ngroso 68 d8 Yoescesesrseccessse

De conformidad al estatuto aprobado, se procecid:. a2 la sleccidn =
de los miembros de los Consejos de Adminitracidn y Vigilancia, ob
teniéndose el siguiente resultados

Para el Gonsejo de Administracidén:
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TITULARES

1...!..0...
2..0....'..
3...'..'.05
4....."...‘

5..'...0.00

SUPLENTES®

1.:4!0090!0'

2.-.-3-....

esCOMN esevescesncsnees?0LOS
14C0NescosescncesaessVOtos
¢sCONussassnsssssvesalos
ssC0NsscescsnsesssssMOLOS
esCONsosssssssnssesaOLOB

PP el s | P P Vs e 2
--o.acon-.ooo-oo...o\fotos

Para el Consejo de Vigilancia

TITULARES: -

1...-....,.
2......0.5!

3.."...9"

SUPLENTES

-

1..‘..‘.....

2.0...0...0.

Siendo las.
do el Acta
asictentes)

para
para
para
para
para

para
para

tres afiosg
tres afiosg
dos afiosg

dos afiosg

un afios

ce=oCONesvsssesssoVOLDS8 para tras-afioss
censBONscssennss svOboa para dos afios:
seossCONsseesceensosbObtas para un_ afog

cseesC0MN ssscssoesvDtos para un aficg

secsssecshoras, se levanté la reunidén suscribien

.todos los socios presentas (Fipma de los socios



INDICACIONES
1. Toda cooperativa agraria se constituird en Assmblea General
que celebren laa‘personas interesadas y que figuran insétri-

tas en la némina de socios. )

2, E1 quérém para la Asamblea de Constitucifn estard dado por
- ‘la mitad mds uno del nimero de paersonas gque figuran en la =
némina de socios y siempre. que este ndmero supere al mf{ni-

~‘ma legal de 15 personas.

3. E1 Se¢retario levantard el Acta de la Asamblea de Constitus
cifn en el Libro de Actas de Asambleas‘Generalee, de acuer
do al texto del nodelc. El 8cta deberd ser leida por el Sg

cretario y firmada por todos los presentes al acto.

4, La transcrpcién del Acta de la Asamblea General de Constitu

cién, 'deberd ser certificada por:
a) Notario Pdblico;

'b) Juez de Paz del lugar, a falta de Notario PGblico;
c) E1 jefe zonal; d& la OZAMS de-la jurisdicecibh. -
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FORMATO N2 2

ACTA DE_INSTALACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACTA DE INSTALACION DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION :DE LA COOPE~-
RATIVA AGRARIAcssesoss

la provincia de esecsessosssssedopartamento” de eesevscesssses

a ﬁPS...-.e.. tdias del mes dbssacasenaserss del_aﬁ'o de mil 'nCJ'\!.g
ciontoSesese) 8iondo las,...horas, en el local Sito SReessssee

NdMmero..s.. se reunieron los. mismbros del Consejo de Administra
clén de la Booperativa AQreria deeseecscsesscessstlegidos en la
Asambleas de Constitucidén, a efectos de proceder de conformidad
a lo establecido en el estatuto de laccoperativa, a la determi
cién de ks personas que desempefiardn los diversos cargos en el

Conse jo., Producida la votacidén secreta entre los-miembros tity

lares ee obtuvo el siguiente . resultado:

PRESIDENTE

VICE PRESIDENTES
SECRETARIO;
TESORERO;

VOCALgs

Se desempefiardn como miembros suplentes los EORBEOC s s apasxsps
csessssssYsoseseses QUe fueron elegidos para dichos cargos en

la Asamblea de ConstituciBin.

Siendo las..s...horas, se did por terminada: la sesidn, firmando
el Acta todos los miembros presentes (firma)
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INDICACIUNES

1, La sesidn de instalacidn del Consejo do Administracidn se
realizard dentro de los 8 dfas siguiontss o la realizacidn
de la Asamblea de Constitucidn.

‘2, Ei Socretario del Consejo levantard ol fActa de Instalacién
v.del Consejo en el Libro de Actas respectiva, do acuerdo al
“texto del modelo.

'3, E1 Acta debe ser lefda por el Ssecreteric y firmade por to
dos los miembros del Consejo asistentes o dicha sesidén.

4, La transcripcidn del Acta de Instalacidn lo certificaré el
Presidente y Secrotario en los siguientes tférminos:

CERTIFICACION

Lecs que suscriben, Presidente y Secrotaric del Consejo da Ad
ministracidn de la Cooperativa Agraria de eesescssltda,, deja
mos constancia que la presente Acta se oncuentra inscrita a
‘f‘Uj"S ¢8000cseac00m000s del Librr' }“ Ct L(‘] COI’ISGjO de pcd
siendo igual a su Drlginul y a 12 gues nhos remluimos en . caso
nocesario.

ODIOOIOCl.D.lOD.dO.!..!IIdGOODC

Presidente Secretario
Consejo de Administracidn Consojo e Administracidn
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FORMATD N2 3

ACTA DE INSTALACION DEL CONSEJU DE VIGILANCIA

ACTA DE INSTALACION DEL CDNSEJU DE VIGILANCIA DE LA COOPERATI
VA AGRARIA

En (ciudad, localidad, caserfo, atc) del distTito dB.eossses.d@
la provincia dBsseesessssesse y departamento dBesssnssssssseses
a los dfas del meS dBesvesessssscssdel afio mil novecientoSeesee
ssss+a8lENd0 la8,4eeneees Noras en el local Sito BNecesssasses
se reunieron los miembros del Consejo de Vigilancia de la Coopg
rativa Agraria deeseecscececsssestlagidos en la Asamblea de Cong
titucién, a efecto de proceder, de conformidad a lo establecido
en el estatuto de la Cooperativa, a la determinacidén cde las per
eonas nue desempefarén los diverscs car§os en el Consejo. Produ
cida la votacidn secreta entre los miembros titulares : se obtg
vo el siguiente resultado:

PRESIDENTE :
SECRETARID:
VOCAL:

Se desempsfiardn como miembros suplentes los sefioTESesecscsssovan
Yessssaessnssssassfuea fueran elegidos para dlchos cargos en la
Asamblea de Constitucién.

Siendo las.eeeess horas, se did por termlnada la sesién, firmas:
do el Acta todos los miembroe presentes. (firma)
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4,

ANDICACIONES

La sesidén de instalacién del Consejo de Vigilancia se reali
zaré dentro de los 8 dias siguientes a la Asamblea de Caons=
titueidn,

El Secretario del Conssjo levantard el Acta de Instalacidn
del Consejo en el Libro de Actas respectivo, de acuerdo al
texto del modelo,

El Acta debe ser lefda por el Secretario y firmada por ‘to-
dos los miembros del Consejo asistentes a dicha sesidn.

La transcripcidén del Acka de Instalacidn la certificar4 el
Presidente y Seceetaric del Consejo de Administracidn en -
los siguientes términocs:

CERTIFICACION : 5

Los que suscriben, Presidente y Secretario del Consejo de
Administracidn de la Cooperativa Agreriad@e.sessessltdas, =
de jamos constanéia que la presente acta se encuentra ins-
crita a fojaScseeees del Libro de Actas del Consejo de Vigi
lancia debidamente lEQalizadU Gon Fehfssssssrnessnssnsena
sienco igual a au original y a la gue nos remitimos en caso
necesarioe. 3

onuuuoaueooaooevoadeonuoacoonoudeaua

Presidente Secretario

Consejo de Administracidn Consejo de Administracidn
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FORNATO_ N2 4

EE AT H LY

INDICACIUNES

El Estatuto debe elaborarse cifiéndose al modelo gue para
cada sub-tipo de cooperativas agrarias proporciona la
0ZAMS correspondiente,

El Estatuto se presentard en tres ejemplares corréctamﬁg
te mecamografiados, firmados en cada una de sus péginas

por el Presidente y Secretario del Consejo de Administra
cién y ean  la fecha de su aprobacién por la Asamblea Ge-

neral de Constitucifne.



SORINA DE SOCI10S DE LA COUPERATINA ACRARTA DlecesveasnansssossconssasssseiissszslTOA,
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NOMINA_ _DE _SOCIOS
INDICACIONES

1. Ndmero de orden de inscripcidn :Debe seguiese el orden corrg
lativoe

2, Nombres, y apellidoss gscrilir los. nombres y- apellidos del
saocio,.

5 Na01ona11dadn‘1ndlcarla con las tres primeras letras; ejms
Peruafoc - PER:™ -

4, Estado Civid:indicarlo con la primera letra, s jmsCASADO-C ,
SOLTERO-S,

5. Ndmero de Libreta Electoral,Militar & Carnet de Extranjerias:
indicar el ndmero de cualguiera de ellos, en el orden gue indica.

6. Edad: expresarla en afigs.
7. Domicilio:-lindicar el domicilio real del socio,

8, Ocupacién habitual:indicar la actividad principal del socio,
por ejms si un socio es agricultor y ganadero, siendo para
61 la mds importante la actividad agricola, pondrd AGRICULTOR.

9,.Certificados de AportacidnsDonde dice SUSCRITO, en la sub-
colunna, cantidad se pondrd el ndmero de certificados de A~
portacidn gque el socio se compromete pagar; en la sub-colum-
na MONTO, el equivalente en Soles Oro; y en ‘ia columna IMPOR
JE PAGRDU se anotar4 la cantidad pagada a cuenta de su com=—
promiso.Ejms S5i un socio se ha insecrito con un certificado de
aportacidn de un valor nominal de §1,200.- y ha pagado al mg
mento de inscribirse solamente $200. DD se anotard en la sub—
columna CANTIDAD:1; en la Sub-Columna MONTO:$/1,200.00 y en la
Columna IMPORTE pAGADU:ﬂzoo.oo

10. Datos de Explotacifén:En la col@mna que se rofiere a la Acti-
vidad Agricola se anotard el ndmero de hectéreas cultivadas
y por cultivar; y el total de hectéreas de cada socio. En la
columna de la actividad Pecuaria se anotard el ndimeroc de ca
bezas de las principales clases de ganado que posee el socio.

11, Firma del Socio3El socio deberd estampar su firme habitual y
8l que no sepa firmar pondré su huella digital del fndice derscho.

12, Observaciones:Se anotard cualquier otrc dato gue sirva para
aclarar la situacidn del socio no contemplada en sl presente
formato.
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FORMATO N2 68

_CONSTANCIA _ BANCARLA _
BANCD.....I..C.I.l.lll‘.Q.l.ﬂ.".l'.....lll..‘.

sesssncealBessssssceeelBaseelTaas

Sefiores
Cooparative AGTarda H8assessevs sbbanpans
Ciudad

Muy sefiores nuestraos s

En atenecidén a su solicitud, nos es grato comunicarles que el
saldo de su estimada cuenta (corriente, ahorros) en nuestro
Bancc al....o.1pp'cuoov.o-a-scogu.aSCiEnde a la cantidad dBV

Sloooocooonooco.oocc;oo.al haberi

luedamos de ustedes, como sus
Attas y 58,5,
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2,

AZNDICACIONES

Los depésitos podrén ser hechos en cuenta corriente o en

cuenta ahorros, por el fntegro del efectivo liquido recay
dado. '

Si el saido gue consigna el certificado del depdsito no =
coincidiera con la cifra del capital social inicial pagado
que arroje la némina de socios, debe prepararse un Balance
de Comprobacidn a la fecha del saldo acreedor que consigna

la constancia bancaria,
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potiza _DE FIANZA

INDICACIONES

92

La pbliza de Fianza sirve para resguardar los Fondos de la

Cooperativa,

La Pdliza de Fianza es extendida por cualquier Cooperativa

de Sequros o instituciones afines.

La PAliza de Fianza debe solicitarse a nombze del Tesorero

y a favor de la Cooperativa

La suma asegurada serd por un minimo de DIEZ MIL SOLES ORO
(4 10,000,00) y deberd reonovarse anualmente,

La PSliza de Fianza es el dnico documento original que se
devuelve a los interesades una vez reconocida la cooperati

Vae



FORMATO N2 8

EXPOSICION __DE __MOTIVOS

.

INDICACRONES

Te

2.

Exposicién de Motivos acerca de la necesidad que existe de ar

.ganizar la Cooperativa, puntualizando el Plan de Drganlzac16n

y estructuracidn trazado, que le asegure una vida activa y
de servicio para sus socios, a fin de poder apreciar si la =~
Cooperativa por reconpcerse ofrece suficientes parspectlvas -
de estabilidad.

Debe ser consecuencia de un estudio socio-econdémico que se rea
lige en el lugar y con el grupo que puiere formar la Conperatl
Vae

GENERALIDADES

1e

La Exposicifn de Motivos, deberd demostrar la existencia de y
na necesidad anherente a un grupo de individuos que buscan a=
sociarse 'y organizarse en una cooperativa, para proveerse por
su intermedioc de los bienes o servicios gue satisfagan estas
necesidades.

En este sentido como organizacién social debe presentar una re
lacién o vinculo que una a sus integrantes, -los sectores de la
comunidad a los que dirigird sus actividades y el determinado
radio-geogréfico que abarcard como organizacidn empresarial,
deberd identifiear las actividades econdmicas-financieras que
realizard para cumplir sus fines, sefialard su plan general de
operaciocnes y..su estructura de organizacién y proyectard los
resultados econfmicos que obtendrd, proveyendo los recursos que
utilizard para su funcionamiento; de tal manera que asegura =
permanentemente, un eficiente serwicio a sus miembros y a_la
comunidad de la que forman parte, as{ como sufiedentes perspec
tivas de crecimiento arménico e integral.

En consecuencia el estudioc socio=econdmico que contengan debe-
réd adecuarse a las caracteristicas del lugar en gue se desarro
llard sus operaciones a. las necesidades propias de sus miembros
y a los recursos con que puede disponer la .ccoperativa como or=-
ganizacidn empresarial y al sub-tipo de cooperativa agraria.

NOTA:Para estructurar la Exposicidn del Motivo, deberd solicitarse

la informacién anexa que contiene los puntos de los aspectos
asociativo y empresarial que se desarrollarén, segln sea el
sub~tipo de oooperativa agraria que se trate de organizar.
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INDICACIONES

“E1l que éuscribe, CERTIFICA, haber asesorado a la Cooperativa A
OTaETi0 dBaessecsssasaenessssssdilrante sl proceso de organizacidn
.de la misma. :

TRABAJO REALIZADO
I, INVESTIGACION

a, Sogial
1. Necesidades Jnmedlatas del grupo y objetivos a alcan
zar mediante la organizacidn de la Cooperativa Agra-

ria
25 Uinculo comin vy nﬁmero de familaéas interesadas en paz
ticipa en las uponzcionss  deula Cosperativa.

" s Sectores de 1la comunldad que se heneficiardn con el
funcionamiento de la Cooperativa,
4, Espi{fitu de Cooperacidn de los posibles socios.
5. Radio geogrdfico que abarcaré.

b. Econdmico PR
1. Nivel de ingresos dal grupo
2., Capacidad de Ahorro
3. Actividades que desarrolloré para alcanzar sus obje-
tivos,
4, Monto a que ascienden las necesidadcs de capital para
~iniciar cperacionesa
5. Rocurscs que se utilizard para cubrir las inversiones
iniciales,

II°  EDUCACION

a. Ndmerc de reuniones preliminares sostenidas con el grupo
b. Entrenamiento a dirigentes y tdOpicos sobee los gque ha ver
sado 8l mismo. :

II1  LABOR CON EL_COMITE, ORGANIZADOR

a. Elaboracidén del proyecto de Estatuto

b. Elaboracién de la exposicién de motivcs

c. Inscripcién de socios y- suscr1p016n y pago de los perti=-
" ficados de aportacibn.

d., Legalizacibn de libros

‘a,-Asistencia y orientacién para el desarrcllo de la Asam=

blea de Constitucidn,
f. Preparacidn de documentos para el reconocimiesnto oficial.

[
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10

A

ESTADO DE _CAJA PRESENTADO POR_EL COMITE ORGANIZADOR

COOPERATIVA RGRARIA DEisccoesaatasan

20000009000 0000000000008

: ESTADU DE CAJA'ALnoo-oooooooonndaocco;o¢o-oscdﬂ 191.:-.----

el
\%Zc-.oonuoo-o

Cuota de Ingreso

i
eoeeevopcoe

Capital Social Pagado '

Presidente
Comité Organizador

Bancos.cta.cte. 9

LR B A

Banco cta, ahorros

Gtos. de Organiza-

gibn

e e

Total Egresos

S aevseaans

Efectivo. 1iquido

sscoceeanse

Totals 4

Tesorero
Comité Organizador

Vocal

Comité Organizador
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BALANCE BE COMPROBACION AlL2sossosasssssccsnssssconss

Fecha de la Asamblea General de Bonstitucidn

e - F . - s s

CUDPERATIUA nGRnRIﬂﬂﬂodjﬂnuﬂ(ﬂdﬂn!}bUDGQBBQUGDOL.GDOGDDOOOBQGDBGGDDGICO

Balanc@ de EDmppraCién al?anc-acoovdeo.-'otowu-de 190{.100-9001000100

e R SUMAS ' T SALDOS
Nombre de las Cuentas N T O S W TR 3
Debe Haber Deudor Aecreedor

Caja

Cuota de Ingreso

Speios Suscriptores
Capital Social Suscrito
Capital Seorial Pagado

Gastos de- Organizacién y

Constituecidn
oo.aonaounuaa‘ﬂa.oopqononqenlde 1g.dhﬂﬂaﬂﬂ°ﬂ-
Presidence 3 Frésidente.
Conse jo de Administracidn Consejo de Vigilancia

Tesorerc
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