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P R E S E N T A C I O N 
. . ... .... ,.v •••_...v--....-r , ·-

/ · 

En asto sogundo tomo do "Gostión Cocipe~ativ~r proso.!.l 

tamos un conjunto do tomos sobro Organización. La impor~.ancia 
. . . 

qo asto aspocto do la Cioncia Administrativa, os .ovidont t;:i • .. So 

roquioro realizar un gran osfuor~o do organizoci6n para la 

con-~t-~Ucción do· 10 n.ueva sociedad g "La Domocracio Social do 

Partí"c;:i_'po·~1_6n P.lono 11
,_ so roquiore conocor los, técnicos y prin­

q~pioi orgo~izo~i0os para llevar adelante ol Proyecto Naci~no¡ 

~o conformar ol nuovo sector do Propiedad S~ciol. So nocosita 

ql auxilio dol _conocimionto organizativo paro implomontar las 

qmprosas qua conformarán ol···; ópot-to··· ostro6t·~·r ·ti/ ·d-t3i:·· n¡{jr6·.'~~-c 

~ar Prioritario dol Procoao Revolucionario Peruano. En fin 

so requiere el ~onocimiento do "Drganizaci6n 11 ·para ol cumpii 
,,• 

miento de los ' 6bjetivos ' porsonnlos y soci~i~s. 

L',• 

En ld prim~r;po~~e de osto vol~~en so tratan algunos 

gonceptos genoroles sobro org an~zación. En lo so91,.1nc;lp part.e, 
l : • • 

~o de~ al~unos 1inoamiont6s de organiibció~ -do cooporptivas. 

tn lo 6ltimo parto so haca un r6pid6 t~at~;ionto do ·{~- t~~~¡~a 

do proporaci6n do organigramas. ~ ·::-.. . ·.c .:·:: 
. ,·.·. 

•· 
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ORGANIZACION ....... ... . . - ,¡ : _ ~~::. · ·::: · , .:.:_. ; · - 1_ ~ -· · •• ~ : : . , • • • -~~ - - · ... . 

Es un procoso administrativo, qu o consiste on dotar a la Emprg, 

sa dol Cuerpo Social nocosario y o.quiparlo do los modios indi~ 

ponsablos pi;:u:::~, ~:9'?-~;f_tnr. su acci6n • 
... 

Es una actividad continua y porm9n.onte,. (muy contrariamonto a . . . 

l o qua c om6nmonto _sq crooJ, c.l~bi_do ,9 · qu e una Empro.so . debe sor 

una unidad .sÓ-cio~o~.o~-6mica , on . continuo desarrollo. o'esárro·· - · 

llo qu~ goncra cpmpios _o~ la estructura misma · do la E~~~o~6 ,r~ · 

flojándoso óstos, 9!1 l a nocosidad--- qo adecuar Ú1 ·org onii.aéi6rr t). ··>' 

una· ·visi6~ din6mica~ 

I.;. ALGUNOS CONCEPTOS :soBRE - ORGANIZACION 
.. i . 

Pa~a - óf octuar c~alq~ior , tipo do actividdci:\córi~mi~~ lo~ hom 

brcs debon relacionarse unos con otros, ··ost6 relación dotar. 

mine las bases do lo organización. En osencia, lo or .gar.!l.2.9. 

ción naco de la ~6oporaci6n ~ lo diVi~ión del trabaja . 

En l ·n'· práctica do la ,cooperación es posibTe . dis.tinguir dos 

jo~~os b5~ic~s do ·orgonizaci6~ g-

a. La organizaci6n formal 

b. La organizaci6n informal 

a. La Droonizaci6n Formal 

Es el esqueleto o estructura dol sistema de organizaci6n. 

Involucra la disposición de funcionas y jorarquías, lo 

doscripción oscFita do tároos, los obligaciones, doro 

chas, dependencias etc., do los distintos participontos 

del sistema. So caracterizo por estar bien definida, -

tener una delogoci6n adocuadomento limitada y poseer uno 

r elativo estabilidad. Es una estructura mós o menos 



I N u I C E 

lo Conceptos Generales sobr e organiza ci6n 

2e Normas g0ne~ale s para la constituci6n y organizaci6n do 

Cooporativas~ 

3. Técnica s d o pr eparaci6n d o o rganigramas ~ 
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orbi troria a la cual ol individuo e.lobo oju.-sto~s-o~· '· ·S-e di ... 
-~· · . • ·1 : • • • • (. -

ce ~uo cosas puodon ser hechas y do que e~pocíficos mano . -
ras, facilita la dotorminaci6n do objetivos y ·Po;iticas; · 

os una forma do organizaci6n relativamonto fija y precio~· 

ciblo, lo quo permito n la omprosa pronosticar su futuro 
.. ~ .. .... , ~ .. ,·~ ·-··· .~- ······-

y sus probabl0s logros . · ___ ·::: · ··-

b. Lo O~qonizoci6n informal 

Estt i~presentado p;~ -1~s rolacionos ontro . loa•individuos 
.. 

y los grupos. ·· · Lo s· roquorimiontos y · urgencias do tipo . s,2. 

cial, lns normas grupales otc. no poseori: ·metas ni . ptijet.J:, 

vos definidos, tampoco tione n riormo.s · oxplíci.tos qua J:'.09.!d, 

l e n su .comportamion~-o. _Sin . embargo,; on lo próc.tico ade-. . . . · .. 
. -: .... 

'?6on on formo iffijJlÍcita un .c.o n)l,l.nto do normil.s qu o influ:-
• ' ' •' . , 'A • 

y6n en · ol comportamicmto indiv.idual y . grl!pa],. · . Est.~,ble -
' ci6ndoso como ·.gor.antía. c)o su cumplimiento, ciort_a$ . formas 

•,. , ·, 

de sanción social. 

' .• . '• ._,,·· .·,,. ,_.;, O ·:· ~- A!:··· :·:·.::.. _:: ,;~ ~;,·:-, • ', ~-
Tiene una influencio directa y docísiva on la ótganizo· -

' .. .. , ,. , 

ci6n formal, roz6.n por la quo dobo"hacorso úh osfuorzo 
' ·· p·ara · fbi'molizorla. : 1 

. : - • ... ;· : .. . . ·;r. 

' ( , H 

..!:l!J.idod de Organización 

. :s:t:\úfiJirm·.t~~l-:kst)~.:ri ... {d::.~GUAiL~ii :·:ct.o.: .. uh ... c.o.[ÜÜht;cf llci ;fo·ncionos. -....... , ... ~ .... .-........... ..... .... - , ... ._ , __ ............ : . 

m6s o monos similaros o rolocionadas on unm ·:un1ct·od., l;J.. la 
,.,.,r .... .. .,, ,.. ,..., .. .. . - . ..,., ,, ,.,. . .... ... • ··, , . 

. .--q40 so _donomina Ur,i_tl<?,~ de Organización y quo ostable.con re-

.·-~ ·laciones vortic~1·;~ (J,~r6~q~ica~Y y tio.ri~~~tai·es ·(otros :9ru 

. ~ps do \ octivi~ad): ~~a~a . ol :l~gro do o~joti0os ~ge~circtios~ : , .. . . . ···· . , .• , . · . . 
t o_d,os.\ l o s grup.o ~. co_Dsir;lor~dos como, un todo·~· 

• 1 • • • •• :. •• • : • : • ',. • ", ~ • •, • • • • • 

. : .· . .. .. _,: .. 

: .:: ·.: • • • •' :- -: ~ "\ 1 ·; 

· Las U·f.l~~odos do. o;¡:-go.ni;z:';~·¡6n t oman· di for entes dE;-~o¡ji;f.110.if~nes, 
• ' •• . , • • J ., .· , . • • : • • ? ; • • • •• • • •. • ' \ • .'· 

·:~ •. 

las más-· usuolps .;:3on :; ... .. 

Dirocción 
.:: ;· •. ' . ·. ! . 



División 

Sub-División 

Departamento 

Secci6n 

TRAMO DE CONTROL.-

Es un concepto quo ostabloce el númoro do personas quo puo 

don ostar boj o la suporvisi6n do un jSfo en una unidad-~·do 

organizaci6n toniondo on consideración la posibilidad ·do 

sor adocuadamonto orientados y contrólados. 

El númoro do personas bajo la suporvieión do u~ jefa, varía 

dontro do ciertos límites qua dopondon do 

L.- El tipo do actividodoe quo realizo la u~idod, · 

2.- Lo capacidad y oxporion; f ~ Jol jof0, 

3.- Lo capacidad do los miembros de lo urii~rid (que har6 po­

sible on determinados casos, una eficionto delegación 

dn autoridad) 

4.-···El grado de Ce;1nt.rolizat1ión o Doscontralización adopta­

.. do.· en le er.iproso • . 

En la experiencia real, se ha determinado que estos límit~s, ,, 
en promedio varían entre 4 a 10 personas~ 

. -·· . .. .. .... .. .. , ,._ .. .. ·- ·-····· ····-~--·~ .. 

BASES O CRITERIOS QUE SE UTILIZAN PARA ESTABLECER UNIDADES 

DE ORGANIZACION.-

El estoblecimien.to de unidades de qrgonizoción de uno empr-2, 

so, es un p~oblemo que debe ser abordado teniendo en cuenta, 

on primer lugar, lqs característicos socio-económicas den -

tro de los cuales se establecer6 la orgonización 9 ostas de­

terminor6n, por uno parto, políticas económicos definidas, 

por otra, los tipos de reglamentaci6n legal existentes_ para 
. . . • . 

el funcionamionto y organizaci6n de lGs Empresas (Ejemplo 



Ley 1526ij;y ,R0glamo8to _, do Coope;otivos Agrarias), En sogundo 

lUQP,X, ~-S9·., -Q,~-~.~ : t ~,~~~ .:~~ CLJ ~nt.a. el . -g~od¿·:\ :1~ ·:, dbsotr8fio . d e l b 
• •• • • • •• .: • : • • • • • • • • • / •:-..- -: • • 1 : • •, •• • 

soci-e.dn.d, .9.n ciortp;s, grodos , d_¡¡¡ _. doscrrot:10· 'sócii,11;-' l os :priii-

cipL9s. QQ-d-?.+'~ r~~--í -~ :;Y ~-ontr·~-li~a ción pl~-rde:~.-d~tú · t<Jdo · su 
,. .. ., . . 

importancia. 

Las: ·:.b11ses, más ~4,s.µnl:,es .Q . tanor on cuentn o nivel do lo Empro-
•. • ' • ~- -· • . • . ,,: • ': ¡ ' . ·. •. . . • • . 

so s .on· ~-ºP ·sig u:Lont_os g 
. . . ,,. .;. . ' . . .... , .. 

1~- Funciona s por realizar 

2.- Territorios de occi6n 
·· . . : .f 

4 .• - Los clientas 

5.- Proc esos do fabricoci6n o e quip o . ·, 

, , • t. 

Una omprosa r oalizar6 octivid~d~s do tipo industrial, o­

do tip o comorcüll, o do ser'v·.rt·::tdti'~----- Seg6n:\,'i ... t,i-po ~,do;.,:oc--

.-~ tiv'idad funibmontal, la_s di f _or13._n~_O$: funci_OJ)ElS _dent~.º de 

oila, a súmiD6 mayor •p m~no r ,importancia. _Po~ e j~mpi~ ,on 
.::.: • ? . . • . . . .• • • . ; ' • ~. - , • : 

·uno Empresa Comorciol, .· la~_tfunciones _dp c ompra, do ventns, 

de ·~romo~i6h , : a dquirir&n . u~~ g~~~ ·¡~p~~t~~~ia ~;~ ' r ~spec 

:. to a las -· otros0-funciqnq~4 :~: . _:_::-.-~~- ._ ., .. . . : ·. · . · . ··:': -

En una Empr0sa Industrinl, la funci6n fundam~nfol es do 
' ' 

producci6n, por lo tanto lns unidade s m~s importa~t~s e~ 

- ., . . rrosp·ond.or,f.,·a .: di-oha:: JMn9i9n_,• .(F_a bI';ic_pci6n,_. rfo~~aj o, Moco­

nizaci6n. Progr .omo c;;i:qt1_,,:, _Co[lt;:_q l - (~~ 'l q ·P_r odu~c/~~-' . Co-~trol 

de Calidad, ate. ) -~ 
:· · ·· -:: :.:h 

2.- LOS TERRITOílIOS DE ACCIO N.-

, 
a-

ron do acción, r oz6n 0._pq ~; 1? _: ClU n~, .dElb of1 ,. os~~9;i,ocor unid_g, 
. - . ···, . .. ·. • .. -, .... 

des do organizaci6n dosce ntrol~ zados quo permitan actuar . . . ' .. ·-. . - . 

oficionto y coo-rd~ho.cJ9m@!)t-o. .· ,,· .:'., · .. • .. :,.'. , •. , 

·t, _EJ;p,m,pJJ? J 4D. __ .Co:TPl .?J.? :-:..0.Pr.?-.!ndus_tr~al __ , goneralmento cubro 
• ~ L . • .._ - · ~:. . ' ·.-•. _ . . '. ~; . • ~·. ~f ·:: ... ·, ; •} -~ ~ , . ...., 
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~ .,. . ' ' .. ,·.. . . . . .- , 

uri toi~itbriri
1 

~xt~~sb ~· ~or . lo quo ost~61~6~ unidades do 

~r~i~nit óc:"ii5n··~ 'i16~a:i1'6s anexos. "una · emproso. C~morciai. ~s 
·-- ta.bloc·e ; pn"r·~:- oxtoná o~ sus. t"ú:nc.iOnes, unidades de orgn­

hiza~i6n, · 1iamadó; . ~Jcu~sñté~~- · t céi'so . d.o::· 10·~.- sane_~~-- . _y .:·.= 
otrcs)o 

É:1 "ostnblÓcimionto c:1i/'~nÍd~-cio~ 'de· organi~~cióri po;·· terri . 

t orio, implica una serio do problomas, antro ello 9 , l ~s 
·..: ;.: ~: .:.~ .... . . ,:.: ... . .-.. !' '. ,; . 

más imp ortantes son g 
'" . . : ·.: ... . .. 

1 .• - Complica lo sup ervisión y c oordinaciÓI],_;:'·'. : , '.., 

2 .- Roquiore do la formación de. uno infro-0.st-I';U:Qt:ura m:!-. • . 

nima paro su func.i:orn1_m.i,o_nto. ·· .: : :l . ~-: ;·,. ·., .. · 

3.- En algunos cosos olovo los costos do oporacionos sin 

un oumonto oquivalonto do. los~. q~.coqonte9 • .. , . é • ·1 -;J._. ·-, .t .. .. -·- -." _,.. -~~ ----.- ------ , .. ___ .. ,.... .... ""···- -··· .. ...... ~--· .. 

, . · ... : .. , \:·_;_ .· ·-· 

Es un .crito·rio ··do ·Orgoniú1c.i6n qua,: dtf'o :.a d!á c bbro 1·mp
0dk_ 

. . tan·cia-~ . Toma O(Jlilb ·- b.ris-o,·· los : difuronto·s pro'."duct'cs "tj.Lfél\rn 
ob"tionen. del ¡::irocoso, fi1cníco do p"ro:dui:ibión. ·- Ésto liódho 

s e -oxplica· ·debido ·a qUo .codd · p·iacfi:..í é/to ·reqüÍcir 'o do ·p·orso­
nol ospecializodo, .t~cnicas ospoc!f} cas, instaÚ1c'lo110·{ y 

· maquinl;!rio es"¡":>ecúo.-i'~-

. .. _. t ·' 

.... ,.. 

.. ..:: ·r·-acuortlo ·n ·"óstó crit.orio·;· ·se·r!an:~.i: ·· · 

Huevos 

Corno 

Plumas 

,En .. u.na . f ábrico. de 0 0nvosos ,,soríom. ,~ ; 
• • ::. : ; • • • • ~. • ~-- • • • •• • • • • • • J - • • • , - --- · · ' • 

.. .. . :- -:Pár·a · 1rrictustrTas Al·iriúmticfas; .- ,' ... .. 

~ -A·i-im:ontoá -8labofttd.ciiP '· · · · · ._.; " 

' • • • • • .. 1 • • • .. ~ ~- · 

: ·:·: .· ': ... . . :.. . 

. .. j .. . ·. •,/ -·: . 

:~ . . •, .~: . ·· .... -. . .. i. . :~. ·.t 

... -:::,. r ., 

- Alimontos preparados/ 'éafé; ·'i·ec·fre. 
. .. . ~- ~· .,:-(; .. ~· : i_.. ~- ,. .·· . --~ -·::':·· ·, ·. . .... ,. ·_. . . f., .· :.... ,, ·, . .. .... 

Para art.1cUlos de fo.rmacio y p·roductos químicos 



" Recetas 

Productos farmac~uticos r~gistr~d~s 

Artículos dom~sticos 

En un Compe j o Azucarero Agro-Industriai ·sería~~ 

Az6car 

Alcohol · 

.;. B0gnzo-­

Pnp0l 

-f~ela-za 

Acid6 sulf6rico, etc. 

4.- LOS CLIENTESº·-

·¡. 

: . . 

-Este Ct{~eii6 e~ muy u~ilizado fundamentalmente para las 
··::: · .' ; 

· uni"t:lades dG ·comercializa~i6n~ .en lo refGrE¡lnte a l as act,i 

0id~~~s de compras y do ventas~ El volumen . do estas 9 P~ 
ra6i6~es, Jos productos comun as quG so intercambian p~rm,i 

-
ten clasifiiar ias siguientes unidad es : 

Mayoristas ·. • ' 

- ~-Min6r!~fa~ (deiallistas) 
. ':. . . ~· . : . 

Las Empresas qu e d9n servicios, cl'osffícan ·cJe~Üc°i:Ío-rc:io _--_ a 

.. l .a rqma ~e. activiclad g 

Agricultores 

._ Ganad0¡,ps 

Ind~f tr;iales 

.Ferretería · 

..... Consti:u_ccion~p otc .. 

s.- PROCESOS DE FABRICACIO~~ EQUIPQ.~ . -~ . .. :'; 

.. . . .. . 
• • J • '. , . .. • •• 

Este ·cri"t"c:i'rio, torria como baso ciort_o~, _ procesO$;' :q_~-e N1_Cll:!, 

- ~~~ - ~n ¿onj~nio de op eraciones, que deben se; r~alizadas 

.... eri: un· lugar ci~-i-~rm~~-ndo_ y con oquipd especializ-~d~-, . . Fun.9.0 

.. ·m·~~(tal~-On%e· -se :aplico p·ara l as Empresas Industri·rilo·s~--



,_ 

Lo.s unidades más frecuentes song 

Pintura . . ¡' , · . · ' 

Proceso de electr6litico 

Perforación 
.... ; •'~ . : ~ .. ~. ~r. : . -~-' : 

ª· 

En ol moraento en el cual so comienzan o. establo~e~ .las 

unidados do organizaci6n se utilizan, normal~e~t~ · una 

combinación do todos los cri torios mencionados·, ... ~u . olGE., 

ción dofintiva, so haró como consecuencia de una evalU.§. 

ción que contrapeso los aspectos positivos y lo~ negati 

vos. de cado cri torio, en cada .si tuación: 'real y particu­

lar. 

Hasta el momento se ha planteado los cri torios _para oqt~ .• · ... , .. . _ .... .,,. -· . • , ..,:. .. 

blocer unidades do orgoniiación. Una amprase en do~a -

rrollo normolmonto aumenta ol volµmon do sus oporacionos, 

razón por la cual, debo tomar las modiua9 n0c0scrias pe­

ra hac-0r fronte a la nocosidad del crecimiento do ~o or­

zación. 
Existan dos formas do crecimionto g Horizontal y Vertical. 

CRECIMIENTO HORIZONTAL 

Toma como ~aso p6i6 su doso.rrolld, los ¿cincoptos do osp~ 

cialización. 

En primor lugor, ao considero lo ospocialización indi~i­

dual, analizando sus ventajas (mayor eficiencia~ dast±o­

za, conf ü1bilidad) y do sus dosvontajas ( ya mo·nciónadO:s). 

Fronte a los inconvoni0ntos do la especializa:bi6n indi­

vidual, os rocomondo.ble utilizar ·uno raciona:1 ·:·rdtación -

ele puestos y ostablocar op0racion0s do trabajo quo incl!! 

y an pro e osos más o rñ ó'rítr~' ·:thb:igr ~l,:6&i1:iti~-e .. ·l·e ifi>-á·:k :it¡~i:..-1.J s;::.~ 

.. trapo.jadq.rei:, .no pierdan do vista, ol produ.cto .rosul.tanto 
• ~ • .. 4 -· 0 • ~ 0 < • 0 •• 0 0 

· , , .. 0 M ' < , , J ,
0 0 

0 

. s!P .. s.u. Jra~ojo .. . ~agrando condic;i,ones favorables qua nou-
. . 

·.:.:.: .tra,licer: ~os inponvoniontos ele la ? ·S.R/?,c,iali_zaci6n. indi-

" . . ·'. . ., .~ . ~. : : .. ·. ;. 



9 • 

. vidual, .. ~~ e sta.l;,l oc o l~ n~ce~:i,dp_d: do estabteb.at los·· cri-t2, 
- .! . ~~.·". ,, . . . -

rios 9. bases _pa~a 1~ especializaoi6n do grupo. 

En .. o·l -~unto rof o.~·_ent·~ -~ l .a __ d,0term~"t1aci6n tjEi las unidades 

... d~ o;ga.n.iz~ci~n, .. y~ '. se .he e st~b:J, Ejipi~o cua.le.s son éstas 

·'. ~8~~ ~;~~cio~o~, ~~;ri tor¡oj . c~i entas, ate.). ~a sea qua, · 
•' . . ~- '.l '-' . . . . 

e l crocimi o~~Q horizont~l _do -la :_organizaci6n so basa on ·-
..... · .. 
criterios do divisi6n dol trabajo y ospecialización. 

' 

CRECIMIENTO VERTICAL.· 0 

' .... En un i:nqrnento det e rminado ln organización s e ve on lo no-

.. cosidod de optar po r -el crocimionto ~lortibol, c fr si dora ;., 

cie nos c omo l o s . do1.:- tra mo d cr"°- c on.trcú ·; iinpidon quo olla 

contin6e su oxpansi6n·h6 rizb ntal. 

Los basa s para asto crocimi0ntu , radican n n l o s principios 

do jororqu!a, a utoridad y uni qod do mando . 

El cros.-i-m-i·Ofl-'OC·.: .. lfort.f-ctrl ',·~~-i-lTÍpllca .. 'I ~-·-clot.orníf na.6í6~" .do- ·-~·s·c ·~·--- . 

lonas do urgonizaci6n a difor onto nivel . Esto s so f o rman 

~ar· ici ' n~cosi~ad . do·doi6ar~~r do c i e rtos taroos qua r o -

·crirgari oxcosiVoinbhtci al ~rabaj~ o n l o s nivel a s sup or~or ~~: 

do l o ·p±~ámido 'do o~g; nizoci6n . 

Par a logra r un of octivo crecimiento vertical, e s indispe.n. 

sablo qua s o hag o uso , do uno adocuada dole gaci6n do a uto~ ~-
··· .... _ ... ....... · . .' .. ·~---, .. _ _..._ .~_-.... . :-~· 

ridado 

La dol0gaci6n do autori.daq · c onsi~_tq en transf.oril:', o -uno..;. 
- • f' . • :· • • •• · • • : • • ~..:. . ~ .... , .... . . . , ' • ., • 

porsoria deto'l'.min~dru parto ,do l a s ~un.q_i o nos quo -'·se ofe6 .. , • .:--:::-:. 
---, : ...... . ,: t. ·. . . .. · ., . . .. ·'· . . • . . 

tuan, dotándol1.;1 _ _ do .J,.a _quto~i d.a d_ n~ __ c_c¡¡ s,_~ria par:a cumpli:H·as. ·· 
:a • • • • • ~. . . • • • . • 

Es importnnte_ s ~fíq,1.a:i;-. JJUG. _. l a . a ut o:ri.,rl~"!'.l , os d olo.gab1"<3,, ~--rio~.;,a: · ·· 
· :sí i ~ · \:~-~~~n·;~·b¡iS:daq-, ~-],a. ~~ ~ - _r ocá_e Qh .- ol . · jefe .. : quo lfo r;,--;_, .. :: { 

·. ·.• ·. . • ''; ' J; : •; ·., .. . . :... . . .: ,. ,,. -: ... -~ -

f Üctu ado la . dologación, . Es no cos ario · o~toble c or qüo,' ·· .. : 01 : ·. · 
• .'"! : • ... ~ . •. ~ • ••. ; ' : ~ •' ! . : ~ ; . : . . ; . 

concopto de principio do autoridad, dif or 0ncia dG dos ti-

pos do autoridad . La autoridad formal, .. a9.~0!:tQ .. _.9).J~' ... p:C4-~-~~-:.\ 1.'. 

vion.e do l os os t otutos, roglamontos normas do l a organiza 
. . •_ !"-

ci-pn., · Y 1:a: a 1,.1tofida d p e rsonal ·0 - ·de "hech.o', ·aque l l a --~~-ciciirid~· . ·. 
; ...; .. ·,,. f í .. · 
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Q•lae óariabtaríiticas porsonalos. la autor:i.d~ct · formal 0~ · 1a 

qua so pu odc ' doiogar, para"lograr 01 · croc:i.miontfr 'vorticat db 

la : organ.iznci6n, ·· no así, ·:Ú {'-" autoridad porsonal'.' ··Lo ro~bmoD_ 

blo ·· ·os : i'ográr qú<i so ostobio.zco un perfácto equilibr.io entro 

est-os do-s . t ·ipo~ ,·de outoi·idád • . :QÚ'cr a u'n' grndo do ··outoridad. 

pcrsan·a·l ·,' ccrrr,ósp0'noo "Üll' grado simJior de aut'oi•idád formal • 
. -.: .. . : -: . 

El principio do unidad do mando, determina las líneas do aut,2. \ 

ridad quo .se ostablocen on una rolnció~<:je-r~~fl'Ui~tii ··e·n· 1·6'' ºI. 

Q.~nizpci?n• Líne,?'s,. .. ós;~,[l~,: ._que ,~obe11. r,ospotarsc :-..estric.tamon-

t .o, e~ .~~nd_*c_i~no,s no.rm~}..os., ,. ;,,: l, .. n: duoli~Qd :do mando es .in.al 

ond6rnico d.~ .. ~~ JJ1-a10¡- p,art.q q_e las Ql'.9JlnJ.z;.icioaos .quo : so .'an 

cu.entran en procoso do d0.spomposJ.9'i6~ .. , .' .:, ~ . . : : .: . . 

. : · :: · :·:: ' ,, ··'- ·· .. .. · . .. ,·:.:· . . . . . í: ~ .. . 

·>··: ;.- . ¡ ,·•. ' l:. 

ALGUNAS CDNSIDERACIÓNES IMPÓr-áiúnts \ iN·' LA ORGANIZACitJN 
.. . . .. }. , ... , . . · 

'. : ': '.. . · .. ~ : . 

En ol funcionomionto de uno orgonizaci6n. s~ y~n .~ osto~lp 

cor diforontos tipos do rolocionos do autor~dad, estas ~qn 

rolacionos do línea, rolocionos do . asosor!a y roloc:ionos (UD. 

cionalos. ·.. ~ ·.:.. .. 

__ , :·:._ .. ,.\/ 

Es· aquella· que so ·funda o.n ·los principios de au'toridád, jo 

rarquÍ'a y Un±dad de monda. Establ.oco 1~ r :elaó.i6'n · do ' ·a_'Jtori-

dod directa, antro . un superi:Jr y un subordinodci. :. ¡, ... · . .. 

Es .. iniport-ahte que :el cooce:pto sea ·preciéó porql.Jó, '~lgÍ.Jnas· pe~ 
. ···. 

senas* c:reen · que· relaci6r'l "d~. l.{nea~ . as . ün cfi'terio que ~e- .Ut,i 
' .. 

liia parri él ésfabl~bimf~~f6 de anidé~~~ d6 ci~~anizaci6n .. 

RE~ACIQN DE AStSOR!A~~ 
. ,, . 

. . . _, ~. ··- .. 

E;s.to . r..el~ci6n 
• r ' • I • ~ • • • • 

es de tipo cansu;L t .ivo:, · es .. é:le.cir,. en . las reiacl,2. 

nes entra unidades do organizaci6n. no posee ning6n tipo de 



... l ., 

autoridad do l!nea. Sin embargo, considerando l as r0lacio -

nqs -internas der;r~ro .d_o· .19 . unidad do asqsor!g; sí s e estable-:_,, 

co relaci6n do línea. 

La A;osaría, es una actividad 9u.~i1~ar que prosta valioso a-
. . 

paya a las unidodos de aperaci6no Es un campo conformada 

por especialisto.s en . di forontos c:: ampos, cuyos Concejos y re;, 

comondacianns son altamente confiables, por l a calidad de sus ... :· 
componente~. 

La qsosoría por consulta de la línoa, propone . sus ~ocamonda-
, 

cianes, 6stas puedan s or adoptarlas o no, po.ra su oj oc~ci6n, 

por la línea do la cual doponde. 
. . . . . . . . 

• • , , ., . ....... _ ......... . _ _ h . ... .... .... . .. . , . ·:··--·--; _ ........ ~- ,. __ _ ,.._ .. , ... .. - ....... ... ...... . 
. ~ • . . t : . 

RELACION FUNCIONAL 
... ....... .. ... ... ~ . . -.. ... ,,- ·- ·· .. .-

Es una form a de rela ci6n qu e . se establece, ap arente~e_nJl ~: a~ .. 

terando el principia do unidod de manda. 

Funciona del siguiente modo ~ 

Los j ef 8s de l as unidados do organizaci6n, a ·· nivel determin~ 

do (Ejemplo el 2 Q Nivel), os t ablecon _r ralo.cionos . diroctas con -· 

otras unidades de niv el inforior (3er. Nivel ~, con ol . objoto _ 

de aclarar informaci6n os pecializada on · su ~ª~Ro, . f a cilitar 

ol trámite do ciertas actividades relacionadas, etcº 

Una c9mprensi6n más clara de estos tipo9 de relaci6n, se ha­

ce :·.utiliz~ndo ropresenta~io~es . g.~áficas, . ~r:,tro . ~{la~ 'l~~ l]'l~S 
. -. , · 

importantes son los Drganiqramaso 

ORGANIGRM1AS 

.. . . .. . 
Es la representaci6n gr~fica de l a estructurad~ ¡a ~rganiza 

• • , 1 ' ,' -

ci6n en _ la que se di_fer~ncia s lQs ni_veÍ és ,. s ·e - i ·~~Ú.c·~~--1·~~-r~ 
• . • 1 • • • • . .... • • • • : •. ; ~ : • • • ! 

·1aciones. de autorida~., y se ospocifica{l_ las unidades d!3 .. orgs. 
• • -·. . ; • • •4 • 

nizaci6n . Se debe tener mucho · cuida do y precausi6n . en~~~ 
. . . 

uso, pue~ ol organigrama , sólo represente a l a organizaci6n~ 



\ 

• • ~. ·1:. . ~ '· .· ,•• 

e~ . un ~.':lm.eri.~o .. det.e_FmÚiado º 
se~·t;ci6n . .. , .. ··' ' !· · .: ' . ···: 

12 • 

. . ·. . . ,, . •.:~): .. . 
Íllo · es orgam.zncion;· sino su :repre 

.-, • . 
... , . 

La formél tradicional y la más usual de r ~ presentaci6n empl~·~· 

gráf.icos reetangularcs parq .. ~n.di9.rir . l.,as unidades d~. organiz_Q, 

ci6n. · Ralnciona astas l,J~,¡d·~d~$ . . ~~; .. ~-~~io d~· i'íne"~·s '/ que · re-· 
• • ..,.. • • ' · • : \ . ~ ~ ·-· ; • ': 1 : ' :; • ' i . :- . . ~ 

p~esontan. lQ:S,: c a n.al es do au,tor.id9 ci .. QQ, línea , do asesoría y -
• . . : . • . . • • , . :-, i ... •• • : . ~ L , ·;. . ~: .. ' · ·:· . ,· ; -,i· . ,·: . 

funoionale' · blbica ... 1as unidode.s de organizaci6n en diferentes 
. . ·• . . . . . : ..; . ~ . ·• . ' . . ' ·: ~ . • ' . .: :' ! .. ,:.· . ; . . . : : : .'. . ' . ' . • ·• . 

planos, los que indican, l o s niveles jer6rquicos exi'stenté·s 
,:, ·.:J.' 

en la argon~.z 9ci6n •. .. . .... •' 
,• :· . . ,·_ ·..:.. . : .·· } -.~ . ; . 

COOPERATIVAS.-

La estructuro de l a organizacidn cooperativa~ ~n . sus . . ~~ve; ~ 
. , ... ,,,-.. ~ ............... ... . .. ~.--... ··-····· ·-.--- · 

.Jes primarios, . yo se . e,ncuentrq definí.do por el, conj.unto de 

normas existentes ~n lo: ·legisiaci.6n c o·-;re~~.~n,dierit·~/ ·._ - · ' 

La Ley NQ 15260, al 
0

ref eririsG ' al R6gimen. Ad~inist~'otiv~· ','ci'o 
las Cooperativas, estable ce ol funcionamionto de las unida-. . ·:. :: :. 

des do Orgonizoci6n ~siguiontos g 

Asamblea Gonor~l ~o ~d~i~~ · 
. Consojo do 'Admi~ist'raci6n 

' . ,' Cqnsojo do . Vigilan.d .a 

Gerenta o Gorontos. 

, '.\, , ... 

. . ,,. 

.. . 
, ; , 

, . .. 

. : ! : 

--· Esta . e.sfruct:uro primaria , básica, c~rresp.ondo a l n materiali 
.. . . . . \ . :.'. ..... . . . . :-. . f 1 • • • : 1 1 • ... • ' • 

·· · ·zoción .:do . . prin.cipio_s do.c:t.r.inarj,.;os_ f4n_damontol os del· é::001fora-
~ • -.. .. ~- • , - .. : : • ! • . . .: • .• .- ' -~ ~ . , . • .... . , ' ·.-- • •. ' . . : ·.~ 

tivismo. .: :',_ ¡:. .· . • 
,..,. .. .. , •• , .... • J ... ..: •• ,., ·· ·-· ... " • . - ,... . : ..... ... :. 

Elos son 

1 .- La igualdad, traduc.ido fundamontolmonte on :i:ü'.··,c.ti.t.e.Ri.b de 

gosti6n Dom6cratica. . \ 

~.- La libortq.d¡ oxprosadQ on . lo posibilidad, do odh o s.i6n VDlU.!J. 

. . .. , •,- torio;: en la . ·9a.rontín do libro oxp~-Ol? i6n . y on el apoyo a 

la . i'ni'ciativa. 

• .~- .· di . . 



ORGANIGRAMA QUE REPRESENTA LA ESTRUCTURA BASICA .DE 
e ..... · .: , _ , . . ., , :s 

UNA COOPERATIVA AGRARIA DE PR0DUCC10N AZUCARERA 

Comit~ do 

1 Educación 
·---- ·- -···-

ASAMBLEA 

GENERAL 

tomit6 E.d~"·h 
f._CMQQ_ ___ ,. Consejo de 1 

\drninistraci'órl 
! 

Consojo de 
Vigilancia 

¡
. ., 
Corto 
Corgu!j 

l·cornit6E.de L 1 

Fábrica ~ j 
-----.---

________ , 

Comit6 . E.d<l_ 1 
drninistracJ 
r------ 1 -·~ 

'

Cornit~ 7.dd __ 
. S0ry1cl.Q...s 1 

lcornit6 E.dd 
Ls. GooorolsJ ¡-GERENTE I¡ 

GENERAL 

1. Socrotaría _Ji-----

_¡_ 1 

1
Suporin¡1~ /suporin¡t· 

c~mpo flbrica . 

'l---l--
1 

Sorvi / Laboroi 
.i_ontr~ cult.l . 

1 ·-· , 
. 1 1 ____._. -
~uporint: . ,~uporiut¡ ¡·su~orint 
1 Admnis·t. . sorviciqs s. Gral • 
. --· · . -- . - -::-- .-

-------.. · ·R. ·. Funcional · 

\ 
____ . R. Líneo 

R. Asosoromionto 
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3•'::'. {l:. s_~_nt.f ~-? _de c:Qlaboraci6n o ayuda mutua; que se ~aco una 

, ro.9_1~~-qd _.PÚa n,do . existo igualdad y libor _tad, cuando las d,2 
.-:._ . c~·~i-o~-e ~· so.n -~do~t'a das ~on la . pa;ti.c:_ipa~i6~ colectiva' . . de·· . . 

todos los socios y ellas están orientadas fundamental -

monte a lograr ol bionostar do la socie dad • 
. . ... · ~: ~ ...:.; _ · ., • ., • • , '!:" • ,•' ••. •'':':··· . ··· :· 

En la 
0

roglamentaci6n g onoral existente y e n los r oglamon­

-hos do l a ·cooporativa, sé preve o · cil ··funcionamionto .do los 

Comit~s Esp ócializados, 

En los nivolos inferiores do la Organizaci6n, por debajo 
""':C ... : 

do la Goroncia Ge n eral, las Unidados qua s e estoblozcan, 

va"riar5n emtr o t'.1110 y . otro co'bpor ntiva. 

Dopondiondo s u estructuro. porticulpr, . do los _siguiontoa 

aspectos; 

1~- El tipo do actividad qua realiza 

2 .• -

3 .• -

4,.-

·5, • ..;. 

El 

'La· 

El 

·La 

volumen do sus actividades 

oxtonsi6n : tor ritorial quo cubro sus actividados 

grado d o a ut¿~6tizóci6n o~iatento ·· 

divo~si·fica-ci6n do pr-oducci6n 

·- 6 ~- Las rolácionos·· oxto;-~;~ q·üo· · ostabloce. con . otras·····coop,E_ 

rativos, .coh ·e1 p6bü.có "·y ·con iüt·o1os superioras do i,!l 

t ogroci6n . 
. .... :_ ·.r ~1 . . . , ;· 

--- :Las unidhdos,. opo·rnciónnlos ·,q,liJQ .. s .0.-.. 0stablozoa1J con. estos n,l 

vol os, dotorminar 5n lo consti tuci6n do Comit6s · E.spocio.li­

··· zo~Osi : Oorrespondiontos .n cada .DiVis!6n o . Departame nto. 

La doterminaci6n do lo eátrubtuto do- organizac~6n.· exige 

-- .ún profqndo conóoimionto do,.las. condicion0s p o;11-tic.ulo:L-os:,:--

-\ .. . .d0 -codo.:empraso, .sus -modi os · disponibles,, , los! .. objetivos 9.[ 

neroles y particula r-os qua P,retende alcanzar; el ambiont0 

, ,•7: .:. socio~ocon6mico qtJe l ó rodeo~.:. Taml:Ji~h oxigo ·quo,,so .-. t ongo 

uno visi6n amplia y .consciente. del , ~apel~fuodamental que 
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• -· • • • 1. \ ,. ' . ; ·: • ,. •• :. • ~ •. , • • l • • • :. ' • . .. • ' . • • • • • • . 

rrcillo de ra· soc.íedéld ··y brear· lils " ccind.rciünes : neccsarhfs,- ·- p~ 

ra la pl~-~~·;J~~i:t~~·¡;r;i;( de·:ios ·hombres-/ .. :. 
. . .. · ' •• . , • • : .i..: >·, . ·, .. · •: . . . . :.· ;. r: .' '-· 

PASOS QUE SE SIGCiE: · 'PA.ffA -c·ORGANIZAR~--.· ·<· 

.. . . 

En la activitjad .de , 9rg~nizaci6n es ~asible deteiminar algu 
• ' • 1 • •• • • • :, • • • : . : 1 : . ~ . 

nos pasos importantes, a cooside.rar con una mentalidad flcxi 

ble, es decir, exenta do rigidez. 

Estos paeos s o n : º'·:· .. 

1.- Conocimiento de los objetivos generales y espec!fic?s d e 

la Empresa. 

2.- 'Obtonor la informapi6n contenida 0n los plan es, sobre las 

activi~ades qua se van a desarrollaron los diferontes 

plazos. 

Hnccr una reloci6n, de . topa s -e llas. 

3.- Desint~grar las actiyidados en_ su~ _p~rtes rnir~~as. 

4.- l\grupor astas ac.tiv~_da_dos_, . qe _q _c_uorpo a : 

Los cri t orios o basas. paro ol ostablocimionto d o unid'ri 

des .d_<:3_,;.-orgonizaci6n, .en f~nci_6n_._ do lQ~ _objet~V,Ds! ;· y ];3 ~ 
cu.er,do .?·:: l ,~_s,. ~-º~_diciones interna~:-. y ext e rnap _a . ;1.a ._Empre­

sa. 

5.- Hacer una descripción dot allado de las funciones quo se 

.vñn a r ealizar .on : cadi:r .unidad:, . . f i rj tii-1,e'' :s91s ohJotivos· es-
·.' p.e.c.!f~cóá~-- -; ·. _ _. .~· ~·., ; :_, '·;, : :· .. ::· · ~·-: · -: (:':· .. J ~ '- .''. ·.: 

~s.tnbJ.ecor. ,' SUS,·· rÓ[:á.C.lt'll'.l 9S .de~·· autoridacJ , y·: COffi.\i!-ñieoeion, . -­

con otros unidades. F!j nr sus Límites de autoridad y lo 

r13$ponsabi1idctd _'c clerivad~!: de::,e1,it tl . · _._ · ... ?,:-::.: .. , ;;.f¡¡).'.~· , ~'-/ t} .. .. _ 

6 •°" ',,·EstabÜice~,.;las f -cál;i. f icac.;i;o rie~={1q41:!_ rét¡t1i.ere ' eF ' (:H:ir~b.hCll :;_ 
• • • • • • • ... . • • ,I : ~ 

~~- _ _. quo.,11ta··,Qddes0rilpE¡PíO:r. .. · J.;09¡ ;,,di f ~r !)litas J:µn1~~118.S. ... !3n . q~~a ., l:.ihi 

. dad~ ... ::: . .... l. r·: •, i ·:r. ~ ~ t: :'; ... : ~\ · . ~. f > :"·: l·~~¿ ·~: ~~: ; ' i: ' '; ~~ ;,_ .t ::1; ~~ ·: j .~:... ~-.' ~ ··} J :. \ . . 
+ 
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s.- Seleccionar personal, do acuerdo a las calificaciones pr_§; 

vias establecidas y ubicarla on la unidad corrospondionto. 

9.- Hacor un ajusto de la orgnnizaci6n .do acuordo a las cara.E, 

tor!sticas dol personal incorporado. 

10.- Preparar manuales do organizaci6n y organigramas. 

\ 

\ 



. . . 
~ . •. 

~. : . . . 

\ 
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lI,. NORMAS GENERALES PARA LA CONSTITUCiüN Y DRGANIZACIO N DE 

COOPER ATIVi\S 
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al' , INTRODUCCION 

. ·.~ .. '• 

·: .. :· · 
.... ·. 

• • : • • ... • • • • • r: -

Er t6rriiino O_RG·ANIZ·A~~Dl\!·, .. ·.on -sont~ .. dP· r-ostringid.C?. ~xprosa la os-
. . . ...... . . . . . . .. 

·-'tructurb?. ·btfa·i.ca, indisponsablo º· indisoluble·· do.· +a administra-

ci6h~ ,;. Lu· 'palabr~ ... itorgohí'zac·~~rj'\ SC3 usa gcneralmonte para ox -

presar· ·todo·:. Ün'.'prCÍC0SO formati\ió qUO . por tal razón '!;iono dilJO_f, 

sas otapas. Do ~stos a la qua realmente lo correspondo asto 

apelativo os a la 6ltima etapa, quo trata de la estru?tura do 

· '· ro ··',re'a:l;i--2·ec'i'6fl.-: .. ·. ~A. ·todo.s,· las ... ot.ap,o~t .. s:1-~:t~rfor~s do}- ; pro e os.a ºE. 

gónico do la administraci6n, so l o conoco como 11 Prom·oción" º 

En ol caso do las cooperativas, la PROnDCION comprondorá desdo 

los ~a~o~ inicialos a lo formación dol gr~~o, la educación do 

los dirigontos y los probables socios, ha~ta i~ consolidación 

dol grupo on una estructura crioporat{va, ~orno ~n organismo di 

nárnico. En cuanto a lo org_ani'Úidi.ó.n "do _osto organismo dinámi-
-. ' ··. . ·. ' . . 
~á dÓbemos estudiar la estructur.a que lo . ·soporta y su compo si 

. ..,. . . . ,, , . . .. , . 

ci~ón parn determinar .. s.u solidez, .resi.stonci.é:\ y capacidad d 0 a-~ 
., .· ... 

tondor a los objetivos propuestos • 

. ). : '. 

Pcr 6ltimá, . sabe con mucha ro_z6n, , ~istingu;r ).os difere nte s 
• •• • J :-\. • ... ~- • • : • • • • : 

os pcictbs do la promoci6n y organiza~i6n ~o .+as coope rativa s 

con el objeto ~o conoc~r cuando ~~tos qrganismQ~ .raspondon a 

: sÚ 'osenc:ia .democr~ti'co . E~ decir lCls ·.Casos . que. ~a s coopera­

tivos se estriblozc.an do a rribi:'i hacia . abajo y ':Q°u e · no corr0s poD, 

'\ io~ a un "µrocoso .d·o propi? iniciativa .y ·partiGip,ación directa 
• • • : . • "J . • . . . . 

·do los int.0.rosodos sino más bien ol resul.t.ado-: de -una actitud . - .. -, ·.: .· . . . . . 

' ünilateral. 
,. , • · .•.• t. 

... .. · . 

. . -~~ . : :J . .. . 

La s ·· ¡,·orm~s --~~~ r ,~g~·l:~~ :t,a orgaoiza ci6n, ,c.0r.istjat1:1pión y funci.Q. 
: :' ,_; :. ; - .. \ . --~ ·' . ' . ' ....... . 

namicmto de las coo¡;>orativas, so ·oncuantre·n cbntooidas en una 
· ·;· , .·.L : I ! ,¡,, ·.'( _; 2,:; _ :·· : .': : . ~ .. ·. ~ .. ¿ • . :>:. ~-._.· i.,,~: -~ : .~ . 

. . •. ••" -~.i~:- :~ ... ~ :::-.".\:.,; .:·~: ·"- .. - . ·- ... 
. . .. :· . . '! . ,.;·; .. , . . ~ . <, ~ 

..... - \ 

•,: ... _~ .. . . :- -



.. 

: . ' :_. • . •. i 
,;• • 1 . .... .. , _,_,. • • , .. . 

sorio · do di s pos itivos legal e s así como normas estable.c i das ... 

ol Sistom-a Nacional de_ Apoyo a l a Moviliza ci6n. Social. 

Tá mb~~n dobon c~nsidercir i~ Íoi .:~et~tutqe , r egiamontos intor•· 

n~a y ma ~ua l ns do or~aniz~6i6~ y f uricionamiont~ do . las coop~ 

r a tiva.s~ otc. qua r egula n ol funcionami e nto ínt e r .no do las 

mismas . 

~-. ···B.,EJ~UISI,rQ P RtVI0S P/\RA LA ORGANIZACION COOPERATI\/A DE LA 

ORGA N IZAC IOI~ 

¿ C6mo s o orga niza .una Co oper a tiva ? 

Pa ra l a organi zaci6n d o .una coop e r a tiva so sigue un , pro c oso 

quo_compron do l as s iguiontos e t apas : 

(1) ETAPA DÉ CAP ACIT ACION • · 

.. ,.,, .... :: · . .;,,; "{ A ost·a ot a p a ea d os a r .rolla n progra mas do dif.u sión y c2-
. :· . . .. 

pacita ci6n coop·or ativa~ ·qua s·~· ·i mplomonta n pn c a dn una -

do l os grup.os on o_r ganiz~ci6n, a asto s o fº· :1,lüma educa-

c i ón inicial. 
.. 

Para que una coop or a ti va pue da ser r _ealidad hay qua el]lp_q, 
. . . . , . .. 

zar la educacion do s us posibles s oc~os . t a n p~onto se h~ 

ya resuelto su arga ni7ació n , "·. 

Los ' ·futuro s socios de be n d 0 s a be r qu6 es una c ooper a t iva 

y ·66mo ~o difor oncia de ~otr~s ompresas~ 

· · ·· TambHin \ :ióbe n c ono c e r q·u·e rii n ell a so corra n r iesgo s c omo 

e n cunl .quior otra empresa s obro t odo , l a c oope r a tiva, PE. 

· r o sí una buoni fciim a de r esolvor cior tos pro bl pmas, e n 

.. :.,:..~::.... .. ·.:::.-:...:. -1·8 · fii.otli da·--qt:{o··s 'uswimi omti!:'o~§'~''so .. a e c iéi5 ñ .. a' e'ñfr'o rifi-~1 0·; con 

de cis ión. 
. ·r 

. . ........ · . - . ... :.:. .. ~. ~ ... . . .. . ~ .. ' ........ , . . 
. . 

Pa r a ori e ntar a lo s pos iblos ·sociio s de l o coop e r ativa s e 

pu eden·· ·usar e:J.í sti ntcii( medios . ·Ei cír cul o do o~tudio es 

.' 'u°r1ó·. Í11 uy bü e ~o • . Est.·b ~s un p ~-quoño grupo do disc,usi6n 

.,'. que .··so ·f or ma cc:i n 6 .a 12 per sona s. 

· -Un l !dor r¿s dirige. En un mi s mo d!a puod on col obra r s G 

di s tintos c !~culÓs fle estudios e n difo r ontos si t io s de l a 

comuni da d . 



Tom'bi6n ,.puode.n -·.us.ar_s~ o.tr.os _m6t.odos para ;inforp~_<?_r Y., odu 
. ~. .. . . . . . . ,. . : . . .... : ... . . .. 

cor o los posibJ.es -~ -~i.o_s •. _ Al.91,J_n_os .g~ei. Al:',ªden util~·ZaE, 

.. :.so · so·n . ~-.-excu~sio.n¿~ ,_;:3:. ~oopor.otj.vas · y·; .f9rmad~s,: ~-id.t"e.u 

do datos sobre las .mismp~ · e · ¡~~itan~o a 'sus ~ii{~~~t~~; 
p~~P dar~es charlos ~e su cooperativo, solicitando y 

;~~;dinan~~,l~· ~isl¡~ ~· fun~io~J ri¿s db' 1cia G6biornos ·~ 
- · . . , _: • • . : ~ :. . . t . • . \ •. . 1 ,.,> ;.:: • • • • • • . • • 

cmcorgados del fomento y desarrol·l o del movimióni:o· coo-

perativo, exhibici6n do poiículos· relacio·nodas c'ón 1.a 

cooporaci6n, programo-s· de rodio_, y obras · acti.vidad_os., 

.. 
Poro: ·que ,uno· co.operativél puedo triunfar necosi t q socio·s 

. • .. 
Es't._q .os, . noces.it.o socios qua comprendan qua una Coopero 

.., .... , . ·:. · •·l . ·.. . .' . . ""('. - ,•'') .. -
tiva por~ operar cDmo ompr0so requioro· tono~· un· buon va 

., . . ~-. •,: ; . . .. , , .. . ,. -
lumen do s.orvic_ios_. Pti_ro lograrlo os ·nod!l'sari6 qua los 

socios dol;:lan do ¡,,-r0forir sus servici~~>: ( do ló .:c-"óoP:orati 

· va)~ on r~emplaz~ do',:lC?.s .. sorvicio~ que ... o.frecf:! l,~~ .-·ompr,E_ 

sas priva das. . ~-'.'i ,.. . ·~· .:: ~-' · -~ 

¡__ Por otro lado,la ~poperotiva _ r:i0cus~t:o .~ufici~rytq ,qap~­

tal para fÚncion_a; bion, . ·;t~nd~ .lo.e '-~~~-i~s .. 1-~.s ~~-º:·:_d~ .· 
~ • • l .. . . : • • ' • ·.·" ••.•. ' : • • ·• • : •• .: . • •• ··:- ,. 

· ·bon do aportar la. mayor p.arto d.01 mi.srno. . .. . .. 
. \ . - , . . . . . . . ':. . :· : . . .· . . . ' ; 

. · ::· . 

( 2) ETAPÁ" DE' :·DR'GAN ÍZAéION . .... 
1 ' , .. 

:· ,·. • •• -~ • 1 '..: .i . . . " .... ·· .. : .. · ;_,. .. . 

' ·.',.-.i. ·; ... . ....... . 

Lo · organiznQ:i6n do una cooporotivo cpmionza cuando ... :se . .. . . ' \ . ~ '. . : . . 

cuenta con un n6moro s uficiente de so~ios loo mismos 
' ,(. .. 

qua deb0r&n .reunirse on una Asamblea .con el objot6 de: 

- -· Acord~-r --.hl :fa~~a J~ tr~~-~j~ .. y . da , p_a-~t;~i~~'~.i :6n ,.d·~,. l.os
0 

. : ' . .. : . · .. ... " · ·' ... • . . 
soéicr:s,. ,:o.o. _;·los . servic.ios qua .. ~~r.c;i.s\Ep:-á .}~ c_oo¡:;,qrativa . 

- Elegi~ -~l Comit6 .0rga~izad6r · · ···· · ·. 
- ... . · : . \ 

. . . . : . ; , .. 

·· - -. Proponot. --el uálor do i á .~uoto qo _. inscripciqn 
• 1 • • : '. • • • , , ... 

El comité Organizadc;'r .dE3ber,f estor . ·i~~~~~9?9 j~:L'. _un n6m.2, 

_ rQ. oo .m~nor .. de · cinco miembros ni mayor de nue ~~ -ts096n -

{~s .. c-~-s~s) 9 . o~~g.i,~ós ·"pd·ta· 'cte·~:empe·ñ~f··· r~s· 'S'árgós' · de ' pre si 

' 
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: ' 

dsato , ,· yf~-~ pr·~-~i·d~-n-te, socroto~i~', t~sorero y \~c:~le~; • . 
. ·.. . s.-· ·· : ... :·. . . ··,,,:: .· .: . . .. . : . . . .... \ . . . 1 

t~Aien~o qae oumplir tareas espe~!ticas . ·· · 
. ;..; : . . ,: .. · .. :· . ·{.. . . : .... .; .. : -·~. . : ·. .. . . . . .. : . : . ..: :·· 

Son funciones del Comit~ Organizador, entro otras las s¡ 
;·: :- :· . . .-. ·- . ... ; :~ ·.: . . ... :· .,·; .:. ; . ··: . . 

guie n.tes : 
:· ·: ·- ··¡· .. ··:·-. ;,,.; . : t 

¡ . 

(a.) .Es-tab_l _ecl;'-r ll;ls -pr.¡0_7;-i.-d!!l,9.f?s: ,_d\3 _los servi.cios .n . i _~_p.lE_ . 

m0nt9_rse_ ._de __ ,ac_1-1_ordo __ a .J..a.s ~ nec?si_~_o_d_es más apr-om~~~:.' 

tes . _9:e ~-º·9~ +.?-.. .p_q.b._~ac_i6_r:i ! ·: .ª.. . ... 

( b) flábor¡:Ít'·:: ·el'· p:ro"yáct·6 d·o_:- Estatuto-

(e ) proponor_ ol valor nominal dol Certificado de Aport~ 
.. ' : r: : . 

ci6-~, en baso a los · ncc~sidadés do lo Coop~rotiv.a, . . . . ~ 
dotorminodos modiante el estudio Socio-Econ5~ic6. ~ 

. .......... · ... · : . .. ··' · : • . ,._1 :.~· : : 

(d) ELa~~rar la n6mina do .socios~~ roqibir l~. solici ~ , 
00 .. , O • • • O O O • R O 'o ' 0 O O •, • O ,,o,, • ,•,! O O O O : 

tu_d do ingroso do los. .postulantes qua ro6nan -los . 
, ~ . .t. . . . • • . . ,; ~: . 

, ___ :. _-r ·.~quisi tos _exigido~ por _ lo i'ogi_s,laci6n vigon~o • .. r ._,_.. _ 

( e F ·Hacer -part'téipar al· nioyar n6moro do socios _ _.en el 0-2, ·., 

tudio do los recursos ocom5micos. ··· · · ,'J 

(f.) "é.-;bo;a·r · un 'ostuciio ··so·ci~-Ec;ari'cSñiico qu~ ponga do m·{ 
.: .. : ... · . .,..,: ·;· ... . ,, .... :.· · · .. ·i-. :·.,_ .. L'' .. · ' _ . . ~ 

nifiesto los principnlos nocosidades de los socios, 

susceptibles 'do .sor satisfechas modiant·e. ·l :a·, :o~g~-ni-

zaci6n cooperativa, así como los rocursos _pot_enqia­
los o utilizarse para cumplí; s u~");l'rioá~: ·_:_) · . .. ·t.~ .... :,'.:--.,--.,._·-

. . . ., u ~. .: -~~ :" ! ·.: . . . . :~ . : : : > ~ 

( g) El.abo.:L'ar el proyoct·o do R1ii'gla_Ínon"t"o i:r:iterno de Trab~ 
.... , ., ... ·. 
, jo. 

. .• . : ... ; ~ .. ! 

(h) Adquii:i_r y !TIª_ndar legalizar el Libro de Actas do A­

.. -~a~~lo~~- \i0~0·r~l~s, Consejo di;; Admini~tro~i6n \ ·.-··c~n 
,. :' .' : , ·, 

0
, I • ;' , • • . .? • ~: .. • t , , ... , •'I ., : ~ 

sajo do Administraci6n y Con~~jo~ dq v{ciilancia • 
. . •. . . ... .• ... . . 

( i) Di fundii:_ -_los_ prin_cipios, doctrina y logisloci6n CO.Q. 
' :-; : ' ~', ~: ''":' • ' : ': • ! . • •

1 
j • • ' ,:. 

0
• A ,, • f., ••., , • 

0

'• ~ • ' • • : • 1 , • 

_ :- _per~t_i _va, así .com_o los al._canc_es_ ~ bon_e_ficio_s,, del 
. : . . , .: · ! · · . . ·.: . . ·:· . · : : . , ;· . . . . :-.: . .. .. .. ... ·. ~: ·. ·. : ! " .. " ··~ ; · ,; : ~ :.. · : . . r .,. .. · ·, 

.cooperativismo. 
,. . ( . ·, ···~ ·.' .,. .:·. . \ .. : .. ::~.~ .··. :.·~ .:.:--: ._ .. : . ~ 

{J},-:.~nf.orma~-;~ol av0:r:,c;~: .~q .,_sus ~~ciqnos .~~J'?.~ in.~~:p~$S? 

dos. 



; . 

' 

(k) Preparar la Asamblea do Con s tituci6n e instrumentar los 

docureentos necesarios que se requier~n pare la r ealiza 
, .... ·. ·. .. ... . .. "·. ! ' 

ci6n .de · 1~ -~!~~a • 

(1) Con~'ocaI./ Íl 'As6~bl~as : de .... f ~n~tituci6r:i e info.rmar ·él ~sta 

sobre la labor realizada. 

(m) Re~·di.r :·al tcirisejq · d,e Ad.~1inis~l'.a.ci6n cuerita .docunientadc 

de su gesti6n, · dejo~~º consto~cia de aste hecho. 
. . ... 

Otras ··de· las tarsos del Comit6 Orga11iza.d.or . .. será. la .. de ,.asig-.. . : . ·. . . . . - ... . . .. . .. ~· .. 
nor ~ sus miembros, laa sigui~ntes funcipnes g . .. . . 

:.~ . . .... : . 

Al Presidente 

(a) Convocor y presidir .tas reuniones del Comi t~ ·.1:Í}g·fuú.Iaéfür. 

(b) 
'· 

Firmar .~oqjuntamente cofr !31 · s~·cratorio lá .. Co;r¿~¿~nd·e~é:Li.o. 
- - • ·• . , • .., • • _,. i \ • • 

y toda lo documentaci4~ ~que:·s~ ~robese : ~riro :~i 6u~plimien 

to ~e .- los, objetivos. r . . . .: ., .. . . , . : 
. , , · • • ' l •• _: 

(c) Pre~~ntal:' ~a ·1.0 Asamblea." 'do 'Cons.t :ítu~i6~ ." u·n inf'orm:e ·sobro . . . \ ' . . . . . -~. 

la labor . despiGgadá ·por. $1 Comftt·~ or·g<;1nizod'o°r f ·y .::>.·· 

( d) Vigilar lo realización y prepora~i-án d.e .los. ·estudi·~·s., pr.9. 

yoctbs -'y"· doc .. ument.aci6n n,oc.asliria·, .p.ara '"realiiáci6n ·do l ·a ... . .. . ·' 

AsamlY;Lea> dp. Coristi tuci.qn. '. : .·· :· ... · .. : , ;. ·; ... · ·. · · , .. , 
~ . . . 

.: .· . . . . :~ i· . ·.: : : . , .. ~ .. ~ -. . .·.: : 

Al Vice Presidente 
1•• I'' ,: , ·= 

" ... ... .. . 
Roompla,zar al Presidonto bn cnsó·.·dó ·; bti~ci ,··~ ~us~ncio do· 6s­

te asimismo integidr · I cii '·66misio~Gi ·6~o 1 o ··~ sign~ e l Comit~ 

Organiz.ador • . . . . :, :"'; •.'. :. ; . 
.... ~ . . . ..:. . .. - . 

-. ~: ... : . .. . . . ~ . i : ...:. :: . 

Al Secretario .. , ., . . . ~ 

·:.: . ;; · ·:r 

(a) Llevar . ?~ _1,..~P~º·. de ·tlcto.a . y ·_ los - /\r.c-hiv.bs ·del ·có.fuit'-6 

(b) Rocopcionnr y tramitar l a s solicitudes do ingreso de so~ 

cios verificando los datos personales cont~niirtiá :..}6if··e:r.ii~s~· 

: :.·· ·: -~ ·.: :· . 
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(c) L<:3van.t~;r; .el Act0a d,e .: ln As~mo'ia;·' d'~i ·constit4<:;.~9'[1 
·· ; :i .l: rt, ... ;:: ~~·- = :~ .. ·· · · ·· . ·. , . . ..... . .. .. .. : · . i ~· 

"' (d).,;.C,it.a r .:pott - e.ncargcf 'do1 Presidenta ~ -- 1..ns reuniones · 
• • l • 

•>' : •• · · '-!°· :1 . . • 

( o );j lnt09rJ:1:~, <1o's ·st.Jb~ cofui\/:¿~ i\ dos.e~~~~ar..: cúalquie r · o-

del Coinit~ Organiza dor. 

. . . ·•· t;a funci6n qu 0 lo asigne ~i ,:c·~·mi.t6 ~ y . ' ~ - . :;~ ; 

.. ';} ·.~ . •. . ,· .. ?·· ¡', r: ." . ~:i~ ·' ~~ :. :: ~_. , __ :· : ·, ·.·. · 

(f)...Qi.$.poner la '' imrires'i6'n "'del Pr.oy0<;:.t .0 d.e -~·$t.atu-to,· en ·· 
, . · ' · . . . ; . ' . . , ~-: \ . ·;. ,, l; , :..... . . ' . 

n6m~ff .:süfi6¡fehte· de ·a ·jempla r es qua permi; tan . ,cono ·.!" 

car su c.onteniq<J·,:~·.-,:t .o·d6s ºin's ~'int:egra.~t~;s 
0

d~:_"1a --~sam 
' ,. ... ... ,. ... , ·· . - !. ;_ ... : ~ 

'ble~ ·de Cons.tituci6i:1. :;; · . . :: · :~'- .·! :. · : .• ~·;. :. ·· ·- l. . · -

. '' . . '"' . . 

Al Tesorero 
.·, 

, . ·.·. / · · _¡ : 
.l ,;-. ~- í·_ --: :: -.:. : ' . 

(a) Proponer -:él.l. :- C_omiJé-. o.r·g.o}n:i:uidor.:· e'l valor nominal do..:. 
· : :· .u,: .. i: . . :;:~"' i.: ·1 

·,· ·-:
1

• • .. , . .:_!X 
· .. · · lefa· Certi ficndos de Aportación.. ·: · · ' · · · 

',: ! } ' • • ~ ' ••' ' 'I ' ' . ··· ·J , 

(6( ~~caud ~; . . :las fon.dp:s qu.e por· ··concépt"o qe. ~~rtÚ'ica,c¡to 

· ;. :· ' d·e ~portaci6n y cuoto de ingreso o"f~ct·d·~~ los . .. i ,n¡e_ 
,. . .. ,., 

resadas en organi.z.ar la cooperativ i;f,::y.- ·velarº' pº6:r , · ;ú 
·cex;ist'Óntia f .!sica . 

..... 
.. . ) ·., : . 

:. . . -
~; I • • • ,, ' , • 1, 

(e) Verificar lo outenticid.ad ,.de los .dátas : eé'o·n6m!'cds : y ,:· 
' • . ' . ' ~ r1· ~ . • ~ . . . • : : - • . . · " • . • • ,, ; . • '. ' . : ·~: 

. ;·.-ide. ~'.éxp1ot'ación propoJ:'.cionndo~ . por<'los· .s·o·ciofs° • 
.. .'' • .:. f,'i ! •. ·. : . ,_.~ ' •, . . ... ' . ... ' . . · .. ; ,. ~. ; ' 

. . .. . ' .. ' . ' . ~ . : . :, • ' ') ,. ·,: . 
(d ) 'Efectuar·, éon autorizaci6n de1~·Pre·sideht'e lps gos -

• • e'-

,~ i. 1 

tos ~ndispensobles paro la org a nización y cons'1i tµ- .. ·., .!~: . 
,, . . : .. .',.:;,,::,. ;,/,",) ,11, • r '." .... ·.---- -·­

C i Ó n de la Cooperativa, rindiendo cu e nta docume nta-

(e) 

(f) 

da de ellos a la Asamblea de Constituc~~~, . ' ~-- .· 
. :• 

FbrniÚlaÍ-···1J'~'ªb~ion~~\ 1~ . comp;J;-Pq?~.i6n a l,f ·f 'ocha· 

c·a '.f1-stituéión.-:\~~- 'i~ \oo~Or-at.iv·~- ; y 

" . ~ . 

do ··:·· . . 
. ~ ·- . ,. 

;,, ': ! 

Integrar l as . comisiones y desempeña r cualquior. o . . r ... :·::2 
--~-_::{•].\_.• 4 ... • : ~-~-r.,·r-lr•· 

tra función qu e lo asigno el Comit~ Organizador. ·, 
. , . · .... f, ' 

:: ~ ~ ) • i_ 

A los VocaÚrn·:· .. 
... _.; 

' .' • • l ·· 

· ··.: r 

• ' . ; . , , : ,.: . ·- :'i. ~:: ·. --~ ': 

Los v;c~les inte,g.rar,án .l as, _:c-ómiáionés y' ·'aiectu.~rán los 
.. ·. : -~ .-·. ·> :r n :· 

' . 
' , ... . -. . ,, .. . 



? ., 

tra bajos esp ecíficos quo ~l~ asigne el Comit6 Drgan~z~dor, 

1 _::~ . . Lá~ f únc't0ori·0s:; ·tfb1:!. Cc:irli rtó 'ot:'~~ni~~t~ii}~ :~e~a·ri;. ~-1 ~;m~-iit~-~ de 

.::_:'º.:'ia· Co:6sfi tót{i.'~Íf'·d\/i;,; ·co·ó·p~f-6 liv~ ~n' ·~-~y~·· ~~~o .'~·e ·ei°~gon 

a'. 1·o s\ ii'1°feg'fJ'Ai .ós '··ci~:·>ü 5·~ 'Coni,aj~s·\ ic/ 'Ad~-~-~istr.aci.ón--; ( Vi 

gilahcino 

Do lo~ Sub-Comit6s . . 
~ ···. / .:..-.. :•; ·;:~ ·. 

Pa~a ol logro de sU.f3 1 f!L!ncion os·, el Comi t6 Organizador, por 

a cu ordo do la ma yor.fa do sus;·.·m. i _o.rnbros podrá A~.signar Sub~­

Comit6s, t ales como Legal, r,cnico-EcriA6mico y Fina nciero, 

'do :0.dúé·ir·ción ~ ;..Ú~f·6·iinacii6n . y··éÍo 'eiorvl~i·Ó~~ 

L a s funciona:~ . do los Sub•Com¡t6s . son · los sigllHmt°es ~, 

Q21._$.,ub- Comit~ Legal 

Tiene por objetivo -~l~bora~ los ~roy ec~~s .~e dpql!m~ntos 
.• : '::::,,..;_M.:. -: : :. ·:. '-, ~,, .'_:;., _ ,·; - ..:.~·:.,;:· .. -: ~· .. :,-: •• ... ,,, ... :·, .... .. O -., , ,•• • , • · .~, - ~ · · : ... : ~, ·• 

y r e quisito s indispensables para la constitución y recon,2. 

. cimie nt.o · d e : ·la · Coop er a t :í. v.o.·-on- proces o dG organizaci6n; : di 

cho s · do~um 0ntos so rr :los sigui0nt0s g 

. ·f ~') · Prúyocto de E·statuto dé la C0operativa 9 
;· . :· 

(b) Proyect;_o _ d e Rogl~m e¡,to do Eloccion e q 

(e} Proyecte, de Reglame nto In~erno .. do Ti;.abajo{ .. 

(d) Proyecto do Re glamentos e i podíficbs 9 

l\sarribl·e a 

- Cor'isej.9.· .. de , f.'i.dmüt.istraci6n 

Consejo do V.igi.la.nc;'ia 
,,• : "."' • • ' • , • • • • • ~ N : ~ • • • • 

Comitó de Educación 
• . • . .. . •.· e:-: •• 

~ . . : \. '. . . .• . '· . . • . :. · :,; . 

··.'·· 

, ,., 

. .. '. ' . , ~ ., . . : 
~ Sub Coruii,L- Econ6mico ·· y Fi.M1nciÁ:r.n ~ 

,• •, •, • , : •',,:,._: .. •' ,-. • .. -;r-,.: ,'• : •• O • ,·~ :-~ -~·_ .. ,,t. :,:; .:... ,• . ·. ·.N .-.. t·, .,, ,·· ;- O!~: . .. · 0 ', 
~fien o por obj á to e l "estudio de -f~btfbilidádº' 'í:icbn6mica 

J • •• · : ·."'. ~ · : . · ' · ·; ' ·: ~ ; • -

en los aspectos de organización y a dmlAi ~t r é ói~h· ~m -

presarial qu e , den:i t:.Jé s .trt( lo~·: post li ilidades dlí ::: desarI?ol°r a' 

, ';' 
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do l é1 co?perativa que no viene a ~er otro oo:,a quo lu o~ 

posi ci6n de moti~os, ~equisito indispe nsablo por,, ol roe~ 

nocirni e ri t o oficial de la cooperativa, comprando loo si 

guiontes . fas~~~tos - : 
: . . ::>..: :-:; .~. ~,: ·~ ;:: -_,_.~ : -.:·: -:.- .. / :·. ··~.-·.; r':.. --~-... · . . ·· .. .. ; :.: :. : ( . : : . 

.-.·· . 

- Úi) /(neilfsis -· y : selooc-.ion dO-.'sBrVicios 

(c) Estudio de ejecuci6n °do p·roy ectos 

(d) Gesti6n de financiaci6n 

: .... 

( o) Elaboraci6 n del Manual de DrganJ~q~i6n .. y Fynq~9~es" 

(f) D0t0rrninap_?:6n _ dol á_!ílbit.o_ de lo cooperptiva 

..... {g) -Déterminár . el iüst ··ema -cont-abh,r, etc. · 
. . 

, .· . : ·_: t .1 · \ ... : 
. .. . .. 

. , '.,. ¡ - • ' .•. . . . . · : <I¡ .. ., :, ., .i. . . 

_Q014~;.~ ·-d~ ~fci°U¿a-c'ió~ o Iri(Ormacii'lS.n' 
1, , . 

Tione por objeto qua los futuros socios adquie~~n co~o­

oim~.entos s.obre lo docti:iné:!, pr:i,.n.:G.j._pJQ~:.:.;Y. J,,g_gJ.i;i,:!:1.9}:D_~ -
coo13orai:iva., _ .-:f\si rn,ism.c marytpner info.:t:!Tladó d.e'. _1-a~. aé:~'5.o.:... 

~ • • • • • • • • • • • • • • •• • · ' • • 1 • • ; • • •• 

nes qua ,.,\'ti.e.l"le_ .rmüiza.r.u;1o ol .Cornitó.-_..O_:rna.ni_z1;1._qoro .· 
• • • • • , , • 4 . • • • • • : • • .i : -. . . . ~, .: . -_. ., , r •• • 

_Sus . funcionas comprando los siguisntes aspectos g 
• • • • • • • ' ,_:. • • • 1 ·-· , • • • • • • -

(g) Hac er 1 2 difusi6~ mriéivn a nivel de los prob~bles 

socios de_ la::R;O.O.¡;Jer_ativ.o: ~ . 
:' ' ' . 

(b) Estructufgr y eJecutnr programns de ca~acitoci6n y e 

duc.aci6n cooperotivn . en ·'coordinoci6n . con SINAfilOSo 

(e) 

(d) 

(e) 

Difundir los aJqqnces y ~eneficios de~~ Cooperativa 
, .,. : l.. . -·:· ·. ·,:" <~!':'. 

Informar permanentement.e de las gestiones y acciones 

del Comité Drgani~~dor~ . 
. : .~ : L"': ~: ·, :: : . ·. 

Propiciar la ·;adquisioi6n : de .nuevas a6titudes en 
• - · · - •• -~· . ... ... .. . . ••t/ ,.t..·'"' · . : ,,: • • :'~... : : .• ,• 

los .~ 
futuros sooioso· - ; . ·: · . · .... ·:~-:· : i ' .:~ ' ~-- ... •, .... ,- .. 

Estas aocion.es · deben Log.~:a:~;~:e ~a.. ,t-ravés de -l :. -.: _., .. 

•. ·· • 1 ..... _. 

· .-: ,:"_ 

. , . . . ·-··· .. ',• ' ·. ' • .... . . ,,.· 

. · . - .' 



. : ,: -·· 9 .. 

. \ ·. 

·: •"'. ·:· . 

.: .. . 
M~: 

,,: ·. . . ...... :. . . 

Publicaci6n do boletines, vola ntas, afiches, otc. 

~ ·- p~J gram~s ~~~{~le~ ·y · ~; -ie{e~isi6n · 

Proyectos da películas de car,cter coop erativo 

Otros medios., 
·, . .. ~ . 

,,, .. .. ·. ·:·.:·!' :. 1' ~ '. -1 · 

Del- · Sub-Comtté . dé S-ervici"ds· 
,11:• 

. . ·, -. .:: . .: . , . : ·.·.:.-:. -~~ :· ' 

!_ien~ por ,o~J~:tf va_ .t:,ace; .. un _·_. e_s,tud;ig·:.:;tot:e~ü~a};, :cti¡h l;.os s .er­

viciqs . qu.e -requi.o~en los futuros .soe.i.Ps.·, . ~.Ql,El,c:\ig1;1,t·(!L:.c:l.a re-
, : • • • • ; • • 1 • • ' • • • •• • • 

copilaci6n de,. _p.ato.s . . '? inf~rma ciD:f.l.!3S·:·d:e;, l (!.s ni-4,.s_ll],O.S;•. 
~ .. :.. . .. . ... . . ' . . ' . 

Tiono las siguie ntos fur),cion_os g .. . , 
, , ' \ .~: ·::'\_; ,·{:,··. ~. ·: • ( ', . ,::! ... ,::·\ ·.... ... .·.·. .~ :· i .,i.,•; ;~·:· . • · .. =: : ... 

Ja.). . Esta_bl.ecer ... p.rioridades, .. de -los sor.vicios:-' q.u_e r e q,J;J.:l;:ero 
_¿-;;:; .:.. \ : .: : . .• ..... . ' • : .. .. . • . • • 

la .. _cqoperativa .. do . acu_erdo a sus .o.bjot:iv9s:9 . ·:· · ,.·. _ . 
.. . ,. . ' . . ···' .. . 

. . .• .. ;) ... . . ,··~:._;:~. ··: . 

(3) DE LA CONSTIJUCION. ·.' .·., . :• : • ~ ·1 . :. • • : ; ~· ' :. : • • : \ • ' · 

(a)' Toda Cóoperat:¡ ·~a -~·~ co·n·stit~iró .en Asamtlloa>!:i9n~-r -al 

., . ·que éeieor"~n· · 10
1~··'int~:r~J-~;d~s deb.ida~ento in~'~;it~

0

S en 
• : ' ,. . . • • . : . • ,. 1 1 • • ~ ·, i' -... i . ' ·: . \ '~ . ' : . . . .. . . : . 

~ · l~ ~6mini de . s6ci6s y _previo convocatpria del Presi -

dente dol Comi t°ó° . Dr.ga·n.iz.adqr ~ -~· : por
01

·~·r/D.i ,r.oc·t~/ ·.~e. D.Q. 

; frtitoi{ dosí§~acio por ia··~~-y~rí~ d~· i~~--~e-iste~t,os~· ., 
•.· .· '. : ·:: . . ~ . : -..-:·· 

(b) El qu6rum para la Asam~l oa do Cor.stituci6n osta~?. qado 
· .. .~, · . ' · -~ . __ .. { · · · :· · . ,_ .. • ~ :.1··· _. ; r : .:··: .· . f.' .. . , ! , . 

.. . por ··1a· mitad m~s uno del número de P~.rsolias que figuran 

' ih~dri tos \3~: i a · n6~in·~ de/ s~c.ios ~': ·si~~pr~-- qU.(? ~~t? mi 
. . . . .. . ., . , -:..~ :·: . - . -

al mínimo legal d~·''pe·~~~ná·; q~ ~- ;~~~i~~e tad supere 

·-·.0 el':tipo de 4()'.ci¡j'ortttiv-ás · a· ' fbrm'af-.sé:f ~ 
:. , .. . ·;. . . ·. 

• • t,:. l.. ,. • , 

\ 
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(d) 

10. 

El Presidente del Comit6 Organizador presentar~ .un in 

forme suscinto do las labores ·¿¡·é_$.at·to1·'.Já:l·is ·. ' por ·el C,2. ··· 

mi tég haciendo manci6n expresa ai ·núm:e·ro de p'rit"s
0

óri'ás 

inscritas como socias de ln Cooperif {v·a, · según · la ·-n6 

mioa correspondiento a la fech a .de die~~ Asambleaº 
· : , : ~ , · . , .. . . ., r : . , 

tes acuerdos g 
. ,. .. ·- . . ··- ~-. :· 

. ··· ·:· ·· ·· . . ··- .-· , . 
: .: .: -

Aprobaci6n deY Estatutoi 

Aprobar el valor del Certificado de Ap;rtaci6~ y 

el n6mero mínimo de c ortificados que deba ~uscri ~ 
bir y pagar cada socio a[' ~f{~-t-~ .. : .. _. .. -· ... .... ,.;:.: ... ~ ..... ~ .: ... ,:.,;.;;_ .. 

- · Ap-robtir . e]; ·cap&tol.:·,mjcial.:.ini.cial suscri.to , y el .· Q-.Q, 

·p"i tál - á:crrcial: -'.in:t·cial ·:p:t:igado . a cu.anta del mismo¡; ·y __ · 

Aprobar. el niontci · de ··la cuota .·de ingreso. 

En este mismo acto, se eli~i¡¡h ~ 1~J mifum6roi ·· d~ · 

··1os , Có·nsejos :de · Actmi'nistración .y de· Vi·QiJ.;-anci.a, debie.!l 

do establec·e·r.áe -.en el :Acta· .e.1 .:..per!odo .,de ·IJ.!and~to . de 

cada uno .. de ,. los .miembros . elegidoª, de acuerdos a.l: nú""': . · 
• , I! • ,, • ' , ' ' ., ' . ' • • • •: , • ' • : • . : ,: ,• •,, • • '. , .' : : • • 

mero de votos obte11idos . 1!3n el _mo.m~ot9 , _de la elf?-.9,C~_ón., · 
... •• . .-· • . · ·· · · · ' ..: . • J ". • ._. ! · .... · . 

Dentro de los ocho días posteriores a la ~aalizaci6n . 

de la Asamblea do Constitución se in~~~!.~1.:'.~.':.!.~." .. .P.J!}'..: . .,.~~:::.;; 
parado, los Consejo~ de Administración y Vigilancia, 

~ligiéndos·o éntre los '66.h~ejéros_ titular·es . a ·1a:s:-:~sr-

sanas que desemp.efíaran c cida '' ÍJtici de. lo's cárgos que ··prB§. 

.cifbe · el Estatu"ta para· cactá ccinse·Ja • . 

La ele~ci6n se ~fectuará· jidf: ·votaci6n directa, secreta ... 
y,. univers·a:1~ . · . . : 

.. . . ··-:-. . . ... . . . · .. .. ' 

(~) P~~~ -los · efe6t6~ J ~~~ la - s~si6n de instalación, cada 
I ~ L 1 • • • • • . , • ·, ,• • .. • .. • 

cons ejo deberá dispoMe.r' del Li~rb ·cti Actas rospo6tivo 

~~~ida~hnt~ ' ie~~li~~~;- ~ · 
. •' ~ . . ' . ·. ,... . . . . 

(f) Instalado el Consp jq_ ¡:le Adrn,i:nist~_ación, el Corni t6 Dr-... . '•·· .. .. . . ... . ~ . ~ . . ... . .~ '. .. -· . 
: ,t. . . ,.: 
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."!: ~Ú:ini·zador ~--·--i,Ji..:~ ;, e~'tr 0g;:( á '·~6sta:"de ' :td'd:é .la dócumenta 

, . .. ;·.: . c·ién rei-i-aÚ:Üa · a ' Ü::. 'arganiza~·ión "y" con~·ti tuci6n do la 

'.:óop·era-Úvaº; .. ::así-·ic'olno· ds ·1os fondos recaudados duran­

te su gestión dondo c.uenta debidamente sustentada de 

l os gastos efectuados~ Dicho movimiento económico so 

:i:-efl e jará en un inventario y balanco do comprobación 

sobro cuya baso so e fectuar& la apertura de los libros 

do contabilidcd proscritos por la legislaci6n vigontee 

Es·ca r.sndición do cue rrtas d8berá ·estar. · presento uno 

o más miembros dol Consajo do Vigilancia levantándose 
1 

para e: ofocto el Aéta respectivaú 

(g) Efectuada la rendición de cuentas por el Comité Orga­

nizridor~ el Tesorero de la Cooperativa dRpdsitará Gl 

afectivo líquido recibido on una institución bancaria, 

solicitando constancia del esta do ds cuenta a dicha f~ 

cha., 

(h)Si l a cantidad reflejade en el Estado Bancario no coin 

c í diera con el monto ~ecaudado a la fecha del mismo -

pnr concepto de c erti~~cadas de aportaci6n el Tesare-· 

rn form.ttlm:·á un baJ.anG Ei de comprobución el mismo que 

deber& acompaíla~se al axpediente ~e reconocimi e nt~~ -

juntame nte con ol balanco formulado por ol Comit6 Or­

ganizador n la f echa do la constitución. 

(i) El - Conse jn _de Administración gastionar6 ante una coo­

pera tiva o comp a~ÍE do sijgµros un~ P6liz~ de ~ianza a 

fnvor dal Tesororo haota por una suma no :m~nor de ~ 

10_, 00G .., 001! . 

(j) Dentro de los 30 días posteriores .a la Asamblea do 
. .·:. ·: : :· ; ' ... : . - . . . ~. . . 

Constituci6n, el Consejo de Administraci6n ,p~ep a rar5 
. . : . . . .·;. ' . : ·-.. . : . . . -~ :. ~ . 

por triplieado:1 la documentación n3cesa:cia para el r~ 

c·onocim5.en·t'o . o·f iciél; ·dobie~cfcr · pÚise:nÚ:i~ • -.. ~ .SINAMDS,­

tü axpodi e n'té· respectiv'Ór ·en ·orfqincú . y ·copia, dentro 

de los 45 días de p·rt;id.t,10.i.·da.,·la AsambJi;la. oo Consti tu -

' 



\ 
~ ... ... l.. ',, 

-c. 

. ci~n Vencido e~tij t,rmino SINAMOS podr~ atorgar un . . .. . . . .. . . . 

pla;o ~dicional; -siempre que lot soliciten por es6ri~ 

to los .inte:cesad_os y por c.~usás de_bidamente justific~ 

doso 

(4) - QE~ _UECONOCIMIENT-0 

.· (_a_) P_ar~ los: efectos del Reconoc·imiento. Oficial Ia Coope-

; r.ativa cpnsti tuída . solicitará . a ·SINAMOS, su reconoc1-

mionto oficial o inscripci6n -en el Registro Nacional 

do Cooperativas, para lo cual debe~g prosentar los si 

guientos documentos g 
·- . 

. -·- Qos ojemplaros del Acta de Asamblea General do 

_C~r,isti tución de la Coupera.tiva:1 ._ legnl.i,.zada por un 

Notar~o Pdblico o Juez .do paz, . ~n ausencia del pri-

mero; 

Dos ejomplaros del Acta de Instal~ci5n del -Consejo 

de Adrninistraci6n certificada por ol Pru~idonto y 

Secrotari& du dicho Consejo ; 

- Dos ojemplaros del Act~ del Inst~lbci6ri: dol Consej o 

do Vigilancia~ certificada pdr el Président6 y e l 

· · Socretario dbl -C6nsejc d~ Administrrici6n; 

Tres ejemplares del· estatuto, firmados a1 margan 

izqu{6tdo y al fi~hl ~~ 1a ·61tima p~gina; par al 

Pros.:í.-ciento y 5ocrotario de.i: Cóns·ejo d'e · A·dmi·nistra 

ci6n; 

Dos ejemplares de la n6mina de socios; 
. ' · 

Constancia Bancaria; 
. :: 

P6liza de Fía:t.1Í:·~ dol T0sorero 9. 
,, 

.... : Exposición ._de í11o_ti~os_ :que_, domubstro las posibilida-~ 

.. . des_ do despr:r.oJ,J:·º. de .).a . Coop9ra_tiva_ · t ~ 

' ... . ''Constancia do Asesoramiento ; 



13. 

-1 

Estado de cajn_ presentnd9 pq_r el Comi.té · ,Qfg'.é.nizá 
t • . -: . , ~- ' . . . .. ::- d ó r .. r "y ·. 

. . ~ . . ;_.. '~ :·; . > 

Bal~nce · do Comprobncion ~ la fecha de . constituci6n 
. , . : ' . 

<le la c·oopérativao 

(b) La Cooperativa d~be~~ soRalar clnramonto la dirocci6n 

y lugnr· ~ - d~h~o s~ ~~mitir~n lns comunicacionoso 

SlNAMÚS no. ré~opcionar.á expediei:tos que vengan con do 

oumentaci~~ i~~o~pleta~ 
. ·. 

Lás Coop.erotivas presentarán su. expedicmte de r:ocon.Q. 

cimiento on la Secretaría de la Df~cina dp SINAMD~ -~ 

de la jurigdicci6n c6rresporidi~ntci. 

(c).;Las Jofa-tu'ras Regionales, Zon9los o Agenqias de . 

-SINAr~óif procos~r~n ol exp·~-dionte. do roconoclmionto y 
. .·. ' · .. , . . ·· . . ; . ... : ' . 

- ~ =ofcictua~~n lo~ sstudios portinentas do la documenta-

ci6n presentadaº Si del ostu~~o surijon. observacio -
:,._ 

has· de cuaiquiGl' Índole la r·espect.ivp J _efatura Form.!:!. 

· 1ar~ ·e1 plie~o d~ obso;~~cion~s, el mismo.que sor§ 

·remitido a la Cooperntivao .. ;· · .• ~ --

( d) Las Coopera.ti vas deb1;3r~n subsanar las··Ówserv~6iones 

formuladas ~n _dicho Pliego y rernitl~~n i~·~i~A~o§~los 
. . , ... • • , . -· . •.· .. -r 

socurnentos sol_ici tados poll aq.uLül=a :r ···dentro· de 16s 

30 días de recibido el Pliego~ .' . . .. ~ .1:. . . ' ' ,·. '. t 

El tórmin.o para la subsanaoi6n ,ct'o ·1as::abser 1/ac:t"one·s, 

puedo ser. ·.pro;;·ogado por Sj:NAMDS, por otra : - · ·~e;.ío-

do igual a solicitud de parte b de D"fióio:," ·. b~jo apa_t 
cibimiorito do dor pQr ab~r,donaclo, e-r · tr.•ámi tff y dispo-· 

. · " ; ., . 

ner· el. arch:i,.Vpf.Tliento .del, p~psdiorite~ ·., · 
.. .· . . ,'; .. ·. . . .. .. 

. ·: .:. 
( g) Apc,hi.y-o d1ü expód±:e-nt:e, · p·o~~á ·: ~eiriié~ar~~· al .t _rñrn:j._te 

de raconoc.irniento ofici;l sbio . ;-· ·solici.tud d·~ parte, 
• 

previo pago de una multa de confurmidad .a los dis 

puesto en ol A!'t:Cculo 72Q del D., So 006-S. c., sin P·º!. 

juicio de la remisión de los documentos requeridosº 
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(h) · SINAMDS efectuar~ oL ,ostudii do. i a documentaci~n com­

plomontaria recibida 9 Si d"B este estudio surge.n nuevas 
.. • . . •• .. • . . • -~ •·. : ·: ¡·· • • ~. -. , • • 

:.: .:::. ,_; observaciones, se ·p.rocecier5 conforme a los c.ispuesto 

en los puntos 5 ~ 60 

Sin par juic"ici. de la . ~emisi6n do los datos documenta­

dos las Jofaturbs Regiorales Zonal~s Y Oficina Ne -

ciona1 · podrán disponer las medida$ · ~9nducentes a as~ 

gurar la autoncidad y la exactitud _de _la ~hformaci6n 
. . . 
proporcionada por las Coóperat"ivas. 

(i) Si no hubieran obse_rvac_ion-es se . p~_ocedorá a. travós 

de reparticiones especializadas a .evacuar un dict,~an, . . . : .•. 

el mismo ' ~ue consti~uir¡ la . ba~e para dictar la Reso-

luci6ri · otorgando .o donegapdo el reconoc.ii:niento oficial 

do la Cooporativa. 
. . ' 

- ~econocid~ la Cooperativa, se ~evo¡ver~ a la ~isma los 

duplicados de los documentos remi tid~s parf)._ ,l?L! recg_ 

· Moci~iento y la P61iz; ·d~ ·Fianza~ además la trans 

cripci6n do la Rosoluci6~ · ~e reconocimi.ento oficial 
' . 

y rosumen de su estat~to;=· por du~li6~d6. · Entregada 

,. . la documentad.ón portinorit0, la ~oopanativa "tiami ta­

:; .. rá la obtenci6n d~ ·-su porsonerí~ jÚ"rídica: :eri ios re­

gistros Püblicos do su Jurisdicdión presentado para 

.e-1 efecto copia fotosfáti·ca · de l"a Resoluci6rí" de·· "r"ec.2., 

~'-ncrcimiento of iciai y p·ro.pias del: ·ro sumen de Eistatu-

- ··· 

(k) 

tos otorgad6 por SINAMDS o 

Obtenida la pcirsonería jurídi6a, : la C6o~érét{v¿ en­

iiar6 a SINAMOS~ los datos da ~~ -i~~~~i~ci6n ~n el 

lib~o do Coope~ativas de los Registros· de Ps~sonas 

J~rídicqs do su Jurisdicci6n. · ·· 
• 

. . .. :_: : .• 
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. . . ~ : . 

MODELOS DE· SOLICITUD .DE RECOltOCIMIENTD 

• !· .... 

,.l. 
. .. , . , .. 

SEfüOR DIRECTOR DE ~A OFitl NA REGIONAL DE APOYO A 
••. , .1. ·' 

LA MDVILIZA~ION SOCIAL. 
. &, ·' 

.. ' 

15 • 

Los que suscriban, Pres idonte y Socretario dol Coñsejo do Admi_ 

nistraci6n de l a Cooporativa •••••••i•••••••••••••••••••••••••• 

idontificados con Librot a s Eloctoralos NQ •••••••••• y Nº•••••• 

• ., .• •·• ••••••. re.sp.e.c.t.i.vament e , s oñalando doniicilid · ·en ••••••••••• 

*•••••••••••••••••••••, anta Ud. r ospotuosamon~o docimos g 

Qua, habiondo cumplido con l as dis posiciones l egalos vigent es 

para la organi.z.a.ci6n y constitución do la Cooperativa •••••·•••• 

•••••••••••••••••••••, solicitamos el rocono~tmi-0nto· oficial de __ .... -. 

nuostra representa da y l a insqri¡;>·ei:6"ii".- 'éfo l a misn:ia en el Regís -

tro Nacional cJ o- -Goopora tivas, para lo cual cumpl·ímos con pros on .. - ·. . .. ... .. 
.. ~···· .t a-r-1.o·s-~igu;·_~ntos documento s . g 

1.- b os ojomplaros do l a trans cripci6n cortificada del Acta do 

la Asambloa do Constitución'; 

2.- Do s oj ompla r es de l a transcripción del Acta de Instalación 

del Conse jo do Adminis traci6n ; 

3.- Dos e j omplares do l a trans cripción del Acta de Ins talación 

del Conse jo de Vigilancia; 

4.- Tras oj ompla r os dol Es t atuto aprobado por la As amblea de -

Constitución ; 

5.- Dos e j empla r es de l a Nómina do Socios 

\ 
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7.- P6liza de Fianza ; 

B.- Exposici6n de Motivos; 

9.- Constancin do Asesoramionto; 

10~- Eatodo de Caja presontado por el Comit~ Organizador ; y 

11.- Balance de comprobaci6n· a l ........ , f echo ~e l a Asamblea de 

. . . . . . i:;p[lst~:tµci6¡, .• .... , . . . :· .-, '.· 
• , , ' .,. 1 • 

.. . . . t ... 1,o • •• • · ··. Por tanto ~ 

.; ... ' • .. • .. • ~ • I' ,. 

A ust od podimos a ccedan ndostra petici6n. 

~ ~ ., " ·: . . .. ' ' · . .. .... 
... 

•• 1 . .::.. · ·· :·:; ' ' • • • • , . · " . ... <I • • • · . . .. .. 

Presidenta.- Secretario .-
- ?-... ·. ~- ;,: ::- ,;: .'. . .': ' :-:;:. :·. 

' . . . .... , 

." : 

.,·· :·.:-
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::L 

I N D I e A e I o N E s 

. ..... · 

. : . ' :- ' . : -~ •', . . .. . ·. 
• • •• • -t ' • a :-

lo- La solicitud pücide hacorse en pape~ corrient e tarnaílo oficio • 
. , , "" e ·~ , 

2o- Esta soliditud · dBbe hacerse por~uplicado, conservando la -
. .. 

cooperativa·. un··a copia corno. cargo.-

. · 3 n- Debe :.{~·dicarse la fecha de presentaci6n a S'INAMOS. ª 

4 o- Debajo d e las firmas del . Presidenta y Secretario d~bo· colo-

. : ., carse los nombres y apellidos, on letras de imprenta • 
.. ... ¡ 

< • 

5.,- Se dÓb0 t~nor cu'idá da' que .. todos ·.los documentos indicados se 
. . . " .· ,. :· ,: . 

encuentren ~~h el e~pediehte~ 

6.,- A.1 seílalar el dornici.lio procure_ que ést e . sea lo más claro 

p o·s ·ible . y so.br e todo.· co:nocido ,. pa.ra l~s facilida.des a las c,2. 

rnun1caciones,, 

. '..,;, , . 7 "7 .p~be enumerar cada uno de los docurnento.s que presenta o 

,, 

.: . :,, •. · 

. .~· .:1 ..• 

~ .:.·. •' ... u • ~ , . ';o \) • • •• 

. .. .. < 

' · . ·. ,. : ·. : . . . . ,·' . ' -·~ . 

\ 



\ 
18. 

FORMATO ' NQ· l 

ACTA DE CONSTITUCION 

./lCTA DE. CON.STITLJ.CIO.N D(. LA .. COOP.E.R.ATIVA •••••••o~·••e•i,• ·••ct ·o¡0 ·eooo 

. . . .. 
· O • e . , . 0 tJ C Q .... e ~ e .. 9 • •• e .• e ,. e • e • e e a 8 e • O e • e e ~ O • e , O CI ••. , • • e e ·· e e 'e ·e ... . ·~· ~ O•e lt 

1 • • 1,..' ., ' : : ' • · ~ ' • ' 

.En (ciudad, . .1.oc.alidad, caserío, etc.) 9 del Distrito de ., •••••• 

oo•••"·"····C,· ·· ·· · .de. 1.a: :pr.o.v.inc'ia ·de ••••••••• ., ..... del departa-
. . . . . . . ~ 

mento de oeeeoeoi,oeoieo~ ...... ~. a los········· dias del mes de 

··•~oo~o-eoo d.eJ.. año. m.iJ. noveciontos ..... ~ ••• , en el local sito. 
.... ~. : . . 

•n•••••~••••••~ ........ ~~, siendo i~s ••••••• hotas, y como rosul-

tado do las citacionos hochas por el Comité Organizador so reu 

·-' ni-0.r .on . los que. suscriban, ·a afectó "élé{'don:sti tuir ' una Coop e ra ti-

Iniciado 01· A.e.to, 01 Pre.sidente del Comí t~ Organizad~-r , -- 's-eñor •• 

",..o.o•·• o fl •• o·o ·o ·•·•·o .. .......... o •• · •.• o~ . verificó . ol quciru~·- consti tu!do 

por oooooooeecooooo•••o asistentes y procedió a dar lectura al-

' · · .informe do la labor roalizad·a por ol Comí té 9·:: dost'acalido· que a -

la fecha , dó oáta Asamblea so habían · insc:ti t'~ é oo o.~.,-.~ personas 

las mismas quo .suscr.i.b.i.eron certificados da ~portación- por un -

monto do~ ••••••••o••···~ · habiendo pagado a cuenta de los mis­

mo¿ .la . cantidad d~ ~ ºº"ººººººººº~~.~~ 

Acto seguido, se ·sometió a la consideración de los asistentes,el 

proyecto de estatuto de la Cooperativa, el mismo que había sido 

previamente discu.t.5 .. do po.r .. 01 Comité Organizadoq dicho proyecto 

fu~ aprobado po~ ••••••o•o• votoso 

Inmediatamente se tomaron los siguientes acuerdos en relaci6n al 

Estatutc g 
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1~ Que. cada .s.o.c.i.o . . debo suscribir y pagar al año, por lo menos. 

certificados do aportaci6n 9 
.. . .~ .. . : ·.· ,.:. .. -

2!! · Que ··el Capftai Social Inicial .susorito , es .dG.., .. E;( . .., •.. ,: ie·i ·,: P.·" ·•.,~·•o, 

habiéndosG pagado a cuent~ del mismo la suma do~•~••••••••• 

6ifra que 6o~iiituye el .Capital Social .Ini~iel ,Pa9a do _. de la 

Cooperativa. 9. y 

Que el monto de la Cuota de Ingrono es de~ ••aooo• ,.,•e•ooo•~ 

ri~ conformidad al est a tuto aprobado, se procedi6 a la elecci6n 

de: los miembro~._de ... l..c;i.s ., ·Co.0~GJQ~: .. 9.E:/. Adm.inistración y Vigilancia , ,_ 

obteniéndose el siguiento rosultado 

Para 8'1' . CorÚ3'ejo do ~dministraci6n· ··g·. 

TITULARES 

, , . ,, . :,{ . 

.. . ... 

9·0 • ·•·•·• ·• • ·O•f'·• ·•·• ·O·G·e ·• ·• ·•·•·• ·&·•·o·• ·• O·ft 

• · • : • • · • • t) · ~ ,2 ·o ·e·o ·_o ·~·~:• ·o ·o ·o ·c o·• • ·o e -o• o 
.. . . . . ...... · 

·• ·• • ·• ., .• .• • ·• • ·•·o·•·• ·o ·•·o·• o ·o ·o·•·• ·o • 6 o f!I 

s.~ • .Go0•8•000000000eO,Oe0~00.000 

•, ... 7: t .. : . . . · .· •' .:, .:·, '\. .· .'•: 
.. ·.-~ . 

·su.PLENTES· 
~ 1 • , ; .. 

. ~ . .. . ~:~·· .. ; . . . 

... . ..... ~ ... 

ca~·: .ººº. ··:votos para: · do\/ años 9 

con 

con 
·.: .·~· . . ·. ·. ' 

.;, ~~to~: párá :do~· año.s 9 

votos para un año~ 
•'r· . '·• :., .. 

. .. , . . :· ... .... ,; . 

1 .• J-
2~ ... 

·• ·0·• ·•·• ·1t • ·• ·• • ·• ·• ·o ·o ·• ·o :o·o ·\•·a o ·• •·IJ·t. ·• • r: ... ,.C9Jl .. f\ •~•o votos par~ uh año 9 
cori 

Para el Consejo de Vigilsncia 
u 

TITULARES 

' • ~ :·- : ~ • . • .J, • • 

votos para un año 9 

, ,\, .. 

, ¡-
.... ~ , : • , 

,'• .... ' ·': .. 

: :.l' .- . : .. , 

r.: • .: • ., ~.: .. • ··~ • • o·,: .o '• ·o ·o • ., ·.~ ·• ·~:~·o·~ • o ·o • o.: co.n.: . ., • • e·., . VO to.S p8,¡',f.l tl'·0S año S 9 'l. 
z~ ... -·o:• .~.:o . • ·o l'I o • :"• ·t'·e :o·o.·o:·· ·~ -~ .! :~ • ·o·.• ·· -~-~" con ~ -~ ~ ~ ~ votos para dos años ; .. (; ' ; 

3~- c o_~:! . •.•.o • ·" votos P~+:? .. un año 9 ... -~ . . · . .: ..; .. ~ 

\ 
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SUPLENTES 

i~-,- ·• • •·• • • •·•• ·~•·•·•·o ·•·• o·•• e> ·•• e·e • o i, 

2;~· ..... ft •••••••••••• ~.~~ ••••• 

con 

con 

. • ·• .. 
•• ir •• •. 

votos para un año 9 

votos para un año 9 

Sie ndo las•••••• horas, ·se levantó la rouni6n suscribiendo el 

Acta todos los socios presentes. (Firma do · las socios nsiston­

tes. 

I N D I e A e I o N E s 

1, Toda Cooperntiva se constituirñ on Asamblea General que cel~ 
' bran las personas int eresadas. Y. quQ figufan inscritas en la 

nómina do socias. 

El qu6rum para la Asamblea do Constituci6n estará dado por­

la ~Jtad más uno doi n6moro .de ~efsoM6s qüo· figuran-on · - la 

.n6mina de socios y siempre q~Ó - este n6moro supero al míni-
., ~ .,, 

mo legal de personas. 
'. '.! •• ;} • r, .. .. . -{ . 

. : ·• : • : ,, ,,.. -:., .'• . 

3~ El Secretario levantará el lc/t"a
0 

de· ·ra ·Asamblea do Constitu­

ci6n on ol Libro do Actas de Asamb.leas Genorales 1 de acuer­

do al texto dol modelo. El Acta deberá sor loída ~ar al ~E 

crotario y firmado por t6dos•los .prosentes al acta. 

,, h " .; \) • • •• , . 

4~ La transcripción del Acta do la Asambloa Goneral de Consti­

tución, deborá ser certificada~:p-q:¡:,"~~,_j,, ~-·.1--- --... ......... • . -~ ..... .. · .. ~- _,, ,,,.,. ..... 

a) Notario P6blico 9 
•• · · .•. ·._ ·; i 

Juez do · Paz dol .lugar,_ 9_ falta de Notario Público ;¡ . 
" ., \• 

bf 
o) ~i·· J~ro·Regi6n~r do Agencia de la ,Oficinn Nacional do Do 

s~~r~lio Co6~éiativo do la ~jurisdicci6g~ 
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'"" ~ .. -_. ,., .. ::. , .. ~- ;.' ........ ,; ,. , ... ... . .. 

~ •. fü! 2 ¡.,, .. •'' 
.. · . .: : .. ·. 

l ... '~' · ..... 

: • • • ';.. ... • •• ,_:, ,.:"¡ '· \ '·. : .... .. : : ', ri.. . .. ' . 
... ~ __ ACTA ... ,DE· {~STALACIOJ_., DEL> '.:·CONSEJO : D,E AD~lINIS~flA .. CI Q~ ~. 

---~-~-~ : .. ,, .' -.: __ .·, . : . - l : ,: ·. ...... . . J,• ,' . . ,: . • · . , . ~- .• ; . · : , · \:~· - : .., •. 

•.' . ; ~ . .:. 
' \ . 

.. . .,. 
·,· • • , ... . 1 

~ ,,; 
,. ,:· . - ·· 

21 0 

. ··. 

• . ·.·~ , 1, • •. ~. . ... • . ,: .. ~ • ·. . • · •. .;: .-:~ ¿; ,.:: : . ~ : . ·-· .. . ._·;.. .. . . .·· . . 

En (~il.Jda.d~-· l~ ¿S:.i.i.dad., . ~.a.s.~.r .í o.) d.el DistrJ±9 d,o ,•. º . ........ • ·•. de 

le. ,p:;tio.v:i.nc.~:ª . . d.e._ '".'º '" 'º' ... •o•• • o o.··~ ,:d~pl:!.rtam~ n·¡o ,, ~ ·0 ,:·:;,º::~ • ~··.·.o o; ·~• o·. 

a los ,. ., º ·~ .;.~.~:., º •·•:·"··~•:•·.• ·· ,dí.s.s. del·,mQs · ··d'a ·~ ~· ~ •. ;~· •• "•'o-o •• · .·del: · afi~-' ., "-¿f ~ 
m5.l n·oveQ;i,.e·n~o.s :~ió:.,,.,-.N .;: •. º ~:;··c-t,:o .••. ~ ; :-, ·siendo i'li~/',.,.··º ••.• .:~·- ho:rass on-

..... . ··.. .. . "' . ' ·. . . 

01 lci~~l sito ~~ . •• ~~o •oo~o oo o••••• n6mero ••••••• o• s e r eunie-

r~rn l o.s . m.i'.c3ffi.b.ró.~ .. d-é.i .Cáh~'? j ~ d'o· ·Administ:i:-.aci6~ : ·dé. -:1~ ... ~oop erati­

·.¡a ·:,,. , :" º.;, º o·.~ ~-~.;"~• . j,~ ~ ~: dl egi~os· .. ~~··· Í·; ··. ~sa~bl ~~,'. d~ . C~f)~tj;tu-·: . 

c i6n ~ a o·foctos d e .pro.cedei> do conformidad .. a - Í ·b- Gstable.ci.do o ri · 

e l Estatuto de ·i~ ·Coop bratiuá a. '.la · .d~term i naci6n. ·ci~· ·i~-~·.·p~rsonas 
• • • • .. •. ... .. .. - ~ 1 • • • • · , . , . . • • 

que desempl?ñaran los div eros cargos e n 01. Conse jo. Produ,q,ida-

lu votc1ci6n secroi;a .cmtro '..J.os:. miembros .ti.tulares se obtuvo al si 
. ~ .. · .. i. . . • ,. . 

g ~i En t º .. t:G_SL!,1 t a.~q,,'·:: ~, ... . >." ,: ; .. ·· ; · . .. ,: .. 
·.· "' ·'; . 

~~Ep IDE NTE g: 

V ~CE . . PRES:IDE.N,lJ,. 

s ,t CR ET.AR ro · .. ·g, .. 

TESORERO 

VOCAL 
.... .. ... ,',' •. 

' .. 
, ' .. ,. 

.... .. , J ' · , 

.. ~.: . } .... . , .. 
. .... :· :. 

: . • · •• • ••• 1 • .. • • • · 

,·: . . ".; ¡. • . 

. \ .· . . · . ,, 
~ : .. ·· .. 

So d0s0mpeñarJí.n: cómo.' ird.émbrós s upl én.tes los 
.,,,.,#•' 

se'ño ~.es--·'¡ ·~ ·; ·~·: ~ .. ~: : · .... 
', . . 

... º •• " º • º º ., •• º ·~ •• ,. º . .. ·• ·~ .• qu§ ... f .u.e r-orr- ·e1 eg ido s 
,.,,.,-......................... .. ~ .. ~.... , 

e n la Asambleg-5~ Constitucion. 

. .. ~ : : .. , 
para dichos car~~~-

"· ·-. 
·. : ··:ú ':r.:..i•.-

. ,. .... ' - ... 

· Sie ndo las º. º:f -~,~ .=.·; · .. i,·~:t~-~·:· se di6 por terminad.a J,.c1 sesi6n, f ir-

mando el" ·Acta : to-'aos lo s miembros pres~nt~s.... .(firma ) ¡;. !.'·' 
· .... ., .'. 

\ 



.... ; :, 
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. . 
I N D .1,_c. A e I o N E s 

8 0 -

l e- La,:,.$esi.Óri d1:n in~t.a,ila.tiónr;: di;tl:1600.s~j.O:,da:1Adminisja1a.t:iÓe ::.: .se:-:­

realizn2á:r. :d.ortf:;rd :, dé¡1f.os:i.e,,,:tíá~ - siguientes .a la realiz_aci6n­

de· lq ·,A~arnb;I.ea::··de·:·cons-ti~ucién/ '.· . 
::?..: - · ·:._:.:. 3 r~·,.:;·~~ ·:¡::.,:.i>:."".\ '(: e,: ; .: ry r~ .. :.}C~ ~!o :;,.;1vs 0~: .. ·e:.'· f · .... _. 

2a~ E1 :.sea~ob~niondel Cobssjd ~l~uanbar,a p!G8CtaJ d~n I0e~eidci6e~ 

de:1: '.; €oos:ejp:, G~) ,e.l · Lib~o de .Actas respectivo, de acue:r:-do al . . . : .. ,. :, 

texto del modelo. 

3~- .E:L::Aota:-,: d.ebe set J:a:fda,;por'.Jel::-:.Secrot·aria ~:d5ti.i:medaipo;r; todos. 
. ' ~ . ·, . . . . . 

lo~ ~i~~broa ·del Consejo de asistent~s a dicha se~i6n~ · 
·-· • • ~ ... - 1 : _ _ ·';. l.>•.' f ! ;:.: .. ·t=:-r.,;·)" .i¡~,.,;:~·,1r1 ::! t-:i .·:. Ar: .t:. ~· ri'-:: · ... ,s i·:r-. :: a~ :L ~~ r: __ .. ~.b ·--.: e ·(:t-/ .. -:' :LO ~l ~~-~? 

-· .::. '! ; 4 .. -. l:.a!?.:tf-r-'la~ctiipc!tÓO•: d13l:~ .f:\c;ta,·, d.~ :;J:nst~]:$Q¡i¡Ór.,~lO,~ti:et:b~~i~a.rá 

Pre~identó y Secretario en ~06 siguiente~ ~~rminos i ~ 

CERTIF I .CACION 
•-...:a-. . . 

~/t! ~~·~~ -..···:.::; ,31:·?- ? ... ·r- ;·~:·:~!~r: ·;.,..c. \ '· S.f'i: .. :: ·.=? i •. c.~"'.i ·~..;. : .. tH.::~ 

el 

.· . hoo<.quc{, éÚsc:fr.i.banr;:•J P~o:sid.tmte. Y·- S.p¡;:r.etar.iCJ , ·pijl· .. CQl;lS!;!jp.;., .de ilami.,­

n±~traci6~~dar ~a~6oqporati~a ; @~~\~ .~~~W c i~· ~~~~~~,~~.i~~~rttda~ 

rJ oj amo.s, -9.0.r,1.s.t ancla;_ ql:lo :; lá.-"P ne·sa1:1t.d :JActa·! se .. ~ ondu.enitii.é. ,.inscnitá--,~ 

f.o·.:, as:rti .. :;-·li o-., 1-1. ,;qeL ld:l:l~o,-;dp ·Actas .dºl , i::onseJo-- d.!3 .... Adiñ.ifi.istséetóo, 

dabidarn 00:te. ü .tilg.óih~,Zé:t;ia c1 cori tlecha:>w º :.,.~~ ... ti.1.-io.; º ~ ... ",..¡,. .,.,. º W8 c.: sientio .... 

igual a su original y a le que nos remitimos en caso nec0iéiio • 

, , °'. "": ~' : • ,. • .• ,") ' I " • ( 1 t. • ~' ~--: ••. • ,., • · : :· ... , •'! ,. ' •• ~ - f: ·,:-, ' ';, f . . ,., ·r. 

de """•••o•&() de 

··" :.1:: 
' ... .. ,; ,, ,., ·.!. ·:. · .. 

.. ~ • • ¡ ·, • ' 
.. ,, ,;: 

., . ~ :· . -· 
· ....... ~ 

·" ·"f= '':'r .:::. ~:• ...... ··/1 i., · .. ~·~ ........ ~-~.~- ~-!! .'.'.!...;*-. .L:~, j 
'1 : •••• 

. .. ,.... • ---=· ':'.I·· ... ; ... p "lios·;t/d Go···:t,,.. :~ -i· · ;'-1 .~:·.~.\-~ó;.\.;· -· . 

.. ,.J1· .... ,1 . ... , . . ... .- _ , ~ - . \ w ._ - ~.l. C'"" . ... .... 1 

Consejc do Administ~aci6n Consejo de Adrninistraci6n 



- ..;;1 - · · e c r 

,• 

CIA DE LA COOPERATIVA 

. " 
.. , ... '~ 

·· . 
.E.n. la (.c.iu.d.ad,. l.o.c.alida.d., . .caserío, etc.)~ del di.s .t .r .it.o de. ·• ·o·.,••·• 

• ~ •• ·.\l¡--1,r,~-.-••••• •·•·•·•·•·•·•·• ·······~ ... . do l .a provincia de o ••• ~ •••••• o.·. o. 

dap:a.rt.am.e.n.to . . de . ............ ~ •• ."o •• o a los 
. ' . . . . ·. :·; : ·. .. 

de ' ~-· ·· ·· •·• ·•·•·•·•·o·• ·• del año mil náve'éiehtos 

• º ••••• º c. : d.í .a s 

....... •·• •·•,•.•· 
del mes 

siendo 

la~. ·····•••o•o• horas en el local si to en •••••• · . ........ - s o re.u ... . -
n.i.a.r:ort.1.os mi.ém.b.r.ó.s .. d.o.i.:.C.o.n.s:o.J~ -~ª Vigilancia d e la Cooporat,iyaº 

.º ........ -~~ ..... -~ .. --~.i• .. ••••·.o••'••o• :- olegidos on la As~'mbloa· de .. Cqna . ~ . . .. . ,., . .. -
_t _i tuc.t6n, .... a, of_octo do procodor, del conformida d á lci · e stablé:Ú:ido 

o.n oJ,. ·E~t-atu·t .~. qo .}a ·J~\~'p'erati~a, ·. a · l a det ~rnÍin~b'io'n d o .las por- · · 
• . . . • .. é f.. e :. . • . • ' • • • . .; . :·, ' ... ·: -

sones que de sempeñaran los· r divorsos cargos on ' ol Cory_sejo. · Pro d.!:!. 
~ • • 1 • • 

cida la votaci6n socreta entro los miembros titulatos s oibt~~o . . ~ . , ... ~ 
el siguiente resultado g 

·PR~S.ID_~NTE 3 
=-

SÉ ~RE T f:\R ID . . . : 
.· : 

: . ., · . . . 
. vo~~~ ~ g 

·,~ 'l . .. ~ :, • • ~ • • • •• , ,: . ...... . 

•>- • .. . . .. 

. :. •.;.. _ -- .::..... .. : ... - ·:.. · ... ..;. . .. . 

.. t.. : ¡ : ·.• 

' • 'I' ) • • •p • , , 4 • • 

. ·.·. 

·:, , i, . · . .:. • ) • ~"t ... . .. : . , .. 
. ...... 

·-i~ . desemp·eñarán. ·cóm.o'.:. miembi'os .'supl~nt .. ~s . i~s · sÓñor~~r -~·e:~~ . -~ ••.• ·.,. •• 
:: • • • • • ~ • • • • • • • • • ; ; • i - : • ~ ,, •• :: • • • . • • • • 

0••······~ .... ~.,.-.. o .. eoeeoeo y ~~-. ·o ·o,•••• 1•0 · 0 4•••0• ... <" .. <•••·tt• "º" quo . f .uo 
~ • • • 'I • 1 , • ••• f. .,. 4 • ;- .. t,, ... • .. .. • • : • ' . • • 

ron olegidos paro dichos ca:i:.9:0-s . . on. ],a Asambl e a do ,Céfnstituci6n,. 
. . ' . ·.' .. : ~· ; : .. ·. :: .. , . ; : .. 

1t ' f , (. ~' ·.:. , ~, • .,_ • • q ., · .. ~ ·, ...... ~ , .. .· . . 

Si~ndo las •••••o Horas;'io~a16 ,por~~rmin ada l a sosi6n, firma n-

..... .. ...... , _ 

do ol Acta todos los miembros prasoritos • 

: , -:· ..... -.. ~.~~ -·, ... .. ...... , _ . . .· .. -.. .. 

, . 

(firma) 

1··. ·· . 

' 



\ 

.... . ... :-... -~ 

I N D I C A C I o N E s 

1.-. La .. 'sesi6n de instalat:i6n d el Coro ejo d e Vigilancia se realiz~ 

r6 dentro do l os 8 días siguie nt e s a l a Asa~bl oa de Cons titu 

ci6n. 

2.~ El Secre .. tario d cü Coi1s·ejo 1·e~-~·~-tará ªf . ·Ac.ta, d e Iflstafahfln· - · 

'·" :''. c1"e1 Co~sojp pn el Libro do Actas ~~epectivo, . de ·ac-Je rdo al. 

texto del modelG. 
:. ··.·· 

3.-·, El· ºAóta ···debe ser leída por el Secre tario y fir~a d.o por:: todós 

;: . los ~i~m6~~s de l CoDsejo · asi~t~nto~ a dicha s 9~i ~P· · · . - - · 
. . ' ... .. ~ .. . 

. · . ;. .. 

., ~ .. 

4.~ . La trans~ripcf6M .·d el Acta de Instalaci6n ld c ~r~ificar5 ·.el 
, , . . ":· : ........ 

Pre side nt e . y··· Secre tario d e;I. Co.r:i.s oJ.o ,d o Admin'istraci6n e n los 

siguiontos t~~~i~¿~ · g 
, • .. ·· \ 

,- . .. e: :S · CERTifICACION 

Los qu e suscriben, P.rosid ento y Socr6t a rio d ol Consejo de /\ dmin-is' 
. : -

tró~i6n de la Cooperativa .•••• ••••·••·•• Ltdn. ~ dejamos c.onst.nncia 

qu e . la presente Acta se encuentra inscrita a foj as~ ••••• ~ •• ~ ••• 

de¡ Libro de .Ac.t.a.s . . d.el. -Consejo do Vigil a ncia d e bidam~n1f.o l egal-i~ 
• • • • • 1 ~ ···· . 

zodp con fecha •••• • · -· ~-· ·• .•. siendo· f gúa l Q . su orig·i~? ~ . .Y a l o- , .¡_;• •. ,. 
· ..... . 

qua nos· ·-r·om·ft'i'm'c:is on ca so nep e sa-rio·~·- · ·. 

. . . .~ . 

:, . .,. 
. .... ¡_ . 

: . . . 

. . . ·~ .. 

Prosi d ont o 

Consojo de Administra ci6n 

................. d e ••••.• ..• .• .•••.•• de ......... ,, , 
) \) ..,. 1 

S0cr0tc1rio 

Consejo de Admini s tra cí6n 



.,. _.--.,,.--· . .... · ·- ·" 

, ' . ... ~ . ... . ~ 
,t . ,. ... . ... .,. 

.. 

... . ~·~· .... , 
, ..... . .. · ·."":.• 

; _ 25. 
t ., 

. -~·-···· ·-· ... - ... -

1 ' t:-:·-: -·:- ~---:· ·_ :··:~---... ·. ~ 
:~ -- ... ~~ , .. ' ., _.. . .. e-., - .. ~~ ·-· ,..t · '"' · ,. 

·- ,_: · ~! ' - , '. . ..... íi:S TAT-1:ffOS·: 
..... ..,. - .,.. ..,, ._ .. _, ,..._ ........ ·~ .. "" . . 

.. -- -~ORMATQ. .N .. l?--., -4-~-- ~,-----···· ·· .... ' _,, .. . . 

., , .. - ·..: 
.. . ... . 

~ ..... ... - ... ... .... . 

INDICACIOf\lE~ .... ' . 

. .... ,.. .... -~ . ., . .. .. .,. ...... · .... . , ., . .. ... . 

. ~ ·. :.~ .. ~ ... -
. .... ... ' 

. ..... . ,.: ... :-: ,:;,.,. ... ..... . 
. . .,...· : 

lo- El Estatuto d0b0 . elaborarse ciR~ndoso a l modelo que para -

:.ei_, Í:rnso proporcionará la Oficina Nac~(?nf,ll . de -- -Q-esarr-ólia"·ca·¡;- · 

oerativ..o •. . .. . ,_ ...... - .- . 
-- .... ... -

2.- El . Estntuto se presentará en tres ojempla res corroota~ente 

m-bqano:gtafíados, f:i rmado en c ada una de sus paginas por el 

P;o~id~nte y Socr;;tario de_l,.,C.PD~9Jo ·. ·dcr·trcrfñ'iñ1~t";·;~:¡¿·~- ; .- · :on 

l~--~~fect,;~---··do·· sú · ;;~~-b-~-~-l6~ por la Asamblea Gonoral do Cons~ 

ti t~ci6n~ · 

.· .. : \ :", 
.-:,\ 

.. ... -·· ~ ... -

,. ................. - , ,, ,.,,,. 
-·- -----­.•. .-.... ---- -·· ... ~ 

; · ··· ·····;. -·· - ·--"-
· ., 

J._ ..... ,_ ... ...!.···- . ... ---;- ·" 

s ,· 
. .. · 

. , . 

i - .~~:-_...;..-.. =--·-·· -.. 
! 

_,,.,._ .. - ~--·~--·· -·---- __ . .,... •.. 
,,_ ........... .. .. ..-.. ~-----··· - ·· -- ... -

·-·-· .... . 
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( 3 ) ( 4 ) ____ __ . ·~ . r 
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---;~ ···r-
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.g ' •.-l ~ j .Cl 1 1 . 
·~! 1 .~ w •r-1 -a ~ "O 1 .. 

. r-1 CJ ,..¡ • , . co 1 . " 

Dc.upa(?:i. On L~c~t º _'.:,,:3_~portaci6n 
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~ 
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Dbscrvacio nei 
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. . . 
' i ·. -~ . ·. 

NOM rnf\ D.E __ .$,Oflf!.2,· 
• i t-~ .:. · ... 

·. : ·~ : : ... . : .. 
' .. :.> • 

. ·. ' ~ .· ' ::.· 1.., .- :.! .:~·: :., . 

· .... · .. ~ ~ ·. , S-·. ,:,\·. 

• r 
~ • \ .t •· : , ••• 

·-~ .: . 

. . ·. : ~-. 

.. . , ,.: . 
~··.:.:L-: i. · ... ·· 

I N D. .I :· C A'' t "I O N E · S 
. ... , . .. . : .. 
:· ~ ' .. 

-~~, •. 
, · ... ':.:: :~ .... 

., .·. 

: • ' '°: • •• • ~ 

.... r : :-,., ,·; . .. ' .. 
:~ . : :! : . . . · ... 

.... . i .. • ; ·. ;; ~r s. . ~ 

.. 
.;;; . 

_: .. , :·,;1 .... ' Numo ro d 0 órden do inscripción Oebo , s~guirso ol órd ~n co-

rrolativo. 
..... ' 

. . 
,·:--,2·.,- Nombr .e;3 y ~pellidos., 

~. ~ . 
Escribir los noihbros y ap ellidos del 

~ ·socio. 

3~- Nacionalidad~ indLcflrla con los tras primeras lotras, aje.!!!. 

plo ~ Peruano - Po:;.:-9 · · .·• ·\~-:-" -___ ;:;,;...:..-.. ,,_..,,, .. :- ··"·" 

4~- Estado Civil : indicarla con ln primero letra, ojomplo ; 

CASADO g C Solte ro - S,., ~t~~ -~~ 
. .. · ... _:: ..... :.'!/2...... .................... ··.;. 

5.- Número do Libr.et a Electoral, Militar o Carnet do Ex tranjo -. ,, 
ría ~ Indicar. el número d_Q .cualquio :r,,a, A,e, ,.e.J,.lo_s_, on ol órden 
que so ipdi,c;~,;~ ~. ~- '~ : '. ··· ,. ,. . 0 

• • • • • •• . -

.. , 

6.- Edad : oxpres,µ.rl.a .-on año-. . 
"' ... . {~· . ~ 

7 "~:. Dom"i"cílio : I ndicar ol domicilio r oal del socio 

Bo- Dcupaci6n habitual g Indicar la actividad orioci~al' dei so-. ~. } . 
cio, por 0jmnplo~ si u.n socio : os carpintero y- chofer, sien-

•• .,. ... i,t . , '.J •• ! .. : .. • 

do para el ··10 más importante la activijad ol do carpií)t~- . .,: 
... ,. ... ¡, .~. \~ .. 

ro, pondrá CARPINTEROº 

9o- Certificados de aportaci6n g Dondd · dico:· SUSCRITO, e n le. sub 
. . . ·- ·· -

columna, cantidad se poncrá el número A.o ·:Cártificad_os_ de_. ,A- ~ 

portaci6n que e.l .socio· se cdmp~omét.~.- _·a pagar · : "oh-.. i~ · sulr, 9.~-
. ;". • . . ,... ~ . • . • = ... \ . . • . ,.,. .. • • ~ .. f • , 

lumn9 MONTD, ... el:.,a_qu.i-val.ent:é ,·~m Solos Drc;i;·: .y on- "! a corumn_q_ -
•• ... . , • • • • • • • • • • • " ·, ,> 

IMP~~_TE PAGAD.O~--. se. a~_ó:tar.·á · ;i.-a can~i-dad· paga-do• ti'·b'ü\~nt'a de 

su c oraprom:i.'Sb'";. ' "Ejemp2.o. J si un socio se ha in··s'ct··i"t"o· "bon un . ,. 

} ·~· . 



. ·~ . .. 

\ 

' 2-8 ·. 

certificado de apor~aci6n do un valor nominal do ~ 1,200.00 

y . ha pagado al momento de inscribirse solamente 200.00 s e 

anotar, eB la sub-columna cantidad, 1 en la s ub columna MON 

TO~ 1 , 200.00 y en la columna IMPORTE PAGADO g ~ 200.00. 

10.- Firma del . sb'Ói-cL .. ~ .:EL .So.cio .. deberá estampar su firma habitual 

y el que no sepa firmar pondrá su huelia digital del Índico 

derocho. 

11.- Observaciones i _ Se _anotar~ cualquiob otro dato quo sirva p~ 

ra aclarar la situaci6n del socio no contemplada ón el pre­

sente formato. 

FORMATO NQ 6 

CO NSf ANCI A BA NCARIA 

• "\ ' , . .· :: .. . . .. . , .. , . . . , • . . . .. . ... , • , ··: :· .... .. . . . . . . . . . .. . . 

BA NCO 

• • • • • • • • • • o ••• do ••••• •• do 19 •• 

Seño1:0s .. . ·,·-. 

Coop e rativa••••••••••••••• Ltd~ . 

Ciudad. 

Muy soñoros nu estros g 

.·· . · 

. ·:-: :[n átenci6n a su solicitud, · no ··es ··g.rato comunicarl o qu o al sa,!_ 

·do .de . . s.u. .os .t.im.ád.a. <c.uentá ('cc:irriori.t e?, ahorros ) en .n.uo.st.r.o Banco 

.a.l •.•.•. ., ... .. .. .. .. ,. ,o,o ·o ·a·• ·• ·•· .a.sciond o a ··.10 .. c.antidad de s/. • ., ••••••••• o • 

. • • • •.•.• _,.,._":·• º ·" •••••• º •.••• º al' _bab or. · 

.. . .. ::.:· ·· ·· ~ .. .. 

, : 

. · '.:·. 

....... · 
Quedamos .d o, ,u.s.t..odos e.orno sus 

A.ttos. ;;y .,S.s . ss • 
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I N D I e A e I o N E s -------
.-· . l : ; ~ , "": • 

.. ::. .:: : \;, ~: ' : .. ~ 
~ '.: · .. : ·~' -::· ..... . . 

\; ",-. 
.. ' . ·-: . : ~-·. : : . 

, ... ·:. : · · ; . .-.! ... 

. l .•"'.". Lo~>.:dep6sÚi~'~ .\)ádr tfn 'sor !"}o~_ho-~: :0./i :·t:uont.a :· c.qr'rionte o on cuo.o. 

·:. :·: .. s: ·. · . . ·~. é·~ ~ -.. ih.or1'o's,-''pó:;: .e·l f~te~~~ .-·;~_J ... -~~:~cti_· . .v:a "lí~:u·i.do recaudado. 
n ·.::- , t . 

' . ·•.· 

2.-
. .· .·' 

Si el saldo que consigna .el qert,ificado· dol · depósito no- co-

incJ.dicr·ri:"t)o·n i'a ~Ifra d~i cp.pital · so-cial 'ini6i3Í pagado 

qLJO.· ·.ai'roJe·:. 'fa nimin-á de socios, debe preparai-se u~ Balance 

de Comprobaci6n a l a f .ocha del salde acre odor _qu~. con,:signa 

la constancia bancaria • 
... \ .· .~. ~ .. , , ... ·-· 

. ~:: ::.:.-: .. •' . 
. ... . .. . FORí'·1ATO N~· 7 ----. ... :. , :-· · . . , . . . . · ... . . 

.. : ··.· 
,·tL 

• •• , ~ ": .. : 1 j ·:: ; : \. 

t : . . : .. : ~- :.:· 

INDICACIONES - . , ' '":-
' •, 

:' • ,, .... . . . 

. ,-·· ,' 
, 1 . , ~ .. . 

' . , 
, ! . , \ 

. '• ;·-·· ... ,• 

. · : .. . ,,• ·, 

· · ;·: ... 

~ {. :· ··: · .. 

,, 
, ¡. • 

, ·,· 
,• · ... 

. '.· .. ... ' ; ~ . ·: ·. 

1°~-~ :La, P9li::cf-¿- d.~·. f.i~~é~~ .. _sir~lo.i ·p-0:rci ·r i:Ís~Í'~n~rd~r~·io~:·· ~·~0dq:s: ;.dcf . la 
. . , r . · : ! • .J ·. ~ .' : • :. · · ~ . , , ," . . : , 1;. 1 l.,: ·' .... 

.'\ 'J Gélopero~~~ª· ·::··, ... <· , ... .. : ·.. . ,. ,... >~:. .· . 
• ,• ·- ¡ • •. .• 

:::. :·· . · . .. ::. ·: : : .•·. , .. . 

..... ..... . . · .. ·- . 
· · , ;, . 

. •, . ,, '. :: ,, .... ... . 
·· .. ·· . . : .... 

' :. r, ·. . . ! . . . .. . , .. . . . · '1 

-~, ... '. 
:• -. ;:. , 

.... ·,. E)(P,O%J.C.IQN DÉ .Mott'\fo's 
.. ·.-.: . .. 

~': . ·, . .. ,: i j' :' '. . ' .. 

. , ·.._; • • ·· ,v· 

INDICApDNE:S 
, .. ; .. 

. . :.. . . : ~ . l: ~: . . ·, . ' ::: '. 
,. ~ :·:·: 

·~ • !' ' . r. . = 

: , :· 

. j.: . . ; .... .. f. ~- . . . ~ .. 

1.- Exposici6n do r1otivos acoren de lo nocesidod que exista . .de- ., .·. 
. .. :- · \ ., ':; - . , ., .. . 

organizar la Cooporativa, pun.tual.i,i.ando ·,el ·PTiiñ do Drgal'<l:i.za-
; ;,_ .,.: · .. :"" . . ·. ·.~ . . "'ª ..... . '· . ' ·.: \ \ . ~ . . .· . " 

\ , ' • • ._·:. '.:.,-·,I • •:. :. 
• :.: : ~. : 1 • ., • ~: .: : • ~ :.-. ~r: -~ . -

• ; \ : ~ ~; ,i"_ .: •.• -. ; • . . • 
~ :·~ J •• - ~ ' • 1 , .. • • 

:t: . . . . ·- :: ' . ,, . : ;. , . 
... ! • 

! '; •• • -',) • : ·:·, : : 

.. , .. . 

\ 
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ci6n - y ·o~t~~ctui~ci6n ti~iado, que lG asoguto uno vicio ac­

tiva y do servicio para sus socios, a f.{n de _po_der. ap.re.ciar 

. si la· Cbop~rotiv\( -'éd{ ·;-.~~on·o~;;s,~ ofrece sLtf_icientes. -pors -

... ,pectiv"cts ··do ost·abilidado 

. · .. 
2o-·· Debo s·or consecuoncia do .. un estudio s _ocio--econ6r¡ii._c_o ql,Je se 

. : ! :. . . .. . - ~ . . . . .. 

· · realico en el lugar y con el g_rl:'Pº quo qui oro formar la Coa 

porativa~ 
.'' 

GENERAL IDA DES~ 

lo- La exposición do M9~i·:VJJ,$.1 ·.". dcbo:ég:.:tJomostrar lo oxistoncia d o 

una nocosidad inhere~to a un grupo do individuos que buscan 

osociarso y organizarso o~ una Cooperativa, para provoorso 

por su intermedio. de los bionos o s0rvic.:i.os que:.:;¡~'t'Í~~ií~~n: 

estas necosidados. 
·: ..• r_ : .. . . 

; : .: ~:: . ~ . . ' . 
. . :. : .. 

,, ; . 
En esto sentido como organi zaci6n social dobo ~iosontar una 

relación o vínculo que una a sus intograntos, los sectores 

do la comunidad a los que dirigirá sus actitudes y ol doto.E, 

minado radio goográf~qQ_ .. J}Yo ,:'.bbarc~r6 como organizaci6n om 

prosarial 9 • dob3rÓ idont.i ficar las o.ctividados econ6micas-

f inancioras que ·. toóli,znri:i . _pa.r.a ~cu.i;,pl-ir sus finos, soñnlará 
,- .. , " .... 

su plan general de opcrncionos y su estructura de organizQ 

ción y proyectará los resultados económicos qu.0 obt:endI\Q,,, ::"" 
... .. .. ·~ ·~.,.'"· . · .. -, .... "" ... -·· .... -

proveyendo los rocurso 9 que utilizará paro su funcionamien-

to; de tal manara que asegura permanentemente, u~_efiqJentQ 
. ,. ~ . 

serv-i.cio a sus m·isfribros·--·y a· lo , comunidad d·e lo que~ _f"i;i_;rman -

... ·, ¡:n:irt'e, ·así- ' coriio ; sur'i~.ió-fit~s :pGI'Sf.l~~·Ü·v~s 'do crecimiento ar- . 

m6nico e integral~ 

2.- En consecuencia el estudio . ~ . socio-econom:i.co que contc:mg~~- d.2, 

berá adecuarse a las características dol. lugnr en que se d_g_ . 

so~l:'Ollaróri sus o·peracionos o los necosidades propias de sus 
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miombros ~ a los r e cursos c o n qu o .P.1:19~:~' ·::tiisponor la coopor.s_ 

tiva como organizaci6n 0mpr0sar~al • . _. 
- . . ··- ~. ,. 

NOTA i Par2 estructurar la · Exposibi6n a~· hoti vo s-, dobe:.cá solici­

tarse l a i.rformación an13~?1 qt,.10 -:.c.ontiono los puntos de los 
: . . . . .• ' : :-. ... ~ .. l:;:_.,..: . ' . . • . ! . ' 

'~~~6~t;¡· as~~i;tivos y empresarial . qua so desarrollar,n • 

.-·_ .. ~ ·. ,· : . ; . -. . 
:.:-·J .-·. , : ··: -. 

•l . ;. • • • ... • • : ••• : • ; ; _ ; 

FORr-lATO NQ 9 

: .·; •• ' ~ 1 ~:·. 
'.'.. _;·, ~.( 

CERTIFICADO DE ASESORAMIE NTO 

._•,L~·-• , . 
. _, : 

' :':"~·- ;"·-

INDICACIONES 
. ,• -:~:· :·: :-: . . _;, . 

; • J ·:' '-~ ~- ~ . .-:-

•') · . 

·~ .!: : 

·- ,,. .: '• :! ._: . 
El. q.u.ó. .sus.c.ri.b:ó:, .·.CERTlFic'.A, h~b-~"i- asosorado a .la Cooperativa , • 

·:- . .. 

. ,. 
•••••••••••·•ooeoeo•• Ltda. durante al proc oso do organizoci6n 

do la misma. 
. . . 

. ...:--~.:. . ......... . .:.. • ..:. .*". 

TRABAJO REALIZADO 

le INVESTIGACtON 
_: .-: ' 

... : .. -. ::' ' ':: ·.·· 

. . · . , :_. 

(1) Nocosidades irimodf~.t~s _ .d e l . g:rüp.o y ... objotiv,rs a al. -

canzar
1

. mediante lf:1_._,organizoci6n .. do ;!¿'1,~~Coop~rativa • 
. - ... :·.;. ; . 

·:. .. ' . . :. ·. . : ~ ~ .. : . : : 
(2) V!nculo cóm6n y n6~oro do ·r ~milié s ihtorosadas ~n 

. . par~i.cipar cm l ns ,.-9.porap;j:oni:)s ;,,,do la .. Cooperntivn. 
. . . . . .. : . ,, ·: ·-- . :. : .. . . . ~ 

(3) S0~toros d o la comunidad q~ o so bonoficiar5n con al -
funcionamionto da lo Cooperativa. 

(4) Espíritu do .cooporaci5n d o los posibles socios. 

(5) Radio goográfico qua abarcar& 
\ 

\ 
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b.- Econ6mico 

( l) Nivel. -de in_gposos ciol · g~~po · 
'. 

(2) Capacidad qo Ai1orr1:1 

' (3)- Activi"dndos qua desarrol'.torá paro ·aicanzar sus objet1:, 

vos. · .. .. .: 

(4) Monto···¿ qua nsciendon los nocosidados do capital pnro. 

iniciar operaciones. 

(5) Recursos .qµo :. ~o __ \,l.tilizar6 para cubrir las inversione s .. ,._ ............ ... ,,..~-

inicial os. 

,. .. . . . : .• , , ; . _.;.; .... ,..,#_.:,:.:..'.,:.~ • .:. .. ~.:... .. "i-·:....; .• :...;.,.~ .... 
2. EDUG/l'CI-00 ... ......;.;- -----· · ·-

a.- N6moro do rounianos prol.iminoros soston:id·a·s··:-éil'r( --al grupo, 

b.- Entrenamiento. o. dirigentes y t6picos sobro .J,o.p que ho voE_ 
. . . . t· .. . 

sacio ol. mismo 'f' . . 

.. .. ~ -~~ ·· .:. :. ' .. '# (.. ·º -:. :, .. :. 

.~ • J 

· '· .. .. 
3~ LABOR CON EL COMITE ORGANIZADOR 

a.- Elaboración del proyecto do Esta:!:hl,\Ó~ ... ,,·._~,i·· .. · 
:'.:'\ '. .. .. ,, .. ,. ... . ,.,., 

b.- Elaboración do la oxpasici6n do motivas 
.. ':'-':-~-- :_: . . 

c.- Inscripción do sociDs y suscripción y pago do los cortifi 
.. · .. ·· ··.-··.: ,:.:_ .. ·.:. •.. 

cadas de aportaci6n. .-.·~~.·.,.:_:·: ,; ~· .·v 

d.- Legalización de Libras • . 
. .. r~ - ·; . . .. 

e.-. Asistencia-. y. o_:i;J:e.r:1taci6h p:iú:-a .. ÉH . Desarrollo de la Asamblea 
' ..... ,. . . .. . . : ~ . . .. . 

do Constituci6n~ 
:? . 

..... 
. . :·~ ·. : >:. '! 

.. ··f ..... ·:Prep~ra6i6ri. de doc1:1mor;i.tos; ¡para -p-l·t-·re:óó'nocimienta oficial. 
. . . :-: ·. : : .. . 

··:. · .. . ,\-o.: ·. , r --~ 
.. ·;· · .... ·- . . ·::.: ,:·._·. 

... ,.: . . . 

-. ~ . ·-
.-: ~ ... 

. . "'·~-.;: . . ;, ¡. · .. . 
.=. :.,. -~-. 
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f'ORf.1f'.TO NQ 10 
.; ..... : . .... ~ . . ':': ~ . 

ESTADO DE CAJA PRESENTAbÓ POR .EL COMITE 

. ;. 

f lt> r-- I ·' . . ORGANIZADOR 
· . .-: . - -~' · 

,. ,,.- ·· .. ...... , .. , .. , ...... . 

. .. , • . 

. COOPERATIVA •••••••••••••••••~~~;.~-~•••o•••••••••••••~•~••••••• 
. . ,. _.: .... ... , 

'E)~tado do Caja al 
. - . .• , ... - !7 ....... . . 

••••o•••l:..-'o·o'· ·· · de .-ig ...... .. . 

. .• · • .:.... .·-..:.,·- ·""ª"': .. .... 

Cuot.a do Ingreso S.~'":º 'º '!.·•·,.:• --· _Bancos· .9:f~.~--c.tJ_~ ....... s/. .:•:•;•:•·•·•·•·•·~ 
CaP,Jt.aJ...Social .. Pagad·~·-·;,··• ••• º o., Banco eta~ ahorros 11 

•• o •••••• 

Gastos de Organiz§. . .. . . . 

.. · . , ª-~ : 

Total Egresos 

Efoctivo líquido 

s/. ••.••••••• 
11 
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.. __ ~, .. ,.,· .·- :- ......... -· ... . 

. " . . , 

.· : · 
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. -~~.-. . -: 

Vocal 
Comité Organizador 
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III TE CN I CAS PAílA ELABDRflCION DE ORGANIGRAMAS 
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O íl G A N I G R A M A 

Definici6n,- El organigrama es la representaci6n gráfica de una 

empresa, y tiena por finalidad dar un~ concepci6n objetiva y . . ··. . .. · . .• 

rea1'· ds ln ·organi2:"aci6n · e~tru·c.tural, .las relacio.nes jerá~quic:as 

,Y funcionales, delimitaci6n de áreas de autoridad y responsa 

bilidad de céda unidad ~dministrativa y de los agentes que la 

integran. 

Con :L'~+aci'i6n-· a su rioinb_re, __ aunque_ puede usarse indistintamente 

los t{rminos organigrama u o_rg_.onog.rama por ser sin6nimos en el 

conc~pt~ mi~mo, nosot~os· usaremos el t6rmino organigrama,por ser 

la representaci6n gráfica de una "_organizaci6ni:. 

El organigrama es de por sí incompleto, ya que no puede expre -

sa;i: _todo el contexto de la e¡npresa. Es un instrumento de orga­

nizaci6n y métodos, que se C':)111plementa. con ,los Es.tatutos, Regl~ 

mentas y/o Vianuales de la instituci6n. 

C~andó se h~bla do organigramas, es necosnrio difeienciar· si se 

trata .del de una 6r~;¡anizaci6n· ya existente·, o del "planeami~:nro·-
. . 

de una nueva organizaci6n. En cada caso las características 

tienen que ser di fere i1tes, ya que l a ·~r-ganizaci6n ' existente/ p'u.§_ 
. ;·.. . ·. :- .. . . . . . . .. · ..... 

de tener una serit3· de e.rrores , .y que heces ariamente deben apa-

recer en el organigrama;. En cambio ·-al· planea; .· una nue\iá organiz2. 

· ci6n, habrá que tene'r cuidado~·· de -~ó· '"é::-~metei· éstos u· i::i-h°~os s'""rió-

ros • ' . \ 

. ·, 
'· ~~o~ del o~ganigra~a.- Si se fra~a ~e una organizaci6n existen-

te no permite . conocer lo sigui~nte : 

Duplicaciones y/o sliperpo~icion~s de funciones 
.. ..... . 

Los niveles jer&rquicos y sus ieiRciones 

Extensi6n y mecanismos del control 

Cargos existentes · 
' 

- · Racionalizaci6n de actividades y grado de funcionalidad de la 

estructura. 

Si la estructura responde a los objetivos para los que hG sido 

creada la empresa 

Las funciones, deberes y responsabilidades, de cada Unidad y 

de cada cargo. 

Ser una fuente de permamonto investigaci6n, a fin de procurar a~ 

tualiza:i;' l a o.structura, en armonía a los mayores requerimientos 
\ 

de la empresa. 



.\ . . 
\ . 

Si se trata de · i a· proyecci6n de una n_u.e_va .organizaci6n; no_s · fac,i 
1ú:ará entrC3 ·· otros :·10.s -.siguientes aspectos ._g . 

- Apreci a r en f6i~ri bbjetiva y panor6m~ca C3l diseRo de la nueva­

estructura. 

Ensayar reajustes de funcionalidad en el nu0vo modelo 

Detectar los defectos .d.~ racionalizaci6n, a fin de que todas 

las ·· funciones proyectadas ostén incorporadas a una unidad adm,i 

níst"ra.tiva. 

Observar y analizar .la cla sificaci6n de n a rgos y que cada cargo 

' iesponda a las necesidades de la em~resa. 

- Como instrumento permanente de trabajo., . a fin de procurar el m.§_ 

joramiento del diseRo proyectado. 

"Al margen de las ventaja s enunciadas, el organigrama , sirve como­

fuente de informaci6n .J:>ermanent e ¡¡ara los empleados y personas a­

jenas a la inst!tüci6n. : 

Por estas razones, es conveniente ~ue el organigrama, sea el refl~ 

jo exacta do la organizaci6n de la emp~esa, pues de no ·sei así, s6 

lo .servirá como un dibujo meramente decorativo. 

Para la confecci6n de los crganigrama9 , ha y que tener en cuenta. al­

gunas pautas técnicas que deben observarse necesariamente, ~ - fin 

de que pueda ser leído e interpretado por cualquier persona hábil 

en la materia. 

Por esta raz6n se utilizan. determinaabé signos convencionales para 

su graficaci6n y que a continuaci6n d~t ~llamas: 

··; ·._ .. 

. :, :•. 



l. Unidad Administrativa.- Denomínase unidad administrativa al 

conjunto de funciones, tareas, actividades o acciones ~amo~ 

g~neas Y comliri°es.9 1/ ci~e· s e "agrupan ' ba j'CJ -~l tft úlo d~- un c;r 

· g~ o nivel de gesti6ri " dentro de una empresa, para s e r ejer­

cidas o··deserri'peñadás · po·r · idna b varias personas. Así pode -

mas decir que la Asamblea General de una cooperat iva es una 

unidad admini s trativa, por cuanto comprende un conjunto de-: 

funciones, tareas etc., específicamente señaladas en su E3-

tatuto o Reglamento etc., y que son desempeñadas o ejerci -

das por todos los socios y/ o Delegados seg6n corresponda.De 

igual manara una unidad administrativa será g la Gerencia, 

Contabilidad, Cajero, Almacenero, Almacén, etc. 

En e l organigr~ma la unida· administrativa ~e representa 

por un rectángulo g 

Asamblea General 

~idad Admi 
~ - "'\~trativa7 

""í 

2. Linea de a utoridad o de mando.- Está representada por una 

linea ver~ical, que unida por -la parte céntrica básica da-
• 

un rectángulo, desciende verticalmente, hacia una linea ho-

rizontal, o a la parte super~or céntrica de un rectángulo • 

.. Esto indica que las unidades administrativas, que están ba 

jo la linea vertical son subordinadas a la superior. 

Asamblea 

General 
LINEA de 

autoridadf-----)~ 

o de mando . -------'-------

co"ntador 

Cajero .: .· 

\ 

,.. 



' 

2 • 

. . :: . . .. ·. ~.. . 

3. u ·nea de mando rrie diÓ .- Es aqüelia· que ubicada en posici6_n· -
. . 

horizontal con rela ci6n ~l plano, se encuentra unida por su 

parte cántiica con la li~ea de autoridad o de mando ~r incipal . 

] 
'-----,------r------

l. 1 . 
i Asamblea Ge ne ral 

Esto indica que las unidades dependie ntes de esta li nea,son 

subor dinadas a la unidad administrativa inmediatamente sup~ 

rior, y equivalentes jerárquicamente entre ellas. Su labo r 

es asistencia~ o de apoyo a la unidad s u perior g 

.. 

Asamblea Ge neral 

EQUIVALENTES 

Consejo de 
~ ' ' / 

Administra ci6n 

J 

/ 
Cons ejo de 
Vigilancia 

Subord i 
nadas 

4. Linea de ··~sesor!a.- Es aqu e lla que partiendo de la linea de 

autoridad, va a unirse a la parte lateral de un rectángulo~ 

(unidad asesora). Esto indica que esta unidad realiza acti 

viciad de a s esoría a todas las uni·dad.es ubicadas bajo la li­

nea de mando medio ~ 



3. 

l Lin~á 

·-----,..-l --~ 

.I _. ____ 1::: __ ,··-- _A_s_e_s-oría 

Legal 
···-- ·-.--- --· 

Gerencia de Asesoría 

1 

lidades ,·-· 
;asara---~ -

1 

-_____ l._ .... 
:lS 

Cu ando una unidad a sesora directamente a una unidad a dminis­

trativa, so grafico así 
Linead~ Asesoría 

; ·· ; ·. ; 

~ [_-'-Gere--ncia _]·---=--~ ~ -=:] '·-.. 

·"·---- - - - ------ -------------
• f 

5. Linea de Coordinaci6n.- Está r epresenta da por segmentos de 

recta, o línees punt eadas, que unen dos o más Unidades a dmi­

nistrati~as , sea por su parte c~ntrica s uperior, o por s us -

laterales. Esto indica que- existe una coordina ci6n estrech_a, 

entre es t as unidades, sea para la totalidad de sus f unciones 

o para una actividad o acci6n específica i 

Linea de Coor 
dinaci6n ~ 

~ 
. ·. ·, ·:···. ·· / 

·1 ,., 

L... ,., ..... :: --..... _ 
Conse jo de ¡ ·· 

Adminitt r aci6n ¡-
- - ------- ····' 

Asamblea General 

·i Consejo de - 1 
~ l_u_' i_·_g_i_l_a_n_c_i_ª ____ _. 

Linea de Coordinoci6n 



' 

Unida 
Proye 

\ 
d 

\ 4. 
\ 

·si lá linea de coordinaci6n cruza lineos de mando medio, se gra­

ficará así 

--
Consejo de J 

Administración 

Asamblea General l 
1 

Consejo de 
Vigilancia 

6. Linea de Proyecci6n.- Es tá representada por segmeOtos de recta, in­

tercal~dos o convinados con puntos 9 y se utilizu para graficar uni­
dades administrativas o lineas de autoridad,de mando medio, o coor -
dinación, proyectadas dentro de la empresa para entra r en funciona -
miento en un período determinade 9 lo que s upone, que no funcionan 
en la actualidad, pero que se preves su implementaci6n en un futuro 
determinado.- Ejemplo g La Gerencia de la Cooperativa X X, tiene las 
siguientes unidades que funcionan en la actualidad g Contabilidad,Co­
mercializaci6n y Almac e nes i pero dentro de un año, preve·e organizar 
un Departamento de Producbi6n , y una Oficina de Personal. 

Se g,;aficará así i ·· ··· · · ··· . 

' G e r e n e i a: 

Unidad 
ctada p da 

. 
~-------~---------+---------.------=---,, 
1 

1 

1 

Come rcializa­
ci6n 

Aln12.cenes 

1 

1 

,- ·-·-·- ·- ; -·- ·, 
1 

'.Producci6n 

'-~- · - • -·- ·- · _J 



s. 

7. Línea de Subordinaci6n.- E~ aquella que for~an~o una ~,nos in 

dica que ra unidad ·adn{Úü·strat'iva inferi-ol;'; ·:e~ . i;-et·amérite su -

bordinada a la s upor"io·r~-· Ejemplo ··g una :.Secretaría etc. 

Geroncia 

,---1 ------1 
Secrete r!a ¡ l .___ _______ _ ¡ 

Cuando esta línea parte de-1: lado lat·oral · de 1·a···unidad adminis­

trativa y va unida a una o más unidades, tndica que : éstas rea­

lizan unq actividad mixta do asesoría y operaci6n (asistoncial) 

Ejemplo g 

--, c. , e. 
Créaito ;_. e.amere. 

Consejo _d_ª _______ .'I Administr_aci6n _ 
'-------- 1 

r ___ J ___ ., 
~ c. , 

~uoaci~n 

1 

,__ ___ G_e_r_e_-_n_c_i_ª ____ J 
La línea de BL!_t ,oridad o ·de ma ndo, generalmente · no debe corta.E, 
se, pero en casos especiales puede hacerse para explicar un 
concepto gener al. 

Consejo de Administraci6n ---¡ 
Comités Especializados 

.... '. ~ - :· . . . i . 



.. -, ........ . 
B. N.ivelea jerárquicos·.;.. (r; · to:dá ·ór·ga ~izac"i.'Ó'ri'~' '"se·":p,Ü~de·n esta -' 

~lece; cl~ra~eh~~~ ' 3 rilv~l~ i ·j~~ik~~i~~~ : . . . 

Nivel de la Alta Direcci~~ 

Nivel de Linea o Asistencial o de Apoyo; y 

Nivel de Operaci6n ú Operativo 

8.1. La Alta Direcci6n, está cónformada por las unidades que 

tienen la mayor decisi6n en el gobierno de la empresa. 

Sus funcion es son las del establecimiento de políticas, 

planes y programas , que atañen a la vida ins~ itucional­

de la organizaci6n, siendo depositarios y responsables­

de los destinos de la misma. 

En la Cooperativa, la Alta Direcci6n la ejerce la Asam­

blea General y l as unidades asesoras que eventualmente­

p'udiera tener. 

no g 

En ~l organigrama, ocupan el primer pl~ 
Alta 
Direcci6n 

Asambl e a General 
~· 

e___ _ _ _ 

--- --r 
i 
i 

8.2. En el Nivel de Linea o Asistencial o de Apoyo, se ybi -

can las unidades que por delegaci6n de la Alta Direcci6n 

se encargan de hacer cumplir las políticas, planes y 

programas, elaborados y/o aprobados por ésta . 

En una Cooperativa ocupon este nivel, los Cons e jos de 

Administraci6n y Vigilancia, respectivamente ~ 

Asamblea General 

... , 
1 

1 
' 

~ - -------'-----~---- , 

Consejo de 
Administraci6n 

i 
1 
1 

i 
~ 

¡ 

Conse jo de 
Vigilancia 

···¡ 

i 



7. 

B.ji F{rialmente, en el Nivel Operativo, s e ubican las unida­

des encargadas de ejecutar o r 0a l i za r l as acciones fina 

l es ds 12 empresa, de acuerdo e los planes y programas­

establecidos. 

i 
1r0duqpi6n - j 

Generalmente integran este Nivel, l as un i dades que con­

forman la Gerencia o Adminisiraci6n, t alo u como g ~ont~ 

bilidad, Comercializaci6n, Producci6n y Fabricaci6n. 

Se grafican así g 

! Asamblea Ge ne ral 
L.---- - - ---r- ------

-------·-¡ 
1 

1 Consejo de 
1 

i---=-c · d ] ' O·l)se JO e 
1 Vigtlan~_i_a ___ _ _ ! _ _ Administraci6n ___ J 

Unidades 
operativas 

Gerencia 
--¡--' _· ~-----

1 · /' 
!~~~ta~ilida~-, 

- __ ! 

- -]- - - ----- .· · --~, 
¡-··Como;:¡·ª¡~~[ 1 Fabricaci.6n 1· , ________ r -- ---------' 

9. Representaci6n extra-institucional.- Cuando se quiere seRa 

lar una instituci6n agana a la empresa,(internamente), que 

por razones especiales está vinculada a ~sta, se representa­

así ~ 



¡-·· 

1 
! Asamblea 
1 

Gené ral 

- ·-·- · . 1 

! 
---------...--. . . 

,- Consejo de 
1 Administraci6n 

Consejo· de 
Vigilancia 

O e n el caso de una cooperativa de primer grado, asociada 

una Central g 

Asamblea General 
----·-----------·--- -

Consejo de 
Administraci6n 

--·- ··, 
1 

Consejo de 
Vigilancia l 

·1 

8. 

/ 

a 

,/ 

10. Cuando existan mayor número de unidades que el que se quiere-

represen.tar en el organigrame, se graficará así g .,, .. ,, ... · :---·.-

G e r e n e i a 

·: .. . ,. ·: / 
i 

·-:-

> 

Contabilidad Producción Almac~n 1 
! 



9. 

Tambi,n sirve para indicar que por razones de espacio, debe 

colocarse en otra hp j a. 

11. Cuando por razone s de espa cio .en su forma vertical no se han 

puesto toda s las unidades administrativas, se representará a 

sí; ¡- .. --·--·-------·-·--·-- --·-· .. .... ·- 1 

! Cons e jo do Adminiatraci6n 1 

r--
1 

1 

- ------ ----·-· ..... 

G 0 r e n c i a 
--·-- -------- ·-~-----

1 

--·~---!---·--·------···-· --· .. ·--·---···, 
l . 1 
. 1 -----, ¡ ·-- - . - --·--¡ 1 · ~ -

Contabilidad 1 , Producci6n I Almacén 
--- - ... : ¡ --- - - ---- i 

1 
y en la hoja siguiente , 

1 

se pond:eá a s í~ 
1 

,1,,. ,-
¡_ .. ____ c_on_tab--i ~li_· d_a_d ___ _ J 
¡· r--··1 
l·---1 Caja 1 i ! _____ . -

!
¡ rc;;~--Cte . [ 

: ! 
- --- -···· 

1 ¡ Fac~uro-=-¡ 
1 . . ci6n 

, ·'t 

· 12. Puede preso~tarse el caso que para una organizaci6n~ una uni 

dad sea ases ora, pe ro para ésta sus unidades irfternas sean­

de linea; 

•, .-.... .. .. . . . . . : -- ~ ~ ! . • . .. •,·-: . ..... ~- .. . . . .. . 

' 



\ 

G E R E N C I A 

., : · : 

--, 
1 
1 

Asesoría 

1 0 . 

\ Unidades - - ----..------' / de 
.----'-----· ·· · · ¡,: L!nea ¡ 

¡--

Legal ¡ Técnica 
1 - ------

13 . Cuando exi sten varias unida des e quivalont ee se puede abr evia r 

y no penar todas, sino r e presentarl as e n l a siguiente fo r ma~ 

r Dpto·. de 
1 

Contabil::a d ..... -¡ 
; 

- - ---.----- - --·· 

l
. . l 

3 Aux. de Conta b. r-
,_ ¡----- - -·· -- J-J 

También se puede expl ica r así g 

!opto. de Contabilida d 
¡-------.---------

.. 

4 corrontis t as 



11. 

14. Una SÍ:Jb-<J~fatúra ·o-Asii3ter1t~ . de· un J e (e, s e puede repres entar 

, 
as í i 

----·-------·----- --.. 
; 

l.. 

J efe i __ _ ¡ 

Sub- j e fe 1 
--- - --"í------·- ·-·-.l 

En es te cas o , el Jef e no pierde l a a utorida d directa sobre -

las unida des de linea, y .el Sub-jefe e s tá incorporado a la 

J e fatur a , s in funciones aspecíf i pas . 

Cuand o al Sub-j e f e s e le confia re mando y ges ti6n directas~ 

bre unidades de linea s e e xplica a s í g 

-.r- -·- ... . l 
1 

1 J 0 f 8 ·T-· ··--· 
, _____ ! - -- ~ 

·-,. 
Sub - Jef e ~--·-1 

..-J--- ·------------ -··---··· 

15. Cuando al Sub-j e fe o As iste nte s e l e asi gnan funcione s espe­

cíficas , pero sin linea de mando di r ecta, s obre unidades de 

linea, se gráfica 
, 

8Sl. g 

r---·----------.. -1 
1 ¡ 
; J e f e ¡ 
------,.- - --·-··º 

Sub - J e f a 

\ 



( 

16: un · orga~igrama se puede gra~icar en estas dos fo~mas : 

·---·- ·¡ 

G e r e n e i ~-- _J 

! L Contabil¡·:-~----1 

J 

J 
1 

! Comercializa ci6n 

r · 

-1 
1 

•• _I 

12. 

1 Caja J 1 

¡ 
Cta. e~-~-~-1 

Í Abast .-- ·1 Ventas ___ I 
: · . 

G· e · r e n e i a 
-¡ 

1 Contabilidad 
[ 
1 

I_J 
~i Caja J 
~ 1 

¡ eta.eta. l 
_J 

17, No significa nada 

a) 

... 

¡-- Come;cia l,i l 
! z a ci6n : _____ 1 ______ j 

,l _ _ _ 

~--, 1 

Hbast ~ 

Ve ntas }J 

- - ¡ 

1 / 
.. J 

1 · · 1 



111 

Tampoco significa nada 

b) 

,-
Tamp oc o dice nada 

c) 

1 

~11 
__ J 

13. 

Tampoco / sí 
-''--··-, 

.. , . 
. · .. · . 

18. Cuando l a empresa, posee unidades descentralizadas, que sa. 

desempeRan con autonomía funcional, _.se repi~~entan d~ est~ 
:· ··t· •. ; 

manera g 

Ejemplo ~ Una Coope rativa Agraria de Producci6n , que funcio 

na en Puno, pero que tiene en Lima un Departamento 

de Comercializaci6n . 

Se graficará así: 

.. , . . . . 
• 1 •• 

\ 

\ 



Asambl e a General 

- -------y---- - - ·-··' 

Cons 0 jo d 0 
Administraci6n 

Ge rencia 

/"contabilida d _J 1 Producci6n -1 
·- -

Consejo de 
Vigilancia 

Descentra¡ización 
_.,,.,.--· .:: ___ _ 

--~ ~ 

Opta.Com e rcialización - Lima 

.. 

14. 

19. Grados d e Autonomí2 .- Cuá ndo s e quiere señalar o hacer constar 

grados de autonomía e n unid a des administrativas equivalentes 

jerárquicamente, s e r opresenta así ~ 

~ 

Autonomía Autonomía relativa menor autonomía 

t 



. .. 

20. Unidades Finales.- Denom!nase unidades final es , aquellas cuya 

funci6n, e s~á ligada a la a ctividad básica o fundam enta l, a 

quo se de dica la empresa; es de cir que r ealiza n o ejecutan 

las acciones que son la r az6n de ·· ser de la instituci6n. 

Por ejemplo una eoopa rativa Agraria de Producci6n, se de dica­

principalmente a la agricultura y comercialización de la pro­

ducción. En aste caso, l as un i dad es administrativas que se 

organicen pa r a cumplir con e st e objetivo, s e denominarán 11 Uni 

dadas Finales 11 , también se lo s conoc e como Unidades Técnic a s. 

Las unidades final es o téc ni cas , pue d en sor de Alta Dirección, 

d e Linea u Ope rativas, s e g6n corresponda, y e n 01 organi grama, 

van colocadas al lado dere cho , a6n en e l c as o d e ser asesoras. 

Ej e mplo (pa ra una CAP). 

. ~ 

.'· . 

G 0 r e n c i a l 
---1 Ases. Agrícola . r· . , 

Dpto. d e 
Comercializ. 

Dpto. de ·¡ 
Producci6n 

------- - - - --. 
21. Unidad es Gene r a l a s.- Son aquellas c uya función, s s d e apoyo a 

las unidades f inales . Es d ecir que su actividad confluye, on 

términos de ayuda o asistencia, para que las unidades finales 

puedan cumplir a cabalidad su cometido. · 

Generalmente estas unidad e s toman la donominació'n d e 11 Adminis 

trativas", y puodon ser d e Alta Diracci6n, de Linea 6 ope ratl, 

vas, según corres ponda, y en el organigrama van colocadas al 

lado izquierdo de la Line a de Autoridad o d 0 Mando principal. 

En uns Cooperativa Agraria de Producción son Unidade s Genera­

les , por e jempl o g personal, contabilidad, almacenes, servi 

cios generales, etc., y e n ge neral todas aquell ~s qu~ van a a 

poyar la gest;id:n que realizan las·: u nidades Finale·s _ o T6cnicas, 

talos como g ·producci6n , come·rcializaci6n, me canh~áci6_n? e tc., 

que se describe n en el organigrama anterior. 

Se grafica · así g 
\ 

\ 



16. 

•"'. ! • " . 

. . 
G 0 r e n c i a 

~=~:~ríe]~.--------

Opto. - ] 
Contab~lida] 

Optoº 
Personal 

VEAMOS EN CONJUNTO ~ 

.------...~-'------p o. 

1

serv.Grls. 

Unidades Generales o 
Administrativas {lado derecho) 

Unidade s Finales o 
·T6cnioas {lado izquie~do) 

G e r o n e i .a 

l. As_esoría Legal 

Dpto. · ·. ·-·-:1 · 1 Opto. J .. 
Contab~lida ~ Personai 

i 
1----------1 

1 

_J_ __ _ 
1 • f Dptc. . 

Comercializ 

!. ' 1: .. 

Asesoría 
Agrícola . 

Dptoe 
Produ~ci6n 



22. Cla.§e,s do or_g,a,oJ.grama_§..- Existan diferentes clases de organi 

gramas, pero~para los efectos que persigue al proionte trabajo, 

señalar~~os los de uso máa ccrriente : 
. .. 

a) <. ' -~cu0rdo a s'u .. c~'n,ténído' ' g 

= Funcional, 

Jedirqu~.cp 

DC:l por son.al ; y 

De cargos, 

Es organigrama f uncional, aquel quo expresa l as funciones de·ca­

d?. unidad administrativa~ · ejemplo ; Ge r encia, Conta bilidads Co. 

mercializaci6n 1 etc., indicando las relaciones de coordinaci6n 8 

xistentes. 

El organigrama jerárquico, es el que demuestra las .lineas de. man 

do, ex~resando los grados do autoridad y respon~abilida~ refsr! 

do a los caigrii. · · 

· r 

E;I. orgranigr,,i'ina : de ·pe rsonal, os aquei qua señala los· nombr e s d e 

los empleados, i ncorpo.rados on las dif ·-:J ron-t os unida des a'dminis -

trativae de la empresa . 

Finalmente .ol organigrama se c a rgos, es aquel qu e ~eñal~ los di­

fer8ntes cargo s incorporados a cada una de l as ·unidades aclminis­

trativas de la empresa, ojemplo : Presidente del Consejo .- d~ ? drni­

nistraci6n, P~8Sidonte dol Consejo de Vigilancia, Gerente, Caje­

ro~ Almacenero, Obrero, etc. 

b).Qe .. ac~ordo a la magnitud d0 L!D.,,idades administre1·civas que de.talla ~ 

Pueden ser sintéticos y analíticos~ 

Son organigramas sintéticos aquellos que ~xpresan las principales 

unidades administrativas de la empresa, goneralmente las de la Al 

ta Dirocci6n y da Línoa. 

Lo organigramas analíticos son los que describen en detalle todas 

las unidades administrativas de la empresp, mostrando ' todas SU& ·· 

,. · b tan-relaciones jerarquicas y fu ncionales s e s decir que descri 8 
\ 

to las unidades de Alt~ Direcci6n como las de Línea y de Opera -

ción ú r.perativas. 



13~ 

R~cor•lE ífüAC ro NES 

1~ No usar rombos, triángulos , ni figur a s complicada s, Ús ose s6lo 

r e ctángulos, y e xcepcionalmente ,círculos. 

' 
2, En la part e superior izquie rda del organigrama deberá figurar­

la leyenda de lo qu e s e trata, es d e cir a que organizaci6n per 

tgnoce y gue clase d e organigrama es. 

3¡ Lós nombres de cada unidad administrativa debe rán ser coloca -

dos dentro dol r e spectivo r ectángulo, sin emba rgo por razones­

de espació¡ si no alcanzara e l nombre e n 01 r e ctángulo~ se ~u~ 

do colocar a ma nera do ley e nda e n un aparte d el organigrama,c9-

coloca ndc números en cada uno de los rectáagulos. 

4, Usar solamente tinta o lápiz negro en la estructura del organi 

grama (no colores). 

5. No usar lineas demas iado gruEJ_s as . para g ,raficar los rectángulos. 

6~ La line a de autoridad o de mando principal, d e berá diforenciar­

se de las otras haciéndol a de ma yor espe sor. 

7. Las unidados de igual nivel, doben t ono~ la miema dimensi6n. 

ªº La dimensi6n de -los rectángulos 1 decrecen a medida que -decrecen 

los niveles j e rárquicos. 
. .. . , .. . 

' .:· · · . " •· 



So t01'1Tlin6 do imprimir 
ol 19 do Abril on los 
Tallares dol Contra do 
Estudios do Participa­
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