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En este scgundo tomo de "Gestidén Cooperativ®) presen
tamos un conjunto de tocmas sobre Organizacidn. La importancia
de ostoe aspoétd de la Cishcia Administrativa, es evidente. Sc
roqu1ero roalizar un gran Usfuorzo de organxzacxén para la =
gonstruccién do la nueva socxodad ¢ "La Democracia Social do
Partlg;pa016n Plona%, so requicre conocoer las técnicas y prin-
cipios orgahizativas ﬁara-lleuar adelante Bl‘Prdyecto Nacional
de confcrmar ol nuovo sector de Propicdad Social. Se necosita
¢l auxilio del conocimionto orgﬂnlzatluo para lmplamontar las
ompresas quo conformardn el- aoporte ostroctural - del PULGES ™ sac
tor Prioritario del Proceso Revolucionario Porunno.‘ En fin =
se requiere el conocimiento de "Drganlzuclén" para el cumpll -

1ento de los DbJBtlUOS personales y soclalas.

.

En ld'primbranpaffe de osto volumen so tratan algunos
qonceptos geneorales sobro organizacién. En la sogundp parte,
sc dan algunos lincamientos de organ120016n do cooperatluas.
En la dltima parte se hace un répido tratamicnto do la técnica

[

de preparacidn deo organigramas.

S



ORGANIZACION Dioalaad ol L mn s MRS Lo
Es un procoso administrativo, que consiste on dotar a la Emprg
sa del Cuerpo Social necesaric y equiparlc de los medios indis
pensables para facilitar su accidn. :

Es una aut1u1dad contanﬂ y permanente,, (muy contrarlamento a
lo quo comunmenta 80 crao), debido .a que una Empresa dObL ‘ser
una unidad 50010-Lcon6mlca, en continuo desarrollo. Desarro =
1llo que genora cambios on la estructura misma dec la Ehproéd,rg'
flojénddsg_éstos, gn la necesidad-de adecuar 1a ‘organizacidn a“-

una visién dindmica.

I. ALGUNOS CONCEPTOS SOBRE ORGANIZACION

Para- efsctuar cualquior:tipo do actividad ocondmica los hom
bres deben relacionarse unos con otros, esta relacidén deotor
mina las bases de la organizaciéne. En osencia, la organizg
cidn nace de la cooperacidn y la divisién del trabajo.

En la” practlca do la - cooperﬂc1on es nosible dlstlngu1r daos

‘formas b4sicas do organizacidns -

ae La organizacién formal

be La organizacidn informal

ae. La Drganizacién Formal

Es el esquelecto o estructurc del sistema de arganizacidn,.
Involucra la disposicidén de funciones y jerarqufas, la =
doscripcidn oscrita do tfdrcas, las obligaciones, doro =
chos, depcndencias etce., de los distintos participantes

del sistema. Sc caractoriza por cstar bien definida, -
tener una delegacidn adocuadamente limitada y poseer una

relativa estabilidacd, Es una estructura mis o mengs -
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arbitraria a la cual el individuo debe ajusta;gp;ﬂ559 di-
ce que cosas puoden ser hechas y de gue eéﬁecificas mane
ras, facilita la detorminacidén do objotivcs y'PU;itipas;
os una forma de organizacién relativamente fijaly prede=
cible, lo gque permite a la empreosa prqnosticar su futuro

y sus probables logros, it L LTI

bs La Organizacidn informal

Esté ropresentada pér‘las rolacionos entre.los:individuos

. Yy los grupos.‘"Los roquorimiontos y wurgencias de tipo: sg

"‘bial, las normas grupales ctc., no poseen: metas ni.objeti
vos definidos, tampoco tiencsn normaé'cxplicitaé que regu
lcn su comportamicnto. Sin . ombargoy; en la practlca ade—
cdan on forma implfcita un conjunto de normas gue lnfluu
ycn en ol comportamiento individual y. grupal. Estqble -
ciéndose como ‘garantia de su cumplimiento, cieftag-fufmas
de sancidén social, T

R Rhl Bt o

Tiene una influencia dlrocta y dGGlSlUO en la ¢rganiZa -
016n formal, razén por la guc debe’ hacorse dn osfuorzo -

*5parn-Formallzarla.f-~ by | s Sl e e T S e

Unidad de Organizacién

.égiﬁ%ﬁém hé asf ~ge 1a-reunmén de.un copjunty’ dc Fuﬁg}gqes -
mAs o monos similarecs o relacionadas on ungmumidad, arla: -
~gue sc donomina Unldad de Urganlzaclon y que Dstablocon T G-
~laciones ucrtlcales (JﬂrdqulCGS) y horizontalos: (otros gru
. pos de. actlUldﬂd), para ol logro do obgetlucs generales, a
todos. los. grupes. CDDSldDrgdGS comc un todo.

:Las unldadcs da DrguanODlOﬂ tqman dlforuntes denominab;anes,
- las mds usualps son @ -

=~ Dircceidn
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- Divisidn
~ Sub-Divisidn
= Departamento

~ Seccidén

TRAMOD DE CONTROL o=

Es un concepto que cstabloce el ndmoro de personas quc pug

den ostar bajo la supervisidn de un jofe on una unidad --de

organizacidén toniondo on consideracidn ld'posibilidad ‘de

sor adocuadamente orientados y contrdlados.

El ndmero de personas bajo la suporvisién de un jefe, varia

dontro de ciertos 1fmites que dopenden do s

l.~ El1 tipo do aertividades que realiza la uhidad,'
2.- La capacidad y oxporioncia dol jofe, - . o
o= La‘capacidad de los miombrés de 1la unidad (que harf po-
sible on deberminados casos, una eficionte delegacidn -
do autoridad) '
44=--E1 grado de Centralizasidn o Descentralizacidn adoptao=-

-do en la eRPresa.

En la experiencia real, se ha determinado gue estos 1imites,

en promedio varfan entre 4 a 10 personas.

BASES 0 CRITERIOS QUE SE UTILIZAN PARA_ESTABLECER UNIDADES
DE_ORGANIZACION.-

El establecimiento de unidades de organizacidn de una emprg
'sa, es un problema gque- debe ser abordado teniendo en cuenﬁa,v
en primer lugar, las caracteristicas socio-ccondmicas den -
tro de las cuales se estableceri la organizaocidng estas de-
terminarén, por una parte, polfiticas scondmicas definidas,

por otra, los tipos de reglamentacidn legal existentes para

el funcionamiento y organizacién de las Empresas (Ejempio o



Ley 15260y Raglamentf de Cooperatluas ﬂnrarlﬂs), En sogundo
lugar, ' se.debe:tener . .en cuenta el grado de desarrollo de 1la
sociedad, en c;ertps grgdos de d“surrollo soclal, 1o0%" prin-
cipios do‘Jgrarq” a.y cantrallza316n plerden casi t@da---su
importancia, '
Lagﬁhﬂaes;mésﬁqsqups_qmtenor cn cuenta a nivel do la Empre-
sa sonm los siguipntpg €  _\ ' :
le.= Funcioncs por rdaliidf
2,~ Torritorios de acecidn
3e—:l.0os productos o

4= Los clichtas

S5.=~ Procesos dec fabricacidn o equipo.

1.~ LAS FUNCIONES POR REALTZAR

Una ocmpresa rgalizari aCtl”ldOJOS de tlpo 1ndu°tr1al, O
do tipo comercial, o0 de quUlCld SBgUﬂ Bl txpo Qos.ac-
= tividad fundamental, las diferentes fUﬂDlOﬂDu dantro de
ella, asumind mayor-o menor . 1mp0rtan01a. Por edemplo e8n
‘una Empresa*Comarcial,r las ; fUHDlOHGS d- éomprh, do ventas,
de promoeidn ,‘adqu1r1rén una gran 1mp0rtancla con respcc
‘to a las otras funcignes. st el :
En una Empresa Industrial, la funpién‘fuhdahentél s de
produccién, por lo tanto las unidadeé més importantos cQ
" rresponden’a dieha: funcidn, (Fqbrlca015n, Nontngo, Moca=
nizacidn. Programacidn,. Control de la. Produ0016n, Control
de Calidad, ctc. )

~

2,~ LOS TERRITORIOS DE ACCION,-

Algunas Empresas roalifan sus funéionas an una amplia &=
rea de accién, razdén_ por. la:cual, . dabon ostablecer unidg
des de organizacidn dascentrallzadas quo pe“mltan actuar
eficicnte y cDDrdlhadamente._

- Ejemplo 3 Un uomplegc Agro-lndustrlal, generalmante cubre

o
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un terrltOrlo extonso, por lo que ostablace unldades do’
organ125016n. 1lamadas anexos. Una cmpres& Eomor01al es

“tabloco, para extonder sus funCLOnes, unldades de orga—

a

otrcs)

El os tablsclmlento de UnldeGS de organ123016n por terrl

torio, implica una seric de prcblomas, ontre ellos, lus

b

mau importantes sons

~ .

1.~ Complica la supervisidn y coordinacidén, -

2.~ Rogquiere de la formacién de una infrao~estrugtura mie..

hizacibn, 1llamadas sucursales. (Caso do los Bancos “y:J_

nima para eu Puncionomlontos ... wat o momun, ge el

0

3.~ En algunos casos olova los costos de oporaciones sin

un aumcnto oqulualanto do los oxcodentes, . @ % Sf -

N e L L 0 e SR O

LOS PRODUCTOS QUE OBTIENEN.-

Es un critorio de organizacidn quc dfa a dfa cobra 1mpor

~tancia, Toma como-base, los difcrontos produotos quo ‘s0

obtienen del proceso, técnico do productidn. © Esto Koscho

se oxplica dobido ‘a que cada- prodicto requibre do'pcf&o-

nal especializado, técnlcas especiflcas, 1nstulaclunes y

"maquinaria esp901al.

2l S ) ,“_5_7-

-~ En.una granja avfcola, ‘las unidades fundamentalés da—

.1'-77

%7 -acuerdo ‘o -este criterio; serfan:”
- Husvos

-= Carnc

- Plumas salo ML i T

=~ En.una fébrica de:envases-serfans. -

= Para Industrias Allment101as
~ Alimentos claborados”

- Alimcntos preparados, ‘café, leche.'

- Para ‘artfculos de farm301a y productos quimicch



T

-~ Recétas
- Productos farmacButicos registrados

~ Artfculos domésticos

- En un Compejo Azucarero Agro-Industrial serfan:

- Azdcar
- NAlcohol
=~ Bagazo-
- = Papel
.= -Malaza

~ Neido sulfdirico, etc.

4o= LOS CLIENTES .=

"Este Criterio es muy utilizado andamentaimenfe.para las
“unidades de comercializacidn, on lo referente a las dCtl
u1dades de compras y de ventas, El volumen de es tas opa
) racxonas, los productos comunes que so intercambian permi
ten clasificar las 319u19ntes unldadese
- Nayorlstas

- "Minéristas (detallistas)

Las Empresas que dan servicios, 6f5§f?fédﬁ”6éagBUEfda" a
_19 rama de actividads SHLIE e e
e Agricultores L

ad Ganadaros s
e Industrlales
= Fg;:eteria;‘ (s

- Eonstgucciﬁngs ctca

M

5.- PROCESOS DE FABRICACION O EQUIPO.~ -

Este crltarlu, toma cumo basa cmor*os, procesos que 1nclu
yen ‘un COﬂJUﬂtG de Dperaclones, que deben ser reallzadas
‘ en un 1ugar datnrmlnado y con equ1po especwallzado, Funda

' mentalmente 8e - apllco para las Empresas Industrialoss:

-
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Las unidades mAs frecucntes son:
- Pintura Wy et

-~ Proceso de electrélitico

— Perforacidn

-~ Pronsaddy  ette b= Uit e s

En el momento en el cual sc comionzan a establoger las
unidados de organizacién se utilizan, normalmente  una
combinacidn de todos los criterios mencionadosg- su eleg
cién defintiva, se hard como consecuencia de una evalua
cién que contrapeso los aspectos positivos y los negati
vos de cada criterio, en cada situacidén:’real y particu-
lar.

Hasta el momento se ha planteado los criterios para osta,
blecer unidados do organizacifn. Una empresa en desc -
rrollo normalmente aumcnta cl yolumﬁn do sus operacionos,
razdn por la cual, debc tomar las modidas necesarias pa=
ra hacer fronte a la nocesidad del crecimientc do la or-
zacidn., - : .

Existen dos formas de crocimiento s Horizontal y Vertical,

CRECIMIENTO HORIZONTAL

Toma comoc basc para su starfuilb, los conceptos do espg
cializacidn. i ‘
En primer lugar, se considera la ospocializaeidn indivi-
dual, analizando sus vontajas (mayor eficiocncia, destro~
za, confiabilidad) y de sus desvonta jas(ya'mﬁhcioﬁédds).
Frente a los inconvenientes de la GSpEClallZﬁGlOﬂ indi-
vidual, os recomendable utilizar una rdcional totacibh —
de puestos y ostablecer op02301onos de trabaje quc incly
yan procescs més o monus’ Inhcgralau,para lag»ar glienlos=
trabajadores no plerdan do ‘vista, ol producto rcaultante
-do_su. trabajo. Logrando oondlcxones favorableo quo neu-

tralicen. los 1nconuen19nt0g de la‘ﬂsp601allza016n indi-
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vidual, se establece la necesidad: de establecer 1os crite
 tr1Ds 0 bases para la_especiallzaolon de grupoe.

En el punto rofarante a la daterm;nac;én de las unldadev
' de organlzac16n, ya se ha establecido cuales son éstas

(Por funclonos, territorio, clientes, otc.). 20 sea guo,

ol crec1mlanto horizontal de la. .organizacidn sc basa cn -

crlterlos do divisidn dol trabajo vy esp9013112a016n.

CREc;ﬁIENfb'UEﬂrzcngw.

iEn un momento determinado la organizacidn 85 ve bn 1a he—
cosidad de optar por el crecimiento vertical, ch'side?a‘;
ciones como las. dol’ tramo de control, impiden que clla -
continde su oxpansidn-horizontal. ' :
Las bascs para este crocimiento, radican en los principios
do jorarqufa, autoridad y unidad de mando. ‘ s
El creéémieﬁtﬁ?wdrffﬁnly“imﬁlibhﬁfénﬁbﬁofhiﬁaéiﬁh‘ho esca
lones de organizacién‘a diforente nivel., Estos sc forman
for la nocosidad do’ doscargar do biortas taroas quoc ro -
‘cargan excosivamonto ol traanG on los nluolas supcrloresl
de la pirﬁmide do Drgan12a016n. ¥
Para lograr un ofectivo crecimiento vortical, es inéispen

sable guo sc haga uso, de una adecuada doleqac16n dn auto=-,,

s

g

e B s

zidad,

La d31998016n do autorldad consisto en transferip, 'a-una=
persona detarmlnada° parto .do las funciaonos que‘sé ofec -
tuan; doténdola de la autoridad necesaria para cumplirlas, -
Es 1mportnnte senalar aue, la autoridad .es dolegabley, no: a
SI la. rosponsabllldad, la que. recde eh.el jefe. que Ha e=""
Fuctuado la dologac16n. Es nccosarioestablecer quey - ol
concepto “de’ prlnclplo do autorldad, difercencia do dos ti-
pos de autoridad. La autoridad formal,.aqnglla-quphpxnégwxﬁi
viene de los cstatutos, reglamentos normas de la organiza
015n¢ Y la autoridad pers onal o-de hacho, aqua;la a5001adéfr

i Rl B =
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a-las taratbteristicas personalos, La autoridad formal os la
quo sc pucde delega®, para’ lograr ol ecrocimicntd vortical do
la organizacién, no asf, la autoridad perscnal. ‘Lo rocomen
blc ce lograr que se establezca un ﬁerfcctﬁ“équilibrio entre
eatos dos tipos de auteoridad. Que a un grado de ‘autoridad

persanal, corrosponde ufi grado similar de autoridad formal.

El principio de unidad do mando, determina las lineau de autg
ridad quec se sstablecen an una rclaclon-Jeaérqurﬂn, en: 1a or,
ganizacidn. Lineas 6stas, .que deben respetarsc.estrictamen-
te, en condiciones normales, :.La: dualidad:dc' mando es mal -~
endémlco de la mayor parte de las organizacioncs que S0 B8N =

cuentran en procecso de descomp031olon. bt

ALGUNAS EDNSIDERACTDNES INPDRTANTES EN LH URGRNIZRCIUN

En el funcionamiento de una organizacidn. se van a estable -
cor difercentes tipos do rclaciones de autoridad, estas son =
rclaciones de lfnea, relacioncs de asesorfa y rclaciones fupn

cionalcs,.

RECACTIONES DE LTNEA.—

Es aguella que se funda on los prindipios de auforidéﬂ, jE -
rarqufa y unidad de mando. Establecc la réiaéiéh.dc‘éﬂéqri-
dad directa, entro un superior y un submrdlnado. : i

Es importante - que el concepto sea prec1so pnrque, algunas per
sonasy creen que relacidn do llneﬂ, BS un criterio ‘que se utl

liza para 8l estable01mlento de Uﬂldﬂdﬁu de arganlzac1ﬁn.

REL-ACION DE ASESORIAs~

Esta relacién es de tipo consultivo, es decir, en las pélacig

nes entre unidades de organizacién, no pusee ningdn tipo de



autoridad de 1fnea., 5in embargo, considerando las reclacioc —
nes -internas dentro de la unidad de asgsoria, si se estable- -~

ce relacidén de 1lfinea.

La ﬁsesorla, g8 una act1u1dad auxlllar que presta valioso a=
poyo a las unldames de opera01on, Es un campo conformado -
por aspgclallstas en difercntes campos, cuyos Coneejos y red
comendaciones son altemento confiables, por la calidad de, sus
componantes. - 4

La asesorfa por consulta de la 1fnoa, p propone. sus recomenda-
ciones, @stas pueden sor adoptadas o no, para su ejocucidn,

por la linea de 1a cual dopende.

Fpess i s e e A e e S AR SEaR A A oh B T P S i e T )

RELACION FUNCIONAL D s

Es una Forma de relacldn qua se establecc, aparentemento, al.

terando el pr1nc1pio de unldad de mando.

Funciona‘deL sighiente modo:

Los jefes de las unidades dé organizacién, a“nivel determing
do (Ejemplo el 22 Nivel), establecen relaciones directas con
otras unidades de nivel inferior (3er. Niuel), con el objeto ..
de aclarar informacidn especializada on su campo, facilitar

el trémite de ciertas actividades relaciopadas, etc.

Una comprensidn mis clara de estos tipos de relacid on, se ha=
ce utilizando represanta91ones graflcas, entre,allas las més

1mportantes son los Urganlgramas.

ORGANIGRAMAS

Es 1la reprsssnt3016n gréflca de 1a estructura de la organlza
cidn en. la que se dlfaren0113 los nlueles, se 1nd1can las re
.laClOHES da aUtDIldud, y se eopeclflcan las unldadeo da orgaz
nizacién. Se debe tener mucho cuidado y precauslﬁn _Bn sy =

uso, pues el organigrama, sflo representa a la organizacifne
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en ey momento dete;mlnado,' Nb'éé_cfg&hizaciﬁﬁ}*Sino su‘Tepre
sent3016n. 2 HERE r A

La forma tradicional y la més usual de fgpfeééntacidn éhpiéék
grificos reetangularcs para. indicar la unidades de organizg

cién. Relaciona estas unidades por medln de llnea qﬂe‘re—-

presentan los;canales do autcrldﬁa de linea, db asasoria y -

funcional, Ybica. -las unldﬂdeu de organ12a016n en dlferontes

planos, los que indican, los niveles Jerérqu1cos ex1stentes

en .la organizacibne .. . v

BREVE COMENTARIO SOBRE_LA ORGANIZACION EMPRESARIAL EN'LAS '~
COOPERATIVAS .- ; TSR

La estructura de la organizacidn cooppratlua, en sus nive.~
les primariosy Ya se encuentra definida por, el c;njunto. de'
ncrmas existentes en la nglalaClGn correspondlente.

La Ley N2 15260, al referirise al Héglmen Administrativo do
las Cooperativas, ostablecc el funcionamiento de las unida-
des de Organizacién siguiontes 3 R ]

,; Hsambloa Ganarql do Soc1os 2

- Eonsojo de Rdmlnlstra016n AL SR ke D
;:;angeqo do Vlgllanalu i ik
- Géfopfq dréqrgﬁfps.‘“
~ Esta estructura primaria, b351ca, corresponﬂo a la materlall

““zacidén de. prlnclpﬂos doctrlnarlos fundamontales dal coopera—

tivismo.
Elos son 3

1.- La igueldad, traducida fundamentalmente on:gl:criterio de

gestidn Domdecratica.

2.~ La libertad, cxpresada en la pGSibllldad do adhusldn volun
taria,; en la.garantfa de libre exproslén y en el apoys a
-la iniciativa. :

VR R



ORGANIGRAMA QUE_REPRESENTA LA ESTRUCTURA BASICA DE

UNA_COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION AZUCARERA

. ASAMBLEA

H
| Comité de | GENERAL
Educaci&nA“ ! i

|

!
. | |
fcmétg E.do G Consejo de J | consejo de
——=ampo___. ./ \dministracidn Vigilancia
ComitSE.de |
Fébrica

LcDmité.E.d'
dministrac

|

Comité E.d#ﬂm
L_Servicigs.

Comit§ E.dd | 1 ;
_§;§992£g;§j I Eiﬁﬁﬁﬁf
l a |

i Sacrctaria! ‘“PrugramaciﬁA

jComunicaciﬁng “{0rg. ¥y Normqs

e ety HERE
Supecrint Fuporint. }Superiutj Suporint
| fébrica .Admnist._w sorvicids | S. Gralg.

¥ s
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—

Superintl
| cempo

v

| = A = LEYENDA

*Curto j -Sorui- LaboroT

| Cargui centro cult,
: I . Re-LEfning

R. Asosoramicnto
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o= EL sontldo de colabor3016n o ayuda mutuas quc se hace una
‘roalidad cuando ox1sto 1gualdau y 11bcrtad, cuando las de
‘ClSanBS son aduptadas con la partlclpaclén colectiva de’
todos los socios y ellas ost&n orientadas fundamental -

mente a lograr ol blanostar de la sociodad.

s s

En la roglament301dn gonmral ex1stento y en los roglamon—
tos de la coopmratiua, se prevee ol ‘funcionamiento do los
Comitfs Especializados, a gul 1 wbahif

En los niveles inferiores de la Organizacidén, por, dobaJo
de la Goroncia Goneral, las Unidados que se establazcan,

variarén emtre una y otra cooperativa,

. Dependicndo su ostructura particular, dc los siguiontosg

aspectos:

l.~ E1 tipo de actividad que realiza
2.~ E1 volumen de sus actividados
3.~ La oxtensién torritorial que cubro sus actividados:
44~ E1 grado do automatizacidn oxistentc
5e= La divorsificacién do produ0016n
- Be= Las rolaciones™ oxtornas quc establece con ‘otras” coopo
' rativas, con el pﬁbllco y con’ nlvoles superloras do in

tegracidn,

--Las unidades.oporacionales-gue. se.establezcan con estos ni
velos, doterminarin la constitucién de Comitfs Especipli-
. zattsy :corrospondigntos a cada Divisfén o Departamento.
) e SR kst Dl e T T D N SRS
La doterminacidn dc lo estructura de organizacidn exige -
- .un profundo conasimiento de.las condiciones$ particularces—
. .do-cada .empresa, sus medios - disponiblesy  los! objetivos gg
nerales y particularocs que pretende alcanzar; el ambiento
" socio=~ocandmico que la roded.: También oxige 'quo-sc:tonga

una visidn amplia y consciente del papel- fundamental que



cumple 1a Drgan123016n, ‘snia tarea -comdn- de- lograr el desa—f_
rrollo de la soczedad y crear ias candlcianeo nacesarlas, ‘pa

ra la plena r9a112a010n de” lOS ‘hombress’

o

PASOS QUE SE SIGUE PARA ORGANIZAR.-

En la actividad daﬂprganizécidn es pcsiblp determinar alg@ -
nos pasos importantes, a comsiderar con una mentalidad flexi

ble, ss decir, exenta de rigidez,.
Estos pases son 3 ‘ et e i

l.--Conocimianto de los objetivos ganeréles.y éspecificps de
la Empresa. | : '
2,~ Obtener la informacidén contenida on los planes, sobre las
actividades que se van aﬂdasarrollar on los diferentes -
plazose. !
Haccr una relacidn, de tadas allas.
B Dg lntegrar las actlu1dados on sus partes mlnlmas.
4e— Agrupar estas actlu;Qadcs,_de‘qcue:da as A
Los criterios o basgos para el'gstablacimienﬁq_ﬁo qni&@ a5
_das_dqﬁorgqnizaciﬁn,,an funcibn de lqg_objaf;ups%,ylﬁg a
cuerdo a_las condiciones internas.y extarnag_a.la‘Empre-
Sa. ' | - o
5.~ Hacer una descripcidn detallada de las funciones que se
vdn a realizar en:cada unidadj: fijatle sus ebjotivos oS-

Xy Do g L i M (i N
e TN

o TR S Sl it L) e hee .
Establecer sus rofacionés de-autoridad’y-comunicacidn’ -
con otras unidades. Fijar sus limites de autoridad y la

. Tésponsabilidad -dorivadaide Blfa, . . pliooalaniion
6.awEstablecenhlas*Qailflcacinnaswque~rgq¢iere'elﬁga§sghal“~

. .quesvagidesempgfiar-los:diferentes funciones en cada uhi

cdadeca wdo cgunesonion b hAgas kbl o g d Bl ; S :
7.~ Dar un nombre’'o defomindcidn en“la upidad.de organizacidn,

M

‘wy‘ajlds:cargcs‘a»qQaampéﬁa:ﬁgﬁ;gadafun;gad,:_xf:-

SN



9."‘

lDl"'

16,

Seleccionar personal, dc acuordoc a las calificaciones prg
vias establecidas y ubicarla cn la unidad correspondicnte.
Hacer un ajustc de la organizacidn do acucrdo a las carag
terf{sticas dol personal incorporado.

Preparar manuales dc organizacidén y organigramas.
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a.. INTRODUCCION

E1 térmlno DRGHNIZACIDN, en sentldu rustrlngldo gexprosa la csw=

'“iructura bﬁslca, indlsponsable e inhdisoluble dejla administra=

cién. La pﬂlabra “organlza016n" sc usa generalmente para ex ~
presar ‘todo un’ procaso formativo quo por tal razén tienc divor
sas etapas. De &stos a la que realmentc le corresponde este

apelativoc es a la dltima etapa, gue trata de la estructura do

‘iraﬂreaiiﬁaciﬁnswfA<todqs~1a9metapaswap$epiorps doel ,ﬁrouesg oz

génico do la administracién, se lo conocc como "Promoecidn',

En ol caso do las coopcrativas, la PROMOCION comprenderd desdo
los pasos iniciales a la formacién del.grupo, la oducacién do
los dirigontes y los probables socios, hasta la consolidacién

dol grupo on una estructura cooperativa, como ¢@n organismo di

_némico. En cuanto a la organizééiﬂn”do oste organismo dinémi-

" co debemos Ustudlar la estructura que lo soporta y su composi

bo

cién para determlnar -8u SOlldGZ, resistoncia ycapacidad de a-

tonder a los ObJthUDS propuestos,.

Per Gltimo, sabe con mucha rnzén,-distinguir los diferentes

'hspﬁctos do la promocidn y organizacién de las cooperativas

con el objoto de conoecer cuando cstos organismos raespondon a

su osencia democrdtica, Es decir los-casos que las coopera-

_tiuas s eétébibzcan do arriba hacla abajo y-que no correspof
'don a un proca o de propla 1niclat1ua y partieipacién directa
o los lnterasados s;no méa bien el resultado de una actitud

:unllateral.

Ay

NGRNAS QUE REGULRN LA DRGHJIZHCIBN,.CUNSTIIUEIBN'Y FUNCIONA =~

uNIENTD DE LAS. CDDPERAIIUHS.

i

‘Lag normas que rogulan la organizacidn, constitucidn y funcig

£ e

namlento de las cooperatluas, sc encuantren sbntenldas en una

x Sy B - W bR £ 0y ; Rl e S e 8
By e e 2B ied pe L DR B CEE
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RFTS hats

sario‘deAdispDaiEiuoa legales asi como-normas establecidas -
el Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacidn. Social.
Tamblén dcban cnn91derarse los eetatutos, reglamontos inter-
nos y manualos do nrgan123016n y ﬁpnclunamlonto de las coopg
rativasflatc. 'qu0 rogulan ol funcionamicnto interno de las

mismas,

EQUISIT PREVIOS PARA LA ORGANIZACION COOPERATIVA DE LA -

CRGANIZACION

.Cémo se organiza una Cooporativa ?
Para la organizacidéin de una cooporativa so siguc un:procecso

que comprendo las siguientos ctapass

(1) ETAPA DE CAPACITACIUN"

S
-l

£h osta ctapa asc desarrollan programas de dlfUSlén y ca
pacitacién cooperativa. quo so 1mplamentan en Cﬂda una =
de los grupos on qrgan12a016n, a esto so le llama educa-
cién inicial. | . e A !

Para que una cocperétiua puoda ser realidadrﬁay quec empg
zar la educacién do sus posiblos sncids_tahrpfonto se hg
ya resuclto su Grganlzaclon, ‘

Los ‘futuros °ocioe deban da saber qué B8s una cogporatlua
y &6mo so di forencia de atras empresas.

También ddben conocer que en ella sa corren riosgos como
en cualguior otra emprosa sobre todo, la cooporativa, pg

- ro sf una bucna forma de resolver ciortos problomas, en

C it L e Redida- qwﬂ*sus“miembr” 5*80 decidan a anrontarlos con

£

decisidn, ' RHE RGN S
Para ofianbar a los posibles saéias de la cooporativa se
pueden ‘usar dlstlntos medlos. El circulo do ostudio es
- uho ‘muy bueno.' Esto &s un paquefa grupo do discusifn -
”'qus so forma con 6 a 12 personas. :
“Un 1fder los dirige. En un mismo dfa puodon colobrarse
distintos c{rculos de estudios on diforentos sitios de la

comunidad,



También pueden-usarse otros métodos para informar y ody
car a los posibles S0C108,. Algunos que puaden utlllzar
50 86N . excunsionqs a cooperativas ya Formadas, pldlen
do datos sobre las mismas e inultundn a sus dlrlgentos,
para darles charlas du su cooperatlua, snlicitandﬁ'Y’ -
;oordinando 1a u1sita a funclcnarlus do 16s Gébiornos =
encargados del fomento y dasarrollo del movimiento coo-
perative, oxhibicién do pelfculas relacionadas con la -
cooporacién, programas de radio, y otras actividadosi
Para‘'gue wuna- cooperatlua pueda triunfur n90091tq 900105
bion lnfornados. :

Esto 08, nocos;ta socios quo comprondan quo una Caopcra
tivu para operar c.omo emp;esa roqu10re tancr un‘ bubn Vo
lumen do soruicios. Para lograrlo os ndcesario que los
socios deban do preforir sus servicidé!(do lﬁ’cﬁopﬁrnt&
va), en reemplazo ddqlés”sqpuicios que ofroce las.omprg
sas privadas. ok TRPUSNE e
. Por otro lado,la comperatiua neceslta suFlclentD capl—
tal para Fun01nnar bien,. 51ondo los SOClOS 108 quo do -

“bon do aportar la mqyor parto dal mlsmo.

a0

(2) ETAPA DE "hﬁcnmizncﬁrom____
. La organizacidn de una cooperativa comian;a‘cuando-A:sq
cuenta con un némero suficiente de socins los mlomus -

gque dabaran reunlrsa en una Asamblea con el nbgeto des

- ﬂcurdmr la forma de trabaJo y de particlpac16n de los
socios @n las servicios que . prestaré la CDDpGratha.

~ Elegir al Com1t6 Urganlzador

[

- =—.Proponer el valor de 1d cuota do 1nscr1pc16n_
E1l comité Urganizador deber5 gstar intograda pur un ndmg
LQ DO menor. de cinoc mlembros ni maycr de nucve (segun -

los casos), elegidos para dasampeﬁar los cargos de presl

= ‘.m.:.
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dsntc, u1co preszdente, socrotarlo, tosornro y vocalas,
teniendo que oumpllr taraas especiflcas."” Rt

Son funclonas dal Comlté Drganlzador, Gntre Dtras las 91

gu;entas H

N T ey, e o e 3 s o
(a) Establecer las prioridades de los servicios a. implg
montarse de acuerdo a las. nocesidades més apromian-

tes de toda-la poblacifn. .
(b) Elaborar’bl proyecto do’ Estatuto

(c) Proponor ol Uﬁlor nominal del Cartlflcado de Aporta
; 016n, en baso a las necosidades do la Cooporatlva,_

..dotarmlnados modlanta el OStudla 50010—Econ6mlco. t_

v

(q) Elaborar la nﬁmina de socios.y rocibir la,sollcl -
tud de ingreso de los postulantes que rednan los .

; Tequisitos exigidos por la logislacién vigente.

(o) Hacer participar al mayor némero de socios ‘en el es

tudio do los rocursos occondmicos.

(f) Elaborar un Gstudlo SUCID—ECDn6m1CD qua ponga do md
nifiesto las pr1n01palos nocosidades do los 300109,
susceptibleos ‘do ser satisfechas modlante la Drgani-

zacién cooperativa, asi como los recursos potenc;a—

P e

los a utillzarse para cumplir sua Flnos.'”

(9) Elabnrar Gl proyacto de Roglamonto Interno de Traba

.. ) JO. »

(h) Adquizir y mandar 1egallzar ol Libru de Actas de A=
: sambleas Generalos, Eonsego de Adm1n13trac16n y Enn

SDJO do ﬂdmlnlstraclﬁn y Consejo do Ulgllan01a.

(i) Difundir- 103 principios, ductrlna y loglslaclén cog '

peratlua, as:’. como 1os alcances,y benaf:.c:ms del =
f.‘ i A e . » HI R ATl Ty
_cooperat1u1smo.

hoskid

dose.



(k) Preparar la Asamblea dec Constitucidn e instrumentar los
documsntos necesarlns qua se requmaren para la realiza =~

cién de’ la mlsma.

(1) Eonvocar & Asambleas de Constitucidn e informar a 6fsta
sobre la labor rsqlizada.

(m) Réndir al éunsejq de Administ:éaién cuenta .documentada =
de su gestidn, dejando constéhcia de este hecho.

Dtraside'lasiféreas del Cumit§ Drganizadprngeré.laddawasig—

nar a sus miembros, las siguiantes funciones 3

Al Presidente

(a) Convocar y presidir las reuniones del Comifé-bf§éﬁi£§d§5,

(b) Firpar panjuntamente con el Secratario lé-Coridspéndsndia
y toda la documentacidn gue se procese para ‘el cumplimign

r

to de los.objetiuos.

(c) Prasentar a la Asamblea de Eonstltuclﬁn un informe ~sobre

la labor desplegada por, el Comité’ Urganlzador vy

(d) Vigilar la realizacifin y preparaciﬁn de lbs éshﬁdi&é,png
yect655Y”poqumentaciﬁn ncnaaariampara”:eali:bciﬁn'do 1a
Asambie§ dD.Cnnstituciﬁn. g

Al Vice Prosidento %

- :.'}':
Roomplazar al Presidente on casd' dé rotifo o susencia de és-
te asimismo integrdr las comisiones que lc asigne ol Comité

Organizador, . . = ke g polly N . i h

Al Secretarlo

(a) Lleuar el lero de Actas. y los: Archivos del Comité -

(b) Recepcionar y tramitar las solicitudes de ingreso de so=

cios verificando los datos personales contenidos 6n ¢lfas.



Ge

( ) Lavantar el Acta de-1la ASBleua dc Constltu010n

Lies  rha
SRR

2 (d) Eltqr pon: sncargo dol Presldenta £ las reuniones -

Lk

del Comité Organizador. PR

(a)'Integrar'lo"suﬁkﬁdﬁifgéfy dosempaﬁarucualquier‘n-

_(f) Digpener la' 1mpr0016n del Proyoctm de Estatuto, en

niimero suficdiente de eJemplaer que permltan cono .= .-

‘blea de Constltu016n.  Bplen e

Al Tesorero

( ) P“opuner al. Comité: Organizador ‘el valor nominal do—;

1os CBrtlflCudDS da Aportacidne

fﬁf Recaudar los fondos gque por - concepto da certlflcado
‘de aportac16n y cuota de ingreso Df@ctuan los 1nte~
resados en urganlzar la cooperativa: y volar por' sﬁ :_

1
d ot

iex1stencla fISlDGoA

(c) Verificar 11 autentlcidad do los détos econdmiGO° yui.

Sidat explatacién propor01nnﬂdos .por.’las SDDlDS.

ERTE

(dj'Efectuar, con autorizacidén del*Pr951denta los gas =

tos indispensables para la organizacidn y constity-

cer su contenido.a.todos 105”1ntegrantes de la Asam :;..»

P i e
e

cién de la Cooperativa, rindiendo cuenta documenta—

de de ellocs a la fis amblea de Constltuclon,:~f

(e) Formular un’ balanco de comprub5016n a ld fecha de =

canstztu016n de la Cnoperatlva Y

(f) Integrar las . comisiones y desempefiar cualquicr .

tra funcidn que lo asigne el Comité Organizador,

A los Vocales
Los vocales integrardn las ‘comisiones y efectuarén los



trabajos esnaciflccs qua le aslgne el Comlté Urganlzador,

4 Las funciones del Eum1t6 Urganlzador cesan al momento de

R T Corstltuclén de” la Coopurﬁtlua an cuyu acto se ellgan

a los' ;nuegLantes de’ Llos Constaa de Rdmlnlstra01on y Vi

pilahgia.

Dg los Sub=Comités . . .

Para ©l logro de sus:Punciones, el Comité Organizador,por
acucrdo de la mayorfa de sus- miembros podré designar Sub--
Comités, tales como Legal, Técnlco—Econﬁmlco ¥ Financiero,
‘de oducacidn e 1nfurm3015n y do servicios,

Las funciones deo los Sub-Comités son los siguiéntoss,

Del Sub- Comité Lqu;

Tiene por DbJBtlUD elaborar le proyectcs de documentos -
y reguisitos lﬂdlSDanablBS para lq constmtucmén y recono
cimiento-de la Cooperativa-on preceso de urganlzaclén;'di

chos-dotumentos son:las siguientes :

“(EY‘Prdyncto de Eéfétﬁto de 1a Cdoﬁerativa;

(h) Praertﬁfde Reéiqmanﬁb do Eiaccionqs;

{cl Proyectc de Reglamento Interno. do Trabajoﬁ,;_ﬁ
(d) Proyocto de Reglamentos espocificos;

~ Rsamblea

~ Corisejo-de. Admnidistracibn -
- CUnSGJD de Ulgllancla
Conlté de Educaclﬁn

Sl e

] B S
Del Sub Comité ~ Econdmico'y Financiera s

“Tieno por objéto el Gitudio de factibilidad econémica
en los aspectos de organizacidn y administracién om =

presarial que demusetrd las-posibilidades d& desarrollo

s



SRR 3

8o

de la cooperativa que no viene a ser otra coaa guo la ox
posicidén de motivos, reguisito indispensable para ol recg
nocimiento oficial de la cooperativa, comprende los ai -

guientes aspoctos 3

3%

(a&;ﬁﬁél@éié_yléé%uqiﬁgae égéé;%géééS 
-{b) AhAlisis ¥:seloccidn do servicios
(c)zééﬁudio de ejecuciﬁﬁ”db proyectos
(d) Gestidn de financiacidén
(c) Elaboracién del Manual de Organizacidn y Funcionesa.
() Determinagidén dol émbito‘da la cooperativa

“ (g) Déterminar el sistema.contablie, etc.

Dol Comitélde Eddﬁébi6h e Ihfbrmaéiﬁn

Tiene por objeto quc los futuros socios adquieran cono—

cimientos sobre la doctzina, pring;pig§$y;;ggi§;gg;§n -

cooperativa.  Asi mismo mantener informado ds las aG0i0m
nes que ¥iene .realizando el Cumité;q;gaﬁizqqop, 

. Sus funcionos comprende los siguisntes aspectos :

(a) Hacer ia difusidr masiva a nivel de los probables -

socios de la gooperativas

(b) Estructu:qr‘y ejecutar programas de capacitacidn y e_
ducaci6n cooperativa en coordinacifn.con SINAMOS,

(e¢) Difundir los alcances y beneficios de la Cooperativa

(d) Informar permanentemente de las gestiones y acciones

del Comité Organizador,

(e) Propiciar la.adquisieién de.nuevas actitudes en los

futuros sopiose e R e e R R

Estas acciones deben lograrse a través de ¢




(3)

w Contactos 1nd1u1duales 5 T 2;2.;~- L

Del Sub-Comitd de Servieios

9.

£

4 Contaotos de grupcs

Contactna da masa

Los:-medios a wtilizarse -serdn s

- Publlcaclén do bolotlnes, volantes, aflches, etos..
- Programas ‘radiales y dh televisidn _
- Proyectos de pelfculas de carfcter cooperativo

= Otros medios,

Tiene por .objetivo hacer un-estudio integqral, de:los ser-
vicios gue requieren los futuros:sociosj mediante la e~
copilacidn de. datos ¢ informaciones.de los mismass .-

Tiene las 51gu1entmu fUHClOnDSo

'(a) Establecer prlorldades de los servicios gue requierc

la cooperatlva de. acuerdo a sus objetivosy . ...
(b): Hacer -estudios para la implsmehtacién de servicios di

g

" rectos que henéfician a los socios.

DE LA CDNSIITUCIGN:

(a) Toda CDGPBrdtlUG so convtltulra en ﬁsamblea General -

A

que telebron los 1nteresadas debldamento 1nscr1tos en
yo it

" 1a némina do socios y preula cnnuocatorla del Pr981 -
dente del Bumlté Drganlvador o por un Dlrector de. De

‘batos d951gnado pur la mayoria de los aelstentoso_

{b) EX quﬁrum para la Asambloa de Corstltuclﬁn ostara dado
"' por la’ mltad més uno del nﬂmero de persunas que flguran
Ahlnscrltas en la nﬁmlna de SDClDB,-SlepDB que esta mi
tad supere al mfnimo legal de persnnas que requ1aro

~-el tipo de Cooporativas a formarses”



10.

~ E1 Presidente del Comité Organizador presentard un in

(d)

forme suscinto do las labores désartolldas por ‘el Cg ™~
mité, haciendo mencién expresa al ndmero de petsonas
inscritas como socias de la Cooperativa, segln lang
mipa correspondiente a la fecha de dicha Asamblea.

En la Asambiea do Constitudidh se tomaran los siguien”’
tos acuerdms 3 i e Gy ”

- AprobaC1on dal Estatut0° . 434

~ Aprobar el valor del Certificado de Aportacién vy

el ndmerc minimo de cartlflcados que debe suscri -

r:
PR e S S e A e O i

bir y pagar cada sccio al afios

‘= Aprobar eX capital:socialiinicial suscrito.y el ca

‘pital. soeial :iiiicial pagado. a cuenta del mismog y -

~ Aprobar el monto-de‘'la cuota.de ingreso.

En este mismo acto, se eligiffn & los miembros- de-

“los: Cansejosg ‘de Administracién .y de Vigilancia, debien

do establecerse en el :Acta el.perfodo .de mandato . de
cada uno de, los mlembrus elegldns, de acuerdns al nﬁw_

mero de uotos obtenldos en el momanta de la elecclono'

Dentro de los ocho dias posteriaores a la realizacidn

de la Asamblea de Constitucidn se instalarén!'por.sewi

_parado, los Consejos dn Rdmlnlstracmér y Vigilanc i:

ellglendose ontre los convejerus titulares a las*® par-

~ sonas que desampanaran cadﬂ Un6 de los cargos que presg

' Gribe’ el Estatuto para cada EDHSBJD.'

La BlBCCan se efectuaré por uot8016n directa, secreta

v unlversaln

-

Para lno‘efertos de la SGSan de Jnstala010n, cada -

'Eonssgo debaré dlsponer del lero de Actas respectluo

g debidamente legallzadoe

(f)

Instalado sl Consogo de Admlnlstra010n, el Comlté Dr—



(a9)

(

1ll.

L52] l

: géhi71dur,‘ha a entrega a ébta de’ toda la douunentﬂ —

cién relativa’ a’ 1a UﬂgaanaClﬂn y constltucldn de la

‘:boparaﬁiua;“asr“ddmo‘de los fondos recaudados duran=-

te su gestidn dandc cuenta debidamentc sustentada de
los gastos efectuados. Dicho movimiento econdmico seo
reflejard en un inventaric y balance de comprobacidén

sobre cuya baso éa eTectuari la apertura de los libros
de contabilidad prescritos por la legislacién vigents,
Esta rendicidn do cucritas doberi estar presentc uno

6 més miembros del Consejo de Vigilancia levanténdose

para el cfecto el Atta respectiva.

Efectuada la rendicidn de cuentas por‘el Comité Crga=—
nizador, el Tesororo de la Cooperativa depdsitard el
ofoctivo liquido rocibido en una institucidn bancaria,
solicitando constancia del estado de cuenta a dicha fg

cha.

{h)81i la cantidad re’lejade en el Estado Bancario no coipn

i)

cidisra cen el monto rscaudado a la fecha del mismo -
por concepto de certificados de aportacién el Tesore-
ro formulard un balance de comprobacidn el mismc gue
deberd acompafianrse al expediente de reccnocimients, -
juntamente corn ol balance formulade por el Comité COr-

ganizador a la fecha do la constitucidn.

El Consejn de Administracidém gestionard ante una coo-
perativa o compafiiz de seguros una P6liza de Fianza a
favor del Tesorero hasta por una suma no:menor de )
10, 006,00,

Dentrc de los 30 dias posterlores a.la Asamblear de
Constitucidn, el Consajo de ﬂdmlnlstra010n pﬂepararé
por triplicado, la documentaclﬁn nﬂcesafla paLa el re
conocimients oficial, ‘debiendo prosentar “a SINANOS,=
el axpadieﬁté'réspéctiﬁﬁ, én'5fiﬁinéi'y'copiay dentro

de los 45 dfias de producida.la Asamblea dg Constitu -



(4)

L2

cidn Vencido este términoJSINRNGS podré atorgar un
plazo adicional, -siempre que los soliciten por escri-

to los .interesados y por causas debidamente justifica

- dose

DEL

RECONOCIMIENTO

',fq)

Para los: efectos .del Reconocimiento Oficial la Coope~

rativa constituida solicitard a SINAMOS, su reconoci=-

miento cficial e inscripcién-en el Registro Nacional
de Cooperativas; para lo cual ‘deberd prosentar los si

gulmﬁtea documentos 2

-~ Dos OJGmpiarDb del Acta de Asambiaa General de -

Constitucidn de la Couperativa, legalizada por un -
_Notario Pdblico o Juoz.dec Paz, en ausencia del pri-
MEeros; j
~ Dos cjemplarcs del Acta de Instalacidn del Consejo
de Administracidn certificada por el Presidente vy
Secrotaria do dicho Conscjo

»

- Dos cjemplaros del Acta del Instalacidn del Consejo
de Vigilansia, certificada por el Presidente y ol

&

Socretario dol Consejc de Administracidng

-~ Tres sjemplares del estatuto, firmados al margen -
iuniéde y al final de la dltime pAgina, por el =~
Presidentc y Sccretaric del Consejo de- Administra =

nibng

- Dos ejemplares de la némina de sociosj

- Constancia, Eancarld 5

‘; Pﬁllza de Flanza del Tesoraru9

~ Exposicidn.de Motivos que. dcmuostro las p051b111daw

-des de desarrello ds. la. Cooperatlua

"“Constancia do Asssoramiento
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- Estado de caJa prcqentado per el Comité Brganiza -
Cdor g'y :

~ Balarice dé Canprobanlon a la fecha de constitucidn

de 1a Cooperatluao i
(b) La anperatlua‘dabega_soﬁalﬁr‘claramento la direccidn

y lugar“a'ddhdo so fémitirén las comunicaciones.
SINAMOS no rébeﬁcicnaré expedientes que vengan con dg
cument1016n 1ncnnpletaa

Las Cnoperatluas prescntarin su expedlente de recong,
cimiento on la Secretarfia de la Oficina de SINBNDS;—

de la jurisdiccidn correspondiente,

s (e)+Las jeféfdfaé Region31089120nélos o Agencias de -
SINAMOS procosarén ol sxpadlente de reconocimiento y
“ofoctuarédn los estudios pnrtlnentas de la documenta~
cién presentada. Si del estudio surgen observacio -
nos de cualqu1er indole la rsspec+1ua Jefatura Formu
laré el pllego de DbSGTUaCanGS, el mlsmu que seri -

remitido a la CocpeLatlua,

(d) Las Cooperativas deberan subsanar las‘opnservaciones
Pusmiiudes en dicho Pliego y remitirén a"s*INAmné'z'los
socumentos SDllCltadDS por aguélla g ‘dentro de 1ds -
'30 dlas de rS“lbldD el Pliego, : '

E térmlna para la subsanacién :de las’ obaaru301onos,

puede ser prorrogado por S3iNAMOS, por otra .- parlom

do igual a solicitud de parte o de oficio, bajo aber
lelmlBWtD de dar poz abandonado 21 tramite y dlspom“

ner 91 archluam¢enro del.. cgpedlante.”

(g) Archivo del expediente, podra relnlc1arse el trém;te
de reconocimiento Dflclal solo & sollc1tud de parte,
previo pago de una multa de conformidad .a los dis -
puestc en el Artfculo 722 del D.S, D006-5.C., sin por

juicio de la remisidn de los documcntos requeridos,
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(h)  SINAMOS efectuard el ostudio de la documentacidn come

plementaria rec1b1da991ckaests LStUdlD surgen nuevas

’i”observ301ones, st procedeoa confurma a los dlspuestc

(1)

en los puntos 5y 6

Sin perJuiﬁlo de 1a renlsJon do los datos documenta=-
dos 1las Jefaturas Reg¢ona]es Lonales Y Bficina Na =
cional podrdn disponer las medldas conducentes a asg
gurar la autencidad y la exactltud de la informacién

prcporcionada por las Cooperatlua&.

S5i no hubieran observaciones se procederi a travds
de reparticiones especializadas a evacuar un dictémgn,
el mismo que constitgirérla'baée para dictar la Reso-
'iﬁcién Stdrgando o denegapdq el reconocimiento oficial
do lé-Coopmratiua. _ i
_Reconocida la Cooﬁeratiua,‘se devolveré a la misma los
duplicados de luq‘ﬂdcuméntcs : rémitiduo para st recg
‘nocimiento y la péliza de Flﬂnza, adamas la trans =
cripcién de la Resoiurlén de rouonovlmlentu oficial -
y raesumen de su estatucog-por dupllcadc. Entregada

la documentacidri pertinente, la cooperativa tramita-

~ 74 la obtencién do su porsoneria juridica en los re-

gistros Pdblicos de su Jurisdiccidn presentado para

el efecto copia Potostdtica de la Resolucidn de recg

- nocimiento oficial y propias del resumen de estatu-

(k)

- tos otorgado por SINAMBS.

Obtenida. 1la personeria Jur1d¢ra9 la Eooparatlua en=-

wiard a SINAMDS, los datos de su” Jnscr1p016n en el

4 iibre de Cooparatiuas de los Registros do Personas

Juridicas de su Jurisdiccidn.
% y . - . " *
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MODELGS DE: SOLICITUD DE RECONOCIMIENTO

SENOR DIRECTOR DE LA OFIEINA REGIONAL DE APOYD A

LA MOVILIZACION SOCIAL.

. ®?

Los que suscriboen, Presidente y Socretario docl Consejo de Admi_
nistracidn de la CooporatiNg sscesvesssnorsilihsssnneenisnsasnsees
identificados con Librotas Electoralcs N2 seeeeesces ¥ N2ooease
ecsessesesee TBSpBctivamente, sofalando domicilid BN eessesecses

eoc.lc.oocot;-oonuo-.o’ anto Ud. rDBthUOSamGntB decimos 3

Que, habiendo cumplido con las disposiciones legales vigentes

para la organizacidn y constitucidén de la Cooperativa eceeseccee
ecsscesscsssasencsseey SOlicitamos el recqgggimiOntﬁ'oficial de
nuostra representada y la insc:ipeiﬁﬁyagﬂia misma en el Regis -

tro Naciona;_dqdﬁooperativas,fﬁara 1o cual cumplimos con presen

. tar Tos siguiontes documentos 3 -

1.~ Dos ojamplafos de la transcripcidén certificada del Acta de

la Asambloa do Constitucidn 'j

2.~ Dos cjomplares de la transcripcidn del Acta de Instalacidn

del Consejo de Administracidn g

3.—- Dos ejomplares do la transcripcidn del Acta de Instalacidn

del Consejo de Vigilanciag

4,~ Tres ojemplaros del Estatuto aprobado por la Asamblea de -

Constitucidn 3

5.~ Dos sjemplares de la Némina do Socios
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8= Constancia de dopSsito. bancarios

il

H

7e= P8liza do Fianza g

Bam Exposicidn de Motivos 3

Q.= Cnnstapcia dg Asesoramionto ;

10.~ Eestado de Caja presontado por el Comité Organizador; y
1l.— Balance de comprobacidn al eeseeses focha de lq Qsambisa de

”ppnst;tuciﬁp. N

........ “ Por tanto : o . T S e

A ustod pedimos acceda a nuostra peticidn.

Presidento.~ Secrotario .-

¥
re
3
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v

0 0 e VN i ]

R

La solicitud puode hacerse en papel corriente tamafio oficic,

NG T

Esta solicltud debe hacerse por dup1¢cado, conservando la -

cooperatlua una copia como cargo.
Debe indicarsc la fecha de presentacidén a SINAMOS,2

Debajo de las firmas del. Presidente y Secretario débelcolo—

carse los nombres y apellidos, on letras de imprenté.

Se dena tenor cu1dadn que- todos los documentos indicados se

encuentren” en el expediente.

Al seflalar el domicilio procura que &ste sea lo més claro -
pDSlblB y sobre todo” conocido. pera las fac111dades a las cg

mum._ca;_.z.ones-.

— Dgbe enumerar cada uno de los documentos que presenta,.
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FORMATO * Ng 1

ACTA _DE _CONSTITUCION

ACTA DE CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA .oncocdu;mne-oaaoowoeooo
By, (odlilady. Tosal inads Bapesloy Gbmclian Dictrito de eeeeses
cosaccesesasssee OB 1a PrOVINCia 06 sescessescscee del departa—
BEED. (8, b ae s o b i 100 T o St LAY mes de
sesssedsnee 0Bl aflo mil novecientos sessesses, 8N 8l local sito.
S5 B AR S U RN A ey  BLOMED. LAE. ek Héféé, y como resul-
tado de las citaciones hechas por el Comitd Organizador so reu
nieron.los qua.suacribon,‘a‘afactd'détbnhstituirLUHa‘Cdoporatin

Va8 "ses0eneocnooocnooedvonoacersss

Iniciado ol Acto, ol Presidento del Comitd Organizador, Sefor..
Sl dw AR R e RS se  wak TABE R RS Bl qudrﬂﬁnﬁbnstituido
POL encoocecescaccccesns asistentes y procedid a dar ;Gctura al—
. informe de la labor roalizada por ol Comitégidostébahdd guec a =
la fecha do osta Asamblea sc habfan insc?it0 ceecesces pOrsonas
las mismas que suscekibieron certificados de aportacién por un -
monto de 9 ou.o....a....g,.habisndb pagado a cuenta de los mis-

mos .1la cantidad dé ﬂ ennoononouo-i:-:o

Acto seguido, se sometid a la consideracidn de los asistentes,sel
proyecto de estatuto de la Cooperativa, el mismo que habfa sido
previamente discutido por 8l Comité Organizador; dicho proyecto

fud aprDbado.por csacesocsocs VOLOS,

Inmediatamente se tomaron los siguientes acuerdos en relacidn al
Estatutc 3
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18 Que cada socio debe suscribir y pagar al afio, por lo menos.

® 0000020 C0000G

ssee C@rtificados de aportacidn g

2

'
R P O )

2d ‘Que'el'CapitaI Bocial Inicial Suscrito.0s.de.§ cesegeeceeses
habiéndoss pagadc a cuenta del mismo la suma de Gececscccses
‘cifra que cohéﬁiﬁuye el Capital Social Inicial .PaQudo de la

Cooperativa 3 vy

32 Que el monto de la Cuota de Ingresc es de g PRI S AT i e

Dé conformidacd al estatuto aprobado, se procedié a la eleccidn -
de los miembros de.las.,Gonsejgs de Administracién y Vigilancia ,
obteniéndose el siguiente resultado 3

Para el Consejo de Administracifn 2.

TETULARES i

l..“— ll-;J e -.I-O:O .'-o-.e-o-n-o-o-o-e.-.-. ) -; -;-;-c-n---o _o-n. Cb I'I' -."l.-c--‘-;. votos pa"ra ’:ftr:ﬂs aﬁlbsg
.2qr lj;ciaﬁqa§11?11@oovcom;qc@oo con oo e inTe VUﬁbS para“tfés aﬁosg
o ¥ 28y B Sdeo) dlp BBl & e M I e
DG erareincaieceeis 0w eioie e aTenaisiotainiele. ) scace VOtos para dos afios 5
4@? ee0690006000008nG000Ccecessese CON :;Q;;‘VOtUS.paré ﬂoé"aﬁus H

7759t 700c8N000e0000000a0800300000¢8 CDn enase VOtos para un afio 2

g

e R et

oo

lﬂr 111w11-1.t11@®1@1@v®01.ﬂt..quconqnlou{ UQtDS Daﬁﬁhun afio

2;" secesncescsescococcaseenconoce COM esocea VOLGS para un afo $

Para el Consejo de Vigilancia Ao O

s =LA AN y . iy

TITULARES i

lf’-e}n-;;:aogivﬁovto@wﬁgibiooaciconﬂn;cin'UDtDS para tres aﬁOSS
X

Zﬁ“'qiﬁhoonnnnj@mm&gwmo?mtopmvpn CON soesn uotos_para dDS afios H

3;“ 0000060600 0006000000900CENS CUnhgqa[p UDtDS_pqgg_Un afio 5
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SUPLENTES
l.""' @94 900968 0006000000¢00020000 CON sssee VOEOS para un afio 9
B ek SO e N R e con‘..,..:votcs para un afio §
Siendo 1aS eeesee horas, 'se levantd la rounidn suscribiendo el
Acta todos los socios presentes. (Firma de les socios asisten-

tas.

5 I B Lo CT L B

1, Toda Cooperativa se constituird en Asamblea General que celg
bran las personas intoroesadas. y que figuran inscritas en la

némina dc sociose

2, . El quérum para la Asamblea dec Constitucidn estard dado por-
la mitad mis uno del ndmero de personas que figuran-en- - la
ndmina de socios y siempre que esto nfmero supere al mini-

mo legal de personas.

L T T ST S

3, El1 Secrotario levantaré el‘hgkézde 1a Asambloa de Constitu-

 cién on el Libro de Actas do Asambleas Genorales, de acucr=

do al texto del modelo. E1l Acta deberd ser lcfda por ol Sg
cretario y firmado por todos-los.presentes al acta,

4, La transcripcidn del Acta de la Asambleoa General de Consti-

tucidn, debori ser certificadaipor .2

a) Notario Pdblico 3

b)Y Juez de Baz del lugar, & Talta de Notario Pﬂblico%

a) rﬁi jéfn'R9gidnaI de Agencia de la.0ficina Nacional do Dg

sarrollo Cooperativo de la-jurisdiceifn,,
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 FORMATO _Ng 2% "+ -

. ACTA.DE INSTALACION DEL. .CONSEJO. DE ADMINISTRACION:
" ;Li'” z ) e oy ” ; SO L ' ru&:ﬁﬁﬁﬁ v

ACTA: DE.. INSTAL AT TON DEL CONSE30 DE ADRINISTRACION DE LA COQPERA
ek e odal ta. e i o
En ( 1udaﬂ, lucalldadu C&SGELO) del Dlstrito do wsoeescossoe UO
le:provincia dﬂvwo¢@¢q......e.. dspartamento do - ooo-oa-.aoo-ooo.”
2 los naotnoaaoomﬂ@11j~d£33 del mos dé Sesisesaonse del afio’ de
mil nnuaclentos oviaesaeseacaieoss Slando las sceeses horas, on=-
¢l ldcal sito an. oo;;o.ooelooo.oooo ndmero sscccnsos SC reunio-
ron los mienbros dal Consejo do ﬂdminlstraclén dG la Looperat:—
Y8 neascecoescoesnoseascan GlBgldQS ‘en la ﬂsambloa de Constltu-‘"
cién, a ofectos de proceder de conformldad -a 1o Gstablecldo on
el Estatuto de 1a Eanporatxua a'la daterm1naczﬁn de 103 personas
gue des Gmpenaran los diveros cargos en el Consejos. Producida-~
la votacién s ecreta cntre los miGmbEO“ titulares se obtuuo el si

- guiento rcsultado

_PBESIDENTE i Ll
VICE PRESIDENTE. 3. .:
SECRETARIO _ .
TESORERC 3

VOCAL 3

DT
e B

So desampsnarﬁn £omo. mlembros suplentes los seﬁonas-,e..;o....o.
pﬂ..ﬂbaﬂo°cnﬂc¢.co-=ooo qUG fueron” BlegldUS para dichos EargUS“

en la Asamblea~d& Const;tu01un. O

"S§iondo las ceenonos horas, se dlﬁ pnr terminada la SBSan, fip-

mando el Acta tudos los mlembros presanteo‘ (firma)
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! ek BUG ot PR o AT 1 Pas TR 3 0N 9y SnriEaal Loleg alaast Mo =3 i
G AR B = Vb e e B A oS e el iR S kR A e Sk it 5 LCRISEns. gf AANZTLSSIanL ol 86

.= Lausesidn demiﬂstaiabiﬁﬁtdeihEonsejmgdenﬁdminisbmabiéa:séh—

I-.'l

realizarécdentra-de~los’ 8 :dias. siguientes a la realizaciln-

de la. Asqmblea da COHQ\ltUGléna- )

SooFstania Al Sanseio deuaiveran el Hete Oa Ineua L snyin

fiwatelt! e A = BRI o E E ay

2,- E1 . Seporetiriondel Cohsejo-lewvantardselcfnbe,derIneteldcidnl.

tdel:Conskjoseniel Libro de Actas respectivo, de acuerdo al.

-
(R TR

.textp“dal modelo. i

gay SO peeigi ot Ve dLie ¥inch AR A g it o B B et B o e R ol . P S
wener” oL ACED OSRR 881y 48 0E 1l GLatIetaril V VJIERaCsS pDOX CCOUNg

3.= EFi:Acta debs gef Iﬁfda'porﬁeJrSetrafenia yifizmaedaipor todos

los mlembroa del CDnSBJD de 351stenues a dicha sesifne

_..u ,’.:._. -'!f:‘:..' Qr J:’.- "l"-' -]-—., e

R X ~m B r . " -
o =n sl grneenydpy * :1‘“.-3. s-geptificara el

1 bem Lo trnascrlpc%anwdel Actardes Instalacncnnlawpertmflearé el
Presidente y Secretario en 108 31gu1sntas téxmlnus 24
RERLIEICACIAN
CERTIFICACION

Ca iae et man, Gepatclendz

N g gty S lEsnsy e e 0 S R

R

perateain dal Cotedils Hds Gdmise
“Lmsiéﬁé;éﬁs&fﬁﬁshﬁﬁﬁpéﬁiﬂﬁﬁte.yLSBGretarim_delmtoasajoade Adma-r
nigtracidn de: 1a Cogporadtiva: asebeelsssciconnswabsrasansarlitdaa
flejamos. constancia. que-la-presantdnBcia-seiencuentrs. .insernitana
fo’agneessesindel. kibrosde flctas del. Consejo-de. Adninistraeidn,
debidamenterlegalizada.con fecharse.eesitanesevecsanacaausiondo.

igual a su original y a le que nos remitimos en caso necesario.

- '_’-___
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anzasaProsidentestrasidn mrenis fiSetdekarioracids
»

Consejc de Admipistracién : Consejo de Administracidén



o ACTA DE INSTELHCIGN”BEL CDNSEJD DE VIGILAN

CIA DE LA COOPERATIVUA

A

En la (eciudad,. localidad,. caserfo, etc.); del distritu'de.Qp;;.@

.-00-.-Jo--ooootmmmmmmwt.oau de la provincia do cesesessssscsccae
departamento de ........?........u 8 108 cosesesce - dias del mes

de’ escesoscsecees OEL afio mll navsc1entos sesessscsns s 319ndo.
1lag ssscescscsce horas en el local sito 8N eecesecscssses SC rOU
niﬁﬁnn;loe_miﬂmhrna.dolfﬁnnsbjn de Vigilancia de la Cooporativa.
cosececcssicsencesssbessesserscs; OlEgidos on la As5hbléa'da.ﬂqn§
'tiEUciﬁn, a Bfocto do procodor, del conformidad 5 16 establecido
en el Estatutu de la Cooparatlua, a-la determlnaclﬁn du las per—
sonas que desempoﬁaran los 'diversos cargos en al Eonso;o. Produ
cida la votacidn secreta entre los miembros titu1arcs .80 obtuuo

el siguiento resultado :

~ PRESIDENTE
SECRETARIO
VAL,

w e

£y
. 89 ¥ go

"oa

559 desempeﬁarén como- miembros suplantes 103 sonoras codnecnecsoee
oo00.-0000“o.onovooooonooooe y o'n.oe,e-.n*.oo'--cu.;kltc~0<-..n.a QUG fue

LA R S

ron olegidos para dichos cargos. -en la Asamblea dc Con stitucidn.

l.
S oy
LA -

Siendo las .....o:horas; 80°did por ,terminada la scsidn, firman-—

do ol Acta todos los miembros presentes , (firma )



3.-“

. los imiembros del Consejo- asistontos a dicha sesifne.----°"

4-ﬁ

texto del modela.

SRR T

A NDITERCIONE-SS

. La sesidn de instalacidén del Comsejo de Vigilancia se realiza

rd dentro de los 8 dfas siguiontes a la Asambloa de Constitu

Cidn-

El Secretaric dcl EowneJo levantaré el Acta de Instalaciﬁn -

c"VdEtJ. Consejo en el Libro do Actas reapectluo, de ‘acuerdo al.

oo R

El Acta debe ser lefda por el Secretario y firmada por todos

La transoripciﬁh"dcl Hcta.de Instalacidn lé'céffificaf& -

: Pres1dente v Secretarla del Consejo-do ndmlnlstr5016n en los

Los

siguioentes térhines ¢

CERTIFICACION

que suscriben, Presidentc y Secrotario del Consejo de Adminig

tracién de la Cooperativa .eeessesasses Ltda., dejamos constancia

que
del

zada con fecha esessecccecss siendo igual a su orlglna} y ala ~

gue

la presente Acta se encuentra inscrita a f0Jjas ecescesscesece

Libro de Actas del Consejo de Ulgllan01a dabldamente legali=-

nos Temitimos Gn caso nacesarlo“

g 31

secesessvsene OB soosevesvsses OB seeee s
3 ol 3 By

Presidente Secretario

Consejo de Administracidn Consejo de Administracidn
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e m s

v

INDICACIONES

B o

El Estatuto dobe. elaborarse cifiéndosc al modelo que para -

p era—tiyg,. o v A .‘,‘

El:Esﬁhtpto se présentarﬁ en tres cjemplares corrcctamente
hééana@fafiados, éirmado en cada una de sus pafinas p?Pﬂgl
Prosidente y Secréiapigdgggwggnse&owﬁc“ﬁﬁﬁfﬁiéégééiég’y con
16 ;$echg”déMéu';b}aﬁécién por la Asamblea General do Cons~

tithcidn, e 3

H

S i

R

P

T

‘el caso proporcionard la Oficina Ngcignal.demgﬂsarrﬁliaffaﬁﬁJ



N o s
(1) (2) (3) (&) (5) (67 (7) (8 (9) i s

ofo -

o 5 o - Domici C o id : ; "

IUEC‘ i Nombre y Apellido diat88. a llio o Ocupacibn ko o - Firma del Observaciones

g : i i SS Rl i ; Laboral - puscinto Importe socio

\ g L; g:g ‘ = 3 © .Lant, Monto pagado

E gl 81 855 80 3 ' '

! al 3] &6 €M

b gl L jodaP

k 21 0, «80 %

4 Ll - =00

y e b

i - i

4

i i : ¢

E : 4 b

!

¥
|
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NOMIKA DE SOCIOS

S L

R L I e e e
i — Eeey

e L CCH e 1 x i ; et )
‘Ndmoro de drden de inscripcidén : Debe-seguirsc ol 4rden co-

b,

rrelativo.

Numbres y apellidose. Eébribir los hombfps y apollidos del

SUClO-

Nacionalidad : indicarla con las tres primeras lotras, ocjem

plo ¢ Peruano - Pox,
s

Estado Civil : indicarlo con la primera letra, cjemplo ¢
CASADD : C Soltero = S,, B>

el

e

Némero do Libfeta Electoral, Militar o Carnet do Extranjo -
ria Indicar el numaro de cualqulara ue .ellos, en el érden

que se, 1nd¢cao

«
-

Edad 2 expresarla .en afo. . .

e T

"iDﬂmlclllo ¢ Indicar ol domicilio real del socio

Ocupacién habitual : Indicar la actividad pp;mcipai'&eiisbf
cio, por ejemplo, si un sm?§959§'99r9int9£0 y‘chofér, égén;
do para 61 “lo més importantc la actividad cl de carpintc- .
ro, pondr& CARPINTEROD, e

Certificados de aportacién s Donde dice SUSCRITO, en la sub
columna, cantidad se pondrd el numero de : Certlflcados de A= .
portacidn que el sncmo se campromete a pagar : ©n la sub ¢o.
lumna MONTO,. el aqulvalantn Bn Solas Oros .y on’ Ia-ééi;mna -
IMPDBTE PAGADD, se anotard la cantldad pagade: o ‘dienta  do

su rpmprcmaaon Ejemplo : si un socio se ha_ inscrito’ con un



certificado de aportacifn de un valor nominal de § 1,2080,00
y ha pagado al momento de inscribirse solamoente :ZDD.DB se
anotard en la sub-columna cantidad, 1 en la sub columna MON
TO 5 1,200,00 y en la columna IMPORTE PAGADD : § 200.00.

10,- Firma dol speid.s.El.Bo0cio. deberd estampar su firma habitual
y el que no sepa firmar pondrd su huella digital del Indice

derecho,.

1l.- Observaciones : Se anotard cualquict otro datoc gque sirva pa
ra aclarar la situacidn del socioc no contemplada en 8l pre-—

sente formato,.

FORMATO NS &

- CONSTANCIA BANCARIA

Sefiores- DR, e St
Cﬂﬂpenativa soesasssessosns Ltda,
Ciudad.

Muy sefiores nuestros

“'En atencidn a su solicitud, no-es grato comunicarle que ol sal

B e acersiaaiesaisesisbioiea e asclendonga rda cantidad de 1 sceescecoeece

©e0ss00aN0R0NeOFRO0OCRD al{haber.'

fuedamos. .dc .ustedes como sus

Attose:.y.5s8. Ss,
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L ND.IEAEGIBNES

E ;‘ 1.- Los depéoltou podrdn sur hcchos o’ cuenta corrlente 0 en cuen
; ..ta. ahortos,” par el integro del Bfectlva 1£qu1do recaudado,

T

2.~ S5i el saldo quse consigna el certificado del depﬁsito no- co-
incidiecra ton la 01Fra ual capital social 1n1c131 pagado -
qqcaa;roge -3a ndmlna de socios, debe prepararse un Balance

de Comprobacién a la focha del salde acreedor que consigna

AT e

la constancia bancaria.

FORMATO  NO_ 7

R TR T e oy PERTER: BECERRAZ)

INDICACIONES

- W R R

L= L Pﬁllza do F1an2a Sl“UG para rcsguardar 1os Fondos.de-la

T Cmoparatlua.

M i e L o EORNATE: SR B

v " EXPOSICION DE MOTIVOS

INDICACIONES

(%
-l

l.~ Exposicién de Motivos acerca de la nocesidad que exista. de., .

orgenizar la Cooperativa, puntualizando-el Plan de Orgamizao—
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. cifn-y estructuracién trazado, que lec asequro una vida ac~

tiva y de servicio Dara sus socvos, a £In de -poder apreciar

si la Cooperatlua pm“ reconoccrse n?race suflclentas ‘pers -

‘poctivas de astabllldadq

" Debe ser consecuencia do un estudio socio-econdmico que se

realice en el lugar y con sl grqpo-quo qhiare fermar la Cog

perativa.

lo-"

24—

La exposicién de Motivos,.dcbetd.domostrar la oxistencia da
una neccesidad inherente a un Qrupu de individuos que buscan
asociarsc y organizarsc en una Cooperativa, para provcarsc
por su intermedio. de los bienes o servicios quehgafféngéﬁn

gstas necesidades.

En este sentidc como organizacidn social debe ﬁioéﬁntar una
relacidn o vinculo gue una a sus intograntes, los sectorcs
de la comunidad a los gque dirigird sus actitudes y ol doter
minado radio googréfico. quo.abarcard como organizacidn om —
presarialy dobord idontificar las actividades cconémicas—

financicras un;yQﬂ;izggéﬁpara-cumplir sus fines, sefialari
su plan general de opcracinnos y su oestructura de organiza

cién y proyectard los resultados ccondmicos que mbtendra,

A s S

proveyendo los recursos que utilizarA para su funcionamicn-
tos de tal manera que asegurs permanentemente, un eficiente

servicio a sus miémbroé“y a la comunidad de la-que forman =

© parte, asi como” sufi 1ontes pcrspect:uas de crecimiento ar—-

ménicoc e integral,.

En consecuencia el estudio socio~econdmico que contenga de

berd eadecuarse a las caracteristicas dol lugar en gue se dg

sarroilardn sus operaciones a las necesidades propias de sus
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miembros ¥ a los rocursos con que pueda’disponer la coopera

T

tiva como organlza016n umpre,arlal. :
NOTA: Para estructurar la Exposicifin de Motivos, deberd solici-
tarse la 1rforma01mn anexa gue- iwontiene los puntos de los

: aspectng a8001at1uos y emprcsarlal guo se desarrollarﬁn.

FORMATO N8 9

CERTIFICADO DE RSESDRHNLENTU

B i

INDICACIONES b el (s S

oD

~El. gque. suscrabo,.CERTIFIEA, haber as agarado a lb Cooparatlua g
e e (L ERE BB o proceso de organizacidn -~
de la misma,

s L e e m T

TRABAJO REALIZADO i B o,

1. INVESTIGACION

w3l
t

‘A.— Social

(1) Necosidades inmodiatas del grupo y.objotives a al -
canzar mediante la organizacién do Lla. Coopoerativa.
(2) Vfnculo coméin y nGmero do familias intercsadas on —

 participar en las. operaciones: de la CoopBrativa,

(3) Scetores dc la comunidad que so benoficiarén con ol

funcionamicnto de la Cooperativa,
(4) Espiritu do cooperacidn de los posibles socios.

(5) Radio geogréfico que abarcari



-
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W ..,,...,..3

32. ’

be= Econémico o PR
(1) Nivel de ingrosos dol grupo

(2) Capacidad do ﬂhorro

(3) RctlU;dadon que desarrollara pa va-alcanzar sus ohjoti
vos.  :
(4) Monto a que asciendon las nocesidades do capital para

iniciar operaciongcs,

(5) Recursos gque: se utilizard para cubrir las inversioncs

o ser e WA

lﬂlClaIOS.

“ S ity s g Y
e i s

a.~ Ndmerc de rounionecs proliminares sostenidas ¢ty ol grupo,

be~ Entrenamiento a dlrlgcntes y tﬁplcos sobre los que ha veg

.sado el misnow‘

3. LABOR CON EL COMITE ORGANIZADOR

a.= Elaboracidén del proyccte do Estatg@ojmafﬂ iy

be= Elaboracidén de la exposicién de motivos

o ._._.--. e

Ce~ Inscripcidn de sccios y SUSDPlpClOﬂ Yy pago de los certifi

cados de aportacidne A

Com Lagallzaclﬁn de lerms, W R AT S

e}—fﬂ31atenc1a\y or1anta016n para el” Desarrollo de la Asamblea

de Eonstltu016n, ) nt Sh

oo

~-f.o= Preparacidn de documentos para gl;'réconocimiento oficial.



. FORMATO N2 10

F

B R

ESTADO DE CAJA PRESENTADO POR EL COMITE

i 9w d

J;*[f=='-* e DRGANIZADDRV :

EStadD de Caja al sagpneceeadoso s 'del 4-:'0 secesd¥roas OB 19-’0"0'".

e 13

Cuota de Ingreso B v 3 BEMNCOS. Dhfe Thbe .0 isesssnene
CapitaLaSDGial"Pééédaﬂﬁ”.a....o Banco cta, ahorros " suaseesses
Gastos de Organiza ... ......
cidn - e S s

Total EgrB‘SOS " S‘! sco0cecenae

Efeptivor dfaquide b Wil i sense
Total = 5,[ 6890000 ‘ El,f'...oaloco

"uﬂrosidénta_f:;' : ;‘Tagorera

Comité DrgénizéQQr oy Bl SRR Céﬁité;-ﬂrgénizador

Vogal

Comit8 Organizador
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T il L e o, RORMATE NG 13

BALANCE DE'CU["IPRGBACIUN P\L_:Oll."\...ll.ﬂ...ﬂ....l‘I."..

Fecha de la Asamblea General de Constitucidn

LM

LB@PERF‘ITIUH‘noouo--no-aneonu-u-nou.;c-nruc-nocon-u-o.o--n-a-toooo

_‘Bal'ﬂnca de CUI“!;‘JrDbaCJ.Dn -’.}.l @0o0scosso _dl—- eocv00000 89,0 de lg a6 8o

h RaSA SUMAS e s
-..[Nombre de las Cuentas Débo - -Haber -Daudor»wnﬂcregéﬁr
J Eaja ; '
Cuofé de Ingreﬂo
‘u65601us Suscriptores T,
Capltal Social. Suscrito Sweg

Capital Social Pagado

Gastos delﬂréanizaciﬁn y

. Constitucidn
-" ‘u.:o‘;;nnnuoooln.n_q_'g_'c!.(r) onaacde lgao
Presidente i . Presidente
Consejo do Adiiinistracidn . Consejo de Administracién

-

Tesoroero



IIT TECNICAS PARA ELABORNCION DE ORGANIGRAMAS




 UNMSM-CEDOC



gRGANTIGRAMA

Definicién,~ El organigrama es la representacién gréfica de una
empresa, Yy tlene por Tinalidad dar una concepc;ﬁn objetiva . y
rl:real de 1la organ123016n Bstructural, las relaclones Jerérqulcas
y funcionales, d911m1t3016n de drceas de autoridad y responsa =~
bilidad de cada unidad administrativa y de los agentes que 1la

integran.

Con relacién a su nombre, aungue pueds usarse indistintamente -
los términos organigrama u qrganpgrama por ser sindnimos en el
concepto mismo, nogotros usaremos el términc organigrama,por ser

la representacién gréfica de una "organizacidn®.

El organigrama es de por si incompleto, ya gue no puede expre =
sar todo el contexto de la empresa. Es un instrumentc de orga-
nizacién y métodos, gue se complementa con los Estatutos, Regla

mentos y/c Manuales de la institucidn.

Cuando se habla de organigramas, es HB"OSGElD lee“enc1ar si se
trata del de una organizacidn ya existente, o del planeamlenta—
de una nueva organizacidén. En cada caso las caracteriutlcas e
tienen que ser diferentes, ya que 1a organ17a016n exlatantu pug
"de tener una serie de errores , ¥ que ‘hecesariamente deben apa-
recer en el organigrama. En camblo .al planear una nueva organlza
ciédn, habré que tenor cuidado de no cometer éstos u otros erro-

T0Se

" 'Usos_del organigrama.— Si se trata de una organizacidn existen-

te no permite. conocer lo siguiéntea _

i Duplicacianes y/n uLpBrpOQlClDFBS de funciones

- Los niveles Jerarqu1bos Yy sus relaciones

- Extensidén y mecanismos del control

- Cargos existentes

- Racionalizacidn de actividades y grado de funcionalidad dec la
estructura, ;

-~ 8i la estructura responde a los objetivos para los que ha sido
creada la empresa

- Las funciones, deberes y responsabilidades, de cada Unidad y

de cada cergo,.

- Ser una fuente de permamente investigacidén, a fin de procurar ag

tualizar la estructura, en armonfa a los mayores requerimientos

de la empresa.



Si se trata de la proyeccidén de una nueva organizacidn, nos Faéi
litard entre-otros:los siguientes aspectos -3

-~ Apreciar en forma objetiva y panordmica ol disefio de la nueva-
estructura,.

~ Ensayar reajustes de funcionalidad en el nuevo modelo

- Detéctar los defoectes de racionalizacidén, a fin de gue todas
las'fuﬁciones proyectadas estén incorporadas a una unidad admi
nistrativa. ;

- Observar y analizar la clasificacién de cargos y gque cada cargo
“responda a las necesidades de la empresa. .

= Como instrumento permanente de trabajo, a fin de procurar el mg

joramiento del disefio proyectado.

‘Al margen de las ventajas énunciadas, el organigrama, sirve como-
fuente de informacién permanente para los emplezdos y personas a-
jenas a la inst&tucién, -

Por estas razones, es conveniente que el organigrama, sea el refle
jo exacta de la organizacién de la empresa, pues de no ser asf, sé
lo servird como un dibujo meramente decorativo. '

Para la confeccidén de los crganigramas,hay gque tener en cuenta al-
gunas pautas técnicas que deben observarse necesariamente, a fin
de que pueda ser lefdo e interpretado por cualquier persona hébil
en ia materia. =

Por esta razdn se utilizanrdatérminaﬂbs signos.conﬁénc%pnales para

su graficacién y que a cantinuaciéh:deﬁéllamas:



1. Unidad Administrativa.- Denomfinase unidad administrativa al

conjunto de fun01nnas, tareas, actividades o accionas homo—
gbneas y comunes, y gue se agrupan ba10 el titulo de’ un car
go o nivel de gestidn dentro de una empresa, para ser ejer-—
cidas o desempefiadas por éna b varias personas. nsf pode -
mos decir que la Asamblea General de una cooperativa es una
unidad administrativa, por cuanto comprende un conjunto de-.
funciones, tareas etc.; especificaments sefialadas en su Es-
tatuto o Beglamento etc., y gue son desempefiadas o sjerci -
das por todos los socios y/o Delegados segln corrssponda.De
igual manera una unidad administrativa serd : la Gerencia ,

Contabilidad, Cajero, Almacenero, Almacén, etc.

En el organigrama la unida' administrativa se representa -

por un rectdngulo :

nistrativa.

Asamblea General

2. Lines de autoridad o de mando.- Estd representada por una -

linea vertical, que unida por la parte céntrica b&sica de=
un recténgulo, desciandé verticalmente, hacia uma linea ho-
rizontal, o a la parte superior céntrica de un recténgulo.

_Esto indica que las unidades administrativas, que estén ba

jo la linea vertical son subordinadas a la superior.

Asamblea |
General Contador
LINEA de
autoridad———rr—2

o de mando.

| cajero t"}"



3. Linea de mando medio.- Es aguella qué ubicada en posicidn -

horizontal con relacién al plano, se encuentra unida por su

parte céntrica con la linea de autoridad o de mando principal.

Asamblea General }

Esto indice que las unidades dependientes de esta linea,son

subordinadas a la unidad administrativa inmediatamente supe

rior, y equivalentes jerdrquicamente entre ellas.

es amistencial o de apoyo a la unidad superior :

Hsémblea General

Consejo de
Administracién

EQUIVALENTES

Z hY
~

Conse jo de
Yigilancia

Su labor

Subbrdi
nadas

4., Linea de Asesorfa.- Es aquella que partiendo de la linea de

autoridad, va a unirse a la parte lateral de un rectdngulo=

(unidad asssora).

Esto indica que esta unidad realiza acti

vidad de asesoria a todas las unidades ubicadas bajo la li~-

nea de mando medio



3

ey

Gerencia Linea de Asesorfa

§
|
Asesorfia
Legal

[

1idades ! ‘ |
sesora— J_

18 PIC TEaT _*H':__'__

Cuando una unidad asesora directamente a una unidad adminis—

trativa, se grafica as{ : T SR
Linea de Asesoria

'r\\\ﬁs AT kf//fifﬂumuﬁ_w_ﬂ__ma ST

Gerencia “*;“-"“m*m]

.

5. Linea de Coordinacidn.- Estd representada por segmentos de -

recta, o lfneas punteadas, que unen dos o mds Unidades admi-
nistrativas, sea por su parte céntrica superior, o por sus -
laterales., Esto indica que existe una coordinacidn estrecha
entre estas unidades, sea para la totalidad de sus funciones

o para una actividad o accidén especifica :

[ Asamblea General

i

Linea de Coor 2

dinacidn ‘Q\\\\ s
) e
i ‘ h .
i ) : K il [
Consejo de !__ o A ke T R _;! Consejo de
Adminigtracidn | i Vigilancia

Linea de Coordinacién



‘'Si la linea de coordinacién cruza lineas de mando medio,

ficard asi :

Asamblea General

4.

se gra-

_,»--u/ el

|,—"’ i
Consejo de i Consejo deg
Administracidn l Vigilancia

6. Linea de Proyeccifén.~ Estd representada por segmentos

tercalados o convinados con puntosg y se utiliza

dades administrativas o lineas de autoridad,de mando medio,

de recta,

in=

para graficar uni-

0 coor -

dinacidén, proyectadas dentro de la esmpresa para entrar en funciona -
miento en un perfodo determinades lo que supone, que no funcionan

gh la actualidad, pero que se prevee su implementacidén en un futuro
determinado.— Ejemplo: La Gerencia de la Cooperativa X X, tiene las
siguientes unidades que funcionan en la actualidad: Contabilidad,Co-
mercializacién y Almacenes; psro dentro de un afio, prevee organizar

un Departamento de Produccifn, y una Oficina de Personal,

Se graficard asi 3

Glei'piainccd 8

Unidad Unidad
Proyectada Proyectada
= | !
i |
i |
ey TR T e ke
i i i
i Personal J Contabilidad| [Comercializa-} |Almacenes 'Produccién |
cidn : |




5.

7. Lfnez de Subordinacién.~ Es aquella gue formando una L,nos in

dica que la unldad administrativa inferior, es natamanta su -

bordinada a la superior.—'Ejemplo'é una secretarfa etc.

| Gerancia

-

i Secretaria .

Cuando esta l{nea parte del lado lateral de la unidad adminis-
trativa y va unida a una o mds unidades, indica que: dstas rea-

lizan una actividad mixta do asesorfa y operacién (asistoncial)

Ejemplo :
L ;
Consejo de
Administracidn
| .
mEe 00
S R R e TR
Crédito| |[Comerc. Educac1&n !

f Gerancia C i

La 1fnea de autoridad o de mando, generalmente no debe cortar
se, pero en casos gspeciales puede hacersoc para expllcar un =
concepto general.

r—— Conscjo de Administracién

Comit8s Especializados

| l

i
Crédito Cnmach tduca01$n




,Nluelea jerdrquiccs.— En’ toda nrganlza01on, 5@  fleden esta -

blecar claramente, '3 riveles Jerérquico° g
- Nivel de la Alta Direeccidn
- Nivel de Linea o Asistencial o de Apoyos y

- Nivel de Operacidén § Operativo

B.1. La Alta Direccién, estd conformada por las unidades que
tienen la mayor decisidn en él gobierno de la empresa.
Sus funciones son las del establecimiento de polfticas,
planes y programas, que atafien a la vida institucional-
de la organizacidn, siendo depositarios y responsables-
de los destinos de la misma.
En la Cooperativa, 1a Alta Direccidn la ejerce la Asam=
blea General y las unidades asesoras que eventualmente-

- pudiera tener. En 8l organigrama, ocupan el primer pla
ke . Alta

no
Direccién

Asamblea General

|
!
8.2, En 81 Nivel de Linea o Asistencial o de Apoyo, se ubi -

can las unidades que por delegacidn de la Alta Direccidn
se encargan de hacer cumplir las politicas, planes y -
programas, elaborados y/n aprobados por ésta.

En una Cooperativa ocupan este nivel, los Consejos de -

Administracién y Vigilancia, respectivamente 3

Asamblea General

L
E

~

Consejo de 1 Consejo de
Administracidn | Vigilancia |




7e

8.3+ Finalmente, en el Nivel Operativo, se ubican las unida-

) des encargadas de sjecutar o realizar las acciones fina

les ds 1z empresz, de acuerdo a los planes y programas-
establecidose.

Generalmente integran este Nivel, las unidades que con-

forman la Gerencia o Administracidn, tales como s Conta

bilidad, Comercializacidn, Produccién y Fabricacién.

Se grafican asi :

|
\ Rsamblea General : Ef

T 1
1 Consejo de 5 ! Consejo de
| fdministracidn i ' Vigilancia
i -
i i 1 Unidades
| operativas
; Gerencia -
| | n /
i g :
| gl ! I ww_m"_mw1, ;
e R ] ; 3 EISAEINER: [ i
troduqciﬁn'L jContabilidadl l Comgrcializ) f Fabricacidn!

<l

9, Representacidn extra-institucional.-— Cuando se quiere sefia -

lar una institucién agena a la empresa, (internamente), que -

por razones especiales estd vinculada a &sta, se representa=-

asf o



B

|

Asamblea General

|

Consejo de é I Consejo de l
Administracién ' |  vVigilancia ]

0 en el caso de una cooperativa de primer grado, asociada a

una Central :

. entral™.
de Coopy '

e

| Asamblea Genoral

i
!

! {
Consejo de | Consejo de ’
Administracién '

Vigilancia :

10. Cuando axisten mayer ndmero de unidades que sl que se quiere-

representar en el organigrama, se graficaré as{ : For N

| Gerencia l

V

| Contabilidad Produccién | | Almacén




También sirve para indicar que por razones de espacio, debe

colocarse en otra hoja.

11, Cuando por razones de espacio en su forma vertical no se han

puesto todas las unidades administrativas, se representard a

sf 3
. e e bl i sl e
gConsejo de Administracidn 1
: T I
I i
| g
| Gerencia .
— o
%
i
; -= — e e ey
- o
1 i
1 T o
Contabilidad ! ! Produccién : Almacén

|

N
y en la hoja siguisnte, se pondzé asfi 3
|

o

S A e
I | Contabilidad
1

|

!

“"I Caja

————

—| Cta. Cte.!

Facturd:m’

S T e il 2

12, Puede presentarse el caso que para una organizacidn, una uni

dad sea asesora, pero para ésta sus unidades irmternas sean=

de linéa:



10.

GERENLETIA

1

!

Asesoria l Unidades
i "~ de

i : “fL Linea
1

Técnica )

i

f
I Legal !

1%. Cuando oxisten varias unidades equivalentes se puede abreviar

y no pener todas, sino representarlas en la siguiante formas

-

1 Dpto., de Contabilidad !

|

; ]

!3 Aux. de Cnntab.T—’

| _

Tamhidn se puede explicar asi 3

Dpto. de Contabilidad

i

T

|

4 correntistas



14. Una Sub-jefatura o Asistente de un Jefe, se puede representar

as{ 3

-

; Jefe i Lo

~ Sub-jefe i

En este caso, el Jefe no pierde la autoridad directa sobre =
las unidades de linea, y el Sub~jefs estd incorporado a 1la
Jefatura, sin funciones azspecificas.

Cuando al Sub-jefe se le confiere mando y gestidn directa so

bre unidades de linea se explica as{i 3

I Sub = Jdefe l

P

15. Cuando al Sub~jefe o Asistente se le asignan funciones eape-
cificas, pero sin linea de mando dirscta, sobre unidades de

linea, se grafica asi :
!
{3

—
Sub - Jefa ’

i
limoeeets |

Jef e




16, Un organigrama se pueds graficar en estas dos fopmas 3

G e rain eiia l

. |

! , A ]

: !
[_ Contabilidad i | Comercializacién !

Caja { : {Cta- Cto. | _fEEEE;ﬁﬁl L_!EEE%i“J

l Cerencia 3
| Ry
L, ] ‘ Comerciali l
Contabilidad : B el
ol L enedan i
i o
TRy i e
FoE e
- Caja . Rbast. |—

1 {
et B e

e |
L etR R Ventas }——
i 0 |

17, No significa nada

a)




13,

Tampoco significa nada

b')r

Tampoco dice nada

c)

Tampoco
? ‘ asi

18. Cuando la empresa, posee unidades descentralizadas, que s8 ;

desempefian con autonomia funcional, se representan de esta

manera 3

Ejemplo : Una Cooperativa Agraria de Produccidn, que funcig
na en Puno, perc que tiene en Lima un Departamento
de Comercializacidn.

Se gréficaré asi s



14,

l Asamblea General

.

Consejo de | Conse jo de
Administracién | | Vigilancia

1 Gerencia ]

f -
i' |

Contabilidad ' I Produccidn !

Descentralizacidn

Dpto.Comercializacidn - Lima

19, Grados ds Autonomia.— Cuando se quiere sefialar o hacer constar

grados de autonomia en unidades administrativas equivalentes -

jerdrquicamente, se representa asi ¢

Autonomia Autonomia relativa menor autonomia



20, Unidades Finales.~ Denomfnase unidadas finales, aquellas cuya

funcién, es%4 ligada a la actividad b&sica o fundamental, a -
que se dedica la empresas es decir gue realizan o e jecutan =
las acciones que son la razdén de ser de la institucidn.

Por ejomplo una Boopsrativa Agraria de Produccidn, se dedica-
principalmente a la agricultura y comercializacidn de la prow-
duccidn., En oste caso, las unidades administrativas que se
organicen para cumplir con este objetivo, s8 denominardn "Uni
dades Finales", también se les conoce como Unidades Técnicas.
Las unidades finales o técnicas, puedon sor de Alta Direccidn,
de Linea u Operativas, segdn corresponda, y en el organigrama,
van colocadas al lado derecho, adn en el caso de ser asescras.

Ejomplo (para una CAP).

Gerencia l
1

)

'”'Anses.ﬁgrfcnla w

N

N

Dpto, de i [ Dpto. de
. | Comercializ. i | Producecifin

21. Unidades Generales.- Son aquellas cuya funcidn, es de apoyo a

las unidades finales., Es decir que su actividad confluye, en
términos de ayuda o asistencia, para que las unidades finales
puedan cumplir a cabalidad su cometido.

Generalments estas unidades toman la denominacidn de "Adminig
trativas", y pueden ser de Alta Direccién, de Linea d operati
vas, segln corresponda, y en sl organigrama van colocadas al
lado izquisrdo de la Linea de Autoridad o de Mando principal.
En una Cooperativa Agraria de Produccidn son Unidades Gensra-
les, por ejemplo : personal, contabilidad; almacenes, servi -
cios generales, stc., Yy en gencral todas aquellas guy van a a
poyar la gestidn que realizan las' Unidades Finales o Técnicas,
talus como : produceidn, comercializacién, mecanizacidn,-etc.,

gue se describen en el organigrama anterior.

Se grafica asf 3z
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22, Clases de organigramas.— Existen diferontes clases de organi =

gramas, pero,para los efectos gque persigue sl prosente trabajos

safialarcnos los de uso mAs ccrrientes

a):. No_acuerdo & su contenido :

Funcional,
~ Jerdrguico
- De personal; y
-~ De cargos,

“

Es organigrama funcional, aguel gue expresa las funciones de ca—
da unidad administrativas ejemplo : Gerencia, Contabilidad, CO =
mercializacidn, etc., indicando las relaciones ds coordinacién g

xistentes,

El organigrama jerdrquice, es el que demuestra las lineas de. man
do, expresando los grados de auvtoridad y responaabilidad referi

do a los cargos,

£l orgranigrama de personal, os aquel que sefala los nombres de
los empleados, incorporados con las difarentos unidades adminis -

trativae de la empresa.

Finalmente el organigrama de cargos, es aquel gue sefiala los di~
ferentes cargos incbrporadus & cada una de las unidades adminis—
trativas de la empresa, ejemplo: Pregidente del Consejo. de Admi=-
nistracidn, Prwesidente del Consejo de Vigilancia, Gerente, Cajo=-

r0, Almacenero, Obrero, stc.

b)De'aeuerdD a la magnitud de unidades administrativas que detallas

Pueden ser sintéticos y analfticos.

Son organigramas sintéticos aquellos gue expresan las principales
unidades administrativas de la empresa, generalmente las de la AL

ta Direccidén y de Linea.

Lo organigramas analfticos son los que describen en detalle todas
las unidades administrativas de la empresa, mostrando’ todas Sus-
relaciones jerdrquicas y funcionales; es decir que describe tan-
to las unidades de Alta Direccidn como las de Linea y de Ope¥a =

cidn @ QOpoerativas.
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RECOMERNDACIONES

10

2,

4,

Nc usar rombos, tridngulos, ni figuras complicadas, (sese sflo

recténgulos, y excepcionalmente,circulos,

En la parte superior izquierda del organigrama deberé figurar-
la leyenda de lo que se trata, es decir a gque organizacién per

tanece y gqus claso de organigrama es.

l.os nombres de cada unidad administrativa deberdn ser coloca =
dos dentro del respeectivo rectdngulo, sin embargo por razones-—
de espacio, si no alcanzara el nombre en el rectdngulo, se pug
de colocar & manera deo leyenda en un aparte del organigrama,co

colocande nimerog en cada uno de los rectdmgulos.

‘Bsar,solameﬁtg tinta o ldpiz negro en la estructura del organi

grama (no colores).

No usar lineas demasiado gruesas.para graficar los recténgulos.

La linea de autcridad o de mando principal, deberd diferenciar-

se de las otras hacidndola da mayor espesor.

Las unidades de igual nivel, doben tener la misma dimensidén.

La dimensién de los rectdngulos, decrecen a medida que -deczecen

los niveles jerdrquicos.,
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