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1.1. Los TEXTO S de l CE NTRO s e destina n a la autoform a ci6n de cuadros 

tdcnico- administrativos de las empresas asociativas y, m&s am

pliamente, de los miembros traba jadores de las mismas. Para al 

canzar este objetivo general, se ha considerado conveniente u_ 

tilizar la metodología de la instrucción programada y/o semi-pr.9. 

gramada, adecuándola a los requerimientos nacionales. 

1.2. La elaboraci6n,experimentaci6n y validaci6n de los TEXTOS esta a 

cargo del Area de Capacitaci6n del CENTRO qua los pondrá -una. 

vez publicados por la editorial del CENTRO- a la disposici6n de 

los 11 formadores 11 (Capacitadores, sectoristas, promotores, etc.) 

del SINAMOS y de los Equipos Integrados de Capacitaci6n que 1~ 

boran en nivel de base bajo la orientaci6n y control de los C.9. 

mi tés Zonales de Capacitaci6n1 así como de las cooperativas y d~ 

más organizaciones y personas interesadas. 

1.3. Los TEXTOS enfocarán siempre un aspecto especializado o una ma

teria específica de la capacitaci6n técnico-administrativa que 

requieran los trabajadores o productore~ sociales, más inmedia

tamente los que integran las empresas cooperativas y/o las em

presas de propiedad social, y, secundariamente los miembros de 

las Comunidades Laborales. 

1.4. Se ofrecerán diferentes "grados" de tratamiento para cada mat~ 

ria y estos grados corresponderán a determinados niveles opera

cionales de especialización (Ej. : administradores de empresas 

"profesionales" o "auxiliares") y/o de representación (represen

tantes comuneros. 
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2. Formaci6n laboral y para-sistema 

2.1. Los especialistas del CENTRO que tienen a su cargo la orienta_ 

ci6n metodol6gica de los TEXTOS están plenamente conscientes de 

que los TEXTOS, como cualquior esfuerzo de Índole educativa que 

se de en el ámbito nacional, tienen que regirse por los objeti

vos, principios y normas de la nueva educaci6n, o sea 

2.1.1. Oqjetivos : 

• concientizar políticamente (11conciencia crítica de la. 

propia situación" y conocimientos te6ricos), 

• capacitar para la acción eficaz como agentes participan 

tes del proceso histórico de cancelación de las estru~ 

turas de dominaci6n-dependencia, 

• capacitar para la cancelación de los factores ~ue impi 

dan la afirmación de una cultura nacional integrada, 

• hacer participar en los objetivos generales de la so

ciedad nacional : 

- en el cambio de estructuras que asegure la independen 

cía nacional, y, 

- en la liberaciÓn ·del ser nacional. 

2.1.2. Principios y Normas 

La participación en el cambio de estructuras exige co

nocimientos y capacidad de acción eficáz (= compromiso

acción militantes); y, 

• una atención particular a la relaci6n entre 

- cambies an :as relaciones da ~=ooisdad ds las ins~=~ 
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mento s de J2.;: o d u c c i 6 n , y , 

- cambios en la estructura educativa. 

As!, la nueva educaci6n ser~ 

humanista, en el sentido preciso que sea educación en 

y para el trabajo, aboli~ndose toda distinci6n entre 

trabajo manual e intelectual, 

- democrática, 

- concientizadora, en el dobJe sentido que aseguraráer 

dosarro~lo de 1~ conciencia cr!tica y ser& politizan 

te en niveles de teoiía y de práctica, 

- participativa, en el doble sentido que : (1) la pa~ 

ticipaci6n institucional es aprendizaje para (2) la 

participaci6n societal, 

- desacademizada y orientada hacia la educaci6n eerma

nente : se trata, pues, de "aprender a aprender" p~ 

ra aprender a lo largo de la vida, con una orientaci6n 

eminentemente te6rico-práctica, 

pedaqógicamente nueva, es decir : (1) enfocada mayo~ 

mente al educando (no, al educador), (2) emine.D, 

temente activa, (3) desarrollando óptimamente la ca

pacidad crítica racional, la iniciativa, la creativl:_ 

dad, la responsabilidad, 

.- y, peruanizante, es decir ajustada a las prioridades 

del desarrollo nacional y a la realidad peruana. 

2.2. Sigu~endo las mismas orientaciones de la nueva Ley General cte 



4. 

Educaci6n, la formaci6n laboral que se propicia a través de los 

TEXTOS debe ser una 11 técnicas formativa" de punta para un sec

tor ,de punta; en efecto : 

2.2.1. Los primeros TEXTOS se destinarán a los miembros de las 

empresas asociativas nacidas de la Reforma Agraria, es d~ 

cir a los trabajadores del Sector en el que más han ido 

cambiando las relaciones de propiedad del sistema capit~ 

lista por nuevas relaciones de producción socializanteo; 

2.2.2. Los TEXTOS serán entonces utilizados prioritariamente por 

los trabajadores de estas empresas, en relacipn con su 

práctica diaria de trabajo y a partir de ella, optimizán. 

dose los criterios de la nueva educaci6n mejor de lo qua 

pudiese hacerse en otras situaciones más o menos escola

rizadas o de modalidad regular, En este sentido, lo que 

se haga de este modo en el "para-sistema" debería , con_ 

vertirse en actividades de particular valor experimental 

para el Sistema en vía de conversión y, en particular, p~ 

ralos programas de Educación Básica Laboral. 

3. Fundamentos científicos de la metodología de programación de los TEXTOS 

3.1. La enseñanza o instrucción programada se fundamenta principal_ 

mente en la teoría del aprendizaje. 

Dicha teoría, en lugar de basarse en un acondicionamiento de re.§_ 

puesta de ti_po pavloviano o clásico (S/R), se basa esencialmente 

en la "ley de reforzamiento'', es decir en el hecho que por vía 

de un tipo de recompensa, positiva y administrada de manera in 

mediata, se obtiene reforzar una rsacci6n mot::::iz ya lograda y ag 
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mentar las probab ilidades que se vuelva a producir. O sea que 

se trata de un reforzamiento que siendo dependiente de una rea~ 

ci6n anterior, influye sobre la calidad de la reacci6n siguiente: 

por ésto se la llama un acondicionamiento instrumental, operati 

vo u operante. 

3.2. Ciertas técnicas utilizadas en Instrucci6n Programada se basan 

también en una combinaci9n sintética del acondicionamiento pavl~ 

viano clásico llamado también "respondiente", y, del acondicio

namiento "operante" : en tales casos, se utiliza además del l'.§:. 

forzamiento, un estímulo neutro asociado. 

3.3. Las leyes del funcionamiento de las reacciones condicionadas, que 

son parte también de la teoría del aprendizaje, son de utilidad 

práctica para la instrucci6n programada: extinci6n, generaliza 

ci6n del estímulo, discriminaci6n e inhibici6n en el tiempo (r~ 

trazos), inhibiclores condicionales. 

3.4. Sin embargo, los especialistas del CENTRO son conscientes de que 

la teoría del aprendizaje no cubre sino un aspecto de los proc.§;_ 

sos de adquisici6n de conocimientos y destrezas, dejando fuera 

de su alcance los aspectos de formaci6n y desarrollo educativo · 

menos "mecanizables" y de mayor relevancia cualitativa. 

De ahí que se busque complementar el fundamento científico an

terior con otros conocimientos científicos relativos a la neur_g_ 

fisiología en general y, más específicamente a la fisiología del 

cerebro. En efecto, puede distinguirse entre dos extremos posi 

bles del acondicionamiento reflejo : desde un acondicionamiento 

menos consciente y hasta sub-luminal, hasta un acondicionamiento 
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plenamente rionsciente es decir que asegure la integraci6n de la 

toma de conciencia (acto o conocimiento) al ser, y refuerce la 

capacidad y calidad consciente del hombre (repercusi6n del in

f~ujo ~ervioso en la corteza cerebral y en c{ertas zonas preci

sas de la misma, bajo ciertas determinadas condiciones). 

Puede éonsiderars~ue el cerebro humano es una maravillosa ca~ 
' , 1\ r, 

•1, 'Vvv\l._ ~ C..'-4 
putadora con 14 .mi-1J.one,s de neuronas interconectadas, las cua_ 

les utilizamos pésimamente. Por otro lado, puede compararse un 

programa de instrucci6n pnogramada a un programa de computaci6n v 

(análisis l6gico de la materia, etc.). Se trata entonces de 

construir este programa de manera tal que puedan entrar en jue

go no s6lo la capacidad l6gica analítica del educando, sino ta~ 

bien su capacidad crítica e innovadora y su capacidad de sínte-

sis. 

4. Principios por apliccrse en la elaboraci6n de los TEXTOS 

4.1. De la teoría del aprendizaje se deducen los principios siguien· 

tes que rigen en la elaboraci6n de programas 

4.1.1. principio de la participación activa 

4.1.2. principio de las pequeñas etapas o pequeños pasos 

4.1.3. principios de la progresión graduada 

4.1.4. principio de la verificaci6n inmediata 

4.1.5. principio del ritmo personal 

4.1.6. principio de las respuestas correctas. 

Si bien el 2do. y 3er. principio pueden considerar.se como pri~ 

cipios "facilitadores", son tambi,n condici6n pa: la vigencia 
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de los principios primero, cuarto, y sexto que son los más impo~ 

tantes para distribuir los reforzamientos positivos a lo largo del 

programa. De entrada, sabemos que el 5to. principio se encuentra 

puesto muy de relieve por los programadores 80rteamericanos, por 

que viene a reforzar el valor individualista de su propia cultura; 

sin embargo, entra en contradicción con los principios socializan 

tes de la educación peruana y tendrá que ser contrabalanceado por 

otro principio dentro de nuestra metodología final. 

4.2. Para optimizar la integración crítica y conscic~te de los nuevo~ 

conocimientos en vía de adquisici6n a las estructuras cognosciti 

vas anteriores, sin que se pierda eficacia en las reacciones coD 

dicionadas, se evitará entonces un uso exclusivo y demasiado me

canicista del reforzamiento o condicionamiento operante : (1) no 

se llevará a ciegas al educando por un riel o un "tunel" pre-es_ 

tablecido por el programador, introdÜciendo sencilla pero sinté

ticamente el programa, así como cada tema o sub-tema al inicio 

del mismo, y, resumiendo también sintéticamente cada tema o sub

tema al concluirlos; (2) se plantearán, paralelamente a las se

cuencias 16gicas estrachamente concatenadas, una serie de interr~ 

gantes abiertos urelativos por ~jemplo a la insoslayable rela-

ción entre cualquier técnica y el marco ideo-político que le co

rresponde, de manera a provocar la actividad crítica y la creati

vidad. Dicho en otras palabras, el educando no se sentirá jala

do a ciegas sino que tendrá conciencia clara y explícita de la 

orientación del programa,.y encontrará "ventanas abiertas 11 en el 

"tunel" de la instrucción programada. 
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5 ,· Materias y elaboración de programas 

5. 1 , De la evaluación crítica de la aplicación de la teoría 

del aprendizaje a la instrucción programada (I.P.) exµresado en 

el punto 3.4., se desprende que no todas las materias pueden .tr~ 

tarse en I, P. , con el mismo éxito, y, secundariamente, que los 

métodos de programación p~r utilizarse varían también seg6n el 

grado de precisión y objetividad de la materia por tratarse. 

5.2. En términos analíticos, y tomando como referencia ~l método d~ 

programación lineal que será más a menudo utilizado para los 

TEXTOS por presentar una mayor facilidad de uso para los desti

natarios, se pueden distinguir las etapas y sub-etapas siguien

tes en la elaboración de dichos program~s*: 

5.2.1. Etapa de oreparación y definición : 

a) elección y delimitación de la materia 

b) determinación y estudio de la población destinataria 

c) preparación de la prueba de nivel de la población 

d) definición de los objetivos operacionales 

e) preparación de la prueba de eficacia del aprendizaje 

f) elección de tipo (o de los tipos) de programc(s) 

g) diseño de los medios y condiciones de aplicación del 

p_rograma 

h) estudio de su costo y productividad 

/Ver 
• Rosa M. Saco de Cueto, Introducción a las técnicas ~.E.2..9.f..~ciÓQ.,_ 

lineal, PUCP, Limat 1971. 
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5,2.2, Etapa de programación y redacción 

a) determinación de la estructura de la materia 

b) determinación de las secuencias y redacción de los cu~ 

dros o items 

c) revisión y prueba de las secuencias 

d) redacción experimental del programa. 

5.2.3, Etapa de experimentación y validación 

a) administraci6n de la prueba de nivel a un grupo-mues_ 

tra de la población destinataria 

b) administración experimental del programa (pruebas pa~ 

ciales). 

c) aplicacion de la prueba de eficacia 

d) interpretación de~s resultados de los puntos anteri2 

res : a, b, c. 

e) enseñanza de la materia (no programada) a un grupo de 

control o más : 

· f) comparación de los resultados entre d y e 

g) eventuales reajustes al programa (secuencia y/o reda~ 

ción). 

5.3. Resulta evidente que estas etapas y sub-etapas están presentadas 

acá de manera 16gica, pero no en orden cronológico : por ejemplo, 

una serie de pruebas parciales pueden realizarse paralelamente a 

la prosecución de la programación y redacción, pudiendo renliza~ 

se las correcciones del caso sobre la marcha de la misma ~ro

gramación-radacción. 
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5.4. En términos sintéticos, los aspectos más importantes de la met~ 

dología son los relativoa1 a 

los destinatarios 

los objetivos operacionales 

- la estructura de la materia 

- la programación con ajustes recíprocos entre los 3 elementos 

anteriores. 

- la selecci6n del tipo de programa : 

• programa lineal o con contestaci6n construída 

• programa lineal modificado 

con subdivisiones 

con eslabones de criterio o pxueba 

con respuestas escogidas 

programas ramificados 

con respuestas escogidas 

con respuestas construídas. 

- la construcción de las pruebas de evaluaci6n 

- la redacci6n de las secuencias y cuadros 

- la administraci6n de pruebas parciales y de la prueba de valJ. 

daci6n. 

5.5. No cabe sino mencionar acá que los programas pueden presentarse 

bajo varias formas: (1) "máquinas de enseñar" sin retroalimen

taci6n, (2) máquinas de enseñanza cibernética; o sea con retro~ 

limentación, (3) libros comúnes y corrientes con "cuadros 11 (pr,2, 

gramas lineales), ( 4) 11 libros batidos" ( programas ramificados), 

etc. 

Lo importante es el programa en sí, siendo su forma de present~ 

ción un aspecto secundario aunque .no desprovisto de importancia y· 

significación según los usos y destinatarios de los programas. 
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_ CENTRO seráfl : programa s qu e se p r esontar l n ba j (.l l. o. fu:c rna de li bro i· , 

_ s:!- : ~i~~, _ ~spe:ramos, algo más atractivo s que la fo l.' mu s oc a y á 1:}:_ 

_d~ : ~aJ~ la _c~al _se p re sentan muchos textos programa do s . 

-- ~ : é: ; -~ : - : ·~ - : -

6. Los TEXTOS de l CENTRO 

é . · .. . -- - -
6.1. Materias 

TÉXTOS ' prográmadós relativos a las materias siguientes: 

f ~ ·: : ; : -

• Contabilidad para empresas cooperativas nacidas do la Rofo rn1 a 

Agraria. 

Administraci6n de Empres_§.§. para e8tas mismas empresm; de l Soc 

1 

• Plani~~oaoi6H de Base. 

- : : - : s., . : --- , 
Las 2 primeras materias podrian adecuarse lLrngo e:rn pi:og r-mn o:.w d c::;1. 

-ti:.H"ado:; )ci. _n:o: :_a: -lo-¡ miembros de empresas cooperativas agr. nr.i as , 

- - - - - - -· - - -- -
-srn-o ·a -los- -miemhrcis de las Comunidades Laborales, por un l a cio ; 

-a Tos: --mi-enibrós- de la-s futuras e¡mpre:isas del sector do propi e ck1d 

soc"üü, por otro. 

- ' 

-6 .2. Car-acterísticas pecul!_§Jres de los COQ_teniclo_~ 

6.2.1. Con relaci6n a las 2 primeras materias, existen, algunos 

manuales publicados por la Direcci6n Gen Bral de Producci6n 

A.9raria (DGPA) , del Ministerio de A~J.'icultura 7 y, apoyos 

didácticoi editados por el Centro Nacional do Ca pa citaci.~11 

e Investigaci6n para la Reforma Ag ~ia (C EN CIRA) p a r a 
- ----- .- ; :· - -- - ~-

sus propios cursos. 
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Est e material es muy interesante desde el punto de vis 

ta de las pautas y normas que en ellos se formu l an 

de orden técnico-contable y técnico-administrativo 

(DGPA), de orden asociativo-empresarial (CENCIRA) y 

sin embargo, puede considerarse, que se trata da mate

riales poco 11 digeribles 11 y probablemente de limitada 

eficiencia en términos de su valoraci6n como medio de 

comunicación y difusión de las mismas pa~tas y normas. 

Uno de los objetivos del CENTRO, al elaborar los TEXTOS 

programados, sería precisamente el de recoger estas no~ 

mas y pautas y asegurarles una comunicación más efi-

ciente. 

6.2.2. Es de considerar, por otvo lado, que la base conceptual 

sino teórico-científica de estas mismas materiasj como 

se siguen difundiendo en la actualidad, est,n a rnenud6 

en contradicción con las orientaciones ideo-políticas 

del proceso revolucionario que vive el paísefel Sector 

Agrario en particular. 

El SINAMOS ha desplegado ya un esfuerzo importante con 

relación a la formación ideo-política de funcionarios 

y de miembros de las organizaciones de base que militan 

en el proceso revolucionario. Por esta misma razón, se 

advierte ahora una especie de divorcio en t re esta for

mación ideo-política, por un lado, y el f u.1 damento ideo

político implícito en una serie de méto rl,:1:,, técnicas 

y procedimientos que siguen vigentes y s8 l guen di

fundiendo, siendo que éstos corresponden ~ ~duco sis 

tema capitalista. Por esta razón el CE ha pre-



visto, como unri etapa preliminar a la elaboraci6n de 

sus TEXTOS de form a ci6n especializada, proceder a una 

primera y rápida revisión general de las materias, de 

modo a iniciar su adecuación al marco ideopolítico del . 

proceso revolucionario, contribuyendo así a la concre 

ción del mismo en la vida diaria de las empresas aso

ciativas. 

6.2.3. De este modo, los TEXTOS del CENTRO vienen a ser un t);_ 

pode publicaciones de Índole formativa, en las que d~ 

ben de sintetizarse óptimamente normas y pautas técni 

cas, educativas e ideopolíticas. 

6.3. Componentes Concretando, los componentes de cada TEXTO ven 

drían a ser los siguientes 

6.3,1. Pre-requisito~ o sea repaso de las materias, cuyo domf 

nio constituye un requisito previo para asegurar laéiQ 

tima asimilación de la materia principal o cuerpo del 

TEXTO. 

6.3.2. Materia principal del TEXTO, o sea: Contabilidad, A.El. 

ministración de Empresas, o Planificación de Baso, s0-

gún los casos. 

6.3.3. Ejemplos reales y/o series de ejercicios de aplicación 

correspondientes, sea a diferentes formas de empresas 

(CAP, SAIS, etc.), sea a diferentes situaciones para 

~l desarrollo de la Planificación de Base (UPB, ruraleo 

o urbanas, por ejemplo). 

6.3.4. Casos y/o lecturas ilustrativas de la materia principal 
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del TEXTO, de índole eminentemente orientativa y rnotiv~ 

dora, susceptibles también de servir de ternas de discu

si6n abiertos para los grupo de usutarios de los TEXTOS 

(Ver más abajo, punto 6.5.2.). 

6.4. Destinatarios 

6.4.1. En una primera etapa, se realizarán para cada materia 

(Contabilidad, Adrninistraci6n, Planificaci6n de Base), 

dos programas destinados a 2 niveles diferentes de des- • 

tinatarios, o sea, en términos generales: 

- un nivel intermedio, equivalente a lo que se llama c~ 

rnunrnente nivel de los técnicos y/o auxiliares (auxiliar 

de adrninistraci6n o contabilidad; animadores y promo

tores de Planificaci6n de Base), 

- un nivel sup e rior equivalente, 
, 

mas o menos, al de un 

profesional egresado de universidad. 

Es evidente que las precisiones podrán ser algo mayores 

cuando se considere cada programa en particular el pe_E. 

fil profesional correspondiente al objetivo general del 

programa, o el tipo de "comportamiento operativo" espe

rado del que recorra tal programa de Planificaci6n de 8~ 

se. 

6.4.2. Es de señalar sin embargo . que¡en una primera etapa(~§Qrá 

ra cada materia y nivel un s6lo y mismo programa parat~ 

da la poblaci6n destinataria en el ámbito naqional, lo 

que será muy probablemente un factor lirnitante puesto a 

la eficiencia de los TEXTOS dado que la población del 
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Perú, principalmente en lo que corresponderá a los des 

tinatarios de nuestro nivel intermedi~, es aún muy po

co homogénea en términos socio-eulturales. 

El CENTRO se propone utilizar experimentalmente lospri 

meros TEXTOS que publique con diferentes sub-poblacio

nes, midiendo los grados respectivos de aprovechamiento. 

Puede considerarse, entonces, que de verse conveniente 

la realizaci6n de otras "versiones" del mismo TEXTO p~ 

ra sub-poblaciones con ni veles de compre, 1si6n, estruc

turas 16gicas y/o universos vocabulares diferentes 

(1) estas nuevas versiones pudieran realizarse más rápi 

damente dado que se aprovecharía ya toda la estructura

ci6n de la materia del 1er. programa, y, (2) ellas pu

dieran eventualmente ser realizadas por otros or~anis

mos que no fueran ya el mismo CENTRO. 

6.5. Metodología : 

6.5.1. Resumiendo para nuestro uso la evaluaci6n crítica de 

los procesos de programación educativa dada en el punto 

4.2. diríamos que ciertas partes de las materias princi . 

pales (Contabilidad y Administración) o de las materias 

pre-requisitos (Aritmética, por ejemplo) se programarán 

y redactarán según las reglas de la Instrucci6n Progra

mada clásica, principalmente en su forma de programaci6n 

lineal con respuestas construídas o con respuestas ese~ 

gidas. Otras partes de las mismas materias principales, 

y la mayor parte de lo que concierne a la Planificación 

de Base, se tratarán por lo contrario en "Instrucción 
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semi-Programada", d · f · · é d ' t /no · t · 6 i ini n ose es a como una ins rucciin pr~ 

gramada a medias, sino, por Jo contrario, como una meto

dología que combina óptimamente criterios de eficiencia 

operativa con criterios de comprensión consciente y sin 

tética y criterios de activa participación crítica de 

parte de los usuarios del programa. 

6.5.2. El TEXTO del CENTRO, en su conjunto, vendrá a ser un 

instrumento de comunicación mul ti--media ,_ dado que util_h 

zará, además de la í.P. o semi I.P. con paneles, cuadros, 

esquemas, etc. por un lado, ejercicios, casos y lecturas 

con dibujos, fotos, etc., por otro. 

Por lo demás, sa-biendo cuán poco leemos en el país, y 

cuanto más difícil resuttaría obtener un esfuerzo segu_h 

do de lectura o recorrfdo de programas de parte . de los 

miembros de nuestras empresas campesinas o de los anima 

dores de organizaciones de base si fueran dejados a su 

sólo esfuerzo individual, en condiciones materiales po-

co alentadoras, se concibe el TEXTO del CENTRO coma un 

instrumento diseílado para ser utilizado con dinámica de 

grupos, debiendo balancearse adecuadamente el recorrido 

de las materias programadas con la discusión animada de 

las lecturas motivadoras. 

6.5.3. Por otro lado, los TEXTOS se programarán y redactarán 

con un enfoque que, lejos de alentar una perspectiva de 

promoci6n individual en el utilizador, proverá más bien 

su identificación con la comunidad de los trabajadores 

y/o con los militantes de las organizaciones da base, 
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estimulando su lealtad hacia ellos y su comunicaci6n ÓQ 

tima con los mismos. 

6.6. El TEXTO del CENTRO como elemento de una estrategia de capaci= 

l'IS/Ep 

tación-participación 

En el momento en que se están constituyendo los Equipos Integr~ 

dos de Capacitación con personal de CENCIRA y de las Zonas Agr~ 

rias,Promotores del SINAMOS y maestres de los NEC, para poner la 

capacitación a la altura de lo que se requiere urgentemente en 

la Reforma Agraria, los TEXTOS del CENTRO vienen a constituir 

un importante elemento de respuesta a esta situación de emergen 

cia: en el sentido de su eficiencia~ de su bajo costo por per

sona formada y de su ilimitado proceso multiplicador. 

Por otro lado, tanto para los miembros de los Equipos I~tegra

dos de Capacitación, como para los Promotores del SINAMOS o mae~ 

tras de los NEC, que quieran trabajar conjuntar.iente con los anl_ 

madores de las organizaciones de base en la promoción de los N~ 

cleos Básicos de Participación Popular (NBPP) como agentes del 

proceso de Planificaci6n de Base, los TEXTOS se convierten en 

el instrumento por excelencia de la formación dialo~l, en la 

que ya no hay "educadores" y "educándos" sino un grupo de pers.9.. 

nas "educándose" en absoluto pie de igualdad. 
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1. PROD1 ;cc1 f-.;-.i DE ¡\.;\~TERiALES Di )ACTICOS 

/.\de;-,1ás de los materiales didácticos existentes y los que se pr:, 

parer, par:-icuiarnente, para cadc.1 curso, y tratando de maziml_ 

zar la utilización de éstos, so tienG la p.::,sibilidacl de elabore!!" 

otros materia!os educativos, destinados a ci:·npliar !a cobertura 

l d 
,. ,., 

en e proceso , 0 autornrr.1ac 1011. 

Fstos :11ateria!es ec~uccr~ivos se elaborarán see;ún la::; técnicas más 

adecuadas de prosr::n,'Jción, de tal modo que el a¡:,rovechamic.!: 

to resulie Ópfr,10 y de costo reducido por persona forcncda, 

A • • ·~· ; t •, d I • • t !-\s1m 1sn-10, per;·.11'dran una vcis a extens1on e ws conoc 1m mr: os 

que hoy _folí-un a los :·,1 ie:nbros de las er.1presrJs, especialmente 

1 • ' j ' ,.._ • d .. cl . • . • .. d . •. • d a os r:11emoros r.ei t..~onse!o 0 :-,. :y1m 1srrac1on, el •.~onse¡o e 

Vigilancia, de! •.:ornHé d0 Capacitación y de los Co,,,ités .Es-

pee ial izados. 

,\\A TL:Ri:\U:S t DUCAT!\f:: S PARA .~u;\,\! ~· '. !STRADCr.ES 

Se elaliororéirc 2 TC:)'.T(>S d0stir.ad0s a! entrer.c;;iliento o roen-

• ..1 ' • • • 1 d . • • tranarnmnto oe ;\um1;Hstra,:,orcs e empresas car11~smas asoc1:!. 

tivos~ 
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Un rr:;~r-·, para Adrnin•srradores pro;:esionc1IGs 

Un TD~T(: para .:\dministradores auxilicffes o técnicos 

de Adrn in isfraci Ón , 

Cada uno de éstos T[:XTD :i comprenderá : 

Repasos de !os requisitos previos c¡uo fueran necesarios para 

asegurar !a ópH:·,'la asimilac.ión Jci 11Curso 11
, 

·• La materia objeto ele! Curso ( Adrninisfración, en el prese~ 

te caso), 

Ejemplos y series de problemas o ejercicios sacados ele las 

G:x::,ericnc ics males ,~o les empresas campesinas. 

Lecturas ilustrativas y r.iotivadoreas. 

Las técnicas, prococlimientos y :.1étodos que se prosenron se bos~ 

rán en las normas y pcutas c¡ue establezcan C[~.:C! R:1. y JGPA, 

' 1 ' • t · ·d 1 " • l 1 y sean co.1erer.te!:i con ;0.s oncn ac,or.es I eo¡-po ,ticas :::.e proceso 

rovol ucionario, contribuyendo a su concreción en fas emprescis 

( pau·tas proporcionadas por Capacitación C' l" JA'1¡\~ ). 

METCDOLOGI;\ 

La parte principa) ( Administración) será tratada en instrucción 

programada o ser., i-prograr:1cr:!o,según convenga, ce modo que el 

"curso" pueda ser uti! izado, sea individualmente (autoformac ión), 

r •1•t , ,_ 1• , • ,_ d sea con un proceso rnc1a1 auor e~ mnam1ca C..'{:: grupos, a cargo e 

los equipos intecracos c!o C:apacitcción que funcionen '.Jajo la 

,_)rientac ión y control ~'.e !os ·,:omiros Zonales ,:!e •'.:a~acitación. 



'.::e elaborarán 2 TD:TO~ dozi·inados a! entrena;;1ien{·o o rcentre 

narnicnto de contadores ele empresas campesinas asociaHvas : 

Un TEXT( 1 paw (:ontadores ele nivel profesional ( contad~ 

res púb! icos ) 

Un TEXT C: pcira '"":ontaGores Mercaní·iles y ),wdi iarcs de 

Contab ¡¡ i'.fo.:'.. 

Contenido : 

Tanto el contenido co:,10 el enfoque general serán · similares g los 

señ~!ados 0n los tc;d'Os ,::¡nteriores, · sustituyéndose corno materia, 

objeto de! curso, la Conrabiiidad, de Administración, 

e ., ! • ! - ' J • l 1·rv1•r-,.r .)era a misma que .a seriaic!oa anteriorrnentc para os t.:A •.-•;, 

de Aá-ninistración. 

TEXTOS 

De contarse con la coicóoración Óprima de los orgcmis:nos señal~ 

dos anteriormente, so tendrían los 4 TC:.TOS listos para impri-

mirse dentro de 1!. meses aproxi:ncdaíTlcnte. 

SI l'-1AM0S Jis¡::,one ::e !os principales recursos necescrios paro la 

• 
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l• ., ! l.. • 1 • 1 1 •• .,. t ! reo 1zac1on ue 0sra 1nea, mcius1ve parc1 e pu.::-dcoc1on c,e o::; 

TE '<·1· ']~ r • ·• ' ·· • t ·· · b º " ' l " ., ··- ·· • ::: m c.r11xirso, 110ccs1 a iau1 1'3n c.8 os apori·cs en ro:., 

¡na do paufos ·y norrpas ye, señalados : 

U -•- 1 ~ 1. • • d r: ! • , • • lº • , • n aporte uei ;;,m,sterio e ..::oucac10~ en r.1atern:!J e 1uocl"~ 

. co ya elaboracb po.ra los 11repasos 11 
{ de ff,ah::lmái'icas, lec-

turas, etc ) • 

Destaque, por pcrrodo limitadoz y/o a tic:11po pc1rcicil 1 de 

algunos especialistas del !f''.!DE o de otra::; ::: ircccionos GE;_ 

nera les de 1 ,\ ~ i.dstorio ele [:ducac ióri. 

La:; instHuciones clel Sector Ar;;rario '.1m1 recale~ 

do lo serie de diticu[-:·ac'.es qua susc:ta a le empresa la fa! ta 

de cor.1prensión, comunicación }' participación en objetivos 

comunes, entre trabajadores y cuadros téc;1ico~administra!! 

vos de la empresa; sobre todo, cuando permanecen las oc!!_ 

tudes y valores de! "'lertodo pre-1'€V"·!ucionario. 

En base a lo anterior debe de optkoizarse la pr~ 

moción interna de cuadros técnicos. 

!:sta Jtncr.i de llcción aounta, de manera comple_ 



el n.'l.val 11 t.lcnic . .:m•t o da euadr-os auxiliat"E~a y e . .n ol nivel "pnofr:siimtt.1° . 

{ la convf.miancia y, urr,cncia da ost~· proyecto eic \..'GR IZtHiol:,J.crJzo r:n .\o 

\ 

toenico-adrd.n.f.r5t:ra.~i'!los en la$ ~tmpr.-ue~s r.e»,1p~s_inao nscidc.o cl'J la Rut'CJ_.! 

roa .Ag:raria= ~ \ter . Anexo} •. 
~ -

..;_ 

.:...,. -.-:I, tit -ota :ia _r.aiit,ion:qu! .cu celabz:a~a el 5.,1.74 oo-n su v,,r:ti,CJ.p:t,¡;;irfo, ln 
:-_~_!"';__ . ·-: . ::'. ..-: :: . ' •· . 

, dal Oi~antm? · {a) . .del et:~:nm y dol txpoX'to OlT en. ttiJJr;a.,oJ..ón Cooptu.1nt.Ú1.~ -I! 

· {:n es¡;l-. fvchu; ~o dÓcÚ.ti6 t · ( 1) quo s.a dob.ía procedar e uns p~ 1m¿,ra 
. - ~ 

! :· 1.~áp~da _ rqyisitfo tlo _léi& raat.-eri11a po,: t1·etar.oo, can tdi·a.o o asogural" J.!'! 

: .,, ~ r.:ofi~re~.ta da. las ni~maa con la idtwlog!a dol p!:OCtHhl J:QVo.lL:ciono:1:i-0, 

-· - }::· td.0..'140: dicha revie!Ón parto intogxnnte d!l la labo~ por cumplit'Sll C !:.,.f:. 

.. ,Ít.;lo (l,sl p~:Ó:Qonio pr~tSCtC, y, (2} C1Ue cfot8 del.:H.'!!t"Írt rr:o.J.l%t'U'!'.t\O Sin CWr) 

: .i·.,.·-= ,,..,., •• so cot1tr.atf"~a enpac.iulmuntet o t1•v paroorial da plan'i:.a si.n~ po¡-~,m~1~ · fj.z 
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Arna dG Ccpacitici6n 
•. ~'tllJMl~""'tlT'l '~ ~:~ !.-Uli'"...l'ff1,..\,.....,-

' 

,.fo.e un;xros r.kü CctHfW 11- ,iestina<loa a le e.utoforr.aG.ci6n d-o cm~dros t~J¡ 

nico-adminiotrat1voo du .las m;¡p;coOClG coq1ouativus- y/o caüc.2.ativnc, füt 

' 
táenico .... adminietra:tivoa en la$ ;s,.r:,pr.-uetls r.anp~s_iru:1is n~cid~a d::; la Rufu!,. 

ffla :.Ag:raria= \ \for . Anax-t>) •. 
.... -

-'-

.:..., · =-e-_·;, lit ~d~ la ra01,tón · qut:l oü celobl!~ro el 5. 1. 7 4 con GU pm::ti.cip~.~irfo, la 
; ~_ - . - · 

"';; . ...... ,__ -~ --· -
del Oir_abtar ·{a) .d&l Ó:rffRO y dol Í.>,p-ú.-eto Ol.t on E'.ti.tmtAoiún Coop4:!2,'iitÚ!.3~ 

--- • - > 

y 
. - "~ 

:: ::- 1,;ap~óa . rtj_vJ..cit~n do _laia r1mt.or1-aa po,: tratarao, con J;¡i1:aa CJ asegm:al!" J.n 

._ .,, ¿ c,of1~r.o~.ta da. las MiBlmas. con. la idcwlog!a d~.l. pl!ocoso: revul.Lmiooa1:i.O • 

. ~ r-: ts!on.da: ,U.Úha revieiÓn parto intagrent.o d~ la labo: por CUiiJ:;'Üit"SO. a !:J._ 

-
0
t ü_lo (t,ol. pr!ÍQont.!'3 ptotecto, y, (2) c1ue 6ste debo,:.{'¡-, t'Eloli%tU:'Z\0 ein CWO 

-.;; ., .,-:,;,..,., ,, so ~al1tl~at1u:11 espacJ.uliiHinte: oh''1 per~or,al di3: ¡;.la.rri:.a sin~ paz~imt'\.l · { ;Zi 



obtDnci6n dll. norrMlS tócnica:o f ijadBr:; p.c.x.~ Ja OGPA, (n) ecuoroos l:disJ.t 

' tia.loo qua rmn rosponsab.tlidad dal S0cto1: Agrario y daetinados mas 

procedimionta~ por un lado, orientaci6n idool6gica por otro, el cual 

oa inJ.ciatÍt) poi;, medio da un equipo .inl:.ogrado po~ por~ono.l dol CE.Ji 

TRD. da DAJA y do Drganizacions& ftu~alon OH~MS (dcbiara int~gra~. 

b) ihaclytar o.l poroonal extoi•no que Se¾ pumda- ccmtratar en baas & lo::3 

crite~ios acordodoo. 

tl pi:acsnta proyec !'.o oa prepone la alatlcra:::ión sir.iu.tt.1noe y paralola das 

2 .. 1. Dos TtXTOS rs.tativos a la a<Jil)inistraoión d~ l&s er.ip:;:e:.u:as cai,:iposino:H 

2.1.1. el primero destinado a auxiliaros dG odminlstr2ci6n, do ofl, 

cina y/o car:po, 

2.1.2. ~l aogundo doatinadc., a profQsionalaa da administración. de 

oficina y/o de car;:po. 

2.2 .. 1. el primara dastitu1do e AllXili~se o ayudant~"" do contub.tli- . 



2.2.2. el negundo~ dootinndo o ccntadoros prof0oi0n~lsa. 

e.:i.tSn o Cont.zihilldr,rl 

S.1.3. (jcmµlos y ajarcicioa tia aplic~ci6n. 

::s.2.1 .. Lejos da altintar una parapoctiva de promoc.ión ind.ivitltfült 

loo TO.TOS &G onfoca1"ÍÍn a moéc clll prof;lover l~ 1dantif1ca

eión d& suu locU1ras con la Comunidad tls T~abajedoxou. su 

laaltad hacia ellos y ou e-urnunicaci~n activo ctin olloa" 

• 

cedimlent.on y técn.1cao presant.ados con las o.i-.i.entacionot1 

.S.tfoop.ol!t.ioao- d-el pi-ocaso 1:avolucional'io, alentando · en ·ul 

lector la proocup.:.u:i6n po,:- intograrsa activa n J..nnovack::i.:',!l 



4. 

S&; 

a uno omro6o pzogt.Ul!imdorco-rudactoros l. P., con for~aoión y/o oz. 

(a) el contenido da cada programa, (o) fll niv~.l de in.$t.ruc~i6n do 
1 

r:•,,..- ln$ dosHnat,u.·ios, (e) lo metodolo9ía por· eoguirsat- (o) l.n.$ l:l.:lla-

cionos da seguimiento y coJ.at?oraci6n qtH> so deborán m.:intemir con 

• el ps-1:sonc.l gs;¡écializado ci~l c:t}n RCJ. y~ (o) la fecho ao mlt r,,g~ 
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ci@l p~og~e~3 mso~nografi~cki. Se conoido~arún, a p~scio nl~odo. 

loo coatoa slguiartes a 

prog,uuua Bt.lfü.üodo en 2.1 .. 1. t • • • • • • • • • • • • • • • • 

p t-o gr tt!tHl GOfiULt,dU on 2 .. 1.2. ' ... • • • .. • • I> es • • ., • .. ~ • 

pr<:io:i:-e:mo. aofialedo an 2.2.1. l • • • • • • • • • • • • • •· • .. 
prog1:a1M.\ oal\elado on 2.2.2. 1 • • • • • .. • ... • • . . .. • • • •· 

• 

• 
.. 
• 

TO TA t. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ~ . . 
4~3• tl trabajo cie aacrutariatlo corrotá porraanonta~onte a ca~go dal 

CENTROt doblando paaarso las TEXTOS on primer y eggundo bo~rador 

a medlda dal avance de su rad~cci6n y r~m~ti~se an ori~inal a la 

oditorisl d&l CCNTRO para ou diagramac16n final i pu~l~cuci6n. 

Se eotimo q1Je l.os 4 program.10 rept-osc..mt,:m un total do ! 2 tic:..as 

x 4 i.::; 3 mosí8& ciu t rabs.Jo ds una mecQno;;rafa p.::n." t.m Cüa to é~ '4. 6. úDO. 

X 16- l'l2 ~~ 

4.4 .. Alguriao pi·uobaa parciala$ sa r~allzar6n 1 p~l.'El coda p;:09l'~,1~i,. m}-· 

bra la ru.arc:hQ, aprovc,chándoau lo ostnd!o ds pu1·snnal y b~c~riúO 

del Cf:UTílO nn las cooperll~iw.rn do rlifex-onten OH/\filS : do esto no

do, dichLa prucbna. no conlleva.:zán p1~áctic&."ilontp. costt1 ni dorao:.•a 

adicionslos. 

4.5. Siompro y cuando no oJacut.o en forma narm~l lo osi'ialadv ~m lolf\ ~l*.!.1. 

tes antn¡;it.1tO.Ot ol prlmii>r: pro!;l1'amadoi:-rCidZ1<.1tor pra-&r1loi.Cl..:.nad.:: 

pera loa 2 prog:r:ai:laai- relativos ll adr;1irü5traci6n da (.H'.'lf)Xl::iS...i.s. ci:ti~, 

1aa qu~ t do pa:tticlpa:r ol r~lsto1r.i on ol tr-abajo dol grupo tH1ñál.(~,Jc,, cm 

,1 podría terminar la r.adacciún d.:...l 1er. TEXTO {2.1. 'i.) un el plJJ. 

.zn da 60 d.!20 de C.C.."?clu!d.a did.ia rav!f.l.1'5!l y lJ!'t reri..~r.:!.5n :kd 2r;!,-J,. 



• 
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CENTRO 
Are~ de Capacitación* Difusi6n (CAD!) 

PROYECTO CADI NQ 1 

1. ~ta d~ Proyec!2, 

., ., TEXTOS del CENTRO 

Producir a la bravad~d posibla 2 TEXTOS, on instrucci6n progro@edu 

o semi-programada, destinados a la formaci6n t,cnico-adruinistrativa 

rnaa no convancionalo& de pruducci6n (futuro "Sector do Propiedod SE. 

cial"). 

2. f s2,;;ci f icacién ~€Hieral da er tos TEXTOS del Cf11.!.~ 

2.1. Contsnido genoral 

2.1.1. Repa~o da las materias que son :aquisitos provios para a~eru! 

rar la 6ptima asi~ilaci6n dol curso. 

2.1.2. Cuerpo del TEXTO o matoria dol curso: Contabilidad para O.E. 

I. S. y/o e mpr~sas da propiedad ~ocid.. 

2.1.3. Ejemplos y series d8 ejercicios do eplicación correepondien_ 

t es a diferentes formas {Ej. 1 CAP, SAIS , etc) y tipos da 8.fi 

prcaaa (Ej. i CAP qua son coroplejoe agro-!ndustrislee y otree). 

2.1.4. Seria da lecturas llustratiuas de 2.1.~. y de Índol~ @otiva_ 

dor. 

2.2. [nfog~es 9eneralas 

2.2.1 • · Lejos d~ alentar una perspectiva dci promocién indi\lidu3l,. lo.a 

TEXT OS se enfocar.in a .llodo do promov,si- la .identiflceci6n 1,'!..11 



3. 

tJhjotivoü • alhhoraciún do cuad:t'os (3 • 500 por prog:i:cma), ovalua_ 

cicfoas parcie.leo sobre la marcha, preeantoción del TEXTO liste P.!t 

l:1'! su publicaci~Sn y av.:üuaci6n do of iciancia ex-poot, 60 cunpli_ 

t'.Íe Gn un ,P1'0rnt!_all 08 4 a 5 ill8:iJ8S, necasi t,Índosa 09 8 ft 10 ,!le8..!!!. 

para loo 2 prog~amcs. 

4.2 e f!2Clll'ti03 V CoGt: ,~. 

Pera lograr lo 9nte~iar ªº roquia~e t 

a) 1 cont.tJd .!'-progrnr,,orlol:' I G;,. ro~on&able d0l núcleo ·a ties 

po compl~to. 

Salat:ic, r,:snaual cia referanci3 i '#_1 Sd.Q.!_;0 

b) 2 Cantat.1or.ao-prt>gr:a.·1uH.iO:t'GS I .P. a tio¡¡,po comploto 

Salol'io mrmsuaü do rafci•encia : ~-{ 'l1l,, O).,Q 

e) 1 educador-mstodólogo l.?. a medio tlampo 

Salario ruonsu~l de rofer3ncia t S 2~;DQQ 

d) 1 psicólogo uducsdor I.P. & tiampo completo 

Salario mensual do roforonciu s :J 1,!3,, fL~ 

~s , o rubro importar.!a un coato total estimado ds s ;J. 6á4 1 G,(1~ 

ja mQS88l s 1 6~5.000 t10 ~ea~~J •• 

4.2.2. La participación supuef.tamont.e acordada a 

~) del experto OIT en (duc~citn. con ur.a dadicaci6n aproxi~.!. 

da da medio ti!!epo, por lo can~s en un inicio. 

b) cal experto OlT en Cont.abiliciad Coopor•tiva (1/2 _d!a/por s!?_ 

ilulna). 

e) de otroa eapecialiat a dai CtNTRO en cuanto Ka nG~saario, 



2. 

t6cnico {contador) con la comunidad da los trebeJadores y su 

· .laaltacl ~1¡Í¡cia ella. 
· ,t · 

car a la brovvdad poeibls, loa conocimientos y las t§cnicas 

prrH.mntaclas tr.aducir6n y alontarán en al lector la preocupa_ 

3., 1. Gas.t;!6n !:,_ontabl¡).J~ : Correepond8 nl ni val de lo qua se. llama co_ 

raünmonti.i de wrericdur.!a da libros"; será supucstamonte acequible 

a los "~uxilial'os de Contabilidad 1n, actur.lns o potenciales, curr 

nivel m!nii:lO ds 5 áfios da pxima:ria y ~ptimQ do oscundaria comp,lE. 

ta. 

iuunmento ºContabilidad I"; será supuestamente acequiblo a loif'Co.n, 

~sdorea ¡u, ¡¡ctuales o potencJ.ales, con nivel m!nimo ele ~ocunda_ 

ria complots y Óptimo de 08chiller en Contabilidad . 

En baae 8 alte~nativ6s programáticas ~eoerrolladas anteriormente y 

• .la ur9ancia de pode~ disponer do &stos primares apoyos de capac.it,!. 

tos indicados a continueción a --
c. 1 -, Tiamoos t La secu~ncia ds t.rab!Jjo aiguiente, pa:ra ..s cada ;::iroqram~ : 

·~:u;,loraeiifo y re~i::üón ,del sutsrial l.?. existante, definición da 
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aspecialrnenta un economista (aparte esp0rádico) y da al~ 

nos promotores de basu del SINMlOS (;~:1bas parciales en 

el torrsno y ravisién vocabular en Lima). 

4~2.3. Se ha calculado una provisi6n m!nima de: 4 175,000 parQ la 

cobertura do paoajes y vi.Íticos del pe~sonal; nacional, y una 

de ;J, 10LOOO para algune:3 gastos en útilas que no sean los 

corrientes dol CCNTFIO (Ej. : compra de ..1Q.¿ 000 tarjeJ::a~), su_ . 

poniándos0 que al aquipo de trabajo dispone, por otro lado , da 

un ambienta para 7 a 10 psrsooas, 1 mesa Dranda (10 parsonas), 

PIS/ep 
11.7.73 

1 armario biblioteca, archivadoros de tarjstos (total 7 ,000) 

y 1 pizarra 

El coato total ~etimado pnra la rsallzaci6n del presente ptoyoc_ 



CENTRO 

Area de Capacitaci6n y Difu si 6n (CADI) 

XVI. TEXTOS del CENTRO 

1. Metas del Proyecto 

Programaci6n 5 

Proyecto CAD! Nº 1 TEXTOS del CENTR.Q. 

1.1. Producir un primer TEXTO en instrucci6n programada y/o semi-progra 

macia (I.P.), destinado a la formaci6n técnico-administrativa de té~ 

nicos de contabilidad de primer nivel (Teneduría de Libros) para 

las empresas cooperativas y demás formas no convencionales de pr~ 

ducción (futuro "Sector de Propiedad Social"). 

1.2. Sobre la marcha de la elaboración del TEXTO anterior, asegurar la 

formación y entrenamiento práctico como programadoras I.P., de 

1.2.1. por lo menos 2 contadores 

1.2.2. por lo menos 2 administradores de empresas, 

si es posible con experiencia cooperativa, destacados por el SINt 

MOS al CENTBO en condiciones por precisarse de mutuo acuerdo; o sea 

por ejemplo: 

- destaque de los contadores 

• a medio tiempo, desde el inicio del proyecto y durante 3 meses, 

a tiempo completo a partir del 3er. mes 

- destaque de los administradores 

• a medio tiempo a partir del 6to. mes, 

~ ·a tiempo completo a partir del 9no. mas 

· • . . 1.3. Iniciar la elaboración del :do. TEXTO de capacitació n co~table a 

partir del 3er. mes de iniciación del proyecto, y la elaboraci6n del 
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1er. TEXTO de capacitación técnico~administrativa (auxiliares de 

administraci6n de empresas de propiedad social) a partir del 9no, 

mes da iniciarse el proyecto. 

1.4. De ·este modo, tener la capacidad de producción suficiente para quo 

4 T~XTOS I.P. (2 de Contabilidad y 2 de Administraci6n de Empresas) 

puedan estar l is tos para su edición dentro de 18 a 24 meses canta 

dos a partir da la iniciación del proyecto. A continuación se indl 

can los costos correspondientes al 1er, año de funcionamiento del 

proyecto (con este modo de funcionamiento, serán menores los gastos 

en el 2do. año, tanto en t6rminos absolutos como en términos rela_ 

tivos). 

2. Car~9ter{~ticas oenerales de los TEXTOS del CENTRO 

2.1. Contenido oeneral 

2.1.1. Repaso de las materias que son Eequisitos previos para as~ 

gurar la óptima asimilación del curso. 

2.1.2. Cuerpo del TEXTO o materia del curso : Contaoilidad para O.E. 

I.S. y/o e~presas de propiedad social, o Administraci6n. 

2.1.3. Ejemplos y series de ejercicios de aplicación correspondie~ 

tes a diferentes formas (Ej. : CAP, SAIS, etc) i tipos de e~ 

presas (Ej. : CAP que son complejos agro-industriales y ot~a~) 

2.1.4. Serie de lecturas ilustrativas de 2.1.2. y de índole motiv~ 

dor. 
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2.2. Enfoque s gen e rales 

2.2.1. Lejos de alentar una perspectiva de promoción individual, 

los TEXTDS se enfocarán a modo de promover la identificación 

del t~cnico(contador~ con la comunidad de los trabajadores 

y su lealtad hacia ella. 

2.2.2. En la medida que resulte compatible con la necesidad de Pl!. 

blicar a la brevedad posible, los conocimientos y las !écnl 

cas presentadas traducirán y alentarán en el lector la pre~ 

cup ación por estarse SOB RE EL PROCESO de cambio en marcha. 

2. I_JROGRAMACION 

Suponiéndose que no sea factible la financiación de los recursos señala 

dos en la programación elaborada con fecha 11/7/73, se presenta•la pre_ 

santa programación alternativa y ~daptada a las presentes metas, tambi,n 

algo diferentes. 

3.1. Tiempos : 

Los siguientes cálculos de tiempo se han hecho sobre la base de un· 

ritmo de redacción de 10 cuadros al día: 

3.1.1. 1 contador especialista I.P. a T.C. (_12 m~.!!.tl 

5 días/sem X 48sern. = 240 días/año X 10 edras = 2400 

3.1.2. 1 con t ador eseecialis t a I. p. a T.P. ( 1.?. mesesl 

5 días/sem X 48sem. = 240 días/año X 5 e dras = 1200 

3 .1.3. 2 co n tadores de stacados de S_uJ AMOS (9 meses út i~es) 

s· días/ssm x 36sem. = 1!0 días x 3,600 edras. 

edras. 

edres. 

•. 
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3.1.4. 2 admini st radores destacados de SINAMOS (3 meses 6tiles) 

5 días x 12 sem = 60 días x 10 edres x 2 = 1200 euros. 

En lo que va del 1er. año del proyecto, tendríamos los 2 programas 

de contabilidad elaborados y el primer programa de Administración 

de Empresas iniciado (1/3 redactado), siempre y cuando se satisfa_ 

ga al conjunto de necesidades de personal que se indican en el sub

punto siguiente. 

3.2. Recursos y Costos 

3 .2. 1-. Eh cuanto a ,E_§rsonal, se requiere 

a) la contratación del personal nacional siguiente 

P....::1\<:>....~ J~ lt, · 1 contador-programador I. P. a · T. C. 
-------- (1-¡ J;:) .'.) 

16,000 X 12 m. 

. ,,., t!i . 
? i1J·"'' ..... 1 contador programador I.P. a T .P. 
~~ ~-

,_-" J 

16,000 X 12 m. 

¡ ,-. , r ._ .,, , 
~ I\,, / ~-"'-"""'" 

J,0~ 1· met.odólogo I. P. a T. P. ( participación 
,._.:,,,:--~ 

en taller de formación y consultas) 

-~- 1 psicólogo para svaluación 

18,000 X 2 m. 

T O T A L 

b) el destaqué del SINAMOS al CENTRO 

'~ é.:,.~.a 2 contadores por 3 meses a T.P. • ,.. --) , 

y 9 meses a T.C. 

de 

, 2 administrad6res por 3 meses a T.P • . ~ . l:~ ... ,-e-,. ..;.....,:, 

'I r:--- y 3 meses a T .S. 

(<.ri4 ,,:-i) ·:)_ 

'::/. 192,000, --
" 72,000. 

" 150,000. 

" 36,000! ... 

'::/. 450,000. __,.......; .,, 
., ".) \ :., - -~ 

',1 _, ', _:¡ .., ---
/ ' --") ..; ..J .J 
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c) la participaci6n supuestamente acordada 

- del experto OIT en Educación, con una ded icaci6n a pr,2. 

ximada de medio tiempo, por lo menos en un inicio.ª 

tJd - del experto OIT en Contabilidad Cooperativa (1/2 día/pór 

/ 
semana). 

¡ - de otros especialistas del CENTRO en cuanto sea naces~ 
\ .,.,, / 

:J-,~ ,_, ,,_~ / .>').~ ri_o, especialmonte un economista (aporte esporádico) y 
f-9 ~- ' ,, 

\,er- ,-t_¡-;\ de . algunos promotores de base del SI NArlOS ( pruebas par 
, v'Y1 · tf> ·::' / 

( (;; (, y 
(,"" ··' ___ / \ éiales en el terreno y revisión vocabular en Lima). 

\./"" _,,, 
/v ..,./ 

r 

· 1'15/e¡:i 
10.8.73 

3.2.2. Se considera una previsi6n mínima estimada en W 175~000. p~ 

·rala cobertura de pasajes y viáticos del personal nacional, 

y üna de~ 10,000. para algunos gastos en ~tilas q~e no sean 

los corrientes del CENTRO (Ej. : compra de 10,000 tarjetas), 

suponiéndose que el equipo de trabajo dispone, por otro la_ 

do, de un ambiente para 7 a 10 personas, 1 mesa grande (10 

personas), 1 armario biblioteca, archivadores de tarjetas 

(total 7,000) y 1 pizarra. 

El costo total estimado, a cargo del presupuesto del CENTRO, para 

la realiz aci6n del presente proyectos 1 entonces, de aproximada_ 

mente Ll._25 7 000. (12 mases) 
:~0 L i -J'° 0 

¡. y '2 ¡ ·J ,) J 
{ \J ; ,} . .J .. J ----·- - - - ... ____ _ 



DGsde qua o:,:nccoo? se integr6 al s:C!Al·JOS, pas6 en la 

~nica do rntnrés Sc-,cial co .. 1:: .. 1 .. s .. ), la Ct!al ccr.10 las de:.1.1s 

áreas organizacionales se beneiicia dGl ar)oyo da la Dir::,_s 

ción do Ca:.;,u.ci tación del min.-no S!tJlu·IOS. 

CSNACóO?, ór9a:1:o descentralizado de cno:coc?, no e::»t~ si0:.:2 

do dese,1p~ñada siste.-';'l!ticar4:;.1nte y a cabal:li dad, ni est6. 

siendo apoyada 1 en la actualidad, ?Qr la Di.::-scci6n de Ca?.:¾. 

citaci6n del SJ:NJJ·!OS cedicada,. en princra instanci,;1, a as-

maci6n .. 

Se ha creado, pues un ~CUJ-U,1 urgent!si.rJO ck. I'ellcn~.r: 

________ _.. ____ .,._,__..,.. ____________ ...., .. ___ _... __ ~ .... ·-· .,...,.._ .. ,:.-,~~~ 

• Docu.'7;ento IX de la carpeta ai::umulativa 
ct1e c.~ c.;Dr. 
~~~.,..;..~ .... _...., 
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(1) debiendo comunicarse un nuevo rumbo (orientaci6n, 

contenidos y metodología) a la formación técnico-admi, 

niscrativa que se de a los integrantes y cuadros de 

las empresas de producci6n del sector cooperativo y/o 

de propiedad social; (2) A la misma vez debe buscarse· 

una mlxima capacidad extensiva pura dicho proceso de 

formación, cuando el país está en víspera .de que se 

proclame la Ley de Propiedad S r ~ial .. 

3. A~liti_dadas del Proy2cto 

Para alcanzar. los objetivos que se acaban de indicart 

se desarrollar&n las 3 actividades siguientes, en el 

marco del presente proyecto 11 • 

3.1. Elaboraci6n de TEXTOS del CBNTRO 

3.2. Perfeccionamiento en servicio de especialistas 

en Instrucci6n Programada (IP) e Investigación 

met6dologica aplicada 

3.3. Entrenamiento (en servicio) de "formadores 11 en el 

uso de los TEXTOS producidos y para la realir.1ent~ 

ción del proceso de producción de npoyos en IP. 

j/ ver, 3.de..-nás., las ac-;.i vidaces da.l. .?::::::•,ec::o ~"!di 2 : 
CUrlDS~~r!C5 •:it::l ·: :::: ;11:Ro que as ast~::::ci1a.~e:.1.:.c c-~::p.i.2m¿nt..c.r2.c. 
del. ;>r2senc.a 9roy-:c.:.o. 



-3-

Con relaci6n a esta actividad que constituye el eje del 

proyecto, veremos sucesivamente los puntos siguientes: 

4.1Q Primer ~~uete de proqrarnas 

La primera serie de TEXTOS en IP o se~i-IP, 

sub-titulada 11 qestión Contable de loi:; Trabsi:,jador!i..§_º, 

constaría de 7 programas en cuanto a su diferenci31 

ci6n según objetivos y estructura. Para 3 de estos 

programas se realizar!an 2 versiones diferentes y 

para el IVto. se harían 3 versiones debido a dif2_ 

rencias marcadas en los tipos d9 empresas y en las 

poblaciones destinatarias. De esta maneras la se

rie total actualmente pz-oyectada constaría de ]..1, 

TEXTOS, para los cuales hemos propuesto un· dete1:. 

minado orden de prioridad (ver carpeta acumulativa: 

Bases para el desneque de CADI, documento IV, punto .. .... 

l, pags. l y 2 y punto 3, pags. 3 y 4). 

Las dem!s series que se publiquen, por ejemplo: 

... Gesti6n del trabajo por los trabajadores 

e Emnresas Coooerativas y/o de propiedad 

en la aconoraía nacfonal~ 

social 
.... -~ 
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seguir&n, luego, el mismo orden de prioridad 

que el propuesto para la s e rie inicial. 

Mientras l¡:,_s autoridades con\)etentes no hayan d~ 

batido y optado las alternativas que hemos $eñala 

do en el V! documento de las .§_~es para el despe..

que de CADis' .nos faltan elementos primordiales pa 

ra programar sobre una base firme .. 

4. 3. ~stinact..,os Proqr2~rná ticos ~tati vos 

4a3o1• Suponiendo que se 2-c~?te inás o menos el "PE. 
• 1 

quete" de p!.:'ogramas pr~sentado, pudiendo 

hasta cierto punto variar el orden de pri,2 

ridad sin que ésto afecte el período -total 

. 1 1· ., 1 1 1· . necesario para. a rea . 1.zacion e.e a ser e, 

los estir.1ados de tiemoos y recursos de -q,2.E.·

sonal que podamos hacer dependen tambien: 

(1) de los objetivos y, contenidos de la F.l~ 

teria de cada prograrr:a, los cuales no 

han sido determinados aún para ninguno 

de los programas mencionados, no habién 

dese contado con la participaci6n de los 

e::-~pertcs a., conta:i.:>iliciad y cont:ador2s,. 
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y siendo además <1ue la fijación defini t.:\ 

. va de los objetivos constituye una de las 

. f d . l ' i' d .. ,. p.t'imeras ases e imp emeni:ac on, en.1.en, 

d · , rt · d ' ose proceaer por un me oco e aproxima~ 

cienes sucesivas entre especialistas de 

la materia y programadores I? (éstos for, 

zosamente tambíen especializados en la t~S,l • 

teria del progra,>na., aunque en grado menor 

que los que intervienen en tanto que son 

esr>ecialistas de la r.üsma) .. 

(2) del n.1,:12.ro y de la calidad del personal n~ 

cional que entre a colaDorar en este pro

yecto: ésto no se puede determinar del to

do a priorísticcmente, dado Ía exiguidad 

- de los recursos e:xistontes (ver el VIImo. 

documento de Bases parc:l. dl despegue sJ..e CAuI). 

Provisionalmente y recurriendo al concurso del 

señor Resnltsky, henos evaluado de la manera ~h 

guiente el n6mero de cuadres correspondiente a 

l?s 7 programas de la serie t1Gestión Contable 

de los Trabajadoresn (G.C.) que constituyen pr2_ 

grar:1as originales (para las denominaciones co·

rrespondientes, ver el documento IV to. de las 
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GC I-A 1,000 cuadros 

GC II··A 1,000 11 

GC III-A 700 11 

GC IV-A 1,000 " 
GC V 1,000 tf 

GC VI 1,000 lt 

GC VII 500 tt 

llegándose a un total de 6,200~c~droso 

Los 5 programas restantes da la serie que 

constituyen 2das. o 3eras. versiones <le 

estos progrc~mas or1ginalcs, representan 

otro total _J}e 4, 700 c1~~~-

4.3.3. Considerar:iOs , por otro lado,~ que para cad~ 

uno de los 12 programas se cumple con las 

fases siguientes de la elaboracifln: · 

(1) ~xploración y evaluaci6n del nivel esc2, 

lar y de comprensi6n, y del nivel voca

bular (salvo para los programas GC III A~c 

III s, GC IV A y GC IV e cuyos destinnt~ 

rios tienen nivel universitario) 

Personal: 1 psico16go 

l educador {a falta de li~~UÍ.l!, 
ta-.) ~ 
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( 2) Redacción y administración de pruebas parci~. 

les 

Personal: l educador especializado en metodo 

logía IP (nivel maestro y/o doctor) 

l programadores especialistas en 

la materia que se programe (nivel 

bachiller) 

con la colaboración de los 2 profesionales 

9encionados en (1), 

o sea: 5 profesionales L.2.,,.,gemanas E,_or .~~~º 

CUélCros 

(3) Validaci6n final (individual y grupal): 

Persona~: Los 2 profesionales mencionados en 
(1), 

O sea: 2· :orofesionales / 1 mes por pro~. 

4~3.4 En consecuencia, cont6ndose c~n la colaboraci6n 

permanente de un grupo de 5 personas, la elaborfi 

ción de los 7 programas originu.les tomaría (esti 

mados: 

- Fase l:: 

- Fas~ 2: 

- Fase 3: 

1 mes x (7-4) Prog = 3 meses 

2-.~~em. ~~z 200 e.u. =+ 8 meses 

1,000 c .. u. 

1 mes x 7 prog. ~ 7 meses 
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Siendo que~ una vez organizado el proceso de el~ 

boraci6n sobre una base continua, puede haber 

una cierta simul tanr:ddad en el tiempo entre la 

realización de la fase 2 de un programa y la ira

plementaci6n de la fase 1 del programa siguiente 1 

por otro lado, entre la fase 2 de un determinado 

programa y la fase 3 del programa anterior., por 

otro-dado que se puede ir reduciendo la partici

paci6n de los 2 profesionales sefialados en 

4.3º3º punto (1) en la fase 2, sin que baje el 

ritmo de desarrolln de la misma, estimamos que 

el período total pudiera reducirse a uno~ 15 mq-

.s:1.onele§__• 

4,3~5. La elaboración de los 5 programas que constitu

yen segundas o terceras versiones, tomarla: 

-Fase 1 1 me;; x 5 --~~= 2 mese 1/2 

2 

( Estimamos que el entrenamiento en servicios rea 

liza.dos sobre la marcha de los 7 programas orlg,á.. 

nales, permitiría entonces asociar responsable

mente a los"formadores" del SINAMOS a la admini.§i 

tración de pruebas: lo que disminuye el tiempo 

por mitad 

-Fase 2: 

{ 1.,000 e.u. ) 



( L!J timamon que la rc:dacci6n rcsul ta en esto::; 

caso;;3., ;~ V€)Cí) ,..:1 rn&:3 x·ápida que en el cuso de 

2 

lativa cruce do fancz, t-:i l CUéll hcmon e,cpli<::cKlo 

pudiera real 5. znrse c.m 

un 

· c1) En el caso de elabornrse tan s6lo dos progr.§!_ 

,:, -,1 mas t'unlversalesº {punto S.1o1o del documento 

anter::i citado), consider!ndose que, pudiera h.§1 

cerse €:n 6 m,nses con 1 m~rtod6logo I.P. y 2 



20 r: ·rHH.'fJ X ':) ':)r'~fr·!!;iO~vJ. ;~s 
.,~.,...,. ... ------......... , ..... _~~ ... ~~..c;ó,,; ,<v, .11,..,!..r.;i...'lot'~ 

•¡ - ' 

(2) en t~rm;tnos de las ':l.ctividados indirc.,cta.s a lt-tS 

arriba en 3.2. y 3Cf3 ... , las que pasaraos ahora a 
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5. .Per:fq~iento en servi.cJo de espe.cialistas en IP ~ 

aplicada 

Hemos expuestos en otro documento la exigu!dad de recursos 

humanos capacitados, hoy en ct1a en el Per6, para elaborar 

programas en I.P. o semi-r.P. (ver documento VII de las 

Bases oa~ 0~ despegue de C,\DI) ~ Casi puede dGcirse que no 

existe en el PGr6 una sola pc~sona que haya redactado un 

programa. Io ~ completo. Suponiendo, .sin embargo, que lo

gremos jalac para nuestro proyecto, a las personas mejor 

preparadas -en el sentido de la preparaci6n metodol6gica 

técnica- aunque con poca práctica: 

5.1. Resulta a todas luces evidente que la realizaci6n de 

un primer paquete de 12 p.coyestos dará a los integra.u 

tes del equipo realizador e~ entrenamiento y la expe

riencia práctica que hoy mis~o les hace falta. 

So2• Resulta tambi6n evidente que la participaci6n, en la 
. 

elaboraci6n de los p!"ogra.-:1a5, de expertos nacionales 

e internacionales en ciencias Humanas y Sociales apli 

cada al desarrollo as! como las materias objeto de los 

programas, se!:'á opo1:'tunidad y exigencia a la vez que 

estimule, para que las actividades del proyecto se d.§. 

sarrollen con 6ptima vigencia de la actit~d critica y 

d~ la bClsqu.dda in~ovadora. Los integrante del aquipo 



experi1íl8ntal :1 ciantific:i frente el la realidad y a 

las necesidades nacionules, en el marco·ctinámic0 del 

actual proceso de cambio profundo. 

5.3. El mfrito m~yor de la I.P. es de haber introducido 

la metodolog{a experimental de la psicología moderna 

en la labor pedag61;Jica. Sin embargo, existe enfoques 

varios de pi: og.r.amaci6n o ,.se 0¡1i,-progra1úü.ci6n y r.1etodo

log!as alternativas que nos tocar! compatibilizar lo 

mejor posi:Ole con los requei~im:i.entos de entrcnam.:L~nto 

critico, de cjerciclo uc la creatividad y auto-cduca

ci6n ].j en dimensi6n individual y colect:i.va, de tal 

modo que este proc~so ctucat!vo se vaya conyirtienrlo 

aceleredDmn~tc en un proceso de educaci6n perraanenla 

ligado nl trabajo y a la producci6n en una economía. 

de necesid~d0s. 

El estar desde un principio sobre aviso acerca del~~ 

to que ur.a tal cow9atibilizaci6n plantea, nos obliga

rá a un tratar~iento muy preciso, de cada decisi6n re

lativa ~- la metodología usada. Es decir que el pcrf~,E_ 

cion~1iento en servicio de los mie~broz del equipo I.P, 

debe tener alto valor de entrenamiento a la investiga

ci6n aplicada en vivo en el terreno como laboratorio. 

2/ Se ':!1~ien1e au~·.:,ecucac.:.~n no c?:l :.! s2nt:..do -ie cua ca~a 
~qd;"".,.ª ai·~-; ~..---e , ~ac-:. ... ,.::,,.. ... ,;s .::~c;i ...... en-e ~-.,-o,,, .... ~,-,.J..a ... ~ ... f!''- -~- __ ........ ~ 

4 
ll '"---e::; 4'1C:. -- ---·j .,,. ._ --- '-,,...,. .. ____ ...,J¡,4 

buan tex~o :.? •• 3ino ~n ~l senti~o ~e 3E ~aconoce ~e no 
·~,.q .. 1,..~.;"'t ~- .t""'l..'11'- .... ___ ,,., ____ ,__ -~ - - - - · - _ i! -

c...ral 



experimental :1 ciantifica frente a ln realidad y a 

- las necesidades nacionales, en el marco·dinámic0 del 

actual proceso de cambio profundo. 

5.3. El m&rito mayor de la I.P. es de haber introducido 

la metodologta experimental de la psicologia moderna 

en la labor peda g6,Jica. Sin embargo, existe enfoques 

varlos de prograrnaci6n o. ;.semi-progra1r1aci6n y 6etodo

logías alternativas que nos tocará compatibilizar lo 

mejor posible con los requei,~imientos de entrcnumi.Gnto 

critico, de ejercicio de la creatividad y auto-educa

ci6n Z../ en d.:tmensi6n individual y colect:i.va: de tal 

modo que este proceso c(ucativo se vaya conyirtiencto 

aceleredamnntc en un proceso de educaci6n permanente 

ligado nl trabajo y a la producci6n en una economfa. 

de necesidfl.des., 

El esi-ar ctesde un ptincipio sobre aviso acerca del r.§; 

to que ·ur:a tal co!i1patibilizaci6n plantea, nos obliga

rá a un tratarüent:o muy preciso, de cada decisi6n re

lativa ~- la metodología usada. Es decir que el perf-2.s, 

cionamiento en servicio de los mier.ibroz del equipo 1.P, 

debe tener alto valor de entrenamiento a la investiga

ci6n aplicada en vivo en el terreno como laboratorio. 

-----------------·---------------------
2/ .Se ~nti.<::n,:ie aut·.;;ecucac;.!,n no :::n c=l .s,;:;nt:.do · de oue cada c...ral 
- d,. ... 1 , ,,.. • , • .. .. • ~l.!"! pu ie~a ais~ar~e y naca=se ~as =ac~-~en~e au=oa~c~c~a -on _. 
bu.a:n ;,.exto :.? ..... 3ino an ~l sentido aue se :.:;:conoc.a "C!Ue no ~-',:?;.y 
"educad.ores + =:c.ucar.aos sü:o "~:.:cár:dcs ,.:: ·t • • 
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5.4. Este pel'feccionamiento no conllevc.1 nlng1~n costo di

recto supl~men·::ar.io, tan pr.onto como se op-te por la 

elaboraci6n de TEXTOS 11 por paquct.~su. Sa puede con, 

siclet·a.r, sin embargo, que sl no estuvieran: 

... el ps:1c6logo, 

~ el educador o linguista, 

y un buen metÓdologo I.Pº de nivc~l maestría y doct,2. 

rad.o, 

junto con la posib:1.lidad da contar con los aportes 

regulares de otros expertos nacionales e intcrnació ..... 
nales del CENTRO, 

no existiría esta pocibili<l~d de desarrollo cilntifi

co y perfeccionamiento; o sea que esta c.ctivic1é.\d 1 c_e, 

mola siguiente (punto 6), est& condicionada por la 

opci6n neg6n la cual se trabajar!a ~or paquet~s 1 y no 

en forma nuniversal n, tal vez más 11co1nercial O que 

ci~ntifica en la medida que no incluiria e}Cploración . 

p.t'"evia, ni· cor1'iprobaci6n correlativa de eficienc1.a. 

5e5• Considerarnos, además que el entrenamiento a la progr~ 

maci6n I.P .. , unido a la experiencia tamb!en experi

mentalmente afinada de la dinámica de grupos (micro 

y macro}, proveerá a los miembL·os c1el equipo con ca

·pacidades que resultarfan particularmente preciosas 

para que so pudiese eventualma:"lte entrar,. más tardB 
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ci6n de juegos de simu1aci6r. con prop6sitos pedag6g1 

cos ( 11 juc~gos jugudos") º f;n efecto, éstos se ha uti

lizado con un 6xito bien conocido en la formaci6n de 

cuadros t~cnico-administrativo de empresas, pero no 

existen juegos conocidos que se refieran a la reali~ 

dad de la empresa cooperativa y/o de propiedad social, 

ni a la eealidad macro-econ6mlco correspondienteº 

Entrenumiento ( er~ L.Cf.Vicio) de~0rr.1adores en, el _tl.so. ~lo, 

l,os 1~1-::XT.Q.._.:=¿_prod1¿,s_if1os y p~~lft~~pU.ment~i§.D. del proscs~ 

de 2roducc1,.§.r1 de ap,o_yos en I & 

6.1. · En realidad, los miembl."os del equipo I.P. no llegarán 

al laboratorio "del terl~eno 11 (punto 5.3.) sin recorrer 

a la acci6n nuxiliar de los promotores del S!NAMOS y, 

eventualmentet de CENCIRA. Tan pronto entren en fa

ses de exploraci6n del nivel de comprensi6n y del uni 

verso vocabular, de pruebas parciales y de validaci6n, 

los miembros del equipo tendrán que pedir la colaborE_ 

ci6n de dichos promotores, siendo que serian ,stos los 

que llevarían a cabo las encuestas correspondientes con 

las poblaciones interesadas. Sin embargo, estos pro

motores deber!n recLbir una explicaci6n previa concisa 

sobre los objetivos y la metodología que se pretende 

utilizar y el rol que les incumbe en diferentes fases 

de la elaboraci6n de programas, siendo la fase de re-



A travis de esta primera asocieici6n con pror1otoi...,cs del 

área en la que- se ubiquen las empx:-esar-t eseoglda.5 como 

representativas y e:,:p1;:rimcntales, el equipo I.oPo capta

ría mejm;'" 1.:~l tipo y la amplitud de mcp1icaci6n que re-.. 

quieran, luego;, los p1~0111oto1 .. cs en gcnerGl antes de po

der· utilizar adec.·uada y cxtcnslvanent~ el material ya 

validadoo En este caso, el equipo IoPo pasarla por la 

Dir.::cci611 de Ca.paci toii:ión del SI~!.A.nos·, eventualmente 

tambifn por c1::;NCIRA y poi· lo:3 cursos de formaci6n de 

promotores de Sducat';i6n Laboral Básica que se 11 evan a 

cabo en el 1NID8: se t.:.-atar1a, pues; de !!:for:-imr forma

dores" (al nivel nacional y/o regional),_ los cuales, a 

.su vez, repercutiz:-·.!an sobre los promotores zpnales y 1;2 

cales. 

6.2 En dicha formaei6n, se enfatiza.1:·!a la necosidad de una 

11 valiclaciónr1 y de un cuestiona.":ti.ento de los programas 

siempre más amplios y siempre retomados, debido a la 

c onciencia y voluntad da ~:?_sJ;ar sob,.Fe el P,.LO~so 11 • A.si 

mismo se buscará cor,mnicar a todos los integrantes del 

aparato de apoyo a la capacitación, que el cont!nuo CU(~,~ 

tionanüento <J.,c la aclecuaé!ói1 clinf . .ünica y pionera de los 

" programas al proceso den marcha, den?nde de ell~s.. Con 

este fin 7 ze les proveerla, en todos los niveles, con 
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y peri6dica, sus críticas constructivas y sugerencias 

corno usuarios. Ade:nás, t~n la rni.nr:ia !'1t:dida que los · pr2, 

gramas contengan preguntas abiertas, encauz~rían pun

tos especificas de di61ago entre promotores y miembros 

de las empresas!· se incentiv,3.r.Ía de cst:r~ modo la partl --
cipac:t6n de las bases en el ct1 estiona:niento cr!tico-con.2, 

tl.-uctivo de la relaci6n e:üstente y por e:xintir entre 

el sistema socio-ccon6rrdco que se pretende promover y 

los sistemas técnico-2..dminist.rativos en vig~ncia (con-

table, por prioridad). 

Es ds:.l sub/rayar-, sin embargo J que :.tna tal asociación 

creativa y continua se lograr~ tan s6lo si el equipo Io?o 

de CADI y dem~s colaborad'.)r9n del CENTRO en la tarea I.P.s 

dan la prueba de su '.ioluntz.c: ce p'.)7ler ~,n t2la de juic:lo,. 

cuando sea necesario, sus propias elaboraciones como c.!'l 

pecialistas, frente a un cuestionamiento id6nec y a su-· 

gerencias valiosas de las bases, dando as! la prueba de 

que. son partícipes en un mundo de n,aducandoseH y de ci:-_~ 

ciente participación asccnd0nte. 

6.3 Como en el caso de la actividad anterior, la presente 

actividad no conlleva ning(m costo directo suplementa

rio salvo el, Ínfimo, de la preparaci5n, y difusi6n del 

formato indicado líneas más arriba. Esto siempre y cu2n 

do se· elija la al terna ti va de elaboraci6n de los TEX'l'OS 
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po.r. paquetes y se cuente ,::on el ¡x~rsonal corrcspondi.§!_11 

,.,, b , .. ,I'. ' ~n ase a ~a n1po~~s1s oe tra~njo retenida. o sea: 

ci6n de un p~imer 9aquete de 12 proyectos, y a los estima

dos prograóáticog i.rnte:;; cxpuesto.1, los costos estimativos 

serian ios siguientes: 

1 psocol 690 

l educ.::¡dc-,.:;:· 1/0 lingu.fsta 

1 ed1.1c~dor rne t.:;c1(;1. ~)l:> I? 
con naestr! a v/o aocto 
rado coordinador del -
equipo . r .. P .. 

2 c ontador·:::::s programa.doz·es 
! ... P . 

Total mens1.121' 

Total ~ara la realiza
ción del paquete de 12 
progi:.·amas en 20 r.1esc~, 
más c1Cti Vidadés-°Cier'i-.;ad~ 

7.2. Otros costos 
~ • .,.,._lil5\,ll,.i ___ _ __ ... 

20 6 0000 = por mes 

.20,000.= po1:· me5 

25, 000 o~ por mes 

89,ooo.~ por mes 

S! l' '780 , ººº· = 
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Viáticos para d!as de: 

* explo.r.aci6n 

2 profesores x 15 d!as x 6 viajas 

=: S;! t}:50 X 180 

l chofer x 15 días x 3 viajes 

:i: S/. 350 X 45 

* p:i:.·uebas parc5.ules 

2 profesores x 8 días x 16 viajes 

l chofer x 8 dias x 8 viajes 

"' 

(misma base de costos) 

va1idaci6n 

2 profesores Y. 15 días 

1 chofer Y. ¡5 días 

(misma base de costos) 

lo que nos dá un costo 

total de 

Y.iaje~: 

• Por carretera: 

X 8 

X 4 

para 15 viajes x <.t.. l,SOOkmJ 

incluyendo gasolina, aceite 

viajes 

viajE:s 
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y fil t:ros 1 lc.~vados y engra

ses, mantenlri1iento e impue.~ 

tos, nos da un costo total 

, , 
av.:i..on 

15 pasajes x 2 profesores 

x <.±. 2,000 soles) : 

( oo se ha incluido ar,,oi:-ti2:a

ci6n de vehiculos) 

Costo direct~ totc.l ~ 

El costo directo total para la producción esp12 -

cir. en lo que queda del henio 1973-1974 se1."'Ía. 

de: 

{I Parsonal 

• Viáticos 

0 Viajes 

.±. 1 • 780,000.oo 

260 , 000.oo 

..t. _ 90, 9.QO . oo, 

~ 2 ' 130,000 .. oo 
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0.1. ~=1. 

gramas cie la ~e1.~1e ucesti!,n contable de lo;., tra;.:;aja-



Cocpcr2i.t::.v2. 1/2 

1) la co1:.:z}~'o.r:aci6n de un h0r.16logo nacion~ü experto 

• 1 ' , • especia_izanaose en econo~1á cooperativa y/o de 

\ .. 

la elaboraclGn del ox·r en Educación Coopera 
' . .._ 

tl v2. en cuaii l:o a :H:ogra;naciÓ,1 9eneral, e:1foque d0 

~ la colabo.c2..ción d2 un sociiSJ.ogo, con experiencia en 

• 

• • , 1 ' y 1.:U.{lC..i iLLCo. <-.t:,, ( 1nicro y rnac1:·e,1); 

scc!:'eta..i:ías y -edición} y extc!rnas ( con ~rea.s y n1v~ 

les y f.1r0í.lotores interesacios dtü SINAr-~os, CENCIRA 

y otros). 

es de subrayar que la carga secretaria). que conlle-~ 

va la redacc.i~n de progranas IP es partict:larmentc 

fuerte y quE: exigG mecánografas capaces de cuadrar 

los textos pe ... :fect.a.-nel'ite y al detalle .. 

8 2 P,',·· 1 i .. ..,.,., ; (J'ft .. --~~~~.,.-.... 



·t . d , Supon8mt",s que una vez errn:um. _ o un programa, o aun· a 

medlda dí~ f:~U avance, lo que se consid,ere definitiva

mente listo para la publicaci6n, se traspasar! a la 

editotial dcü CEi\1'TRO: Bl proyecto de elaboraci6n clc;.>: 

TBXTOS a cargo del equlpo Il? de CADI, se termina. cuu..n. 

do ,este equipo t1.~aspasa dichos TSXTOS a la edito.cial 

del CENTRO, s?...lvo cuando se decida que entrará lu0go 

eri una evaluaci6n o validaci&n general de los mismos 

despuSn da su difusi6n y utililizaci6n~ 

Así.misr.io, suponemos que los costos de publicaci6n co

rren a cue~ta del provecto de CADI relativo a la edito . -~ 
rialo 

Recordamos en conclusi6n, que el presente tr-abajo y cualquier 

otro que se pudiera hacer en este momento representa un eje¿: 

cicio en programación algo gratuito, mientrac; las alt2rnati

vas por optarse no se hayan sometido a debate y no hayan 

sido cefinitivar.iente OZ)tadas por las autoridudes competentes .. 

Lima, 25 de Abril de 1973 

MS/br 4-:;-2973 



X. TEX'l'OS cla1 CE.HTHO ; : 

1. La. prosento alt0r.11a.tiva se esboz6 en la reun.i~n :.celo

br.ada e.1. j"u.eve:'> 26 da Abril de ·¡ 973 (sef,:iunda rem1i6n 

del pooib:Le II equipo I.P. 11 ), con la. parti.cipa.c.:i.611 da 

las personas siguientes: 

0;:-J. a~.do .F'igt1.e:ro a. 

Rosa Sala de Cueto Roque Robles Cha.uca., 

Ifor-ma Re&tegui de Go.uzáles Nati1de Savoye. 

______ ........,. ____ .._....,. .. _____________ .. _______ ..., ___ .., __________________________ _ 
(:!-) Doc1znento X. de l a C2.z-peta do-:.1.-inu1ativa Bases paz-a e1 

despem1s ele C..-1..D_±. 
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modida cle HU o1abr.1.1?ac:i.óu. 

Habiendo m1.a rospo:as::,,.bi.1:i.dad colectiva dol eq,.L..;.po po;;;.,, el 

r0su.1 tado :final. do:l. t:t•abaj o t c;e p:-eec:tsan. 1as i:u:tlc:lo:.nos 

sigu.:ient0s: 

• Reeponsab1.o poZ' 1a !!letodo.1o0 io. cle p:r•o.:,--z·a:aaci.6:r.1 1:. P. 

.. . ) ) • Pl.10d0 dqr medio día cle i:.r~2.baj o (-J a 8 p • m. 

• 

• 

Se p0nsaba. c:?Ue pudiera JI por J.o 1.18nos, 

r-::z.". Figueroa en tiempo, .., nc.iclie.ndo m~ en c.sgecto~ t.::2_ 

toc1ol6g:1.cos, bajo 1a ~.,osponsabi1.idad de ésto . 

Pax·oc:0 qü.e e1 ~i:cector Acad61.,':J:.7.co del. :::CJDE, no co:~o:!._

ce.l"a factj.b1e su. desta.i::. .. •1.1.e po~ ~ .. ho.z>a ( e.s decir, por e~ 

tos trDs pró~.ioos ~eses). ?ud:iera daz' te.n sólo llila o 

dos ta.~dos, o u.:2 fila co1q1eto hasta laa 8 p.m., ~o~ 

se.ma":'J.a . · 

Ya avisó a. la Di..rectoz•a de1 Fa.rm..ing cl¿ 'su i.:ntenció11 <l~ 

pecli.z• 1.:icencia si.n goce de . .haJJ0r, (1a r!'.ds;.::ia D:!.:.rector2 
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• Va a conversar c on el Dr . Picón, Directov General 

de E.D. L., sobre el destaque y/o licenc:J.a si:i.1. goce 

de haber. 

• Pod.1·:!.a iniciar 1a 1abor G:J. 5 de Mayo. 

3 • .5 .. Rorme Roble~ Chnuc a~ Contador y Progra1~1ador I.P. del 

mismo nivel prof'esional que Rosa Saco dG Gueto. 

3.7. 

• P,..,10d0 comprometer .3h.- d:Lro ... ias (5 a. 8 p .ra.). lfo pu_Q 

de ab<";mdona.r su puesto on e1 I.N:c:DB: 1.:o darffiamos 'LUl 

contrato cor-ipleme:ntario • 

• Desde y-z1.. 

mo nive.1 profesional que .Rosa VeJ.a Ma..."lrique . 

• Bstaz-:!u probaQJ.emente en J.a r.aisnu-t si tuaci6n que R2, 

que Robles Chauc~ (trabaja taY~Pi~n en INIDE). Sin 

embargo, Bosa Ve2a J.ian:.i."'::i.que va a hablar con eJ.12.. y 

var.nos a intentar jalárn.osla a t±rli.mpo completo, en 

las mis.'llas condici.ones q1..:.e tsta 111 tin'1a. 

n::1,{l Ror1 .... .1·'""'e;. ·1,71·1 1 ::>o .... a',,:,a .J:'\.C ~...¿ • ._ -•...L. ]. > }V. -- .<.J _, ._,.,. _. .._ -,c:,..;. _ , ·---~--------=---._.........--- Co~tador y Programador I.P. 

, Hab.i~ndo3e cor.i.StataC:o, en base al xie:npo est.:in1ado cfo 

redaccmtn qiie se dmd!t:ca a continuaci6n, qu .. e era ill 

disp¿!:nsab1e añad.ir,por- lo J¡Je~.1oc v.n P-.rof_p:•ama.dor-Reda.~ 

tor más, eJ. D-..c . Or1ando Ji'igueroa pr.ese1:1t6 este nom 

bre: se acord6 que tanto Roque Rob1.e~ Chauca co1:10 

Rati.lde Savoye se pondrían en contacto con esta pe,P

sona a..:.~t~s de 1a pr6x.:ima r€un..16n. 



moa pueden l"'edactél..r~ en tm pri . .uci.pio, tan s6lo 1.Q 

O sett c11..10, tc:r.Lie.J.'ldo tan sólo la pm""t:l.cipaci6n de 1.os 

Rosa Vo.la Har..:rJ.que (responsable), a 'Z' . C. 

Roquo Dobles Chauca ... a.p0nas a Y2 t.iempo , 

con la. ayuda -po.1" ¡Ja:."-ce de su t.:ie.mpo- d01 Dr. Or•lan 

guez Vi11aorduiia, por ejen:tJ>lo). 

I,:¡1.1 el 1 er.. caso la e2aboz,aci.ón de 3,500 cuacb."'os tom,g, 

ria: 

3,.500 Cuadros 
+ - 6 meses. 

JO Cu/día x 5 d!as/semaJ1. 

&1 e1 2do. caso, los 3,500 cuadros se elaboran en : 

+ ~ :ne.ses ··]' 1 
:sena::i. 



- 7 -

Podemos imaginar u..n tercor caso en el quo lográs.~ 

mos poner a 1 Coircador-Programador más y tendr:!'..a

mos que pat"a redactar 3, .500 cuadros se nec€1si ta.ría: 

3,.500 Cuadros 

= ± 3 mesos y J2. 
50 Cu/día x 5 días/seme.n. 

4.2. Se discutió pz-:.ra saber si estos estimados no estaban 

equivocados, en el sentido que m1a vez cubiertas 1e.s 

tareas 2.1 • .5. y 2.1.6., pudieramos tal vez .llegar a 

la co:ncJ.usión que 1os progran:1a:-.{ ya existentes de Cot.1 

tabil;Ldad nos J.:i.be:c-an de la 1~ayor par-te de la e.la.bo-

ración : 91 .e:i:-·uno 0::d:i::u:.S qua esta ev~~J se de

bía destaca;E (esta es la- op.:i.ni6n nás esp0cíf'icamente 

de los Contadores y del Dr. Figueroa). 

li.:.,. · 1:.,n los J,500 cuadros no se cuéntau los cuadros rela

tivos a repaso de prerequisitos: esta parte del pro

grama. sería una adaptaci6n cle prog-..C'amas existentes, 

. y esta. adapta.ci6n correría pa.:c~lele.mente a la i"edac

ci6n de la parte.contable, estando a cargo de Rosa 

Saco de Cueto y i'To:r.-.na .Raátegui. Se consider6 .tambi~n 

la posibiJ.idad do pedir a1 Ir.,:-. Pic6n, Director Gene

ral. do E.B.L. un especia1ista en Educaci6n de Adu1tos. 

4.4s Se est:i.mé'U"on entonces los tiempos que hemos indicado 

en la co1umna de 1a d erecha del Cuadro qua figura en 

la p~i::la (2) . 
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El conju..?'.l.tocU.o tureas prev:!.sta:.. en ln. secuencia gono- · 

ra1 do i:rabaj os (punto 1) cubro un periodo aproximado 

de 20 mesos que corresponde 21 per!odo do programación 

po~·· 10 que queda del Bienio 1972-1973 (R. Sinrunos OOó6-7 

del 9/'3/7')). 

4.5. Se considor6 también que la. psic61oga um~ vez termi:t1E; 

da la eva1uaci6n do eficencia del 1er programa, podria 

entrar a trabajar ya en la explo:r:'aci6n relativa a los 

programns pa'.C'a Comunidades I11du~rériales, . tal v-o z con 

la participación de un economista y un soci~logo do 

CADJ.:. 

~ . . IrQ e a1. 

So nec0cita tma of'icma con equipamiento para 7 personas. 

Como el. g-.cupo tondrá que celebnar muchas rreu.:aiones de tr§ 

bajo, para ovita.r la compi ... a e inmovilizac:Lón de un doble 

ambiente y un doble equipamiento (mesa do reu..nión y escri

torios), se propone se ponga a la disposición del equipo I.P 

- 1 ambiente suf1cientomente grande para 7 trabajadores 

permnnentes, más tres evcntua1es, o sea un total do 10 

personas, 

- 1 mesa grandB para 10 personas, 

1 armario-biblioteca. 

- 1 archivador de tarjetas (contenido m~s o menos 4,ooo 

tarjetas). 

1. pizarra. 



.1: . (. .... 1,. .. --'"-'~- ............. . -.Lo ..... ' ..L._..t ... .,,,,,,~ •• O"') ">''"' D-,,,_,-, ,.,. ,.,"")· ·1~ r, -l6v, 1 .-¡,,-: c~r.i.·'l') :-, ') ·~oc l C·l"' 

-~, ·.1 11/2 .)- . . 
+, 1r,1. pro,_;. 

___ ¡;_-(°"~·· ~E:E:1 

(' 1 .56,250. 

" 9,000. 

" 31,000. 

.. /1.;j "'t:'.0 1 
1 • ' r', J 

S/. 

1 fl 
1 

1 
;¡ 

1 1 S/. 

l!-m. + 1m º 
+ 1m. prog. 

e· e :1. () l. .... [}.J. 

71,875. 

111500. 

10J,500. 

136,87.5 • ..¡ 

6rn. 
+ 1m. proa. 

C8llOral 

'1 

rA 87,4:JO. 

11 
,, 1h,ooo. 

11 " 126,000. 

11 r~ ~~2'1; }.¡.:)() .11 

. , 112,000. 

" 42,000. 

11 105,coo . 

':./. 259,000. 

Pn.r.:i. 1.a socu,:-.i::::cin punto 1 ~con J~ ,;:r;c'i.'O,::.: de• J, ;;'~'l) 
- 1 t . 
- -· ! 

aJr.1 . 1/2 
por progx•ni11a 

::: 17 m. 

r:f. 21 2 , 5 oo. 

r, 
3li, ººº· 

u 306,000 . 

. t"/· ..:.>,. 552$;500. 

• • 

a 4m . y 1som . 
por proaroma. 

= 30 m • 

S/. 250 , 000 . 

fl 40 , 000 . 

rr 360 , 000 . 

;-,J. 6.50,000 • 

a 6 2;1 , 

por _pro({r.ninn 

:,;: 27 m. ---
S/. 3:J7 , r.;0n ~ 

,, 54 , Qf)(l, 

TI 4¿J6,n00, 

$/, 877, !j(I(). 

S/. 8'17,!> ·---,,., 



2. Tarea 1. TEXTOS para Tócn:?.co I de Gest:t6n --
1 

Contable (Trnedor de libro) 
R0nartic:l.'1.u. do ].("Is -~ .. - . ... ____ ..., 

2. 1 º La f . .H;icuEmc-1 o. de trZ}._bo . .jo seria la s:Lg1 .. 1j_r.m.t0: 1 resoon::.;ab:J.J:1.,_d_a._g_oJJ. • 

2.1 . 1 . 

2.1.2. 

2.1.;;. 

2. 1. 4 .. 

2. 1.!;. 

2.1.6 . 

2. 1. 7. 

2 . 1. 8 . 

Enfoque general del Prog~runa • • • • . . . • • • • • • • M. S . 

• prerequisi tos : {e,..ri tm~ t i c a ) Norma Reátegu.i 
\lectura y eser.!, 
turn) . Ros a Saco do OuBto 

• cuerpo ~ontabilidad Gone~al Primera formulaci6n t0¡-:1tativa 
deJ. contenido. de J.a Oontabilidad Cooperativa Rosa Vela Mr-in:rifll.H'I 

r:'lél.torin Co.nt;ibil:i.dad Er1;iecial • 

• prob10mas l y ooluoionos (Contab:lli-
dG..d) • • • • • • • • • • • • • • • Rosa Vola Nn...o:i:1 :f.que 

1 

Visita a un Contador da U!J.a O.A.P. de ln costa (aje.mpl.o: Valle do 
Chane ay) y o b3Vl."Vació11 an.al.i -ticn. y crítica. 
y/o entrevista al Sr. Rub~n Rosn:t tzky sobro f.!1 r:1inno tema dé ln 
tenoduria de J.i.hros: (lo que se hace ( 1) b:l01u. , (2) m8.l) . 

(lo <J'.10 :no ;;ic'J dobc haced·, y so . dober:1..a o po
dría hacer). 

l 

Segimdn :fo:.."mu.1.aci~n del contm1:tdo y c"!e-termin?.ci6n de los objrti-
vos. l 

• • d.ri tn16ti.ct . • • • • 

Recolecc~6n do ~ateriel I.P . o

xistento en (cor.::.."e po.ralelar.1011te) 

• lectv.ra i rec.1:;icci6n escritura. 
1 

• ContHbi.1iqa<l. • . • • 

• . • • 

• • • • 

• • • • 

• 

• 

• 

Revisi6n del material reco1.o c tado , confrontaci611 c on 2 .1. 1 . y con 
2. 1.4. 

Estrategia para la e1aboraci6:n del procrtmia 31' ostirnnclo del nrunero 
de cuadros. Rcpar·tici6n de las tax-oas y cránogra.mac .::i.6n d e la i mplo
mentaci6n 

R0dacción del p rogram~ (en base , tal v ee, a adE~ tac~ones de otros 
programas) . 

• 

• 

• 

m:!nimo : 
Rosa V. M • 
.l'Tor.ma R • 

óptimo : .tQ.S1:..Q.Q• 
respon.t Hoso V.M. 

Norma R • 

Rosa s .c. 

Rosa v/ u.. 

I dem. 

Ctm po'l'.•ti 

e:l.pa.r·:l~n 

d,;i fgd o,a 

t odos (reun:t t;n ) 

t o dos (reun i~n ) 



?rim1:>r Progrart1a ( elabo::::"o.~i~n) 11 Geot:1.6n Contable de 
los 'I'.r.'abajadores 11 par2. t6nnicc 1 d0 Go:::d::ión Contnb1. ~ 
(o tenedorcn do libros) 5 aiíos d0 primar ia 15 a 25 
é'.ri:ios de edad . 

Primer curso &or.rriaci6n d0 1'-Ionitores (&r E,a 0.1!! . r . s .) 

,- Evaluación do e:ficioncia dol primer progrnma 

Secundo proe-.car.1á ( o1.abor~.ci6n) .misr.ia sorie de Tf;X'J.'OS 
para t6cnicos 2 de GostiÓ:;,'l Cont:nbJ.e o , Auxiliaros de 
Contabil::i.dac.. Secundt•.ria. corr.cpleta. 

Invcfrtiggci~n pa:ca tr.:d12.r progrz;.n:ias do la rnil.:mm se -
.cie, para. la. Cornu.n.idad Industrial. 

Si salo 2a Ley de propiedad Social en este semestre 
corno fuo a:nunciado: 

• Rcvici6n dc1 segu .. ndo l."'r::•grai-na 0 pél.ra a,(1:-¡~-/;0.i"l.o a la 
Ley, antes do su publicaci6n. 

• Rovisién del Primer Progre:u:;¡, p8.ra ad2.utnrl.o a la 
Ley y e;vontuo.J.mG·:i.1t0 a cri·:.:er.ios quo se de:,;.:prondc.n 
de 1.a 11va2uaci6¡'l : sE,gunda edic:t6n roviJ;:ida. 

.Se¿undo r,urso de forrué'!ci6:.."l de Hoñi tores (&.rea de pr.<2, 
pisdi:.d social). 

El2.bo:."'a..ci6:..'l de 1o~ 2 P:.."ogr~1m&:..s ppevis-tos en la. :.:rnrie 
"G'-.:n,ti6:n Con-cable cie 1os Trabc.jc:.<lorG~ 11 para J.a Comu
nidad Industria.1. 

Ter.cer curso de formaci6n do Monitores (á.roa d0 Corn~ 
:nidados Labo:·.:w.es). 

TOTA L 

tiempos indico.dos ! ' n:;.n" trJl\· .. T. 1()8 

1 por Dn .nuo3 tr,.QJ:L.l~'--

J meses ! 4 TJ19F'J('BI 

1 tHtn!nfl '!l ? 

Í mA ~ 

J mesi;,s + Ji fl"$'1~-

1 mea . 

2 PI f: )1) <H'l_r, ~? 

:2 A~111P.nru,? 

¡ ~clmntJ~ 7 

+ 8 DIP.l!"(.lf"'• 

Í ll!;'.'IJIP,?1~ "/ 

• • ••••••••••••••••••••••••••••• 20 m~:l§L~• 



6.1.1 . ;tJ·LlC 1 eo base . dol ecmipo I . P . 

-

1 Metodó1.ogo I. P . co.n Dostorado en Educuc:l.6n a. 20 h /sem. 

S/. 25 1 000 . X 
20 h. 

- iw h. 
;:::: ~/ ·12,,500 . nwns . 

1 Metod61030 :r . P . destacado del INIDE 8 h / som . 

Bonificación de S/. 2,000. mene . 

1 Psicólogo a T,C . :.l. 13 2 boo . mens . 

Costo total de este núcleo 

(pues to 3. 1 • ) 

(puesto 3 . 2.) 

(puesto ::, . 4 .) 

6. 1. 2. í l'YÚcleo de Cont:2doros-.Prorcr.21.mn.doros en ln al to:rnatj_ vn (, , 500 ~u/6 m.) 

(a) i Contudor-Programador ro.sponsablo de l n-Íc1eo 

a T . C. r;l 16, 000 . mon;:! . (puesto ,'.3 . ,'.3 . ) 

(b) 1 Contador- P=-ogramo.dor p or 1.5 h / smn . 

Bonific ación de Sl 6, 000 . men.9 . (puesto 3 . 5 .) 

(e) 1 Contador- Programador 

a T. C. 
~ 

· ~ 15 , 000 . mens . (puesto J. 6 . 

C• s to total <le e ste núci0 0 • 
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6. 1. 3. Lot~ totales que obso:r,..va.mos en el cuad:.co comh.::i . .i:w:-1 

do la. man0ra sigu.iente: 

6. 'i. 3. 1 Costo totaJ. del equipo I. P. para. la ob

tención do un sólo programa de J,500 CU.€::, 

dros de 1-a serie "Gosti6n Coic!:.o..b.le d.e 

e 11. 6 1110SOS: 

~ 186,875.00 + ~ 273,000.00 

~ 146,250.00 + ~ 301,500.00 

601.3 .. 2 Costo total de1 equipo I.P . pa.ra la obten, 

ci6n de 1a sec;uo:nc:la totaJ. d0 act:t viclgde.s 

p:r.ev·:i.stas en el punto 1 . del presente d.?. 

cu.men t: o : 

S/. 259,000.00 -<~ Sl 377,500. 00 ·- S.~11:l36 , .500. 

g 273,000.00 + ~ 650,000.= S 923,000 . 

g 301,500. 00 + ~ 533,500. = ~ 854, ooo • 
. .. 

6. 1 . 4. t/;'.>sbr~-z.ndo los resu1 ta.dos ru'lte2:,:io1.'"'es , debe subr2>.-

yarse q7.1e, si bien el costo os reg:t"esivo a med.ic:..a 

CJt1(~ so aumenta el nÚc'71oro de c ontadores-programad.9. 

res po.t--- t.?l~ mi.smo núcJ.eo ba_se ~I. P., asta j aeeo ti.2_ 

ne un 1.:únite debido a que : 

Las funciones de los ni.embros de1 nJ.cleo base 



6.1.4. 
:.- .. ,. 

de .la rna:n.era sieu.iente: 

6.1.J.1 Costo tota1 del oqui.po I.J? . p.!ll"'a. 1.é:.. ob

tención de un s61o programa de 3,500 CUE:, 

d.ros de la serie 0 Gosti6n Co~;:J.ble d.e 

1os Trabajado~estt . 

e n 6 meses: 

~ 186,875.00 + ~ 273,000.00 

S 146,250.00 + ~ 301 1 500.00 

6º 1.3.2 Costo total del eqt!ipo I . P . para la obte;i 

. .. 

previ.stas en el pu.."rlto 1. del. presonte d_q, 

cu.mento: 

st 259, ooo. oo "~ sJ D77 , :;oo. oo -~ f~1!136, .500 . 

g 273,000.00 + S 650,000.~ $ 92J,OOO. 

g 301, 500 . 00 + ~ 553,500.= ~ 854,ooo • 

tí~\sh~d.o 1os resu.1 tados a:ater:iores, debe subre.-

yarse q,.1e, si bien el costo es l."eg:t""·esivo a. m0clic!a 

res por U:.~ mismo núcleo base r.P., este jaec o ti~ 

no v..n 1~~ite debido a que: 

Las :funciones de 1os miembros del. nJ.c1eo base 
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6. 1 • 3. Lol~ totales que obso:t'"'J"amoo en el cuadi.'.'o combi.;.:i,,:.i:.1 

do la ma:n.0ra siet:iiente: 

6.1.3.1 Costo total. del oqu:ipo I.J?. para. la ob

tenci6n do un s61o prog.r•e.rna de 3,500 CUE:, 

dztos de .1.a serie 0 Gosti6n Coíc!::.-o..ble d.e 

~11 6 1n0ses: 

S 227,490.00 + ~ 259,000.00 

~ 186,875.00 + ~ 273,000~00 

601.3.2 Costo total del GQUipo I . P . para la obten 

ci.6n de 1a secuonc:l.a tota1. d.0 act:L vi dados 

prav~stas en el punto 1 . de1 presente º2 

cun1ent;o: 

en 6 ~es-es : 

S/. 259 , 000. 00 -<· SJ 877 , 500 . 00 -~ f.!1.tl36 , .500. 

• · - 3:.1 3 z~ses L ,!a 

~ 301 , 500 . 00 + ~ 533,500. = ~ 854, ooo • 
.. 

6 • 1. 4 . iJ0Scl.l"'\T-....'"ld.O 1.os resu.1 tados S!.l'ltez,:J.ores I debe SUCrf:'.-

yarse que , s:l bien e1 c osto e.s reg.resivo a med.ic:a 

r es po1. ... t.ti."l misno núc2eo b0.se .r. P ., e s t a j aeco ti~ 

n e un limite debido a que : 

Las funciones de los miembros de l n J c leo bese 
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Po~ o::::tas, 1:•azonos O J.n coi;.~z-os:!.6n m{ .. i:.i.riia cloJ. 

siendo que se tonu~1~ do este modo utl roco~d ó,2 

timo de produccl6n, evitá.~doDa por lo menos e1 

saeundo de 1os dos ~ nconve.niontca que ac~ar;ios 

e.lo :L"lcl.i.céll'", o ses 1a :f..1..lta da :10::ioge.ne:Ldad on nn 

7. Debemos 11?~~r la at~nci6n: 

7. 1. PriL11ero sobre e1 hz-cho quo las preaer.d:es po;¡;,n.9ccti.7?.s 



p;::;c:i.dc.!d de os-to núc.loo-'bas e ; 

timo de procrücc~6n, evitá~doD& por lo menos e1 

secundo <la 1os dos i.nconveniontcs que aceba.t.1os 

clo :L"'lcli.c~, o ses 1a :f ... 1.l ta do :w.:ioge:ne:i.dad o:n 'l-..r, 

7. Debemos 11amar 1a atonci6.n: · 

7.1. Primero sobre e1 h:xho quo las preoentes p~~~~ccti7~n 

.. ~7,r - -
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cia, 1os ·tér;.ninos da la alternativa deberían di.SC:!:,l 

tirso para2e2amente. 

esta 'ILL t:!J:1.0 doc1,1.m.ento : esi.~runos .r.ea.l.:i . .::.~;ncio 0j orci.c:1.os 

dos cornp0tc:n.t:;:ps no se hayan pro:nunc:laclo sobre c:to.rtnB 

7. 'J. Dos de 1os cr:t te:i.."ios claves en que desca.:.r'.l.sa CUcí..lqu:i.er 

cálculo de t.ieinpo.s, y, po.:r• co:i'l:3:igu:i.e1:1te. de costos : 

el de la z,e.1ac:i.6n P--.r.og..<'al!lo/?Jf! de cmadros y el de1 l-J2 

se con ~-ufici&-nte seg,JY>ick'1<l en este momento. 2asta 

a.corda.do con Rubén Ree:.."litky (Ver :rDXTOS de., cp~~'S'.Q : 

ba, pmlto 1}.1.). 

varia en una proporc:t6n de 1 a j. 5 { 1 , 000 cu/prots"'Y'f; 

T!la versus 3,500 cu/programa). Nientrc:.s tanto, el &E,. 

gu..ndo c.ritorio varía cua.lita:tiv-amente : en el. pr:i.r:Jez> 

caso e1 número de cuadros que eJ.abora un pro:f esi.ona1. 

por c.-fa es pr6.xi.mo a 10, como en e1 segundo caso,. P2 
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Aw1.gue esb:=)~os haciendo en eclta momento una p1."'Uob;::4, 

que nos perm.i tiría tré.:i1.izs:.x• otro cr:1. te2."':Lo -goner·aJ.. 

mente adzu.:i.tido- según o1 qu.~1 se necos:L tt-m 50h.. do 

trabajo de u.n p:rogramador bien entrenado pa.J:'.St px·odg 

ci:i:-• cl'l I.P. lo equiv·a.1.ento a u:na hora de enseflanza 

por profesor, 1o que acabo...'nos de . ex:poner• rauostra lo 

poco Yál:ldo quo r.0sul-car.1. estos pr:1-In0ros est:imLtdos 

pro@~"'araáticos, dada las condic:i.ones bajo 1as cuales 

se :forr.aulan. 

Lima, 30 de Abr:Ll de 1973. 



VI. ALTER'lATrvAS POR OP'l'ARSE 

antes de nrograma.r .la elaboZ"ac:t6n de TEXTOS de,. CENTRO 

1. En primer lugar, proponernos se sienta explícitamente 

la premisa según la cua1 definiremos los objetivos de 

los programas I.P. que nos propongamos eJ.aborar, no _g, 

nicamente en términos de "comportandentos ef.:l.cientes", 

-lo que importaría una opci6n por una I.P. estrict~ 

men·te mecanici.sta- aino también en términos de 11 cgE.2.

cimi0ntos eficientes", es decir de:,crecientes:!'acd:ona11:, 

dad. conciente des! misma y 1igaua a la praxis. 

Esto quiere decir -si tornamos e1 ejmplo más e1ementa1 

posib1e de 1a contabilidad de em_p:r.e·sa, a modo de ilu~ 

traoi6n- que a1· hombre que va a tener e1 libro de di~ 

rio, no se le va a entrenar pru:-'a que compila en ~ste 

datos sin sabor por g~3 compila ~atos da:bos -y no otros 

y pa1Za gu6 los compila, o sea en qua cuentas estos da

tos van a clasificarse despu6s y 1o que estas cuentas 

significan. As!, la "materia brutan que se ha decidido 

compi1ar en e1 1ibro de diario y que pudiera creerse 

al.go ingenuamente que es neutra, treduce en rea1ictad 

una opci6n reAat~va al pan de cuentas (y a las cuentas 

que se van a abrir en el ~ibro mayor), si~o q:~a es-

ta opci6n a su vez, est! siendo determinada por •cier

tas• relaciones da producci6n y un ncierto~ sisten:.ta 

.aocio-ecoM~co • . Si pretend.ieramos ser neutrales, di.

e.ha. opci6n estar!a s~endo determi.?13.da por las re1acio -
nes da producci6n y e1 sistema socio-eco~mico ad.n pre_ 



va.lec.i&.nte en el pa!s, os decj.r por el sistema capitil, 

1ista. y traicionaríamos ol proceeo ·on' mareha. 

No habiendo nm2taa1idad pos.i.bla. suponémos quo la op

c.i61'1 qua contribuy&'»O& a . di:tu...""l<llr. concretar y ref'or,.¡. 

. zar 6abo ser la corrQ..spo~~:l.tS ª la.s relae:!.Qll~§ d~ 

y,to<lucci.6n y a1 si1"en.1a. eco~m,_i,q_o_~e 1?.nrev:2,;J.uoién_n,~ 

c.,epar:f.._a.11 ,, , q,.ie nos s.:Ltue d::J n~nrtea.rnente sobre ... ~1 · proge~;a. 

hacia un sistema. eon propi.edad s-o.cial. · predominante. 

En este sentido• se puede habl.ar de una "inten.ei.o,.,a.li

dad" c!G 1os TE}-.."TOS I.P., pero clabe quedar mE..>).:~di~'lm",!i 

t~ ese1arecjAdo que no · existe tal . el.eccl.6n como el.abo-· 

ra.r textos que tengan o no tang~.n .intenc:tonalidadt no 

tenerla clara y e.xpl!cita, equivale a opza.r y mi1itar 

en iós hechos contra e1 p.rocGso y por e1 §~2~• 

2. Ren.glén seguido, asumimos~ e.n base a. di:feN)ntoa e..:íl:po

riencias habida-a-. en el. Perd, que no se puede esperar 

que 1os euadz"Os t~cnie~.ad"dn::lstrativos de n:J.val. pri.

riot y el. conjunto de .miembros que constituyen e1 col~ 

tivo de trabajo, se f"ormen con 1a sola ayuda de ~"TOS 

I.P. Es i:ap.r&sci.ndiblo se· conjuga. una cierta rHn~lU,,~Ca 

de f3l.llP9.J1 (micro y macro) con-·el. recorrido del p:rogrA 

ma salvo cuando se trate de programa.a ~o esten siendo 

ut:121 zados por cuadroa con buen zd.vel. unJ.vers.:Lterio • 

.... 

,. Aceptados 1oa puntos anterl~ parvce COffV'8niente pre_ 

eenta.r pa.ra e-1 debato· d1.:fer.e.ntss al te..-nat:i vas re.lati

TaS: a 13- prog:: amac:t&l genera.1 de los TEXTOS- en I..P .. ,. al, 

tenla.tJ.vaa quG foz,m::.!ama en base:: (1} a 1.aa 1nd1ca-



ci.ones i.n~c:!.al.es y otras recJ.an.teEt dol Jefe do Proye..s, 

to. (2) a la ::fnform.~cidn i•ecolecta.da en mk> d~ 70 ontr2., 

vistas y ret:t."l.iones de trnbaJo. Yt (3) a nueat;ro propio 

• 

antes do pod.3r p.roff.t'<U3ar las etapas de la elav•oraci6n 

da 1os TE;XTOS os la QU~ oe rolae.il'.>J.'la c011 1i,; o.looe.i6n 

del. tliXB.l en o.l ~ ~e- i.t1j.cier ol proceso ele !'or .... 

. ci.&n t6cnico-adnú.:niatra.t:tva y con el eons.1-gtdsintQ p($'~1l 

do 2,;A\gridRr4es para la e1aborac:1611. de los n:.x'TOS. o soa: 

4.1. Se puedo iniciar este proceso de- fo.1."'J!Jaci&n por la 

formacJ.6n do loa cuadros da lll.VGl. prima.r:f.Ot pasá..;_1 

dose luego a cuadros do JÚ.val proi"ea:ional Y/o su

ri.or y, tan a&lo en t6r.cer té~. a la capacitSl 

·C.idn del colectj.vo do trabajo en su conj1.mto v!a 

los e&nites do 1.xlueao.i6n (reformc.~os).o 

4.2. So ~uede inici.nr esto proeaso de fo.%"fflaci&:lpor 1a 

t'ormasi~n del colectj,vo do trt,bajo en su conjunto 

v.!a l.os Comi toa de E~a.ci6n (rerormadoa), de tüii 

~ -event~te por cr.nergo~a do 1oa más 

aptcSs- a l.a. formac:i&n el& cuadros primarios. y. 

en t~ 1usar o. la d.& cuadros profesj.,onoles y/o 

l.3. So puede e~ la convlS'lñencia da f"6mul..e~s 

va.ri.&da.a aesdn l.os casos; por •Jenlo: 

4 • .:,. 1 InJ.ciar la f'ormaci<S:n por los euadr-..:,s ~ 

nos. lu4g0 e.1 col.ecUvo de tra mJo v,!a· los 
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ciones in:toiales y otras recJ.ent&e- dol .Jefe d& Pt"o:10.9. 

to. (2) a la ~.1:f'ormacidn 1"l3CO.lecta.da en mk; d~ 70 entr..2 

vistas y reu..uones dG traba.Jo, Y• (:3) a nuestro p:ropio 
A 

antea da podar prof.".t"at.'1a.r las o~ dé la e1~oraci6n 

de 1oa. '!"J:;XTOS es l.a. que :.,e relae.ione COll 1a e.laoe.16:n 

del. Pit:21 en el. qw.l eo~..e inicie:r ol proceso de for _ 

. ci&J t&cr.dco-administra.t:lva y con el cons~guj.e,nto ,ozy.t:(E. 

do 2+1~r:tdp..d~tt parU la e1aba1•aoi6n de J.os n:.xws. o soa, 

4.1. Se puedo iniciar este proc:eso .de f'ormaci&n por la 

formaci6n do loa cuadros da mvel primario, pa~á...j 

doae luego a cuadros d& nivol proi"eaio:mil Y/o su

r:f.or y, tan oolo &l'1 t6r.ce,._.- té~. a la capac.it9.. 

c.i&l del. co1eotj.vo de trabajo en nu conjl.into v!a 
-

1os e6mi.tes do F:.ducao.i&n (reform&ios).a 

4.2. Se ~uade inicJ.ar esto proeoso de fo.~'"lci&l. po:' l.a 

f'ozmasi&n del co1ectivo do trabajo en su conjuntó 

,da los· Com.itos c:lo E~i6n (re:t'orma.doaJ • de e.!d 

~ -eventua.l.u.-ite por e~oncJ.a do l.os más 

aptt$s- a la fol."'Qaei6n cie cuadros primar.tos. y. 

en terce-r 1U&'"ar ~ la de cuadros profes.ionalee y/ o 

.~res. 
lf.3. So ;ued& considerar la. COllV'elñencia da- t'6mul.e..a 

~ aegdn los c.asoe; por eJe.:nlo: 

l¡. • .3.1 :rmc~ la fozmac~cSn por los euaclr-..:m p..~ 

ri.oa. luGgO e1 colecilvo de traba.jo da los 
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Com.it&s do Edueacidn (rofott-.Jados) y. on tei: 

cer J..uga.r, 1os cuacL~s ~perioras t podz-!a 

ser 6sta -s:tno 1a 4.~.

trat6giea mps favor~b1e en 1as CAP complejos 

. 4.;;.2 Por 1o contra.r.:to, la al.ternat:1.va 4.2. pudig, 

ra ser 1a opc:í.cSn que requiere 1a t'onna.ci6n 

acelera.da do l.os Centros Contables Raeiona-

1es d~ 1oa R.X.A.R. 

-o oven~...ia.lme.nte,serie de~~ 

terna.ti.vas- tiene que ver con los s!,e§!t::i.21atar~ da l.os 

TZXTOS: 

5.1. Debe élucidarso, primero, · si convisne ·o no ple.n

tears.-e, ol problema c!a loa desti:la.tarios como pun

to de partida para l.a progratmtci6n de l.a. o1abora

c:1~n de TEXTOS en I.P. En os'hl momento, esta."!lOs 

fronte a 1a alternativa siguiente: 

5. 1. _1. Cons.ideramos que no debemos ple.ntearnos o1 

interrogante de saber qui6nes son l.os desti, 

natarios de los progri::t..mas, e itlic:taJ.'.!'!Os de 

:1.nmediaso la e1aboracidn de 2 programas que 

pueden llamarse: 

(1) ~st.:t6n Conte..bl~ I.: para tenedores do 

1ibros eontabl.es (con .S años d,a prmar:ie) 

del.as cooperativas p~a.o y derlAs 

grupos de produc.c:!.'5n no convencj,"-'J:a.1es • 



• 
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s6lo desde e1 pu..~to do vista dol. t ... ~ 

fl.o dG las e:-1presaea, dGs'-1e "grupos ca.g 

awt:>a"Y haatla complejos ~.ind~stri~ 

les). 

{2) ~i!,..o,S=t.,~:i,1 Contal,?-*9 :¡¡ t para rn.il.i.tt.t'OS 

do contabilidad ( oon Edt.tcat.i6n . Secunda~ 

ri.a) on co.oparat.ivc:~s pr.ir~rias de impo!!G 

tar1eia. regional y nar...iozw.l y en cont~ 

1a-s coope.t•ati,ras,u otras f'o~s do pr-o-

St;t 8..SUm$, am1 e-n .relación a l.os usiu.ari.os do 

Goet:i&n. Contable I r qua pued-an sor .r...ombre.s 

· tanto de la a.tarra como ce 1a cos~ o la sel, 

va, . qua el m!nioo de 5 años de pr-~marj.a as,2. 

gw.,.a. WlS. su:tioi~te homogeniodad tanto dslll 

2."81aci6.n a n:1.~ea de comp.r~:i.&l:: como en 

ro.J.ooj,dn a loa u:c.ivon;os voca.bul..nres para 

que un s6J.o p:ro,grama resul.te su1'j.dente.m011 

t& villido y ofi.c.iente, º• por lo mmos psra 

qu~ lo ql1Q sci gane en mayor rapidez de ela

bora.ci6n y dif\l.e1.6n del prog;rama, compen:1e 

-en tlrm:1.t30a do ei'4eiencJ.a &l.oba.l y f":inal.

lo qus a1.t ;,ierda en cuanto a coc::pre.'"28~ y 

dominio e~iC~&ntG del misuo. 

?).lema de 1os dest1natarloc.s 
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( 1) En baso a una t;lpolog.ÍR ru:xp1ía y pro..,r.!, 

b&so a docisionoa re1ativaa a priorida

dc33 ?C1it~cas y/o estrattgicas Olltro e2. 

tos t~11,-dtal. cual ::Z.nclicamon en otro 

docu.mento2/, resuJ.truuJ.o un paquete or

denado do proB-t"nn;,..--is bal cett'.o el. que he

mos f1H;100Z'adO,/ .-
' . ·~ . 

naJ. a,,~.lio, cum:ldo ne trata de proaram-AD 

euyoa de~ticatarios f.inales nu.~ca 1:u:m 

cursado eotud~os supcrioren; 

- (:,) Pudie.."ldo rocul.t~ un cruce entro estas 

C:0.S variables Spa:r0.llt~ento independien 

te!.'f por ejcmplo,¡l.::io CAP eomplej()$ asro-
1ndustrial.ias tan e<Slo s0 ubican en la 

costa. 

Es do remarcar qu<J los tipos varj.os de 'Eor

ww de producci6n pueden oügir vm":i.w.1t&& 

en los objet:lvo.s y on l.a estructura do los 

progra::ia.o c~t~. Po:r 1o contrer.1.o. 

1a ~tacj,&J. de tm dot.(u,nin,.-,do pro~ Pa 

ra niiro-l.&s de coq;:,~6n 7 ,..m:Lveraoe voca.-



( 1) En baso a una. tipalog!a ~"fpJ.ia y provJ. 

siona.1 de las e-mpl'."'esas cooporat-1.vcs y 2, 

tras no com"'encionel.e-s e;;,.j,stantes, Y. en 

baso a deeisionoa re1ativas a priorida

de.'l !)02.itJ.cas y/o eztr·atJgioas entre e_{! 

tos t~~11,dtal cual ixi<l:i.carooa en ·otro 

documento2/, resul.tatldo un paquete or-

. cten.ru:to do proB-t1anw.s bal cmr.o eJ. que ha

.mas t'HSOOZSAdOJ/ .. 
. ·,--· .. ,., 

ne.J. ~.11o •. oii&Jdo n.o trata de pro~.s 

cuyos de~timatarios ~;t.n.;-ües nu..~ea han 

- (:,) Pudiendo resul.ttt-za un cruce entro estas 

dos variables aparG:nte.."'Wnte i..'ldepen<li~ 

tesi por f.*Jemplo,,1~0 CAP complejee ~

industria.l'i1s tan &<Slo so ubican en l.a 

costa. 

Es de remnrcar que .los tipos varios de Xox

mas de producci6n pueden ox.igir va:z."':i.a11t&& 

en los objet:l.vos y on l.a. estructura do 100 

proerama.o e~ta:s. Po:r .lo contrer:1.o. 

la acep+-ac1dn de un deterrn::lrl-?do pro~ p_a 

· ra .nivel.es do c~reos:J.6n 7 ,.,mj.vorsos voca.--

X. Savoye,. · -~s:i.a !'elat.i.vo a los destinatarios ••• • • en 
.3.a:3ea ".'.k'U"a. r::1. ..:,._:,:'roe:¡r..ie .:a,, J~·..:;:,::z. dOC'....1.<lf.:Z.~ .:.ii z::. ;u:::rt.os '1 .~. ; 
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bu1art.~s di:fer&ntes-1 no conl.1evcr!a. sin-o m.z, 

dificacionos en 1a diraenaión de los pasos 

y en e1 grado de i tera.ci.6.n. sin que canlbion 

los objetivos,, ni substauwia.ünante la est:..""t.lQ. 

tut-D..c;f.&n del prot:~·tmm. 

5.1.1 y 5.1.1- pudiera aor com"OJúents ~2 

curri.r a la experimsntaci..Sn. Por ejmplo, 

( 1) Se hr:ice un pr.:l.mor programa para. t~c-..n;t. .... 

cos cle "Gesti6n Contab1o I" de loa com -
pibejos agi--o-industz,.ia1es •. 

(2) se realiza este p1~ogrc.W1a hacj.on<!o 1as 

investigaciones previas que so !k'lCcm 

normalmente ctmndoesG qidere obtsnor 

un 6pt.imo nivel de e~ioiencia. o sea: 

invootigaci6n y eva.li,¡aci6n do1 nivel~~ 

de compren:s.icSn y de.l tllllVOZ:'30 vocabu.lar. 

de los de~tinatn.r~oe y se const1""Uyen pru2 

bas que permitibán medir, J.uego de "a.d-

de aprovoch.amiento y eficiencia. 

(.3) So "adudn1 stra• • e1 m.i:.:o pro~ a o-• 
tra CA? de: 1a sierra ::io comp1ejo agro-i..2 

dus tria!, y S6 m:1de e1 ni V9l. de aproV8-

. cham:tento. ______ ,., _________________________ , __ 
2/ . M. SAvoye, 2_). Cit. 

"/ M- Savove. •TEXTOS de1 CS~'1TROs ?rograma.ci6n 1 • • en ~se2. 



N.3/ eo. 
7-5-i-J. 

-i -

(li) Do ~er pobre esto d.ltimo ni.ve1, se de

c:.i.de hacer otr.a vez•s.i&l dc.l P'~"og:!."'ama .! . 

n:tcia1 -ver 5.1.3. (1)- para las .CA? 

p-a.rable a 1a C,;lP S:ierr--.:t anterior; se ru._! 

el nivel. da c..,orovochwni.e..--ito y se cor~,~a

ra con el. punto anterior • . 

Probab1s!Ii:ente val.ga .la. pa."'10. .1..l.evar a cabo 

asta oxparimo.."'lto que, s:7.11 dotoo:":i:10r l.a o1a.'ba 

c:!&1. de p.rcgramas I. n. • .noa da.ria tm.'3 ha.se 

objetiva para. optar 1a alterli...at~va re1ati

v-a a dea.ti.natar:l.o.s~ 1a. cua.1 :10G p1.a.1.1toa P.fl 

ra todos 1os demás r>~~~ns I...Eat oo fo~ 

ción técniea-edmin:i.atrat:J'.va y dif'ici.llnent& 

puod@ dejarse a.! azar. 



Gesti6n Contable IV-A 

Gesti6n Contable IV-B 

Gestión Contable IV-C 

Gestión Contable V 

Gesti6n Contable VI 

Gesti6n Contable VII 

Para "Técnicos I de Control Contable" 
Miembros de los Comités de Vigilancia de las CAP 
complejos agroindustriales. 

Para "Técnicos I de Control Contable", 
miembros de los Comités de Vigilancia de las demás 
CAP. 

Pa.ra"Técnicos II de Control Contable" 
miembros de los ~omités de Vigilancia de las SAIS 
que son cooperatLvas de segundo grado, y todo el 
personal de los Centros Regionales Contables de los 
PIAR. 

La Comunidad Industrial frente al tablero de a bordo 
de la empresa (privada) - (Lenguaje: Contabilidad 
capitaiista) 

La Comunidad Industrial hace su tablero de a bordo 
(Lenguaje:Contabilidad del régimen de propiedad 
social). 

Comunidades de Compensaci6n, propiedad social y 
solidaridad de los trabajadores. 



\/ TEXTOS DEL CENTRO: PROGRAMACION 1 

1. TftL:os de la Serie: GESTION CONTABLE DE LOS TRABAJADORES 
' . 

Gesti6n Contable 1-A 

Gesti6n Contable 1-B 

Gestión Contable II-A 

Gestión Contable II-3 

Gestión Contable III-A 

Gestión Contable III-B 

Para todos los miembros del colectivo de trabajo 

de los CAP complejos agroindustriales 

via los Comités de Educación (reformados). 

1 

i : 
I 

~ i 
Para todos los miembros del colectivo de trabajo df 
las demás CAP 

via los Comités de Educación (reformados). 
¡ 

Para "Técnicos I de Gestión Contable" (tenedores de li-.. 
bros y/o auxiliares de Contadores) de las CAP Comp+ejos 

~ 
agroindustriales. J 

Para "Técnicos I de Gestión Contable" (tenedores d~ li .... 

bros y/o auxiliares de Contadores) de . las demás cA~-

Para "Técnicos II de Gestión Contable" (nivel de bachi-

lleres en Contabilidad b Contadores) de los CAP co~ple

jos agroindustriales. t, 

Para "Técnicos II de Gestión Contable" (nivel de bé'ichi ... 

lleres en Contabilidad o Contadores) de los demás CAP, 

· de las SAIS que son coopera ti vas de segundo grado, ·4 

1 

y todo el personal de los Centros Regionales ContabJes 

de los PIAR. 
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2. Suponemos que, tanto para la gesti6n contable en los CAP 

complejos agrolndustriales, como para la gesti6n contable 

de los Centros Contables Reglonnles -la cual se inicia de 

cierta manera al nivel de CAP primarias-, deberfa elaborar

se algún tipo de programa que constituya una introducci6n 

a la computaci6n de datos para la contabilidad y economía 

agropecuaria. Sin embargo, no hacemos figurar ésto como un 

programa en sf, considerándose que se tratarfa entonces de 

un pre-requisito para entrar en la materia central de tal 

o cual programa de la serie y que: en consecuencia, los 

conocimientos correspondientes a este pre-requisito se trat~

rfan como una etapa introductoria en los programas corres

pondientes (adjuntamos, en anexo al presente documento, un 

esbozo parcial de la secuencia de la materia correspondiente 

a 2 programas). 

3 . En funci6n de criterios explicitados en el Análisis de los 

DESTINATARIOS (puntos 1.5, 2.2 y~), el orden de priorida

des que propondríamos para la realizaci6n de los programas 

de la serie 11 Gesti6n Contable de los Trabajadores" sería el 

siguiente: 

1. Gesti6n Contable I-A 

2 . Gesti6n Contable II-A 

3. Gesti6n Contable V 

4 . Gesti6n Contable VI 

s. Gestión Contable IV-A 

6 . Gesti6n Contable III-A 

7 . Gesti6n Contable VII 

8 . Gesti6n Contable I-8 

9 . Ge.stión Contable II-8 

10 . Gestión Contable III-B 

11. Gesti6n Contable IV-8 

12. Gesti6n Contable IV-C 
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.11. E:; de remarcar: 

~.1 Que la cstructurQ general de la materia siendo algo 

similar en los programas que llevan la misma cifra roma

na, la realizaci6n de una segunda, tercera y eventual

mente m§s versiones de estos programas, identificadas\ 

con letras de molde, reqúerirÍ!a .. mycb9 m~nos ::::tiemp~ 

que · la realizaci6n del primer programa identificado con 

una determinada cifra romana. 

4.2 Que la secuencia de prioridades que se adopte para la 

realizaci6n de esta primera serie, sería la misma que 

rigiera, luego, para otras series de TEXTOS o sea, por 

ejemplo: 

Serie"Gcsti6n del Trabajo por los trabajadores" 

• Del trabajo mercancfa al trabajo humanizante 

• Racionalizaci6n del trabajo humano ~n la admi

nistraci6n de empresa? agrícolas 

• Racionalizaci6n del trabajo humano en la admi

nistraci6n de empresas industriales 

Serie "Empresas de propiedad social en la econo

mía nacional" 

• El circuito económico de la empresa 

• Estructuras y circuito econ6mico de la econo

mf.a nacional 

• 

• 

Las relaciones de la empresa con la economía re

gional y nacional 

Las empresas de propiedad social y la planifi

caci6n sectorial, regional y nacional . 



ANEXO 

1. Secuencia General de las ma terias correspondientes a los 

programa s I-A y I-B 

Pre-regui si tos: Saber 1 eer y escribir corree tarnente ( no se en-.. 

traría en repaso de lectura y escritura co-

mo etapa previa al cuerpo del programa, si-

no que se trataría luego, de manera aún sim

plificada, la materia del mismo en programas 

radiales y televisados, de manera que re

sulte asequible inclusive para los miembros 

aún analfabetos del colectivo de trabajo) • 

.. 

Contenido: 

Contabilidad de la empresa y Contabilidad nacional 

Contabilidades Capitalistas y Contabilidades socialistas 

Hacia una nueva contabilidad peruana para el sector co

operativo y/o de propiedad social 

Relaci6n entre gesti6n cooperativa y gesti6n contable: 

• Funciones y tareas 

• Enfoques, orientaciones y controles: nuevas formas as-

cendentes de ejercicio de la responsabilidad 

Gesti6n Contable: 

• La recolecci6n de la informaci6n bruta y la difusi6n 

de la informaci6n contable (elaborada) como proceso de 

comunicaci6n y de promoci6n, y como ejercicic de la 

la responsabilidad colectiva. 
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• De la <Jestión contable "centralista" y/o "arreglista" 

• 

(pa sado ) a la gesti6n contable previsional (futuro) 

Los libros contables que se utilizan en el colectivo 

de trabajo: modos de establecimiento, c6mo, cuándo 

y a quién (e s ) se presentan, interés y significaci6n 

para el colectivo de trabajo. 

• La Contabilidad de Costos de producción 

• El balance 

2. Secuencia general de las materias correspondientes a los 

programas Gestión Contable II-A y II-B 

Pre-requisitos: Nivel de instrucción equivalente a SQ de .. 
primaria 

Contenido: 

A Revisión de conocimientos básicos 

• Entrenamiento en el dominio de la escritura de lengua 

vernácula, y al buen uso del espacio escriptural (te

neduría de libros} 

* Entrenamiento en el rápido y perfecto dominio de las 

operaciones matemáticas elementales necesarias para el 

nivel de- gestión contable: cuatro operaciones, regla 

de tres y cálculo de porcentajes, resolución de ope

raciones simples con decimales y fracciones. 

8 Materia especí fica del orograma 

(pedido a Rubén Resnitzky, ver este punto con ¡1 el 

2 .. 4 .. 73). 



V. SITUACION DEL PERU FRENTE A LOS SISTEMAS CONTABLES : 

NECESIDAD DE UN "ESTUDIO DE GIN'J'F.SIS" SOBRE SISTil1AS 

SOCIO-ECONOMICOS Y SISTEMAS CONTADLES 

1. Cada sistema socio-econ6mico genera un sistema. contable (Contabilidad 

de empresa y Contabilidad Nacional) que, con ms o menos ~xito, le pe~ 

mi te captar, medir, controlar y reforzar su propia finalidad socio-ecoBO·· 

mica. Por eso mismo existe a groso modo un sistema contable capitalista 

·y un sistema contable socialista, y, dentro de esta distinci6n mayor, 

una serie de variedades ms o menos marcadas, segwi las amplitudes de 

las variaciones que se observan en los mismos sistemas socio-econ6mi

cos. Por ejemplo: 

1.1 Ia contabilid~d de los países del Pacto de Varsovia estd estricta

mente calcada de la contabilidad rusa: contabilidad en t~rminos 

físicos y contabilidad en t~rminos monetarios, etc • 

1.2 

... 

Ia contabilidad de las comunas populares de China ha creado una · 

cuenta de "puntos-trabajo" que es miica en el mundo. Por otro la-

. do, los beneficios .producidos por 1á·s empresas estatales son entre

gados casi en su totalidad, al erario nacional, financi~dose por 

esta fuente casi el 50% del presupuesto nacional (año 1952): "Tal 

centralizaci6n est~ ligada a la importancia secundaria que se atri

buye a los mecanismos dsl estímulo material, teniendo su traducci6n 

contable tanto al nivel empresa como al nivel de las cuentas nacio

nales111. 

1.3 En la contabilidad de las empresas ·autogestionarias, no se toma 

en cuenta la "remuneración" del trabajo en el costo de producci6n, 

sino que el Consejo de Trabajadores decide lo que se reparte (y 

cómo se reparte), del excedente que queda cuando se ha restado el 

costo total de producci6n (insumos físicos~ impuestos pagados 

al Estado+ éargas sociales fijas+ amortizaciones);de los ingre

sos totales (ventas). 

1) Ch. Bethelheim y ot~os,I.a construcción del Socialismo en China 



ECESIDA D DF. UN 11 F'.STUDl O DF. STN'J' F..SIS11 SOBRE SISTD1AS 

SOCIO- ECONOMICOS Y SISTEMAS CONTABLES 

1. Cada sistema socio-econ6mico genera un sistema, contable (Contabilidad 

de empresa y Contabilidad Nacional) que, con mfÍs o menos ~xito, le pe~ 

mite captar, medir, controlar y reforzar su propia finalidad socio-ecoao-

mica. Por eso mismo existe a groso modo un sistema contable capitalista 

·y un sistema contable socialista, y, dentro de esta distinci6n mayor, 

una serie de variedades ~so menos marcadas, segmi las amplitudes de 

las variaciones que se observan en los mismos sistemas socio-econ6mi

cos. Por ejemplo: 

1.1 la contabilid~d de los países del Pacto de Varsovia est! estricta

mente calcada de la contabilidad rusa: contabilidad en t~rminos 

físicos y contabilidad en t~rminos monetarios, etc. 

1.2 la contabilidad de las comunas populares de China ha creado una · 

cuenta de "puntos-trabajo" que es ,mica en el mundo. Por otro la-

. do, los beneficios _producidos por 1a·s empresas estatales son entre

gados casi en su totalidad, al erario nacional, financiMdose por 

esta fuente casi el 50% del presupuesto nacional (año 1952): "Tal 

centralizaci6n esti ligada a la importancia secundaria que se atri

buye a los mecanismos dsl estímulo material, teniendo su traducci6n 

contable tanto al nivel empresa como al nivel de las cuentas nacio

nales"1. 

1.3 fu la contabilidad de las empresas·autogestionarias, no se toma 

en cuenta la 11remuneraci6n" del trabajo en el costo de producci6n, 

sino que el Consejo de Trabajadores decide lo que se reparte (y 

c6mo se reparte), del excedente que queda cuando se ha restado el 

costo total de producci6n (insumos físicos~ impuestos pagados 

al Estado+ cargas sociales fijas+ amortizaciones); de los ingre-

sos totales (ventas). • 

1) Ch. Bethelheim y ot~os,I.a. construcci6n del Socialismo en Ch.~.na 

Ed. El Hombre y su Tiempo, Ed. Era,.1966, p. 140 • 

.. 

·~ 



2. En el Per'li exi::.rLo, on la actualidad, un sistema complejo de: 

2. 1 PRDPIEDAD PRIVADA : 

Explotaciones agrarias de forma individual, cuyas dimen

siones son limitadas por la Ley de Reforma Agra.ria. 

Empresas fabriles, cuyas dimensiones se encuentran limi

tadas a 5 o menos personas empleadas por la Ley de Comuni

dad Industrial. 

Siendo que este tipo de propiedad tender~ a desaparecer ·en la 

misma medida que el dinamismo económico nos lleve a liquidar 

el minifundio, tanto industrial como agrícola. 

2. 2 PROPIEDAD ESTATAL '..: 

De las empresas p~blicas o estatales. 

2.3 PROPIEDAD MIXTA DE: 

2.3.1 Empresa privada reformáda con la comunidad laboral, o sea: 

propiedad privada con "propiedad social" 

Empresa estatal (reformada) con la comunidad laboral, 

o sea: 

propiedad estatal con propiedad social 

2.3.J Empresa p~blica con empresa privada, o sea: 

propiedad estatal con propiedad privada . 

2.3.4 Empresa p~blica, con empresa privada reformad.a con la 

comunidad laboral, o sea: 

propiedad estatal*y propiedad privada con propiedad 

social 

2) Ver M. Savoye, An~alisis relativo a los Destinatarios de ' los Apoyos 
de Capacitación del Centro •••• , puntos 2.2.1 y 3. 
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fu realiclad, no 0i:Jtarnos seguros que exista a'Ón la forma indicada 

en 2.J.3, que no haya desaparecido totalmente, siendo reemplaza

da por 2.3.4. 

Por otro lado, es de subrayar que "propiedad social" se entiende 

en sentido muy restrictivo en el caso señalado en 2.J.1 y 2.3.4; 

pues se trata más bien de una "propiedad privada de caracter co

lectivo11, tanto en el caso de la comunidad industrial que en el 

caso de las Cooperativas Agrarias (CAP, CAS, SAIS, Centrales Co

operativas). Mientras en el caso señalado en 2.3.2 estaríamos 

,pasando de la estatizaci6n a la socializaci6n, o sea de la pro

piedad estatal a la verdadera propiedad social (o, de usufructo) 3• 

2.4 PROPIEDAD SOCIAL: 

Segim será fijado en la nueva Ley de Propiedad Social, pr6xima 

a darse. 

3. Bien sabido es, por un lado, que la Revoluci6n Peruana se define consus

tancialmente como proceso y, por otro lado, que existe una muy explíci

ta y clara'voluntad política de implementaci6n de un sistema socio-eco

n6mico en el que el peso del sector de Propiedad Social sea determinan

te. El momento en el que este peso logre efectivamente ser determinan

te constituirá un punto de no retorno del mismo sector de Propiedad So

cial, a la vez que la dinamizaci6n definitiva de todas las demás formas 

o demás sectores hacia la propiedad social: en este sentido, las demás 

formas no convencionales no son hoy sino adelantos a la instauraci6n 

de la Propiedad Social, como serán mañana rezagos de la marcha inelu

dible hacia una forma de Propiedad Social generalizada que no dejará 

de tener sus matices muy propios, forjados a lo largo de este genuino 

proceso de transformaci6n multifac~tica y profunda. Mientras tanto es-

3) Ibid, punto 3 

... 
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tarnos, sobre el proceso y, por eso mismo: 

3.1. Estarnos en bJsqueda de un sistema de contabilidad de las em

presas y de Contabilidad Nacional en el marco del cual puedan 

articularse los diversos sistemas contables correspondientes 

a las diferentes formas o "sectores" de producci6n que existan 

en el runbi to nacional (Esto importa decisiones relativas al n~:··· 
mero de cuentas que tendr!:Í la contabilidad nacional, así como 

a la estructura de dichas cuentas y a la estructura de las 

cuentas de la, empres~ • 

3.2. Estarnos en bJsqueda de un sistema contable que durante una d~cª 

da o rru!s estar!:Í muy probablemente en constante evoluci6n. Pu~ 

de asumirse que cuanto mkÍs claramente distinguidos los sub-sis

temas correspondientes a formas varias del sistema socio-econ6-

m.ico, o, en este sentido, m!:Ís conciso a la vez que flexible el 

sistema que se adopte, tanto m!:Í; dinrunicamente estable · ser!:Í e§_ 

te sistema. 

Al contrario, cuanto rruís se ignore de cuanto se acaba de exponer 

tanto m!:Ís chances habrá que este sistema tenga que revisarse a 

menudo, o, tanto más cnailCSS. habr!:Í tambi~n que contribuyas de§. 

virtuar la voluntad política de hacer evolucionar el sistema 

socio-econ6mico en su conjunto hacia un rol predominante de la 

Propiedad Social. 

4. Sin embargo: 

4.1 Se ha oficializado recientemente un Plan Contable General, se P2 

ne en vigencia ya en los Ministerios y organismos p,!blicos des

centralizados, siendo que ambos han de aplicarse progresivamente, 

n.o tan s6lo al SActor Nblico .sino tambi~n al "Sector Privado" 

• 

. f: 

.. -~ 

Del mismo modo, se ha elaborado una Nomenclatura de Cuentas 1.mica 
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·.·., -~ 
os decir quo s0ríu válida tanto para el Sector Público como 

pnra el Sector Privado. 

Se nos ha afirmado que el contador público que tuvo a su cargo 

· el establecimiento de esta Nomenclatura en el Ministerio de Eco

nomía y Finanzas (Director de Análisis Financiero de la Direcci6n 

General de Contabilidad Pública), había consultado debidamente 

"con el Sector Privado". 

La misma afirmaci6n pudiera hajcerse probablemente con relaci6n 

al Reglamento de Auditoría y Certificaci6n de Balances, elabo-
• rada por la Comisión Nacional de Supervisión de Empresas y Va-

lores, que acaba de ponerse en vigencia. 

De estas afirmaciones y de la semántica utilizada por los funcio

narios interrogados, parece deducirse que no se hán planteado el 

interrogante de saber como encajarían en este nuevo marco conta-· 
' 

ble las formas del sector cooperativo y/o futuro sector de Propie-

dad Social, así como las diferentes formas mixtas que nacen del 

proceso. Débe señalarse, sin embargo, que los representantes tec- · 

nicos del Instituto Nacional de Planificación en la Comisión en

cargada de revisar el sistema de las Cuentas Nacionales están 

conscientes (o parcialmente conscientes?) del problema. 

4.2 Se da, por otro lado, el caso que en las Cooperativas Agrarias de 

Producción que ad.ministran los complejos agroindustriales de la 

Costa, y constituyen actualmente el caso más interesante de "pro

piedad social", el SAF -antes de integrarse al SINAMOS- hizo al

gunos retoques a la contabilidad e.;o'fopí;J'.'.'r~t3:.va- de estas empres~s, 

jalándola hacia el Plan Contable recién implementado en el Mi

nisterio de Agricultura, con la finalidad de facilitarse la fis

calización de los complejos. Es decir que, en la práctica, impera 

ahí, en este momento, la doble contradicción: 

de una Contabilidad y de un sistema general de P~mi.nis · ~aci6n 

que siguen siendo esencialmente capitalistas a pesar 

gimen de "propiedad socialrr instaurado; 

. ré-

. . ~~ ' 

.~;-

;- 1 



6 

- de una contubilid~cl que en la pobre medida en que ~e ha. modi

ficado, ha sido ja].ada hacia formas válidas en un marco de 

estatizaci6n más bien que de socializaci6n, a pesar del ré

gimen de "propiedad social 11 instaurado. 

,, Por lo limitado que sea la informaci6n anterior, y por lo suscinto 

que resulte la reflex:i.6n te6rica inicial, parecen suficientes para 

ªen.alar cuan URGENTE res1J,lta: 

~.1 El asegurarnos de que el esfuerzo de rectificación y tecnifica

ci6n del siotema contable nacional esté a tono con las perspec

tivas que abre la Ley de Propiedad Social pr6x:i.ma a darse, y 
con la voluntad política reiteradai~ente afirmada de creaci6n de 
un sistema econ6miqo con sector de propiedad social predominan

te. 

... 

,,2 El considerar la necesidad de iniciar de inmediato, en el Cen- 

tro de Estudios d~ la Participaci6n Social, un estudio de sín

tesis sobre "Sistemas socio-ecoñ6micos y Sistemas contables que: 

5.2.1 Servirá pa~a crear conciencia con relaci6n a las contra

dicciones que señalamos; 

5. 2. 2 Fucili t,.i.rá la. ubicaci6n de los cambios que se requieren 

desde ya EUl el nuevo sistema contable nacional; 

5.2.3 Y nos permitirá de este modo, elaborar los programas de 

la serie 11Gesti6n C'1ntable de los trabajadores 11 en un 

marco que no sea, desde ya, obsoleto. 

,1 

.,1, . ..... f"-: 
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Supuestos relativos a la serie de TEXTOS del CENTRO: 

Gesti6n Contable de los trabajadores 

Los diferentes textos programados o semi-progra

mados de la serie en referencia descansar!n en' el 

·,,> 
;' .. t .. ·- .!}. 

' , -~ 

• ,·: supuesto básico de que no existe una materia que 

pueda llamarse "Contabilidad General" y que pueda 

pretender tener una validez universal, siendo el un.!, 

co principio contable universalmente válido el que 

lo que se resta de un lado tiene que aparecer por 

otro, es decir una transposici6n, adaptada a la COL!, 

tabilidad, del principio aún más general según el 

···' ·¡._ •• 

·.-~-· . 

. •, 
, J .. 

'-.•: 
' r • ' 

•, X 

~ \,1. '· 

" 
cual nada se pierde y todo se transforma en el uni

verso. L~ prueba tangible . de que no existe ninguna 

contabilidad general la encontramos en el hecho que, 

16gicamente, existe en · el mundo tantos sistemas cont.2, 

bles como sistemas econ6micos. 

Por eso mismo, no es de extrafiar que las Coopera

tivas que se han creado y desarrollado m!s o menos 

aisladamente dentro de un sistema capitalista o 

neo-capitalista, hayan utilizado una "Contabilidad 

cooperativa" que no es sino la "Contabilidad General~' 

elaborada y usada por el sistema macro-econ6mico en 

el que les toca operar, procediéndose tan s6lo a al

gunas torrecciones que la adeculn en m~s o menos a 

las necesidades de esas micro-unidades. Asimismo, la 

;.-

. . ~·· 

'¡ 
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contabilidad, y de manera general, los métodos de 

racionalización de la gesti6n y administración que 

se han utilizado en tales casos, fueron consciente 

o inconscientemente modos de reabsorci6n del es

fuerzo cooperativo en el sistema capitalista. 

En un pa!s como el Per6, donde existe la volun-

tad pol!tica: 

de rechazo al y de creación de una 

-~ 

• 1 

. ' ,· ¡ 
.... , 

. ·. 

:: 1 
1 

~. ' 
. ¡ 

'•• 1 

) 
1 

.... ···. 

capitalismo, 
... ~.;· . . 

"empresa privada-comunitaria" o "privada reform~ 
. ~ :. ;-.,., 

da con comunidad labo~l" (ésta con propiedad 

social), y, 

de creación de sector .estatal por un lado, . de un 

sector de propiedad social por otro, siendo que 

el peso del sector de propiedad social debe ser 

determinante en el nuevo sistema macro-económico, 

se entiende qtelas cooperativas se orientan ha

cia la promoción de un verdadero "sector coopera

tivo'', el cual viene a integrarse progresivament~ 

a, o a confundirse con, el sector de propiedad 

social. 

Asimismo (segundo supuesto, derivado del a n terior 

y de la situaci6n peruana), para estar sobre el pro 

-~, debemos enseñar conceptos, principios, métodos 

_,.::..,¡., 
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y operaciones contables que sean: (1) directamen

te cooperativos, y (2) orientados hacia o finali

zados por, el objetivo de instauración de la pro-
' 

piedad social. 

La explicitaci6n de estos dos supuestos tiene 

las siguientes ventajas: 

evitar que nos llamemos a -engano, 

- ponernos en postura creativa frente, a las nece

sidades actuales (y fpturas) del país, 

hacer partícipe al educando de la misma postura 

evitar de recargar inútilmente al educando con 

conceptos y principios, metodologías y operacio

nes que no sean ya v~lidos en el marco del que 

• 

. {l 

,. 

, ' 

.,, 
~l es protagonista. '..<"' .,¡ 

La explicitación y aceptación din!mica de estos 

supuestos pueden presentar sin embargo una desventa 

ja tácti c a, si se ha pensado que los TEXTOS de _ins

trucci6n progFama o semi-programa podrían hacerse 

muy rápidamente y que su publicación sería la pri-

. mera manifestación, pública y tangible, del proyecto. 

•El campesino aprendió un sistema de control, m!s 
o menos empírico: etc.; tenemos la opa.rtunidad de 
aprender de él y de perfeccionar creativamente este 
sistema junto con 61 11

, ( R. Resnistzky} 

,· f 
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Para obviar este inconveniente t~ctico sin 

traicionar la honestidad intelectual y r el exi 

gente reto que nos plantea el país, propone~os 

que se considere desde ya que las primeras pu

blicaciones por salir sean los CUADERNOS, mien 

tras se elaboren paralelamente los primeros 

TEXTOS. 



u·--. 
V .L..:..• 

y 

?TUCLl~ACI_OI.T DBL BC':,.UIPO I. l?. D::;L CEITTP.O 

(Propuesta) 

1.1. Existe en Lima, desde 1969, un "Centro Peruano de 

P0dagog1a Cib!Jrn,Hica 11 , cuyo f'u..'1.dador, 01 1Jr. 01: 

lando FIGUERO.A, creó también el curso de Instr...1.s, 

cion . .Programada corno curso opcional de post-grado 

on e.1. Programa de Educación do la PUCP. 

Este . Centro ha ven.ido il .. mcionando mayor~nente cono 

lugar de encuentro cl-9 los post-gr-ad: .. ia.dos de dif2_ 

::r.~n tes u..??i.ve:r.sida.des (2iasta e...½ora: post-graduados 

de Educu.ci6n, .MaterLát:i.cas, Ciencias Básicas, Ccf! 

tabilidad) que, habiendo sef,u:!.do el c...t.:t•so :ncnci,2. 

nado, queri:.::i.n, s9a h.aca:!"' t!na Tesis de Doctorada 

soore un ter.a .rel.aci.onacio con la InE:trc.cción ?r_g_ 

e-ramada, sea el.aborar algÜ .. '>'.l :.:,ro::;rama y npl.ica:.::-lo 

con sus estudiantes. ::s-:as perso::1ao ha."1 encoútr.§.l 

do en el . Centro u:.~a oport11-~idad de interca~bio do 
experiencias, de esti.l'~~lo ~utuo y, a veces, ia 

orientaci6n seguida que requería.~ para pro~rosar 

en 1a especialidad (I.P.). 

1.2. Si bien el curso de I.P. ?ertenoce a la PUCP (Pr.2_ 

grama de Educación), ol "Centro d.a Pedagogía Cá, 

ben-ié.tica" es u.:11 ente .autónomo que :ia tenido U:-.."la 

existencia tan .inf'orm.:i.l co:w.o dináwica ("se su.pone 

que cada mier;1bro d0.l Centro constituya el embrión 

de otro centro de T..?. donde este trabajando"). 
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p:ionera en el pa:f.s, n.o tj~e:tJ.e juridicei~ 

Por osta razón y o t-r::2s, co:no :1.0 ~zo::1es de :í:'a.1 t.:1 d8 

capuc:id.:.vl orga.:niza t:i.va y ej 0cut:i.. va, resulta -tan. 

i.~posibJ.o conw :.L'nproc0d0ni;c en este momento la 

porspGcf:f.vs, r.Z e pedir.lü al Centro 01.abo;c•e p:r•ogr_g . 

mas I.P., por encargo o contratos, para nuos.tro 

Proyecto. 

si.n uro .. -
J)Ór-d tos, el concurso de 1as mismas personas que 

f'u:ndr:u:•on este Cc-'lntro y que en 1a actua1..idnd lo 

a..nic?1a.n, pa.z,ticipa:ndo ach,·má.s como prof'eso.í:"es en el 

curso :e .. 1?. de J.a PUCP. Estas pez•sonas so::'1: 

1. l.{ .• 1 •. DE_~Qs.1..S-:l.Sl2.. r>4:.t:ui2.t'...SQ:, DirE:c :::or úmdador 

del. Centro y Profesor princ:Lpa2 del Clt!"SO 

I.P. 

Ver sus publicac~ones: 

ci6n de O. Figueroa \' ., :mllt:Ll:;.th, 161 
, . 

pag1nas. 

1. l} . 2 . Qra.. Rc,s2. $~1co ,;}e .2.1~12., ex-a..l.un...>1a y r,rof~ 

sora itsocic:.da al curso I . P . (Es act-L~almonte 

Cooz-dinadora de 'I'eleeduca.ción e:n eJ. L'lri>E). 

Ver su publicaci6:n : 

1. li . 3. pr • .!"3.~l Pe..J.ac;f-2.,, ex-alu.m.no y profesor aso 

c iado de.1 cux·so (Actua1mente :i.nvostigador 

e n eJ.. L""ls t:1. tu to Ri va Agü0ro) . 

1. 4 . 4. R,:;012e, Robles C:·~uca, ex-al.u:-:rt.,o y p .rof'esc.c.' 
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1 1·•-r-rn=) e_ _,J.\j .. .,:.. • 

2 . - Otros racurnos I.P. 

2 . 1. Salvo un esfuerzo aú.n más limitado en la Univer: 

sidad de Trujillo, .no o;dste 011 el Perú otros m.2_ 

dios de f'ormaci6n para programadores de I. P . que 

valga la pGna mencionar (Por esta mis!:-1a razón, 

el Instituto Nacional. de Investigación y Desarr:2, 

11.o Educativo, I1'TIDE, acaba de enviar tres bec_Q; 

·des a ontrcna.rse por tres r:1esos en .la Universidad 

de.Florida). 

2. 2. Valga, sin embargo, notar que: 

2.2.1. El Sr. Olintho Ugar1;e, cu2..1---ido era uno do 

los cli.rcct.i vos de CEIJ.ACOO?, prot::iovi6 e]. e_g 

trenamiento en I.P . de dos de sus colabor~ 

dores (Sres. ~ Rosa3. ~i bovro y ~].;.Q.,§. 

Ríos) on bet.Go a la loctur-a de lib:cos de la 

especialidad. Estos eJ.aborarcn en·conces 

un progrwna completo sobre Cooperativas y 

~ontabilidad Cooperativa . El Sr . J . Ribey 

ro está tratando de ubicar este ~a~orial 

que consta. de 100 págin,::i.s en c artonci.toe 

para multilith, repartidos en 7 c apítulos . 

2.2. 2 . Personas de diferentes es?ccialidades han 

elaborado 11 ?rogr.?.r.nas n I . P . , s e:ni I . P . o 

seudo I.P. , para rdveles de educaci6n secu~ 

daria en regla general . 

S e ha publicado, por ejemplo, d iferentes 

prograi~ias da i~fateoá:Lica f ... 1ode1.~1a. , así c omo 

un programa de Contabilidad (niv e l secund.:z: 

r ia Comercial.), ésto no public ado pero del. 

que hemos recabado i.L?J.a c opia me c anogra.:ti acla 
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t.icai: • contt1JJoror; ¡:'élbl:i.co s y i'ux!~-:ior .• a.:::•J.o!-: 

del .l'!.:tuit:rl: eX>i o do T::dL~ca.ci ~,n (.:t.:::.i p:r,>i.:n,:,r.<l 

o:rz. o.1 I<\,.1't"l.1t~l11e; y l.ú.t f • .. ~g-.l.--.tdt;;l. o.r.1 oJ. J.::T.T..J)I:;) .. 

2 .. 2.J., .Th1·t;¡;"'G: "1968, .. 1971. I·HCJlB.1. Go.ldu~:!.;I'• O:i.TH.;":1?to 

do la OTI·,; c~;;or-6 o.n la prepa:c..:ic.i&n d0-

.mcte;,r.ia.lo::3 po<lc,:,.,s·6g.icmj. e:.,p0-cialmonte o:;:1 

:.l:"ol..,...«:a. de I. P ~ • 0.,,, o1 m;'ll."'CO ele 1. pro yo et o 
~-,, ... ~. ,..,·:¡¡'ri,,.. "'. ~ . .. ........ ')'•"')/,01·1·1 " I'• -.~~-· *'. -.l:: .. ,t, ~;,.. "'º :t:1..rm:ttio er.:ci:-o i:"' ... i ... • y ""-ou.1.~.>.t;;, 

no del De ol 
SENA:i.'I .:! ... --rt¡;yod'..,1jo 1.a :t.P. <.nl sus ct.U"sos do, 

n;tv·0l<"I.o:i6:."l, en <.'tl. Bis b?ma. de n eclucaci6n 

a~nero.1 otn .. •0:.can (&1:.o::a !!Qu.z,sos de Comr.,1!l 

rae:utaci6.n os.cc1la.t ... y t.1cn.icau ) y en las 

Oi:'iei.r1!:I. 1~-f).s:ional de la OI"l~ ez1 Li.mn, co..:10 

m-~est:.:t>a <lo d.icha pr~du.cc:U}l'l, 1.:0:1 p~·o.:.,.:2:'auia 

tado on ditto 1/• 
que cleoo ox.:lnt:tr sn ol .::;...:\L'...'i'I - a.:fo:1á3 e;;: 
3 6 J~ r~1"of"':I'.E-.:.n1.:i.dor~s I . ? . :for-.:: ... 2dos e:i.:t los 

a f1os .:ir,c'"c ' •-1 0- r;/ .,.c.,._J;. L..!. C'6t.,.¡ " f::,,/ _., 

t;z,atiYos de .l¿_';s cm.9rcsa$ de.1 s ect:or c o op:z 

r a.t .ivo y/o do propiedad soc ial , a..í~ s :i d,2 

be hacerse m1a n'..!ov.a. Y ersi.Ó:!l <l<} los n.im:1os 

(ta."1 s ó l o l a ca.renc:i a a ct:ia..l da pr.9.~zcm.aJ, y 

p r·oya cto , n.oD h.?.. :L:upe-:U do .:::ac er l a s ev 9rJ:. 
. di t d • 1 _..,.,.,. , .. T). g,...iaciones ., roe ·et.,.g .. 0 .1. caso en e ~ ::...,'i:~..:..- - • 

Vo1 ... O!T/ SB.."'fATX, .P:::.i."1 
p ág6 51 fitrato 40 iY, 

,2/ *1ª· , . -~:~:~o 14 .. : 
·-~~n~~"Q...2.. - * .,. ... • ; J~~ 

J u! :.o D.A;-::..3.-li .. ..L-"J GU:::.:.;:Fl::TiD ., 5upo~':"""rl.scr 
u-:; :3":'1JS ::::::i~ .. -~~;s.. -)~~-- ,;=:.;:e=: .:;._¡; :;:.c.:¡ 
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Cualqu:1.01. .... a que soa_n J.as o~Jer& .. G:iones quo se hagan con 

r02ac:Lón a J.as ti .. 1 tcr:r1a ti vas p1.F1.:n:tE.,ada0 0n el docu1:r.e;:2 

· +-o ,,,..l+,c,.,,...; •7' 3 1 
..... 0.-J. ..... _.L._-,,,,¿/, 01 equipo que presentarnos a conti.nuE:_ 

ció~ constituye un equipo mín:.Lm0 para poner en marcha 

rápid.sunent:o y x•eaJ.izar on ·tiempo 11 record 11 , con!o se 

pr€ó,tende, "u.r:;. paquete de · program~s I.P.n. 

Por otro lado, s~endo escasísimas las pos~bi1~dades 

1ocalos, no sirve qua pretendru~os describir puestos 

te6r.icos y a.nóniuos: de hocl10, nos cmcontrar:1os llev§; 

dos a adaptar·:aon a los rem .. '!..r-sos que encontrarnos si€"!! 

do aÚ..TJ. que éstos tienen que sor jalados do sus pue2 

tos actuales. 

Proponemos cntoncen: 

3 . 1. Qu.e se haga un conb:·ato por ser-vic:Los excepci_Q. 

nal:)s, a medio tie,:npo 1 . por 3 meses, al Qx:..:.._.Q}: 

ld:1122 .,.;;~,.erp,E_: como Metodólog-:, I. P . y mis.:!.0n 

de reforzar a Rosa Saco d.(i Cu2.i.2_, en Ui."l pri..nci 

pi.o y dada la dude. en que est2..r:los de si nos Sf;. 

rá fina1me.nte posibJ.e contar con la colaboración 

contí.nua. de esta persona. 

Luego de estos '3 r.1e0es, se h6'.rÍa eventualmente 

otro contrato, por su.rJas alzadas, al Dr . ?i-~1e 

~, en la medida que no log~f..r.ar.10s jalarnos a 

Rosa Saco de Cueto a T.C., y/o que algu.~a for.-~a 

de colaboración prolongada de su parte se juzg~ 

ra conveniente. 

3. 2 . Que se gestione co.n e.1 IHIDE y/o el Ninisterio 

de Educación el destaque o la puesta en licencia 

sin goce de haber, de: 

J/ Ver :igua.lzr-e1J.te s1 documento IX: ·r~-:-:~TOS jel ~::?r~o :~ 
zr~~'3.C.,. 'J:~ ~. 
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y Coord:i.no.do~c:t del 1-.'qui~;.,c , i:<1:Lci.e.1,1.li'.lcnta 

por un poríodo de 2 .:J. .'.3 nwses s0~"{L'Í.n con - -
versado con e.1 D:ireo·co:'!· Acadsmico del 

IllJ.J)B: pero t:r.a-tanclo de Ja1ru."'?1osla. de !'ll.f:l 

nora prolongada si.no coút.Ínua; 

-:.··~ e1·1···,..,r,;::;-·]'1° ,10 1~ co=s·'-:,..·1cc1· 6n 'Ir a,.:; .. ,.-¡nj s 5'l""' '-'C.:~ .... ,:,:..~'-'..,\..!.e~ ~ G- ,1,;,. (..._ t.. , _ J ~JJ..-.,.J. ":. •• 

t:t.~&.ci6n (rospons2..bi1.i.dad o:;."i.e:atativa) ele 

todas las pruebas, ciendo que en todo caso 

se tie:ne que proceder a las do validación.; 

cncarea.cb. tw.:Jbién de la .:'fo.ternÉtica co.:120 r.12_ 

toria cuarmo venga al caso: a T.C. po~ 2.Q. 

J. 2.,3. Pos.:1. Ve].~ lfox·,:i:,:~St! Co.ao Prograt.1:1ac.:cra I. P . 

pz>..ra todos lor1 T:SXTOS d.;) J.a sorio "G.eati.ón 

Contable de 1.os Trabajac1orssn:a 'l' ~C. , por 

no ....... e r'o';.--lr,.s C'""'UC~~· o Po-•'),,-~"" ' ].,,. . ., . .,.,..,,r10 - " \.~~.,,. -" V ...-;. •.¡,..;.4,.;,, C!i . -" :;:,;...~,. .. . , .4o :,..., ,,:" .,,, .... __ ..._ ..: ...... . . -~--· ~-:4------"4,~ 
?onc9: a concur-L"o::1.cia de lo equj.v-a1on-ts e. 

un segundo progr3.'i.J.ador I.P . a T . Cº para 

todos 1os TEXTOS cle la serie "Gesti6n Cog 

table de 1os 'l'i"abétjadores": ésto , por s2_ 

3. 3. , Los costos de poTsonaJ., en lo que corre$--ponde a 

1os 20 mo::;es cr..1e quedan por co?·-.rcr del bien.:l.o pr2_ 

zupuesta2 1973-1974 (R.S. 112 0066-73 , de1 9/3/73), 
se distribuirán aprox.imadaT.ento de1 modo indicado 

a cont:L.:.-...aci6i, o da oti~o n:odo eq1.1i.valente en c1.~m2 
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to a volu.12,e.n de prestncio.nec de traoajo y masa .Sf! 

1.aria.1. cor•res1)011dicmt0: 

2}18 G t2......2~_l. 
~ 25,000 x 3 meses x 3/2 

cventwi.1 pro1.onga.ció.n 

p !;:-~;.§:. t () 3 . 2 :.J.. 
~ 20,000 x 20 meses 

,1;2,,.U~i,_-t O _3 ! 2_,:, ?• 
~ 20,000 x 20 meses 

r.mes to ...2 G 2.:.2.. 
~ 12,000 x 20 Deses 

· n\.1.esto -:. • 2. L: . • ~-~--~ 
~ 12,000 x 20 meses 

tiempo e:.! - --,• 3'7,500 

Sl .37,.500 

St lWO, 000 

S/. J.¡.QO, 000 

S!. 240,000 

En e1. caso que todo el persona.l do.1 pue.si;o J. 2. 

se obtuviera con el róg:i..1:ten de destaqu&, tan. sólo 

tend.x .. ÍarJO$ <.}ue ha~erlo lUl co1-:t-:::r¿3 .. to c0r.:pl.e121entario 

J.o quo, 

te J.os costos a ca.rgo.d-s,1 CENTRO. 

Lima. 20 de abril de 1973 
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ANALISIS 

relativo a los DESTINATARIOS de los apoyos de capacitaci6n 

técnico-administrativa que elabore elCENTRO, 

en base a una clasificaci6n tentativa de las actuales formas 

no convencionales de producci6n, 
-· ~.:i-

en proceso de transformaci6n hacia la propiedad social. 
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. 1) 
Empresas Cooperativas nacidas de la Reforma Agraria 

(Sector Agricultura) 

En sus estadísticas la Direcci6n General de Reforma 

Agraria y Asentamiento Rural distingue actualmente 4:\ 

modalidades de adjudicaci6n 

¿, · . 

Individual 

Cooperativa 

)· ·. 

A Comunidades (léase: "Comunidades reestructuradas") 

- A Sociedades Agrícolas de Interés Social (SAIS). 

Descartada la primera de ~stas formas, no directamente 

relevante para nuestro prop6sito,y buscándose clasifi

car ya no desde el punto de vista de la modalidad de 

adjudicaci6n, sino en base a l~s formas . que toman, en 
. . 2) 

la actualidad, las empresas campesinas, tenemos ; : 

.. 
1.1 Empresas Campesinas Asociativas 

: . 

es decir de "propieda_d coopera ti va", o sea. col ec

tiva3) no individualizada ni repartible, que son: 

1.1.1 Las Cooperativas Agrarias de Producci6n (CAP) 

1.1.1.1 las CAP de los complejos agroin
triales: 

1j Seg6n el texto Unico Concordado del Decreto Ley NQ 17~16~ 
ampliatorias y conexas, del 18 de agosto de 1970. 

2) Lo indicado aquí no se refiere tanto a lo que prescribe 
la Ley, sino a lo que se da efectivamente en el campo. 

3) También se podría hablar de "propiedad privada colectiva" 
siendo que, a la espera ce la L~ y de Propiedad Social, 
no existe noci6n jurídica alguna que permita acceder a 
una forma de propiedad que no sea la propiedad pública 
(estatal) o la piopiedad privada. 

. , 



1.1.1.2 

con usufructo colectivo 

(Ver SINAMOS y SAF-CAP) 

Las demás CAP del país: 

4 

con predominancia, sea del usu

fructo individual, sea del usu

fructo colectivo. 

1.1.2 Las Sociedades Agrarias de Interés Social 

(SAIS) 

,___,,,,,,, ... .,; ........ 

1.1.2.1 

1.1.2.2 

de propiedad "privada colectiva" 

conformada con personas naturales, 

y, con usufructo concurrentemente 

colectivo e ind5vidual, present~n~ 

-dose 2 · ·tipos concreto~ según pre

domine ~l primer tipo de usufructo 

o el segundo. 

de ·propiedad "privada colectiva" 

conformada con personas jurídicas, 

y, con usufructo concurrentemente 

colectivo e individual, pre~entán

dose 2 tipos concretos, seg.ún que 

predomine el primer tipo de usu-

fructo o el segundo. 

? L~s primeras (1.1.2.1) vienen a ser "coope-

rativas de servicio" (vE:r más allá, punto 
• 

1.2.1), bajo óiro nombre. Las segundas 

(1.1.2.2) son una especie de Centrales Coo-

' . 
< 



... . i' ' 

perativas de Servicio (ver más all!, purito 

1.2.4), es decir de "Centrales de Cooperativas" -
• ,f • ,. 

o "Cooperativas Secundarias 11 , salvo que sus 
.J • 

elementos constituyentes no son ~xclusivam~~t~:-

cooperativos, sino también otros entes como 
. . t ' .. . 

r.., : 

-· .. ·---; .... 

"Comunidades reestru'?turadas" (o pre-coope-/ .·· .. .-. . -~ 

rati vas). Esta si tuaci6n proviene del he~h;'~-,<-,¡:·. 
.. . •Jli ;_ ( :. ~-·~. ~-

que las SAIS -correspondiendo al espacio f!ii~~:-

y/o econ6mico de antiguas haciendas de la Sie~\ ~ 

rra y siendo predominantemente ganaderas en

globan a veces: (1) Una explotaci6n ganadera 

"· ·~. 

\· 

de productividad relativamente alta (ex-hacien-1 

da) y, ( 2) con uniqades campesinas circundantes t 
4 generalment~ agrícolas y .pobres. 

1.2 Otras empresas campesinas5 
' : ;. . 

1.2.1 Las cooperativas Agrarias de Servicios (CAS) 

Cuyos miembros son campesinos que poseen la 

tierra individualmente, siendo que la CAS 

les presta servicios; vienen a ser estos 

. ~ 

• ·! 

servicios de propiedad de la cooperativa. w' 

1.2.2 Ciertos"grupos campesinos" 

No suficientemente grandes (menos de 15) para 

4) Se produce de este modo, una cierta redistribuci6n del 
ingreso dentro de la SAIS en forma de asistericia t~cni
ca, distribuci6n d~ agua y electricidad, acceso al cr6-
dito. 

5) Según CENCIRA, las Cooperativas Agrarias de Integraci6n 
Parcelaria, pr~vistas por la Ley 15260 no se han organi-] 
zado en el campo. 



1.2.3 

1.2.4 

-~# _,,, ..• .a, • • ,..4.-..... 

,.. 

~ ··\:\-~ t: t~~~ ~ .~·:x~·-
.,. ;_.7 .. -.., ' •. , :. J. .• 

'" ~,: ?t.t\;;:it':t~ 
. . . . ... '"· 

constituirse en Coopera ti vas: son socieda~ ,};;{~ 
. ¡:,, 

des de personas con propiedad "privada co

lectiva" o común, y trabajo tanto individual 

. ,._,. , 
·;. . 

. ). :' . 

como éolectivo. 
-~, 

Las Comunidades Campesinas reestructuradas 

Se trata de "Comunidades de Indígenas"; "re- ··· ... 
• , J, ~· ~- ~ 

conocidas" (empadronadas) según di sposici.ones · ·· 

legales anteriores, ahora llamadas "Comuni~ 
'·-.~- .. · .. 

dades Campesinas", y que abandonan su estruc

tura de poder tradicional para reorga~izarse 

en base a la estructura cooperativa, con pro~ ,,· 

piedad cooperativa (o sea "privada colectiva"), 

Vienen a ser: ... 

1.2º3.1 · cooperativ~s Comunales de:Producci6n 

(muy próximas a las CAP: punto 1.1.1) 

Cooperativas Comunales de Servicios 

..... 

• , • .,J.. - .... ·.• • • . " . :' 

(muy , proximas . a ~a las CAS: punto 1.2.1} :·,,--

Las Centrales Cooperativa~ de Servicios 

Son cooperativas de 2do. Grado que empiezan 

recién a constituirse este año. 

, ½-os 11 Ce0.tros ___ 9on tables. Regioria,les" _vienen . a . 
.... .. _. - .. ...... ---··· ·• - ·- -- - . .- ·- ---·, . . - . 

:""'°'s-e~ erf"" muchds~a =scr§'\ ::-¿n nitr~t--:--tle ~·iós · PIAR '·· ~. 

(Proyectos Integrales de Asentamiento Rural), 

un (primer) servicio de ~stas (futuras) Cen

trales Cooperativas. 

Las Centrales Cooperativas de· Servicio in

tegrar~n - progresi v amente cualquier; forma y 
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1. 

-
:: i.,. • ) ,. 1 :!:; ... 1 , . :. 

\· ... ·{·~:~ ·, -,·;.. . , ..... .. . 
• ' i_• :· ,·. • ·'- •• __ : :. ; ~:-r t1 .. --':·. • ~ .",: 

·-·. "'7 ., ' ·.,.," .. ,~::.:,: ·;'.·ji?'':\ 1 

todas las formas de cooperativas agrarias·:: .. _,.¡;::~ - . , . .., ..... 
r · :' f,, 

CAP, SAIS, CAS y Comunidades reestructuradas; .~· 
..... ~ ... 

·.,, ·'-.... 

es decir, tanto las empresa~ c~mpesinas asó- '~~ 
. . , _ .. _r .. -.... ;-~} i 

~ ciativas (punto 1.1) como las otra~ (punt~ ~~:? 
1.2). "i; .•_ 

. . 

Primer planteamiento parcial relativo a los DESTI- . .- ~ 

NATARIOS de los apoyos de Capacitaci6n deL CENTRO 
. . • ~ . : .. '!, 

1.3.1 

1.3 ., 2 

' :_. ~ . ':-/-. :, 
: rr_.·_ ,: .. -: .·;_ 

Parece ser que con excepci6n de la~ CAP co- -~. 
• . . -~-· . ...,~;*'-\ . . 

rrespondientes a los complejos agro~indus~ 
,: . . _,. 

.. ,. _,- _ .... ·:# 
triales, en el conjunto de empresas ~ampe~ ~ 

.. ; ~ 

sinas antes clasificadas el proteso de cap~- :~ · 
!• I 

0

1 

citaci6n y promoc}6n de cuádros -tanto de' 
~ ... . ;_. 

cuadros técnico-administrativos é:om~ \:i~ '-;.,/ _:~: 5:°._. ~ 
~ f ::", -~~~ 

cuadros técnicos {agropecuarios)- es de ·res- -~ ; 
. . • -; . ; 6 :'. ._._ 

ponsabilidad propia y específica de CENCIRA .··<· . , - r: 

Si es tierto que CENCIRA ha admitid6, _en 
!,., 
:;.-.#,. ~ , · ~~ : · 

conversaciones con nosot_ros, no tener capa-:._,_;.(' 
. . .. x, .>· 

cidad operacional suficiente frente al ritmo -

al que se lleva la Reforma Agraria· (princi~ ·~· < 
palmen te al nivel de ''formadores de .. formadores" ) 

~- no es menos cierto que CENCIRA tiene un con-
.. ="~~ 

~· .. · 

venio con la FAO para el Proyecto FAO-PERw544) 

que es parte del actual Programa(1972-76)del 

• 
6) Ver CENCIRA, Consideraciones oara la Caoacitac i ó n de 

2,000 admi nistrad ores d e e moresas c cmoes inas, Lima Perú, 
diciembre de 1 9 72 , asi como l os sucesivos Planes Anuales 
de CENCIRA. . .··.~ . -~ 
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PNUD en el Perú: Este proyecto está destina- ~ 

do a darle la a si stencia t~cnica que necesi-

1.3.3 

ta ese organismo para la capacitaci6n de cua

dros campesinos y de funcionarios, por un va

lor de US$ 1 ' 440, 000 que sobrepasa ligeramen

te el monto de recursos totales asignados a 

nuestro Proyecto PER 71/550. Pareciera 16-

gico que CENCIRA aprovechara efectivamente 

este refuerzo antes que lo apoyemos con re

cursos de nuestro Proyecto. 

Es de considerar, por otro lado, que no hay 

ingerencia. directa de SINAMOS en CENCIRA, 

sino que hay o debería haber co~rdinaci6n 

de orientaciones~ acciones a trav~s de .. la 

Comisi6n Intersectorial de Apoyo a la Movili

·zaci6n Social, dado que CENCIRA es organismo 

descentralizado del Ministerio de Agricultu-

~.fo ~ ~a (uno de los Directores Generales Adjuntos 

, d-0 pr~ "-~ r~c..'VM - . á 
l\"":""t'<!-~ ~ ~~~- .,. al Director Superior del SINAMOS, es, adem s, 

V- 'j...¡ ~µ'\ .a \ 

~:.., ~ :. - miembro del Consejo de CENCIRA \ 

1.3 º 4 Creemos saber que, aparte de razones circuns

tanciales, existe en la práctica una posici6n 

de principio que permite explicar porquf 

CENCIRA no se ocupa de las CAP -Complejos 

Agro-Industria l es, y porque se ha discutido 

-sin llegar aún a conclusiones definitivas-
• 

la conveniencia de · que el proceso de capaci-

7) Es de notar qu e hab iéndos e i ntegrado la ex-Oficina Nacio
nal de Desarro l lo Cooperat i vo ( ONDECOO? ) al SINAMOS,este 
Sistema ha hered ad o l a f u nc i 6n de f iscalizaci6n de las 
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PNUD en el Perú: Este proyecto está destina

do a darle la a s istencia t~cnica que necesi

ta ese organismo para la capacitaci6n de cua

dros campesinos y de funcionarios, por un va

lor de US$ 1'440,000 que sobrepasa ligeramen

te el monto de recursos totales asignados a 

nuestro Proyecto PER 71/550. Pareciera 16-

gico que CENCIRA aprovechara efectivamente 

este refuerzo antes que lo apoyemos con re

cursos de nuestro Proyecto. 

Es de considerar, por otro lado, que no hay 

ingerencia. directa de SINAMOS en CENCIRA, 

sino que hay o debería haber co~rdinaci6n 

de orientaciones~ acciones a travfs de .. la 

Comisi6n Intersectorial de Apoyo a la Movili

·zaci6n Social, daao que CENCIRA es organismo 

descentralizado del Ministerio de Agricultu-

~ -~ ~ ~a (uno de los Directores Generales Adjuntos 
~ M ~ \ ~- r:-e-v."-" 
(°t<o~ ~ Cb~o--1,'.,:.. al ~ Director Superior del SINAMOS, es, además, 

0-- ' ~o9j.A .J -~ \ 

~~ _ _..,,.--~ miembro del Consejo de CENCIRA \ 

1.3 º 4 Creemos saber que, aparte de razones circuns

tanciales, existe en la práctica una posici6n 

de principio que permite explicar porqu~ 

CENCIRA no se ocupa de las CAP -Complejos 

Agro-Industriales, y porque se ha discutido 

-sin llegar aún a conclusiones definitivas

la conveniencia de· que el proceso de capaci-

7) Es de notar que hab iéndose integradola ex-Oficina Nacio
nal de Desarrb ll o Cooperat i vo ( ONDECOOP)al SINAMOS,est2 
Sistema ha heredado l a f unci6n de fiscalizaci6n de las 
Cooperativas antes adscritas a ONDECOOP (Ley NQ 17713) 

!' . 
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' t' 
taci6n técnico-administrativa del personal de · 

los Centros regionales contables de _los PIARi 

sea de la incumbencia del SINAMOS y no de 

CENCIRA (Ver punto 1.3.3). 

Seg6n es~e principio, cualquier grupo de pro

ducci6n que accede a la propiedad social,pa

sa a registrarse en SINAMOS y entra en el cam 

pode incumbencia del apoyo que ofrece este 

sistema. De hecho, las CAP complejos agro

industriales son, desde un principio, de 

"propiedad socia1 118 

Caben más que fuertes dudas con relaci6n a 

si se puede en la actualidad, hacer entrar 
... 

los Centros Contables Regionales de-los PIAR 

· en la misma categoría, dado que, como hemos 

visto (punto 1.2.4) integran no solamente 

las empresas campesinas asociativas del 

PIAR sino también las demás. 

Desde que se di6 el Decreto Supremo NQOQ3-72 

PM del 29.2.72, el Servicio de Asesoramiento 

y Fiscalizaci6n de los complejos agro-indus

triales (antes SAF, desde el decreto de refe

rencia SAF-€AP) ha sido puesto bajo la orien

tación política y control del SINAMOS (El 

Director General de Organizaciones Rurales del 

SINAMOS es también Director General Adjunto de1 

del SAF-CAP). 

~) Por lo menos en el sentido restringido y no muy exact~ de pro
piedad cooperativa, o sea "privada colectiva" (Ver nota de pie 
de página 2_) 



10 

El esfuerzo de _capacitaci6n llevado a cabo en 

las CAP por el SAF, bajo el impulso y orien

taci6n del SINAMOS a partir del Decreto Su

premo en referencia ha tenido el contenido de 

informaci6n general y de motivaci6n para el j 

cambio, que el nuevo proceso d~mcicr&tíco de 

elecc:iónes. por implantarse en la CAP (D.S. 

NQ 004-72-PM, del 15/3/72) requería con ur-

gencia. 

Sin embargo, en ningún momento la capacitaci6n 

ha abordado los aspectos técnic~-administrati

vos, siendo que, en la pr~etica: .. 
Tan s6lo se hizo un reajuste en el sistema de 

cuentas de las cooperativas para adecBarlas 

al plan de cuentas del Ministerio de Agri

cultura (nuevo Plan Contable), probable

mente con la sola finalidad de facilitar la 

fiscalizaci6n (esta medida ser!a anterior 

a la de los Decretos m~s arriba mencio

nados). 

Todo el resto de la gesti6n técnico-admi

nistrativa sigue en la misma línea capi

talista de antes de la entrega de los com

plejos al colectivo de trabajo; 

Ni el SAF•CAP 1 ni SINAMOS habrían repara

do en las contradicciones internas que 

una tal situación suscita y sabemos a 
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ciencia cierta que la Direcci6n de Ca

pacitaci6n del mismo SINAMOS no ha entra

do a tallar en este campo, estando mas 

bien a la espera de nuestra asesoría y~ 

apoyo. 

1.3.6 Vemos, pues, que -contrariamente a lo que 

sucede con CENCIRA-el SINAMOS sí tiene inge

renciay ·responsabilidad muy directa y ex

plícita con relaci6n a las CAP en las que 

interviene el SAF. Sin embargo, ninguna 

'acci6n parece haberse diseñado con relaci6n 

a la prómoci6n y capacitaci6n ttcnico-adminis

trativa de nuevo ~orte que requiere ahi la nue

va situaci6n creada por la Reforma Agraria: 

probablemente por· esta raz6n no se haya repa

rado en que nuestra asesoría debería tener 

tal vez por objetivo prioritario el preparar 

apoyos para dicha capacitaci6n-en las CAP

Complejos Agro-industriales, antes que en las 

demás CAP en las que CENCIRA está intervi

niendo activamente en este sentido (pudiendo 

ampliar su capacidad operacional con el apor

te del Proyecto FAO-PER 544). 

2. Empresas Privadas reformadas con comunidades laborales 

en otros sectores de la economía 

2.1 Clasificaci6n 

Se distinguen: 
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• SeCJÚn que tengan o no "Comunidad de Compensaci6n" 

inter-empresas,al nivel del sector de actividad, 

• Según sectores de actividades, 

• Y, en lo que toca a la !¡!Comunidad Industrial", 

- Según que ésta se establezca dentro de una 

empresa"privada" o pública; y 

- Según sus formas jurídicas, cuando se trata 

de empresas "privadas" 

Lo cual resumimos en el cuadro siguiente: 

... 
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1 
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PUBLICA 

r----,.~~~.~4,rn.Wk-&.-~ --:::::~:,w:;~:::S.h~*--Q&1~~UL$,-SF~=~a,~ •4 . 1 
. - ---- ~ 

~~l~~t~ 
sei;ún 

for1.:1as 

jurídicas 

----·- --·- --------···-··-··-----· ---·------1 
Socieda.d comercial de Responsabilidad Limitada q 
--------:------· -- ------· --·----·· ... ·--·----·-··--·-·- ·----1 

Sociedad en comandita por acciones 
···-· -- . -- --- -- -------·--·----------- -·-------···---- -·· -···- -·-------- -- ------------; 

Sociedad nn6nima 
l 
! 

NO 

J ----,-- --_____ J__ --· t·· · -·---·· ~ .. ,. ==.,,;;,« e-,.,.-n = ·· ,.- 01.,. L . .,...l"lf ·a _ ... -,,.,:, ,·~• rne• ,z, ,.,, _,._ .. , .. ..,x..,..,s :7 •=1C'""H1t' » ·1u--··w , ~-am rx»<aa· m ::e· ,, ·i'I 
¡ : 

1 SI ' 
1 --- --· . . .. ---- ·---· --- ·---- --------· --
L<:°mun1dad de Compensac16n 
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2.2 Segundo planteamiento parcial r~lativo a los DESTINATA

RIOS de los apoyos de Capacitaci6n del CENTRO 

2.2.1 Si nos interesáramos ~n este momento por los 

fer,6menos de transformaci6n de las estructuras 

econ6micas y de poder, dentro de la empresa, 

buscaríamos establecer una tipología -en este 

caso proyectiva- em términos del ritmo de for

maci6n del capital de propiedad social de la 

comunidad, en base a variables de venta neta, 

9 de reinversi6n e inversi6n, etc. 

Nos preocupa, de inmediato, una tipificaci6n 

actual m!s bien que proyectiva, y, a~uellos rasgos 

susceptibles de encauzar la ·formulación de defi-

·niciones conceptuales a la vez que definiciones 

de maneras, modos u operaciones diferentes en 

la contabilidad. Por esto, nos limitamos por aho

ra a lo resumido en el cuadro, no sin subrayar, 

sin embargo, la encrucijada en la que nos pone 

la creaci6n de un sector de economía mixta en 

el sentido peculiar que en él se institucionaliza 

la coexistencia -valga decir la tensi6n conflic

tiva- entre propiedad privada (la de los accio

nistas del capital financiero) y propiedad so

cial (la colectiva de la comunidad laboral). 

9) Ver los estudios que se han publicado al respecto como: 
(1) P. y A. de las Cas~s Grieve; A.Llosa Talavera,Analisis 
de la artici aci6n della Comuriida¿ Industrial en el caoi
tal social de la empr2sa, U.del Pac fico, Lima, 1970; y-U) 
R. Trovarelli, o. Laners y M. Rodríguez y o.c.cavaun. La 
Comunidad Industrial - Un modelo oara la interoretaci6n de 
.la empresa peruana actual. E. EUNAFEN, Lima, 1972~ 

r 



2.2.2 

En efecto, si no existe, propiamente hablando, 

ninguna "Contabilidad General" de carácter univer

sal, y si, en base a este reconocimiento nos pro

ponemos iniciar la formulación o creación de 

una contabilidad adecuada para las empresas co

operativas y/o de propiedad social tal como se 

van gestando en el país, también debemos pensar• 

entonces que los comuneros tendrían que apren-

der un doble lenguaje contable: el capitalista 

de la. propiedad privada, y el socializante de 

la propiedad social en marcha, siendo que éste, 

debe convertirse progresivamente para ellos, en 

el principal marco de referencia. Dicho en otras 

palabras, contrastando en cada oportunidad, con

ceptos y operaciones de dos idiomas contables 

-as! como de la capacitaci6n técnico-administrati

va en general- de idiomas esencialmente diferentes 

se dará a la capacidad contable de los delegados 

comuneros el carácter eminentemente concientiza

dor (o sea politizante) que requiere esta muy 

. . 6 . ó t , . 11 +0 peculiar situaci n de "cooperaci n an agon.Lstica' • 

Es de subrayar, por otro lado, que la promoció~ 

de las comunidades y capacitación de los comu

neros es de competencia del SINAMOS que ha deci-

10) Esto es el término por el cual los yugoeslavos explican 
la dinámica de poderes y con t rapoderes que se da en el 
edificio de organismos autogestionarios formados en l os 
diferentes sectores y niveles del sistema socio-econ6mi
co. Es evidente que recurr i mos ahí a este término, uti
lizándolo con un contenido radica l mente diferente. 

.,.·, . 

., .. 

. • ' 

_i•-·'." 

,·· . 

' ' 
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dido crear, al efecto, un Instituto Nacional 

de Capac i taci6n Laboral(INCAL) como organismo 

descentralizado, es decir con el mismo status 

jurídico que nuestro CENTRO de Estudios de Par

ticipaci6n Popular. 

Valga para nosotros el saber que el pedido de 

capacit~ci6n surge de los mismos comuneros~ se- . 

gún consta en las actas del Primer Congreso Na-
, le' 

cional de Comunidades Industriales (15 al 29.2.73): 

"Exigir al Supremo Gobierno que SINAMOS brinde un 

mayor apoyo a las Comunidades Industriales, tan

to en el aspecto legal y contable, así como un 

mayor programa de concientizaci6n'y unificaci6n 
l ~ 

de la clase trabajado~a" . (punto 2.2 de la cuarta '· 

Comisi6n). Siendo el Proyecto PER 71/550 de apo

yo a la capacitaci6n .del SINAMOS pr~ncipalmente 

en lo que toca a la evoluci6n hacia la propie

dad social y a la gesti6n de los trabajadores, 

tendrá seguramente que apoyar con relativa prio

ridad al INCAL (Preparaci6n de material pedag6-

gico y audio-visual, etc.). Cabe bajo el senti

do, por ejemplo, que la rel~ci6n PER 71/550-

SINAMOS-INCAL es más directa, institucionalmenhe 0 • 

y funcionalmente hab lando, que la relaci6n PER 71 

550-SINAMOS-CENCIRA (CENCIRA teniendo, además el 

apoyo del PER-71-5 44 de "Asistencia al ·cENCIRA 

de FAO). 
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3. Empresas públicas con Comunidades Laborales 

Tercer planteamiento parcial relativo a DESTINATARIOS 

de los apoyos de capacitaci6n del CENTRO 

En las empresas públicas en las que se ha organizado 

la comunidad laboral, no existe el enfoque de "coope

raci6n antagonfstica" que hemos destacado corno carac

terfstico de las empresas privadas reformadas, dado 

que la comunidad laboral entra a participar en las de

cisiones y utilidades sin encontrarse en conflicto con la 

propiedad privada y sin que legalmente se plantee el pro

blema de su progresivo acceso a la propiedad que es es- . 

tatal. 

Pero, en realidad, la constit~ción de la Comunidad ori

gina un proceso interno de socializaci6n en las empresas 

que fueron a-nteriormente, sea creadas corno esta tales, 

sea estatizadas. Podernos asumir que la orientaci6n de 

este proceso es la de llevar de la empresa pública esta

tizada a la emµresa pública socializada, o sea, en este 

sentido, de propiedad social. 

Por consiguiente, las tensiones y dinamismos por darse 

internamente, no se darán entre propietarios o gerentes 

del capital privado, y comunidad laboral, sino entr~ bu

rocracia y tecnocracia estatal, por un lado, y gesti6n 

de los trabajadores, por el otro. Influirá entonces 

sobre las materias de la capacitaci6n, en términos de 
.. 

contenido y estructura, el hecho que estaremos "sobre el 

proceso", teniendo que orientarlas, en este caso, no ya 

r 
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en funci6n del tr§nsito de la propiedad privada capi

talista a la propiedad Gocial en autogesti6n, sino de la 

propiedad estatal a la propiedad social en autogesti6n. 

(V\ S 1 °'-V . 
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siSTEMA NACIONAL DE APOYO A LA MOVILIZAQION soc¡AL 

C~NTRO . DE EST_UD.IQS DE PAR1"1CIPACION POPULAR 

Coij los dos textos qua- adjuntamos 

Augusto Salazar Bondy, "Los medios de la nueva Pedagogía", 

(Expreso, Lim~, . 16 de .noviembre de 1973) 

... Jean Piet're De:spor'°tee, 11 La Tecnolog!a del Comportamiento : ¿Una 

utopia del siglo XX? (La RaGherche, Vol. 3, N9 27, Peris, OCt.Y, 

se marcan claramente tres escollos que tendremos qua evit.ar cuan - ··· .. ·. 

do pasemos a aplicar principios metodol6gicos y tlcnicae de la Ins ·-
trucci6n Programada en la praparaci6n de TEXTOS del C~NTRO. 

O sea que, paralelamente a la p~eocupaci~n por transmitir conteo,!. 

dos que, lejos de traicionar el enfoque ideo-pol!tico del proceso 

revolucionario, favorascan la concraci6n eficiente da sus oriant.!. 

cienes pol!ticae•, ea nos pl~~tea la necesidad da innovar matado 

16gicamante hablando: 

1/ para evitar al empleo da una instrucci6n programada dámaaiado 

mecanicista que estar!a en flagrante contradicci6n con los pr.2, 

p6sitoe da la Reforma de la Educaci6n; 

• Ver los documentos de trabajo: (1) Supuestos relativos a la se 
r·e TEXTOS del CENTRO : Gesti6n Contable de los traba"adores, · y, 

2 Situaci n del Paru frente a los sistemas contables g naces 
dad de un ESTUDIO DE SINTESIS sobra sistemas aocio-econ micos Y 
sistemas contables. 



2/ para evitar que ea conotba- &l TEXTO eom& un iftef°~anto oeatin.a 

do a un uso puramente individual que tambián estaría en contra_ 

dicción con el propósito da desarrollar al sentido da coopera_ 

ción y la dimensión social qua pregona la Reforma de la Educa_ 

ci6n; 

3/ para evitar tamb!~n caer en una metodología de !netrucci6n pro_ 

gramada cientiata y aparentemente despolitizante, cuando en~ª.!. 

lidad sería reforzadora del atatu guo. 

El reto que tenemos por delante, es el ~a ajustar la metodolog!a de 

la I.P., eventualmente de transformarla en metodología multi-media, 

para qua 

por un lado, d~ cabida al desarrollo da la capacidad crítica, 

siendo que en la metodología de uso y difusión de loe TEXTOS se 

eeNalar!an pautas que favorezcan el afianzamiento de la cooper.! 

c!6n en el estudio; 

y, por otro ledo, sea concientizadora o politizante en el sant,! 

do más racional y justo de la palabra. 

3.12.73 

CADI/ep 

Area de Capacitaci6n/Difusi6n 



LOS MEDIOS DE LA NUEVA PEDAGOGIA 

AugustG S~laz~r 'Bondy 

Los principios t'ector0e de la nueva . educación son la crítica, , la 

cración y la cooperación. Los medio? qe que ,se vale es.ta nueva ed,!;!. 
' ,, ' 

caci6n .. no p~ede~ ser indeferentes a t,les principios sino, por jl 

contrari,o, p,lenamente cor:icordantes cqn ellos. En verdad, habría que 

decir qua la padagogí~ ajustada a las exigencias da la Reforma debe 

expresar a t!avés de todos los medios educativos la vigencia de estas 

orienta~iones fundamentales que canalizan, desde el punto da vista 

doctrinario, e.l concepto del proceso educativo. Esto es especialme.D, 

te ,válido para la didáctica. A prop6si to de ella queremos destacar· 

dos co~secuancias de enorme importancia para la real renovaci6n de 

la teoría y la pr~xia educativ.aa. Ciertos procedimientos didácticos 

anteriormente a~pleados y que de hecha han sido predominantes hasta 

hoy deben ser revisados. Este es el caso de la axposici6n o clase 

magis·~rel que puede considerarse como paraf:l.igma de la si tuaci6n psey 

do educativa en la que el maestro desempeña al papel activo formula.o, 

do un discurso destinado a ser registrado y evocado , por un número de 

educandos pasiva• y mutuamente desconectados en su \3Bfuerzo por . rece.e, , 

cionar el mensaje predominantemente informativo-emotivo que emite el , 

profesor. Se advierte fácilmente que este procedimiento empleado con 

fines didácticos no s6lo es ajeno a las exigencias de la crítica, de 

la creaci6n y da la cooperaci6n sino contrario a ellas • . Por aso d~ 

be ser eliminado el repertorio pedag6gico _o sustancia.ll'?ente f!JOdifiC!, 

do hl::i~ndolo compatible con esos , principios. 
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Lo mismo debe decirse de la lectura no crítica 9 meramente recepti 

va9 que el alumno ostá obligado a hacer como tarea asignada 9 sin el 

resp~~do de una gu!a ' par ·ael ~azonamiento y l.a interpretación o el 
: . ''. -., --:: 

inceihÚv~ de · un· trabajo cooperativo c_umplido en equipo. E eta lec tu_ 

ra pi6sciita ccimo uri~edio de .aprender por mernorizaci6n, que es 0~ 

realidad de verdad aprende:C · a medias 9 debe S(¡!.r _reo:i:'iantada incorporé.[! 

dala . como aspecto ' subordinado dentro da µn conjunto más amplio de tl:, 

reas que ha~ ·que bumplir con un texto el cual s6lo tiene la función 

de punto ctd apoyo p~ra ejercit~r y actualiza~ la propia capacidad de 

el~borai id~ac, formular~xplicacioneo _o forJar nueves concapcionec. 

Del mismo modo es · preciso proceder c_on . los jercicios, . prácticns, pru~ 

bas de entr~namiento y toda forma de .reiteraci6n de ecciones que tie.!l 

den · a fi]ar Un a'utómatismo on el fm'. 5 .. v:'. c' t,s~:'.p~o .• Tienen su lugc:r. en 

el aprendizáje pero no 'pueden qu .o dar aislé:ldas, ppr cierto 9 del conte.25. 

to de una acción éfdúcativa global informada por . lo,s : principios menci,2 

nadas so · pena tle convettirso. e.n un obstácul.o pnra la form[.ción huma_ 

na inte,;re.:'... · 

La segunda consecuencia os la riecesided de dedicar, e2p_ecial aten_ 

~idn a~uolloe procedimi~ntos o ·formas del quehac~r pedag6gico que_~e 

muestren pe:r.ticula~monte adocüadas al nuevo ' es·pfri tu educat;i.vo o fa""!'" 

vorescan la roalÚaciÓ~ de un~ u 'olro · de los· princip;i.os do la nuev~ 

educación. Un ·e~ámsn ~ttrnto de la ·experiencia educatj,,\J:a en . sus, var.ie.s 

modalidades y di~ens'iones_. 'puede r 'evslnr fácilmente la existencia_ de 

estas formas, las cuel~o d~be~ ser desfacadas .y privilegiadas, lo ~ual 

no impide, raconocer el amplio cémpo de acción que -tiene aquí la in _, _ 
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ventiva pedag6gica y por tanto la posibilidad abierta al maestro de 

trabajar con muchas otras hasta hoy no formuladas o difundidas. 

El diálogo, el juego y la obra colectiva -la minka podríamos d2 

cir dando un uso pedagógico al viejo término quechua- son tres de 

las formas paradigmáticas. Unicamente la experiencia de cada situ!! 

ci6n educativa permite en verdad observar las caracterís~icasconcre 

tas y las variantes didáct~camente más útiles de estas formas. Aquí 

interesa tan sólo diseñar sus líneas generales y resaltar su sentí_ 

do innovador. 

El diálogo ? con la participación activa de los educandos y la fu.u 

ci6n orientadora del maestro constituy~ la situación educativa por 

excelencia en lo que respecta al empleo de una raz6n crítica? diná_ 

mic~ y participatoria. Puesto que se trata de una operaci6n en que 

~ntervien~n varios educandos y el sducador, se realiza cabalmente en 

ella el principio de la cooper~ción. Pero esta intervenci6n estác~ 

nalizad~ por ,el examen do un problema, el desarrollo 16gicp de los 

argumentos, el sopesamiento y la veri f icaci,ón de hipótesis y el es_ 

tablecimiento de conclusiones eon valor 16gico variable; por tanto, 

el diálogo enmarca la actividad cooperativa con la conciencia críti 

ca a cuyos resortes ~acionales se apela todo ol tiempo. Y puesto 

~ue debe plantearse y cumplirse como un desarrollo int.electual abie.!:, 

to en principio, son también potentes en el elemento de invenci6n, 

factores que obran. eri el sentido del cultivo de la capacidad cread.9. 

ra de los educandos. 
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El juego no es sólo una situación vital de enorme importancia PE. 

ra el desarrollo del sujeto humano. Su presencia a veces casi cla.o, 

destina 9 se hace sentir en la escuela el impulso de las rnanifesta_ 

ciones espontáneas dol educando. Hacerlo pedagógicamente fecundo 

en todos los grados es no sólo una posibilidad sino una necesidad en 

la nueva educación. Este juego 9 qu~ implica el desarrollo espontá_ 

neo de las energías y la materialización constante de las iniciati_ 

vas de los educandos, concebido corno una acción colectiva, corno una 

actividad en oquipo, es lo que considerarnos una forma paradigmática 

de la educación reformada. 

Imaginemos un juego cualquiera que se desarrolle en el aula o fu~ 

ra de ella 9 rompamos nuestra tendencia 11 natural 11 a considerarlo aj~ 

no al trabajo curricular o como mera forma de recreación; lo veremos 

entonces comd un recurso pedagógico muy rico en posibilidades pvrque 

· en 61 pueden desarrollarse diferentes contenidos temáticos pero con 

la ventaja de que el impulso viene de la participación espontánea de 

los educandos que aportan su iniciativa y su vena creadora. De otra 

parte, en la actividad en equipo se potencian las virtualidades CO.Q. 

perativas, el sentido de obra común tan importante para una nuevafoL 

mación humana. Creatividad y esfuerzo sólidario son así los eleme.!)_ 

tos más significativos del juego corno forma pedagógica. Sin embargo, 

el factor de conciencia racional no está ausente en la actividad 1.1.d, 

dica. Jugar os actuar según cieitas reglas libremente estipuladas 

pero que suponen 9 en su aplicaci6n una 16gica que hay que explicitar 

y respetar~ Allí opera pues la »acionalidad y se cultiva la concieQ 



cia crítica. 

Lo que hemos llamado la minka pedagógica es la situación de trab~ 

jo cooperati\/o llevada a la práctica educativa o si seprefiere, for_ 

mularlo de otro modo el desarrollo de las virtualidades educativas 

del trabajo en grupo º Se trata de realizar un proyecto concreto de 

producción de construcción o de investigación por el cual los educa~ 

dos colaboran en una empresa común. Aquí lo importante es la parti_ 

cipaci.ón, la ayuda mutua, la ccnvsrgencia de e~fuerzos que debe hace.t 

se presente desdn la eleboración del proyecto. Y el el~rnento de va_ 

luntad sostenida y solidaria no se opone sino que se armoniza perfe~ 

tarnente con el de rncionelidad crítir.a que de cuenta de la factibili 

dad del proyecto en una situacjÓn concreta. Por su parte, la creati 

viciad, tarnbien presente, alimenta la concepcion y el diseño do la obra 

común y las iniciativas individuales y grupales que hacen posible s4 

dosnrrollo práctico. 



LA TECNOLOGIA DEL COMPORTAMIENTO 

¿UNA UTOPIA DEL SIGLO XX?* 

Por Jean Pierre Desportes 

* Artículo publicado en francés en La Recherchej 
Vol . 3 9 NQ 27 9 ParÍs 9 Octubre de 1972 9 tradu_ 
cido por Felipe Glesener . 



Una rata, en un laboratorio, regresa a su jaula y dice a _ sus com 

pañeras toda féliz g "¡He logrado un sistema extraordinario! Con_ 

siste en ~acer comprender a un tipo vestido con mandil blanco que 

debe darme de comer cada vez que piso una palanca ••• " Lo que ign.2, 

rala rata, es que este chiste muy difundido en los laboratorios de 

sicología experimental se inscribe dentro del marco de un acondici.2, 

namiento eficaz gel "tipo con mandil blanco'', que llamaremos más 

comunmente el experimentador, acondiciona la rata para que emita un 

tipo de respuesta particular (por ejemplo pisando una palanca), h~ 

ciando seguir esta respuesta eon la entrega de un premio o "refue,!_ 

zo 11 
: aquí la alimentaci6n. El animal aprende muy rápidamente a 

emitir cada vez más a menudo la respuesta que le permite recibir e~ 

da vez más alimento. La rata obtiene lo que desea actuando ella 

misma sobre el ambiente g ella es quien? por su comportamiento, pr.2, 
,. ' 

vaca la entrega de alimento o cualquier otro tipo .de recompensa. 

[sta técnica ~frece amplias perspectivas sobre las posibilidades de 

manipulaci6n del comportamiento! Permite fijar en el hombre como 

en la rata, tipos de respuestas a . veces muy complejas'° A mayor e~ 

cala, ¿podrÍél considera1:se la implantaci6n de ura sola -manera de . com 

portarse, de . un "estilo de vida" común a todos los hombres? Es a 

talos conalusiones que llega el E>ic6logo americano, Burthus Frade_ 

rick Skinner, en su último libro, Más allá de la libertad y de la 

dignidad1/ 

1/ "Beyond Fraadom and Dignit~", Jonathan Cape - London 1972 •. 



En busca de la eficacia 

B.F. Skinner 1 nacido en 1904 en Ponsylvariia 1 figura dentro de los 

sicólogos más ominentes de nuestra época. Pero eso título corona 

una de las carreras más discutidas g está sembrada de frecuentes 

polémicas, provocadas por el estilo particular que Skinner acostum 

bra utilizar para expresar claramente sus posiciones. Cree en lo 

que hace y explora todas las prolongaciones posibles de sus deSCJ:!. 

brimientos. Una palabra se repite a menudo en sus escritos g 11 efl, 

cacia". Cada comportamiento debe ser eficaz 9 y él, Skinner, pre_ 

tende ser eficaz en sus trabajos, Por lo tanto investiga todas las 

aplicaciones prácticas, dando lugar a creaciones muy variadas g la 

"Skinner box" (dispositivo automático de acondicionamiento eficaz), 

el "air-crib" (una cuna, de concepto revolucionario) 1 .las máquinas 

para enseñar, y hasta el proyecto de un misil que debía contener en 

su cabeza, palomas acondicionadas, encargadas de corregir la tr~ 

yectoria del aparato en caso de peligro. Profesor en la Universl, 

dad de Harvard 1 autor de una novela que provocó tormentas de pro_ 

testas g Walden Two, ensayistay ardiente defensor de un proyecto 

de planificación cultural, Skinner puede aparecer como un "tdcalo 

to~o'', tal vez genial, pero algo disperso. Pero, debajo de esta 

aparente diversidad, se deslinea una continuidad de pensamiento y 

una int~nción; Skinner quiere ser antes que todo un técnico del 

comportamiento. Considerando con razón que sus trabajos ·traen~na 

contribución importante al conocimiento del comportamiento humano, 

quiere sacar de ellos los olementos do una tecnología capaz de s,2. 
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lucio~ar problemas modificando nuestros comportamientos. Skinner 

hace parte de esta clase de hombres de ciencia que no dejan sus 

investigaciones estancadas en el caj6n de su escritorio 9 sino que 

pretenden, más bien, hacer que toda la humanidad se beneficie con 

ellas, transtornando, sí es necesario, las opiniones y las normas . ' 
vigentes. 

Por haber expresado sus ideas, a menudo de manera chocante, Skinner 

se ha visto otorgado de muchos calificativos que no reflejan exa~ 

tamente _el personaje,. ni su posici6n dentro de la sicología con_ 

temporánea. Es así que se le ha querido presentar corno el campeón 

de .la anti-teoría, en base a un artículo que publicó en 1950 bajo 

el título i "¿Las teorías del aprendizaje son necesarias?" y en el 
' t ' • • ' ' 

que . l _a respuesta e:r.a 11 No". En realidad Skinnor os el defensor de 

una teoría que plantea a lo largo de sus libros. Pero, al revés 

de los te6ricos quienes, como adeptos del método hipot~tico-dedu~ 

tivo, deben para dar cuenta de un fenómeno, observarlo, refirién_ 

dose a conceptos hipotéticos cuya existencia queda siempre por av.§_ 

riguar, Skinner pretende analizar el comportamiento en lo que ti.§! 

ne de observable y de averiguable 9 para él, 11 el futuro pertenece a 

las técnicas de observación directa de los acontecimientos, que hl!. 

rán que los conceptos hipotéticos se vuelvan 6tiles''. El mismo 

propone . un análisis experimental del comportamiento que permite ca.e, 

tar los aspectos significativos del compqrtamiento y las variables 

. capaces d.e madi ficar es~qs aspect-Q_s i cuan.do aquellas variables S.§. 

rán identificadas 9 será posible 9 pues, manipuleándolas, controlar 
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el comportamiento. As! 9 se habrá creado una verdaderatscnologi2 

del cornpo~tamiento. 

El hombre interior : un mito in~til 

Skin_ne_r __ .~:_e opope .. po:r. completb a ·tod.a t:lase de teor.{as que se re_ 

·c:;ue s·e :L'efio 
. . ' 

ren a lo que éil · llama 'el.hombre intorior". No niega que se pueda t.2, 

ns~ sentimientos 9 estados de espíritu 1 aptitudes 9 motivaciones 9 etc. 

pero nada permite afirmar que estos Últimos puedan tener una inoi_ 

deincia cualquiera :i:-aal sobre el comportamiento. "Behaviorista 11
9 h_9.. 

redero de la~ conc~pciones emp!ristas de los ingleses de1 siglo 

XVIII 9 Skinner quiere hacer el ahorro de un concepto hipo-cético 9 do.n 

de -la observaci6n . le permite c~ptar los aspectos significativos~~ 

un compor-tamiento. Ni el sicoAnálisis, ni las teorías estructura_ 

listas satisfacen sus criterios de observaci6n directa~ Una pelea 

famosa surgi6 entl!e Skinner y oJ. cabecilla de la lingufstica estru.9. 

raliRta Noam Chnmsky 9 después . de la publicación 9 : en 1957 9 del li_ 

bro .de Skinner. Verbal Behavior. En este libro, el autor denuncia_ 

ba la insuficiencia del análisis formal, fun 'darnento de la linguís 

tica estructuralista, al rendir cuenta de un elemento esencial del 

comportamiento verbal 9 o sea E!U papel funcional. Este tipo de aní. 

lisis 9 si es que está perfectar¡¡ente . adaptado al trabajo ·· del linguí~ 

ta 9 no puede ser sufi ~iente par-a el ei65logo que debe ir m~s all~ 

de una simple topografía del compo~temient~ v0rbal \~aia b0scar ol 

"porqué" y el "cómo" 9 ·limitándose estríctamente a los hechos obseE, 

vables. ·Pa·ra ,Skinner, . _el comportamiento vorbal se explica muy bien 

por los . me9anismos del acondici0namiento· eficaz g uha acción ejer_ 



6 • . 
cida sobre el ambiente -palabra- está seguida de un r efuerzo 9 a 

saber 6 las consecuencias prov ocadas por la palabra. El analisis 

del comportamiento verbal debe tomar en cuenta las circunstancias 

en las cuales la palabra se produce 9 las circunstancias de lapa_ 

labra misma y de sus consecuencias reforzantes. El conjunto de 

las interrelaciones entre estos tres elementos constituye lo ~ue 

Sl<inner llama las "contingencias del refuerzo". Analizándolas se 

puede analizar el comportamient o 9 actuando sobre ellas se puede ª.!2. 

tuar sobre el comportamiento. Se deduce de ést o que esta manipu_ 

laci6n pue~~ tomar formas muy c omplejas, como l o demuestran expe 

riencias en que las ratas son sometidas a situaciones cada vezmáo 

complicadas. 

Las máquinas para enseñar 

Se "programa" un comportamieeto programaodo sus condiciones de r~ 

fuerzo. Analizando las variables del medio (lo que Skinner llama 

las "contingencias") y organizandolae, se produce las respuestas d~ 

asadas. Por medio del juego del refuerzo 9 la "buena" respuestas~ 

rá dade y mantenida, Este principi o fundamental está al origen de 

lo que algunos llamaron g "la revolue::i6n científica de la enseñan_ 

za"~ o sea la creación de la enseñanza programada. Enseñ~r~ se_ 

gdn Skinner 9 es 11 organizar las contingencias de refuerzo que ace_ 

leran el aprendizaje". 

Se trata de uha perspectiva típicamente behaviorista g lo que im_ 

porta 9 es obtener de parte del alumno un comportamiento adaptado a 



7. 

la situación 9 es decir de hacer aparecer al m~mento adecuado la 

respuesta deseada. Ser capaz de resolver un problema de matemáti 

caso de contestar a preguntas sobre historia o geografía es emi 

tir una ªbuena respuesta" 9 en ctras palabras os manifestar un com_ 

portamiento eficaz que se acompaña de consecuencias reforzantes. 

La situación escolar no está siempre organizada para favorecer al 

máximo el aprendizaje de buenas respuestas i frente a salones re_ 

cargados de alumnos 9 el profesor no puede seguir fácilmente la 

progresión individual de cada alumno. El refuerzo está mal dis_ 

tribuido, y en la mayoría de los casos 9 _ está reemplazado ;:ior un 

. control por aversión g no se refuerza la buena respuesta 9 sino que 

se castiga las malas. Estos mótodos declara Skinner han hecho la 

demostración de su ineficiencia ~ conviene pues, sustituirles por 

-
otros 9 capaces de organizar eficazmente las contingencias del apre.Q. 

dizaje escolar. Es la función de las 11 máquinas para enseñar 11
• , 

En un principio 9 estas máquinas provocaron alguna emoción en los 

medios pedagógicos . g se veípn como una amenaza en contra de los 

profesores, que parecían padecer con la presencia invasora de aqu~ 

llos nuevos auxiliares. En realidad se pretende que estas,rnáqui 
• .j ,, ·· -

nas sean tan 6tilos para los profesores como para los alumnos. 

Las máquinas para enseñar funcionan seg6n tres principios básicos. 

Primero 9 permiten al alumno crear, por si mismo 9 su respuesta mani 

pulando diversos olomentos (por ejemplo letras o cifras que en_ 

tren en la composici6n c'3 .la r0spuesta). Además, cada niño o est.\:!, 

diante avanza sog6n su propio ritmo, ya que dispone de una máqui_ 



na individual cuya programación está concebida de tal forma quo la 

progresión sólo se realiza cuando el alumno está listo para que se 

de. En · fin 9 la máquina procura un rsfuorzo que modela y mantione 

las "buenas respuestasn g 0.ste refuerzo es la aprobación quA el 

alumno recibe para cada respuesta correcta y que le permite avan_ 

zar en su programa. 

Esta mecanización de la enseñanza está todavía lejos de sor gener~ 

lizada. Y su padre espiritual lo lamenta g 11 r: orregir un ejercicio 

· de aritmética 9 oscribir en la margén g "bien g 9 y 6 son 15 9 No 9 y 

7 forman 18 11
9 queda por debaj o de la dignidad de cualquier persona 

inteligente. Hay cosas más importantes que hacer y paro. :.ns cuales 

ninguna máquina puede sustituirse a la relación entre el profesor 

y ~l alumnado( ••• ). El acudir a máquinas no puede sino m2jorar y, 

enriquecer esta relación¡¡. La enseñanza programada no afacta 9 pues 9 

la existencia del cuerpo docente ; pero supone una transformación 

profunda de las actitudos y de la organizaci6n escolar. 

H82ia una planificaci6n cultural. 

La organizaci6n de las rontingencias ss 9 para Skinner 9 el pilar de 

todo modelaje del comport~miento. En los hospitales siqui~tricosv 

la técnica del acondicionamiento ofioaz ha pormitido resolver alg,!;!_ 

nos problemas de organizaci~n interna inaug~rando on los enfermos 

comportamientos acepteblos g por ejomplo 9 s icóticos han aprendido 

de oste modo a irse sin dificultad al comedor. Pero Skinner mio .... . 

mo toma le. precaución de sub~ayar que no se trata de curar la sic.§. 
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sis por la técnica del acondicionamient o e ficaz g se ha limitado 

en modificar ciertos c bmportamientos 9 par t icularmente molestos p~ 

ra el conjunto del personal y do los emf e rmos. Se puede plantear 

la pregunta de saber lo que ocurriría a un sicótico a quien se le 

hubiera reemplazado todos los comportamientos "molestosos" por com 

portamientos perfectamente adaptados a cada situación. Em Washins 

ton, una escuela para delincuentes juveniles ha r~emplazado ladi~ 

ciplina coercitiva por la técnica del acondicionamiento eficaz 9 c~ 

da muchacho hacía absolutamente lo que queríaj pero para cada acti 

vidad considerada como útil (ayudar a las tareas materiales de la 

comunidad y sobro todo estudiar) , es decir para cada "buena respue~ 

ta", el adolescente recibía un puntaje que le permitía meJorar su 

vida en la escuela (mejores comidas , cuarto individual, un televi 

sor, viajes, etc.). La reeducación se opera por el juego del re_ 

fuerzo, en un clima liberad o de las noci ones de castigo y de cul_ 

pabilidad. 

El éxito de tales experimentos demuestra, según Skinner, que exi~ 

ten métodos de c ontr ol del comp ortamient o humano. Pero se trata 

de ir más lejos g 6 porqué tratar de extender esta programación al 

conjunto de los comporta~ientos? Tal es el piop6sito que Skinner 

plantea a los " hombres inteligentes y de buena voluntad" g empre.!l 

der una plán.Í.f icaci6n.' cultural , una verdadera programación "com_ 

portamental" a escala de la sociedad entera. La mayoría de los 

problemas de la humanidad ~ declara Skinner 9 son el producto der.§_ 

fu0rzos mal distribuídos g l a suporpoblaci6n o la guerra no pue_ 

den sor contrarre~tadas efidazmente si no se actua al nivel del 

·,. 

· - < , : ..., -· ' 1 
.:'o' .. /) ,;:· :.:;'. 
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comportamiento 9 es decir modificando las contingencias de refuerzo 

que acompaAan la procreaci6n y la agresividad. 

La _provocaci6n -qu0 presenta un tal análisis viene de su sencillez 

misma g querer borrar la amenaza nuclear utilizando los · méto·do-s del 

acondicionamiento eficaz 9 he aquí algo para hacer soílar o estallar 

de ~isa iodos los polemologístas .de la tierra. Pero Skinne~ cree 

que la .empresa no solamente es deseable sino tambJ~n . _posj.ble .g el 

an~lisis .experimental del comportamient o permite controlar la acti 

vi dad humar)a actuan_do sobre sus condiciones de apar ici6n o de des_§! 

p8:_rici6n. Esta planificación cultural capaz de engeodrar una soci.!! 

dad jdeal 9 Skinner la ha descrito desde 1948 sn su novela ·~alden 

~ cuya publicación provocó una avalancha de críticas. Esta repr.Q. 

... bación 9 se d_irigía más al "tácnico del comportamienton que al nov.!! 

lista. Efectivamente Walden Tw.9_ cuenta la vida de una comunidad 

imaginaria, basada en los princi~ios de organización tan queridos 

por Skinner. Cada miembro de la corn,LJ.ni~,/39 AS.t~ ., P,erf_e:c,tarn'?Ot!3 fé_ 

liz, pues se comporta sin obligaci6n, de la mejor manera ~ara si 

mismo como para los demás. La vida on Waldon Two es de la más atra.Q_ 

tiva g ''los miembros gozan de un agradable sitio campestre, y ~6lo 

., trabajan algunas horas al _dÍa 9 sin ser obligados a ello. La . comi_ 

da es 0xcelente 9 la atenci6n m6dica y la higiene son de primera , ca 
. ' -

lidad. Cada uno dispone de numeroeoia o_cios, ( ••• )_ las artes, la m~ 

sica, la lit.eratura son florescient0s .Y todo está hecho para animar 

y promover la iml8stigación _,firrntífica 11
• Pero esta imágen tiene un 

s6lo defecto i es que en . Walden Two cada uno . se conforma al modelo 

comportamental impuesto por un solo hombre, Frasier, quien, si bien 
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no ejerce ningún poder sobre la comunidad 9 no deja de sor el "inve.!J. 

tor" del estilo de vida que ella desarrolla. 

Uno imagina fácilmente el tipo de reacción que ha provocado la pu_ 

blicación del libro g "ataque a la libertad 11
9 

11 apología de la di.f. 

tadura 11
9 etc. Como buen técnico del comportamiento 9 Skinner se ha 

dedicado al análisis de esas críticas 9 y su último libro g Más allá 

de la libertad y la dignidad hace el balance de las resistencias 

que encuentra la idea de una manipulación sistemática del comport~ 

miento. Hay que recalcar que estas resistencias no se manifiestan 

exlusivamente en contra del proyecto de Skinner g J.M.R. Delgado 9 

muy bien ha subrayado hasta que punto las modificaciones del com_ 

portamiento 9 provocadas por intervenci ones cirúrgicas? químicas o 

eléctricas al nivel del cerebro 9 pueden causar inquietudes y apar~ 

cer como uaa agresión contra el individuo. 

La supresión del mérito personal 

¿Porqué a los hombres les gusta tanto ser considerados como seres 

libres? Libres 9 es decir resp onsables de lo que hacen. Libres 9 es 

decir reconocidos culpables de sus errores, pero también capacos de 

adquirir méritos. Es en esta noción de mérit o personal que9 según 

Skinner 9 hay que ver ol origen del apego a la idea de responsabili 
.. 

dad gel hombro libre 9 responsable 9 acopta ser castigado por sus 

errores a condición do pode~ ser ~labado pdr ~us m62itos y guardar 

todas sus chances de volverse un 11 hé2we moral". La teoría del aco.!l 

dicionamiento eficaz 9 que denuncia la estrec~a dependenc1~ de los 
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comportamientos respecto al ambiente 9 reduce a la nada esta pera_ 

pectiva del mérito personal, Cuando esta teoría llega al proyec_ 

to de planificación cultural 9 ya no es una amenaza sino una prov~ 

cación ~ el hombre que se creía libre sabrá que está sometido.~ 

controles exteriores. Hay que hacerse a la evidencia? dice Skin_ 

ner g todos nuestros actos son determinados por controles 9 los cu~ 

les por ser más o menos directos 9 no dejan de ejercer su influen 

cia. Negar la realidad de es·cos controles 9 es negarse a organiza.!. 

los y 9 pues, someterse a ellos ciegamente. Al contrario reconocer 

su existencia 9 es darse los medios de crear una tecnología delco.!!J_ 

portamiento cuyo uso so orientará con fines precisos. 

¿Cuáles son estos fines? Ya que hay manipulación del comportamie.!J. 

to 9 ¿Quién será el "manipulador" y qu0 finalidad perseguirá? El 

planificador de Walden Two 9 Frasior9no ejerc~ ninguna ay\o~idad aob,~ 

la c omunidad ~uyo modelo comportarrien·tal ha forjada. Tal dabe eor ofb.E, 

tivamente el papel de todo planificador 9 en la óptica de Skinner ; 

"estos hombres inteligentes y de buena voluntad" a los cuales el h,2. 

ce un llamado 9 nn podrár. ser 9 asÍ 9 asimilados a dictadores 9 ya 

que no tienen poder. Se contestará quo modelar millones de indiv,i 

duos representa un tremendo poder. Pero en este Giálogo imaginat,i 

vo, se puede concebir con facilidad cual sería la respuesta de Ski 

nner geste tipo de poderío depende otra vez de nociones como las 

de m0rito 9 admiraciÓn 9 etc. 9 cosas que desaparecerían todas en una 

sociedad planificada que hubiese perdido la CJstumbre de honrar y 

alabar los méritos personales. Pero quedan por definir las b~ses 

sobre las cuales puede apoyarse el proyecto de una tal sociedad. 



13. 

. . 
¿Qu~ tipo de hombre habrá de nacer? ¿Qu6 comportamiento habrán de 

establecerse? 

Las Leyes de la evolución cultural 

Skinner no pretende proporcionar respuestas definitivas a las pre_ 

guntas que él planteo. Aclara, sin embargo, que "una cultura bien 

estructurada 9 es un conjunto de refuerzos tal que los miembros de 

esta cultura actúan de modo a conservarla y hacerla sobrevivir a 

situaciones críticas, y de modo a me ificarla en el sentido de una 

posibilidad permanentemente acrecentada de p rpetu·arse". Así la 

sobrevivencia de la cultura apareco como la meta fundamental de 

toda planificación. Es en nombre de esta sobrevivencia que conviQ 
' 

no por ejemplo eliminar, en el campo de los ocios, "los abusos de 

la mesa o del sexo, la oci~sidad, el abuso d~ las dr~ga~, 1~ ~~sión 

para el juego'', toda clase de cosas culpables, según··tkinh~i, de 

debilitar a los individuos y, así mismo a la culturi ••• Al con_ 

trario los comportamientos activos, productivos y creadores deben 

ser reforzados pues, son elementos de sobrevivencia. 

¿Es Skinner, ~n moralista? No, por ciertoj y$ niega el mismo a 

serlo. Si condena así toda clase do comportamiento que le parece 

_nocivo es en nombre de los princi~ios de la evolución bioiógica y 

cultu_ral g la exigencia de la sobrevivencia no se justifica 9 se ifil 

pone. "Que nos gu~te o no, la sobr:::ivivoncia es el valor por el 

cual seremos juzgados" escribe Skinner. En cuanto a les quepo 

drían no preocuparse por la perpetuación de su cultura, Skinner los 
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trata como inapaptados 9 frutos de una civilización, ella misma en. 

ferma, poca digna de perpetuarse. 

Describiendo do este modo las aplicaciones posibles do una tecno_ 

logía del comportamiento, Skinner facilita la crítica a sus pro_ 

pios enemigos como a los enemigos del behaviorismo. Los primeros 

ven en la planificación cultural ~n proyecto tan loco como irrea_ 

lizable, mientras los segundos donuncian los peligros de ura sico_ 

logía que quisiera ser científica. Skinner se ha esforzado entran. 

quilizar a los unos como a los otros : si hay que admitir que el 

hombre está scondicionado por el medio, hay que decir también que 

él es quien participa, en gran parte, en la constitución de este 

medio. Le toca? por consiguiente, establecer las condiciones ca~ 

santes de su comportamiento futuro. "La evolución de una cultura 

es un gigantesco ejercicio de auto-control( ••• ) No hemos visto 

todavía lo que el hombre puede hacer con el hombre". Es con es_ 

tas palabras que Skinner concluye su libro Más all~ de la libertad 

y la dignidad. 

A pesar de sus valiosos esfuerzos para rehabilitar la noción de 

"control humano", rehabilitación que puode sorprender cuando se S.§:. 

be lo que piensa Skinner de la responsabilidad y del mérito, la pl.f! 

nificación cultural no parece haberse ganado muchos adeptos. Una 

sociedad demasiado bien ordenada 9 qua pregona el apolitismo pues P.§:. 

ra Skinner no se t~ata de mod6.ficar los sistemas políticos, sino más 

bien los comportamientos? Walden Two j permanece cooo una utopía po.E_ 

que espanta a la vez a los indivie~alistas y a los que consideran 

que la acción política sigue siendo el mejor medio, el más seguro 

para transformar la suerte de las sociedades humanas. 
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