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1. Definicidn Preliminar

Tele

1.2'

1.3

1.4.

Los TEXTOS del CENTRO se destinan a la autoformacidén de cuadros
técnico~administrativos de las empresas ascociativas y, mds am-
pliamente, de los miembros trabajadores de las mismas. Para al
canzar este objetivo general, se ha considerado conveniente u_
tilizar la metodologfa de la instruccién programada y/o semi-prg

gramada, adecudndola a los requerimientos nacionales.

La elaboracidén,experimentacién y validacién de los TEXTOS estaa
cargo del Area de Capacitacién del CENTRO que los pondrd =-una .
vez pubiicados por la editorial del CENTRO- a la disposicién de
los "formadores" (Capacitadores, sectoristas, promotores, etc.)
del SINAMOS y de los Equipos Integrados de Capacitacién que 1la
boran. en nivel de base bajo la orientacién y‘control de los Co
mités Zonales de Capacitacidn,asf como de las cooperativasy dg

més organizaciones y personas interesadas.

Los TEXTOS enfocardn siempre un aspectc especializado o una ma-
teria espec{fica de la capacitacién técnico-administrativa que
requieran los trabajadores o productores sociales, mids inmedia-
tamente los que integran las empresas cooperativas y/o las em~
presas ds propiedad social, y, secundariamente los miembros de

las Comunidades Laborales,

Se ofrecerdn diferentes "grados" de tratamiento para cada matg
ria y estos grados corresponderdn a determinados niveles opera-
cionales de especializacidén (Ej. : administradores de empresas

"nrofesionales" o "auxiliares" o de representacién (represen-
P y P

tantes comuneros.
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2. Formacién laboral y para-sistema

2.1+ Los especialistas del CENTRO que tienen a su cargo la orienta_
cidén metodolégica de los TEXTOS estédn plenamente conscientes de
gue los TEXTOS, como cualquier esfuerzo de Indole educativa que
se de en el &mbito nacional, tienen que regirse por los objeti-

vos, principios y normas de la nueva educacién, o sea :

2.1.1. Bbjetivos :

. concientizar polfticamente ("conciencia crftica de la,

propia situacidén" y conocimientos tedéricos),

« capacitar para la accidén eficaz como agentes participap
tes del proceso histdrico de cancelacidn de las estrug

turas de dominacién-dependencia,

. capacitar para la cancelacidn de los factores que impi

dan la afirmacién de una cultura nacional integrada,

o hacer participar en los objetivos generales de la so-

ciedad nacional

- en el cambio de estructuras que asegure la independen

cia nacional, vy,
- en la liberacidn del ser nacional.

2¢1¢2. Principios y Normas

« La participacidn en el cambio de estructuras exige co-
nocimientos y capacidad de accién efic4z (= compromiso-

accién militantes); vy,

« una atencién particular a la relacidén entre

=/cankioSlan’ lasiredacionds /48, gregisdad dg los instru




mentos de produccidén, vy,

- cambios en la estructura educativa.
. Asf, la nueva educacidn serd :

- humanista, en el sentido preciso que sea educacidn en

y para el trabajo, aboliéndose toda distincidn entre

trabajo manual e intelectual,
-~ democrética,

- goncientizadora, en el doble sentido que asegurard el

. desarrollo de la conciencia crftica y serd politizan

te en niveles de teornfa y de préctica,

- participativa, en el doble sentido que : (1) la paz

ticipacién institucional es aprendizaje para (2) la

participacién societal,

- desacademizada y orientada hacia la educacién psrma-

nente : se trata, pues, de "aprender a aprender" pa

ra aprender a lo largo de la vida, con una orientacién

eminentemente tedrico-préctica,

- pedaadgicaments nueva, es decir : (1) enfocada mayor

mente al educando (no . . al educador), (2) eminen
temente activa, (3) desarrollando dptimamente la ca-
pacidad critica racional, la iniciativa, la creativi

dad, la responsabilidad,

.-~ ¥, peruanizante, es decir ajustada a las prioridades

del desarrollo nacional y a la realidad peruana.

2.2. Siguiendoc las mismas ‘srientacionss de 1& nueva Ley Ganeral de



Educacién, la formacidén laboral que se propicia a través de los
TEXTOS debe ser una "técnicas formativa" de punta para un sec-

tor,de punta; en efecto :

2.2.1. Los primeros TEXTOS se destinardn a los miembros de las
empresas asociativas nacidas de la Reforma Agraria, es dg
cir a los trabajadores del Sector en el que mds han ido
cambiando las relaciones de propiedad del sistema capita

lista por nuevas relaciones de produccidn socializantes;

2.2.2. Los TEXTOS serén entonces utilizados prioritariamente por
los trabajadores de estas empresas, en relacién con su
préctica diaria de trabajo y a partir de ella, optimizég
dose los criterios de la nueva educacidén mejor de lo que
pudiese hacerse en otras situaciones mds o menos escola-
rizadas o de modalidad regular, En este sentido, lo que
se haga de este modo en el "para-sistema" deberfa con_
vertirse en actividades de particular valor experimental
para el Sistema en via de conversidn y, en particular, pa

ra los programas de Educacidn Bésica Laboral.

3. Fundamentos cientfificos de la metodologfa de programacidn de los TEXT0S

3.1. La ensefianza o instruccién programada se fundamenta principal_

mente en la teorfa del aprendizaije.

Dicha teorfa, en lugar de basarse en un acondicionamiento de res
puesta de tipo pavloviano o clésico (S/R), se basa esencialmente
en la "ley de reforzamiento", es decir en el hecho que por via
de un tipo de recompensa, positiva y administrada de manera in

mediata, se obtiene reforzar una reaccidn motriz ya legraday ay



3.d.

mentar las ﬁrobgbilidades que se vuelva a producir. O sea que

se trata de un reforzamiento que siendo dependiente de una reag
cién anterior, influye sobre la calidad de la reaccién siguiente:
por ésto se la llama un econdicionamiento inétrumental, operati

vo u operante.

Ciertas técnicas utilizadas en Instruccidén Programada se basan
también en una combinacién sintética del acondicionamiento pavlo

viano clésico llamado también "respondiente", y, del acondicio-

namiento "operante" : en tales casos, se utiliza ademés del re

forzamiento, un estfmulo neutro asociado.

Las leyes del funcionamiento de las reacciones condicionadas, que

son parte también de la teorfa del aprendizaje, son de utilidad
préctica para la instruccién programada : extincién, generaliza
cién del estfmulo, discriminacién e inhibicién en el tiempo (rg

trazos), inhibidores condicionales.

Sin embargo, los especialistas del CENTRO son conscientes de que
la teorfa del aprendizaje no cubre sino un aspecto de los procg
sos de adquisicién de conocimientos y destrezas, dejando fuera
de su alcance los aspectos de formacién y desarrollo educativo
menos "mecanizables" y de mayor relevancia cualitativa.

De ah{ que se busque complementar el fundamento cient{fico an-
terior con otrbs conocimientos cisntificos relativos a la neurg
fisiologfa en general y, mds especificamente a la fisiologfa del
cerebro. En efecto, puede distinguirse entre dos extremos posi
bles del acondicionamiento reflejo ¢ desde un acondicionamiento

menos consciente y hasta sub-luminal, hasta un acondicionamiento



plenamente consciente es decir que asegure la integracidén de la
toma de conciencia (acto o conocimiento) al ser, y refuerce la
capacidad y calidad consciente del hombfe (fepercusién del in-
flujo n;rvioso en la corteza cerebral y en ciertas zonas preci-
sas de ia misma, bajo ciertas determinadas condiciones).
Puede considerarse gue el cerebro humano es una maravillosa com
Wl Vil Lo
putadora con 14 millenes de neuronas interconectadas, las cua_
les utilizamos pésimamente. Por otro lado, puede compararse un
programa de instruccién programada a un programa de computacidn
(anflisis légico de la materia, etc.). Se trata entonces de
con;truir este programa de manera tal que puedan entrar en jue-
go no sélo la capacidad lfgica analftica del educando, sino tam
‘bien su capacidad critica e innovadora y su capacidad de sinte-

sis.

4. Principios por aplicarse en la elaboracidn de los TEXTOS

4.1. De la teoria del aprendizaje se deducen los principios siguien=

tes que rigen en la elaboracién de programas :

4.1.%. principio de la participacién activa

4.1.2. principio de las pequefias etapas o pequefios pasos
4.1.3. principios de la progresidén graduada

4.1.4. principio de la verificacién inmediata

4.1.5; principio del ritmo personal

4.1.6. principio de las respuestas correctas.

Si bien el 2do. y 3er. principio pueden considerarse como pripn

< cipios "facilitadores™,uson tambidngeendicidén par: la vigencia
)



4.2,

de los prinéipios primero, cuarto, y sexto que son los més impor

tantes para distribuir los reforiamientos positivos a lo largo del
programa. De entrada, sabemos que el 5to. principio se encuentra
puesto muy de relieve por los programadores norteamericanos, por

que viene_a reforzar el valor individualista de su propia culturaj;
sin embargo; entra en contradiccidén con los principios socializan
tes de la educacidén peruana y tendréd que ser contrabalanceado por

otro principio dentro de nuestra metodologia final.

Para optimizar la integracién critica y consciente de los nuevos
conocimientos en via de adquisicién a las estructuras cognosc%tl
vas anteriores, sin que se pierda eficacia en las reacciones con
dicionadas, se evitard entonces un uso exclusivo y demasiado me-
canicista del reforzamiento o cohdicionamiento operante : (1) no
se llevard a ciegas al educando por un riel o un "tunel" pre-es_
tablecido por el programador, introduciendo sencilla pero sinté-
ticamente el programa, as{ como cada tema o sub-tema al inicio
del mismo, y, resumiendo también sintéticamente cada tema o sub-
tema al concluirlos; (2) se plantearén, paralelameqte a las se-
cuencias légicas estrachamente concatenadas, una serie de interrg
gantes abiertos wrelativos por ejemplo a la insoslayable rela-
cidn entre cualquier técnica y el marco ideo-polftico que le co-
rresponde, de manera a provocar la actividad crftica y la creati-

vidad. Dicho en otras palabras, el educando no se sentird jala-

do a ciegas sino que tendrd conciencia clara y explicita de la

orientacién del programa,.y encontrard "ventanas abiertas" en el

"tunel" de la instruccién programada.



5. Materias y elaboracién de programas

Sl PR De 1la evaluacidén critica de la aplicacidén de la teoria
del aprendizaje a la instruccién programada (I.P.) expresado en
el punto 3.4., se desprende que no todas las materias pueden.tra
tarse en I.P.. con el mismo éxito, y, secundariamente, que los
métodos da(programacién por utilizarse varfan también seglin el

grado de precisifn y objetividad de la materia por tratarse.

5.2. En términos analiticos, y tomando como referencia el método ds,
programacidén lineal que serd méds a menudo utilizado para los
TEXTOS por presentar una mayor facilidad de uso para los desti-
natarios, se pueden distinguir las etapas y sub-etapas siguien-

tes en la elaboracidén de dichos programas*:

5.2.1. Etapa de preparacidn y definicién :

a) eleccién y delimitacién de la materia

b) determinacién y estudio de la poblacidén destinataria
c) preparacién de la prueba de nivel de la poblacidn

d) definicidén de los objetivos operacionales

e) preparacidén de la prueba de eficacia del aprendizaje
f) eleccién de tipo (o de los tipos) de programés)

g) disefic de los medios y condiciones de aplicacién del

programa

h) estudio de su costo y productividad

er
x' Rosa M. Saco de Cueto, Introduccidén a las técnicas de proaramacidn
lineal, PUCP, Lima, 1971.




5.2.2. Etapa de programacidn y redaccidn

a) determinacidn de la estructura de la materia

b) determinacidén de las secuencias y redaccién de los cua

dros o items
c) revisién y prueba de las secuencias
d) redaccién experimental del programa,

5.2.3: Etapa de experimentacidn y validacidn

-

a) administracién de la prueba de nivel a un grupo--mues__

tra de la poblacidén destinataria

b) administracién experimental del programa (pruebas par

ciales).
c) eaplicaci®én de la prueba de eficacia

d) interpretacién de Ibs resultadeos de los puntocs anterig

fas % &y b -G

e) ensefianza de la materia (no programada) a un grupo de

control o més’
>f) comparacién de los resultados entre d y e

g) eventuales reajustes al programa (secuencia y/o redag

cién).

5.3. Resulta evidente que estas etapas y sub-etapas estén presentadas
acd de manera légica, pero no en orden cronolégico : por ejemplo,
una serie de pruebas parciales pueden realizarse paralelamente a
la prosecucién de la programacién y redaccidn, pudiendo realizar
se las correccionss del casc sobrs la marcha de la misma orTo-

gramacidn-redaccidn.
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5.4. En términos sintéticos, los aspectos més importantes de la metg
dologfa son los relativoaga @
~ los destinatarios
- los objetivos operacionales
— la estructura de la materia
- la programacién con ajustes recfprbcos entre los 3 elementos
anteriores.
- la seleccidn del tipo de programa :
. programa lineal o con contestacién construida
. programa lineal modificado
- con subdivisiones
- con eslabones de criterioc o prueba
- con respuestas escogidas
« programas ramificados
- con respuestas escogidas
- con respuestas construfdas.
- la constfuccién de las pruebas de evaluacidn
- la redaccién de las secuencias y cuadros
- la administracién de pruebas parciales y de la prueba de vali

dacidn.

5.5. No cabe sino mencionar acd que los programas pueden presentarse
bajo varias formas : (1) "méquinas de ensefiar" sin retroalimen-
tacidn, (2) méquinas de ensefianza cibernética, o sea con retroa
limentacién, (3) libros comdnes y corrientes con "cuadros" (pro
gramas lineales), (4) "libros batidos" (programas ramificados),

etc.

Lo importante es el programa en si, siendo su forma de presenta

cidn un aspecto secundario aungue no desproviste de importancia

significacidn 'segdn les usos y destinatarigs de los programas.



6. Los

1.

-CENTRO serédn. programas que se presentardn bajo la forma de libroe,
.s8i.bien, esperamos, algo més atractivos que la forma seca y &ri

_da. bajo la cual se- presentan muchos textos programados.,
a.bago-.la cual: sse: p prog

&< RS & N 55 o -~ -

TEXTOS. del CENTRO

6.1.

Naterlas
En la actualldad sl CENTRO tiene previsto la preparacidn do
TﬁXTOS;progrémadbs relativos a las materias siguientes :
. Contabllldad para empresas cooperativas nacidas de la Reforma
Agraria.
. Admin;strqqién de Empresas para estas mismas empresas del Sec
tqg_Agparlo, < oo .
|
. Planificacidn de Bass.
Las 2 pffﬁsféé materias podrfan adecuarse luego en programas dog
tina&&é'yé Hd.évlos miembros de empresas cooparat1v1s agrarias,
31no.;<165.ﬁ¥éﬁbros de las Comunidades Laborales, por un lado ;
‘a los ‘miembros de las futuras empresas del sector de propiedad
social, por otro.
Cérécteristicas peculiares de los contenicdos

6.2.1. Con relacién a las 2 primeras materias, existen, algunos

manuales publicados por la Direccién General de Produccién

Agrarla (DGPA) del Ministerio de A_ricultura, y, apoyos

dldéctlcos editados por el Centro Nacional de Capacitacidn

e Invastlga016n para la Reforma Ag - ria (CENC;RA) para

sus prop 108 GUI‘SOS .
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Este material es muy interesante desde el punto de vis
ta de las pautas y‘normas que en ellos se formulan 3
‘de orden técnico-contable y técnico-administrativo
(DGPA), de orden asociativo—empresariai (CENCIRA) vy
sin embargo, puede considerarse, que se trata de mate-
Ariales poco "digeribles" y probablemente de limitada
eficiencia en términos de su valoracidn como medio de
comunicacidén y difusidn de las mismas pautas y normas.
Uno de los objetivos del CENTRO, al elaborar los TEXTO0S
programados, seria precisamente el de recoger estas nor
mas y pautas y asegurarles una comunicacidn més efi-

ciente.

6.2.2. Es de considerar, por otro lado, que la base conceptual
sino tedrico-cientifica de estas mismas materias; como
se siguen difundiendo en la actualidad, estén a menudo
en contradiccidén con las orientaciones ideo-politicas
del proceso revolucionario que vive el paisgbel Sector

Agrario en particular.

E1l SINAMOS ha desplegado ya un esfuerzo importants con
relacidén a la formacidn ideo-politica de funcionarios
y de miembros de las organizaciones de base que militan
en el proceso revolucionario. Por esta misma razdn, se
advierte ahora una especie de divorcio eritre esta fogf

macidn ideo-politica, por un lado, y el fundamento ideo-

politico implicito en una serie de métorn~, técnicas
y procedimientos que siguen vigentes y sa - iguen di-
fundiendo, siendoa gue éstos corresponden : . aduco sis

tema capitalistia. Per esta rtazdn el CE ha pre-



6.2.3.

13,

visto, como una etapa preliminar a la elaboracidén de
sus TEXTOS de formacidn especializada, proceder a una
primera y rédpida revisién general de las materias, de
modo a iniciar su adecuacidén al marco ideopolitico del.

proceso revolucionario, contribuyendo as{ a la concre

cién del mismo en la vida diaria de las empresas aso-

ciativas.

De este modo, los TEXTOS del CENTRO vienen a ser unti
po de publicaciones de indole formativa, en las que dg
ben de sintetizarse fptimamente normas y pautas técni

cas, educativas e ideopolfticas.

6.3. Componentes : Concretando, los componentes de cada TEXTO ven

6:3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.304’

drfan a ser los siguientes

Pre-requisitos o sea repaso de las materias, cuyo domi.
v

nio constituye un requisito previo para asegurar ladp

tima asimilacidén de la materia principal o cuerpo del

TEXTO.

Materia principal del TEXTO, o sea : Contabilidad, Ad
ministracién de Empresas, o Planificacién de Base, se-

gln los casos.

Ejemplos reales y/o series de ejercicios de aplicacién
correspondientes, sea a diferentes formas de empresas
(cap, SAIS, etc.), sea a diferentes situaciones para
el desarrollo de la Planificacién de Base (UPB, rurales

o urbanas, por ejemplo). 2

Casos y/b lecturas ilustrativas de la materia principal



14.

del TEXTO, de indole eminentemente orientativa y motiva
dora, susceptibles también de servir de temas de discu-
sién abiertos para los grupo de usutarios de los TEXTOS

(Ver mds abajo, punto 6.5.2.).

6.4. Destinatarios

6.4.1.

6.4.2.

En una primera etapa, se realizardn para cada materia
(Contabilidad, Administracién, Planificacién de Base),
dos programas destinados a 2 niveles diferentes de dés—

tinatarios, o sea, en términos generales :

- un nivel intermedio, equivalente a lo que se llama cg

munmente nivel de los técnicos y/o auxiliares (auxiliar
de administracién o contabilidad; animadores y promo-

tores de Planificacién de Base),

- un nivel superior ejuivalente, mds o menos, al de un

profesional egresado de universidad.

Es evidente que las precisiones podrén ser algo mayores
cuando se considere cada programa en particular. el per
fil profesional correspondiente al objetivo genesral del
programa, o el tipo de "comportamiento operativo" espe-
rado del que recorra tal programa de Planificacidn de Ba

Se.

Es de sefialar sin embargo. queyen una primera etapa/BQQré
ra cada materia y nivel un sélo y mismo programa paratg
da la poblacién destinataria en el 4mbito nacional, lo
que serd muy probablemente un factor limitante puesto a

la eficiencia de los TEXTOS dado gue la poblacidn del



15.

Perd, principalmente en lo que corresponderd a los des

tinatarios de nuestro nivel intermedio, es adn muy po-

co homogénea en términos socio-eulturales.

El CENTRO se propone utilizar experiméntalmente los pri
meros TEXTOS que publique con diferentes sub-poblacio-
nes, midiendo los grados respectivos de aprovechamiento.
Puede considerarse, entonces, que de verse conveniente
la realizacidén de otras "versiones" del mismo TEXTO pa
ra sub-poblaciones con niveles de comprensién, estruc-
turas légicas y/o universos vocabulares diferentes @
(1) estas nuevas versiones pudieran realizarse més répi
damente dado que se aprovecharfa ya toda la estructura-
cién de la materia del 1er. programa, y, (2) ellas pu-
dieran eventualmente ser realizadas por otras organis-

mos que no fueran ya el mismo CENTRO.

65 Netddologia :

6.5.1. Resumiendo para nuestro uso la evaluacidén critica de
los procesos de programacidén educativa dada en el punto
4,2, dirfamos que ciertas partes de las materias princi
pales (Contabilidad y Administracién) o de las materias
pre-requisitos (Aritmética, por ejemﬁlo) se programarén
y redactardn segln las reglas de la Instruccién Progra-
mada cldsica, principalmente en su forma de programacidén
lineal con respuestas construfidas o con respuestas esco
gidas. Otras partes de las mismas materias principales,
y la mayor parte de lo que coﬁcierne_a la Planificacidn

de Base, se tratardn por lo contrario an "Instruccidn
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: G eo no ' .
semi-Programada", difiniéndose ésta/;omo una instruccién pro

6.5.2.

6.5.3.

gramada a medias, sino, por Io contrario, como una meto-
dologia que combina dptimamente criterios de eficiencia
operativa con criterios de comprensién consciente y sig
tética y criterios de activa participacién critica de

parte de los usuarios del programa.

El TEXTO del CENTRO, en su conjunto, vendrd a ser un

instrumento de comunicacién multi-media, dado que utili

zar4, ademds de la I.P. o semi I.P. con paneles, cﬁadros,
esquemas, etc. por un lado, ejercicios, casos y lecturas
con dibujos, fotos, etc., por otro.

Por lo demés, sabiendo cudn poco leemos en el pafs, vy
cuanto més diffcil resultarfa obtener un esfuerzo segui
do de lectura o recorrido de programas de parte. de los
miembros de nuestras empresas campesinas o de los anima
dores de organizaciones de base si fueran dejados a su
s6lo esfuerzo individual, en condiciones materiales po-
co alentadoras, se concibe el TEXTO del.CENTRO comg un
instrumento disefiado para ser utilizado con dindmica de
grupos, debiendo balancearse adecuadamente el recorrido
de las materias programadas con la discusién animada de

las lecturas motivadoras.

Por otro lado, los TEXTOS se programardn y redactarén

cﬁn un enfoque que, lejos de alentar una perspectiva de
promocién‘individual en el utilizador, proverd més bien
su identificacidn con la comunidad de los trabajadores

y/c con_ los militantes .de las organizaciones de base,
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estimulando su lealtad hacia ellos y su comunicacidén ép

tima con los mismos.

6.6. E) TEXTO del CENTRO como elemento de una estfateqia de capaci-

ms/Ep

tacidn-participacidn

En el ﬁomento en que se estén constituyendo los Equipos Integra
dos de Capacitacidén con personal de CENCIRA y de las Zonas Agra
rias,Promotores del SINAMOS y maestrecs de los NEC, para poner la
capacitacién a la altura. de lo que se requiere urgentementé en'
la Reforma Agraria, los TEXTOS del CENTRO vienen a constituir

un importante elemento de respuesta a esta situacidn de emergen
cia ¢ en el sentido de su eficiencia, de su bajo costo por per-
sona formada y de su ilimitado procesc multiplicador.

Por otro lado, tanto para los miembros de los Equipos Integra-
dos de Capacitacién, como para los Promotores del SINAMOS o maes
tros de los NEC, que quieran trabajar conjuntamente con los ani
madores de las organizaciones de base en la promocién de los N{
cleos Bésicos de Participacidén Popular (NBPP) como agentes del

proceso de Planificacidn de Base, los TEXTO0S se convierten en

el instrumento por excelencia de la formacidn dialogal, en 1la

ue ya no hay "educadores" "educdndos" sino un grupo de perso
y y 0

nas "educéndose" en absoluto pie de igualdad.
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PRODUCCE UM DE MATERIALES DIDACTIC s

OBJETIVCS

.

Ademds de los materiales diddcticos exisientes y los que se pre
‘parer; particulamente, para cada curso, y tratando de mazimi
zar la utilizacidn de éstos, se tiene la posibilidad de elaborar
oiros materiales educativos, desﬁncc‘ios a capliar la cobertura
en e! proceso de autoformacidn,

Fstos materiales educatives se elaborarén seclin las téenicas mds
adecuadas de programacin, de tal modo que e! aprovechemien
to resulte dptimo y de costo reducido por persona formada.
Asimismo, permitirin una vasta extensién de los conocimicntos
que hoy faltan a los miembros de las empresas, especialmenfe

a los miembros de! Conseio de Adninisiracidn, dei Consejo de
Vigilancia, de! Comité de Capacitacién y de los Comités Es~

peciclizados,

MATERIALES EDUCATIVL.S PARA ADMINISTRADCRES

METAS
Se eldborarén 2 TEXTTS destinados ol entrenamiento o reen-
trancmiento de Administradores de empresas campesinas asocia

tivas:



Un TEXT para Administradores profesionales

Un TEXTO para Administradores auxiliares o #cnicos
de Administracidn,
CGNTENIDT
Cada uno de éstos TEXTTS comprenderd @
. Repasos de los requisitos previos que fueran necesarios para
‘asegurar la Sptima asimilacidn de! "Curso".
'« La materia objeto cle! Curso (Administracion, en el presen.
te caso).
o Ejemplos y series de problemas o ejercicios sacados de las
experiencics reales do las empresas campesines.,
o lecturas ilustrativas y motivadoreas,

Las téenicas, procedimientos y métodos que se presenten se basa
y P Y q p

rdn en las normas y pautas que establezcan CEMCIRA vy DCPA,

y sedn coherentes con !as orientaciones ideoi=politicas el proceso
revolucionario, contribuyendo a su concrecidn en las empresas

( pautas proporcionadas por Capacitacidn MAME ),

METCDCOLOGIA

La parte principa! ( Administracidn) serd tratada en insiruccion
programada o seri-programada,segln convenga, de inodo que el
"c.urso“ pueda ser utilizado, sea individualmente (autoformacidn),
sea con un proceso facilitador de dindmica de grupos, a cargo de

los equipos intecrados de Capacitacidn que funcionen Lajo la =

orientacidn y conirol rle lesCamiids Zonales<e Canecitacidn.



MATERIALES EDUCATIVCS PARA COMTADCORES

S P

METAS

Se elaborardn 2 TEXTOS destinados al entrenamiento o reentre_
namiento de contadores de empresas campesinas asociativas :
Un TEXTD para Contadores de nivel profesional ( contado
res piblicos )
Un TEXTC para Jontadores Mercantiles y Auxiliares de
Contahilida, e
Tanto el contenido como el enfoque general serén - similares g los
sefialados en los textos anteriores, sustituyéndose como materia,
objeto de! curso, la Coniabilidad + de  Administracidn.
Metodologia
Serd la misma que la sefialada anteriormente para los TEXTOS

de Administracidn.

PERIODC DE ELABORACION Y PROGRAMACI O ! DE ESTOS

TEXTOS

De contarse con la coiaboracidn Sptima de los organismos sefiala
dos anteriormente, se teadrion los 4 TENTOS listos para impri=

mirse deniro de 4 maeses aproximadamente.,

RECURS QS DISP ™3

SINAMOS dispone e los principaies recursos necescrios para la



realizacidn de esta lfneq, inclusive para la publicacidn de

-

- il 0 . ° . ° '
TEXTOS, Zin embargo, necesita tambidn de los apories en for

ma de paufas’y normas yo sefialados :

Un aporte del Ministerio de Educacidn en material didéceti

“co ya elahorado para los "repasos” ( de matemdticas, lec-

turas, etc ).
Pestaque, por perfodo limitados y/o a tiempo parcial, de
algunos especialistas del INIDE o de otras Tirecciones Ge

nerales del linisterio de Cducacidn,

_PRODUCCICH! DE APOYOS INFORMATIVO S PARA LOS

"

SCCIOS TRABAJAZURES Y LA POBLACIOH DE BASE

——

ANTECE “EMTES Y L BJETIVOS

Las instituciones del Sector Agrario han recalca

do la serie de dificultades que suscita a la empresa le falta
de comprensidn, comunicacidn vy participacidn en objetivos
comunes, enire frabajadores y cuadros #cnico~administrati A
vos de la empresa; sobre todo, cuando permanecen las acti
tudes y valores de! =erfodo pre=-revrlucionario,

En bese a lo cnferfor debe de optimizarse la pro_
mocibn interna de cuadros técnicos.

Esta Yihea de accidn gpunts, de manera comple



CENTRO
froa do Capacitdcidn

&

2

Proyecte TEXTOS del CENIRG = Pmmkau,& G
: s .

1. Antacedentes ystificacid 4

Desde sl inicie del Proyecto PER 71/550, se considerd la conveniencis
y urgante nocasided de Inicisr un proyscto en ol marco dold cual seely
borarfan textos en instrusclin progremada o ssui-proyramada -dononi-
dos YTEXTOS del CLNTRO®- destinados a& la suboformscidn de cuadrestég‘
nicuoadminiatrativoa ds les snproeas cocpemativas y/o aaociétivas, el
el nivel “tfonico” o ds cuadros auxilierse y en ol nivel "psnfasiun&l“.
(ia conveniencia y urgencia de este proyectu se ven roedobladsz cn 1§
iparepéctivg'do; Plan de Ewmergencia para cubrir el déficii de cuadros
tésnlcn%adé;h;atratiwos en las enmprugas campesinas nacidns do la Refop

na Agraria t Vor Ansxun).

“oer T SE)Coordismmdor del Ares tomS el pressnte proyecto on Sus BLNOS 8 AT
5‘:72 ¥ir de Ia'pahhiéh:ng s8¢ celabrara el S.1.74 con ou an:tté&pauidn, la

S
L
, P

Mdal'ozgéétczifi).ﬁai'CE&TRU y del Exporto OIT on Educesidn Cooperativi.

r'gn’ésa,fbcﬁéiua decidif ¢ (1) quo se dobfa procedsr e una prissza y

% ?~;£§p;daixéyisiﬁn do las matorias por tratazse, con miras & asegurar'ls

. :):coﬁaiehnia de las aismah-cnn la ideclegfa del procuso revelucionerio,

3 aianda dxcha revisifn parte integrente de la labor por cumpliresa & 4f

ﬁulo dal praﬂants proyactc, ¥y, (2) que éste deborfa realizerso sin ouo
S e oa contzat«ra eapaclalmanta otro personal d3 planta sing pessumal™ X

tetnu repunarado por sumes alzadas.

' Pg?‘consiguisntq so han doaplegado ssfuskzos &n las 3 diracslionss ple-
gu!antng 3
a) aeculacciﬁnldd m1¥§aﬁ&j axiatehies g interds y deiaraseacidn



Arsa de Capacitdeidn

Proyecte TEXTCS del CENIRG :  Crogoamcciign ©
_ 3 :

L

1. Antogedentus y Justificacidn

Desde sl inicie del Proyecto PER 71/550, se considerd la conveniencis
y urganits necaslded de Inicier un proyscto en ol marco deld cual seely
borarfan textos en instrucclin programada o ssui-proyramada —d»namif @
cdos "TEXTOS del CENTRO®- destinados & la sutoformscifn de cuadros tég

nigo-adninistrativoes do les spprosas cocpamativas y/b esociativas, en
L 4

el nivel “tdonico” o de cuadros asuxilierse y en ol nivel "psofesiunal®,

(ia conveniencia y urgencia de este proyectu se ven toedobladasz cn lé

"purspéctivq'do; Plan de Emerpencia para cubrir el déficii de cuadros

tﬁcnicﬁoedéiﬁietrativos en las enpresas campesinas nacidas do la Refop
na,Agraxia‘t Ver. AnEXy ) o

g3 V*£14Canreiﬁadar-dtl Ares tonﬁ al pressnte proyecto onf sus wWLws 8 pal

Eit da la :aUhiéh que 8¢ celebrara el S.1.74 con sy pﬂ:ticipanifn, la

..';
-

.
-

dal Oirentar {e} dsl CE&TRO y del Exporto OIT en Educasidn Cooperativa.
En esa fbcha'ua decidi& ¢ (1) quo s8 debfa proceder & uns primsra y
-3 ?~ rﬁp&ds xavisidn do laa materias poz tratarse, con miras & asegurarls

: 11 roharennia de lea aiauan con la idaulug!a dsl procuso revolucionerio,

- aiendd d&cha xevicién part& integrente de la laboy por cuaplirea a Lf

£ulo dsl prasuntn proyacto, ¥y, (2) que dste deborfa realizarso sin 0uo

Cpwa ”*‘lﬂ cont:atara eapaclalmante otro personal de planta sing pozsunel™ ox

V tcxnn repunarado por sunmes alzadas.

‘ Po: consiguienty oo han deoaplegado ssfuerzos . en las 3 diraczlionss ol-
gd!antaa 3
a} Reculacciln de los matarialas exiatantas ge interds y dotaratnacidn

UNMSM-CEDOC



b)

c)

dal contsnide do las materise por tratarse, lo que incluye : (a) la
chtencidn de normas técnicas fijadas por la DGPA, (b) acuordos bisij
cos con CLRCIAA en cuanto a coordinaciln para la produccidn de matg
fiales que scn responssbilidad del Soctor Agrario y destinades més
espacialrente a nisnbroa do las emprasas asceiabivas nacidas ds  la
Reforma Agraria, ¥, (c) el chequeo de cocharencia entre téonices y
procadimientos por un lado, orientscidn idenldgica por otro, el cusl
se injciarfa por medio de un equipo integrado por perspngl del CEN
TRU, de DAJA y de Organizacicnas Hurales OHANS (debisra integrar,

ademdan, un ropresontenie de OGPA y uno de CENCIRA).

fisplutar el pasroonal externe que se pueda contratar en base a los

ecriterios acordaedos,

Fijar la metounolonfa de trabajo y lae responsabilidades rsepectivas

da las pereonas invelucradss.

2. fintas

"o L &y

£l presente pruyecto sa prepone ls elaboracién simulténee y paralsla des

2.1. Pos TEXTCS rslativos a la adainistracidén de las smpresas canpesinas;

2.%«1. ©l piimszo destinado a suxiliares de administracidén, de off

cina y/o canpo,

2.1.2. vl sogundo destinado a profesionales de administrecidn, de

oficina y/o de campo.

P B e

2.2, Dos TEXTOS relatives a le gontabllidad de las sapresas campecings

2:.2.1. el primero destinado e auxilisres o syudantes de contabili- .

dad,



de

2.2.2. 01 sagundo, destinade a centadores profesionales.

Sa entiends qus la parts fernative de los TEXTUS noxd tratada en

instruccidn programada o esai-prograsada.

e Cargchagggticgg generales de los TEXTOS

de1s Lontenidog

3.1¢1. Bepaso de les materias que son reguisitoe provius pors ges

gurar la @ptima esimilacidn del Ycursc®.

3.1.2, Cuoxpo del TEXTO o matsris dsl “curso™, o sea Adminfetra-

cifn o Contabilided .
3.1.3. £ jemplos y ejsrcicics ds aplicacidne.

S.1.8. Soerie ds lacturas ilustirativas de lo tratado en 3.9.2. ¥y

de fndole motivador.

3.2, Enfoquos cenerales

3.2.1. Lojos de slontar uns parepective de prowociln individuel,
lop TEXTOS se enfocarén s mode ¢e promover ls idsntifica-
cién de sus lectores con la Comunidad de Trabajadozes, su

lesltad hecia ellas y su cusunicacidn active coun ellos.

3.2.2, S buscar§ la fptima cohersncia de los cencoimionide, pro
cedimientos y técnicae presentados con las orientscioncs

R e idoopoliticas del proceso revolucionario, alentando en el

.- lagtor la provcupacifn por intograrsa activa # innovadorp

renta el ppocess de cakbieo en marche.

UNMSM-CEROC...
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4. Realizaciln

Y s Sl

4.1. Eaté précticamente conforméndess un peguelio cquipo de trabaja due

4.2,

conprometerd @& tiempo complets o parcisl, segén los casos, parso-.f
nal dal CERTRU, de DAJA, de Urganizsciones Rurales, de CENCIRA y/o
do la DGPA. En ol perfcdo de un mos aproxinadamnente, esis oguipo:
(a) prosederd & una revisidn gonaral de las matoriss relativas o
Adeinistracidn y de Contabilidad en Cmpresas Canpesinas, y, (b)prs

pararé una tipologfa de los problemzs administrativos y conitables

‘wés corrientas y generslizado®, essncialmente en base a loa :eeq;

tados de lae suditoriams (DAJA), de mansra gue se intensifique el
proceso iterativo y los sjarcicios en las pantos correspondisntes

de laa PLOgranas .

Se remitird la totalidad de la wateria por programsrse y redsctag

- & ung omnds progsamadores-redacteres I.P., con furmasidn y/o ex

periencia en 8dministracidn de Emprosas Cooporativas;

- & uno o nfs programadersse-redactores I.P., con Tormacidn ¥/ 0 6x

periencla en Lconomia y Contabilidad de Emprezas Coopzratives.

Estas parsunas tan&rén coniratos por conceplo di sopvicion oxier-
nog cun al CINTRD y tendrdn & su cargo la programscidn y radaccidn
dga lee TEXTUS. Las bases tdcnicae ds los cantratasraapacificaréns
{a) el contenido da cada programa, (b) el nivel de instruceidn de

| . . s
los destinaterics, (c) le metodologia por seguirse, (d) las rele-

cionas da seguimiento y colavoracidn que ss deberdn mantsnar con
®

¢l pesrsonal sspecializeds del CENTRU, y, (e) la fecha de sntrega




4.3.

dodie

4.5,

PR A

gal programa mecanovgrafiade. Se considerardén, a precio alzade,

los costos siguientes

prograna 6ofalado 8N 2¢T1ele & ¢ o ¢ o ¢ 5 ¢ ¢ ¢« ¢ 0 0 0 ¢ ¢ o o
programa 60lialado €N 241625 % 4 o ¢« ¢ ¢ 5 ¢ ¢ ¢ ¢ 8 ¥ 0 0 0 o @
programa aelialado 6 2424T¢ & o ¢ o ¢ ¢ ¢ ¢ % 5.0+ 4 0 5 ¢ & @

prograng eelialade N 2.242¢ 3 ¢ v ¢ ¢ v ¢ 0 ¢ 6 ¢ & ¢ ¢ o s e ®

TUTALOOQIQ..'..CID.Q....'QQ’..’O

El trabajo da secroteriado correrd perianentemente a cargo dal
CENTRO, debisndo pasarse lus TEXTUS5 en primer y ssgundo borrador
a modlda dal avence de su redaccida y remitirvse an original a la
editorial del CENTRO pars su diagramecidn final y publicacidn.
Se estima que los 4 programas representan un total de =~ 2 mesos

X 4 = 3 wesss du trabajo de una mecanografa por un costo sy 6,000,

x 16 = i 48,600,

Algunas prusbas parciales &2 realizarén, para cada pronrand, 60—
bre la marcha, apreovechindose la estadfa de perscnal y bscsrics
del CENTRO on las cooperativas de difersntea URANS : do esto nmo~
do, dichas pruebas,no conllevarzédn préoticanantﬂ cogtac nd demora

adicionalas.

Siempre y cuando 8e ajecute en forma norpal lo ssiialada en‘log;ngl
tes antericres, ol primer programador-redactor pre-sclecclonade

para log 2 progra&a‘ relativos & edministracidn de capresas csli-
ma que, de participaer el misme en el trabajo del grupo sefialudo en

6l podria terminsr la redocsidn dsl ter. TEXTS (2.1.1.) enel plg

20 do 60 df{as de ccnclufda dicha ravisida y la redaceifn dsl 2du.




‘e

TEXTE (2.1.2.) en log 60 dias siguientes.

Se estdn hacienda las gestionss correspondienctes para coniratas "

I -7 prograsmadoregs~radacieres do los 2 TEXATOS de Contebillidad. 7+

.
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~ CENTRO
-Area de Capacitacidn .y Difusidn (CADI)

-

XIV. JEXTOS del CENTRO ¢ -Programacicn 4

PROYECTO CADI N@ 1 H TEXTOS del CENTRO

.1« fsta dal Proyecto

Producir a la brevedad posible 2 TEXT0S5, en instruccidn progrenada

0 semi-programade, destinsdos a la formacifn tdéenico-administrativa

de los cuadros contables de las empresas cooperatives y demds for_
mas no monvencionales de produceidn (futurc "Sector de Propiedad Sp

cial®).

2. Espescificecifn ceneral de ectos TEXTCS del CENTRO

2.1. Contenido genaral

2.9.1. Repaso ds las wmaterias que son requisitos previos para aseguy

rar la Sptima asimilacién del curso.

2.1.2. Cuerpo del TEXTO o materia del curso : Contsbilidad para O.E.

N 1.5. y/o smprssas de propisded socid.

2.1.3. Ejemplos y series de ejerciclos ds aplibaciﬁn cerrespondien
tes a diferentes formas (£j. s CAP, SAIS, etc) y tipos de en

- presas {Ej. 3 CAP quo son complejos agro-industriales y otras).

2.1.4. Serie de lecturas ilustrativas de 2.1.2. y de {ndole motiva_

dore.

2.2. ;nfcqgas<generalas

2.2.1. Lsjos de alentar una perspectiva da promocidfn individual, les

TEXTOS se enfocarin a aoda de promover la identiflcacidn del



3e

wb jetivos, elaburacién de cuadres (3,500 por progrema), evalue_
cifnes parcisles sobra la marcha, presentacidn del TEXTO listops
re sy publicacidn y svaluacidn de eficiencia gx~-post, se cumpli_

ria en un prosedio de 4 & 5 weses, necasiténdose de 8 & 10 meses

para log 2 programase

4.2. Hscursas y Lastos

Para lograr lo sntsrior se reguisre @

4e2e1e La contratacidn del personal nacional eiguisnte &

a) 1 contsdor-programador 1.7. responsshle del niclse a tiem
po complatc,.

Salario mensual de referencias ¢ Y 15,000

b) 2 Contadoros~progransdores 1.P. a tiempo completo

Sslario mensusl de referencia ¢ & 16,000

c) 1 éducadotvmatndélogo I1.7. a medio tliempo

Salario mensual de referencia t ¢ 28,000

d) 1 psicblogn educador l.P. a tiempo completo

Salario mensual do refaresncia 3 g 18,009
Es:e rubro importarfa un costo totel estiwade de 3 I 644,000

(3 mosmsa) a ¢ 805,000 (10 nesgs).

4.2.2. La participecién supuestamonie acordada 3
a) del expezto SIT en £ducaciln, con una dedicacién aproxims

da de msdio tisepo, por lo asnos en un inicio.

b) el expertu 01T en Contabilidad Cooperstivs (72 dfa/por =g

“n‘)o

€) de otros especialistas dal CENTRO sn cuanto sea necsesarioa,



2.

g#fcnico (contador) con la comunided de los trabajaderes y su

-

lesltad hacia c¢lla.

2.2.2. En la medida gue resulte compatible con la necesidad de publi

car a la brevedad posible, las conocimientos y las tScnicas
presentades traducirdn y alentardn en el lector la preccupa_

cifn por ssiarse SOBAL EL _PROCESO de cambio sn marcha.

3. Dasignacifn de los TEXTOS y dostinatarios respectivos

Estos 2 TEXTOS, que insuguran la seris “"Gestidn Conteble de los Tra

bajadores”, son los siguientes. 3

3.te

" nivel miniio de 5 afivs de pricsria y fptimo do sscundaris complp

Gostifn Contable 1 3 Corrseponds al nivel de lo qus se llama co_,

munmonte de “Tenedurfe de Libros® ; serd supuestamente acenuible

a los “suxiliares de Contabilidad I%, actusles o potencialas, cgm

ta.

Gostifin Contanle II : Corresponde al nivel de lo qus se llama cg

wunmente "Contabilidad I"; serd supuestamente acequible a lod'Con

_ tadores IV, actuales o potencisles, con nivel minimo de sscunda_

ria complets y éptimo de Bachillsr en Contabilidad.

4, Programaciin

En base & alternativas programfticas desarrolladas anteriorments y

& la urgencis de podsr disponer de &éstos primeros epoyss de capscila

eifn, hsmos sz2leccicnado la combinacidn de tismncs, recurscs y ccs.

tos indicados a continuacifn 3

4.7,

Tismpos t La sscuyencia de trabajo siguientﬂ. para.cada programs 3

'cxplbraci&n ¥ tsviaidn doi.ultacinl l.P« oxistante, definicidn de



4,
especialmente un economista (eparte esperddico) y de alqu
nos promotores de bese del SINAROS (prusbae parciales en

el terreno y revisidn vocabular en Lima).

4.2.3. Se ha calculado una provisidn minima de ¢ g 175,000 para la

HS/op

11.7.73

cobertura ds pasajes y vidticos del personal nacional, y una

de g 10,000 para elgunes gastos en (tiles gue no ssan los

corrientas del CCNTRO (Ej. ¢ compra de 13,008 tarietas), su_
poniéndose que el squipe de'trabajo dispone, por otro lado, de

un embiente para 7 a 10 personas, 1 mesa arande (10 psrsonas),

4 armario bibliotece, archivadores de tarjestas (total 7,000)

y 1 pizarra

El costo total estimado para la resalizacién del presente proysc_

to,es, entonces, de & 821,000 a & 930,000,



CENTRO

Area de Capaéitacién y_Difusién (CADI)

XVI. TEXTOS del CENTRO : Programacidén 5

Proyscto CADI N2 1 : TﬁXTUS del CENTRO

1. Metas del Proyecto

1.1. Producir un primer TEXTO en instruccidén programada y/o semi-progra
mada (I.P.), destinadc a la formacidén técnico-administrativade tég
nicos de contabilidad de primer nivél (Teneduria de Libros) para
las empresas cooperativas y deméds formas no convencionales de prg

duccién (futuro "Sector de Propiedad Social").

1.2. Sobre la marcha de la elaborgcién del TEXTO anterior, asegurar la

formacidén y entrenamiento prdctico como programadores I.P., de ¢

~

- 1421« par lo menos 2 contadores
12.2. por lo menos 2 administradores de empresas,

si es posible con experiencia cooperativa, destacados por el SINA
MOS al CENTRO en condiciones por precisarss de mutuo acuerdo; o sea

por ejemplo :

- destaque de los contadores :
. a medio tiempo, desde el inicic del proyecto y durante 3 meses,

. a tiempc completo a partir del 3er. mes

- destaque de los administradores :
« a medio tiempo a partir del 6to. mes,

s« a tiempo completo'a partir del S9no. mas

“*.:1.3. Iniciar la elaboracidén del Zdo. TEXTO de capacitacidn contabls =

partir del 3er. mes de iniciacién del proyectc, y la slaboracién del



1er. TEXTO de capacitacidn técnico~administrativa (auziliares de
administracién de empresas de propiedad social) a partir del Sno.

mes de iniciarse el proyecto.

1.4, De-este modo, tener la capacidad de produccién suficiente para que
4 TEXTOS I.P. (2 de Contabilidad y 2 de Administracién de Empresas)
puedan estar listos para su edicidén dentro de 18 a 24 meses conta_
dos a partir dé la iniciacién del proyecto. A continuacién se indi
can los costos correspondientes al 1er. afio de funcionamiento del
proyecto (con este modo de funcionamiento, serdn menores los gastos.

en el 2do. afio, tanto en términos absolutos como en términos rela_

tivos).

2. Caracteristicas ceneraless de los TEXTOS dal CENTRO

"2.1. Contenido aeneral

~

2.1.1. Repaso de las materias que son pequisitos previos para asg

gurar la 6ptima asimilacién del curso.

2.1.2. Cuerpo dsl TEXTO o materia del curso : Contabilidad para O.E.

1.5. y/o eypresas de propiedad social, o Administracidn.

2.1.3. Ejemplos y series de e jercicios de aplicacidén correspondien
tes a diferentes formas (Ej. : CAP, SAIS, etc) y tipos de em

presas (Ej. : CAP gue son complejos agro-industriales y otra3)

2.1.4. Serie ds lecturas ilustrativas de 2.1.2. y de indols motivi

dor.



2.2. Enfoques genseralss

2.2.1. Lejos de alentar una perspectiva de promocién individual,
los TEXTOS se enfocardn a modo de promover la identificacién
del técnico(contadord con la comunidad de los trabajadores

y su lealtad hacia slla.

2.2.2. En la medida due resulte compatible con la necesidad de pu
blicar a la brevedad posible, los conccimientos y las fécni
cas presentadas traducirén y alentarén en el lector la preg

cupacién por estarse SOBRE EL PROCESO de cambio en marcha.

2. PROGRAMACION

Suponléndoue que no sea factible la financiacién de los recursos sefiala
dos en la programac;én elaborada con fecha 11/7/73, se presenta-:la pre_
sente programacién alternativa y adaptada a las presentes metas, también

algo diferentss.

3.1. Tiempos :

Los siguientes cédlculos de tiempo se han hecho sobre la base de un’

ritmo de redaccidn de 10 cuadros al dia :

3.1.1. 1 contador especialista I.P. a T.C. (12 meses)

5 dfas/sem x 48sem. = 240 dfas/afic x 10 cdros = 2400 cdros.

3.1.2. 1_contador espscialista I.P. a T.P. (12 meses)

5 dfas/sem x 48sem. = 240 dfas/afo x 5 =dros = 1200 cdros.

3.1.3. 2_contadores destacados de SIMAMUS (9 m2ses utllas\

5 dfas/sem x 36sem. = 180 dias x 3,600 cdros.



3.1.4, 2 administradores destacados de SINAMOS (3»meses Gtiles)

5§ dfag x 12 eem = 60 dfes x 10 cdros x 2 = 1200 cdraos.

En lo que va del 1er. affo del proyecto, tendrfamos los 2 programas
~de contabilidad elaborados y el primer programa de Administracién
de Empresas iniciado (V3 redactado), siempre y cuando se satisfa__
ga al.conjunto de necesidades de personal que se indican en el sub-

punto siguiente.

3.2._Recdreoe v Costos ' ' ; e

" 3.2.1. En cuanto a personal, se requiere

‘ 'a) la contratacién del personal nacional siguients

Qawd50°?h'1 contador-programador I.P. a T.C.

11!3.)“) A" lUQ.QOO_
16,000 x 12 m. 9 192,000,
+ -
Ly W 5 1o
Eb@ﬁgﬂg“’1 contador programador I.P. a T.P. '3 N/*‘ -
16,000 x 12 m. SRS N -t
,Eélﬁgﬁﬁt, 1 metodélogo I.P. a T.P. (participacién
: en taller de formacién y consultas) <ML B05000.
N*ﬁ“ﬁR. "1 psicdlogo para evaluacién
' 18,000 x 2 m. " 36,000,
TOTAL § 450,000,
-t S
b) el destaque del SINAMOS al CENTRO de : U et o
5 { B ‘-“)\) -

7 Lowaran 2 contadores por 3 meses a T.P.
y 9 meses a T.C.
» 2 administradcres por 3 meses a T.P.

§ e~ y 3 messs a T.B.



c) la participacién supuestamente acordada :

- del experto OIT en Educacidn, con una dedicacidn apro

ximada de medio tiempo, por lo menos en un inicio.a

Nﬂ - del experto OIT en Contabilidad Cooperativa (%2 dfa/por

semana).

s =~ de otros especialistas del CENTRO en cuanto sea necesa

;Ag W /{}5 rio, especialments un economista (aporte esporéddico) vy
&061J¢V\1 de algunos promotores de base del SINAMOS (pruebas par
(0 ”~ :‘.\p ‘?2/,‘ 4 :
v\ﬁ!;/"\ ciales en el terreno y revisién vocabular en Lima).
ol :
s

S0, Se considera una previsidn minima estimada en g 175;00_; pa
‘Ta la cobertura de pasajes y vidticos del personal nacional,

y una de g 10,000, para algunos gastos en dtiles que no sean

- los corrientes del CENTRO (Ej. : compra de 10,Ub0 tar jetas),
suppniéndosa que.el equipo de trabajo dispone, por otro la_
do, de un ambiente para 7 a 10 personas, 1 mssa grande (10
personas), 1 armario biblioteca, archivadores de tarjetas

(total 7,000) y 1 pizarra.

El costo total estimado, a cargo del presupuesto del CENTRO, para

la realizacidén del presente proyectos , entonces, de aproximada_

mente § 625,000, (12 meses)

e Ledd g

3% 993

T B
i ifctnty e

$%3,500

‘MS/ep
10.8.73
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Alternativa 1

TEXTOS del CENTRO : Programaciln 2%

3

TEXTOS deol CONTRO: Definicién

Var carpeta acumulativa: Bases para el des 1 da CADI,

documento I, Punto 1, pagse 1 ¥y 2¢

Justificacibn v cbictivos dol provecto

-

Desde que ONDECOOP se integrd al SINAMOS, pasbd en la pric
tica, a ser reemplazada por el Area de Organizacidn Zcond
mica de Interés Sccial (0.E.Il.S.), la cual como las demds
éreas organizacionales se beneficia del apoyo de la Dirsc
cifn de Capacitacidn del mismo SINANOS. Sin embargo, la
funcidn de capacitacidn cooperativa, qua descansaba en
cenaceor, Srgano descentralizado de CHDECOCP, no estd sien
do desempefiada sistem&ticamente y a caballidad, ni éstﬁ'
siendo apoyada, en la actualidad, por la Direcci§n de Capa
citacidn del SINAMOS dedicada, en primera instancia, a as-
pactos mfs directamentepplfticos e ideoldgicos ée la for-

macidn.

Se ha creado, pues un vacuun urgentfsimo de rellenar:

®

Documento IX de la carpeta acumulativa Bases para 21 Desne-
gue de CADI. '

"UNMSM-CEDOC



(1) debiendo comunicarse un nuevo rumbo (orientacidn,
contenidos y metodologfa) a la formacibén técnico-admi
nistrativa que se de a los integrantes y cuadrcs de

las empresas de produccibn del sector cooperativo y/o
de propiedad social; (2) A la misma vez debe buscarse-
una méxima capacidad extensiva para dicho proceso de
formacibn, cuando el pafls estd en vispera de que se

proclame la Ley de Propiedad So~iala

3. Actividades del Proyecto

Para alcanzar los objetivos que se acaban de indicar,
se desarrollarén las 3 actividades siguientes, en el

i/

marco del presente proyecto <.,
3.1. Elaboracibdn de TEXTOS del CENTRO

.3.2. Perfeccionamiento en servicio de espacialistas
en Instruccibn Programada (IP) e Investigacidn

metddologica aplicada

3.3. Entrenamiento (en servicio) de "formadores" en el
uso de los TEXTOS producidos y para la realimentd -

cibn del proceso de produccibdn de apoyos en IP.

1/ ver, ademds, las actividades del Provecto €adi 2 :
CUADERMOS del CEITRO que es astgechamente comlpliamentario
del DrasSpCENOTI LN




4., Elaboracidn de los TEXTOS del CENTRO:

Con relacibdn a esta actividad que constituye el eje del

proyecto, veremos sucesivamente los puntos siguientes:

4,1. Primer paguete de programas

La primera serie de TEXTOS en IP o semi~IP,

sub-titulada "gestién Contable de los Trabajadores",

- constaria de 7 programas en cuanto a su diferencia
cibén seglin objetivos y estructura. Para 3 de estos
programas se realizarfan 2 versiones diferentes y
para el IVto. se harfan 3 versiones debido a dife
rencias marcadas en los tipos de empresas y en las
poblaciones destinatarias. De esta manera; la se=-
rie total actualmente proyectada constarfa de 12
TEXTOS, para los cuales hemos propuesto un deter
minado orden de prioridad (ver carpeta acumulativa:

Bases para el despegue de CADI, documento IV, punte

l, pags. 1 y 2 y punto 3, pags. 3 y 4).

-

Las dem8s series que se publiquen, por ejemplo:

- Gestidn del trabajo por los trabajadores

e Empbresas Cocperativas v/o de propiedad social

en la aconomfa nacional,




4.

seguirdn, luego, el mismo orden de prioridad

que el propuesto para la serie inicial.

Al ternativas por optarse

Mientras las autorldades competentes no hayan de

batido y optado las alternativas que hemos sefiala

do en el VI documento de las Bases para el despee

que de CADI,: nos faltan elementos primordiales pa

ra programayry sobre una base firme.

Estimados Proaramiticos tentativos

4,3.1. Suponﬁgndo que se acepte mds o menos el "pa
quete" @e pregramas presentado, pudiendo
hasta cierto punto variar el orden de prio

- ridad sin que ésto afecte el perfodo total
_necesario para la realizacibn de 1a‘serie,

los estimados de tiempos y recursos de per-—

sonal que podamos hacer dependen tambien:

(1) de los objetivos y-contenidos de la ma
teria de cada programa, los cuales no
han sido determinados aflin para ninguno
de los programas mencionados, no habién
dose contado con la participacibn de los

EXPertog e 'aoniE@di¥Tdad y contadoras,
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y siendo ademfs que la fijacibn definitj;
va de los objetivos constituye una de las
primeras fases de implementacidn, debién
dose proceder por un método de aproximas
cicnes sucesivas entre especialistas de

la materia y programadores IP (é&stos fqgl
zosamente tambfen especializados en la ma *
teria del programa, aunque en grado menor
‘que los que intervienen en tanto que son

especialistas de la misma).

{2) del nlmerc y de la calidad del personal na
cicnal que entre a colaborar en este pro-
yecto: ésto no se puede determinar del to-
do a priorf{sticamente, dado la exiguidad

-de los recursos existentes (ver el VIIMO.

documento de Bases para @l desneque de CADI).

4eBe2e Provisionalmente y recurriendo al concurso del
sefior Resnltsky, hemos evaluado de la manera si
guiente el nfimero de cuadros correspondiente a
los 7 programas de la serie "Gestidn Contable
de los Trabajadores™ (G;C.) que constituyen pro
gramas originales (para las denominaciones co-~

rrespondientes, ver el documento IV to. de las

3

) T'e




4.3.3.

sl

GC
.GC
GC
GC
GC
GC

GC

I-A
II-A
III-A
IV=A
v

VI

VII

1,000 cuadros
1,000 "

700 "
1,000 "
1,000 "
1,000 "

500 "

lleg&ndose a un total de 6,200 cuadros.

Los 5 programas restantes de la serie que

constituyen 2das. 0 3erase. versiones de

estos programas originales, representan

otro total de 4,700 cuadros.

Consideramos, por otro lado, que para cada

uno de los 12 programas se cumple con las

fases siguientes de la elaboracifn:

(1) Exploracidn y evaluacidn del nivel esco

lar y de comprensibén, y del nivel voca-~

bular (salvo para los programas GC III AGC

III By, GC IV A Y G€ 1IV C cuyos destimata

rios tienen nivel universitario)

Personal: 1 psicoldgo

1 educador (a falta de lingufs

ta,) .,



4.3.4

(2)

o sea, 2 profesionales / 1 mes por programa

Redaccidbdn y administracibn de pruebas parcia
les

Personal: 1 educador especializado en meto&g

logfia IP (nivel maestro y/o doctor)
2 programadores especialistas en
la materia que se programe (nivel

bachiller)

con la colaboracibdn de los 2 profesionales
pencionados en (1),

o sea: 5 profesionales / 5 semanas por 1000

cuacros

(3) validacibn final (individual vy grupal)ﬁ

Personal: Los 2 profesidnales mencionados en

(;),

6 sea: 2 nrofesionales /.1l mes por prog.

En consecuencia, contfndose gon la colaboracibn
permanente de un grupo de 5 personas, la elabord@
cibn de los 7 programas originales tomarfa (esti

mados:
- Fase 1:: 1 mes x (7-4) Prog = 3 meses
- Fase 2: 5 sem X 65,200 c.u. =+ 8 meses

1,000 c.u.

= Fasend: I mesv 27 prog. = 7 meses



 4.3.5.

-

Siendo que, una vez organizado el proceso de ela
boracién sobre una base continua, puede haber
una clerta simultaneidad en el tiempo entre la
realizacidén de la fase 2 de un programa y la im=-
plementacidn de la fase 1 del programa slguiente,
por otre lado, entre la fase 2 de un determinado
programa y la fase 3 del programa anterlor, por
otro-dado que se puede ir reduciendo la partici-
pacibn de los 2 profesionales sefialados en
4.3.3. punto (1) en la fase 2, sin que baje el
ritmo de desarrollo de la misma, estimamos que

el perfodo total pudiera reducirse a unos 15 me=-

ses con un eauipo nfnino permanente de 5 profe-

sionalese.

La elaboracidn de los 5 programas que constitu-

<
yen segundas o terceras versiones, tomarfa:

-Fase 1 : l mes x5

= 2 mese 1/2
2

(Estimamos que el entrenamiento en servicios rea
lizados sobre la marcha de los 7 programas origi
nales, permitirf{a entonces asociar responsable-
mente a los"formadores" del SINAMOS a la adminig
tracibdn de pruebas: lo que disminuyg el tienmpo

por mitad

~Fase 2 (5_semanas x 4,700 c.u.). 2 « 3 Beses

{ I,GOG Calla )



(BEstimamos que la redaccibn resulta en estos
casos, 2 veces mis rfplda que en el caso de
programas originales).
o Fase 3: 1 mes % 5 2 meses 1/2
2
Siendo que se darfa tamblén, en este caso, un re
lativa cruce de fases, tal cual hemos explicado

para el proceso continuc anterior, estimamos que

el perfodo total pudiera reducirse a unos S meses

con un eauino nfnino narmanante de 5 profesionales.

403654 BEs declr que con ¢l personal indicado en 4.3.36
o sa2a 5 profesionales a tiempo completd, el pacuos

te total da 12 mrovectos da la serie "Gestidn Con

un nerfodo astimado da 20 mesos. '

Si volvamos a las YAlternativas por optarse” pre-

sentadas en el documnento Vito. de Bases para el

despegua de CADI:

(1) En el caso de elaborarse tan s8lo dos progqg
oo mas "universales® (punto S5.1.1. del documento
antes citado), considerindose que, pudiera ha

cerse en 6 meses con 1 matoddlogo I.P. y 2

UNFTSNECREDTE™ =



nrofegsionales)

LV ]

{6 meses X

2 programnas

noe da un promedio de @ mases / nrofesionalas por

P r“‘ CraNde

ke

(2}.8n ¢l caso de claborarse el paquete de 12 progra

£

aas, tendrfames cue:

-

20 moges X % srofasionalas

12 programas

nos d¢a un pronedio de 3 mases v 10 dfas / orofce-

sionales pDor DrogLaMde.

4e3e7 Pero, sucho mSs imporiante gue la comparacin en
té&rminos del costo en personal por prograna es la

comparacifn que =ze haga:

(1} en tlrminos de la calidad, adecuacidn ¥y eficien

ciz comparativa de los procgramas; vy,

{2) en términos de las actividades indiﬁectas a las
que da lugar la.realizacién del paguete de dro-
yectos, siendo que ¢stas actividades, en la
prfctica, son casi inexistentas en el caso de
realizarse tan s8lo 2 programas "universales":
Hos referimos a las ackividades sefialadas nls

arriba en 3.2. ¥ 3e¢3.; 1las que pasamos ghora a

URMSM-CEDOC
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Perfocclonamlento en servicio de especlalistas en IP e

investigacidn matodblogica aplicada

Hemos expuestos en otro documento la exigufdad de recursos
humanos capacitados, hoy en dia en el Perfi, para elaborar
programas en I.P. 0 semi~I.Pe (ver documento VII de las

Bases para el despegue de CADI): Casi puede decirse que no

existe en el Perl una sola persona que haya redactado un
probrama I. . completos Suponiendo, sin embargo, que lo=
gremos jalar para nuestro proyecto, a las personas mejor
pfeparadas ~en el sentido de la preparacidn metodolbgica

técnica~ aunque con poca préctica:

5.1l Resulta a todas luces evidente gue la realizacibn de
un primer pagquete de 12 proyestos dari a los integran
tes del equipo realizador el entrenamiento y la expe-

riencia préctica que hoy mismo les hace falta.

5.2, Resulta también evidente que la participacibn, en la
elaboracibn de los programas, ae expertos nacionales
e internacionales en cienclas Humanas y Sociales apli -
cada al desarrollo asf como las materias objeto de los
programas, seri oportunidad y exigencia a la vez que
estf{mule, para que las actividades del proyecto se de
sarrollen con &ptima vigencia de la éctitud critica y

de la blisgudda irnovadéra.. Los integrante del squipo
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experimental vy cientifica frente a la realidad y a
las necesidades nacionales, en el marco dinfmico del

actual proceso de cambic profundoe.

5.3. El mérito mayor de la I.Pe. es de haber introducido
la metodologla experimental de la psicologfa moderna
en la labor pedagbgica. Sin embargo, existe enfoques
varios de programacibn o.:semi~-programacibn y metodo=-
logfas alternativas que nos tocarf compatibilizar lo
mejor posible con los reguerimientos de entrenamiento
critico, de ejerciclo de la creatividad y auto-educa-
ci6n 2/ en dimensién individual y colectiva, de tal
modo que este proceso ecducativo se vaya convirtiendo
aceleredampnte en un proceso de educacidn permanente
ligado al trabajo y a la produccidn en una economfa .

devnecesidades

El estar desde un piincipio sobre aviso acerca del rg
to que una tal compatibilizacibn plantea, nos obliga=-
rd a un tratamiento muy pfeciso, de cada decisibn re-
lativa a la metodologfa usada. Es decir que el pérfeg
cionamiento en servicio de los miembros del equipo I.P.
debe tener alto valor de entrenamiento a la investiga-

cibn aplicada en vivo en el terreno como laboratorioce

2/ Se entisnde autoceducacida no 2n 21 sentido de cue cada cual

pudiera aisTarge ¥ nacerse mas facilmente autodidacta con un

buan texto l.2,, 3inQ an el seniido que se zaconoce Jque no hay
—2

Madrimadmmoaer s Sodtvst e dmiiin Q.20 L8 =8 v
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experimental y cientifica frente a la realidad y a
-las necesidades nacionales, en el marco dinfmico del

actual proceso de cambio profundo.

5.3, El mérito mayor de la I«P. es de haber introducido
la metodologia experimental de la psicologfa moderna
en la labor pedagbgica. Sin embargo, existe enfoques
varios de programacibn o.semi-programacibdn y metodo=
logfas alternativas que nos tocari compatibilizar lo
mejor posible con los requerimientos de entrenamiento
critico, de ejerciclo de la creatividad y auto-educa-
ci6n 2/ en dimensién individual y colectiva, de tal
modo que este proceso educativo se vaya convirtiendo
aceleredanpnte en un proceso de educacibdn permanente
ligado al trabajo y a la produccidn en una economfa .

de necesidades.

El estar desde un pfincipio sobre aviso acerca del re
to que una tal compatibilizacibn plantea, nos obliga-
r& a un tratamiento muy pfeciso, de cada decisibn re-
lativa a la metodologfa usada. Es decir que el perfec
cionamiento en servicio de los miembros del equipo I.P.
debe tener alto valor de entrenamiento a la investiga-

cibn aplicada en vivo en el terreno como laboratorice

2/ Se entiende au%oeducacidn no 2n 21! sasntido de que cada cual
pudiera aislarse y nacerse mds facilmente 3autodidacta con un
buan texto I.?., 3ino 2n 2l sentido gue se rsconoce Wue nNoO L3y
"aducadores + =ducandos?® sino "aducindosce?,

B il

=3 -
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Este perfeccionamiento no conlleva ninglin costo di-
recto suplementario, tan pronto como se opte por la
elaboracidn de TEXTOS “por paquetes". Se puede con

siderar, sin embargo, que si no estuvieran:

~ el psicblogo,

« el educador o linguista,

- y un buen metddologo L.P. de wivel maéstria y docto
rado, .

~ junto con la posibilidad de contar con los aportes
regulares de otros expertos nacionales e internacig

nales del CENTRO,

no existirfia esta posibilidad de desarrollo ciéntifi-
co y perfeccionamiento; o sea que esta actividad, co
mo la sigulente (punto 6), est& condizcionada por la
opcidn seglin la cual se trabajaria for paquetes, y no
en forma "universal", tal vez mis “comercial® que
ciéntifica en la medida que no incluirfa exploraciSn,

previa, ni comprobacibn correlativa de eficiencia.

Consideramos, ademls que el entrenamiento a la progra

~macidn I.P., unido a la experiencia tambien experi-

mentalmente afinada de la dinfnica de grupos (micro

y macro), proveerf a los miembros del equipo con ca-

‘pacidades que resultarfan particularmente preclosas

para que se pudiese eventualmente entrar, mis tarde

Y en elyaareo p deypoiwro Prevecto de LADI, 2 la craa-
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cibén de juegos de simulacibén con propbsitos pedagbgi
cos ("juegos jugados"). En efecto, &stos se ha uii-
lizado con un éxito bien conocido en la formacidn de
cuadros técnicowadninistrativo de empresas, pero no
existen juegog conocidos que se refieran a la realis
dad de la empresa cooperativa y/o de propledad social,

ni a la pealidad macro-econdmica correspondiente.

Entrenamiento (en servicic) de "formadores en el ucso de

los TEXTOS producidos v para la realimentacibdn del proceso

de produccibdn de apoyos en I,P.

6s1s

En realidad, los niembros del equipo I.P. né llegarén
al laboraktorio "del terreno" (punto 523.) sin recorrer
a la accibn auxiliar de los prombtores ael'SINAMOS Y,
eventualmente, de CENCiRA. Tan pronto entren en fa-
ses de exploracibén del nivel de comprensién y del uni
verso vocabulaf, de pruebas parciales y de validaciéﬁ,
los miembros del equipo tendrin que pedir la colabora
¢ibn de dichos promotores, siendo que serfan éstos los
que llevarian a cabo las encuestas correspondientes con
las poblaciones interesadas. Sin embz@rgo, estos pro-
motores deberén recibir una explicacibdn previa concisa
sobre los objetivos y la metodologfia que se pretende
utilizar y el rol que les incumbe en diferentes fases

de la elaboracibdn de programas, siendo la fase de re-



]S
daceién la fnica que se realizarfaz sin concurso de ellos.

A través de esta primera asociacidn con promotores del
frea en la que se ubliguen las empresas escogidas como
fepresentativas y experimentales, el equipo I.P. capta-
ria mejor'el tipo y la amplitud de explicaciﬁﬁ que roe
quie;an, luego, los promotores en general antes de po-
der utilizar adecuada y extensivamente el material ya
validado. En este caso, el equipo I.P. pasarfa por la

Direccibn de Capacitadibn del SINAMOS, eventualmante

también por CENCIRA y poir los cursos de formacidn de

promotores de Bducacidn Laboral Bisica que se llevan a

c¢abo en el INIDE: se tratarfa, pues, de "formar forma-

6.2

dores" (al nivel nacional y/o regional), los cuales, a

su vez, repercutirfan sobre los promotorss zpnales y lo

cales.

En dicha formacibn, se enfatizarfa la necesidad de una
“validacidn® y de un cuestionamiento de los programas

siempre ms amplios y siempre retomados, debido a la

conciencia y voluntad de "estar sobre el proceso", Asi
nismo se buscari comunicar a todos los integrantes del.
aparato de apoyo a la capacitacidn, que el contfnuo cuesg
tionamiento de la adecuaéfdn dinfmica y plonera de los ‘

programas al proceso den marcha, denende de sllos. Con

este fin, se les proveerfa, en todos los niveles, con

fornatas destIpades @/|zstolectinr) de manera sistemBtica



y peribdica, sus criticas constructivas y sugerencias
como usuarios. Ademis, en la misnma medida que los'ppg
gramas contengan preguntas abiertas, encauzarfan pun-
tos especificos de diflogo entre promotores y miembros
de las empresas: se incentivarfa de este modo la partl
clpacibn de las bases en el cuestionamiento critico-cong
tructivo de la relacidn existente y por existir entre

el sistema socio-econbmico que se pretende promover y

los sistemas técnico-administrativos en vigencia {(con-

table, por prioridad).

Es de subfrayar, sin embargo, que una tal asociacibn
creativa y continua se lograrf tan sblo si el equipo I.P.
de CADI y dem&s colaboradorzs del CENTRO en la tarea I.P.,
dan la prueba de su voluntad de poner en tela de juicio,
cuando sea necesarlo, sus propias elaboraciones como e€s
pecialistas, frente a un cuestionamiento idbnec y a su-
gerencias valiosas de las bases, dando as{ la pruecba de
que son partfcipes en un mundo de "educandose® y de cre

ciente participacldn ascendante,

6.3 Como en el caso de la actividad anterior, la presente
éctividaq no conlleva ningln costo directo suplementa-
rio salvo el, infimo, de la preparacidn, y difusidn del
formato indicado 1lfneas més arriba. Esto siempre.y cuan

do se elija la alternativa de elaboracibdn de los TEXT0S



por

to.

7« Costos

] T

padquetes y se cuente con el personal correspondien

directos del wrovecto

Ln base

cién de

dos progranfticos antes expuestos, los costos estimativos

a la nipotésis de trabajo retenida,

o sea: elabora

un primer paguete de 12 proyectos, y a los estima-

serfan los sigulentes:

7¢«1la Personal (ver punto 4.3.3.)

B
3
3

psdcolbgo 74
educador y/o lingufsta

educador metodbdlogo IP

con masstria y/o docto

rado coordinaacr dal .

equipo I.Pe

contadores programadoies
I.Pe )

( s 12,000,= X 2)

20,000.= por

20,000.= por

25,000.’3 pOt‘

mnes

mes

mes

Total mensual Y4

Total para la realiza-
¢ibdn del pagquete de 12
progranas en 22 neses

89,000.’ pOr

més actividades derivads : £ 1v7380,000,.=
STmamsrtosiiomed

724 Otros costos

UNMSM-CEDOC
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76e2¢1le Vibticos para dias de:

* exploracibn
2 profesores x 15 dfas x 6 viajes
= § 450 x 180
1 chofer x 15 afas % 3 viajes

= § 350 x 45

¢ pruebas parcilales
2 profesores x 8 dfas x 16 viajes
1 chofer x 8 dias x 8 viajes

{misma base de costos)

¢+ validacidn
2 profesores x 15 dfas x 8 viajes
1 chofer % 15 dfas x 4 viajes

{misma base de costos)

lo que nos d& un costo

total de + § 260,000.00

702020 Viaies: : -

- ¢ pPor carretera:

para 15 viajes x (& 1,500km)

incluyendo gaselina, aceite



y filtros, lavados y engraw
ses, mantenimliento e impues

tos, nos da un costo total

des 4+ 25,000.00
smisrsisrassiane
¢ Por avidn
15 pasajes x 2 profesorés
% (+ 2,000 soles) : & 65,000.00
i

(no se ha incluido amcritiza~

¢ibdn de vehiculos)

Tede3s Costo Qirecto total:

El costo directo total para la produccidn espe -

- rimental de 12 programas IP en 20 meses, es <g

cir en lo que queda del henio 1973-1974 serfa

de:

* Personal + 1'780,000.00
* vidtigos ~ 260,000.00
* vViajes = S0,000.00

& 2v139,000.00

=mTEmamsim I

Ssfe| Pracrame i if ss.enmakcelen las directivas



dacdas por la Recolucilin (06673, del 9-3-1573,

del Jefe del SINANMOUS. 81 sobrepasa la dispoe

1 ﬂ

nilbilidad de fwndcs nacicnzales e internalonae-
las del CERTRO nudlers disminuirse proporcios

nalrante la importencia del "prouete"™ de pro

e

gramas en hase a las priloridades que se opten.
£in cabarcd de noder obtensrse el destaque de
un cierto adaero o zolaboradores del INIUE
v/0 del Uinisterlo de bDaucaciln, se pudisra

reducir dristicaneonte el costo total antes in-

P

dicado {(rvbro parsonall), sin tener cue dismie
nuirse las wet2s de actliidad programadas.

3 -

Los coslos no se computan directanenw

T ¥ s sapn e e Bloa
LANQLTOCLOST BS

o
o
[
J
m

ente proyactio cotando cublertos por otrus lades.
arsonzl (ver punto S5.2.)

- expertos nacicnales o internacionales, on lag mateow
‘e.l03 n:cy;cios, G cuyas especialldades
gean necesarias para la realizacidn de tal o cual
proyectoc. Por ejemplo, la reaiizacifn de los 12 pro
gramas de 1a serle "Gestiln contable de los trabaia-

docres¥ regquiers como minimo:

1? T:] af?ﬁ‘]@"ﬁtmﬁt% contabilidad



-

-

d

)

Cooperativa 1/ a por semana;

* la celaboracidn de un hcmélogo nacional experto
en contabilidad, si e= pos#ble con sentido pedagd
gico, a 1/2 tiempos @1 |

# la colzboraclbn de un econ&mista, especlializado o

especializdndose en economia cooperativa y/o de

propledad sccialj %
l‘ . e N Sen - c ’ ‘\.‘__‘

"

* la elaboracidn del experto OIT en Bducacién.Coopegg
tiva en cuanto a programacida general, enfoque de
la materia, y, orientacibn pedagbgica y metodoldgi
cas

s la colaboracidn de un socidlogo, con experiencia en
covperativeas, formas no convencionales de produccidn

dinfmica de grupos (micro y macco);

"

¢ la colavoraciln del coordinador de CADI para la opor

coordinacidn intarna {entre especia

o
it

tuna y eficien
1listas IP, espeﬁialistas de las materias, pool de
secretarias y edicibn) y externas (con 8reas y nive
les y promotoras interesados del SINANMOS, CENCIRA
y otros). |

* es de subrayar que la carga secretarial que conlle-
va la redacci®n de programas IP es particularmente
fuerte y que exige mecénografas capaces de cuadrar
los textos perfectamente y al detalle.

8e2. PlLlicacidbn

NMSM-CEDOC

e
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Suponemos que una vez terminado un programa, o afn a
medida de su avance, 1o que se considere definitiva-
mente listo para la publicacidn, se traspasard a la
editofial del CENTRO: El proyecto de elabora¢16n de
TEXTOS a cargo del equipo IP de CADI, se termina cuan
do .este equipo traspasa dichos TBXTOS a la editérial
del CENTRO, salvo cuando se decida que entrard luego
en una evaluacidn o validacidn general de los mismos
después de su difusibn y utdilizacibn,

Asinismo, suponemos que los costos de publicacibn co-
‘rren a cuenta del proyecto de CADI relativo a ia edito

rial.

9. Conclusibn

S~

Recordamos en conclusibn, que el presente trabajo y cualquier
otro que se pudiera hacer en este momento representa un ejex

cicio en programacidn algo gratdito, mientras las alternati-

vas por optarse no sé hayan sometido a debate y no hayan

sido definitivamente optadas por las autoridades competentes.

Lima, 25 de Abril de 1973

e EEUNMSM-CEDOC
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PROYECTO CADT « I : TEXTOD del CENTRO

Altiernative 2

. (2
X. TEXT0S del CENTRO ¢ Programacién 3( )

1. La presente alternativa se esbozd en la reunibn  .celo-
brada el Jueves 26 de Abril de 1973 (segunda reunidn
del posible "equipo I.P."), con la participacién de

las personas siguientess

- Orlando Filguesroa - Rosa Vela Maunrique,
= Rosa Sala de Cueto - Rogue Robles Chauca.

- Noxrma Reftesgul de CGonzdles = Matilde Savoye.

—— s

(2) Documento X, de la Carpeta doumulativa Bases para el

despezue de CADI,




o

- Ademéds, le' tocaria al Coordinador do CADT:
. organizar la visita a una CAP (Chancay).
« traer porsonas gue hablea 0 conczcan gonuinamonte el
lenguaje campesino y pucdan iy revisandoe ol i‘iém'o a

modida de su elabevacida.

Habiendo una regpoassbllidad colectiva del egitipo pox el
resultade Tinal del trabajo, se precisan las Funcilones

siguientes:

3.1 Dr. Orlaundo PFlsueroa

. Responsable por la metodologisa de programacidén IL.P.
. Puede dar medio dia de trabajo (4 2 8 p.m.)

» Puede cmpeosar deosde anora.

3.2. Roga Saco ce Cueto

« Se ponsaba que pudiera,; por lo menos, complementaxr al .
Dy, Figueroa en tiempo, incidiendo mfis en aspectos Lg
todolégicos, bajo la responsabilidad de éste.

Paroce que el Hirvector Acaddmico del INIDE, no consi-
dera factible su destaguse por shora (es decir,. por es

tos tres prdéximos meses). Pudiera dar tan sdlo una o

dos tardes, o un dia completo hasta las & p.m., por

Seusxia. -

3.3. Rosa Vola de Manricue, Contador y Programador I.P.

. Ya avisd a la Dirvectora del Fanning ds 'su intencidn de
pedir licencia sin goce de habew, (J.a misma Directora
le dijo:zmue no era factible para la §.8B.°. considsrar

su @estaguajl y V-



-

J.4. Horma RUATEGUI de GONZALES, Psicéloga

« Va a conversar con el Dr., Picédn, Directow General
de E.B.L., sobre el destaque y/o licencia sin goce
de haber,

o Podfdia iniciar la labor el 5 de Mayo.

3.5. Rooue Robles Chauca, Contador y Programador I.P. del

mismo nivel profesional gue Rosa Saco de Cueto,
. Puede comprometer 3h. diarias (5 a 8 p.m.). No pug
de abandonar su puesto en el INILE: lo davfamos un

. contrato complementario .

« Desde ya.

3.6, Rogaura Alvarado, Contador y Brogramador I.P..del mig
mo nivel profesional gue Rosa Vela Manrigue.

« Estarfa probaplemente en la misma situacién que Ro
que Robles Chauca (irabaja también én‘INIDE). Sin
embargo, Rosa Vela lManrigue va é hablar con ella y
vamos a intentar jalérnosla a tdémpo completo, en

las mismas condicioznes que ésta dltima.

3¢7. Rofl Rodrfouei Villaorduiia, Contador y Progremador X.P.

.« Habifndose counstatado, en base al tilempo estimado do
redaccdén ' ciie se dmdica a continuacidn, que era in
dispensable afiadir,por lo Rpemoc un Programador-Redag
tor mds,el Dr. Orliando Figueroa presemtd este nom
bre: se acordd cue tante Rogue Robles Chauca como
Eatilde Savoye se¢ pondrian en contacto con esta per

sona _antes _de la préxima reunidn.



L, Bstimados Cuantitatives

h.1. Los Contadores presentes, en base a uma 1ra. formulg
cibén temtativa de contenido para el Programa 1: (1)
discutida entre R. Resaitzky y M. Savoye, (2) entre
R. Resnitzky y Rosa Vela M.; (3) entre los miombros
del equipo I.P., estimaron que este programa requeria

de unosg 3,500 cuadros.

Se considera que los programadores con los que conig
mos pueden yedactar, en un principio, tan sdélo 10

cuadros por dia,

0 sea que, toniendo tan gdlo la participacibn de los
Contadores-Progranadores s:iguientes:

- Rosa Vela Manrigue (responsable), a T.C.

—~ Rosaura Alvarado ..¢cs supuastamente a T.C.

- Roque Robles Chauca .. apenas a Vz tiempo,

con la ayuda -poxr parte de su tiempo—ldgl Dr. Orlapn

do Pilgueroa, ss podrian elaborar un mazino de 30

cuadros zl dia.

Bste méximo pasaria a 40 cuadros al dia, si nos jala

nos a un Contador-Programador méds a T.C. (Radl Rodrd
gueé Villaorduiia, por ejemmploc).

En el ter. caso la elaboracidn de 3,500 cuadros toma
ria :

3,500 Cuadros

O 6 meses.

30 Cufdia =x 5 dfas/seman.
n el 2de. caso, los 3,500 cuadros se elaboran ent

3,500 Cuadros

- AR . 18 /B a2 Rae B _BE 2 &

+
- - i - = = 4 meses 7 1

-
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Podemos imaginar un tercer caso en el que logrése
mos poner a 1 Contador-Programador més y tendria-

mos que para redactar 3,500 cuadros se necesitaria:

3,500 Cuadros
= % 3 meses y V2.

50 Cu/dia =x 5 dias/seman.

4.2. Se discutid para saber s{ estos estimados no estaban
equlvocados, en el sentido que una vez cubiertas las‘
tareas 2.7.5. ¥y 2.1.6., pudieramos tal vez llegar a
la conclusién que los programas ya existentes de Con

tabilidad nos liberan de ia mnayor parte de la elabo-

raclén: ol gruno estimd que esta eventualidad se de~

—~s

bia destacar (esta es la opinién mds especificamente

de los Contadores y del Dr. Figueroa).

4.3. En los 3,500 cuadros no se cuentan los cuadros rcla—
tivos a repzaso de proreguisitos: esta parte del pro-
gramanseria una adaptacidn de programas existentes,
'y esta adaptacidén correria paralelamente a la redac-
cibén de la parte contable, estando alcargo de Rosa |
Saco de Cueto y Norma Redtegui. Se considerd $ambién
la posibilidad de pedir al Dr. Picédn, Director Gene=

ral de E.B.L., un especialista en BEducaciédn de adultos.

L,h, Se estimaron entonces los tlempos que hemos indicado

en la columna de la derscha del Cuadro que filigura en
la pégina 2}



BEl conjuntodis tareas previstas en la secuencia gene--
ral de trabajos(punto 1) cubre un periodo aproximado

de 20 meses que corresponderal perfodo de programacibn
po#”lo que queda del Bienio 1972-1973 (R. Sinamos 00566-7
del 9/3/73).

4.5, Se considerd también que la psicbdloga una ves termins
da la evaluacidén de eficencla del ler programa, podria
entrayr a trabajar ya en .la exploracibn relativa a los
programas para Comunidades Industriales,. tal vexz con
la participacién de un economista y un socidlogo de

CADI.

5. Leocal

Costose.

Se necegita una ofiéima con equipamiento para 7 personas,

Como &l grupo tendri que celebmar muchas rreuaiones de trg

bajo, para evitar la compra e immovilizacidn de un doble

ambiente y un doble equipamiento (mesa de reunidn y escri-

torios), se propone se ponga a la disposicidn del eqguipo I.P

- 1 ambiente suficientements grande para 7 trabajadores
pvermanentes, més tres eventuales, o sea un total de 10
personas, . |

-~ 1 mesa grande para 10 personas,

- 1 armario-biblioteca.

- 1 archivador de tarjetas (contenido més o menos 4,000

" tarjetas),

= 1 pizarra.

6.1. Costos de sefisdmall



A

?1 Para Progranacidén 1 TEXTO = 3, 500|Cu. Para la socuecncia punto 1 Qcon 4 TEXT0S de 3'&1,_1
 3m., 2 b, + 1m. 6. S K T a . y 1sem. a 6 m.

P 1. ~pr-o3. + 1m. prog. + 1m. prog por programa por programa por programna

\ gemmra general general e= 17 m. s 30 m, = 27 m,

:__ﬁ 56,250, s 71,875, s 87,490, § 212,500, § 250,000, S. 337,500,
%

R 9,000, i 11,500, " 14,000. " 34,000, " 40,000, " 54,000,
¥ 81,000, " 103,500, " 126,000. " 306,000, " 360,000. " 486,000,
E sl 186,875.] 15, ®27, 490, " sk 552,500. si 650,000, s 877,500,

TT RTINS oy ST

#  112,000.
J" 42,000.

¥ 108,000,

.‘
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Tarea 1.

2.1.

2el16e

2+142,

- R

2.1.7.

2.1.8.

1

TEXTOS para Téenico I de Gestidn Contable (TLnedor de 1libro)

La secuencia de itrabajo seria la giguliente:
Enfoque general del Program@llle « s« o & ¢ o ol o 6 6 o o s & » o o »

. prevequisitos : (aritmética)
‘ lectura y escril

tura) .
Primera formulaciln tentativa « Cuerpo fontabilidad General
del contenido. . de la Contabilidad Cooperatlva

materia Contabilidad Especial.

. problnwas’y solucionss (Contabili-

dadle » e & e v e o s s e e o e

Visita a un Contador de una C,A.P. de la costa (ejemplos Valle de
Chancay) y obsmrvacién analitica y critica.
y/o entrevista al Sr. Ruben Resnitzky sobre el miemo tema de 1la
tencduria de libros: 510 que se hace (1) bilem, (2) mal).
lo que no se debe hacc r v se deberia o pow=
drfa hacer).

Segunda formulacidén del contenido y determinacidén de los objrti-
VoS, e
..aritmétic% e ® ® & e & o & ° o @

Recoleccldén do material I.P. e=- lectura
y; & o s % 3 redaccidén B - W e .
‘ escritura.
xistente en (corre paralelamente)

° Contabiliaad. S e e W e

Revigién del material recolectado, confrontacidén con 2.,7.1. ¥ con
2.7.4.

BEgtrategia para la elaboracién del programa y estimado del némero
de cuadros, Reparticién de las tarecas y crdnogramac;én de la imple=
mentacldn ‘

Reaaccién del programg (en base, 'tal ves, a adaptaciones de otros :
programas |

Ronarticldn do losg
responsabillidadag.

A

M. s.
Norma Reétegmi
Rosa Saco de Cuato

Rosa Vela Manrique

Rosga Vela Manrilque

minimo

Roga V.M,

Norma R,
éptimo H Egggﬁ.
respon.t Roan V.M,

Norma R.
con parti
Rosa S.C. cipaciln

Rosa V/m, 9° kodos

Idem,

todos (reunidn)

todos (reunién)



Primer Programa (elaboracidn) "Géstién Contable de
los Trabajadores” para téenicc 1 de Gestidn Contable
(o tenedores de 1ibros) 5 afios do primaria 15 a 25
afios de edad, .

Primer curso dormacién de Monitores (&roa O0.B.I.S.)
Evaluacidn deo eficiencia del primer programa

Segundo programé (elaboracidn) misma serie de TEXTOS
para técnicos 2 de Gestidn Contable o, Auxiliares de

Contabilidad, Secundaria completa.

Investigacidn para tratar programas de la misma se =
rie, para la Comunidad Industrial,

. L]
S1 sale la Ley de propieﬂad Social en este gemestre
como fue anuncilado:

¢ Revisgidn del segundo Programa,para adaptarlo a la
Ley, antes de su publicacidn.

« Revisién del Primer Programa para adaptarloc a la

Ley y cventualmente a criterics que se desprenden
de la covaluacidn : segunda edicidn rovidada.

a
dad social).

ﬁ m

laboracidn de los 2 Prog rzmas pyevistos en la sarie
"CGostidn Contable de los Trabajadores! para la Comu-
nidad Industrial

Tercer eturso de formacidn do Monitores (&rea de Comu

e
nidades Laborales).

tiompos indicados

DHTANADCS

egaa‘o curso de formacidn de Moditores (érea de pro
l‘t

por DR nuegtros (2
3 meses 3 4 mones
1 msemana?
1 mea
3 meses L4 npoee
1 mea,

2 memanna?

2 msemenam?

1 memana 7

- 8 megea,

1 aemena?

i moTAL"l‘...."..............Q......C..

’

20 mog qg.




6.1.1.

6.1.2.1 NMbcleo de Contadores-Programadores en :1 ,7a1ternativa

Micleo basze del eauino I.P.

20 h- ¢/ d ¥

. 8 25,000, = “on = & 12,.500. mens. .

= 1 Metodélogo I.P. destacado del INIDE 8 h/sem. ¢ (puesto 3.2.)
Bonificacic?n de 5. 2,000, mens. ‘ I»?’

-~ 1 Psicdlogo = T.C. sl 18,000, mens. ‘ (puesto 3.4.)‘

- 1 Metodélogo I.P. con Dostorado en Educacién a 20 h/sem. (puesto 3.1.)

» A

- Costo total de este micleo ; ;

(z) 1 Contador-Programador responsable del nidcleo

& T.0. sl 16,000, mens. A ‘](puestonz.j.) i
(b) 1 Contador-Programador por 15 ILi/seom. |
Bonificacidn de sl 6,000, mens.. | (puesto 3.5.);'t
(¢) 1 Contador-Programador e : : ll

a.P.C. E(pues.to 3 oBE

1

. .=. Cesso total de-este nuc

"TINMS M-
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6.1.3. Loe totales que observamos en el cuadro combiluan

de la manora siguientey

6.1.3.1 Costo total del equipo I.P. para la ob-
tencidn de un sélo programa de 3,500 cua
dros de ia serie "Gostidn Coixsable de
los Trabajadores®.

- en 6 meses:

S 227,490.00 + S 259,000.00 = §L_488, 290,

- en 4 meses v 1 semanal

i *sl 186,875.00 + & 273,000.00 = g k59,877,

-

- on 3 meses v Y2 3

§ 146,250.00 + & 301,500.00 = S 447,500,

6.1.3.2 Costo total del equipo I.,P. para la obten
cibdn de la secuencila total de actividades
previstas en el punto 1. del presente dp

cumento?

- en 6 nmeses:

si 259,000.00 « £ 877,500.00 = SIB36,500.

- en 4 meses v 1 ssmana:

st 273,000.C0 + & 650,000.= § 923, 000.

- en 3 meses v ¥2

. § 301,500.00 + 3 533,500.= &l 854,000.

6.1.4, ébéérvando los resultados anterioves, debe subra-
yarse que, si bien el costo es regresivo a medida
que se aumenta el niimero de contadores-programado
res por un mismo ndcleo base I.P., esta juego tig

ne un 1limite debido a que:

- lLas funciones de los niembros del ndcleo base

| Hell\eAgfinh, 2.7¢ 18 do} En@Frindoaments compri-



6-.101‘.

de la manera siguientes

6.1.3.1

6.1.3.2

Costo total del equipo I.P. para la ob=-
tencidén de un sélo programa de 3,500 cup
dros de la serie "Goestidn Coitable de
los Trabajadores®.

- en 6 meses:

St 227,490.00 4+ §l 259,000.00 = gL &4 290,

- en 4 meses v 1 semanal

‘S 186,875.00 + & 273,000,000 = & 459,573

-
1

- on neses 2 3

s 146,250.00 + § 301,500.00 = § hlp, 8500

Costo total del equipo I.P. para la obten
cibdn de la secuencila total de actividades
previstas en el punto 1. del presente do

cumento:

- en 6 neses:

s 259,000.00 + &l 877,500.00 = S/B136,500

~- enr 4 meses v 1 ssmanas

sl 273,000.00 + & 650,000.= § 923,000.

e @n meses 2

T -
ChSdrvando los resultados anterioves, debe subra-

yarse que, sl bien el costo es regresivo a nedida

quo se aumenta el nimero de contadores-programnado

res por un mismo ndcleo base I.P., este juego tie

ne un limite debido a que:

- Las funciones de los niembros del ndcleo base

del equipo I.P. no son irdafinidements compri-

mibles como lo naria supensr al cuadro antariosrs

UNMSM-CEDOC
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6.1.3. Log totales que observamos en el cuadro combinan

de la manora siguiente:

6.1.3.1 Costo total del equipo I.P. para la ob-

tencién de un sélo programa de 3,500 cug

dros de la serie "Goestidn Coihable de

los Trabajadores®.

- en 6 meses:

st 227,490.00 +

- en 4 meses v 1

i ‘sl 186,875.00 +

- on 3 meses v U2

§! 259,000.00 = SL & 290,
senana g
g 273,000.00 = & b59, 895

<
.

§ 146,250.00 + § 301,500.00 = S 4l7, 500,

6.1.3.2

Costo total del equipo I.P. para la cobten

cibn de la secuencia total de actividades

provistas en el punto 1. del presente dg

cumnento:?

-

en 6 nmeses:

S 259,000.00 +

e & mesos v 1

sSemana

sl 273,000.C0 +

i e

en 3 meses v ¥2

. & 301,500.00 +

6.1.4. Chddrvando los resultados

yarse que,

</
By

! 650,000.= § 923, 000.

5 558,500.= & 854,000.

anterioyres, debe subra-—-

81 bien el costo es regresivo a medida

quoe se aumenta el nimero de comtadores-programado

res por un mismo ndcleo base I.P., este juego tig

ne un limite debido a que:

- Las funciones de los niembros del ndcleo base

U NSV [ (@ Rimsammenns comes




egtimanos, en particular, que por un periodo
mencr de eproximadamente 4 mescs pox progra
ma, resultaria indispensable reforzar la ca

pacidad de este nlcleo~basae;

- La unificacidn de criterios y la homogeunsiza

cidn del estilo de la programacidn, cuando
A intervengan 4 Contadoreg~Programadores o ﬁéa
en la elaboracibén de un migmo programa, puede

rosultar dificil, sino imposible de lograr.

Por ostas, razones, la commresidn mfixima deol
periodo modio de tiempo que se acuerde para la
elaboracibn do un programa, nos llevaria tal

vez a elegir otza solucidn en la que los progrs
mas no se elaborarian suceéivamente, sino qua ge
iniciarfa la elaboracién del Ter. prograna con
unos 3 contadoreg-programnadoxres, por ejemplo, Vv,
casi.simulténeamentg; la elaboraciln del 2do.
programa con otros tres contadores—progr#madores,
sieﬁdo que se tendria de este modo un record &
timo de produccidn, eviténdose poxr lo menovs ol
segundo de los dds inconvenicontes que acabamos
de indicar; o sea la falta de homogeneidad en un

nismo prograna.

7. Debemos llamar la atenciébn:. r

7.1. Primero sobre el hscho que las presentes perspectivas

resentan ina altermativa 3 las perspectiivas pzrogx3
Tep -



egtimanos, en particular, que por un periodo
menocr de eproximadamente 4 mescs pox progra
ma, vesultaria indispensable reforzar la oz

pacidad de este nldcleo~-base;

- La unificacidén de criterios y la homogenoilza

| cidn del estilo de la programacidn, cuando
¥ intervengan 4 Contadores~Programadores o &és
en la elaboracién de un mismo programa, puede

resultar dificil, sino imposible de logray.

Por estas, razones, la commresidn mfxima dol
periodo modio de tiempo que se acuerde para la
elaboracidén do un programa, nos llevaria tal

vez a elegir otza solucidn en la que los progrg
mnas no se elaborarian sucséivamente, sino qus se
inioiafia la eiabqracién del lexr. prograsa con
unos 3 contadores-programadores, por ejemplo, Vv,
casi.simulténeamentq; la elaboracién del 2do.
prograﬁa con otros tres contadores~progr§madores,
giendo qﬁe se tendria de este modo un record 6n
timo de produccidn, eviténdose por lo menos ol
segundo de log dés inconveniontes que aczbamos
do idndicar; o sea la falta de Lhomogeneidad en un

nismo prograna.

7. Doebemos llamar la atencién: . a

7.1. Primeroc sobre el hocho que las presenfes pexrspectivas

reprssentén ma aliermaiiva a laé porspectivaes ITCETR
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y “IZXTOS del CUNTRO s Prosramacidn 2%, En consecuen

cia, los términos de la altermativa deberian discu

tirse paralelamente.

7.2. Segundo, sobre el mreparo que hicidramos al final de
este dltimo documento : estamos realizando ejorcicilos
de programacién algo gratuitos mientras las autorids
des competentes no se hayan promunciado sobre cierias
alternativas por optarse previamente a la progremacién

definitiva (Ver documento VI de las Bages para el

despague de GADT ).

7.3. Dos de los criterios claves en cue descansa cualquier
céiculo de tiempos, y, por comsiguiente, de costos 3
el de la yelacidn Prog?ama/ﬁg de cuadros.y el del N?
de cuadros/dias por programadores, 1o puoden manejar
se con suficiente seguridad en este momento. Easta
ver la diferencia de apreciacién entre ei criterio

acordado con Rubén Resnitky (Ver IDXTOS dsl CERIITRO

.

Prosramacidn 2, punto 4.3.2.), y el acordado emn la

reunidn del 256/4/73 con el equipo I.P. (Ver més arri
ba, puato 4.1.). para darse cuenta que varian enor
memente. El primer criterio, puramente cuantitativo,
varia en una proporcién de 1 a‘B.S (1,000 cu/prozea
ma versus 3,500 cu/programa). Mientras tanto, el sz
gundo criterio varia cualitativamente : en el p?imer
caso el nimero de cuadros quoe elabora ua profesional

por dfa es préximo a 10, como en el segundo caso, pg‘

X ro el cflculo no discierne sntre profegionales del
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Aungue estemos haciendo en este momento una prueba

que nos permitiria utilizar otro criterio -general
- mente admitido~ segiin el que se necesitan 50h. de

trabajo de un programador bien entrenado para pro&g 4
cir en X.P. lo equivalente a una hora de enseflanza
por profesor, lo que acabamos de. exponer rnuestra lo
poco vélido que resultan estos primeros estimados

programiticos, dada las condiciones bajo las cuales
se formilane.

Lima, 30 de Abril de 1973.




VI. ALTERNATIVAS POR OPTARSE

antes de programar la elaboracién de TEXTOS del CENTRO

1; En primer lugar, proponemos'se sienta explicitamente
la premisa segin la cual definiremos los objetivos de
los programas I.P. que nos propongamos elaborar, no @

nicamente en términos de "comportamientos eficientes",

~lo que importaria una opcién por una I.P. estricta
mente mecanigcista—- aino también en términos de "cono-
‘cimientos eficientes", es decir dexcrecientesracdonall

dad, conciente de sf misma y ligada a la praxis.

Esto quilere declyr =~gi tomamos el ejnplo més elemental
posible de la contabllidad de empresa, a modo de ilus
tracién- que el hombre que va a tener el libro de dig
rio, no se le va a entrenar para que compila en éste
datos sin saber por qff compila éstos datos -y no otros
y paza gué los compila, o sea en queo cuentas estos da-
tqs van & clasificarse despuéds y lo que estas cuentas
‘significan. As{, la "materia bruta que se ha decidido
cémpilar en el libro de diario y que pudiera creerse
algo ingenuamente que es neutra, traduce en realidad
una opcidn redativa al gan de cuentas (y a las cuentas
que se van a z2brir en el Bibro mayor), siendo Jque es-
ta opcidn a su vez, estf siendo determinada por "cisr-
tas® relaciones de produccién y un 7?cierto® sistema
.socio~econépdco. Si pretendieramos ser neutrales, di-
cha opcidn estarfa siendo determinada por las relacig

nes ds produccidn y sl sistema sccic=econdmico adn pre
P b <8



2.

valeciente en el pails, es decir por el sisteoma capiis

liste, y traicionarfamos el proceso ori marcha.

No habiendo neutmalidad posible, suponemos que la op-

cidn que contribuysmos a difundir, concretar y reforg
- sar dsbe mer la corrospondiente a las relaciones de

producecidn y a2l sitema econémico de latrevelucién new
cegarg;a", que nos situe dinémicamente gobre el proceso

hacia un sistema con propledad social predominante.
En este semtido, £e puede hablar de una ¥intencionalie

‘dad® €e los TEXTOS I.P;, pero debe quedar mes. diangmog

te esclarecido que no existe tal elecclén como elaboe
yar textos que tengan o no tangsn intencionalidé.ds no
tenerla ciara y explicita, eguivale & optar y militar
en los hechos contra el procesoc y por el néatus guo.

Renglén sgeguido, a.sumimos; en base a ‘diferentea“ CIP O~
riencias habildas en el Pexrd, gue no se pusde esperar
qﬁe los cuadrgs técnico-administrativos de nivel pri-
rio, y el condunfo de milembros que constituyen el coleg

" tivo de trabajo, se formen con la sgola ayuda de TEXTCS

e

I.P. Es imprescindible se conjuga una clerts dinfnica
de grupos (micro y macro) con el recorrido del progra
ma salvo cuando se trate de programas que esten siendo
utiliszados por cuadros con buen nivel universitario.
Aceptados los puntios anteriores parece eonmniéntc pre_,
gontar para el debate diferentss altermativas relati-
vas a la progremacién gemeral de los TEXTOS dn I,P., al
ternntivas que formilamos en bease: {1) 2 las indica-
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clones indciales y otras recientes dol Jefe de Proyeg
to, (2) a la fnformacidn recolectada en mis de 70 entre
vistas y reunionss de trabajo, ¥, (3) a muestro propiec

s
eslfuerzo de refloxifn,

Una primera serie do altermativas gue se nos presentan
antea de podar programar las ctapas de la elavoracifn
da los TEXTOS es la que se rolaciona con la eleccién
dal fiyel en ol que conviene inicisx ol proceso de for
cibn téenico-administretiva y con el consiguiente orden

- e prioridadas paz*ﬁ' la elaboracién de loa TEXTOS., O seoas

4.1. Se puede iniclar sate praéeao de foz;macién por la
 formacién de los cuadros de nivel primario, pasih
dose luege a cuadros ds nivel pmfeaicnal ?/o -
rior y, tan sbdlo en téreer térumino, a la capacitp
cién del colectivo de trabajo en su conjunto via
. 108 Cbmites de Educacién (reformados) .8

- B.2s So fuede iniciar este proceso de formacidn por la

formagidén del colectivo do‘trabajo en gu conjunto
via los Coemites de Fdmgacién (reformadoa), de ahf
pasar =-gventualmente por omergoncia do log nis

- aptéag~- a la formacidn de cnadms' primariocs, ¥,

- en tercer lugar o la de cuadros profesionales y/o
suporioros.

&#,3. Se puede caonsideraxr la conveniencia de fé&xzniles
variadas segin los casos; por ejeolo:

f.3e1 Iniciar da formacién por los cuadros primo-
rioa, lusgo el colective de tratajo via los



ke

clones indciales y otras rec:.émtea del Jefe de Proyeg
to, (2) a la Enformacién recolectada en més de 70 entre
vistas y reunionss de trabajo, y, (3) a muestro propioc
esfuerzo de reflexifn, :

Una primera serie do alternstivas gue seo nos presentan
antea de poder programar las ctapas de la elavoracién
da log TIXTOS os la Que se rolaciona con la cleccién
cdel fAlvel en ol que conviene iniciesx ol proceso de for

ci&n téendco=administrativa y con el consiguiente orden

A

- e pricridadas peril la elaboracién de log TEXTOS, O secas

4”.1. Se puede inilciar este proceso de formacién por la
- formacién de los cuadros de nivel primario, pasid
dose luege @& cuadros ds nivel pz'ofeaional fi/o su-
rior y, tan sdlo en téreer término, a la capacity
cién del colectivo de trabajo em su conjunto via
-. los é&mitaa ds Educacién (reformados).?®

4.2, So fuede iniciar este proceso cie formacida por la
formagién del colectivo doAtrabaJo en gu conjunto
via los Comites de Edmgacidn (reformades), de anf
pasar -oventualmaente por omergoncia do log nic

- @ptba~ a la formacidn de cuadres primarios, ¥,
- en tercer lugar & la de cuadros profesionales y/o
suporioros.

8,3, Se puede considerar la conveniencia de £8xzniles
vardiadas segdin los casos; por ejeolo:

f.3.1 Iniciar 22 formacién por los cuadros primo-
rica, lusgo el colectivo de trabajo via los



Comités do Bducacién (reformados) y, en texr
cer lugar, los cuadros superiores: podria
ser &sta =~sino la 4,2,~ 1la alternativa eg
tratégica mbs favorable en las CAP complejos
agro-industriales.

4,3.2 Por lo contrario, la altermativa 4.2. pudig
ra ger la opcidn que requiere la formacidn
acelaradavde los Centros Contables Reglonaw-
les do los B.T.AR,

' 5. Una gemunda altermativa  =-o eventualmento,sorie do ol
ternativas~ tiene que ver con los deatinatarics de los
TEETOS s

5.1. Debe elucidarse, primeroc, si conviene o no plan~
tearme el problema de los destinétarics como pun=
to de‘partida pars la programacién de la elabora-
cién de TEXTOS en I.P. En oste momento, estamos
frente a la altermativa figuienté:

5.1.1. Consideramos que no debemos plantearnos el
interrogante de saber quidnes son los desti
natarios de los programas, e iniciamoa de
inmediage la elaboracién de 2 programas que
puedsn llamarse:s
(1) Gegtisg Contable I 3 para tenedores do

libros contables (con 5 aflos de primaris)
de las cooperativas primariéa 7 demis
grupos de procuccién no éonvencianales.



-5

88lo desde el punto de vista dol toma

fio de las empresas, desde "grupos cag
sims"y hassa complejos agro-indpstrig
les).

(2) Cogtidn Contabloe IT 3 para auxilisves
de contabilidad(con Fdusacidén Secundae

ria) on cooperativas prinarias de impors
- tancia regional y .na.cj.anal y en centrg
les cooperativas,u otras formas deo pro-
duccidn no convencionales de la misma

importancia.

Se asume, a’n en relacldén a los usuarios deo

Gogtidn Contable I : qus pueden gexr hombros

‘tanto de la sierra como de la costa o la sel

va, que el minimno de 5 afios de primaris asg

gura una sufigiente homogeniedad taanto don

5.102

relacién a nivelies de conprenaidn como en
relacidn a loa universos vocazbulares para
que un sdélo programa resulte suficiontemen
te vllido y eficiente, o, por lo menos para
que lo que B8 gane en mayor rapides do ela=
boracién y difueidn del proprama, componse
-en términos de efdciencia global y finale

lomupimkmmtoamiény
dominio eficiente del mismo, |

9 consdderamos que debe plantearsa ¢l pro-
blema do los dosidnatardos:



| (1) En base a una tipologia amplia y provi
sional de las empresas cooperatives y g
tras no convencionales existentes, y, en
base a decisiones relativas a priorida-
das peliticas y/o estratégicas entre eg
tos tipoa,dtal cual iundicamos on otro

2/

documento™ ; resultavdo un pacuete orw
denado de prograuas fal como el que heé-

MO eabozadoj/ .

(2) mn bese al nive; real de comprensién y
al universo voeabdlar, en un marco regig
nal awplio, cusmsdo me trats de programas

| cuyos destimatardios fiazles nunca han

curgado eéstudios supeviores;

(3) Pudiendo resultar un cruce entre ogtas
- 4es vari#bles aparentemente independlen
tess por ejemplo, jlas CAP complejos agro-
incdugtriales tan sélo se ubican en la

costa.

' Fs de remarcar que los tipos varios de fore
was do produccidn pueden exigir variantes
én loz objetivos y en la estructura de los
progranas correspondlentes, Por lo contrerio,
la adeptacién de un determinado programa pa
ra nivelss de cociprenaién ¥ universoe vocam

k- § ¥_ Savnve. ?inildelia walsntivo a2 1naa destinatarica...? . en



(1) En base a una tipologia amplia y provi
slonal de las empresas cooperatives y g
tras no convenclonales existentes, y, en
base a decisiones relativas a priorida-
das peliticas y/o estratégicas entre eg
tos tipoa,dtal cual indicamcos on otro

2/

documento™ ; resultando un pacuete o
denado de programas $al como el cue he-

WMOs esbozadoj/ .

(2) P base al nivel real de comprensién y
al universo voaabtlar, en un marco regig
nel amplio, cueuﬂo 8G ti'ata de programs

' cuyos destimatardios finales minca han

curgsado eéstudios supevriores;

(3) Pudiendo resultsr un cruce entre ostas
- Gos varisbles aparentemente independien
tes: por ejemplo, jlas CAP complejos agro-
incdustriales tan sélo se ubican en la

costa.

' Fs do remarcar que los tipos varios de for-
mas de produccidn pueden exigir variantes
er los objetivos y en la estructura de los
prograxas correspondientes., Por lo contrerio,
la adeptacién de un determinado prograa pa
ra nivelss de cocéprenaida ¥ universoe vocam

Y M, Savoye, *inilisis relativo a los destinat2ricS...? , e
3aseg nara el cascerue g Jiol, documente 52 I, puntos .28




-

bulares diferentes, no conllevaria sino mo

dificaciones en la dimensidn de los pasus

y emn el grado de iteracidn, sin que cambien

los objetivosz, ni substamcialmente la estiug
tudacidn del programa.

5.1.3 Para optar esta allternativa -0 gea,entre

54141 ¥ S5¢1.1= pudiera sor conveniente rg
curriy a la experimentacidn. Por ejmplo:

(1) Se hace un primer programna para tdoni-

(2)

(3)

cos de "Gestidén Contable IY de los com

pZejos agro-industriales..

se realiza este programa haclendo las
invéstigacioms previas que se hacen
normalmente cuandosss quiere cbhtenoy
un éptimo nivel de eficiencia, ¢ seas
dnvestigacidn y' evaluacidn del nivel e
de comprensidn y del univozso vocabular
de los dsstinatarics y se construyen prug
bas que permitipén medir, luego de *ade |
ministrarse® el programa, el nivel recl
de aprovechamiento y eficiencia.

Se "agmdnisitra¥, el mizmo ;:rosrania a o=t

tra CAP des la sierra mno complejo agro-in

dustrial, y ss mide el nivsl deo aprove-

chamiento,

2/ M. Savoye, 0>,

Cit,

4/ M. Savove. "TEXTOS del CENTROs Programacién 1%, en 3asses



M3/ ev.
7‘5‘73 -

g

(#) Do ser pobre esia dltime nivel, so de=
cide‘ hacer otra verslén del programa i
nicial ever 5.1.3. (1)~ para las CAP
Sliarra, prododiendose a las lavoestigacig

. nes previas usuales, y, so Yadninlstra®
el nuovo programa a otra CAP Sierra coif
parable a la Ci?P Sierra enterlor; se mi
el nivel deo oprovechmmiento Yy se commae

ra con el punto anterior. .

Probableomonte valga la pena llevaxr a cabo
este oxperimento que, sin detezner la elabp
cién de pregremas I.P., nos darfa una baso
objetiva para optar la alternativa relati-
va a destinatarios, la cual nos plaatea pg
ra todos los domés prosrsmag I.2. do formg
cibn téenica~administrativa y dificilmente
puede dejarse al azer,

Lima, 20 Abril de 1,973H



Gestidn

Gestibn

Gestidn

Gestidn

Gestidn

Gestibn

Contable IV-A

Contable IV-B

Contable IV-C

Contable V

Contable VI

Contable VII

%’

[

Para "Técnicos I‘@e Control Contable"

Miembros de los Comités de Vigilancia de las CAP
complejos agroindustriales.

Para "Técnicos I de Control Contable",
miembros de los Comités de Vigilancia de las demés
CAP.

Para"Técnicos II de Control Contable"

miembros de los comités de Vigilancia de las SAIS’
que son cooperativas de segundo grado, y todo el
personal de los Centros Regionales Contables de los
PIAR.

La Comunidad Industrial frente al tablero de a bordo
de la empresa (privada) - (Lenguaje? Contabilidad
capitalista)

La Comunidad Industrial hace su tablero de a bordo
(Lenguaje:Contabilidad del régimen de propiedad
social).

Coriunidades de Compensacibn, propiedad social y
solidaridad de los trabajadores.

UNMSM-CEDOC



"EXTOS DEL CENTRO:

1.

Titulos de la Serie:

PROGRAMACION 1

GESTION CONTABLE DE LOS TRABAJADORES

P

Gestibdn Contable 1-A

Gestién Contable 1-B

Gestibn Contable II-A

Gestibn Contable II-3

Gestibn Contable III-A

Gestién Contable III-B

Para todos los miembros del colectivo de trabajo

s s i v

de los CAP complejos agroindustriales
via los Comités de Educacibdn (reformados). i

. ol i
Para todos los miembros del colectivo de trabajo dF

las dem&s CAP ‘

via los Comités de Educacidn (reformados).
{

Para "Técnicos I de Gestibn Contable" (tenedoges de 1li=-

bros y/o auxiliares de Contadores) de las CAP Complejos

s

agroindustriales. !

Para "Técnicos I‘de Gestibn Contable" (tenedores dé 13

bros y/o auxiliares de Contadores) de. las demés CAQ.

Para "Técnicos II de Gestidn Contable" (nivel de bachi-
lleres en Contabilidad ¢ Contadores) de los CAP comple=

jos agroindustriales. ' %

Para "Técnicos II de Gestibdn Contable" (nivel de bachi=
lleres en Contabilidad o Contadores) de los demés CAP,

‘de las SAIS que son cooperativas de segundo grado,‘

N MR T i s it



Suponemos que, tanto para la gestibdn contable en los CAP
complejos agroindustriales, como para la gestibn contable

de los Centros Contables Regionales ~la cual se inicia de
cierta manera al nivel de CAP primarigs-, deberfa elaborar-
se alglin tipo de programa que constituya una introduccidn

a la computacibn de datos para la contabilidad y economfia
agropecuaria. Sin embargo, no hacemos figurar ésto como un
programa en sf, consider&ndose que se tratarfa entonces de
un pre-requisito para entrar en la materia central de tal

o cual programa de la serie y que, en consecuencia, los
conocimientos correspondientes a este pre-requisito se trata-
rfan como una etapa introductoria en los programas corres-
pondientes (adjuntamos, en anexo al presente documento, un
esbozo parcial de la secuencia de la materia correspondiente
a 2 programas).

En funcibn de criteriosAexplicitados en el Anflisis de los
DESTINATARIOS (puntos 1.5, 2.2 y 3), el orden de priorida-

des que propondrfamos para la realizacidn de los programas
de la serie "Gestibn Contable de los Trabajadores" seria el
siguiente:

« Gestibn Contable I-A
2+ Gestibn Contable II-A
. Gestién Contable V

4, Gestibn Contable VI

Bin Gestibn Contable IV-A
6. Gestibn Contable III-A
y ¥ Gestién Contable VII
8% Gestibn Contable I-B
9. Geétién Contable II-B
10. Gestidn Contable III-B
11. Gestibn Contable IV-B
12.- Gestidn Contable IV-C



A

Ea

de remarcar:

4.1 Que la estructura general de la materia siendo algo

similar en los programas que llevan la misma cifra roma-

na, la realizacibn de una segunda, tercera y eventual-

mente mis versiones de estos programas, identificadas:

con letras de molde, requerirfa my¢ho menos:ztiempd

que la realizacibn del primer programa identificado con

una determinada cifra romana.

Que la secuencia de prioridades que se adopte para 1la

realizacibdn de esta primera serie, serfa la misma que’

rigiera, luego, para otras series de TEXTOS o sea, por'
ejemplo:

- Serie"Gestibn del Trabajo por los trabajadores"

Del trabajo mercancfa al trabajo humanizante
Racionalizacidn del trabajo humano ‘en la admi-
nistracibén de empresag agricolas
Racionalizacibén del trabajo humano en la admi-

nistracibén de empresas industriales

- Serie "Empresas de propiedad social en la econo-

mfa flacional™

El circuito econémico de la empresa

Estructuras y circuito econbdmico de la econo-
mfa nacional

Las relaciones de la empresa con la economfa re-
gional y nacional

Las empresas de propiedad social y la planifi-

cacibn sectorial, regional y nacional.



ANEXO

1. Secuencia General de las materias correspondientes a los

programas I-A y I-B

Pre-requisitos: Saber leer y escribir correctamente (no seen~,

trarfa en repaso de lectura y escritura co-
mo etapa previa al cuerpo del programa, si-
no que se tratarfa luego, de manera aﬁn sim-
plificada, la materia del miémo en programas
radiales y televisados, de manera que re;
sulte asequible inclusive para los miembros

alin analfabetos del colectivo de trabajo).

-

Contenido:

-~ Contabilidad de la empresa y Contabilidad nacional
- Contabilidades Capitalistas y Contabilidades socialistas
- Hacia una nueva contabilidéd peruana para el sector co-
operativo y/o de propiedad social
-~ Relacibn entre gestibn cooperativa y gestibn contable:
* Funciones y tareas
. Enfoques, orientaciones y controles: nuevés formas as-
cendentes de ejercicio de la responsabilidad
- Gestibn Contable:
* La recoleccibdn de la informacibn bruta y la difusibn
de la informacibdn contable (elaborada) como proceso de
comunicacibdn y de éromocién, y como ejercicic de la

la responsabilidad colectiva.



De la gestibn contable "centralista" y/o "arreglista"
(pasado) a la gestibn contable previsional (futuro)
Los libros contables que se utilizan én el colectivo
de trabajo: modos de establecimiento, cbdmo, cufndo

y a quién (es) se presentan, interés y significacién
para el colectivo de trabajo.

La Contabilidad de Costos de produccidn

El balance

Secuencia general de las materias correspondientes a los

programas Gestibn Contable II-A y II-B

Pre-requisitos: Nivel de instruccibn equivalente a 52 de
- : v

primaria

Contenido:

A

Revisidn de conocimientos bisicos

Entrenamiento en el dominio de la escritura de 1engda
vernfcula, y al buen uso del espacio escriptural (te-
nedurfa de libros)

Entrenamiento en el ripido y perfecto dominio de las
operaciones matemliticas elementales necesarias para el
nivel de gestibdn contable: cuatro operaciones, regla
de tres y cllculo de porcentajes, resolucibdn de ope-

raciones simples con decimales y fracciones.

Materia especifica del programa

(pedido a Rubé&n Resnitzky, ver este punto con &l el

oA TEY.
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1.

« SITUACION DEL PFERU FRENTE A IOS SISTEMAS CONTABLES:

NECESIDAD DF_UN "WSTUDIO DE SINTESIS" SOBRE STISTEMAS
SOCIO-ECONOMICOS ¥ SISTEMAS CONTABLES

Cada sistema .socio-econdmico genera un sistema contable (Contabilidad
de empresa y Contabilidad Nacional) que, con m4s o menos éxito, le per
mite captar, medir, controlar y reforzar su propia finalidad socio-ecoro--

mica, Por eso mismo existe a groso modo un sistema contable capitalista

'y un sistema contable socialista, y, dentro de esta distinciédn mayor,

una serie de variedades mds o menos marcadas, segin las amplitudes de
las variaciones que se observan en los mismos sistemas socio-econémi-

cos, Por ejemplo:

1.1 Ia contabilidad de los pafses del Pacto de Varsovia estd estricta-
: mente calcada de la contabilidad rusa: contabilidad en térm?nos

f{sicos y contabilidad en términos monetarios, etc.
1¢2 Ia contabilidad de las comunas populares de China hé'creado una
. cuenta de "puntos-trabajo" que es tYnica en el mundo., Por otro la-
‘do, los beneficios producidos por las empresas estatales son entre-
gados casi en su totalidad, al erario nacional, financidndose por
esta fuente casi el 50% del presupuesto nacional (afio 1952): "Tal
centralizacidén estd ligada a la importancia secundaria que se atri-

buye a los mecanismos del estfmulo material, teniendo su traducéién

contable tanto al nivel empresa como al nivel de las cuentas nacio-

1
nales” ',

1¢3 En la contabilidad de las empresas autogestionarias, no se toma
. en cuenta la "remuneracién" del trabajo en el costo de produccién,
sino que el Consejo de Trabajadores decide lo que se reparte (y
cémo se reparte), del excedente que queda cuando se ha restedo el
costo total de produccién (insumos ffsicos 3 impuestos pagados
al Estado + cargas sociales fijas + amortizaciones),de los ingre-

sos totales (ventas). g

1) Ch, Bethelheim y otrcs,la construccidn del Socialismo en Ching’
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SITUACION DEL PERU FRENTE A 10S SISTEMAS CONTABLES: ‘ 2
NECESIDAD DF_UN "ESTUDIO DE SINTESIS" SOBRE SISTEMAS :
SOCIO-ECONOMICOS ¥ SISTEMAS CONTABLES iy Bl

e

Cada sistema .socio-econdmico genera un sistema contable (Contabilidad
de empresa y Contabilidad Nacional) que, con m4s o menos éxito, le per
mite captar, medir, controlar y reforzar su propia finalidad socio-ecoro--

mica, Por eso mismo existe a groso modo un sistema contable capitalista

'y un sistema contable socialista, y, dentro de esta distincién mayor,

una serie de variedades mds o menos marcadas, segin las amplitudes de )
las variaciones que se observan en los mismos sistemas socio-econémi-

cos, Por ejemplo:

1.1 Ia contabilidad de los paIsesvdel Pacto de Varsovia estd estricta-
mente calcada de la contabilidad rusa: contabilidad en térm;nos bl
ffsicos y contabilidad en términos monetarios, etc. ' ; : .fﬁf§f

1¢2 Ia contabilidad de las comunas populares de China ha‘creado una -
cuenta de "puntos-trabajo” que es UYnica en el mundo, Por otro la~-
do, 1los benefiéios producidos por las empresas estatales son entre-
gados casi en su totalidad, al erario nacional, financidndose por
esta fuente casi el 50% del presupuesto nacional (afio 1952): "Tal
centralizacién estd ligada a la importancia secundaria que se atri-

buye a los mecanismos del estfmulo material, teniendo su traducéiGn

contable tanto al nivel empresa como al nivel de las cuentas nacio-

nales"1.

1.3 En la contabilidad de las empresas autogestionarias, no se toma
. en cuenta la "remuneracién" del trabajo en el costo de produccién,
sino que el Consejo de Trabajadores decide lo que se reparte (y
cémo se reparte), del excedente que queda cuando se ha restado el
costo total de produccién (insumos ffsicos 3 impuestos pagados
al Estado + cargas sociales fijas + amortizaciones)’de los ingre-

sos totales (ventas), g

1) Ch, Bethelheim y otros,la construccidn del Socialismo en China |
Ed. E1 Hombre y _su Tiempo, Ed. Era, 1966, p. 140 .




2; En el Perd existo, on la actualidad, un sistema complejo de: .

-

2.1 PROPIEDAD PRIVADA :

- Explotaciones agrarias de forma individual, cuyas dimen-

siones son limitadas por la Ley de Reforma Agraria,

-~ PEmpresas fabriles, cuyas dimensiones se encuentran limi-
tadas a 5 o menos‘pefsonas empleadas por la lLey de Comuni-
dad Industrial, ;

Siendo que este tipo de propiedad tenderd a desaparecer en la
misma medida que el dinamismo econémico nos lleve a liquidar

el minifundio, tanto industrial como agrfcola.

2.2 PROPIEDAD ESTATAL *

~

- De las empresas pidblicas o estatales,

2.3 PROPIEDAD MIXTA DE:

2.3.1 Empresa privada reformada con la comunidad laboral, o sea:

propiedad privada con "propiedad social

2,3.2 Empresa estatal (reformada) con la comunidad lﬁboral,
o sea:

propiedad estatal con propiedad social

2.3.3 Empresa pdblica con empresa privada, o sea:

propiedad estatal con propiedad privada

'2.3.4 Empresa pdblica, con empresa privada reformada con la
comunidad laboral, o sea:

propiedad estatal’ v propiedad privada con propiedad

y
: social Muaiifces v P
Z - " i I P g Nl & & a =%
~ o g - ' - ¢ iy g =
e L =S N ~ At s YA RN e po e | e

2) Ver M, Savoye, An“alisis relativo a los Destinatarios de’los Apoyos
de Capacitacidén del Centro...., puntos 2.2.1 y 3.
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Fn realidad, no estamos seguros que exista adn la forma indicada
en 2.3.3, que no haya desaparecido totalmente, siendo reemplaza-
g8 por Z2.304.

Por otro lado, es de subrayar que "propiedad social se entiende
en sentido muy restrictivo en el caso sefialado en 2.3.1 ¥ 2¢3.4;

pues se trata mds bien de una "propiedad privada de caracter co-

lectivo™, tanto en el caso de la comunidad industrial que en el
caso de las Cooperativas Agrarias (CAP, CAS, SAIS, Centrales Co-
operativas). Mientras en el caso sefialado en 2,3.2 estarfamos
pasando de la estatizacién a la socializacién, o sea de la pro-

piedad estatal a la verdadera propiedad social (o, de usufructo)B.

2.4 PROPIEDAD SOCIAL:

Ségﬁn serd fijado en la nueva ley de Propiedad Social, préxima

-~

a darse.

Bien sabido es; por un lado, que la Revoluciédn Peruana se define consus-
tancialmente como proceso y, por otro lado, que existe una muy explfci-

ta y clara’'voluntad polftica de implementacién de un gsistema socio-eco-

némico en el que el peso del sector de Propiedad Social sea determinan-

te. El momento en el que este peso logre efectivamente ser determinan-
te constituird un punto de no retorno del mismo sector de Propiedad So-
cial, a la vez que la dinamizacién definitiva de todas las demds formas
o démés sectores hacia la propiedad social: en este sentido, las demés
formas no convencionales no son hoy sino adelantos a la instauracién

de la Propiedad Social, como serdn mafiana rezagos de la marcha inelu-
dible hacia una forma de Propiedad Social generalizada que no dejard

de tener sus matices muy propios, forjados a lo largo de este genuino

proceso de transformacién multifacética y profunda. Mientras tanto es-

3) Ibid, punto 3

“
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« tamos, gobre el proceso y, por eso mismo:

3.1, Estamos en bdsqueda de un sistema de contabilidad de las em-
presas y de Contabilidad Nacional en el marcc del cual puedan
articularse‘los diversos sistemas contables correspondientes

" a las diferentes formas o "sectores" de produccién que existen
en el 4mbito nacional (Esto importa decisiones relativas al ngd-
mero de cuentas que tendrd la contabilidad nacional, asf como
a la estructura de dichas cuentas y a la estructura de las

cuentas de lss empressad.

342« Estamos en'bdsqueda de un sistema contable que durante una déca
da o mds estard muy probablemente en.constante evolucién, Pug
de asumirse que cuanto mds claramente distinguidos los sub-sis-
temas correspondientes a formas varias del sistema socio-econé-

mico, o, en este sentido, mds conciso a la vez que flexible el

sistema que se adopte, tanto nds dindmicemente estable serd es

te sistema,

Al contrario, cuanto mds se ignore de cuanto se acaba de exponér
tanto mds chances habrd que este sistema tenga que revisarse a
menudo, o, tanio mis cnances habrd{ también que contribuya & deg | -
virtuar la voluntad polftica de hacer evolucionar el sistema
socio-econdmico en su conjunto hacia un rol predominante de la
PFopiedad Social.

4o Sin embargo:

Aol Se ha oficializado recientemente un Plan Contable General, se po

ne en vigencia ya en los Ministerios y organismos pflblicos des-
centralizados, siendo que ambos han de aplicarse progresivamente,

no tan sélo al Sector Pdblico sino también al "Sector Privado™

Del mismo modo, se ha elaborado una Nomenclatura de Cuentas iinica
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es decir que seria vdlida tanto para el Sector Plbligco como

para el Sector Privado.

¥
.

Se nos ha afirmado que el contador piblico que tuvo a su cargo
el establecimiento de esta Nomenclatura en el Ministerio de Eco-

nomfa y Finanzas (Director de Andlisis Financiero de la Direccién

General de Contabilidaed Pdblica), habfa consultado debidamente

"con el Sector Privado.

La misma afirmacién pudiera hajcerse probablemente con relacién
al Reglamento de Auditorfa v Certificacién de Balanceg, elabo-

rado por la Comisién Nacional de Supefvisién de Empresas y Va-

lores, que acaba de ponerge en vigencia.

De estas afirmaciones y de la seméntica utilizada por los funcio-~
narios interrogados,»paréce deducirse que no se hdn planteado el
interrogante de saber como encajarian en este nuevo marco conta--
ble las formas del sector cooperativo y/o futuro sector de Propie-
dad Social, asf como las diferentes formas mixtas Que nacen del
proceso. Debe gefialarse, sin embargo, que los representantes tec-
nicos del Inétituto Nacional de Planificacién en la Comigién en-
cargada de revisar el sistema de las Cuentas Nacionales estédn

conscientes (o parcialmente conscientes?) del problema.

Se da, por otro lado, el caso que en las Cooperativas Agrarias de )
Produccién que administran los complejos agroindustriales de la
Costa, y constituyen actualmente el cago mds interesante de "pro-
piedad social', el SAF -antes de integrarse al SINAMOS- hizo al-
gunos retoques a la contabilidad egopgrative de estas empfesas,
jaléndola hacia el Plan Contable recién implementado en el Mi-
nisterio de Agricultura, con la finalidad de facilitarse la fis-
calizacién de los complejos. Es decir que, en la préctica, impera
ahf, en este momento, la doble contradiccién:
- de una Contabilidad y de un sistema general de eminis‘racién
que siguen siendo esencialmente capitalistas a pesar . ré-
gimen. de, "propiedad social' ingtaurado;
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. -~ de una contubilidad que en la pobre medlida en que ge ha modi-
ficado, ha sido jalada hacia formas védlidas en un marco de
estatizacién méds bien que de socializacién, a pesar del ré-

gimen de "propiedad social" instaurado.

Por lo limitado que sea la informacién anterior, y por lo suscinto
que resulte la reflexién tedrica inicial, parecen suficlentes para
gefialar cuan URGENTE resylta:

5.1 El asegurarnos de que el esfuerzo de rectificacién y tecnifica-

' cién del slstema contable naclonal esté a tono con las perspec-
tivas que abre la lLey de Propiedad Soclal préxima a darse, y
con la voluntad polftica reiteradamente afirmada de ereacién de
un sistema econémico con sector de propiedad social predominan-

te. :

-~

5.2 El considerar la necesidad de iniciar de inmediato, en el Cen- -

tro de Estudios de la Participacién Social, un estudio de sin-

tesis sobre "Sistemag socio-econémicos y Sistemas contables que:

5.2.1 Serviréd para crear conciencia con relacién a lasg contra-

dicciones que sefialamos;

5¢2.2 Tucilitard la ublcacién de los camblos que se requieren

desde ya en el nuevo sistema contable nacional;

5.2.3 Y nos permitird de este modo, elaborar los progrémas de
la serie "Gestién Cnntable de los trabajadores™ en un

marco que no sea, desde ya, obsoleto.
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Supuestos relativos a la serie de TEXTOS del CENTRO:

Gestibn Contable de los trabajadores

Los diferentes textos programados o semi-proéba;('V

mados de la serie en referencia descansarén en el
supuesto blsico de que no existe una materia que

pueda llamarse "Contabilidad General" y que pueda

Pyl
et

pretender tener una validez universal, siendo el uni e

co principio contable universalmente v8lido el gue
lo que se resta de un lado tiene que aparecer por
otro, es decir una transposicibén, adaptada a la CQg

tabilidad, del principio alin mls general segfin el

cual nada se pierde y todo se transforma en el uni- e

verso. La prueba tangible de que no existe ninguna

contabilidad general la encontramos en el hecho que,

16gicamente, existe en el mundo tantos sistemas conta

bles como sistemas econdmicos.

Por eso mismo, no es de extraflar que las Coopera-
tivas que se han creado y desarrollado mis o menos
aisladamente dentro de un sistema capitalista o
neo-capitalista, hayan utilizado una "Contabilidad
cooperativa" que no es sino la "Contabilidad Generaly

elaborada y usada por el sistema macro-econémico en

el que les toca operar, proéediéndose tan sblo a al-

gunas correcciones que la adecuén en més o menos a

las necesidades de esas micro-unidades. Asimismo, la



ﬁontabilidad, y de manera general, los m&todos de
racionalizacibn de la gestibn y administracibn qué
se han utilizado en tales casos, fueron consciente
o inconscientemente modos de reabsorcibn del es-

fuerzo cooperativo en el sistema capitalista.

En un pafs como el Perfi, donde existe la volué-.
tad polftica:

- de rechazo al capitalismo, y de creacibdn de una
"empresa privada-comunitaria" o "privada reforma _'
da con comunidad labpral" (ésta con propiedad i
social), vy,

- de creacibn de sector estatal por un lado,Ade.unh:
sector de propiedad social por otro, siendo que
el peso del sector de propiedad soclal deSe ser
determinante en el nuevo sistema maébo-econémico,
se entiende quwe las cooperativas se orientan ha=-
cia la promocibdn de un verdadero "Sector coopera—
tivo", el cual viene a integrarse progresivamente
a, o a confundirse con, el sector de‘propiedad

social.

Asimismo (segundo supuesto, derivado del anterior

y de la situacibh peruana), para estar sobre el pro -

‘ceso, debemos ‘ensefiar conceptos, principios, metodos
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h

. é
y operaciones contables que sean: (1) directamen-
te cooperativos, y (2) orientados hacia o finali-
zados por, el objetivo de instauracibdn de la pro-

piedad social. g

La explicitacibédn de estos dos supuestos tiene

las siguientes ventajas:

- evitar que nos llamemos a engafio,

- ponernos en postura creativa frente a las nece-
sidades actualés (y futuras) del pafs, 1

- hacer participe al educando de la misma posthra e ¥

- evitar de recargar infitilmente al educando con
conéeptos y principios, metodologfas y operacio-

nes que no sean ya vllidos en el marco del que

&1 es protagonista. Y

La explicitacibn y aceptaciSn dinfmica de estos ?
supuestos pueden presentar sin embargo una desventa
ja téctica, si se ha pensado que los TEXTOS de ins-
truccidn programa o semi-programa podrfan hacerse
muy ripidamente y que su publicacibdn serfa la pri-

*mera manifestacibdn, plblica y tangible, del proyecto.

*El campesino aprendid un sistema de control, més
o menos empf{rico: etc.; tenemos la opartunidad de
aprender de &l y de perfeccionar creativamente este
sistema junto con é1", ( R. Resnistzky)
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Para obviar este inconveniente tfctico sin
traicionar la honestidad intelectual y-el exi
gente reto que nos plantea el pafs, proponemos

que se considere desde ya que las primeras pu-

blicaciones por salir sean los CUADERNOS, mien *

tras se elaboren paralelamente los primeros

TEXTOS.

> A Tl i N
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VII. RECURSOS LOCALES

i o ek

b4

NUCLEACIOIT DEL EOQUIPO I.P. DEL CENTRO
(Propuesta)

1.~ Bl Centro Peruano de Pedagogia Cibernética

1.1. Existe en Lima, desde 1969, un "Centro Peruano de
Pedagogia Cibernética", cuyo fundador, el Dr. Or
lando FIGUEROA, credé también el curso de Instrugc
cion Programada como curso opcional de post-grado

en el Programa de Educacidn de la PUCP.

Este Centro ha venido Iuncionando mayormente como
lugar de encueniro d2 los post-graduados de dife
rentes universidades (hasta ahora: post-graduados
de Educacidén, Mateméticas, Ciencias Béasicas, Cen
tabilidad) que, habiendo seguido el curso mencio
nado, gquerian, sea hacer una Tesis de Doctorado
sobre un tema relacionado con la Instruccidn Pro
gramada, sea elaborar algﬁn programa y aplicazrlo
con sus estudiantes. Estas personas han encontraza
do en el Centro una oportunidad de intercambio de
experiencias, de estimulo mutuo y, a veces, la
orientacién seguida que requerian para progresér
en la especialiidad (I.P.).

1.2. Si bien el curso de I.P. pertenece a la PUCP (Prg
rama de Educacidén), el "Centro de Pedagogia Ci

bernética® es un ente autdnomo que ha teanido una

existencia tan informal como dindmica ("se supoune

que cada miembro del Centro constituya el embridn

de otro centro de I.P. donde esté trabajando").

1.3. Lo anterior 3o corpruedba con 21 hscho gque =ste

Centro, gque indudableamente 22a realizads una labor

UNMSM-CEDOC



pionera en el pais, no tiene personeria juridica.
Por esta razén y otras, como razones de falta de
capacidad organizativa y ejecutiva, resulta tan
dimposibie conio improcedente en este momento la
perspectiva de pedirle al Centro elabore progra .
mas I.P., por encargo o contratos, para nuvestro

Proyecto.

Podemos, sin embargo, obtener para nuestros pro
pdsitos, el concurso de las mismas perscnas gque
fundaron este Centro y que en la actualidad lo
animan, participando ademéds como profesores en el

curso I.P, de la PUCP. Estas personas son:

1.4.1. Dr. Orlendo Figusrca, Director fundador
' del Centro y Profesor principal del curso
o
Ver sus publicaciones:

- Algoritumos matéticos, VII Curso extraor

dinavrio de ensefanza programada, enero -
rarzo de 1972, mimeografeados, 546 pdgi.

nas.

- La _ensgianza programada, lecturas, seleg
¢cién de 0. Filgueroa V., multilith, 161
3 péginas.

1.4.2. Dra., Rosa Saco de Cueto, ex-alumma y profe

sora &sociada al curso I.P. (Es actualmente
Coordinadora de Telesducacién en el INIDE).
Ver su publicacidn:

- Introduccidn a las técnicas ds prosroma

cidédn lineal, 1971, nmultilith, 56 pégs.

1.4.3. Dr. Ravil Palzcio, ex-alumno ¥y profesor asp
ciado del curso (Actuaimente investigador
en ol Instituto Riva Agllero).

1.4.4. Rocue Robles Chauca, ex-alum®io y profesop

' w?ﬂﬂ?#igdg‘451(cur§1“f2ra?fjn actualmenty on
J AN i 5,_\[. \ ) & ':‘.z ) Wy W # S » % -

-
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el INIDE).

2.~ Otros recursos I.P.

2.1. Salvo un esfuerzo atin més limitado en la Univer

sidad de Trujillo, no existe en el Peru otros me

dics de formacidn para programadores de I.P. que

valga la pena mencionar (Por esta misma razdn,

el Instituto Nacional de Investigacidén y Desarrg

de Florida).

Valga,

sin embargo, notar

que:

1llo Bducativo, INIDE, acaba de enviar tres beca

‘dos a entrenarse por tres meses en la Universidad

2.2.1. E1 Sr. Olintho Ugarte, cuando era uno de

Rl

los directivos de CENACOOP, promovid el en

trenamiento en I.P. de dos de sus colabora

dores (Sres. José Rosas Ribevro y Carlos

Rios) en base a la lectura de libros de la

especialidad. IZstos elaboraron entonces

un programa completo sobre Cooperativas y

Contabilidad Céoperativa. El Sr. J. Ribey

ro estéd tratando de ubicar este matorial

que consta de 100 pdginas en cartoncitos

para multilith, repartidos en 7 capitulos.

Personas de diferentes especialidades han

elaborado "Programas® I.P., semi I.P. o

seudo I.P., para niveles de educacidn secun

daria en regla general,

Se ha publicado, por ejemplo, diferentes

programas de Matematica Moderma, asi como

un programe de Contabilidad (nivel secunda

ria Comercial), éste no publicado pero del

que hemos recabado

siendo obra de las

AT

una copia mecanograiiada

Srtas.

Rosa Yela Manriaue

ambas ex—-alummas
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del "Centru Peruano do Pedagogia Cibernéd
tica%, contadores »dblicos y funcionazrios - -
del Ministerio de Educacién (la primera
en el Famning y la segunda en el IIDE).

Re2e3. Entro 1968-1971, Michsel CGoldway, experto
de la OIT, ssezord en la preparacién de
materiales pedagbsicos, eapsclalmente oen
forma de I.P., en ¢l marco del proyecto
PER SF/26 firmado entre FUUD/OIT y Gobiex
no del Perd/SENATI., De este modo, el
SINATT intzodujo la I.P. en sus cursos de
nivelacidn, en el sistema de "educacildn
general obrera® (abora "Curscs de Commple
nmentaciln escolar v tdeunicat) y en las
asignaturas técnicas de sus cursos noctun
nose Hemos encontrado en el axchivo deo la
Oficina Regional de la OIT en Lima, coao
muestra de dicha produccién, un prosrama

. do iniciacién a las Ciencias B4sicas odi
tado en ditto 1/. Podemos supomer, pues,
que debe existiyr em el SINATI -ademds do -
3 4 & rrogramadores I.P, formados en los
afios antes indicados 2/~ una serie de prg
gramas que pusdan ser de utllidad vara la
formacién do los cuadros técnico-adminig
trativos de las emprosas del sector coong

- rativo y/o de propiedad social, ain si dg
be racerse una nusva versidn do los migmos
(tan sélo la carencia actual de personal y
modios crzaniszativos en genoral, en nuestro
proyecto, nos ha Zzpedido hacer las averi
guaciones directas del caso en el SENA =)

3/ Ver OIT/SEMATZ, PER SF/26 ovﬂcto de Informe Final,
pég. 51 punto 40,y, Anexo 1.
2/ pid., inexo 14. : Julio BANSALLO GUZPRERD, Superviscr

-T"H‘f\ -r-~1 v-«n VPN TP, A P P gm
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3.~ Pronnests para iniciar la nucleacidn de nuestro eguipo

I.P,

Cualquiera que sean las operaciones gue se hagan con

relacidén a las alternativas planteadas en el documen .
‘to anterior 3/, el equiﬁo que presentamos a ¢ontinu§

cidén constituye un equipo minimo para poner en marcha
répidamente y realizar en tiempo "record”, como se:

pretende, "un paquete de programas I.P.".

Por otro lado, siendo escasisimas las posibilidades
locales, no sirve que preltendamos describir puestos
tebricos y andnimos: de heclio, nos encountramos lleva
dos a adaptarnos a los recursos que encontramos sien
do aiin que éstos tienen que ser jalados de sus pueg

tos actuales.

Proponenos entonces

3.1. Que se haga un contrato por servicios excepcio
nales, a medio tiempo, por 3 meses, al Dr. Or
lando Pigueroa: como Metedbélogo I.P. ¥y niis ié

de reforzar a Rosa Saco de Custo, en un pr*ncg
pio y dada la duda en que estamos de si nos sg
r4 finalmente posible contar con la colaboracién
continua de esta persona.

Luego dé estos 3 meses, se haria eventualmente
otro contrato, por sumas alzadas, al Dr. Fizue
roa, en la medida que no lograramos jalarnos a
Rasa Saco de Cueto a T.C., v/o que alguna forma
de colaboracién prolongada de su parte se juzga

ra conveniente.

3.2. Que se gostione con el INIDE y/o el Ministerio
de Educacidn el destaque o la puesta en licencia
sin goce de haber, de :

2/ Ver igualmente_ el documenzo, IX: T?YTCD del CTITRO:Pxo

Zracacidn P\ . \ % f




3e2.1s Rosa Saco de Cueto : Como Metoddloga I.P.

y Coordinadora del aquipo, dunicialmente
por un periodo de 2 a 3 meses segin con
- versado con el Director Académico del
INIDE, pero tratando de jaldrmosla de na
neba'prolongada sino continuaj:

Mota: a T.C.; por 20 roses.

3¢2¢2¢ Hoxma Redtesui de Gonzdles: Como Psicdlo

ga encargada de la construccidn y adminilg
tracibn (responsabilidad orientativa) de
todas las pruebas, siendo que ern todo caso
56 tiene que proceder a las de validacidni
encargada también de la Matemédtica como ma
teria cuando venga al caso: a T.C. por 20

NeSeSe
S T DT B

3e2¢3. Rosa Vela Manricie: Como Programadora IL.P.
para todos los TEXTO0S do la szerio "Gestilén
Contable de los Trabajadoresf:a T.C., por

20 moses,

3.2.4. Rogue Robles Chauca v/o Rosaura Alvarado

Ponces: a concurrencia de lo eguivalente a
un segundo programador I.P. a T.C. para

. todos los TEXTOS de la seris "Cestidén Con
table de los Trabajadores®: &sto, por 20

LSS,

3.3. . Log costos de personal, en 1o gue corresponde a
los 20 meses que quedan por correr del bienio preg
supuestal 1973~1974 (R.S. N2 0066-73, del 9/3/73),
se distribuirdn aproximadamente del modo indicado

a conti: aciby, o de otro modo equivalente en cuan

- UNMSM-CEDOC
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to a volumen de prestaciones de trabajo y masa sa

larial correspondientes

puesto 3.1.
Sl 25,000 x 3 meses x Y2 tiempo = § 37,500
eventual prolongacidn . sl 37,500

puesto 3.2.1.
3L 20,000 x 20 meses s/ 400, 000

puesto 3.2.2.
5l 20,000 x 20 meses Sl #Co, 000

puesto 3.2.3.
sl 12,000 x 20 meses si 240,000

‘puesto 3.2.k,
s 12,000 x 20 meses gl 240,000

TOTAL ¢ S 1t317,500 o § 12985000

En el caso que todo =l personal del puesto 3.2.

se obtuviera con el régimen de destaque, tan sélo
tendriamos que hacerle un contrato cbmplementario
lo que, de toda evidencia, rebajaria increiblemen

te los costos a cargo . d=sl CENTRO.

Lima, 20 de abril de 1973

MS/asw
3-5-73

UNMSM-CEDOC
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ANALISIS

INDICE L8 O

relativo a los DESTINATARIOS de los apoyos de capacitacibn
técnico-administrativa que elabore elCENTRO,

’

en base a una clasificacibdn tentativa de las actuales formas ff

no convencionales de produccién,

en proceso de transformacibén hacia la propiedad social.

-1. Empresas campesihas nacidas de la Reforma Agraria (D.L.

N 17716 del 18.08.70), en el sector Agriculturae.

i3
1.1 Empresas CampeSLnas asociativas

1.1.1 Cooperativas Agraritas de Prcduccibdn (C.A.P.)
: 1.1.1.1. CAP. Complejos agroindustriales.
1.1.1.2  Otros CAP '

1.1.2 Sociedades Agrarias de Interés Soc1al (SAIS)
Tale2al Con personas naturales x

1.1.2.2 Con personas jurfdicas

1.2 Otras empresas campesinas

1.2.1 Cooperativas Agrarias de Servicio (CAS)

1.2.2 "Grupos Campesinos" * _

1.2.3 "Comunidades Campesinas Reestructuradas"
1:2:3+1 Cooperativas Comunales de Produccién
2:2.3:2 Cooperativas Comunales de Serviciocs

‘1.2.4 Las Centrales Cooperativas de Servicid

1.3 Primer planteamiento parcial relativo a los
DESTINATARIOS de los apoyos de capacitacibn del
CENTRO.




Empresas privadas reformadas con Comunidades Laborales,

en otros sectores de la economfa

2.1 Clagificacibn

2.2 Segundo planteamiento parcial relativo a 1los
DESTINATARIOS de los apoyos de capacitacibdn del
CENTRO

Empresas Plblicas (reformadas) con Comunidades Laborales

7

Tercer planfeamiento parcial relativo a'los DESTINATARIOS

de capacitacidén del CENTRO.

L



Empresas Cooperativas nacidas - de la Reforma Agrariéi)

(Sector Agricultura)

En sus estadisticas la Direccibn General de Reforma
Agraria y Asentamiento Rural distingue actualmente 47
modalidades de adjudicacibn :

e

- Cooperativa 5

~ A Comunidades (l&ase: "Comunidades reestructuradas")

A Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS).

Descartada la primera de estas formas, no directamente
relevante para nuestro propésito,y buscindose clasifi-
car ya no desde el puntd de vista de la modalidad de
adjudicacibn, sino en base a l&s formas que toman, en

< ; : : Ll
la actualidad, las empresas campesinas, tenemos;):

1.1 Empresas Campesinas Asociativas

es decir de "propiedad cooperativa", o sea colec-

3)

tiva no individualizada ni repartible, que son:

1.1.1 Las Cooperativas Agrarias de Produccibn (CAPj

1.1.1.1 las CAP de los complejos agroin-
triales:

1)
2)

3}

Seglin el texto Unico Concordado del Decreto Ley N2 17716,
ampliatorias y conexas, del 18 de agosto de 1970.

Lo indicado aquf no se refiere tanto a lo que prescribe
la Ley, sino a lo que se da efectivamente en el campo.

También se podrfa hablar de "propiedad privada colectiva"
siendo que, a la espera ¢e la L2y de Propiedad Social,

no existe nocidn juridica alguna que permita acceder a
una forma de propiedad que no sea la propiedad piblica
(estatal) o la propiedad privada.

‘e

-ds
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1.1.2

)

con usufructo colectivo

(Ver SINAMOS y SAF-CAP)

1.1.1.2 Las demls CAP del pafs:
. con predominancia, sea del usu-
fructo individual, sea del usu-

Eructo colectivo.

Las Sociedades Agrarias de Interés Social

(SAIS)

1.1.2.1 de propiedad "privada colectiva"

conformada con personas naturales,

Yy, con usufructo concurrentemente

R

colectiyo e individual, presentén-

dose 2 ‘tipos concretes seglin pre-

domine el primer tipo de usufructo

o el segundo.

1e1s242 de propiedad "privada colectiva"
conformada con personas juridicas,
Ys; con usufructo concurrenteme%te
colectivo e individual, presentén-
dose 2 tipos concretos, segin que

predomine el primer tipé de usu-

fructo o el segundo.

Las primeras (1.1.2.1) vienen a ser "coope-
rativas de servicio" (ver md&s all§, punto
1.2.1), bajo otro ncmbra. Las segundas

(1.1.2.2) son una especie de Centrales Coo-



1.2 Otras empresas campesinas5

T

perativas de Servicio (ver m&s alld, punto
1.2.4), es decir de "Centrales de Cooperativas™ -
o "Cooperativas Secundarias", sélVo que sus  j;;‘
elementos constituyentes no son éxclusivaméntéf'
cooperativos, sino también otros entes‘comﬁ. i
"Comunidades reestructuradas" (o pre-coope;ﬁ ;f';
rativas). Esta situacibn proviene del hecho

que las SAIS -correspondiendo al espaczo fIszcoy»
y/o econbmico de antiguas haciendas de la Sie- ;
rra y siendo predominantemente danaderas en---
globan a veceé: (1) Una explotacibn ganadera }

de productividad relativamente alta (ex-hacien-'

e

da) y, (2) con unidades campesinas circundantes,

generalmente agrfcolas y;pobres4.

Tedel Las cooperativas Agrarias de Servicios (CAS)

Cuyos miembros son campesinos §ue poseen la
tierra individualmente, siendo que la CAS
les presta servicios; vienen a ser ;stos
servicios de propiedad de la cooperativa. : Q

1.242 Ciertos"grupos campesinos™"

No suficientemente grandes (menos de 15) para

4)

5)

Se produce de este modo, una cierta redistribucién del
ingreso dentro de la SAIS en forma de asistencia técni-
ca, distribucibn de agua y electricidad, acceso al cré-
dito.

Seglin CENCIRA, las Cooperativas Agrarias de Integracidn
Parcelaria, previstas por la Ley 15260 no se han organi-i
zado en el campo.

-



constituirse en Cooperativas: son sbéiéda;_;
des de personas con propiedad "privada co- ,;/f
lectiva" o comln, y trabajo tanto individual‘jgj

como colectivo.

e des ;_Las'Comunidades Campesinas reestructuradas

Se trata de "Comunidades de Indfgenas", "re-

conocidas" (empadronadas) segin disposiciones

e Ry

legales anteriores, ahora llamadas "Comuni-
dades Campesinas", y que abandonan sﬁ estrucf
tura de poder tradicional para'reofgahizarse
en base a la estructura cooperaﬁiva, con pfojﬁf
piedad cooperativa (o sea "privada cblectivqﬁkvf¥
Vienen a ser: . : SR e _‘::7 8

o~
o

1.2.3.1 Cooperativas Comunales dejprpduccién |
5 (muy prbximas a las CAP: punto i.i.if:;u

1.85.8 Cooperativas Comunales de Servicios ¥

_(muy‘pféximas>é;1as‘CAS: puntd'i;élﬂ)’%;i

1.2.4 Las Centrales Cooperativas de Servicios : "'ﬁ”

P o
e |

Son cooperativas de 2do. Grado que empiezan
recién a constituirse este afio. ¢ T G
_Lbs "CentrosmgontableshRegionales".§ienen;a,
i SgEre~&h ‘Tuchos ~asos, ‘41 nivel~de~los PTAR™ ~ “
(Proyectos Integrales de Asentamiento Rﬁral),
un (primer) servicio de éstas (futuras) Cen-

trales Cooperativas. _ ' X

Las Centrales Cooperativas de Servicio in-

tegrarfn. progresivamente cualquier forma y



todas las formas de cooperatiQas agrafia#{_,;ﬁ?

=
v

CAP, SAIS, CAS y Comunidades reestructuradas;?f

es decir, tanto las empresas campesinas aso-' .\

Al

ciativas (punto 1.1) como las otras.(phnté‘a

y 06 Rl

1.  Primer planteamiento parcial relativo a 1os’DEST1—':ﬁ{

NATARIOS de los apoyos de Capacitacién.del CENTRO

103-1

1302

e ok

Parece ser que con excepcibn de las_CAchd—"

rrespondientes a los complejos agro-indus-
triales, en el conjunto de empresas’qampeé 5t

sinas antes clasificadas el pro¢eso de capa-. '

+

citacidn y promocidn de cuadros -tanto de' " S

cuadros técnico-administrativos como ‘de " *. % .-
: 2 R ey
cuadros técnicos {agropecuarios)- es de res- -

ponsabilidad propia y especifica dé{CENCIRAéj?TH

Si es cierto que CENCIRA ha admitido, en

2y 3 e
-

conversaciones con nosotros, no tener capa- : "

o

cidad operacional suficiente frente al ritmo

al que se lleva la Reforma Agraria (princi- ~

palmente al nivel de "formadores de’formadotes"d
no es menos cierto que CENCIRA tiene un con- -
venio con la FAO para el Proyecto FAO-PERs544)

que es parte del actual Programa(1972—76)del

= @
6) Ver CENCIRA, Consideraciones para la Capacitacidn de
2,000 administradores de empresas campesinas, Lima Perd,

diciembre de 1972, asl como los sucesivos Planes Anuales

de CENCIRA.



1.3.3

1.3.4

W5 f" LA

8

PNUD en el Perfi: Este proyecto esti destina-
do a darle la asistencia técnica que ﬁecesi—_:_
ta ese organismo para la capacitacibdn de cua-
dros campesinos y de funcionarios, por un va-
lor de US$ 1'440,000 que sobrepasa ligeramén—
te el monto de recursos totales asignados a
nuestro Proyecto PER 71/550. Pareciera 16-
gico que CENCIRA aprovechara efectivamente
este refuerzo antes que lo apoyemos‘con re-
cursos de nuestro Proyecto. :

Es de considerar, por otro lado, que no hay
ingerencia directa de SINAMOS en CENCIRA,
sino que hay o deberfa haber coordinacidn

de orientaciones ¥ acciones a través de. la

Comisién Intersectorial de Apoyo a la Movili-

‘'zacibdn Social, dado que CENCIRA es organismo ‘

descentralizado del Ministerio de Agficultu—.
ra (uno de los Directores Generales Adjuntos
al Director Superior del SINAMOS, es, ademés,
miembro del Consejo de CENCIRA%
Creemos saber que, aparte de razones circuns-
tanciales, existe en la préctica una posicibn
de principio que permite explicar pdrqué
CBNCIRA no se ocupa de las CAP ~Complejos
Agro-Industriales, y porque se ha discutido
-sin 1legaf aln a'conclusiones definitivas-

»

la conveniencia de que el proceso de capaci-

7) Es de notar que habiéndose integrado la ex-Oficina Nacio-
nal de Desarrcllo Cooperativo (ONDECOOP)al SINAMOS,este
Sistema hay, heredado, la funcidn de fiscalizacibdn de las

Terae Ambns ade~rwmdbac~ A AMNDDENNT (T A NIO 4777420
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PNUD en el Perfi: Este proyecto esti destina- ?:
do a darle la asistencia técnica que necesi- ¢
ta ese organismo para la capacitacidn de cua-
dros campesinos y de funcionarios, por un va-
lor de US$ 1'440,000 que sobrepasa ligeramén—
te el monto de recursos totales asignados a
nuestro Proyecto PER 71/550. Pareciera 16-
gico que CENCIRA aprovechara efectivamente
este refuerzo antes que lo apoyemos con re-
cursos de nuestro Proyecto. .

p S W Es de considerar, por otro lado, que no hay
ingerencia directa de SINAMOS en CENCIRA,
sino que hay o deberfa haber coordinacidn
de orientaciones ¥ accionés a través de. la
_Comisién interseétorial de Apoyo a la Movili-
'zacibén Social, dado que CENCIRA es organismo

descentralizado del Ministerio de Agficultu-

Q%ANQ‘%}M;%}N ra (uno de los Directores Generales Adjuntos

k&
Qﬁ/\

——

9_5 % t.-s. L;\,«’\I\
*J ?‘, al Director Superior del SINAMOS, es, ademés,
q L I

L 7 miembro del Consejo de CBNCIRA% _ i
1.3.4 Creemos saber que, aparte de razones circuns- |
tanciales, existe en la préctica una posicibn
de principio que permite explicar pérqué
CENCIRA no se ocupa de las CAP ~-Complejos
Agro-Industriales, y porque se ha discutido
-sin llegaf aln a,conclusiones definitivas-

la conveniencia de que el proceso de capaci-

7) Es de notar que habiéndose integrado la ex-Oficina Nacio-
nal de Desarrcllo Cooperativo (ONDECOCP)al SINAMOS,este
Sistemayhapheredadonla funcibdn de fiscalizacidn de las
Cooperativas antes adscritas a ONDECOOP (Ley N2 47713)



1.3.5

tacibén técnico-administrativa del personal de
los Centros regionales contables de.los PIAR’
sea de la incumbencia del SINAMOS y no de
CENCIRA (Ver punto 1.3.3).

Segln este principio, cualquier grupo de pro-
duccibdn que accede a la propiedad social,pa-
sa a registrarse en SINAMOS y entra en el cam
po de incumbencia del apoyo que ofrece este
sistema. De hecho, las CAP complejos agro-
industriales son, desde un principio, de
"propiedad social"s.

Caben mids que fuertes dudas con relacibdn a

si se puede en la actualidad, hacer entrar

los Centros Contables Regionales de - los PIAR

"en la misma categorfa, dado que, como hemos

visto (punto 1.2.4) integran no solamente

las empresas campesinas asociativas del

PIAR sino también las demés.

Desde que se dié el Decreto Supremo N2003-72
PM del 29.2.72, el Servicio de Asesoramiento

y Fiscalizacibn de los complejos agro-indus-
triales (antes SAF, desde el decreto de refe-
rencia SAF-EAP) ha sido puesto béjo la orien-
tacidn politica y control del SINAMOS (El
Director General de Organizaciones Rurales del
SINAMOS es también Director General Adjunto de:

del SAF-CAP).

8) Por lo menos en el sentido restringido y no muy exacto, de pro-
piedad cooperativa, 1o\ sea ‘"privada colectlva" (Ver nota de pie

de pégina 3)
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El esfuerzo de capacitacibn llevado a cabo en’
las CAP por el SAF, bajo el impulso y orien-
tacibén del SINAMOS a pértir del Decreto Su-
premo en referencia ha tenido el contenido de
informacién general y de motivacibn para el}
cambio, que el nuevo proceso democréiatico de
eleccidrnes ’por implantarse en la CAP (D.S.

Ne 004-72-PM, del 15/3/72) requerfa con ur-

gencia.

Sin embargo, en ninglin momento la capacitacibn

ha abordado los aspectos técnicq-admihistrati-

vos, siendo que, %p la préctica:

- Tan sblo se hizo dn reajuste en el sistema de

| cuentas de las cooperativas para adecuérlas
al plan de cueﬁtas del Ministerio de Agri-
cultura (nuevo Plan Contable), probable-
mente con la sola finalidad de facilitar 1la
fiscalizacibén (esta medida serfa anterior
a la de los Decretos més arriba mencio-
nados) .

- Todo el resto de la gestibdn técniceéadmi—
nistrativa sigue en la misma lfnea capi-
talista de antes de la entrega de los com-
plejos al colectivo de trabajoj;

- Ni el SAF=CAP,ni SINAMOS habrfan repara-
do en las contradiccionés internas que

una tal situacibdn suscita y sabemos a
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ciencia cierta que la Direccibn de Ca-
pacitacibén del mismo SINAMOS no ha entra-
do a tallar en este campo, estando mas
bien a la espera de nuestra asesorfa y’
apoyo.

_1.3.6 Vemos, pues, que -contrariamente a lo que
sucede con CENCIRA-el SINAMOS s{ tiene inge-
rencia y'responsabilidad muy directa'y ex-
plfcita con relacibn a las CAP en las que
interviene el SAF. Sin embargo, ninguna
‘accibn parece haberse disefiado con relacién
a la promocibdn y capacitacibn técnico;adminig—
trativa de nuevo dorte que requiere ahi 1la nue- .
va situacibn creada por la Reforma Agfaria:
probablemente por-esta razbn no se haya repa-
rado en que nuestra asesorfa deberfa tener
tal vez por objetivo prioritario el preparar:’’
apoyos para dicha capacitacibén-en las CAP-
Complejos Agro-industriales, antes que en las
dem&s CAP en las que CENCIRA.ésté intervi-
niendo activamente en este sentido (pudiendo
ampliar su capacidad operacional con el apor-

te del Proyecto FAO-PER 544).

2. Empresas Privadas reformadas con comunidades laborales

en otros sectores de la economia

2.1 Clasificacidn

Se distinguen:



g

. Seqin que tengan o no "Comunidad de Compensacidn"
inter-empresasg,al nivel del sector de actividad,
* Seglin sectores de actividades,
* Y, en lo que toca a la ¥Comunidad Industrial";"
- Seglin que &sta se establezca dentro de una
empresa'privada" o pfiblica; y | ‘
- Seglin sus formas jurfdicas, cuando se trata

de empresas '"privadas"

Lo cual resumimos en el cuadro éiguiente:‘

UNMSM-CEDOC
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SECTORES DE ACTIVIDAD
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BRravADA

segin

fornas

Jurfdicas

N g s

Sociedad simple

Sociedad comercial de Responsabilidad Limiteda

»

Sociedad en comandita por acciones

Sociedad anénima

e e

e D T e er

Comunidad de Compensacidn
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2.2 Sequndo planteamiento parcial relativo a los DESTINATA-

*

RIOS de los apoyos de Capacitacibdn del CENTRO

2edel Si nos interesframos en este momento por los?.
fernbmenos de transformacibén de las estructuraé.
econbmicas y de poder, dentro de la empresa,
buscarfamos estéblecer una tipologfa -en este
caso proyectiva- em términos del ritmo de for-
macién del capital de propiedad social de la
comunidad, en base a variables de venta neta,
de reinversibn e inversién, etc.”
Nds preocupa, de inmediato, una tipificacibn
actual m&s bien que proyectiva, y, aquellos rasgos
susceptibles de encauzar la'formulacién de defi-
-niciones conceptuales a la vez que»definiciones
de maneras, modos u operaciones diferentes en
la contabilidad. Por esto, nos limitamos por aho-
ra a lo resumido én el cuadro, no sin subrayar,
sin embargo, la encrucijada en la que nos pone

la creacibdn de un sector de economfa mixta en

el sentido peculiar que en él se institucionaliza
la coexistencia -valga décir la tensibn conflic-
tiva- entre propiedad privada (la de los accio-
nistas del capital financiero) y propiedad so-

cial (la colectiva de la comunidad laboral).

9) Ver los estudios que se han publicado al respecto como:
(1) P. y A. de las Cas&s Grieve; A.Llosa Talavera,Analisis
de la participacidn deXla Comunidacd Industrial en el capi-
tal social de la empresa, U.del Pacifico, Lima, 1970; y (2)
R. Trovarelli, D. Laners y M. Rodrfquez y 0.C.CGavaun. La
Comunidad Industrial - Un modelo para la interpretacidn de
la empresajpérfuana Sc¢tuall B. 'BEUNAFEN,)\lIma, 1972«




En efecto, si no existe, propiamente hablando,

ninguna "Contabilidad General" de carlcter univer-
sal, y si, en base a este reconodimiento nos pro-
ponemos iniciar la formulacibdn o creacibdn de

una contabilidad adecuada para las empresas co-
operativas y/o de propiedad social tal como se

van gestando en el pafs, también debemos pensag'
entonces que los comuneros tendrfan que apren-
‘der un doble lenguaje contable: el capitalista

de la propiedad privada, y el socializante de |

la propiedad social en marcha, siendo que &ste,
debe convertirse progresivamenﬁe para ellos, en e
el principal marco de referencia. Dicho en otras
palébras, contrastando en cada oportunidad, con-
ceptos y operaciones de dos idiomas contables =
-asf como de la capacitacibn técnico—administrati-

va en general- de idiomas esencialmente diferentes

se dari a la capacidad contable de los delegados &
comuneros el caricter eminentemehte concientiza-
dor (o sea politizante) que requiere esta muy
beculiar situacibdn de "cooperacibn antagonisticgao.
2.2.2 Es de subrayar, por otro lado, que la promocibdn

~de las comunidades y capacitacibn de los comu-

neros es de competencia del SINAMOS que ha deci- b

10)

Esto es el término por el cual los yugoeslavos explican
la dindmica de poderes y contrapoderes que se da en el
edificio de organismos autogestionarios formados en los
diferentes sectores y niveles del sistema socio-econdmi-
co. Es evidente que recurrimos ah{ a este término, uti-
liz8ndolo con un contenido radicalmente diferente.



dido crear, al efecto, un Instituto Nacional

N

de Capacitacibn Laboral(INCAL) como organismo
descentralizado, es decir con el mismo status .
jurfdico que nuestro CENTRO de Estudios de Par-
ticipacibn Popular. ‘

Valga para nosotros el saber que el pedido de

capacitacibén surge de los mismos comuneros, se-

gin consta en las actas del Primer Congreso Na- Li'.

cional de Comunidades Industriales (15 al 29.2.73):

"Exigir al Supremo Gobierno que SINAMOS brinde uh”
mayor apoyo a las Comunidades Industriales, taxjx--~
to en el aspecto legal y contable, asf{ como Qn
mayor programa de concientizaciéq&‘Lnificaéién :
de la clase trabajadora" (punto 2.2 de labcuérta'“
Comisién). Siendo el Proyecto PER 71/550 dé apoéh
yo a la capacitacién.del SINAMOS princiﬁalmente
en lo que toca a la evolucibdn hacia la propie-
dad social y a la gestibn de los‘trabajadores,
teﬁdré seguramente que apoyar con reiativa prio-
ridad al INCAL (Preparacibn de material pedagb-

gico y audio-visual, etc.). Cabe bajo el senti-

do, por ejemplo, que la relacidn PER 71/550-

SINAMOS-INCAL es méis direcﬁa, institucionalmente~
y funcionalmente hablando, que la relacibén PER 71
550-SINAMOS~-CENCIRA (CENCIRA teniendo, ademis eli
apoyo del PER-71-544 de "Asistencia al ‘CENCIRA

L3

de FAO).

1



Empresas pliblicas con Comunidades Laborales

‘4

Tercer planteamiento parcial relativo a DESTINATARIOS

de los apoyos de capacitacibdn del CENTRO

En las empresas pliblicas en las'que se ha organizado
la comunidad laboral, no existe el enfoque de "coope-
raci6n antagonf{stica" que hemos destacado como carac-
téristico de las empresas privadaé reformadas, dado

que la comunidad laboral entra a participar en las de-

‘cisiones y utilidades sin encontrarse en conflicto con la

propiedad privada y sin que legalmente se plantee el pro-
blema de su progresivo accéso a la propiedad que es es-.
tatal. & b

Perb, en realidad, la constittcidn de la Comunidad ori-

gina un proceso interno de socializacibdn en las empresas

que fueron anteriormente, sea creadas como estatales,

sea estatizadas. Podemos asumir que la orientacibdn de

este proceso es la de llevar de la empresa pilblica esta-
tizada a la empresa plUblica socializada, o sea, en este
senfido, de propiedad social. A | .

Por cbnsiguiente, las tensiones y dinamismoé por darse
internamente, no se darfn entre propietarios o gerentes
del capital privado, y comunidad laboral, sino entre bu-
rocracia y tecnocracia estatal, por un lado, y gestidn
de los trabajadores, por el otro. Influirs entonces
sobre las materias de la capacitacibn, en términos de
contenido y estructu;a, el hecho qﬁe‘estaremos "sobre el

proceso", teniendo que orientarlas, en este caso, no va
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en funcibn del trénsito de la propiedad privada capi-
talista a la propiedad social en autogestibn, sino de la

propiedad estatal a la propiedad social en autogestibn.

W\S'.&v.
€Q_Q° v AO lﬁ 3 3
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SISTEMA NACIONAL DE APOYD ‘A LA MOVILIZACION SOCIAL

CENTRO DE ESTUDIOS DE PARTICIPACION POPULAR

Con los dos textos que adjuntamos 3
- Augusto Salazar Bondy, "Los medios de la nueva Pedagogfa",

(Expreso, Lima,. 16 de noviembre de 1973)

~ Jean Pierre Desportes, "La Tecnologfa del Comportamiento : ;Una
utopia del siglo XX? (La Regherche, Vol. 3, N9 27, Paris, octy
bre 1972), .

88 marcan claramente tres escollos que tendremos que evitar>‘cqu';

do pasemos a aplicar principios metodolégicos y técnicas de la Ing

truccién Programada en la preparacién de TEXTOS del CENTRO,

0 sea que, paralelamente a la preocupacifn por transmitir conteni
dos que, lejos de traiciomar el enfoque ideo-polftico del proceso
revolucionario, favorescan la concrecifn eficiente de sus orienta

ciones politicae‘, se nos plantea la necesidad de innovar metodo

16gicamaente hablando :

1/ para evitar el empleo de una instruccién programada demasiado
mecenicista que estarfa en flagrante contradiccién con los prg

pésitos de la Reforma de la Educacién;

x Ver los documentos de trabajo : (1) Supuestos relativos a la se
rie TEXTOS del CENTRO : Gestidn Contable de los trabajadores, y,
2) Situacidén del Peru frente a los sistemas contables : necesi
dad de un ESTUDIO DE SINTESIS sobre sistemas socio—econdmicos y
sistemas contables.



"2/ pers evitar que se conciba el TEXTO come un imetrumento destins
do a un uso puramente individual que también estarfa en contra_
diccién con el propésito de desarrollar el sentido de coopera_
cidén y la dimensidén social que pregona la Reforma de la Educa_

cién;g

3/ para evitar también caer en una metodologia de instruccién pro_
gramada cientista y aparentemente despolitizante, cuando en rea

lidad serfa reforzadora del gtatu quo.

El reto que tenemos por delante, es el de ajustar la metodolog(a de

la I.P., eventualmente de transformarla en metodologfa multi-media,

para que 3

- por un lado, dé cabida al desarrollo de la capacidad critica,
siendo que en la metodologia de uso y difusidn.de los TEXTOS se
seffalar{an pautas que favorezcan el afianzamiento de la coopera

cién en el estudiog

- Yy, por otro lado, sea concientizadora o politizante en el senti

do méds racional y justo de la palabra.

Area de Capacitacién/Difusién

3,12.73

CADI/ep



LOS MEDIOS DE LA NUEVA PEDAGOGIA

Augus£O<Sala25r Bondy

Los principios rectoree de la nueva educacién son la critica, la
cracién y la cqoperacién. Los medios de que se vale esta nusva edu
cacién no pueden ser indeferentes a tales prin;ipios sino, por el
contrario, plenamente concordantes con ellos. ' En verdad, habriahue
&eqif que la pedagogia ajustada a las exigencias de la Reforma debe
expresar a tpavés de todos los medios educativos la vigencia de estas
o;ientaqiones fundamentales que canalizan, desde el punto de vista
doctrinario, el concepto del proceso educativo. Esto es especialmen
te vdlido para la didéctica. A propésito de ella queremos destacar
dos consecuencias de enorme importancia para la real renovacidén de
la teorfa y la praxis educativas. Ciertos procedimientos didédcticos
anteriormente empleados y que de hecha han sido predominantes hasta
hoy deben ser revisados, Este es el caso de la exposicién o clase
magisiral que puede considerarse como parafiigma de la situacién pseu
do educativa en la que el maestro desempefia el papel activo formulan
do un discurso destinado a ser registrado y evocado por un ndmero de
educéndﬁs pasivogk y mﬁtuamente degconectados en su esfuerzo por. recep .
cionar el mahsaje predominantemente informativo-emotivo que emite el.
profaéor. Sg adJierte fécilmente que este procedimiento empleado con
fines didécticos ﬁo 86lo es ajeno a las exigencias de la critica, de
Iglcreac;6n y de la cooperacifn sino contrario a ellas,. Por eso dg
be ser eliminado el rppertorio pedagégico_o sustancialmente modificg

do‘hniéndolo compatible con esos principios.



Lo mismo debe deocirse de la lsctura no critica, meramente recépti

va, que el alumno esté obligado a hacer como taroé asignada, sin el
respa’do de uﬁa gufa par ‘asl razonamiento y %gqintggpretaciﬁn o el
incentivo de un trabaijo cooperativo cumplido en equiﬁo._ ?ata lectq;
ra prescrita como un medio de .aprender por memorizacidn, que es cm
realidéd'da verdad aprender a medias, debe sgr'reoriantaﬁé incquorégv
dola como aspecto subordinado dentro dz un conjunto més aﬁplinAée Qé‘
reas dus‘hay‘que cumplir con un texto el cual 36;0 tiene la funcién)
de punfo do apoyo para ejerciter y actualizar la propia éapgcidad dé
elaborafAidéas, formular ‘explicaciones o forgar nuevas éoncaﬁciones.’
Del.mismo modo es preciso proceder con los jercicios?»préctiéﬁs,Jprqg‘
bas de entrenamiento y toda forma de reiteracidén de accionés que tien
den a fljar unh automatismo en el 4ﬁg1§iﬂqg%ﬂpmé.ﬁ?i?ﬂ9n su iugar en
al:apfendiiéjé pero no 'pueden quadai aisladas, por piérto, del contqﬁ
to de una accidn educativa global informada pcr.;og_principios mencig
naaos Qﬁ'péna de cenvertirse en un obatéqulp para la ?ormaciéq;humé_
né“integral. ' :

La aeéunda'coﬁsécuendia es la necesidad de dedicar ecpecial aten_
ciﬁn aaquellos procedimientos o formas del quehacer pedagdgico que se
muestren pavtlcula“mente ‘adecuadas al nuevo ‘espiritu educativo o fa
ﬁpreecan_la reailza016n de uno u otro de los' principios de la nueva
‘éauéaéiSn. Unlekéman atento de la ‘experiencia educativa en sus varias
.modallﬂadoé y dimen 1oné§”puéde revelar fécilmente la existencia de

estas rormau, las cuele° deben ser destacadas y privilegiadas, lo cual

no impide, reconocer el amplio campo de accién que -tiene: aqui la in_
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ventiva pedagfgica y por tantc la posibilided abierta al maestro de

trabajar con muchas otras hasta hoy no formuladas o difundidas.

35 diéiogo, el juego y la obra colectiva =la minka podrfamos.dg
cir dando un uso pedégééico al viejo término quechua- éon tres de
las formas plrodigméticas. Unicamente la experiencia de cada situa
cién edﬁcativa permite.en verdad observar las caracteffeficasconcrg
< ﬁaé y las variantes didécticamente més Utiles de estas formas. Aqui
interesa tan sélo diseﬁar sus lineas generales y resaltar su senti_

do innovador.

El didlogo, con la participacidén activa de los educandos y la fup
.cién orientadora del maestro constituye la situacién educativa por
excelencia en lo que respecta al empleo de una razén critica, diné_
mica y participatoria. Puesto que se trata de una operacidn en que
intervienen varios educandos y el edpcador, se realiza cabalmente en
ella el principio de la cooperacién. Pero esta intervencién esté cg
nalizada por .el examen de un problema, el desarrollo légico de los
‘argumentos, el sopesamiento y la verificacifn de hipétesis y el es_
tablecimiento de conclusiones sen valor légico wvariable; por tanto,
el didlogo enmarca la actividad cooperativa con la conciencia criti
ca a cuyos resortes racionales se apela todo el tiempo. Y. puesto
que debe plantearse y cumplirse como un desarrollo intelectual abier
to en principio, son también potentes en el slemento de invencién,
factores que obran en el sentido del cultivo de la capacidad creadg

ra de los educandos.
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El juego no es sblo una situacidn vital de enorme importancia pa
ra el desarrollo del sujeto humano. Su presencia a veces casi clan
destina, se hace sentir en la escuela el impulso de las manifesta__
ciones esponténeas del educando. Hacerlo pedagégicamente fecundo
en todos los grados es no sflo una posibilidad sino una necesidad en
la nueva educacién. Este juego, que implica el desaf;ollo esponté_
- neo de las energfas y la materializacién constante de las iniciati_
vas de los eduqandos, concebido como una accidn colectiva, como una
actividad en equipo, es lo gue consideramos una forma paradigmética

de la educacidén reformada.

Imaginemos un juego cualqﬁiera que se desarrolle en el aula o fug
ra de ella; rompamos nuestra tendencia "natural™ a considerarlo aje
no al trabajo curricular o como mera forma de recreacién; lo veremos
entﬁnces como un recursc pedagdgico muy rico en posibilidades porque
-en 61 pueden desarrollarse diferentes contenidos teméticos pero con
la ventaja de que el impulso viene de la participacidén espontédnea de
los educéndos que aportan su iniciativa y su vena creadora. De otra
parte, en la actividad en equipo se potencian las virtualidades cog
perativés, el sentido de obra comdn tan importante péra'una nueva for
ﬁacién humana. CreatiQidad y esfuerzo solidario son as{ los elemen
tos ﬁée significativos del juego como forma pedagfgica. Sin embargo,
el factor de conciencia racional no esté ausente en la actividad 1§
dica. Jugar es actuar segln ciertas feglas libremente estipuladas
pero due supﬁneng en su apliba(ién una ldégica que hay que explicitar

y respetars All{i opera pues la racionalidad y se cultiva la concien



cia critica.

Lo que hemos llamado la minka pedagfgica es la situacidn de traba
jo cooperativo llevada a la préctica educativa o si seprefisere, for_
mularlo de otro modo el desarrollo de las virtualidades educativas
del trabajo en grupo. Se trata de realizar un proyecto concreto de
produccién de construccidn o de inves£igacién por sl cual los educan
dos colaboran en una empresa comin. Aqui lo importante es la parti_
cipacién, la ayuda mutua, la ccnuergencia de esfuerzos que debe haceg
se presents desde la elaboracidén del proyecto. Y el elsmento de vo_
luntad sostenida y soclidaria no se opone sino que ss armoniza perfeg
tamente con el de racionelidad critica que da cuenta de la factibili
dad del proyecto en una situacién concreta. Por su parte, la creati
vidad, tambien presente, alimenta la concepcion y el disefio de la obra
comdn y las iniciativae individuales y grupales que hacen posible su

desarrollo préctico;



LA TECNOLOGIA ,DEL COMPORTAMIENTO

¢UNA UTOPIA DEL SIGLO Xx?*

Por : Jean Pierre Desportes

X Articulo publicado en francés en La Recherche,
Vol. 3, N2 27, Paris, Octubre de 1972, tradu_
cido por Felipe Glesener.
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Una rata, en un laboratorio, regresa a.eg,jaq{g.x‘dépa a suscom
pafieras todg féliz s "|He logrado un sistema extraocrdinario! Con_
~siste en hacéf comprender a un tipo vestido con mandil blaneo gue
debe darme de comer cada véz que piso una palanca..." Lo qﬁe iéng
ra la réta, es que este chiste muy difundido eﬁ los laboratorios de
lsicologfa experimental se inaﬁribe denfro del marco de unAacondich
ﬁamiento eficaz : el "tipo con mandil‘blanco", que llamaremos més
.coﬁunménte el experimentador, écondiciona la rata bara que amifaun
tipo_de respuesta particular (por ejemplo pisando una palanqg); ha
éiendo seguir esta respuesta nﬁn la entrega de un premio o "refuer
0

Z0

¢ aqui la alimentacién., El animal aprende muy répidamente. a
emitirvcada vez més a menudo la reapueata‘que le permite‘racibircg
da vez més alimenéo. La raté obtiene lo que desea actuando ella

‘misma sobre el ambiente : ella es quien, por su compoftamiento, pro

voca la entrega de alimento o cualquier otrc tipo de recompensa.

. Esta técnica ofrece amplias perspectivas sobre las posibilidades de
: manipulacién del compertamiento. Permite fijar en el hombre como
en la rata, tipos de respuestas a veces muy qpmplgj;s,‘ A mayor es
cala, ipodrfa considerarse la implantacién de um sola manera de. com
portarse, de un "estilo de vida" comdn a todos los hombres? Es a

teles conslusiones que llega el sicélogo americano, Burthus Frede_

rick Skinner, en su Gltimo libro, M4s alld de la libertad y de la

1
dign;dad/

¥ "Beyond Freadom and Dignity", Jonathan Cape - London 1972..
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En busca de la sficacia

B.F. Skinner, nacido en 1904 en Pensylvania, figura dentro de los
sicélogos més eminentes de nuestra época. Pero ese titulo corona
una de las carreras més discutidas : estd sembrada de frecuentes
.polémicas, provocadas por el estilo particular que Skinnef acostum
Bra utilizar para expresar claramente sus posiciones. Cree en lo
que hace y explora todas las prolongaciones posibles de sus deécg
brimientos. Una palabra se repite a menudo en sus escritos s "efi
cacia". Cada comportamiento debe ser eficazj y 61, Skinner, pre_
tende ser eficaz en sus trabajos, Por lo tanto investiga todas las
aplicaciones précticas, dando lugar a creaciones muy variadas : la
“Skinner box" (dispositivo automdtico de acondicionamientﬁ eficaz),
el "air-crib™ (una cuna, de concepto revoluéionario),.hs méquinas.
para ensefiar, y hasta el proyectc de un misil que debfa conténeren
su cabeza, palomas acondicionadas, encargadas de corregir la .tpg
yectoria del aparato en caso de peligro. Profesor en la Universi
dad dé Harvard, autor de una novela que provocé torméntas de pro_
testas : Walden Two, ensayista, ardiente defensor de un proyecto
de planificacién cultufal, Skinner puede aparecer como un "tocalo
todo", tal vez genial, peré algo dispersoc. Pero, debajo de esta
aparente diversidad, se deslinea una continuidad de pénsamiento y
una intenciém Skinnér quiere ser antes que todo un técnico del
comportamiento. Considerando con razén que sus trabajos -traen una
contribucidn importante al conocimiento del comportamiento humano,

quiere sacar de ellos los glementos de una tecnologfa capaz de sg
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lucionar‘prqblemasumodificando nuestros comportamientos. Skinner
hace parte de esta clase de hombres de cieﬁcia que no dejan sus

investigaciones estancadas en el cajén de su escritorio, éino que
pretenden, més bien, hacer qué toda la hﬁmanidad se benéficie cbn
”allaa, tranétornando, s{ es necesario, iaé“opiniones y la;”normas

vigentes.

Por haber expresado sus ideas, a menudo de manefa chocante, Skinner
se ha visﬁo qtorgado de muéhos calificativos que no reflejan ekag
tamente el personaje, ni su posicién dentro de la sioologia  con_
tempo:énea. Es asi que se le ha‘queriﬁo presentar como el campedn
de la anti-teoria, en_base a un articulo que publicé_en 1956 bajo
el titulo : ";lLas teorfas del aprendizaje son nepesariaé?" y en el
que la respuesta era "No".r En realidad Skinner es el'defensor de
una teorfa que plantea a lo largo de sus libros; Pero, al ;evés
de los tefricos guienes, como adeptos dei método hipotético-deduc
tivo, deben para dar cuenta de un fenfmeno, observarlo, réfirién_
dose a conceptos hipotéticos cuya existencia queda siempre por avg
~ riguar, Skinner pretende analizar ei‘ﬁomportamiento en lo gue @ig
ne de observable y de averiguables pafa &l, Yel futu;o pertenécea
las técnicas de observacién directa de 155 épontecimiéntos, que ha
rén que los conceptes hipotéticos se vuelvaﬁ G£ilas®. El misma
propone un andlisis expe;imental del comportémiento que perhitecag
tar los aspectos significativos del comportamiento y las variables
capaces de-modifibar estos aspectqsg cuande aquellas variablesiqg

rén identificadas, seré posible, pues, manipuledndolas, controlar



el comportamiento. Asf, se habrd creado una verdaderatecnologis

2§

del compo;tamiento.

El hombre interior : un mito indtil

Skinner ge opope por completo a toda clase de teorfas que se Te__

f&er&n*eyexﬁlib@%ibnde "méntelistas", 33 .. desda ;'que S0 rgfig
ren a lo que 61 llama 'Elhombre intérior";. No niegé que se puedé te
ne~ sentimientos, estados de espiritu, aptitudes, motiuacionée; etc;
pero nada permite afirmer que estos (ltimos pusdan tener una inbi;
dencia cualquiera real sobre el comportamiento. "Bahévioristé", ﬁg
rédero de lasiconcepcionas empiristas de los ingleses del sigio
XViII? Skinner_quiere hacer el ahorro de un concepto hiponéfich} don
de la observacién le permite captar los aspectos significativos de
uﬁ comportamiento. Ni el sicomndlisis, ni las £aor£aé'esfrﬁc£urq_
listas satisfacen sus criterios de observacién directa. - Una'pelaa
famosa surgid entee Skinner y el cabecilla de la lingufstica estrug
ra;ista Noam Chomsky, después de la publicacién, en 1957, del'-li_
bro de Skinner,Verbal Behavior. En este libro, el autor dénunciq;
ba la insuficiencia del anélisis formal, funhaménto'de'lailinguiq_ “
tica est?ucturalista,‘al rendir cuenta de un elemento esencial del
coﬁéortamianto verbal, o sea su papel funcionals Este tipo de ang
lisis, si es que estd perfectamente adaptado a2l trabajo del iiﬁguig
ta; no puede ser sufi-iente para ol sidflcgo que debe ir ﬁés alld
de una simple topograffa del comportamientdiverbai*péfa buscar elA
"pqrqué" y el "eémo", limiténdose estrictamente a los hechos obser
vables., Paré Sk;nnar,_el'camportamiénto verbal se explica huybién

por los mecanismos del acondicienamiento eficaz : uha accién ejer_



cida sbbre el ambiente -palabra- ostéd sequida de un refuerzo, a
sabaf : las consecuencias provocadas por la palabra, El analisis
del comportamiento verbal debe tomar en cuenta las circunstancias
~ en las cuales la palabra se produce, las circunstancias de la pa_
labra misma y de sus consecuencias reforzantes. E1l conjunto de

las interrelacicnes entre estos tres elementos constituye lo que
Skinner llama las "contingencias del refuerzo". Analizéndolas se
puede analizar el comportamientc; actuando sobre ellas se puede ac
tuar sobre el comportamiento. Se deduce de ésto que esta manipu_
lacién puede tomar formas muy complejas; como lo demuestran expe

riencias en que las ratas son sometidas a situaciones cada vez més

complicadas.

Las méquinas para ensefiar

Se "hrograma" un comportamiemto programando sus condiciones de rg
‘fuerzo. Analizando las variables del medio (1o que Skinner llame
las "¢ontingencias") y organizandolag se produce las respuestas de
seadas, Por medio del juego del refuerzo, la "buena" respuesta sg
réaeday mantenida, Este principio fundamental esté al origen de
lo que algunos llamaron : "la revolucién cientifica de la ensefan_
za", o sea la creacién de la ensefianza programada. Ensefiar, se_
‘gdn Skinner, es "organizar las contingencias de refuerzo que ace_

leran el aprendizaje".

Se trata de una pérspectiva t{picamente behaviorista : lo que im_

porta, es obtener de parte del alumno un comportamiento adaptado a
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la situacidén, es decir de hacer aparecer al mqmento adecuado la

respuesta deseada. Ser capaz de resolver un problema de matemdti
cas o de contestar a preguntas sobre hiétoria o geografia es ‘eml
tir una "buena respuesta', en ctras palabras es manifestar un com_

portamiento eficaz que se acompafia de consecuencias reforzantes.

La situacidn escclar no estéd siempre organizada para favorecer él
méximo él aprendizaje de buenas respuestas : frente a salones re_
cargados de alumnos, el profesor no puede séguir fécilmente la
progresidén individual de cada alumno. E1 refuerzo estd mal dis_
tribufdo, y en la mayoria de los casos, estéd reemplazedo hor un
_control por aversién : no se refuerza la buena respuesta, sino que
se castiga las malas. Estos métodos declara Skinner han hecho la
demostracién de su ineficiencia : conviene pues, sustituirles por
otros, capaces de 6rganizar eficazmente las contingencias -del aprepn

dizaje escolar. Es la funcién de las "méquinas para ensefar”.
’» : X .

En un principio, estas mdquinas provocarcn alguna emocién en los
medios pedagégicos:: se ueian comc una amenaza en contra de los
profescres, que parecfan padecer con la presencia invasora de aqug
llos nuevos auxiliares. En realidad sc pretende gque eatashmﬁqu}_

nas sean tan (tiles para los profesores como para los alumnos.

Las méquinas para ensefiar funcionan segdn tres principios bésicos,
Primero, permiten al alumno crear, por si mismo, su respuesta maqi
pulando diversos elementos (por ejemplo : letras o cifras que en_
tren en la composicién & la respuesta). Ademds, cada nifio o estu

diante avanza seddn su propio ritmo, ya que dispone de una méqui_
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na individual cuya programacidén estd concebida da tal forma que la
~prbgfési6n s6lo se realiza cuando el alumno estéd listo para que se
de, En fin, la mdquina procura un refuerzo que modela y mantiene
las "buenas reqpuestas" 3 este refuerzo es la aprobaciSn due el

alumnb recibe para cada respuesta correcta y que la permite avan_

zar en su programa.

Esta mecanizacién de la ensefianza estd todavia lejos de ser generg
lizada. Y su padre espiritual lo lamenta : "nor;egir un ejercicio
‘de aritmética, escribir en la margén 2 "bien ¢ 9 y 6 son 153 No9 y
i fofman 18", gueda por debajo de la dignidad de cualquier persona
inteligente. Hay cosas mds importantes que ﬁacer y para lag cuales
hingdna mdguina puede sustituirse a la relacién entre el profesor
y el élumnado (see)e . E1l eoudir é méquinas no pue&e sino mejorary,
ehriqﬁecer esta relacién". La ensefanza programada no afacta, puses,

la existencia del cuerpo docente; peroc supone una transformacién

profunda de las actitudes y de la organizacidn escolar,

Hacia una planificacién cultural.

La orggnizacién de las mntingencias es, paraASkinner, el pilar de
todo modelaje del comportamiento. En los hospitalss siquidtricos,
la fécniéa del acpndicionémiento efisaz ha permifido reéolver algy
nos problemas de organizaci@n interna inaugurando en los enNfermos
comportamientos aceptables s por ejemplo, sicéticéé han aprendido
de oste modo a.irse sin dificultad al comedor.’ Pero Skiqner4mis_'

mo toma le precaucién de subfayar que no se trata de curar la sic§



sis por la técnica del acondicionamiento aeficaz : se ha limitado
en mbdifidar ciertos cbmportamienﬁos; particularmehté molesfos pa
ra sl conjuﬁto del personal y de los emfermos. .Se puede plantear
la pregqnta de saﬁer lo qﬁe ocurrirfa a un sicdético a quien se le
hubiera reemplazadortodos los eomportamientos "molestosos" por com
portamientos perfectamentc adaptados a2 cada situacidén. Em Washing
ton, una.eecuela para delincuentes juveniles ha raemplazado ladig
ciplina coercitiva por lé técnica del acondicionamiento eficazj ca
da muchacho hacia absolutamenté lo que dueria; perc para cada acti
vidad considerada como Gtil (ayudar a las tareas materiales de la
comunidad y sobre todo estudiar), es decir para cada "buena respueg
ta", el adolescente recibia un buntaje que le permitfa’mejorar su
vida en la escuelav(mejores comidaé, cuarto individual, un televi
sof, viajes, etc.). La réeducabién se‘opera por el juégo del re_
fuerzo, en un clima liberado de las nocicnes de castigo y de cul_

pabilidad. f

El éxito dé tales expérimentos demuestra, segdn Skinner, que exis
ten métodos de control del comporﬁamiento humano. Pero se trata
de ir méds lejos : ,porqué tratar de ékﬁénder-esté programéciéh al
'conjunto de los comportamientos? Tal es el prop@sito que Skinner
planféa a los "hombres inteligentes y de buena voluntad" : empren
‘der una planificaciéﬁicuitural, una verdadera programadiﬁn "com_
'portamentai" a escala de la sociedad entsra. La mayoria de los
probiemés de la hUménidad, declara Skinner, son el produbto de re
fuerzos mal distribuidos :.la superpoblacién o la guerra no pue_

den ser contrarrestadas eficazmente si no se actua al nivel del
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.comportamiento, es decir modificando las contingencias de refuerzo

que acompafian la procreacién y la agresividad.

La provocacién que presenta un tel anflisis viene de su sencillez
misma s querer borrar la amenaza nuclear utilizando los ‘métodos del
acondicionamiento eficaz, he aqui algo para hacer sofiar o estallar

__de risa todos los polemologfstas de la tierra. Pero Skinner . cree
que la empresa no solamente es deseable sino también posible : el
anélisis experimental del comportamiento permite controlar la acti
vidad humana actuandoc sobre sus condiciones de aparicidén o de desa
paricién., Esta planificacién cultural capaz de engemdrar una socig
dad ideal, Skinner la ha descrito desde 1948 en su novela“ Walden
Juo cuya publicacién provocd una avalancha de criticas. Esta reprg
- bacién, se dirigfa més al "técnico del comportamiento" que' al noveg
lista. Efsctivamente Walden .Two cuenta la vida de una comunidad
imaginaria, basada en los principios de organizacidn tan queridos
por Skinner. Cada miembro de la comunidad esté perfectamente fé_
.liz, pues se comporte sin obligacidn, de la mgjpr manera -para si
mismo como para los demés. La‘vida en Walden Two es de la mésatrqg
tiva ¢ "los miembros gozan de un_agradable sitio:campestre, y 86lo
. trabajan algunas horas al dia, sin ser obligados a ello. ya comi_
da es excglente, la atencién médica y la higiene son de primera.ca
li&ad.- Cada uno dispone d9 numero@cs ocios, (...)Alas,artas, larml
sica, la litq?atura son florescientes,y todo esté hecho para animar
y promover lé inveetigaciénﬂgientifica"._ Peroc esta imégen tiene un
s6lo defecto : ee que en Walden Two cada uno se conforma al modelo

comportamental impuesto por un scolo hombre, Frasier, quien, si bien
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no ejerce ningdn poder scbre la comunidad, no deja de ser el "inven

tor" del estilo de vida que ella desarrolla.

“Uno imagina fécilmente el tipo de reaccién que ha provocado la pu_
blicacién del libro : "ataque a la libertad"; "apologfa de la dig
tadura", etc. Como buen técnico del comportamiento, Skinner se ha
dedicado al anélisis de esas criticas, y su (ltimo libro : Més alléd

de la .libertad y la dignidad hace el balance de las resistencias

_qus encuentra la idea de una manipulacidén sistemdtica del comparta
miento. Hay que recalcar que estas resistencias no se manifiestan
exlusivamente en contra del proyecto de Skinner : J.M.R. Delgado ,
muy bien ha subrayado hasta que punto las modificaciones del com_

portamiento, provocadas por intervenciones cirdrgicas, quimicas o
eléctricas al nivel del cerebro, pueden causar inquietudes y aparg

cer como uma agresidn contra el individuo.

La supresidn del mérito personal

,Porqué a los hombres les gusfa tanto ser considerados como seres
libres? Libres; es décir resbcnsables de lo que hacen. Libres, es
decir reconocidos culpables de sus errores, pero también capaces de
adquirir méritos. Es en esta nocién de mérito personal que, segdn
Skinner, hay que ver el origen del apego a la idea de responsabili
dad : el hombre libre, respoﬁéab199 acepta ser castigado pof sus
errores a condicién de poder ser alabado por sus mépitos y guardar
todas sus chances de volverse un "hépoe moral". La teorfa del acon

dicionamiento eficaz, que denuncia la estrecha dependencia de los
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comportamientcs respecto al ambiente, reduce a la nada esta pers_

pectiva del mérito personal, Cuando esfateoria llega al proyec_
to de planificacidn cultural, ya nc es una amenaza sino una provg
cacién : el hombre que se crefa libre sabré que esté sometido  a
controles exteriores. Hay que hacerse a la evidencia, dice Skin_
ner : todos nuestros actos son determinados por controles, loscua
les vpor ser més o menos directos, no dejan de ejercer su influen
cia. Negar la realidad de estos controles, es negarse a‘organizqg
los vy, pﬁes, someterse a ellos cisgamente. Al oontrafio féconocer
su existencia, es darse los medios de crear una tecnologia_delcom

portamiento cuyo uso se orientard con fines precisos.

i,Cudles son estos fines?i Ya que hay manipulacién del comportamien
to, aQQién serd el "manipulador" y qué finalidad perseguird? E1
planificador‘de Walden Two, Frasier,ne sjerce ninguna autoridad sobrpe
la comunided cuyo modelo comportamental ha forjado. Tal debe sor ofbgc
tivamente el papel de todo planificador, en ;a 6ptica de Skinner :
"estos hombres inteligentes y de buena voluntad" a los cuales el ha
ce . un llamado, no podrén ser, asi, asimilados a dictadores, ya
que no tienen poder. Se contestard quec modelar millones de indivi
duos representa un tremendoc poder. Pero en este diélogo imaginati
vo, se puede concebir con facilidad cual serfa la respuesta dé Ski

nner : este tipo de poderio dspende otra vez de nociones como las

" de mérito, admiracién, etc., cosas que desaparecerfan todas en una

sociédad'pianificada que hubiese perdido la e>stumbre de honrar y

alabar los méritos personales. Pero quedan por definir las bases

‘sobre las cuales puede apoyarse el proyecto de una tal sociedad.
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¢Qué tipo de hombre habréd de nacer? ;Qué comportamiento habrén de

establecerse?

Las Leyes de la evolucidn cultural

Skinner no pretende proporcionar respuestas definitivas a las pre_
guntas que 41 plantea. Aclara, sin embargo, gque "una cultura bien
estructurada, es un conjunto de refuerzos tal que los miembros de
esta cultura actlan de modo a conservarla y hacerla.sobravivir a
situaciones criticas, y de modo a mc ificarla en el sentido de una
posibilidad permanentemente acrecentada de p rpetdarsé". Asi ;a
sobrevivencia de la cultura aparece como la meta f;ndamental dé
toda piahificécién. Es en noﬁbre de esta sobrevivencia que éonvig
ne por ejemplo eliminar, en el campo de los ocios, "lué abusos de
léAﬁesa o del sexo, la oéiésidad, el abuso de las‘drbgaé, la pésidn
para.ei'jdego", toda clase de cosés culpables, ségén;skinhé;, ‘de
debilitar a lﬁe individuos y, as{ mismo a2 la cultura... ARl con_
trario ios comportamientos activos, préductivos y creaéoresbdeben

ser reforzados pues, son elementos de sobrevivencia.

(,Es Skinner, un moralista? WNo, por cierto, y & niega el mismo a
serlo. ,Si condena asi toda clase de comportémiento que le parece
nocivo es en nombre de los princi.ios de la evolucidén biolégica y
cultural ¢ le exigencia de la sobrevivencia no se justifica, se im
pone. '"Qua nos guste o no, la sobravivencia es el valor por 91
cual seremos jyzgados" escribe Skinner. En cuantq.a les que po_

drfan no preccuparse por la perpetuacién de su cultura, Skinner los
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trata como inadaptados, frutos de una civilizacién, ella misma en

ferma, poca digna de perpctuarse.

Describiendo de sste modo las aplicaciones posibles de una tecno_
logfa del comportamiento, Skinner facilita la critica a sus pro_
pios enemigos como a los enemigos del behaviorismo. Los primeros
ven en‘la planificacién cultural un proyecto tan loco como irrea_
lizable, mientras los segundos denuncian los peligros de ura sico_
logfa que quisiera ser cientifica. Skinner se ha esforzado en tran
quilizar a los unos como a los otros 3 s8i hay que admitir que el
hombre esté acondicionado por 8l medio, hay que decir también que
61 es quien participa, en gran parte, en la constitucidén de este
medio. Le toca, por consiguiente, establecer las condiciones cau
santes de su comportamiento futuro. "La evolucién de una cultura
e@s un gigantesco ejercicio de auto-control (...) No hemos visto
todavfa lo que el hombre puede hacer con el hombre". Es con es_

tas palabras que Skinner concluye su libro [14s_alléd de la libertad
y la dignidad.

A pesar de sus valiosos esfuerzos para rcehabilitar la nocidn de
"control humano”, rehabilitacidén que puede sorprender cuando se sz
be lo gue piensa Skinner de la responsabilidad y del mérito, lapla
nificacién cultural no parece haberse ganado muchos adeptos. Una
sociedad demasiado bien ordenada, que pregona el apolitismo pues pa
ra Skinner no se terata de modificar los sistemas politicos, sinomés
bien los comportamientos, Walden Two, permanece cooo una utopia por
que espanta a la vez a los individualistas y a los que consideran
gue la accién polftica sigue siendo el mejor medio, el més seguro

para transformar la suerte de las sociedades humanas.
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