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P R E S E N T A C I O N 

El contenido sobro COOPERATIVISMO que el presente vol!:!, 

men ofrece, intenta dar una visi6n crítica acerca de un 

fen6meno de organizaci6n social y econ6mica cuya exacta 

dimensi6n y alcances es discutida. 

Se trata de relevar los aspectos más importantes del 

cooperativismo, su evoluci6n hist6rica y sus posibilida 

des do desarrollo en armonía con los cambios revolucio

narios en nuestra patria. Esta visi6n crítica y el con 

junto de normas legales no son, sin embargo, más que 

un preliminar olemonto de juicio, que s~lo podrá enri 

quecerse en la modida en que las usuarias de este volu

men -como cualquier otro- obtengan en la práctica un 

conocimiento más directo y vivencia! de nuestra reali· 

dad cooperativa y sus perspectives de desarrollo. 





2.1. COOPER ATIV ISMO TRADICIONAL 
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_E L COOPE RA TIVISMO TRADI CIONAL 

Corrientes que han infl~!do en la conformaci6n del 

cooperativismo nacional. 

@ La primera corriente qua empez6 en el país fue

la de nBturaleza y astraiegia puramente cooper~ 

tivista. 

La estrategia puramente cooperativista parte de 

.~h~ G~d-2, en cuanto a la concepci6n de la repú

blica cooperativa, que supo ne l a valoraci6n de

los consumido res . 

El'análisis os muy simple . Ch. Gido dice: "To -

dos somos consumidor e s, desde el niño que nace

hasta el hombre que ostá al borde do la tumban. 

Todos consumimos algo, por tanto, todos somos

consumidoros. En consecuencia ,el podor debo a

rrancar do los c~nsumidgres y no de los produc

tora s . 

La Tesis de Gide es da qu e ~l poder debe arran

car del consumidor. 

¿C6mo acceder al poder? Simplemente organizándo 

se en cooperativas de consumo. 

Si ol consumo se encuentra orgonizado, ostruct~ 

rada, será muy fácil poner condiciones a la pr,2_ 

d ucci6n ~ que ésta sea racional y efectivamente 

est6 en funci6n del consumo. 



Corrientes po 
~íticas pa~ 
daristas 

2 • 

. La estrateqia es prorn.over, cooperativas de conS.!::!,. 
~ . . . 

mo, estrategia que s0 implementa a partir del a 

ño 1920 y que so intensifica del 30 al 40. , 

Las primeras cooperativas peruanas sufren esta

influuncia, es 1~ecir, se gcmoran cooper ativas 

de consumo con el deseo de generar un sistema 

tal ·tjue domine la actividad distributiva y par

lo tanto pusiera condiciones a la actividad pr.Q_ 

ductiva, establec~~ndosu algo así como la repú

blica cooperativa. 

La segunda corriente es de carácter político.Ef 

_partido obrero belga fJJo el primero que .planteó 

18 1'política de los tr~ilare~" , es decir qua 

para acceder ol poder, a t~avés de un partido 

político~ se nocesitan 3 el ementos fundamenta 

les ~ 

Un eleme·nto pens:rnte, EL P.'\!HIDO 

Un elemento a ctuante, EL SI ND ICATO y 

Un elemento oconórnico ·de apoyo a ambos, LA -

COOPErrn T IVA. 

Aquí en el Perú, a pa rtir del año 31 se inicia

como estrategia de uno de los grupos políticos-

existentes esta política de l os 3 pilares y ªP.§. 

rece el Partido f1pris ta~ aparecen los sindica 

tos, que hasta al fecha existen 1 vinculados a 

esto partido y ompiozan a aparecer algunas coa-

perativas vinculadas a e~tos sindicatos y a es

te partido . Esto dentro de unn concepci6n es -

tratégica ideada por el PLJ8 y que tuvo mucha i!J. 

fluencia en las estratogias políticas de algu -

nos partidos como l a social-democracia y otros 
J 
t 
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de iAapiración marxista-leninista. Ej. Bélgica,

Italia. 

{j)La tercera corriente 0s ue tipo religioso. Una

de las más r ec i0ntes, a partir de las encíclicas 

que propugnan l a participaci6n de los trabajado

res, el control de los medios de producci6n en 

cierta medida. 

Se inicia a través de la Rerum .~Jovarum y se ace.!2 

túa con la Populorum Progrossio. 

Surgen sacerdotes praocupados por la promoción 

de cooperativas, y se propagan las cooporativas

parroquiales, básicamente de ahorro y crédito. 

(§) Luego viene la corriente que podríamos llamar il)l 

perialista. 

~os E.E.u.u. ompiGzan a proocuparso por la for

mación de cooporativa~~ poro no de cualquior ti

po sino de servicioi, y dentro de 6stas las de -

ahorro y crédito, vivi ond <L,Y consumo. ____ _,_. -- -- -

¿Por~u6? 0 orque cua lquiera de ellas dentro de la 

concopción amer icana (1 ) suponía anta todo~ 

lamento de apoyo al cagitalismo, e l furgón de co 

la de l as grondos empresas y consorcios capitali.51 

tas, tanto en l a actividad econ6mica pura, como

la actividad financiera. 

¿Qu6 es una cooperativa do ahorro y ckfiliito._den

tro de asta concepci6n? S6lo un elemento qua per 
,·. - - -

mite aligerar un mucho una estructura..Q...qpitalis- _ 
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ta puos reuhe los peguoños ahorros de gran canti 

dad de gento en una gran bolsa que va a un ban

co CAP i talist.a :; el cual se ahorra el problema -

de tenor que reclutar estos poq_ueños _fondos . de 

una gran pantidad de pequeños ahorristas, lo 

que le permite operar más eficientemente. 

En cuanto a las cooperativas de consumo al agr_!¿ 

par o los consumidores estos van a abastecerse

~ ~ _prod~cció_n que e_stá en manoª-q_e ~mpEesas 

-:Capital is tas,... 

Las cooperativas de viviend~ no son tales sino 

-asociaciones pro-viviendas, pues reunen gentes

que .adquieren casas que son de propiedad indivi 

dual. La verdadera cooperativa de vivienda es

aquella en . la que los socios tienen una propie

dad en común y son usuari~s del servicio que es . 

la casa pero 6sta per t enece a la cooperativa. 

Luego de estas corrientes que han perm i tido mo

delar el cooperativismo peruano en cierta medi

da, aparecen otras ya implementándose, bajo no,t 

mas jurídico-legales. Aaí tenemos un conjunto

de decrotos que propician y favore cen el coope

rativismo de vivienda, esps~ialmente durante el 

premierato de Pedro Beltrón • 

Luego aparece la Ley de Cooperativas l,5260,. .. que 

es una Ley que, '311 primer lugar, iJrlpon.e los ca.u 

~gg~os ca pita listas deJ c.oo.p.a~at~ismo. 

El- Cooperativismo, como bien sabemos, ,. se·. prese.!l 

ta en ambos mundos, tanto capitalist_a como ca-
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munista, con caracteristicas diferenciales muy

tenues, puesto que ambos se rigen por l·os mismos 

princi pios. 

Uno de los aspoctos que más juegan en las coop~ 

rativas dentro de los países capitalistas gene

ralmente es el de la.propiedad individu~l_ pues

ta en común. Son propiedades individualizables 

en cualquier momento. 

Cualquiera de los socios puoden individualizar

su parte on una cooperativa de ahorro y cr6dito, 

como en una do vivienda o de consumo. 

La 15260 promuevo esta forma de propiedad de ca 

rácter individual, puesta en común, como formas 

individualizadas pero asociadas para una activi 

dad com ún, ahorro y cr6dito, vivienda, consuma

ste.; y por otro lado una influencia muy impor

tante del cooperativismo de carácter capitalizaD, 

te, y por otro lado las formas de i ntegrac i 6n.

No se plantea el cooperativismo corno aigo dis -

tinto a lD que son las formas de producción ca

pitalista. 

Vernos pues que la 1526D carece fundamentalmente 
------ -de un planteamiento de caráctor mayor, es decir, 

es una formulación. y ~reación de cooperativas

de di versos tipos pero sin.. tratar @ _ c;¡ue éstas

en su conjunto formen un i2_.go integrado~ eche -

rente, ~paz de enfreotars.a a. UCLs.ector capita

l ista on expansi6n; por el contrario se encuen--
tran adosadas al crecimiento y a la expansión -

del sector capitalista. No se busca la creación 

de un secta~ cooporativo contestaría al sector

capitalista. 
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En r osumon, ¿qu6 ha sido el cooperativismo tra

dicional? 

Un cooperativismo dedicado a l os servicios prirr 

oipalrnente . 

Desvinculedo de la pr..9duc~ ión. 

rJo contosta.J::.19_ 0 le l _si__§terna _capitalista e~ ning11. 

na de sus formas y por el contrario adosado a -

Es decir, como decimos en l enguaje cooperativi~ 

ta nel furg6n de cola del s ector capitalista 11
,

para apoyo de la producción a t~av6s de l a di~ 

tribuci6n y e l consumo o para el apoyo de l cre

cimionto dol consumo a trav~s de la vivienda y 

l as cooperativa s de ahorro y crédito. 

Esto si9ni f i ce que el cooperativismo tradicia -

nal se caractor iza por un cooporativismo do apo

yo. al sistemn c.ª-fli talista y no de enfrentamien

to . 

(1) "El Cooperativismo es t an nort eamericano ca 

mo el rugby y el bei s bol 11 

"El Cooperativi s mo es tan propio de los am~ 

ricnnos como la Coca-Cola 11
• 
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EL COOPERATIVISMO COMO INSTRUMENTO DE CAMBIO 

Bien sabemos que el dilema fundamental en toda so

ciedad está entre Libertad e Igualdad. Si ambos con 

captas san antag6nicos o complementarios. 

Si aceptamos que puede oxistir la igualdad sin la 

_libertad, esto significa la esclavitud. 

Por otra parte si a~eptamos la libertad sin la ' i -

gualdad, esto significa el provecho, el ·· beneficio, 

la desigualdad entre los hombros. 

La búsqueda de toda sociedad es alcanzar unívoca 

mente ambos elementos~ La igualdad dentro de la 

libertad, entendi~ndose por libertad ls eliminaci6n 

de toda forma de domire.ci6n que existe sobre el 

hombre • . · 

El hombre es verdader amente libre cuando no exis 

ten formas de dominaci6n que pesen sobre ~l. Esto 

s6lo puede darse con el máx imo de libertad, Estos 

dos conceptos puestos ya a nivel de sociedad glo

bal por un lado y~ nivel de · las unidades, de pr_[ 

ducóión nos: ,puede dar una respuesta. 

A nivel de sociedad global . significa romper la de

pendencia con el capitalismo o con las distintas fo.t 

·mas de imperialismo existentes. 

Tener ·libertad, es tener la capacidad de deeiai6n

la capacidad de cambio de cada país • y de cada so - • 

ciedad de decidir por sí mismo. 
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__ .c'.on, ~.esp_ec_t _o __ al n_~_vel_ ~intor.~o . d~ la producción_, el 
. . . . ' ' .. . . 

paso fundamental para alcanzar la libertad y la i-

gualdad como fines de una sociedad está en los mo

dos .de producci6n. 

¿Cuál es 01 · modo de producción·., de tipo capitali~ 
. - . . .. . . ~ 

ta? ¿Por · qué se caracteriza,?. El modo _ de producci6n 

capitalista ante todo presenta una gran contradi,!?_ 

ción ya que · existen formas sociale_s de trabajo de

la vida aconómica, frente a unas formas privadas -

de apropiaci6n do los medios de producción. 

-Primera gran contradiccí6n gen~ralizable a cualquie 

pensamiento socialista. Como esta revolución se -

inscribe, según palabras de nuestro Presidente, de~ 

tro de la más ilustre tradicí6n del pensamiento s,g, 

cialista .libortario, nat uralmente se a ceptaríá esta 

primera contradicc ión a-nivel teórico. 

El segundo elemo nto es la sep arac~ón del hombre del 

esfuerzo de su trabajo, de l objeto de su trabajo,

lo que genera su a lienación. Esto plaQtea a su 

vez el probl ema de la propiédad y el problema de 

.la gestión. 

La contradiccíón entre las formas _de producción s,E_ 

cial . y la apropiación de los medios, ~e _producci6n

solamente puede r osolvsrse a través de la propiedad 

· social da los meclioa d~ proi:jucci6n. 

¿Qu~ implica la propieda~ social de los.medios de 

producción? Implica la propiedad de l a sociedad 

por entera de . los medios de producción y por otra 

parte ·1a gestión de e~ , medios de producción por 

quienes son productores a su vez dir_ectos, que son 

los traba j adores . 
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Entre este máximo definible como propiedad social, 

a niveles más restringidos, donde se realiza la -

actividad social y con formas de apropiación tam

bién no divieible, pero de propiedad en común, a

parece la propiedad cooperativa, o sea que la pro 
· ... -

piedad cooperativa se encontrará entre ·la prupie

dad social entendida como la propiedad de la soci.2, 

dad entera frente a l a propiedad individual de un 

grupo que se aprovecha y apropia de estos recursos 

de la sociedad, de estos medios d~ producción. 

La propiedad del grupo, la propiedad en común es

la propiedad cooperativa, con ciertas limitacio 

nes en cuanto a si es integrante o integrada. 

El segundo punto está dado por la gestión. ¿ C6mo

eliminar aquella contradicción por una parte y ci 

mo evitar la alienación que se produce en el tra

bajo? La Única forma de eliminar la alienación ss 

cuandd el hombie se identifica con el objeto de 

su trabajo. Y esto solamente es dable a través -

de la gestión directa. 

Es decir cuando el hombre conoce el qué, ~l por -

qué y el para qué de su trabajo. De otra manera

esto es un engaño. 

Entonces si el pooperativismo por una parte pre 

s .enta formas de propiE!dEld e¡n conjunto, que elimi 

nan en cierta mecida, la contradicción entre la 

forma de producir y .l a apropiec~ón de los medios

de producción. 

Si por otra parte el cooperativismo a través de -

la gesti6n directa, elimina la alienaci6n que se 
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produce en el trabajo, entonces contribuye efectiv.2, 

mente a un cambio en la sociedad. 

· Esto . obliga, tambi~n, a plantearse otro problema -

a nivel del conjunto social. Sobre todo, los pro

blemas que pueden producirse a trav~s de los ingre 

sos diferenciados a que puedan dar lugar cada una 

de las cooperativas, o cada una de las empresas 

dentro de lo qua sería el sector social o de las 

empresas de propiedad social. Este punto tiene v~ 

rias formas de resolverse, uno de los más ,~ocarri-
' 

dos quizás es el- de independizar un ·conjunto llama . -
do renta socialo 

Si tenemos un valor total de la prot:lucc-i'on· que es

igual al costo de las materias primas más el 6osto 

del capital, más ci0rtas rentss especiales, como -

la renta de localización. renta do monopolio y ren 

tas tecnológic~, más la renta del trabajo. 

Este conjunto de ro.ntas ( arriba subrayadas) son !!!D. 

tas sociales. No son rentas logradas directamente 

o solamente por la ncción del trabajo. Este es el 

conjunto que podríamos llamar.renta social que ps.t 

mitiría equilibrar las distintas . empresas de a 

cuerdo a su actividad económica, suponiendo siem 

pre la persistencia · do un mercado corno elemento de 

distribución y un elemento de competencia. 

El problema es - qu~ on algunas cooperativas se con

sidere como renta del trabajo al conjunto de esta

renta, sin considerar el problema de la renta so -

cial que separada, permitiría eliminar uno de los 

problemas más grandes que es el de la diferencia -
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entre las empresas y entre las remuneraciones de -

los trabajos interempresas 

Ahora sí los trubajador0s por una psrto van a eli

minar esta contradicción de las formas de produc

ci6n y de ap ropiaci6n y por otra par.te van a aliml, 

nar la elienaci6n por la participa:i6n, directa en 

le gestión y a su vez van a recibir directamente -

e: valor de su trabajo eliminando otras formas de 

plusvalíe apropiable por los capitalistas o por el 

elemento burocrático, de esta manera se está dando 

un gran avance hacia aquello que planteamos como -

objeto de toda sociedad el binomio~ libertad e i

gualdad. 

A esto habría qu e agregar un elemento más y es que 

el cooperativismo tiene su propia doctrina que se 

basa on principios como aquellos que son la búsque 

da constante do cualquier sociedad, l a libertad,la 

igualdad a lo que se agrega la solidaridad, de lo 

cual se desprenden los principios de libre adhe 

sión, geetión democrática, interés limitado al ca

pital (2), distribuci6n de excedentes en función -

al uso que se da a lo s servicios de la cooperati

va, educación e integraciónº 

En el Perú nos encontramos muy influenciados por 

un cooperativismo de carácter capitalista que en 

cuentra su cxpresi6n más clara a la 15260 • . 

(2) De los 350 millones de cooperativismo que exi~ 

ten en el mundo, el 6"0% no recibe ningún inte

rés al capital. 
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3. ORGANIZACION Y NORMAS LEGALES DEL COOPERATIVISMO 

PERUA NO 





INTRODUCCION 

Este terna, referido a las normas legales que rigen la organiza

ción y funcionamiento de las cooperativas en el Perd, ha sido 

dividido en sub-temas para un mejor tratamiento. 

En primer lugar, los antecedentes legislativos que precedieron 

a la dación de la Ley 15260, Ley General de Cooperativas ; par

tiendo de la primera mención en el Código de Comercio de 1902 -

hasta el D.S. ~Q 02 de 1964. 

En segundo lugar un comentario breve y apretado de la aún viga~ 

te Ley 15260 con los rasgos fundamentales que contiene. 

En tercer y dltimo término, un conjunto de los principales dis

posi~ivos legales, dictados con posterioridad a la Ley en men-

ción y que inciden particularmente en Normas de promoción, org~ 

nización, reconocimiento y fiscalización de cooperativas 9 en -

Normas referidas al Cooperativismo Agrario t Régimen tributario 

para las Cooperativas y dispositivos conexos diversos que · afeG

tan de un modo u otro a las cooperativas. 

No siendo éste un tratado sistemático sobre Derecho y Legisla-

ción Cooperativa ; es natural, que la relación de normas· sea un 

listado, más o menos organizado, cronológica y funcionalmente. 
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I LA LEGISLACIO N COOPERATIVA EN EL PERU - 1902 a 1943 

La _primera _r e fere11c,i.a que sobre co ope rativi smo encontramos en 

nuestra legislación está e n el ar t ículo 132 del Código de Co

mercio cuyo texto es e l s igui ente : 

nLas cooperativas de p roducción, de crédito o de consumo,sólo 

se considerarán m~rcantile~ y quedarán sujetas a las disposi

ciones de este código cuando s e· dedicaren a a_ctos de _comercio 

extraños a la mutualidad o se convirtieran en sociedades a 

prima fija". 

Se ha considerado a la cooperativa según esta prescripción ca 

mo una soci edad merc~ntil. 

Luego tenemos las s i guientes leyes y normas administrativas ; 

Ley 1794 de 4 de enero de 1913 ~ sobre fihandi~6ióN y obras de 

i r rigación, que en s u artí~ulo 11 se refie~e ~- lo~ pré~tamcis 

a las s ociedades cooperativas rurales. 

Ley 6127 de marzo de 1928 c rea el crédito agrícol~ ínte¾medi~ 

ria del Perú, comprende a l as a i o6i ac ion~s cooperativas agrí

colas. 

Ley 6788 de feb r?ro de 1930 ~ sob r e compañías agrícolas de cr~ 

di to local cooperat i vo, auto.rizando al gobie r no para reglame.!l 
. . . 

tar la org anización y . funcion amiento de estas compañías,las -

exonera del pago de todo impuesto sobre sus utilidades y sobre 

• las operaciones qu e realice. 

Ley 9359 ~ Ley Orgánica de educación pública declara que los -

patronatos escolares deben f undar y organizar Cooperativas es 

colares . 
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Resoluc ión Suprema de 8 de mayo de 1941 a crea un Registro de 

Sociedades Cooperativas a través del Ministerio de Hacienda. 

Decreto Supremo de 27 de junio de 1941 ~ sobre creación de las 

cooperativas agrícolas con su respectivo Registro especial de 

Cooperativas ya sea que s e dediquen a actividades agropecua-

rias o a industrias rura les en general. 

Reso lución Suprema 13 d e setiembre de 1941 g sobre cooperativas 

agrícolas. 

~~~ Autoriza la concesión de préstamos a las sociedades 

cooperativas. 

Resoiución Suprema 18 de a b ril de 1942 , crea el Departamento 

Cooperativo del Ministerio de Fomento para las cooperativas -

de Consumo y Crédito en el país. 

Res olución Minist e rial de 6 de mayo de 1942 J Regl a me nto Gene

ral de Cooperativas del Mi nis t erio d e Fomento, en armonía con 

la R.S. NQ 567 del 1~ de abril de 1942. 

Ley 97 14 del 8 de enero d e 1943 ~ dispone . la inscripción de -

las Coope r ativas en el Registro Público de Personas Jurídicas. 

Decreto Sup remo del 13 de julio de 1943 ~ sobr e reconocimiento 

de l a s cooperativas a través del Mi nisterio de Agricultura. 

Resolución Suprema del 21 de agosto de 1943 g dispone un es tudio 

de las cooperativas, estableci e ndo cancelación de las coopera

tivas que no funciona~ debidamente. 
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La Co nstitución del año 1920 9 en su artíc~lo 56 prescribe : " El 

Estado fomentará las instituciones de previ sión y solidaridad 

social, los estableci mientos de ahorro, de seguro s .y l as ~oo

perativas de p rodu cción y de consumo que tengan por objeto me 

jorar las condiciones de las clases popularei". 

Se demuestra de modo indiscutibl e y fehaciente la falta de ifr 
terés por parte del Estado acerca de las cooperativas ~ laColl§ 

ti tuciÓn 9 apenas se refiere a un tipo de ellas 9 l as de produ~ 

ción y las d e c onsumo. 

Esta mi sma situación se refleja er la l egis lación dada hasta 

e l añ o 1943. Se carece de un concepto claro de la ~ooperati

v a y l as leyes qu e s e d a n e n estos años se dirigen especial-

mente a un determinado tipo de cooperativas ~ las de cons~mo,

agrí colas y de crédito. 

Es indudable que es tas leyes tienen relación directa con nue~ 

tro movimiento cooperativo, en efecto 9 en el año 1919, se foL 

ma l a coope rativa más antigua del Perú, es decir. la Cooperati 

va de Consumo de los Empleado s y Obreros do los Ferrocarriles 

de l Sur 9 e n Arequipa y e n e l área c ampesina, en el añ o 1934 -

en Tacna 9 los agricultores de la Junta de ílegantes del Valle 

de Caplina formaron también l a primera cooperati va de agricul 

ta res. 

Así se e ncuen t r a en esta etap a una l egi slación dispersa y . di

fusa. 

De 1944 a 1964 

Decreto Supremo NQ 138 del O d e marzo de 1944. Por este de-

creta e e dicta un Reglamento General d e Cooperativas co n 81 -

artículos. Se cre a e l DepartamAnto de Cooperati v as de la Di-
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rección General de Agricultura, con carácter de única entidad 

oficial encargada de orientar y asesorar el movimiento cooper~ 

tivo en el país. 

Resolución Suprema de 8 de noviembre de 1964 ~ autoriza al De-

partamento de Cooperativas de la Dirección Gene~al de Agricul

tura para abrir el registro de las cooperativas escolares y de 

servicios. 

Resolución Suprema del 1Q de agosto de 1945, sobre organ'fzación 

de cooperativas de producción en la población rural. 

Se disponé también que el Ministerio de Agricultura proceda a 

la organización de cooperativas de producción entre la pobla-

ción rural . indígena mediante. personal especializado en exten-

sión cooperativista en coordinación con el . Ministerio de Edu

cación. 

Decreta Supremo del 1! de marzo de 1966 g crea la Contralor~a -

de Cooperativas para supervigilar las tiactividades de los Clubs 

cooperativos 11
• 

Resolución Suprema de 14 de marzo de 1946, sobre cooperativas 

de consumo, reconociéndoseles el derecho de abastecimiento de 

sus. productos directamente de. los stocks de gobierno. 

Ley 10804 de 1º de marzo de 1947 g exceptúa a las cooperativas 

del impuesto a la transferencia de inmuebles. 

Ley 10828 del 5 de marzo de 1947 ~ creación de las cooperativas 

de consumo en los Centros de trabajo privado, cuando existan 

más de 50 servidores. 
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Ley 10865 del. 1Q de abril de 1947 • crea las cooperativas de 

Consumo en las reparticiones públicas, con excepción del per

sonal no civil de los Mi nisterios d e Defensa Nacional. 

Decreto SuEremo de 20 de octu bre de 1947 ~ establece una sub

vención presupuesta! a favor de las coope rativas de emple ados 

públicos. 

Decreto Supremo de 16 de abril' de 1948 ~ e xceptúa del pago de 

patente come rcial a las cooperativas d e consumo que s ólo ven

dan a sus s ocios. 

Ley 1352 6 del 21 de feb re ro de 1961 ~ exceptúa del impuesto de 

timbres a las cooperativas de consumo que comercian con sus a 

s aciados. 

Decreto Supremo d e ·3 de novi embre de 1961 ~ establece un régi

me n e s peci a l para las cooperativas de vivi e nda, e ncargándose 

a l Instituto de l a Vivi e nda e l reconocimiento, control, prom~ 

ción, ayuda y ases orami e nto de es t as cooperativas. 

Ley 13778 . d e l 20 de diciembre de 1961: es~ablece la Corpora-

ción d e Fomento Ag ropecu ario y Prom oción Soci a l Eccinómic~ de 

Puno uno de cu yo s . fines e s la intens ificaci ón del · cooperati-

vismo y la promoción del desarro llo y formación de capitales 

por el s i s t ema de cooperativas de crédito. 

De creto Supremo d e l 5 de e nero de 1962. Fianza del Es tado e n 

favor de la Cooperativa Centra l de Crédi to del Perú L~mitada~ 

p a ra l a o b t e nción da un préstamo del Banco Inteiamericano d e 

Desarrollo. 
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Ley 13840 del 11 de enero de 1962 ~ establece prerrogativas pa

ra las cooparativas de viviendas alcabala de enajenaciones,etc. 

Decreto Ley 14228 de 2 de noviembre de 1962. Comercialización 

de mat~rias primas, establece las bases d8 la coope rativa de -

exportación. 

Decreto Ley 1 4 236 del 17 de noviembre de 1962. Ley de Bases -

para la íleforma Agraria, con el objeto de promover el desarro

llo social y económico de las comunidades, se proponé fomentar 

la organización cooperativa. 

Decreto Ley 14386 de 29 de enero de 1963. Atribuciones del 

Instituto de la Reforma Agraria y Colonización, establece ga

rantías en favor del Banco de Fomento Agropecuario del Perú, -

para. cubrir parta del importe (20%) de los préstamos del Banco 

a las cooperativas . 

Decreto Ley 14390 del 31 do enero de 1964 ; crea la Junta Naci~ 

nal de la Vivienda, entre sus atribuciones debe fomentar las -

cooperativas para viviendas, financiar su desarrollo y brinda.!, 

les la asistencia que requiere su organización. 

Decreto Ley 14392 sobre organización de p~éstamos para vivien°· 

da a favor de las Cooperativas de Vivienda. 

Decreto Ley 14509 ~ Ley del Banco de Fomento Agropecuario, el -

Banco promoverá las cooperativas agrícolas y sus formas simil~ 

res. 

Ley 14?90· del 11 de enero de 1964 : Por esta ley se crea la o-
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ficina N~ci onal de Fomento Cooperativo como dnica entidad ~n~ 

cargad a de parti ci par en el desarro llo del Cooperat ivismo e-

jerciendo las funciones que venían desempeñando los departa

mentos de. Coopera ti v~s del f linisterio de Ag ricultura · y de l a · 

Junta Naciona l de la Vivienda . La creación de esta Oficina -

es do carácter transitorio mientras se di cta la Ley General -

de Cooperativas. 

El Dec r e to Supremo NQ 02 del 11 de febrero de 1964 dicta el -

Reg lamento de la Ley 1 4790, 0n cuanto a su organizaciÓn 9 ins

cripción de cooperativas, régimen de sanciones administrativas 

y de su aplicación. 

En es ta e tapa, a partir del año 1944, l as leyes qu e se dictan 

siguen s iendo dispersas y confusas , no existe tampoco un con-

cepto cla ro y uní tario sobre lo' que es l a coope rativa.-· Sin º.!!!. 

bargo, con el aumento de l as Cooperativas, se dictan norm~s o 

leyes de mayor efi cacia, en favor de las mismas, se puede ver 

cla·rament e un as censo en este sentido en la legislación que se 
. . 

dicta, , la mi s ma Co nstitución del año 1933 e n su art. 48 presc.E,i ¡ 

be 11 La Ley es tablecerá ' un régimon de previ sión de l as consecu.!=.n 

cías económicas de· la desocupación, edads enfermedad, inv alid ez . 
y mu erte, y fomentará las instituciones de solidaridad social, 

los establecimientos·· de ahorro y de seguros y las cooperativas 11 

Aparecen nuevas instituciones de carácter pdb l i co _interno que 

antes no exi st iero n : el Dep artamento de Cooperativas de l Mini~ 

terio de Agricultura como ontidad de control de todas las coo

perati vas, creado .por D.S. 138 :; así tambión e l Instituto de \.{,i 

vienda que aparece como un a institución para 01 Control y re-

gi stro de l as cooperativas de vivi onda que P.O c~CQ con propósi 

tos d0 ayud a y f omento cooperativo más amplio y con la l e _ _._ __ ,....,. 
y s u reglamento, o n e l año 1964, s e log ra a l fi n unificar , aun 
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quB transitoriamienta mientras se dicta la Ley General de Coo 

perativas, las funciones de supervigilancia y control del Coo 

perativismo Nacional a trav~s de la Oficina Nacional de Fornen 

to Cooperativo que luogo dió origen al Instituto Nacional de 

Cooperativas 9 y posteriormente a la Oficina Nacional de Desa

rrollo Cooperativo (GNDECOOP). 

Sin embargo hasta la dación de la Ley 14790 nuestra legisla-

ción cooperativa siempre estuvo carente de unidad, y se mantu 

va dispersa. 

I1 LEY GENERAL DE COOPERATIVAS NQ 15260 

Esta Ley -prom~lgada el 14 de diciembre do 1964 y que rige 

sin modificaciones hasta la fecha- es la norma básica que, des 

do entonces, regula el Cooperativismo Peruano, en sus diversos 

aspectos (1). 

Caracteres .Principales g Entre los 124 artículos de la Ley des

tacan por su importancia, las disposiciones resumidas a conti

nuación s 

Función Estatal i Comienza por declarar de necesidad nacional 

(1) El respectivo Proyecto de Ley fue elaborado, en 1964, por 
los Diputados Luis Rodríguez Vildósola y Rodolfo Zamalloa 
Loayza, las Cámaras do Diputados y Senadores lo aprobaron, 
con algunas modificaciones , el mismo aRo. Se promulgó, 
como Ley del Es tado, el 13 de diciembre de 1964. 
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y de utilidad pdblica, la promoción y l a protecci 6n del coope

rativismo, como un sistema 8ficaz para c ontribuir al desarro-

llo económico, al fortal e cimiento de l a democracia y a la rea

lizaci6n de la justicia social (Art. 19). 

- El Estado garantiza e l libre desarrollo del cooperati vismo y 

la autonomía de las organizaciones cooperativas (Art. 2Q). 

Principi os Cooperativo~ : Incorpora los Principios Coopefativos, 

reconociéndoles la categoría de normas legales, que sustancial 

mente coinciden con los que - despu~s d0 l a promulgación de es

ta Leys ocurrida el 14 de dicie~b re de 1964- fueron aprobadas 

por el XXIII Congreso do la Alianza Cooperativ& Internacional 

(Viena ~ 5/8-setiembre-1966), como puede apreciarso por los si

guientes textos g 

1. ;¡Respe tar los principios de libre adhesión y retiro volun

tarios de iguald ad de dorochos y obligaciones y de no dis~ 

criminaci6n de los sociosª y 11 mantenor estricta neutrali-

dad política y roligiosa" . (Adhesión a bi e rta y voluntaria). 

(Art. 5R a/b). 

') 
L. • "Otorga r a cada socio el derocho a un voto, ind8pendiente

mente de la cuantía d3 s us Rportacionus" (Control democ r á

t i e o ) • (Ar t • 5 Q e ) • 

3 . 11 Reconocer a los c2pitales apo rtados un interés l i mitado. 11 

(Inte rés limitado, si hay algun~ sobre capital).(Art.5º f ), 

4 . 11Distribuir los excedontos entre los socios, en · 1a propor-
' 

ción a las operaciones quo ós tos realicen con la cooperati 

va~ o de acuerdo a s u participación en Al trabajo comdn. 

(Las Economías portenocen a los mi embros). (Art. sn g). 
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5. "Fomentar l a 0ducaci6n cooperativan (Provisi6n para educa--

ci6n). (Art. Sº i) 

6. 11 Las federaciones deberán 11 presentar y defonder los i nte r~ 

ses de las coope rativas foderadas y coordinar sus activid~ 

des 11
9 y, "prestar asesoría jurídica, técnica, administrati 

va y contable a las cooperativas federadas" y "p romov e r la 

organizaci6n de nu evas coope rat ivas e n su ramo" " l a Confe

deraci6n Nacional de Coope rativas realizará, en ol pl ano -

nacional, fin es de fomento, coordinaci6n, representaci6n y 

defensa de los int ereses generales del Movimiento Coopera

tivo on el país, y de intorre l a ción cooperativa en e l pla-

no inte rna cional 11 ( Cooperación entre Cooperativas). ( Art. 

61Q y 639). 

. 

Adicionalmente, l a ad~esi6n del Movimi ento Cooperativo Peruano 

a los Principios Universales de l Cooperativismo, ost á afia~za

da por la, misma L ey General de Coope r a tivas cuando, al regular 

la aplicación de normas s upletorias por defecto do regla jus~ 

operativa expresa; dispone que " los casos no previsto s por l a 

presento ley so regirán por lo s principi os generales del Coop~ 

rativi s mo y, a fa lta de ollas, por el derocho común. 

Tipos de Cooperativas ~ Dispone qu8 e l Roglamento de la Ley de 

fina los dife r ent es tipo s de coopurativas y prefer e nteme nte las 

siguientes (Art. 7Q) i 

- Ahorro y Crédito 

- Agrarias y du Colonización 

Bancos Cooperativos 

- Comunalos 

- Cons umo 

Escolares 



- Pos qu eras 

~ Producción y Trabajo 

- Seguros 

- Servicios 

- Servicios Públicos ~ y 

~ Vivienda. 

12 

Integración Cooperativa º Regu la la organización y funcionamieQ 

to de las diversas formas do integración cooperativa (Uniones, 

Círculos , Centrales , Fede raciones y Confoderación Nacional de 

Cooperativas). 

Protección Cooperati va ~ Establoco un rógimen especial de pro-

tección, con exoneración tributaria por 25 años, otorgamiento 

de fianza del Estado para dete rminadas operaciones de crédito f 

obligación de los Bancos Estatalos para promover y estimular -

la organización y funcionami e nto de cooporativas 9 inembargabi

lidad de las aportaciones , excedentes o intereses correspon- -

dientes a lo s s ocios ~ beneficios especiales para la~ cooperati 

vas agrarias y de colonización, do ahorro y crédito, pes que ras, 

de transporto y de vivienda ~ descuento por planilla, obligación 

de los empleadores de facilitar la organización y funcionamien

to de cooperati vas formadas por sus servidores, etc. (Arts. 66º 

y 85Q). 

Sanciones ~ Establece un régimen especial do sanciones para los 

sectores coopera t ivos y no cooporativos infractores do la le-

gislación pe rtinonte. (A rts. 99 º y 106Q). 
, 

Otras di s posiciones ~ Autoriza la creación de un Instituto Na

cional de Financiamie nto Coop0r ati vo (Art. 107º) 
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Establoco la incorporación en la práctica y ensoñanza del coo

perativismo en todos los niveles educacionales (Art. 108Q) 

- Prescribe la coordinación nacional de las funciones de fomento 

cooperativo encomendados a entidades del sector público, con -

intervención especial del Instituto Nacional de Cooperativas -

(Arts. 110Q y 1119). 

,8)ntenido i Los 124 artículos de la Ley están agrupados en 

títulos~ 

ocho 

Título I ~ Generalidades, principios fundamentales de la Ley y -

normas básicas , reglamenta la organización y funcionamiento de 

la cooperativa. (Art. 1Q - 109) · 

Título II : Organización y Funcionamiento de las Cooperativai -

(Art. 11º - 56Q) ~ regula el régimen orgánico y funcional de las 

cooperativas. 

Capítulo I : Constitución y reconocimionto : Reglas relativas 

a la organización de las cooperativas. (Arts.11º 

15Q) 

Capítulo rr ~ Socios, regula ción do calidades, derechos, d~ 

beres, obligaciones y responsabilidades dellos 

socios (Art s . 169 ~ 24Q) 

Capítulo III ~ Régimen Administrativo 9 estructuración y atLi 

buciones do los órganos d e la cooperátiVá (Asam 

blo a General, Consejo do Administración 7 Conse

jo d e Vigilancia 7 Comité da Educ a ción y Comités 

Especializedoa voluntarios). '(Arts. 25º - 37º) 
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Capítulo IV ~ Régimen e conómico g basns legales de la est ruc 

tura oconómica de las cooperativas (capital so

ci al, aportaciones, remanentes, excodentes, re

valorización de activos). (Arts. 38Q - 51Q). 

Capítulo V: Disminución y li quidación ~ casos y procedimien

tos res pectivos. (Arts. 52Q - 56Q) 

Título III ~ Integración coopera tiva ;; Uniones y Círculos, Cen·-

trales y Foderacionos y Confodoración Nacional de Cooperativas. 

(Arts . 57Q - 65º). 

Título IV ; Rógimon do protección ~ oxoneraciones tributarias y 

otros beneficios generales y especi a l os a fuvor de las orDaniz~ 

ciones coope rativas (Arts. 66Q - 85Q ). 

Título V~ Ins tituto Nacional de Cooperativas ~ Organización y 

funcionami e nto de dicho Instituto (Arts. 86Q - 98Q ) 

Título VI i Sanciones g sanciones admini s trativas y panales co-

rrespondientos a los infractores de 1 8 Ley ( Arts. ~9º - 106Q) 

Título VII i Dispos iciones finales s r egl as dive rsas y compl~me~ 

tarias de carácter general (Arts . 107º - 11 8Q ) 

Título VIII ; Dispos iciones transitoria~ (Arts. 1199 ~ ·1249). 
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III NORMAS ADMINI STílATIVAS E INSTITUCIONALES DE PROMOCION 9 

OílGANIZACION 9 RECONOCIMIENTO Y FISCALIZACION DE COOPERATIVAS. 

Decreto Supremo 006-SC de 11 de novi embre de 19~7 ; -a~r~~ba e l 

Reglamento de Normas GGneralGs de Proce dimientos Administrativos 

Decre to Ley 17713 dG 17 de junio do 1969 ~ es tablece el ámbito y 

estructura de la ONDECOOP. 

Decreto Supremo 012-69-PM de 25 de agosto de 1969 ~ es tabloce , 

entre otras , l a escal a de multas a las cooperativas con r e laci6n 

a l capita l pagado. 

Decreto Le y 18896 de 22 do junio do 1971 ~ Ley de creaci6n del -

SINAMOS con l a f inalidad de l ograr l a consciente y activa parti 

cipación ds l a poblaci6n en las tareas que demande el desarro-

llo nacional. 

Decreto Ley . 193.§1 dG 4 de abri l de 1.972 g Le y Orgánica. dol SINA

MOS, establece s u ámbito 9 est ructura y funciones. 

Decre to Supremp NQ 002-72-MS de 4 de abril de 1972 : es tablece -

la demarca ción regional del SI NAMOS determinando s u cer~~tor 

transitorio . 

Decreto Ley 19976 de 3 de abri l de 1973 ~ Normas de Procedimien

tos Administrativos del SINAMOS. 
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1. SISTEMA DE ASESORAMIENTO Y FISCALIZACION DE LAS CAPs 

Decreto Supremo 51-70-Ar de 10 do ma rzo do 1970 i crea el sist~ 

m2 de conducción de la Re forma Agraria en los GOIT\P,.l,e.Jo.s, _agro-

. industriales de los Departarnontos do La Libert ad, Lambayeque,

Ancash y Lima. 

Decreto Supremo 91-71-AG de 25 de marzo de 1971 g Sustituye el . 

Sistema de conducción de la Re forma Agraria por el Sistema de 

Asesorami e nto y Fiscalización para las CAP y _SAIS . cqns~iuidas 

en bas e a la Reforma Agraria. 

Resolución Suprema 285~71-AG de 11 de mayo de 1971 ~ aprueba el 

Regl~mento del SAF- CAP. 

Decreto Supremo 003-72-PM de 29 de febrero de 1972 g establece 

que el SAF- CAP dependerá del Jefe de l SINAMOS. 

-Re'solución Suprema 0090~71.=PM de 12 de marzo de .1,972 g ~prueba 

el nuevo reglamento del SAF- CAP. 

Decreto Ley 20034 de 28 de ma yo de 1973 g establece .la ju.risdiE, . . ' ... - . ~ ., ,, .. 

cióh de l SAF-CAP y transfieren funciones do los Art. 103 y 104 

del D.S. 240- 69-AP. 

2. COOPERATIVAS AGRARIAS 

Decreto Ley 17716 de 24 de junio de 1969 g Ley do Reforma Agra

ria qu e est abl e ce como una de sus finalidad e s el de fomentar 

la organización cooperativa y normar los sistemas comunitarios 

. de explotación de la tierra. 
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Fuo aprobado por el D.3. 265-70-AG toxto dnico concordado del 

D.L. 17716. 

Decreto Suoremo 1~~69-AP do 21 do agosto 1969 ; Reglamento de 

tierras para l a nueva Le y de Roforma Agrari e. 

~~~,12remo 240-69-AP do 4 do noviemb re 1969 g Aprue ba el 

Reglamento de Cooperativas Agrarias, Cooperativas Comu na l es, 

Centrales de Coope r at ivas Agrarias y SAIS . 

~ eta i.ay~299 de 29 de mayo 1970 : No rmas sobre régimen e

con6~ico do CAPs y SAIS, alcances y organizaci6n constituídas 

-~ n basg a empres aa agrc-i ndustrialas establ ecidas en aplicaci6n 

d IÚ D » L_o · .1 / 71 6 • 

,Qocreto_ SL'~J~o 019~70~Pf1 do ~ 970 ~ ap ru eba el Reglamen to de E

l e cciones d8 l as cooperativas Agrari cs de Producci6n. 

_q~eto Ley 19317- de 7 de marzo de 1972~ estableciendc que l a 

total i darl de los mief,1bro .s de los organismos de Gobierno de la 
' . 

CAP serán elegidos med i anta votación direct8, obli gatori a y se 

creta por los r,cioperativistas a fin de garantizar la particip~ 

ci6n plene y democr~tica de los trabajadores en l a gesti6n y 

administraciór. de s us coope rativasº 

Decreto ' Supromo 004-72-PM de 15 de marzo de 1972 ~ aprueba el 

nuevo Reglamento sobre Rcigirnen de .El e cciones de iqe ,Cooperati

vas Agrar~as de Producción. 

Resoluci6n Ministerial 1604-71-AG do 10 de mayo 1971: aprueba 

e l Reglamento de Federacionoe y Confed0raciones de Comunidades 
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Campesina~ e~tabl~ciendo los requisitos para el Re conocimiento 

y las causal0s de disolución y oxtinci6n. 

Decre to Ley 19400 de 9 de mayo 1972. ~stableciendo la& normas 

relativas a la estructura y funcionamiento de las organizaciones 

agrarias. 

Resoluci6n Ministerial NQ 90 de 4 de febrero de 1967 g establ ece 

que toda cooperati v a 8Utorizada para exportar caf6 deberá reca

bar certificados d e origen del Instituto Peruano do Café. 

Resolución Sup r ema 756~69-AP D.G.C.de 18 de noviembre 1969 g 

Las Cooperativas s SAIS y Comunidades Campesinas deberán prese~¡ 

tara la Dirección General de Comercialización del Ministerio 

de Agricultura declaración jurada. 

D~creto Ley 18432 .do 13 de octu b r e 1970 : crea el Ministorio de 

Agricultura 1 el Registro de Comerciantes de Café. 

Resolución Supro1na 247-69-AP D.G.C. do 8 de julio 1969 ~ Normas 

para las CooperativAs de Ar roz . 

Reso l ución Suprema NG 5G7-71·· AG de 6 de agosto 1971 = Normas ·~e 

molinos para cooperativas para pilar ar roz. 

3. REGIMEN TRIBUTARib · QUE AFECTA A LAS COOPERATIVAS 

Decreto Supremo 0098-60-S~ de 12 de julio 1968 : Exonera a las 

cooperativas del pago de l a contribución al Fondo Nacional de 

Salud y Bienestar Social. 
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Decreto §upremo 226-H del 9 de julio de 1965 2 En el artículo 

19Q exoneran a las Cooperativas del ~mpuesto de patente. 

Resolución Suprema 245-H d8 28 febrero 1967 i Establece que las 

cooporativas con capital mayor de 20 millones deberán contra~ar 

a un economista. 

Decreto Supremo 355-68-HC de 18 de agosto 1968 ~ Ley Orgánica del 

Banco de Fomento Agropecuario que en su art. 135º y siguientes pr~ 

picia la organización y préstamos para Cooporativas Agrarias. 

Decreto Supremo 287-68-~Jf_ de 14 de agosto 1968 a Régimen Tributario 

Decreto Supremo 295-68-HC de 14 de agosto 1968 ~ idem 

Decreto Suoremo 363-60-HC de 16_ de agosto 1968, ídem 

Decreto sey 17395 de 28 de enoro 1969; restablece el imperio de la 

Ley 15260 derogándose los D.S. 287-68-HC y siguientes. 

Decreto Supremo 18150 de 17 de febrero 1970 ~ En el art. 13º esta

blece la exoneración del impuesto a la renta de los préstamos a 

las cooperativa s. 

DecretQ Ley 18219 de 14 de abril 1970 ~ Aclara los alcances del 

art. 13 del D.L. 18150. 

Decreto Ley 18299 de 29 de mayo de 1970 ~ establece que las CAP y 

SAIS establecidas en aplicación do la Ley de Reforma Agraria es

tán sujetas al régimen tributario comdn. 
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Decreto Supremo 253-70-EF d o 10 de noviembre 1970 ~ d e t e rmi na e l 

proce dimi e nto para l a c oncesión d o fianza por e l Es tado a Coope

rativas consti t uídas o n a plica ción d o l D.L. 1771 6 . 

De creto Supr0mo 04 5-69-li C do 2 de a bril 1 9 69 : e s t a ble c o ~UG los 

l ibros de conta bilid a d serán r8gi s trados e n l a Superintendencia 

de contri hucionos y l egalizado s a n te e l Juez. 

Decre to Le y 19ó20 , í,op l a n teami e nto d ol Si s t e ma Tr ibutario . 

Decre to Le y 1 9654 R6gime n Tri but a rio qu e a f e ctan a l a s Coope -

r a tivas . 

De c roto Supre mo 0 96-73-EF de 28 do ma yo 1973 ; Reg l a mento de l Tí

tulo I d e l D.L. 19654 s o bro Coope r a tivas . 

De cre to Supre mo 134-73-EF d o 5 de julio 19 73 ~ s us tituye e l art. 

1 8Q de l D. S . 096-73-EF. 

Decre to Le y 2007 4 do 3 de j ulio 1973 : amplía l as exoneraci ones y 

conti e ne e l a r t . 27 Q d o l O.L . 1 9620. 

4 . COOPE RA TIVAS DE VIVIE NDA 

Loy 1 281 3 de 6 do marzo 1957 ~ Le y de Mutu a l es 

Ley 135.Q.Q_ . Le y d e Asoci a cio nes Pro-Vi vi e nd a . 

Decre to Supre mo de 3 do novie mbre 1 961 · Pro mo ción y reglamento 

de c ooperat i vas de vivion da . 
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Ley 14242 do 20 de noviembre 1962 ~ Caja de Ahorro y Pr 6s t amos 

para vivi e nda. 

Decreto Supremo Q_Qi de 28 de enero ,1966 g Derogan el art. 109 del 

D.S. d e l 3 de noviembre 1961. 

Dec reto Le y 17638 d o 13 do mayo 1969 ~ Ley de Promoción o la in

dustris d o l a construcción. 

Decreto Ley 17784 de 22 de agosto 1969 ~ aprueba o l Reg lame nto 

para e l otorgamiento de licencias d e construcción. 

Decroto Le y 17803 de 2 do seti e mbre 1969 : Ley de expropi ac ión 

forzo sa p ara el e nsancha y/o aco ndici on a mi e nto de poblaciones. 

Decreto Le y 18157 de 25 de febrero 1970 ~ Le y de expropiación 

forzosa a favor de terceros. 

Decreto Supremo 007-71 de 4 de febrero 1971 : Reglamento del D. 

L. 18157. 

De cre to Le y 18269 g Las expropiacio nes consideradas en e l D.L. 

17803 y 18157 se tramitará n ante lo s jueces de tierra. 

Decre to Le y 18459 de 3 de no vi embre 1970 : Procedimi e nto de e x

propiaci6n de bienes. 

Decreto Le y 18460 d e 3 d e novi emb r e 1970 : Compet o al Ministerio 

de Vivienda;~dJudjcar terrenos eriazos para construir.casas. 
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Q!J2retu Ley 19280 de 8 feurero 1972g modifico los art ículos 

29 y 3~ y amplía el nrt • . 37º del D.L . 17803 sobre expropiaci6n 

forzosa. 

Decreto Ley 19313 de 14 de mayo 1972~ revierte al estado i nmue

bles que no fueron aplicados a los fines pora los que f ueron ad 

judicados. 

Decreto Sugrorno 027-69-VI de 26 de s.· tiembre 1969 · fija el con-

cepto de viv ienda , . e conomicn. 

Decreto SuEremo 01 0- 70-VJ de 6 ma~ zo 1 970 ~ establece que l os 

propietario s de tierras quo proyectan venderlas a -cooperativas , 

y . otros, con wl f in de l1abiliterlas para vivienda , deber~n · rec~ 

bar certificado de viviends. 

Decreto Su_Qremo 002- 71-VI de 12 de oc·cubre 1971 ~ establece con

ceptos de tierras ribereRas y su procedimie nto de afectac i 6n. 

5. COOPERATIVgs DE TRA NSPORTE 

Decreto Supremo 89-H de 25 de marzo 1960: Mormas para el otor

gamiento de Fianza del Est ado a las Cooperativas de Transporte, 

Decreto Supremo 013-69-PM de 15 satiombre de 1969 ~ So c r ea el -

t ipo de Cooperativas denominado de ~ ransporte ampliando la Ley-

15260 (Ley General de Cooperati vas) . 

pecroto Ley 18383 de 1 de setiembre ds 1970 

vas lineas de servicio de transporte. 

Conosei6n de nue-

Decreto Ley 19331 de 28 de mayo de 1 972 : Facilidades para paga' 

de contribuciones del Seguro Social. 
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6. DISPOSITIVOS DIVERSOS 

.Qecreto Supremo 37-70 de 17 de f ebre ro 1970 ~ Estatuto de Comun,i 

dades Campesinas. 

Q§:_creto Le.y 18350 de 27 d e Julio 1970 ~ Ley General de Industifas 

(Art. 25Q prevé le posibilidad de conve r s ión de l a empresa en c2 

ope rativa industrial). 

Decreto Ley 18384 de 10 do seti embre 1970g Ley de Comunidades In 

dustriales. 

Decreto Loy 18800 ~ Ley General de Minerí a que en su art. 247 º es 

tablece qu e l as coope r ati vas que sa dediquen a actividades mine

ras deben inscri birse en el Registro Público de Minería,art. 332 

es tablece que los empr esarios promoverán el cooperativismo entre 

los trabaj adores. 

Resolución Suprema 104-72-·DG.~ g Obligación de las Cooperativas 

y Centra l es de Ahorro y Crédi ·~o de presentar balances c ada 3 m~ 

ses. 

Decreto Ley 19020 g Ley de Telecomunicaciones, Tít•1lo VI de J.a 

Comunidad de Te l ecomunic acio nes. 

Decreto Ley 19326 de 21 de marzo 1972 ~ Ley General de Educación 

Art. 20º obligación dol e st2do de promover la organización de 

instituciones cooperativas y c omun al es 11U e ofrezcan educ ación. 

Resolución Suprema 285-H de 28 de febrer o 1967 ~ Las empresas pri

vadas y cooperativas contrata rán a un e conooi sta cuando s u capi

tal sea mayor a 20 millones . 
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Decreto Supremo 236-70- AG de 4 de agosto 1973 g Las Comunidades 

Campesinas podrán constituir Federaciones y Confederaciones. 

Decr8to Ley 18219 do 14 do obril 1970 g Préstamos a cooperativas, 

aclara alcances del art. 13º del D.L. 18157. 

'l •• 

1· 
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l. ASPECTOS TE CN ICOS 



1.1. "ELEr1ENT0S DE CONTABILIDAD UTILES PARA LAS 

EMPRESAS COOPERATIVAS 11 

I 



I w T R o D u e e I o N 

Tod u empresa ti0ne dos 0lem0ntos sustantivos para su desarrollog 

CONTABlLIDAD y GESTIO~. 

contabilidad es el pasado, Gestión os el presente con proyecci6n 

al porvenir. Ambos se poesontan entrelazados ~ Para gestionar -

hay que contabilizar y vic e versa. 

De ah! que la CONTABILIDAD bion llevada 9 y mejor conocida, garan

tiza una mayor participación y control de la empre~a. 

En las empresas de carácter asociativo, surgidas del proceso pe

ruano, la CONTABILIDAD tiene qu e ser convenientemente aplicada. 

Por e¡lo, pr0sentarnos, algunos elementos útiles de contabilidad 

ge~eralrnente aceptado y aplicables en las cociperativas. 



CARACTERES ESPECIFICOS DE LA CONTABILIDAO EN LAS COOPERATIVAS 

Una contabilidad 
correcta g 

Condiciones esen 
ciales 

Caracteres coop,2_ 
rativos que con
dicionan su con
tabilidad 

En términos generales, puode conceptuarse como

correcta toda contabilidad que permita una exa~ 

ta y rápida demostraci6n del estado del patrim~ 

nio de una empresa, tanto en su conjunt-0 como -

en cualquiera de sus aspectos parciales. Ca 

rrasponde mencionar como condiciones esenciales 

para tal fin las siguientes 

exactitud~ claridad, 6rden y facilidad de com -

probaci6n. 

El cooperativismo corno sistema econ6mico puede

toner aspectos estructurales y procesos técni -

cos parecidos a otros sistemas pero sus métodos 

de . acci6n son distintos. Es por eso que au~. 

cuando en todo sistema contabl0 existen puntos

de identidad formal,en el correspondiente al 

sector cooperativo se observan diferencias fun~ 

damentales apreciables debido a alguna do sus -

características g 

a. Control po~ parte do los socios (Asaoblea -

General, Consejo de Administraci6n, Consejo 

de Vigilancia, Comités, etc.). 

b. Formación del patrimonio. 
1 

c. Distribuci6n de los excedentes obtenidcs en 

proporción a las horas de trabajo y/o al 

monto de las operaciones efectuadas por cada 



asociado en cada una de las actividades que 

desarrolle la entidad, una vez constituídas 

las reservas correspondientes. 

Estas características influyan notoriamente en

la orgpnizaci6n contable de las cooperativas,~ 

torgando asp 2ctos muy particulares a sus modos

de expresi6n , significado y dinámica especial de 

alguna de sus cuentas. 

OBJETIVOS ESENCIALES DE LA CONTABILIDAD EN ORGANISMOS COOPERATIVOS 

Objati va pr i!l 
cipal 

Objetivos gen~ 
rales 

El objetivo principal de toda contabilidad cor.

siste en determinar l a situación económica de -

una empresa, en cualquier momento dado. 

Aplicada esta definición, para el .se.ctor coope

rativo, d~bemos ampliarla a los siguientes t~r

minos g 

· 1. Lle var cuenta y rc1zón de cada uno de los ªE. 

tos económicos realizados por la cooperati

va, mediante el registro minucioso de la d.(2. 

cumentaci6n en que consten en forma inobje

table las operaciones y los respectivos im

portes resultantes de aquellos actos. 

2 . Controlar la existencia de bienes fijos y 

circulantes representados en cosas, especies, 

moneda .o valores monetarios y vigilar el m.9. 

vimie nto de entrada y salida o Débitos y 

Créditos de todos los valores. 



4. 

3. Expresar la situación del patrimonio común

desde el punto de vista del manejo de las fi 
nanzas y marcha de la gesti6n econ6mica del 

organismo. 

4. Determinar peri6dicamente el rssultado de -

cada actividad económica específica y del -

conjunto de las actividades de la cooperat! 

va e informar clara y sencillamente para 

conocimiento de los socios. 

5. Demostrar ante los órganos deliberativos, -

fiscalizadores y dir0ctivos la forma y modo 

como han sido cumplido los fines sociales -

en cada período. 

METODOS Y SISTEMAS DE REGISTROS CONTABLES 

Dos métodos 

De lo percibido 

METDDOS 

La contnbilidad so expresa fundamentalmente en 

dos métodos de contabilización de las operacio

nes que son g 

a .• El método de lo percibido ; y 

b. El método de lo devengado. 

En el ..:m~odo de la pe:ccib_irl_u se consideran los 
1 

ingresos solamente cuando son efectivamente re-

cíb.idos y los egresos cuando son realmente pag_§. 

dos. 

En el método de Jo devengado se consideran in -

grasos cuando las mercaderías han sido vendidas 



Uso de los méto 
dos 

Partida doble 
es sistema de r!:. 
gistro 

Principios 

Teoría es 

iden de . base 

5. 

o los servicios han sido prest~do saun~ua el pa

go no haya sido recibido . Asimismo, se consid~ 

ran los gastos tan pronto como se incurren, 

aunque el pago no ·haya sido ef ectuado. 

El método de lo percibido se usa mayormente en

la contabilidad de tipo gubernamental y empresas 

pequeRas en las cuales se lleva una contabili 

dad basada sólo en un libro de caja. 

PRI NCIPI OS FUNDAME NTALES DE LA PARTIDA DOBLE 

Este sist ema de registro, se rige por una serie 

de principios básicos qua es imprescindible a -

prenderlos y recorda rlos. Los mismos serán 

siempre de gran ayuda tanto para solucionar sim 

ples como complejos problemas. 

Ellos son los siguientes ~ 

l. No hay deudor sin acreedor, ni acreedor sin 

deudor. 

2. Las entradas deben ser equiva lentes a las -

salidos. 

~. Qu ien recib e es deudor~ 

4. Qui en entrega es acreedor. 

5. Las pérdidas se debitan. 

6~ Las utilida des se acreditan. 

TEOR I A DE LA PAílTIDA DOBLE 

Conce,J?to Ge.lJ..§lral 

Teoría es un n ~dea b~se mediante la cua l se tra 

te do explicar ·Une verdad t cu ando la t e.arfe 
' 



Teoría de causa 
a efecto. 

Del efecto a 
una nueva causa 

.· ... ·. 

6. 

queda demostrada, se convierte en principio, -

on reglo o en Le y . 

Si aceptamos este concepto con cierta ampl itud 

do ctiterio, comprendemos mejor 01 significado 

de tantas t.eorías lanzadas por los pensadores-. 

al terreno de l n investigación, y percibiremos 

mejor al alcance de ciertas leyes o verdades -

fundamental es que nos psrmiten conocer mejor -

el mundo en que vivimos$ 

. Una de astas leyes fundamentales, de especial

inter6s para el estudicnte de Contabilidad, es , 

l a loy de la causalidad, originada en la teó ~ ... 
ría de que o. todo causa sigue un efecto.' Bas-

t a recordar . nuestras lecturas o nuestros · años

escolares para traer a l e mente alguno de los

ej emplos cl~sicos con los que se nos ilustró -

para el mejor entendimiento de esta teoría ~ la 

piedra al caer al estanque constituye la causa 

y los círculos concéntricos quo se forman en -

el. a gua son el efecto, consecuencia de esa ca~ 

sa. 

ílecordnmos tambi6n -u observ2mos-, siguiendo -

esi:e ejemplo, (]Ue la misma causa puede tener .9. 

tro u otros efectos g además de formar círculos 

conc~ntricos, l a caída de la piedra hace subir 

el nive¡ de las aguas del estanque ~ desvía ol 

curso de sus corrientes, rompe la imagen que -

refleja su superficie, etc. t y por otra parta~ 

alguno o algunos de los afectos producidos, • 

puede, a su ~dz, cdnvartirso e n nueva causa 

que origine otros efectos, estableci6ndose an

tonces uno- sucesi6n de fen6menos encadenados -
• • • J' ~ 



An~lisis de tran 
sapcion0s 

s. 

dalas con detenimiento, se descubre qu0 no son

tan diversas como a primera vista pudi ora 

cree rse . Por e l contrario, e n la mayo ría de 

los c aso s se reducen a una serio do compras, 

ventas , cobros y p a gos qu o originan productos y 

gastos y que, incesantemente rep e tidas forman -

su actividad cotidiana. 

Cada una de estas transacciones de acuerdo can

al e nunciado de la t0oría do la partida doble,

afecta do~ v~ces el balanc e , sin alte rar su e -

quilibrio. 

Primor Ejemplo 

Aumento y Disminuci6n del Activo 

Es ol caso q ue se observa a l comprar una mer -

c ancía, o un mu ebl e t o al depositar dinero en -

el B~nc6 o a1 · pr0starlo, o al pagar servicios -

por ad~lantado. 

En c ualquiera de estas operaciones existe el 

mismo fen6m e no: aumen to del act ivo, por la cosa 

comprada o el p r6stamo hecho, o oL dep6sito co~ 

tituído, etc., y además d i sm inuye el dinero dil 

ponible por l a cant ida d pagada. 

Desde e l punto de vista aritmético, l a operaci6n 

tendría e l siguiente ofocto sobre el balance in! 

cial; 



Activo 

Balance Inicial : 90,000.-

Al dar dinero en préstamo ~ 

Aumenta el activo (Deudor) + 10,000.-

Pasivo 

30,0DO.-

Fondos 
·e-aciales 

+ 60, 000 . -

D_ism_i _nuy_é el activo (Dinero)- .a.1 .... 0 __ 0_0_0......,.-_____________ _ 

Nuevo Balance 90LOOD.-===3ºLººº·-=====60LOOO.-

§figundo ejemplo 

Aumento de Activo y Aumento de Pasi vo 

9. 

Esta situación se presenta en todo préstasmo obtenido, -Yª sea .en 

efectivo, como en los prést amo s bancarios, o bien en efectos, como 

al comprar mercancías a crédito. Siempre aument a rá el activo por 

el dinero o los .bienes recibidos y siempre aumentará el pasivo en 

favor de los acreedores o provoedores; 

Balance Inicial 

Al tomar dinero en prést amo g 

Aumenta e l ~ctivo (Dinero) 

Aumenta el pas ivo (Acreedor) 

Nuevo Balance 

Tercer Ejemplo -
Aumento y Disminución de Pasivo -

Activo 
90,000.-

+1 0,000.-

100, 000.-

Pasivo 
3 o, 000. -

+ 10 000 .-

Fondos 
+ . Sociales 

90,000.-

40,000.- + 60,0DO.-

Corresponde a operaciones de s impl e traspaso en l as cuales no hay

mJs que sustitución de acreedores. El c aso más frecuente es quizá 

el de la expedición de documentos -paga rés, aceptación de letra, -
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etc.-, que ~aemplazan _Qr~ditos originados en operaciones de com 

pras de mercancí as, -0quipos o servicios. 

Balanc:.e Inicial 

Al aceptar un documento i 

Aumenta el pasivo (documento) 

Disminuye el pasivo (acreedor) 

Nuevo Balance 

Cuarto Ejemplo 

Qcti vo = Pasi-vo 
90 ,000.- = 30,000.-

90,000.-

+ 10,000.

- 10 000.-

Fondos 
+ Sociales --60, 000.-

6n, 000.-
============================;-

Disminuci6n de Pasivo y disminu~ión · de Activo 

Estas operaciones son muy frecuentes y constituyen el caso inverso 

a los ilustrado en el segundo ejemplo, puesto que realmente se re

fieran al pago de .un ·.préstamo obtenido con - 13.nterioridad, ya en di 
nero, ya en especie. 

Balance Inicial . 

Al pa~ar una deudai 

Disminuye el activo (Dinero) 

Disminuye el pasivo (Acreedor) 

Activo 
.90, 000.-

- 10, 000 .-

= Pasivo 
30,000.-

-10,000.-

20,000.-

Fondos 
+ Sociales -

60,000.-

60,000.-

================================-



Leyes o reglas 
fundamentales. 

~· .-. . _.: . 
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Reglas de la partida doble 

Una vez comprobado mediante los ejemplos que

anteceden, la exactitud de la partida doble -

es posible establecet las siguientes -leyes o-· 

reglas fundamentales a que dé lugar g 

Son las siguientes g 

l. A todo aumento del activo corresponde,g 

a) Una disminución en el activo mismo. 

b) Un aumento en el pasivo ; o 

c) Un aumento del Fondo Social. 

2. A toda disminución del pasivo corresponde; 

a) Un aumento del pasivo mismo 

b) Una disminuci6n del activo ~ o 

c) Un aumento del Fondo Social. 

3. A toda disminuci6n del capital corresponde i 

a) Un aume nto del Fondo Social 

b) Una dio~inuci6n ~el activo ; o 

c) Un aumonto dol pasivo. 

Las reglas anteriores son fundamentales en · con 

tabilidad puesto que corstituyen el mecanismo 

en el cual se base el registro de las opera -

ciones practicadas. Su conocimiento debe do

minarse ampliamente a fin de que sea posibla

analizor, de un solo golpe de vista, el doble 

efecto que para los renglones del balance ti~ 

nen esas mismas operaciones. 



Sistemas orde
nados hacen . - A 

contabilidad 
ordenada. 

Primera sub
diviei6n del 
Diario 

12. 

Sistemas 

Se he dicho alguna vez sin equivocaci6n que -

los sistemas contables cuando son ordenados

siempre llevan a registrar una contabilidad -

ordenada. 

En otras palabras diremos que todos los 'sis

temas son buenos si son eplicados correctama!!. 

te por los profesionales que tienen a eu cargo 

el registro de la contabilidad. 

No obstante ello, elegimos uno de ellos cada

vez que queramos iniciar una contabiliciad,o ·

uniformar un sistema regional o nacional para 

verbigracias el~ 

giremos un sistema y plan de cuentas para las 

contabilidades agrícolas, pecuarias, . y atro

para las coop.eratüJas de ahorro y crédito y as! 

sucesivamente. 

Sistem a de Diario Caja 

La primera sub-divisi6n del Diario consiste en 

e stablecer libros especiales para registrar -

por sep~rado las operaciones de Caja y las 

operacianes que no san de Caja , u operaciones 

diversas. Esto da origen al llamado sistema

de Diario y Ca,ja, basado en sendos diarios B.§_ 

pecial es que, a su vez, pueden llevarse en la 

forma clásica de dos columnas, o bien, en fo~ 

ma tabular. Todas las anotaciones e n el Dia

rio de Caja-ingreso9 , serán, naturalmente,con 

cargo a Caja, y los abonos quedarán automáti-
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cemente clasificados poi los distinttis asien~ 

Bancos, clientes, .. .venta.s, etc., por lo cual -

el asie nto de concentración corresponde a re

gistrar en el Diario general como sigue : 

Caja 

a Bancos 

·a .Ventas 

a Cli.entes · 

a Documentos por cobrar 

a Documentos por pagar 

Definición 

Concentración de ingr~aos del mes de .... •·•·• . 

de 19 •.•.••• según Diario de ingreso,'olio •••••• 

. . . . . . . .. . . . . 
Se registraran en él todas las salidas de di

nero y producir~ el siguiente asiento : 

Bancos ·• 
iÚmacén • 
Gastos de vent a • 
Equipo • 

a Caj a • 

Defini~i6n de egresos del mes de .......... ·•·• •·• 
de 1 .9: • .• .•• ~ .según diario de egresos, folio ••••• 

• • • • • • • • • • • • • 



Formaci6n del -
Libro columnar. 

Inclusi6n de 
saldo inicial
de la cuenta : 
arqueo o corte 
de caja. 

.. 

14. 

No ·eiempre conviene registrar los ingresos y 

los egresos en libro por separado. Podrá fo~ 

marsa ontonces un solo libro columnar, desti

nando e¡ lado izquierdo a los ingresos y el d~ 

. recho a los egresos~ En estas condiciones el 

libro so llamará más propiamento Diorio do C.2, 

j a , y producirá los dos asientos de concentr.2, 

ci~n yo mencionados. 

Cuando se ll e va un s0lo libro de caja es acon 

sejable incluir en ~1 el saldo inicial de la 

cuento con el .. fin do conocer el importe do 

los fondos _disponibles. Esto permite al caj~ 

ro prácticamente en cualquier momento un re -

cuento do dichos fondos, para comprobar su 

saldo. A asta operación se llama arqueo o 

cort e do Caja. E,n e l sistema de Diario do C_g_ 

ja pueden tambi~n a provechars e e l principio -

de la comprobeci_ón y autorización de operaci.2, 

nes. 

Es oportuno modif~car l igeramente el compraban 

te d0 Caja puos en los ingrosos la cuento de 

.cargo será siempre Caja y en los de egresosg 

9sa misma cuenta ser~ siempre de abono, 

Veáse en l a ilustración que a continuación se 

indicai la gráf~ca que describe el funciona -

miento de este sist~mai 
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! _ _______ _ 

DIARIO GENERAL 

i 

ayeres Auxiliare~---1 = MAYOR GENEílHL j T --------· = 

-----'-----'--·----

Auxiliares l 

contabilidad 
al día es si,g, 
no de bwena
admi.nistra -
ci6n. 

! 

ESTADOS FI NArJC I EROS 
-1 

1 
! ., 

lli..If!J~IATIVD O SISTEMA DE CO!IT.fil!JL),9.li,Q....B.,L

pIA. 

Condici6~ primordial de una buena ad~ini8 tra -

ci6n es una coniabili¿ad al dÍae Y por contebi 

lidad al día debe e ntenderse eque:la en la que 

las transacc iones se r egistra n, si es pos ible , 

antes de realizarse, co~o on el caso de ventani 

lla de los bancos, o al momento de realizarse -

a6n en e l pequeílo com8rcio, o bien inm9diatam3Q 

te después de realiza~se , como s uc ede enlama

yorí a de las empresas de f ue r te magnitud, s6!o 

en es t a f orma podr§n los f unci onarios de le coo 

perativa "administrar; por_ medio de las cuentas" 



Coordinaci6n de 
los libros con
tables. 

Registro de op2., 
racionas simul
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y s6lo on e sta forma se concibe una adecuada a& 

ministraci6n cuando so t rata de partidas de im

portancia. 

Debe r e cordarse que la contabilid ad no s6lq so 

forma do los libros p rincipaluo , sino muy espe

cialmente de l os .auxiliares, y so n 6stos, cua~ 

tas de clientes, proveedores, almacenes, etc. , 

los que representan el ~ayor volumen de trabajo, 

por l o mismo qua contienen la informaci6n que -

necesita c onsultars e de continuo. Cuando se h~ 

bla, pues de una contabilidad al d í a, debe en -

tenderse que todos los r egistros contables es -

tán al día, y para lograr esta meta es necesa -

ria aprovechar específicamente procedimientos 

de que pueda d isponerse, tanto t~cnicos como me 

cánicos, coordinarlos en la mejor forma posible 

para un satisfactorio rendimiento del Departa -

mento de Contabilidad. 

Lo s principios de la Simultaneidad 

La contabilidad por copia está basada en el lla 
. -

mado 11 Principio do la SimultanEidad 11 • En esen

cia, este principio consiste en registro de las 

operaciones al mismo tiempo e n e l Diario y .en 

el Mayor, superponiendo para e llo l a cuenta a 

la hoja d e di a ri o , e inte rcalando e n ambos una 

hoja d e papel c a rb6n, de manera ~ue lo escrito

en la cue nta que de auiom,ticamente transcrito al 

Diario. Los medios para obtener una transcrip

ci6n fiel de los asientos, var!an daade el sim

ple aparato de operaci6n manual has ta las rná -

quinas propiamente dichas. 
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Ventajas 

l. Se suprime los pases del Diario al Mayor con 

la consiguiente oconomía de tiempo y elimin~ 

• ci6n de errores. 

·2. Las cuentas no s6lo contienen fechas y cantl, 

-dadas sino la expresión exacta de ·1as contr~ 

cuentas afectadas. y la redacción completa 

que explica .el ma.vimiento operado en ellas, 

3. Se facilita el trabajo de tomar el balance -

da comprobaci6n del mayor, ya que, habiéndo-

. se . hecho los pases por transcripci6n directa 

no podrán contener errore3 do oo:pia, 

Otra ventaja del sistoma-y no por cierto la m9• 

nos considerable- consiste en que puede insta 

larse en los distintos grados de mecanización 

que las condiciones del movimiento de la coope

rativa lo permitan, pues el mismo principio pu.2, 

de aplicarse utilizando los llamados tableros 

para escritura simultánea o bien las máquinas 

de contabilidad propiamente dichas, las cuales, 

a su vez, podrán estar dotadas de tantos meca -

nismos para la simplificaci6n del trabajo como

se desee: Para insertar diario y cuer~as, para 

escribir, para sumar y restar en una o va·rias -

posiciones etc. 

La distribución dol trabajo 

Los sistemas de contabilidad se caracterizan por 
• la forma en que se distribuye el traba jo. 
\ 

Cuando, por razones de orden práctico, se esta-

blecen en una contabilidad cuentas colectivas y 
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sub-cuentas, es e n estos últimos e n donde real

mente se escribe l a historia o narraci6n de las 

operaciones realiz~das ; son 6stas las que conti! 
. . 

ne n la informaci6n qua continuamente consulta -

la Administ.de la cooperativa y l as que, en 61-

timo análisis forman la. éstructura técnica de 

la contabilidad. Las cuentas c o l o ctivas no son 

sino r e capitulaciones necesarias para conserv~ 

el equilibrio de cargos y abonos y dar cuerpo a 

los e stados financieros Balance y Estado de 

Excede ntes y Déficits, principalmente. 

Por otra parte, los Diarios se obtienen como 

consocuoncia d e lD escrito e n las sub-cuentas, 

y a que en virtud do l a transcripci6n _simultánea, 

cada anotaci6n he~ha e n las sub-cuen~as, forma 

un rengl6n distinto e n o l diario r esultante 

cuando las operaciones r e gistradas son homogé 

n eas como en e l caso de las ventas a plazos,co~ 

pre s, etc. Estos diarios son r ealmente listas

d e operaciones igu ales, r e gistradas en sub-cue~ 

tas distintas y' sus tota l es podrán incorpora~se 

e n una sola operaci6n a las cuentas colectivas. 

Cie rto es que des d e e l punto de vista te6rico, 

cuando existen muchas cuentas d e l a misma espe

cia, puede n olimin a rse del Mayor y formar con 

ellas una auxiliar, Sin ombargo , esto no siem

pre es convoniento e n la práctica, pues s i fil 
cuentas de gue se trata son r elati vamente esta

bles , como las cuentas de cheques en los bancos 

o como l as distintas c uentas o conceptos d o gas 

~,resulta preferible manejarlas e n e l Mayor -

sobre todo si é ste se escribe e n máquina-, pues 

no hay en su manojo ninguna l abor especial que 

justif i '.q ue ln des i gnaci6n de un empl eado . 
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En cambio, cuando se trata de cuentas muy minu

ciosas y do mucho movimiento, como las cuentas

personales, sean de clientes, deudores, provee

dores, acreedoras, funcionarios y emplaados,etc; 

o bion de cuentas para el control de los diver

sos ·rengl ones del inventario de mercancías cuan 

do se lleva ·el sistema de inventario perpetuo, 

estará pertectamento justificado establecer ma 

yores auxiliares, aun cuando, al hacerlo, se im 

ponga delimitar las . responsabilidados del pers~ 

nal que las maneja y comprobar diariamente el 

movimiento operado en los auxiliares comparánd~ 

lo con el de las cuentas colectivas. 

El s i stema de contabilidad con copia se presta

da una manera ideal para esta separación de fun 

ciones y responsabilidades, establecer lo que 

podríamos llamar contabilidad especial o bien 

secciones especiales dentro del Departamento. Y 

. así tendremos g 

a) .La contabilidad especial de cuentas corrien

tes, 

b) La contabilidad es pecial de almacenes, y por 

supuesto, las demás que fuesen necesarias en 

vi sta de las características de cada cooper~ 

tiva. 

La Contabilidad Auxi liar de Clientes 

Las actividades de esta sección dentro del De -

part~mento de Contabilidad se reducen al manejo 

de las cuentés de clientes, concretamente parag 

a) Cargar las ventas 

b) Abonar ·los cobros~ y 
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c) Formular el asiento diario que incorpora el 

movimiento d0 las cuentas de clientes a -- la 

cont abi.lidad pri ncipaI. 

Corno complemento de lo anterior podría obtener

se el astado o copia de la cuenta del cliente, 

para fines de cobranza. 

Con esta finalidad 0n mente, la documentaci6n g 

riginal g copia de factura, informe do cobrado

res de crédi t •o , etc., se pasarían a la secci6n

de Clientes para su registro. Antes de hacerlo, 

sin embargo, para fines de control, convendrá -

tomar una máquina de sumar, una lista de los dg 

cumentos que se entregan con objeto de comparar 

su total con el obtenido ~n ol Diario una vez E 

perado el movimiento. 

Comprobaci6n de los pasos 

Se notar~ tambi~n que los Diarios dentro de ca!. 

gas como d~ abonos a Clientes no arrastrarán 

las sum~s de los movimientos operacionales. E~ 

to tiene por objeto facilitar la comprobaci6n -

de los pases, pues los totales acumulados en 

los Diarios deberán ser iguales a las eumas de 

los movimientos de la cuenta de los Clientes en 

el Mayor; y como los asiontos del Diario resul

tan por transcripci6n de las acumulaciones he -

chas en las sub-cuentos, no habrá la posibili 

dad de que ~stas oculten errores u omisiones.E~ 

t~ verificaci6n hecha diariamehto permite avan

zaron el trabajo sin temor d0 que surjan dis -

crepancias al tomar el balance o la r elaci6n de 

saldos de Clientes, salvo las que podrían ocú -
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r r ir a l elaborar el Balance. Además -la verifi

cación do pases por movimientos hacen,necosario, 

para fines de control, el cálculo del saldo de 

las cuentas de los Clientes despu~s do cada ano 

tación. 

Esta circunstancia representa una considerable 

ventaja, sobre todo cuando sea necesario hacer 

los cálculos mentalmente. 

Terminado ol r0gistro de las operaciones del 

día, el Contador deberá formular el asiento Di.2, 

rio de concentración on ol cual- se hac~ consta~ 

el cargo a Caja y descuentos concodidos con abo 

no a Ventas; y ol cargo a Caja y descuentos con 

cedidos cqn abono a Clientes. Además, en la 

~isma hoj~ del asi~nto, el Contador comprobará

la exactitud de _la: operacionos registradas du 

rante el día, ya qU8 la suma de movimientos de

berá ser igual a los de la cuenta colectiva de 

Clientes . 

La Contabilidad Auiiliar. de Proveedores 

En forma semejan-t e a la descrita para llevar la 

~ontabilidad do Clientes, se llevará la de Pro

veedores. Tambi~n en ciste caso el problema g,!. 

ra alr ededor del Auxiliar·, ahora de Proveedores; 

y al registrar las compras y los pagos, resulta 

rá g 

a) El Diario .do Abonos a Proveedores, y Diario 

de · Compras 

b) El Diario de Cargos a Proveedores. 
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éomo en el caso do la Venta, las compras podrán 

clasificarse por de~artamentos o líneas y como 

-en el caso de los cobros, al pagar las compras

podrán obtene rse descuontos cuyo importe so r! 

gistr& de manera somejanto . La contabilidad da 

Proveedores produce también, un asiento Diario

de comprobaci6n quo el contador deberá regis 

trar e n la Contabilidad principal. 

La Contabilidad Auxiliar de Almacén 

A semejanza de la organiaaci6n sug~rida para 1~ 

cuentas personales, el Alm~cén puede tambi6n ie! 

tablecor en una contabilidad especial indepen -

diente de la contabilidad goneral 9 poro contro

lada por ésta. El procedimiento os recomenda; 

ble principalmente cuando ae sigue el sistema; 

de inventari o perpetuo, on vista del volwmen de 

trabajo que iI!!P]._ica. 

Se recordará que en esto sistema es necesario -

llevar un auxiliar que indique ol va lor de las 

mercancías que entran y de las que salen del a! 

macén, por cuyos totales deberá efectuarse la 

cuenta correlativa. En estas circun~tancias la 

aplicaci6n del principio de la simultaneidad es 

fácilme nte recomendabl~ para discrepancias en -

tre e l movimiento operado e n las tarjetas y las 

lÍstas qua de dicho movimiento deben formarse. 

Al finalizar las operaciones del día, el conta• 

doro la porso~i ~6~ponsablo de la secci~n de 

Almaconos hace el as i ent o diario de concentra -

ci6n. Motiva que on Ól, como en los que produ

cen loe ooccionoc rl n rl.iAntes y do Proveador~ 
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el movimiento del día se suma al acumulado ante -.. 
riormente para obtener sumas que deberán sar i

guales a las de los movimientos operados en las 

cuentas colectivas. 

La Contabilidad Principal 

El Diario y el Mayor principales a0 áscribon si 

multáneamente y en la misma forma se registran

las conc~ntra~iones que producen las contabili

dades espaciales de cuentas personales y de al

macén -u otras si las hubiere-. En esta apare

cen las cifras que arrojan los asientos Diario

de concentraci6n 1 pero hemos suprimido las con

tra-cuentas no colectivas que se mencionan en 

li concentraci6n, s6lo con el fin de simplifi -

car el ejemplo. 

Con la incorporaci6n de las cifras· de los . auxi

liares en el Diario, termina la parte puramente 

técnica del sistema de contabilidad por copia. 

Sin-embarga, conviene agregar algunas explica -

cienes que conduzcan a la obtenci6n de un bala~ 

ce Diario de Comprobaci6n. 

La Formaci6n del Balanc~ de Comprobaci6n 

El coronamiento de todo sistema de contabilidad 

está en la fotmaci6n de los estados finaacieros, 

para lo cual es necesario tomar un balance de 

comprobaci6n del Mayor • . Este proceso, eminent~ 

mente técnico, se realizapor lo general cada 

mes º . 9 lo cual no satisface a las necesidades em-

presariales que necesita conocer la marcha de 

los mismos cada d!a para mejorar y orientar sul 
actividades. 
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El Balance diario de comprobaci6n se impone.Sin 

embargo, sería sumamente laborioso y d0 relati

va utilidad un balance diario que contuviera a 

todas las cuentas de la contabilidad. Bastar~, 

para los fines prácticos que se persiguen, con 

formar ün ·.balanGe en el que las cuentas se cla

sifican por grupos §enerales en la forma previs 
' -

ta por el plan de cuentas. Para ello es ·· naces~ 

ria conducir el movimiento del día utilizando i 
na hoja de clasificaci6n en que los movimientos 

de las cuentas relativas al mismo n6mero Índice 

se·~~rupen en columnas. 

Proc6roso que las columnas de total de la hoja

Diario de movimientos por grupos coincidan con 

los totales dol día en ~l Diario. 

Una vez hecha esta agrupaci6n de cuentas, es ne 

cesario sumar los totales obtenidos en cada gr~ 

pode cuentas con los movimientos de los mismos 

hasta el día anterior, para obtener los movimie~ 

tos acumulados, de los cuales se toman los sal

dos del día para formar el nuevo belance de co~ 

probac.i6n. · 

•, 

_ Pr .. ec!sese .que lo.s . t.otalos · de las columnas de m_g, 

vimiento en ol balance coincidan con los del 

Diario al final del mismo día, con lo cual,y en 

virtud de la simultaneidad do inscripci6n del 

Diario y el Mayor, so tiene la certeza de que -

el balance correspondo exactamente al Mayor en 

esa- fecha. 

Los saldos son, naturalmente, consecuencia de -

los movimientos y su corrocci6n numlrica queda 

comprobada con sus sumas iguales. 
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Como , do acuerpo con el procedimiento descrito, 

el balance de comprobaci6n no se ha tomado di 

rectamente del Mayor, sino de los movimientos a 

cumulados del Diario, es aconsejable sumar pe -

ri6dicamento las cuentas que forman cada uno de 

los grupos del balance y compara r e l total de 

sus movimientos con el que figura, por el mismo 

gr upo, en el balance ~elativo a esa fecha. 

Si de esta comparaci6n resulta alguna discrepa~ 

cia s6lo podrá atribuirse a la omisi6n o dupli

caci6n de alguna cuenta, o bien al registro de 

una operaci6n al Mayor que no se copi6 al Diario 

-o viceversa-, vali6ndoso esí del principio de 

la simultaneidad, base del sistoma que nos ocu 

pa. 

Convi ene que esta verificaci6n se haga periÓdi~ 

camento g cada dos o tres meses, por ejemplo, p~ 

ra comprobar que no falten cue~tas en el Mayo r . 

Esto es indispensable cuando, terminado el oje~ 

cici o e0 desea empastar l as cuentas y los Die -

rios para consorva ción 9n forma de lib~o º 

De esta forma, hemos llegado a la etapa final 

del proceso contable. La empresa dispone as!, 

dí a a día, de los datos ~elativos a sus activos 

y pas i vos 9 y, ademós, de las tres cifras indic~ 

doras de la marcha de sus aGtividadas g las ven

tas, el costo, (o las compr~s) y los gastos. 

Den t ro del procedimiento indicado,el balance de 

f i n del ejercicio mensual,anuel,etc. 1 será,de he 

cho,el del 6ltimo día del propio ojercicio,ha 

biéndose regist~ado en esa fecha los asientos -

de ajuste acostumbrados~según Ja técnica canta-, 

ble. 
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I N T R o D u e C I o N 

Se presenta a continuación un modelo de PLAN DE CUENTAS utilizado 

por algunos Comit~s Especial es de Administraci6n en base al Pro -

yecto de PLAN DE CUENTAS a nivol Nacional . 

su inclusi6n es meramente ilustrativa y permitirá seguramente, a 

los más entendidos, introducirse en el manejo de aspectos canta 

bles ya tratados. 

El PLAN DE CUENTAS presentado, conpren~~ g 

Activos Corriente 9 

Existencias 9 

Activos no corrientes 9 

Pasivos corrientes ~ 

Pasivos no corrientes, ganancias diferidas y 

Patrimonio neto 9 

Cuentas de Gesti6n 1 incluido en ellasg 

Cargas por Naturaleza 

Ingresos por Naturaleza 

Cuentas de Resultados, incluido 

Ganancias y Pórdi Jas 

Codificac ión 

Obras en Ejecuci6n 9 y 

Costos de Producción 

No es mucho menos un modelo para copiar o Galc ar, en todo caso para 

tenerlo como referencia útil para cualquier interesado. 
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P L A N O E C U E N T A S 

CLAs.f/(y- .A,cti va CorI'ien~ ( ExceQ._to_ e25..istencia~· 

10 CAJA Y BANCOS 

100 Caja 

10001 Caja 

101 Fondos Fijos 

10101 Fondo Fijo 

104 Bancos Cuentas Corrientes 

10402 

101+04 

10415 

10424 

10488 

Banco d~ Cr~dito - .Cta. NQ ••••••••~ 

Banco Popular - Cta. NQ ···~···· 

Banco de Fomento Agropecuario - Cta. NQ ••••• 

Banco Regional da~ Sur - Cta. NQ ···~~· 

Banco ••• o•,. •u•fl *••• 

88 Se reemplaza por el código asignado al Banco

por la superintendencia de Bancos. 

107 Remes~~ en Jr6nsito 

10700 .R.emoso.s en Tránsito· . .. .. .. . .. 

11 VALORES NEGOCJAB~ES 

12 CLIENTES 

120 Cl~en~e~ del país 

12001 CCCC Cliontos del . paff' - Fact/ p. ·cobrar 

CCC~ Se reemplaza pcr el código asignado a c ada

cliente. · 

.. 
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.. 

123 Clientes del extranjero 

125 

12301 cccc Clientes del extranjero - Faot •. por 

cobrar 

Clientes del país - Anticipos (CR) 

12500 Clientes del país - Anticipos 

127 Clientes del Extranjero - Anticipos (CR) 

12700 Clientes del extranjero - Anticipos 

13 LETRAS POR COBRAR 

130 .Letras por Cobrar del país 

13000 CCCC Letras por Cobrar del país 

.133 Letras por Cobrar del extranjero 

13300 cccc Letras por cobrar del extranjero 

14 CUENTAS CORRIENTES 

140 Cuentas Corrientes Fundos 

14001 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

14002 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

14003 Cuenta Corriente Fundo•••••••••·••••••••••••• 

14004 Cuenta Corriente Fundo ••• ; ••••••• ~ •••••••••• 

14005 Cuanta Corriente Funda •••••••••••••••••••••• 

14006 Cuenta Corriente Fundo •• •,• •••••••••••••••••• 

14007 Cuenta Corriente Funda •••••••••••••••••••••• 

14008 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

14009 c.uenta Corriente Fundo•••••••••••••••••••••• 

14010 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

\ 14011 Cuenta Corriente Fundo•••••••••••••••••••••• 

14012 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

14013 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 

14014 Cuenta Corriente Fundo •••••••••••••••••••••• 



14015 Cuenta Corriente Fundoº •••••••••••••••••••• 

14016 . Cuenta Corriente Fundo ••••••••••••••••••••• 

14017 Cuenta Corriente Fundo ••• º••••••••e•••••••• 

· 1401 8 Cuenta e or¡- ient.. e Fundo ••••••••••••••••••••• 

· 1401 9 Cuenta Corriente Fundo ••••••••••••••••••••• 

14020 Cuenta Corriente Fundo ••••• e••••~•••••••••• 

. 14099 Cuenta Corriente Comité Especial 

16 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

160 Pr6stamos a Ter6eros 

16000 cccc Préstamos a Terceros 

163 Reclamos a Terceros 

16300 CCCC · Reclamos a Terceros 

164 Intereses por Cobrar 

16400 cccc Int e r eses por cobrar 

165 Depósitos en Garantía 

16500 CCCC · D,epósi tos en Garantía 

160 Cuentas por Cobrar Varias 

16800 cccc Cuentas por cobrar varias 

17 PRESTAMOS Y ADELA NTOS AL .PE RSONAL 

170 Préstamos al personal 

17001 cccc 
17002 cccc 
17003 cccc 

Préstamos . a Empleados 

Préstamos a Obreros 

Préstamos a socios desc~ntablas por 

pllas. 

3. 
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· ·1-75 Adelantos .a Cuenta de Indemnizaciones . 

-17501 cccc 
17502 cccc 
17503 cccc 

Adelanto de Fondo de Retiro a socios 

Adelantos de Indemn! zaci6n a empleados 

Adelantos de Indomnizaci6n a obreros 

176 Adelantos a Cuenta de Utilidades 

17600 cccc Adelantos a cuenta de Utilidades 

(excedentes) 

18 CUENTAS POR COBRAR DUDOSAS 

181 Deudores Morosbs 

181 00 cccc Doudores r~orosos 

182 Deudores en gesti6n judicial 

18200 cccc Deudores en gestión judicial 

183 Deudorss Incobrables 

18300 cccc Deudores Incobrables 

19 PROVISION PARA CUENTAS DE COBRABILIDAD DUDOSA (CR) 

191 Provisi6n para deudores morosos 

191 00 cccc Provisión para deudores morosos 

192 Provisión para deudores en gesti6n judicial 

19200 CCCC Provisión para deudores en gesti6n 

judicial 

19~ _Prov.iji6n para deudores incobrables 

~~ cccc· Provisi6n para deudores incobrables 



CLASE (i)- Existencias ----
20 MERCADER IAS 

21 PRODUCT OS TERMINADOS 

210 Prod~ctos TGrminados 

21000 xxxx Productos Terminados 

XXXX So reemplaza por : 

0010 Vino 

0020 Pisco 

0030 Algod6n desmotado 

218 Productos Cosechados 

21800 cccc Productos Cosechados 

s. 

CCCC Se reemplaza por el código del cultivo 

219 Otros Productos 

21900 pppp Otros Productos 

22 SUB-PRODUCTOS 

PPPP Se reemplaza por el código del producto 

01 oo· LGcho 

221 Sub-Productos 

22100 ssss Sub-productos 

SSSS So roomplaza por el código del sub-pr~ 

dueto 

0001 Co ronta 

0002 Semilla de a lgod6n 

0003 Panca de maíz 

0004 Unta r 

0005 Gransa de frijol 

0006 Gransa de pallar 

0007 Rastrojo 

• 
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23 PRODUCTOS EN PROCESO 

230 Productos en proceso 

23000 xxxx Productos en proceso 

xxxx Se reemplaza por el c6digo del producto 

001 O Vino 

0020 Pisco 

0030 Algodón d0smotado 

236 Campos en cultivo 

23601 cccc cccc Preparación de terreno 

23611 cccc cccc Sembrío 

23621 cccc cccc Cultivo 

23631 cccc cccc Cosecha (Corte) 

23641 cccc cccc Carguío y transporte 

cccc cccc Se reemplaza por el código del 

cultivo y código del campo 

24 MATERIAS PRIMAS 

25 MATERIASlES AUXILIARES, ENVASES V EMBALAJES 

26 ALMACENES (REPUESTOS, ACCESORIOS, HERRAMIE NTAS Y OTROS) 

260 Repuestos, Accesorios, herramientas y otros 

26001 AAAA 

26002 AAAA 

Implementos agrícolas, etc. 

Repuestos para tractor y cargadores 

frontales 

26003 AAAA Repuestos para niveladora y motonivela 

dora 

26004 AAAA Repuestos para máquinas especiales de 

26008 AAAA 

2601 O ·AAAA 

campo 

Repuestos para vehículos motorizados 

Repuestos para otros equipos, acceso

rios y materiales varios para campo 

incluso herramientas 



26011 AAAA. 

26012 AAAA 

26013 AAAA 

26026 AAAA 

26027 AA AA 

26028 AAAA 

26029 AAAA 

26030 AAAA 

26031 AAAA 

26032 AAAA 

26033 AAM 

.. 
26040 AAAA 

26041 AAAA 

26042 AAAA 

26050 AAAA 

26051 AAAA 

26052 AAAA 

26053 AAAA 

26054 

26055 

26056 

AP.AA 

AAAA 

AAAA 

26057 AAAA 

Repuestos para pozos y equipos de rie

go, incluso perforadoras 

Abonos 

Herbicidas e insecticidas 

Repuestos para sistemas de enfriamiento 

Repuestos para equipo de refinación 

Repuestos para equipo de envases y 

despacho 

Repuestos para equipo de control (ba

lanzas, instrumentos) 

Repuestos y materiales para laboratorio 

Repuestos para calderos y sus acceso

ri.os 

Repuestos para Planta de Energía Elec

trica 

Repuestos para la distribución de Ener 

gía Eléctrica 

Re puestos para máquinas y equipo de ta 

lleres 

Repuestos para equipo de instalaciones 

especiales (destilería, levadura, la

drillera, etc.) 

Repuestos Varios 

Combustibles, grasas y lubricantes 

Llantas y cámaras 

Cables y Cadenas 

Pornos, tuercas, roldanas, remaches, 

tornill os 

Perfiles de fierro y acero 

Planchas de fierro y acero 
' Alambres , mallas y planchas perfora-

das on general 

Cojinetes y sus cajas 
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26058 AAAA 

26059 AAAA 

26060 AAAA 

26061 AAAA 

26062 

26064 

26065 

26066 

26067 

26070 

26071 

26072 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

AAAA 

26073 AAAA 

26074 AAAA 

26078 AAAA 

26079 AAAA 

26080 AAAA 

26081 AAAA 

26082 AAAA 

26084 AAAA 

26088 AAAA 

Tuberías y accüsorios 

Llaves, válvulas y machas 

Material de soldadura (autógena y 

eléctrica) y fundici6n 

Reduoto~ea de velocidad 

Acoplamientos 

Bombas y motobombas 

Empaquetaduras 

Mangueras y accesorLos 

Fajas, Grampas ~ adhesivos 

Pinturas, disolventes y brochas 

Maderas 

Fierro, cemento, ladrillos y otros 

materiales de construcción 

Sanitarios, gasfitería y otros produc

tos para construcción 

Alambres, cables y otros materiales 

Herramientas varias 

Elementos de protección y seguridad 

Medicinas 

Subsistencias 

Utiles de escritorio o impresos 

Menaje y 1artículos domésticos 

Materiales varios 

27 GANADO DE CONSUMO Y CRIA 

270 Ganado de consumo y cría 

27 001 GGGG xxxx Ganado vacuno 

GGGG se reemplaza por : 

0 001 

0002 

0003 

0004 

Ganado l echero 

Ganado de engordo 

Recría 

Reproductores 



XXXY. Se reemplaza por el número de 

arete de cada animal 

271 

27002 GGGG 

27003 GGGG 

XXXX Ganado Ovino 

XXXX Ganado Porcino 

Provisi6n amortización Ganado ( CR) 

27101 Provisión amortizaci6n ganado 

27102 Provisión amortización ganado 

27103 Pro visi6n amortización ganado 

28 EXISTENCIAS EN TRANSITO 

281 Exist0ncias en tránsito 

28100 xxxx Existencias en tránsito 

vacuno 

ovino 

porcino 

29 PROVISION PARA DESVALORIZACION DE EXISTENCIAS 

290 Provisión para desvalorizaci6n de mercaderías 

291 Provisión para desvalorización de productos termi

nados 

9 ' 

29100 xxxx Provisión para desvalorización de pro

ductos terminados 

292 Provisión para desvalorización de sub~productos 

29200 xxxx Provisión para desvalorización de sub

productos 

294 Provisión para desvalorización de materias primas 

295 Provisión para desvalorización de materiales auxi

liares, envases y embalajes 

296 Provisión para desvalorización de repuestos, acce

sorios, herramientas y otros 

• 
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e LA s E 0.- A et i V o S_(l CL _c.o.rxJ...an_t..\3 .§.. 

30 VALORES DE INVERSION 

300 Valores cotizados 

302 Valores no cotizados 

305 Inversiones Exoneradas 

307 Inversiones no exoneradas 

,. 

' 

309 Provisi6n para fluctuación de valores de inversi6n 

33 ll1M DV I LI Z/illQ Ill NG I B.LE ( A ~TT 1/0 FIJO) 

330 Terrenos y Edificios 

331 

3301 Te.1'.renos 

33010 CCCC Te rrenos 

3302 Edificios 

33020 CCCC Edificios 

Otras Construcciones 

33101 cccc. Canales de regadío 

33102 cccc Pozos tubulares 

33103 cccc Reservorios 

33104 cccc Pozos abi'1rtos 

33105 cccc Otras obras de irrigaci6n 

33106 cccc Carreteras 

33107 cccc Pue ntes y alcantarillas 

33100 cccc Construcciones veriee 

332 Maquinarias, equipo y otras unidades de explotaci6n 

33200 cccc Maquinaria, equipo y otras unidades 

de explotación · 

333 Maquinaria y Equipo Agrícola 

33301 cccc Maquinaria agrícola 
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33302 cccc Equipo agrícola 

· 33303 cccc Tractores 

33306 cccc Implementos de equipos 

33308 cccc Herramientas agrícolás 

33300 cccc Maquinaria y equipo agrícola varios 

334 Instala~iones 

33402 cccc Instalaciones de distribución energía 

eléctrica 

33403 cccc Instalaciones de radio y teléfonos 

33404 cccc Instalacion0s do agua 

33405 cccc Ins falacia nes de desagüe 

33400 cccc Instalaciones varias 

335 Unidades de transporte 

33501 cccc Autos 

33502 cccc Camionetas 

33503 cccc Camiones 

33500 cccc Unidades de transporte varios 

336 Muebles y Enseres 

cccc Muebles 

33602 cccc Máquinas 

33603 cccc EnsEJres 

33604 , cccc /:\rtefactos eléctricos 

33605 cccc ~leni:.je dom6stico • 
33606 cccc Instrumentos laboratorio 

33607 cccc Instrumentos hospital 

33600 cccc Muebles y enseras varios 

337 Otras Inmovilizaciones Tangibles 

33700 cccc Plantaciones 
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33701 cccc Animales de trabajo - Asnal 

33702 cccc Animales de trabajo - Caballar 

33703 cccc Animales de Trabajo - .Mular 

33708 cccc Herramientas varias 

33709 cccc Activos Fijos Obsoletos 

cccc s e reemplaza por los dígitos de los 

centros de c os to donde 80 encuentre 

ubicado el Activo Fijo 

338 Inmovilizaciones Tangibles en Proceso 

339 

33810 cccc 
33820 cccc 
33830 cccc 
33840 cccc 
33850 cccc 
33860 cccc 

Mano de obra directa 

Sorvicios·de terceros 

Gastos generales 

Materiales 

Gastos operacionales 

Provisiones 

cccc S~ r eemplaza por los _dígitos que iden

tifican corno Centros de Costo de las 
. . . ' 
obras do ejecuci6n 

Depreciaci6n acumulada 

33900 Depreciac ión acumulada edificios 

33910 Depreciación acúrnulada construcciones varias 

33920 Depr eciación acumulada maquinarias, equipos 

y otras unidades de explotación 
. . 

33930 Depreciación acumulada equipo agrícola varios 

33940 Depreciación acumulada instalaciones varias 

33950 Depreciaci6n acumulada unidades de transfer. 

33960 Depreciación acumulada muebles y enseres va-

rios 

33970 Depreciació~ acumulada otras inrnovil. tangi

bles 



, 

34 ACTIVO INMOVILIZADO I NTA NG I6LES 

340 Conce siones y Derechos 

341 Patentes y marcas 

343 Gastos d e inve s t igación 

344 Gas t os de exploración y desarrollo 

345 Gastos de estudios y proye ctos 

346 Gastos de ~romoci6n y p r e-ope rativas 

37 INMOVILIZADO TANGIBLE (LEY ES DE PROMOCIDN) 

(A clasificar en la misma forma que inmovilizado tangible 

no promocionado - código 33) Según la natural e za de las 

inversiones comprendidas en el plan de inversiones autori

zado 

38 INMDVILIZ~DO INTAí~~BLE (LEYES DE PROMOCIO ~J ) 

(Clasificación e n igual forma qu e 34 - Activo Inmovilizado 

Intangible) 

39 CARGOS DIFERIDOS Y ANTICIPADOS 

390 Intereses pagados por adelantado 

39000 Intereses pagados por ad e lantado 

391 Seguros y alquileres pagados por adelantado 

39100 Seguros y alquileres pagados por adelantado 

393 Documentos valorados (timbras y es tampillas) 

39300 Documentos valorados (timbres y estampillas) 

13. 

', 
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395 Impuestos pagados por adelantado 

39500 Impuestos pagados por adelantado 

396 Pagos a cuenta de distribuci6n de utilidades 

39600 Pagos a cuenta de distribución de utilidades 

397 Fondos a dar cuenta 

39700 Fondos a dar cuenta 

399 Otros gastos diferidos 

39901 Remuneraciones por distribuir 

39903 Gastos pagados por adelantado 



CUE NTAS DE BALANCE - PASIVO 

CLASE ~ - Pasivos Corriente§ ----- LY .. 

40 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

400 Gobierno local 

40001 Renta proraial 

40002 Pat e nte comercial o industrial 

40 Arbitrios Municipale s 

404 Gobierno contral 

40401 Propiedad predial 

40402 Timbres fiscales 

40403 Renta d e 3ra. categoría 

40404 Retenciones quinta cate~oría 

40405 Inspec. d o trabajo (Ley 7191) 

40408 Impu Bs tos _a la producci6n y al consumo 

408 Otras entidades del Sector P6blico 

40801 Fondo Nacional de Salud y Bienestar Sociai 

40802 Seguro Social del Empleado 

40803 Caja de Pe nsione s 

40804 Jubilación empl e ados 

40805 Seguro Social obrero 

40806 Jubilación obreros 

40807 SENATI 

40808 Seguro contra accidentes 

41 GASTOS POR PAGAR 

410 Remune raciones por pagar 

41001 Remuneraciones netas por pagar 

15. 
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42 

43 

411 Participaciones por pagar 

415 Otros gastos por pagar 

41501 Intereses por pagar 

41509 Otros gastos por pagar 

PROVEEDORES 

420 Proveedores del país 

42000 xxxx Proveedores de l 

421 Contra+· ~ tas del 
, 

pal.S 

421 00 xxxx Contratistas del 

423 Proveedores del extranjero 

42300 xxxx Proveedores del 

424 Contratistas del extranjero 

42400 xxxx Contratistas del 

LETRAS POR PAGAR 

430 Letras por pagar del 
, 

pa1.s 

43000 xxxx Letras por pagar 

4301 O xxxx Pagarás del país 

, 
pa1.s 

, 
pa1.s 

extranjero 

extranjero 

del 
, 

pa1.s 

435 · Letras por pagar dol extranjero 

43500 xxxx Letras por pagar del extranjero 

46 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

460 Préstamos de terceros 

46000 xxxx Préstamos de terceros 



463 Reclamos de torceros 

46300 xxxx Reclamos de terceros 

465 Dep6sitos en Garantía recibidos 

46500 xxxx Dep6sitos en gar~ntía recibidos 

469 Cuentas por pagar varias 

46901 xxxx Retoncionss judiciales 

46902 xxxx Remuneraciones no cobradas 

46905 xxxx Facturas por recibir 

46906 xxxx Ventas realizadas por liquidar 

46907 xxxx Fondo Fijo por reembclear 

46908 xxxx Otras cuentas por pagar 

46909 xxxx Otras cuentas pnr pagar 

47 PROVISIONES DIVERSAS 

479 Provisiones varias 

47901 Provisión parn vacaciones 

47902 Provisi6n para gratificaciones 

47919 Provisión para gastos 

47920 Provisi6n para impuestos 

a 

47939 

del 

del 

, 
pais 

extranjero 

17. 

• 

• 
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CLASE.@ - ~s i vos no corrientes, Ganancias Diferidas t_ PatrimQ_ 

nio neto 

50 OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 

501 Deudas 

50100 Obligaciones a Reforma Agrar i~ 

504 Bonos 

506 Pré~tamds doh Garantía 

50600 Pr~stamos con garantía - Bco. de Fomento Agro 
\ -

pecuario 

507 Préstamos sin Garantía 

50700 Préstamos sin garantía 

53 PRDVISION PARA OBLIGACIO NES EN CURSD 

530 Provisi6n para Indemnizaciones 

53000 Provisi6~ para indemniiaciones 

537 Provisi6n para grandes r e paraciones 

53700 Provisi6n para grandes reparaciones 

54 GANANCIAS ÓIFERIDAS 

540 Ventas diferidas 

541 Costos Diferidos 

542 Intereses diferidos 

545 Diferencias de Cambio 



56 PATRIMONIO 

560 Patrimonic, 

56000 Patrimonio 

57 RESERVAS DE CAPITAL 

570 Reservas provenientes de donaciones 

574 Reserva de Revaluación 

578 Prima de Emisión 

58 RESERVAS ESPECIFICAS 

581 Reservas Estatutarias 

58101 Fondo de Res e rva 

58102 Fondo de Educación 

S8103 Fondo de Previsión Social 

58104 Fondo de Inversiones 

58105 Fondo de Desarrollo Cooperativo 

58106 Fondo de retiro 

· 583 Excedentes reinve rtidos 

58300 Excedentes reinvertidos 

58301 Reinversiones Le y 18350 

59 RESULTADOS ACUMULADOS 

591 Excedentes no repartidos 

59100 Excedent es no repártidos 

592 Pérdidas acumuladas 

59200 ' Pérdidas acumuladas 

19. 
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CUENTAS DE GESTION 

~E@- Cargas por Naturaleza 

62 GASTOS DE PERSONAL 

620 Sueldos 

62001 cccccccccc 
62002 cccccccccc 
62003 cccccccccc 
62011 cccccccccc 
62012 cccccccccc 
62027 cccccccccc 

621 Salarios 

62101 cccccccccc 
62102 cccccccccc 
62111 cccccccccc 
62112 cccccccccc 
62127 cccccccccc 

Sueldos Empleados 

Sueldos magisteriales 

Remuneraciones socios Empleados 

Sobretiompos empleados 

Sobretiempos socios Empl~ados 

Compensación vacaciones traba

jadores 

Salarios obreros 
' Remuneraciones socios obreros 

: obretiompos obreros 

Sobre tiempos socios obreros 

Compe nsación vacaciones traba

jadas obraras 

622 Remuneraciones en Espacie 

62301 cccccccccc 

62302 cccccccccc 

624 Otrc.s Remuneraciones 

62401 cccccccccc 
62402 cccccccccc 
624~;1 cccccccccc . 
62452 cccccccc.cc 

Remuneraciones en especie socios 

empl eados 

Remuneraciones en especie socios 

obreros 

(Ex . Planilla) 

Otras remuneraciones a empleados 

Otras remun01aciones a socios omp, 

Otras romuneraciones a obraras 

Otras remuneraciones a socios obr, 
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625 Gratificaciones 

62500 cccccccccc Gratificaciones 

626 Leyes Sociales 

62601 cccccccccc Leyes Sociales Empleados 

62602 cccccccccc Leyes sociales socios empleados 

62651 cccccccccc · · Leyes Sociales Obreros 

62652 cccccccccc Leyes sociales socios obreros 

627 Vacaciones devengadas 

62701 cccccccccc Vacaciones devengadas empleados 

62702 cccccccccc Vacaciones devengadas socios emp. 

62751 · cccccccccc· Vacaciones devenga-das 

62752 cccccccccc Vacaciones devengadas 

629 Otras . Cargas 

62900 cccccccccc Otras Cargas 

SERVICIOS DE TERCEROS RESIDENTES EN EL PAIS 

630 Fletes y gastos de transporte 

obreros 

socios 

63001 cccccccccc Fletes y gastos de transporte 

631 Trabajos efectuados por terceros 

obr. 

63151 cccccccccc Servicios de obreros contratados 

632 Publicidad · 

63201 cccccccccc 

633 Energía y Agua 

63301 cccccccccc 
63351 cccccccccc 

Publicidad 

Energía 

Agua 
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634 Regalías 

63400 cccccccccc Regalías 

635 Honorarios profesionalei 

63501 CCCCCCCCCC Honorarios profesionales 

636 Dietas Directorio 

63601 cccccccccc Dietas Directorio 

638 Servicio de procesamiento de datos 

63801 CCCCCCCCCC Servicio · de procesamiento de 

datos 

639 Servicios varios 

63901 cccccccccc Servicios varios 

64 SERVICIOS DE TERCEROS NO RESIDENTES EN EL PAIS 

65 IMPUESTOS 

651 Derechos de Importaci6n 

65101 - 9152 Derechos de Importaci6n 

652 Derechos de Exportaci6n 

65201 - 9185 Derechos de Exportación 

653 Impuestos a la producci6n y al consumo 

65301 Impuesto a la producción y il consumo 

654 Canon es 

65401 - 9152 Canones 
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655 Impuestos Municipales 

65501 - 9152 . Impuestos a la renta predial 

65502 - 9152 Impuestos patente comercial e industrial 

65503 - 9152 Arbitrios municipales 

656 Impuestos a la propiedad predial 

65601 - 9152 Impuaatos a la propiedad ·pradial 

657 Impuesto de timbres 

65701 - 9152 Impuesto de timbres en comprobantes 

6::9 Otros impuestos 

65901 - 9152 Impuestos a los sobregiro~ . 

GASTOS GENERALES 

660 Primas de seguros 

66001 cccccccccc Seguro contra incendio 

66002 cccccccccc Seguro contra robo 

66003 cccccccccc Seguro de vehículos 

66004 cccccccccc Seguro de accidentes individuales 

66005 cccccccccc Seguro de vida ley 4916 

66009 cccccccccc Seguros varios 

- 661 Alquileres 
"\ 

66101 cccccccccc Alquiler inmuebles 

66102 cccccccccc Alquiler equipos y otros 

662 Gastos de representación 

66201 cccccccccc 

663 Utiles de escritorio 

66301 cccccccccc 
66302 cccccccccc 

Gastos de representación 

Utiles de escritorio 

Impresos 
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664 Gastos de Comunicaciones 

66401 cccccccccc 
66402 cccccccccc 
66403 cccccccccc 
66411 cccccccccc 

66421 cccccccccc 

Teléfono y Radio 

Estampillas y encomiendas 

Cables, telegramas y telex 

Folletos, informes, revistas y 

ot ro·s medios de comunicación 

Avisos y publicaciones 

665 Gistos Notariales y de Registro 

66501 cccccccccc 

666 Cotizaciones 

66601 cccccccccc 

667 Donaciones 

66701 cccccccccc 

66702 cccccccccc 

668 Gastos OperacionalGs 

66800 cccccccccc 
66801 cccccccccc 

66830 cccccccccc 
66860 cccccccccc 
66894 cccccccccc 

66895 cccccccccc 

66896 cccccccccc 

66899 ccccccctcc 

Gastos notariales y de registro 

Cotizaciones 

Dona ciones sujetas a doble deduc 

ción 

Doñacion-es 

MaterialfJs d e Almacenes 

~lateriales comprados para cargo 

directo 

Semillas 

Alquileres inte rnos 

Transferencias a costos de pro-

ducción 

Transferencias a campos en cul-

ti vo 

Transf erencias a otras cuentas 

de balance 

Transferencias centros de costo 

distribuibles 



669 Gastos Varios 

66901 cccccccccc Cursos de capacitación 

66911 cccccccccc Movilidad 

66921 cccccccccc . Libros, revistas 

66932 CCCCECCCCC Documentación -

66941 cccccccccc Gastos do viaje 

66945 cccccccccc Viáticos 

6 6990 , cccccccccc Otros gastos .. . 

67 GASTOS FI ~ANCIEROS 

671 Intereses y gastos de pr~stamos . 

67101 - 9152 Intereses de préstamos 

67151 - 9152 Gastos de préstamos 

672 Intereses y gastos de sobregiro 

67201 - 9152 Intereses do sobregiro 

' 67251 - 9152 Gastos de sobregiro 

y periódicos 

copias 

674 Descuentos concedidos por pronto pago 

67401 - 9152 Desbuentos concedidos por pronto pago 

675 Descuentos y ·gastos sobre documentos descontados 

67501 - 9152 O~scuentos y gastos sobre docymentos 

descontados 

676 Diferencias de cambio 

67601 - 9152 Diferencias de cambio 

68 PROVISIONES DEL EJERCICIO 

680 Depreciación de bienes tanstbles 

25~ 
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68000 cccccccccc 
68001 cccccccccc 

68002 cccccccccc 

68003 cccccccccc 

68004 cccccccccc 
68005 cccccccccc 

68006 cccccccccc 
68007 rrrrrrrrrr 

Deprociaci6n _edificios 

Depreciaci6n otras construccio

nes · 

Depreciación maquinarias, equipos 

y otras unidades de explotación 

De preciación maquinaria y equipo 

agrícola 

Depreciación instalaciones 

Depreciación unidades de trans

port o 

Depreciación muebles y enseres 

Depreciaci6n otras inmoviliza-

cienes tangibles 

681 Amortización de bienes intangibles 

685 Cuentas de cobrabilidad dudosa 

68501 - 955200 Provisión para d o udores morosos 

58502 - 915200 Provisión para deudores en gestión 

judicial 

68503 - 915200 Provisión para deudoras incobrables 

686 Desvalorización de existencias 

687 Indemnizaciones 

EP701 cccccccccc Indemnizai:;iones ompleados 

68751 cccccccccc Indemnizaciones obreros 

689 Otras provisiones del ejercicio 

68901 cccccccccc Amorti zación ganado 
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69 COSTO DE VENTAS 

690 Costo de ventas en el país 

69010 PPPP Costo de ventas productos terminados 

69018 pppp Costo da ventas -productos cosechados 

69019 PPPP Costo de ventas ot ros prod uctos 

69021 PPPP Costo de ventas sub-productos 

69027 PPPP Costo de vont2s ganado - varios 

PPPP Se r eemplaza por el c6d.igo de los di1'e 
.... 

r e nt es productos y sub-productos 

695 Costo de ventas en el oxtranjero 



• 
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CUENTAS DE GESTIO N 

~E( Z) - . _Ingresos por naturale z ~ 

70 VOJTAS EN EL. PAIS . . 

700 Ventas en el 
, 

pa1.s 

70010 PPPP Venta ae productos t e rminados 

70018 pppp Venta de productos cosechados 

70019 pppp Venta de otros productos 

70021 PPPP Venta do sub-productos 

70027 PPPP · venta de ganado 

pppp Se reemplaza por el c6digo de los dife 

rentes productos y sub-productos 

705 Bonificaciones obtenidas de clientes en el país 

710 Ventas e n el extranjero 

715 Bonificaciones obtonidas de clientes e n el extranj~ 

r o 

72 DEVOLUCIONES DE VENTAS EN EL PAIS 

720 Devoluciones de ventas en el país 

73 DEVOLUCI ONES DE VENTAS EN EL EXTRANJERO 

730 Devoluciones de ventas en el extranj e r o 

74 DESCUENTOS, REBAJAS Y BON IFIC ACIONES CO ~CEDIDAS SOBRE 

VENTAS EN EL PAIS 

740 Descuentos, r ebejas y bonificaciones concedidas en 

las facturas de ventas en e l país 

745 Descuentos, rebajas y bonificaciones conc edidas fue 

ra de facturas s obre ventas en el país 



75 DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES CONCEDIDAS SOBRE 

VENTAS EN EL EXTRA NJERO 

750 Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidas en 

las factura s de ve ntas e n e i oxtra nj e ro 

755 Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidas fuo 

ra de fa6turas sobre ventas en ·01 oxtranjoro 

76 INGRESOS VARIOS 

765 Arrendamientos varios 

76500 Arrendamientos varios 

766 Prestaci6n de Se rvicios 

76600 Prestaci6n de servicios 

769 Otros ingresos 

76901 Fl e t es r ecuperados 

76908 Valorizaci6n ganado de consumo y 
, 

cria 

76909 Ingresos divorsos 

77 INGRESOS FINA NCIEROS 

772 Intereses de préstamos 

77200 Interoses de pr~etamos 

29. 
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CUENTAS DE RESULTADOS 

80 RESULTADOS DE EXPLOTACIO N 

800 Resultados . de Explota ci6n productos terminados 

80001 Vontas productos terminados 

80002 Costo do v e ntas productos terminado~ 

80004 Gastos de vontas 

801 Resultados de Explotaci6n productos cosechados 

80101 Ventas productos cosechados 

80102 Costo ~e ventas productos cosechados 

80104 Gastos de ventas 

803 Resultados de Explotaci6n otros productos 

80301 Ventas de o~ros productos 

80302 Costo d e ventas otros productos 

804 Resultados de explc taci6n sub- productos 

80401 Ventas sub-prod~ctos 

80402 Costo da ~a ntas s ub-productos 

8 0403 !ngrosos varios sub-productos 

805 Resultados explotaci6n ganadería 

80501 Ve ntas ganado 

80502 Costo de ventas ganado 

806 Otros resultados 

80600 Otros r e sultados 
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808 Resultados Centros de Gastos 

80800 Resultados Centros de Gastos 

809 Transferencias a resultadoi del ejercicio 

80900 Transferencias a resultados del ejercicio 

81 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

82 

810 Ingresos por enajeriaci6n de inmovilizados tangibles 

81000 Ingresos por enajenación de inmovilizados 

tangibles 

817 Otros ingresos extraordinarios 

81700 Otros ingresos extraordinarios 

819 Transferencias a resultados del ejercicio 

81900 Transferencias a resultados del ejercicio 

GASTOS EXTRAORDINARIOS 

820 Costo neto enajenación activos inmovilizados tangi 

bles 

82000 Costo neto enajenación activos inmovilizados 

tangibles 

826 Sanciones administrativas fiscales 

82600 Sanciones administrativas fiscales 

827 Otros Bastos Extraordinarios 

82700 Otros gastos extraordinarios 

829 Transferencias a resultados del ejercicio 

82900 Transferencia a resultados del ejercicio 



• 
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83 GANA NCIAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

830 Re cupe ración d e castigos d e cu entas incobrable s 

83200 Re cuperaci6n d e cas tigos d e cue ntas incobra 

bles 

832 De volución de oro vis i on es d e e j e rcicios anteriore s 

83200 Dev oluci ó n d e pro visiones d e eje rcicios an-

t e rio r es 

834 De v oluc ión d e impues t os 

83400 Devo lución de i mpuestos 

836 Ingresos d i vers os d e e j e r c icios ante ri or e s 

83600 Ingre sos dive r s os d e e j e rcici os anteriores 

839 Transf e renc i a a r e sultados de e j e rcici os 

83900 Transfe r encia a resultados d e e j e rcicios 

84 PERDIDA DE· EJERCICIOS AN TERIORES 

·840 I mpue s .tos a trasa do s y/o a d icional e s 

84000 I mp ue stos atra s ados y/o adiciona les 

845 Cargos dive rsos d e ejercicios a nte riores 

84500 Crrgos div e rs os d e e j e rcicios ante riores 

849 Trans f e r e ncia a r e sultados de l ej e rcicio 

84900 Trans f e renci a a r e sultados d e l ejercicio 
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85 DISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA 

850 Participaci6n di stribuible 
. .. . - . . .. .. . ..... 

85000 Participaci6n distribuible 

\ 
851 Participaci6n capi a 

85100 Participación capitalizable 

852 Investigaci6n científica y tecnol6gica 

85200 Investigaci6n científica y tecnológica 

853 Reinversiones Ley 18350 

85300 Re inversiones Ley 18350 

859 Transferencia a resultados del ejercicio 

85900 Transferencia a resultados del ejer-cicio 

88 IMPUESTO A LA RENTA 

880 Impuesto a la r e nta 

88000 Impuesto a l a r e nta 

889 Transferencia a resultados del ejercicio 

88900 Transferencia a resultados del ejercicio 

89 RESULTADOS DEL EJERCICIO 

890 Resultados del Ejercicio 

89000 Resultados del ejercicio 
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CODIF ICAC ION D~ CAMPOS DE 

\ FUNDO X 

0001 San Ignacio 
. 0002 Avila Bajo 

0003 Avila Alto 

0004 San Francisco 

0005 San Vicente 

0006 San Julián 

0007 Santo Tomás 

0008 San Judas 

0009 San Andrés 

0010 Santa Jos e fina 

0011 Salomé Alto 

0012 Lade ra 

0013 Hu erta A 

0014 Hu erta 8 

0015 Santa Ros a 

0016 Los Cuadritos 

0017 Media Luna 

001 8 Angelito 

0019 Gramadal 

0020 Yataco 

a 

N 
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CODIFICACION CENTROS DE COSTO 

0001 cccc LL Campos 

a 

8999 cccc LL 

cccc Se reemplaza por el tipo de cultivo 

LL Se reemplaza por el tipo de labor 

CULTIVOS 

1901 Arv e jas 

1902 Arvoj6n 

1505 Apio 

0200 Algod6n 

2801 Alfalfa 

1503 Ají 

3102 Camote 

0600 Caña de azúcar . 
0703 Cebada 

1511 Coliflor 

1508 Cebolla Roja 

1509 Cebolla blanca 

1528 Cebolla china 

1510 Col 

2803 Chala ' 
3300 Frutales varios 

1913 Frijol canario 

191 O Frijol Panamito 
\ 

1911 Frijos Divs x 

1912 Frijol Castilla 

2806 Gramalote 

2000 Hortalizas Varias · . . . './ , 

1214 Higos 
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··· ·· ·· 
1906 Habas 

23 01 Maíz Criollo 

2302 Maíz Híbrido 

1106 f~anzanos 

1602 Melón 

1303 Mandarinas 

1311 Naranj a Washington 

1312 Naranja Valencia 

1313 Naranja Washington Na val 

1519 Nabo 

2409 Olivos 

2800 Pas tos y Forrajes 

1110 Paltos 

2600 Papa Amarilla 

2601 Papa Rosada 

2602 Papa Serrana 

2703 Papa Huasahuasi 

2705 Papa Renacimiento 

2706 Papa Ticahuasi 

2707 Papa Tarmeña 

1908 Pallar 

1524 Porro 

1111 Pacana 

1603 Sandía 

1527 Toma t e 

0705 Trigo 

11 1 3 Uv a Qu e branta 

111 4 Uva Italia 

1112 Vid 

1525 Vainitas 

. 3 105 Yuca Blanca 

3107 Yuca Amarilla 
. 1604 Zapallo 



LL Se reemplaza por: 

Preparaci6n de Terreno 

01 Incorporaci6n de Materia Orgánica 

02 Rozo o desmonte 

03 Matada (manual o mecánica) 

04 Pajeo o amontonamiento d e Paja 

05 Quema 

06 Arada en seco 

07 Machaco o remojo 

08 Arada en Húmedo o Barbocho 

09 Sub-solado 

1 O Gradeo 

11 Rastrillo 

12 Despajo 

13 Nivelaci6n 

14 Rayado para Machaco 

15 Trazado do cortaderas o patillas 

16 Levante de acequia 

17 Torneo 

18 Carguío de paja 

19 Limpieza de acequia 

20 Limpie z a de sangraderas 

21 Hoyada 

22 Desempiedre 

23 Desborde 

24 Agrimensura y diseño de campo 

25 Dronaje 

26 Eliminaci6n de cachaza y basura 

370 
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Sembrío 

30 Surqueo 

31 Preparaci6n de semilla 

32 Siembra (manual o mecánica) 

33 Tapado de semilla 

34 Resiembro 

35 Transplante 

36 Desahije 

37 Administraci6n preparaci6n terrenp y S. 

38 Riegos 

Cultivo 

40 Raspa, repique o ·deshierbo 

41 Desaporquo 

42 Aporque, reaporque o cuspa 

43 Descalate o tumba do bordito 

44 Chapodo (manual o mecánico) 

45 Poda 

46 Riegos 

47 Deshiorbo con hierbicida 

48 Preparaci6n de Abono 

49 Abonamiento (manual o mecánico) 

50 Contada de Plagas 

51 Aplicaci6n Insecticidas y Fungicidas 

52 Raleo, Pre-poda, despunte y desbrote 

53 Cultivo 

54 Empalado o espalderas 

55 Quema y marlojo 

56 Mueetreo madurez caña 

57 Control humedad, suelos 

58 Administración Cultivos 



Cosecha 

65 Co00cha a mano o apaña (cort e ) 

66 Cosecha mecánica (corte ) 

67 Selección 

68 Arrume 

69 Embalaje 

70 Administración cosecha 

fa r guío y Transporte 

75 Carguío Manual 

76 Carguío Mecánico 

77 Transporte 

79 Administración carguío y transporte 

9798000000 Servicios de Agricultura 

XX 

XX Se reemplaza pori 

80 Laboratorio y Control e ntomológico 

39. 

81 Mantenimiento, rsparació n y vigilancia de boca-

tomas o r acorr edoros 

82 Limpi8za y conservación acequias madres 

83 Limpia sangraderae 

8 4 Mantenimiento de pozos y bombas 

85 Revestimie nto do cauces 

86 Instalación y mantenimiento de cercos y compuo~ 

tas 

87 Laboratorio y control e ntomológico 

88 Control de a nimaíes dañinos 



40 

90 Limpieza dG desagües generales 

94 Dofensa de 
, 

rios 

' 
95 Puentes y caminos 

96 Topografía y agrimensura en general 

97 Control y estadística agron6mica 

98 Pesebre 

99 Adrninistraci6n servicios de agricultura 



OBRAS EN EJECUCION 

9000 xxxx 
xxxx 

Obras en Ejecución 

Se reemplaza por el código do la obra 

Dirección y Administración 

9100 

9150 

9152 

9154 

9170 

9180 

9185 

9187 

~ omité Especial 

Administración General 

Finanzas e Impuestos 

Contabilidad 

Almacenes 

Ventas país 

Ventas extranjero 

Departamento legal 

Servicios Urbanos 

9200 

9220 

9221 

9222 

·9223 

Conservación y mantenimiento de viviendas 

Asistencia social 

Posta médicá 

Farmacia 

Cuna · o Guardería 

9230 Administración del Centro Poblado 

9250 Escuela 

9280 Varios servicios comunales (Correo, Iglosia, baja poli

cía, etc.) 

41o 
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Producci6n Servicios Generales 

9310 

9320 

9321 

9322 

9327 

9328 

9329 

9365 

9366 

9370 

xxxx 

xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 
xxxx 

Ingeniería civil (albañilería, carpintería, 

pintura) 

Servicentro autos, camionetas, camiones· 

Servicentro tractores de oruga 

Servicentro tractores de rueda 

Servicentro implementos agrícolas varios 

Talleres maestranza 

Sorvicentro administración garage 

Generación vapor 

Generación electricidad 

Alambique 

COSTOS DE PRODUCCION 

(Para uso exclusivo de Contabilidad de Costos) 

93810 PPPP xxxx Costo do producción productos terminados 

93818 pppp 

93819 PPPP 

PPPP 

xxxx Costo de producci6n productos cosechados 

xxxx Costo do producción otros productos 

Se reemplaza por el c6digo. de los diferentes pr~ 

duetos 

xxxx 
0082 

0083 

0084 

0088 

0090 

0091 

0092 

y cultivos · 

So reemplaza por: 

Costo do materia prima 

Costo de fabricación 

. ; 

Costo do fabricación indirectos 

Costo de inventario reelaborado 

Materiales de envasamionto 

Costo de cultivos 

Transferoncia a existencias (créditos) 



Producción Bodega 

9401 

9411 

9413 

9415 

9417 

9434 

9435 

9454 

9455 

9491 

xxxx 
xxxx 

xxxx 
0001 

0002 

Recepción Uva 

Molienda 

Fermentación 

Prensa 

Fe rme ntación l e nta 

Elaboración vino 

Elaboración pisco 

Envas e vino 

Envase pisc·o 

Administración Bodega 

Se reemplaza por: 

Destilación 

Clarificación 

43. 
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PRODUCCION GANADO V:~CUNO 

9501 xxxx 
9502 xxxx 
9503 xxxx 
9504 xxxx 
9505 xxxx 
9506 xxxx 
a 

9530 xxxx 
xxxx 

,; 

LL Corral NQ 1 

LL Corral NQ 2 

LL Corral MQ 3 

LL Corral NQ 4 

LL Corral NQ 5 

LL Corral ~j Q 6 

LL 

Se reemplaza por el número de arete de cada· animal 

LL Se reemplaza por i 

01 Preparaci6n de concentrados 

02 Preparación de forrajes 

03 Transporto de concentrados y forrajes 

04 Ordeño a mano 

05 Ordeño mecánico 

06 Control de Producción 

07 Transport e l e che 

08 Vacunación 

09 Inseminación 

10 Sanitario 

11 Limpieza de corral es 

12 Re paración de corrales 

13 Te rnorsro y Tor e ro 

14 Vigilant o 

15 Control y Registro de ganado 

16 Administración ganade r!a 

Planta de Enfriamiento ·do Le che 

9601 

9602 

Enfriado~ de l e che 

Envasamiento y despacho de lec~e 



1.4. TECNICA S O[ ORGANIGRAM: . 
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o R G A N ~-lL}\. _M _l\, 

Definició~.- El organig:r.ama es la representación gráfica de una 

empresa, y tiene por finalidad dar una concepci6n objetiva y 

real de la organización estructuralt las relaciones jerárquicas 

y funcionales, delimitaci6n de áreas de autoridad y responsa 

bilidad ~e c3da unidad administrativa y de los agentes que la 

integran. 

Con relaci6n a su nombre, aunque puede usarse indistintamente -

los términos organigrama u organograma por ser sinónimos en el 

concepto mismo, nosotros usaremos el t6rmino organigrama,por ser 

la repr_esentaci6n g:r.áfica de una 11 organizaci6n1
;. 

El organigrama es do por sí incompleto, ya que no puede expre -

sar todo el contexto do la empresa. Es un instrumento de orga

nizncién y métodosp que se complementa con los Estatutos, Regl~ 

mentas y/o r~anuales de la instituciónº 

Cuando se habla de organigramas, es necesario diferenciar si se 

trata del de una organiza~ión ya existente, o del planeamiento

de una nueva organiznci6n . En cada caso las características 

tienen que ser diferentes, ya que lo organización existant8 pu~ 

de tener una se~ie de e~rorea 9 } que necesariamente deben apa

recer en el organigr3mao En cambio _al planear una nueva organiZ,!! 

ción, habrá que tener cuidado de no cometer éstos u otros erra

ras. 

Usos del organi9f.™·- Si se tra ta do una organizaci6n existen

te no permite conocer lo siguiónte : 

·• Duplicaciones y/o superposiciones de funciones 

Los niveles jerárquicos y sus rel~cionos 

Extensi6n y mecanismos del control 

Cargos existentes 

- Racionalizaci6n de actividades y grado de funcionalidad de la 

estructura o 

- Si la estructura responde a los objetivos para los que ha sido 

creada la empresa 

Las funciones, doberes y re s ponsabilidades, de cada Unidad y 

de cada cargo~ 

- Ser una fuento d e permament e investigaci6n, a fin de procurar a~ 

tualizar la eBtructura, en armonía a los mayores requerimientos 

de la empresa . 

• 



Si se trata de la prayecci6n de un3 r1ueva organizaci6n, nos fac! 

litará entre otros ~os siguientes aspoctos g 

Apreciar en forma objetiva y panor~mica ol diseHo de la nueva

estructurao 

- Ensayar reajustes de funcionalidad en el nuevo modelo 

Detectar los def ectos do racionalizaci6n, a fin de que todas 

las funciones proyectadas ostén incorpora das a una unidad adm! 

nistrativa. 

Obser~ar y a nalizar la clasificación de car gos y que cada cargo 

responda a las necesidades de la empres2. 

Como instrumento permanente de trabajo, a fin do procurar el me 

joramiento del diseHo proyectado. 

Al margen de l as ventajas enunciadas, el organigrarnG, sirve como

fuente de información ~ erm a nente para los ampleados y personas a

jenas a la instituci6n. 

Por estas razone s , es conveniont8 que el organigrama , sea el refle 

jo exacta de l a organizaci6n de l a empresa, pues de no sor así, só 

lo s e rvir~ como un dibujo meramente decorativo. 

Para l a confecci6n de los orgar1igrama~,hay que tener en duenta al

gunas pautas técnicas qu e doben observarse necesariamente, a fin 

de qu e pueda ~er leído e interpre tado por cua lquier persona hábil 

en la materia. 

Por esta razón s e util izan determinados signos convencionales para 

su graficaci6n y que a continuoci6n de t olloLlas: 



l. Unidad Adminis trativa.- Denomínase uni dad administrativa al 

conjunto de funciones, tareas , actividades o acciones homo

g,neas y comuries, y que se agrupan béjo el tí~ulo de un cat 

g~ o nivel de gesti6n dentro de una empresa, para ser ejer

cidas o desempeñadas por una o varias personas. Así pode -

mos decir que la Asamblea General de una cooperativa es una 

unidad administrativa, por cuanto comprende un conjunto de-. 

funciones, tareas etc., específicamente señaladas en su E3-

tatuto o Reglamento etc., y que son desempeñadas o ejerci -

das por todo~ los socios y/o Delegados seg6n corresponda.De 

igual manera una unidad administrativa será : la Gerencia, 

Contabilidad, Cajero, AlrnaGenero, Almac6n, etc. 

En el organigrama la unida· administrativa se representa 

por un rectángulo g 

------~ 

l sambl~a ~~:~J 
. ~idad Admi 
~ ntstrativa. 
"r 

i 

2. Linea de eutoridad o de mando .- Está representada por una -

linea ver~ical, que unida por la parte céntrica básica de

un rectángulo, desciende v~rticalmente, hacia una linea ho

rizontal, o a la parte superior c~ntrica de un rectángulo. 

Esto indica que las unidades edrninistrativas, que están ba 

jo la linea ve r tical son subordinadas a la superior. 

LI _A_s_a_m_bl_e_.ª_ --J- . 
General 

LINEA de 

autoridad----~> 

o de mando 

Contador 

Cajar.o 



2. 

3º Linea de mando medio.- Es aquella que ubicada en posici6n -

horizontal con relaci6n al plano , se encuentra unida por su 

parte céntrica con la linea de autoridad o de mando principal 

-----·-1 
As am blea General 1 

L-------- --r--------·J 

Esto indica que las unidad es dependientes de esta linea,son 

subordinada~ a la unidad administrativa inmediatamente sup~ 

rior, y eq~ivalentes jerárquicamente entre ollasG Su labor 

es asistencia1 ·-o .. de apoyo a la unidad superior g 

~---A_s_a_m_b_l_e~a_G_0_n_e_r_a_1 __ ._J 

Cons ejo de 
Adminis traci6n 

EQUIVALENTES 

Consejo de 
Vi gilancia 

4. Linea de Asesoría.- Es aquell a que pa~t iendo de la linea de 

autoridad, va a unirse a la parte l a teral de un rectáng ulo~ 

(unidad a s esora). Esto indica que esta _unidad realiza actl 

viciad de asesoría a todas l as unidades ubicadas bajo la l i

nea de mando medio ~ 



3. 

i 

Gerencia 
¡ 
, Linea de Asesoría 

·-1/ . 
> ··- ·- - -· - - ·- - - .. 1 

1 t::: 1 
Asesoría 1------

Legal 

Unid a des ____ / _ _ ___ _ 
Asesora- __ 
das 

Cuando un2 unidad as~sora d~rectamente a una unidad a dmini s-

trativa, se grafica 0sí 
Linea de Asesoría 

l __ Ger--i--encia_ l----~ ·_____,i-. 

1 _.___..___ __ 
s. linea de Coo r dina si6n.- Está representada por segmentos d e 

recta, o l í nea s pr1,teadas, que unen dos o más Unidades admi-

' nistrativ.as , sea pJr s u pa rte céntr i ca superior, o por sus -

latera les ~ Esto indica que existo una coordinaci6n estrec~~ 

entre estas un i dade s, sea para l a tot a lida c de sus funciones 

o para una activi ~Ed o acci6n específica z 

, -·- Asamblea General 
1 
1 

Linea de Coor 
dinaci6n -..:::.._ 

~ 

Consejo de 
Adrninistrnci6n 

/ 

l 
¡-· 

1 ' 

/ 

/ 

1 Consejo de · -¡ 
~ Í _ V~gilancia 

Linea de Coordinaci6n 



._ 
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Si la linea de coordinaci6n cruza lí neos de mando medio , se gra

ficará así i 

Consejo de 1 
Adminis trac~ón_ 

Asamble a Gene ral 1 
1 
! 

Consejo de 
Vigilanc i a 

6. Li nea d13 Proyecci6n .- Está r epresentada por segmentos de _r ec t a, in· 

te r cal 9dos o convi nados con puntos ~ y se utilizu para graficar uni· 
dade s adminis t ra tiva s o lineas de au toridad,de ma ndo medio, o coor • 
dinación, proyectadas den tro de la empresa para entra r en funciona· 
miento en un período de te rmina do ; lo que supone, que no funcionan 
en la actualida d, pero que se pr eves su implementación en un futuro 
determinado.- Ejemplo i La Gerencia de l a Cooperativa X X, t iene l as 
siguientes unidades que funcionan en la act ua lidadg Contabilidad,Co• 
mercializa ci6n y Almace nes ; pero· dentro de un aílo, preve~ organizar 
un Departamento de Producción, y una Oficina de Personalº 

Se graficará as í i 

i 

j 

G e r e nci a j 
Unida ni dad d u 
Proye da ctada p 

\ 
Pers 

1 

1 

1 

1 1 
1 

1 
1 

1 

- . - · - ·1 
1 

\ AJrecenes 

,- ·- ·-·-
1 1 

anal ! Conta bilidad Come rcial i za~ '. Produc 
1 . , 

1 ' 
·- ·-· - .1 

cion 
L . - . - . 

·- ·-·- ·, 

ci6n 

-·-· - ·..J 



s. 

7. Línea de Subordinaci6n.- Es aquella que formando una L,nos in 
. -

dica que la unidad ~dministrativa infeiior, es Met~mente su -

bordinada a la superior.- Ejemplo g una s ecretaría e tc. 

Secretaría 1 
l 

Gerencia 

~------- - J 

Cuando esta línea parte del l ado late ral de ia unidad adminis

trativa y va unida a una o más unidades, tndica que éstas rea

lizan una actividad mixta de asesoría y operaci6n (asistencial) 

Ejemplo g 

e . 1 

'd :t I Cre 1 o • 
1 r ·1 ._,. 
Comerc. 

~--------------· 

1- - - 1 , c. ¡ 
~duca~i~n 

Consejo de 
Adrninistraci6n 

1 
\ 

1 
,..__ ___ G_e_r_e_n_c_i .... ª _____ J 

La línea de autoridad o de mando, ge ne ralmente no debe corta~ 
se, pero en casos especiales puede hacerso para explicar un -
concepto gener al. · 

1 

Conse jo de Administrati6n _____ 1 

Comités Especializados 

,J 



6. 

8. Nivelea jerárquicos.- E.n toda organizaci6n, se·puederí esta -

blecer ~laramente~ 3 niveles jerárquicos i 

- Nivel de la Alta Direcci6n 

Nivel de Linea o Asistencial o de Apoyo ; y 

Nivel de Operación ú Operativo 

B.l. La Alta Direcci6n, está conformada por las unidades que 

tienen la mayor decisión en el gobierno de la empr esa. 

Sus fun~iones son las del establecimi ento de políticas, 

planes y programas, que atañen a la vida institucional

de la organización, siendo depos itarios y responsables

da los destinos de la misma. 

En la Cooperativa, la Alta Direcci6n l a ejerce la Asam

blea General y las unidades asesoras que eventualmente-

pudiera tener. 

no g 

En el organigrama, ocupan al primer pl~ 
Alta 
Direcci6n 

· 1 Asamble a Genera l 
~-

------- - ----· 

B. 2 . En el Nivel de Linea o As i s t enci a l o de Apoyo, se ubi -

can las unidades que por delegación de la Alta Direcoi6n 

se encargan de hacer cumplir las políticas, plane s y 

programas, elaborados y/o aprobados por ~sta. 

En una Cooperativa ocupnn es t e nivel, los Consejos de -

Administración y Vigilancia, respectivamente ~ 

r
----------

Asambloa General ---------·-·r ----- ---

Conso jo d 0 
Administración 

-·-¡ 
i 

, 

Conse jo do 
Vigila ncia 



7. 

8 . 3. Finalmen t e, en e l Niv e l Operativo , se ubican las unida

des encargadas de ejecutar o realizar las acciones fin~ 

les ds la empre sa, de acuerdo a los p l anes y programas

establecidos. 

1 Producci6n 

Ge neralmente integran e s te Nivel, l a s unidades que con

forman l a Ge r encia o Administraci ón , tal es como g Cont~ 

bilidad, Come r c ializaci6n) Producción y Fabricaci6n. 

Se grafican así g 

Asa~bl~a Ge neral 

, 

----i 
Consejo d e 1 

Administración : ¡ - --·· 
1 

-, 
Gerenc i a 

1 

-------¡ 
r--
' Conse jo de 
! Vig±lan? i a _ __ _ 

Unidades 
operativas 

/ 
1 ' . l 
! Contabilidad 1 

r--~l __ - ·¡ ' . , 1 _---1 
1 Come rcializ.. I_ Fabr~caci6n_1 

9. Representación extra-ins t itucional.- Cuando se quie r e seña -

l a r una instituci6n agena a la eopresa , (internamente), que 

por r azones especia l es está vinculada a ésta, se representa-
,. 

asi g 



í ,-- - --------'---- --.. - -- ·-·-- -·- - . 

l Asamblea General l 
------------- ·----··-- ---- -

Consejo de 
Administraci6n 

Consejo de 1 

'--_ _ V_i~g"-i_l_a_n_c_i_a _ ____ ·- _ _I 

8 . 

----8 

O en el caso de una cooperativa da primer grada, asociada a 

una Central g 

entral ' 
de Coop'~ 

\ X X j 

,/ 
A~amblea General 

1 -, 

Consejo de 1 
,___..:.;Ac.::d;.;.;m.:.::i:..;.nc..:i::..:s::...t.;:_r=-=a-=c-=i-=6...:.n:____;1 · 

Consejo de 
Vigilancia 

~--_/ 

10. Cuando existen mayar número de unidades que el que se quiere

representar en el organigrama , se graficará así g 

, ___ G __ e_r_º_~n-· c 

i -a -·--¡ 

/ 

Contabilidad 

-¡ 
1 
1 r Producci6n 1 

! 
! Al TI8cén 1 

1 



También sirve p a ra indicar que por razones d e espa cio, debe 

colocarse e n otra hoja . 

11. Cuando por razones d e e spacio e n su forma vertical no s e han 

puesto todas las unidades administrativas, s e representará a 
, 

SJ. g ¡·-·· ----- -- -----··· ···----- .. ----- --
! Consejo do Administraci6n 
----- -----·--T------ -· ----· -

1 

' í--· 
G o r e n c i a --- -------¡---- -

1 

i 
- -,.----~---t --- - -- ----- ··- -- ---· 

¡-
Co'ntabilidad 

1 

y · en la hoja siguiente, se pond~á así g 

J 

Contabi lidad 
-------~-----~ 

i ¡--::: ---- , 
1--- 1 Ca j a , 

-r 
Cta. Ct o . · 

_¡ Fac~~ra - ·¡ 
¡ cion 

12. Puede presentarse e l c as o qu e p a r e una organizaci6nj una uni 

dad sea ases ora, p e ro para Ósté:i sus unidades internas sean

de linea; 



G E R E N C I A 

. 

10. 

l. _ __ A_s_e__,..s_o_r_í_ª___ Un i dadi 
/ de 

------'----··· , "' Línea 
1 

1 Legal Técnica .._ ____ _ 
13. Cuando -oxisten varias unidados equivalontee se puede abroviar 

1 

y no poner todas, sino representarlas en la siguiente forma ; 

! Opto. de 

- - - .... -, 
Contabilidad 1 

- -
1. -~-----·-1 

! 

13 Aux. de Canta~ -

1 
i 

.- - --·--~-- - -· ·- - ~·--- · 
i 

--1 
,~ _________ , 

También se puede explicar así g 

lopto. da Contabilidad 
l 

4 correntistas 



ll o 

14. Una Sub~jefatura o As istents de un Jefe, se puede representar 

as í g 

------ -------------·-·· 
¡__ _ __ J_e_f _0 ______ _ _ ! 
J_ _ _____ S_u_b_-_,,J;-. e_f_e______ J 

En estP caso, sl Jefe no pierde la autoridad directa sobre -

las unidades de linea, y el Sub-jefe está incorporado a !a 

J efatu~a , s in funciones específicas. 

Cua ndo al S~b-jefe se le confie~e mando y ges ti6n directa ª2 

bre unidódes de linea se explica as í g 

1. 
1 J e f e 

[ _s_u_b _ _ J..-e_f e 1. 

15. Cuando al Sub-jefe o As i stente s e le asignan fu ncionas espe

cíficas , pero sin linea de mando áirecta, s obre unidades de 

linea, se graf ic2 así 

~ J e f e 
-i 

T 
_ J 

l 1 

SuL - J0fe 
1 

i 
1 



16. Un organigrama se puede gr,aficar e n estas dos formas g 

G e r e n e i a 

~-------~--------~ 
¡-------- ----
1 Contabilida d _l 

~ 
l
. j 

Caja __ .I 
1 

eta. ~:-~ •. ¡ 

i Comercializaci-:--! 
- --------- -· 

Í Abast.~] Ventas 

G e r e n e i a 

.---------T 

1 
¡ Contabi lidad 

__J 

~. ¡ Caja 

1 ,-----

- ~ Cta.Ct e . 

17. No significa nada 

a ) 

1 '--------,---

r 
1 

- -·-r 
l 

Comercial_i -i 
zaci6n : - r- ---~ 

j_ _____ , 

¡-----¡ 1 

; Abast. ¡__: 
1 1 
1 ' - ---~ ' 

~ ntas ·~ 

1 
• 1 

12. 

/ 

I __ _ 



Tampoco significa nada 

b) 

¡----

Tampoco dice nada 

c) 

1 

~---···1 
j 

1 

13. 

18 . Cuando la em presa, posee unidades descentralizadas, que se 

desempeñan con autonomía funcicinal, se re-presentan de esta 

ma nera g 

Ejemplo g Una Coope r ati va Agraria de Producción, que funci~ 

na en Puno, pero que tiene en Lima un Departamento 

;d e Comercializ-aci6n. 

~e gra ficará as!: 



Asambl ea General 

r 
! 

Consejo do 
Administración 

Gerencia 

/ ~:ntabilida d 1 
_¡ Producción 

- ----·----- - 1 

Conse jo de 
Vigilan ci a 

1 

! 

Descentra¡ización 

~ 

Dpto.Come r c ialización - Lima 

14. 

19. Grados de Autonomía . - Cuando s o quiera s eñalar o hacer constar 

grados de autonomía on unidades administrativas equivalentes 

jerárquicament e , s e r epresenta as í g 

if 
1 ~--

-¡ ----_-_J '----------- ! -

Autonomí a Autonomía relativa me nor au tonomía 



15. 

20. Unidade s Final es.- D0 nom!na s0 unid ades f i na l es , aquell as cuya 

funci6n, está ligada a la a ctividad b~sica o fundam ontal, a -

qua se dedica la empr esa; es decir que r eali zan o e j e cutan 

las accion es que son la r azón de s er de l a instituci6n. 

Por ej e mplo una eoop or a tiv8 Agr ari a de Producci6n, s e dedica

principalmento a la a gr i cultura y c ome rcialización de l a pro

ducción. En este caso, l as un idad es a dminist rat i va s que s e 

organicen para cumplir c on este objetivo, s e denomina rén 11 Uni 

dad es Finales 11
1 también se l os conoc e como Unidades Técnicas. 

Las unidades final e s o t ~cGic a s , pue d0n sor do Alta Di r ecci6n, 

de Linea u Ope rativas, s egún corr0spondai y 8n ol organ igrama , 

van colocadas al lado dere cho , a ún en el caso do ser asesoras. 

Ejemplo (pa ra una CAP). 

G e r e n c i a l 
~ - - 1 ---: As es. Agrícola 

!Dpfu o do i 
1 

r . 1 · uCP.:O rCl.8 l.Ze 

~--> 
Opto. de 
Producci6n 

21. Unidades Ge ne r a l es.- Son c qu ellas s u y a fu nc ión, es de apoyo a 

las unidades final es . Es d8cir que s u a ct i vidad confluye , en 

t~rminos d~ a yuda o asiste nc i a ~ para qu o l a s un i dad0s final e s 

pued~n cumplir a cabalidad s u cometido. 

Generalmente estas unidade s toma n l a dGnomi naci6n de 11 Adminis 

trativas"p y puadon s e r do Alta Qir0cci6n , de Li nea ú operati 

vas, según corresponda , y on el organigrama van colocada s a l 

lado izquierdo de la Li ne a da Autoridad o de Mando principal . 

En una Coope r a tiva Agrari a do Producci6n s on Unidades Gene r a

les, por e jemplo g pers onal, c ontabilidad, a lmac e nes, serví 

cías gene ral es, e tc., y er. genor e l todas aq uell~s quu van a a 

poyar la gesti6n que realizan l a s Unid a d~s Fi nal es o T6cnicas, 

tales como g' pr~duc ci6 n, comerci al iza ción, macanizaci6n ? e tc., 

que se describen en e l orga nigrama ante rior. 

Se grafica as í i 



Opto. 1 

Contabilida~ 
1 

As0soría 
Logal 

Dpto. - 1 
Pe rsonal I 

VEA MOS EN ·CO NJUNTO 

16 . 

G o r e n c i a 

1 Dpto. - -
, Serv. Gr l s. 

Unidades Generales o 
Administrativas (lado derecho) 

Unidad es Finales o 
T6cnicas (lado izquie 

\ ·1-. 
.._-------~--~---- -¡ . 

Ge r G ne i · a 

! Asesoría Legal 1~,.--------1 

Asesoría 
Agrícola 

r------'----...,...--- - -----,---- - -'-------,---- -----

__ l _ , u~--~ l ·-·--· ·1 

Dpto. ...1j 
Contaoili~ 

Opto. 
Personal 

-·r 

1 
'----~- -__] 

Opto. 1 Dpto. ~ 
Sorv. Grls . J Comerciali ~J 

Opto. 
Producción 



17. 

22 . Cl aaos de organiqramas.- Existan diferentes clases de organi 

gramas, pe ro para los efectos qua persigue el prosonte trabajo , 

señalaremos l os de uso más corr i ente 3 

a) .: ~o acuerdo a su contenido : 

= Funcional, 

Jerárquico 

Do por son.al ; y 

- Do cargos. 

Es organigr ama funcional, aquel qua expresa las funciones do ca

da unidad adm i nistrativa ; ojemplo ; Geroncia 1 Contabil i dad, Co -

mercializaci6n, etc., indicand6 las rolacion0s de coordi na6i6n e 

xistentes. 

El organi~rama jer~rquico, es el que demuestra las lineas de man 

do, e xpresando los grados do auto r idad y responsabilidad referí 

do a los cargos . 

El orgranigr ama dfJ. personal, os oqu8l que señala. los nomb r as do 

los ornpleados, incorpor a dos on las di f ~rontos unidades adminis -

trativas de la empresa . 

Finalm ente el organigrama ee cargos, es aquel qua señal a l os di

ferentes cargos incorporados a cada una do las unidades amminis

trativas do la empresa , ojemplo g Presidente del Consejo de Admi

nistraci6n, Presi donte del Consejo ~e Vigilancia, Gerenta, C~j e

ro, Almacenero, Obrero, etc . 

b).Q_e acuordo a la magnitud do unidades administrativas que detalla ~ 

Pueden ser sint~t icos y analíticos. 

Son organigramas sint~ti cos aquel l os que expresan las principales 

unidades administrativas de l a empresa, generalmente las de l a Al 

ta Direcci6n y de Línea. 

Lo organigramas analíticos son los que describen en detalle todas 

las unidades adm i nist r ativas de la empres 9 , mostrando ·todas sus · 

rel acione s jerárquicas y func io nal es 9 es decir que describe tan

to las unidados ds Alta Direcci6n c omo las de Línea y de Opera -

ción ú Oporativas. 
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RECOMENDACIONES 

l. No usar rombos, triángulos, ni figuras complicadas, úsese s6lo 

rectánguloe, y excepcionalmente,círculos. 

2. En la parte superior izquierda del organigrama deberá figurar

la leyonda de lo qu e so trata, as d ecir a qua organizaci6n po~ 

tnnoce y que clase de organigrama es, 

3, Los nombres d e cada unidad administrativ2 deb e rán se r coloca -

dos d entro dol resp e ctivo . rect~ngulo, sin embargo por razo nas

de espacio, s i no alcanzara el nombre e n al r ec tángulo, so pu~ 

da colocar a ma~e ra do loyonda en un aparte del organigrama,c~ 

colocando números on cada uno d e los r ectáogulos. 

4. Usar solamento tinta . o lápiz negro e n la ostructura del organi 

grama (no colores). 

5. No usar ~ineas demasiado gruesas para graficar los rectángulos. 

6. La linea de autoridad o d e mando principal, deb e rá diferenciar

se do las otras haciéndola de mayor esposar, 

7, Las unidados de igual nive l, deben t oner la misma · dimensi6n. 

8~ La dimensi6n de los rectángulos, decrecen a modida que decrecen 

los niveles jerárquicos, 



/ 

2 . NORMFIS ADMINISTRA TI VAS 





2. 1 NORMAS DE LA DIRECCION DE APOYO JURIDICO 

ADMINISTRATIVO 



r 



I N T R o D u e e I o N 

J 

Se ha reunido en este apartado las normas m~s importan -

tes y de uso mgs frecuente en las oficinas especializadas del

Sis.tema. 

Básicamente se señalan los procedimientos para el recono 

cimiento de las instituciones de carácter asociativo. surgidas 

como consecuencia de los procesos de cambio on l os diversos ~ 

sectores de actividad social - econ6mica. 

. .. ._. .. 

Para facilitar su uso, incluso por aquollós que nunca los 

han conocido, so acompañan sur.iillas que permiten ubicar los · a2_ 

pactos principales y de mayor interés para cada uno de los 

lectores del texto en menci6n~ 

Hay términos muy osp ecíficos referidos ai procedimiento, 

sin embargo estos no oscurecen 01 tratamiento acordado, por lo 

que cr amos será de mucha utilidad para . todos. 

l. 



,¡ 



2. 

PROCEDIMIENTO PARA RECONOCIMIE NTO OFICIAL 

DE COOPERAiIVAS 

Formaci6n del expe-
diente. ' 

Roquisitos para su
presentaci6n. 

Documentos generales 
adjuntos para su pre 
sentaci6n. -

l. EXPEDIENTE DE RECONOCIMIE NTO OFICI AL 

Dontro do los treinta día s post eriores de la

Asamblea de Constituci6n de l a Cooper2tiva,el 

Consejo de Administración deberá pr eparar y 

presentar a l a Oficina de ORAMS u OZAMS corre~ 

pendientes, l o solicitud y demás documentos -

exigibles por SINA~ OS a efectos de su recono

cimiento. 

Para los fines del reconocimi ento oficial e 

inscripción e n el Registro Naciona l do Coope

r a tivas, e l Preside nte y al Socrotario del 

Consejo de Administración deberán prosentar -

una solicitud, ant o l a Direcci6n de la ORAMS 

o la Jefa tura de la OZAMS correspondiente, eis, 

presando l a r a z6n de lo solicitado, incluyen-

. do el domicilio roa l;y/o legal, fecho de pre

sentaci6n. 

A l a solicitud de be adjuntarse los documentos 

siguientes : 

- Tr es copias del Acta rte l a As am blea de Con~ 

tituci6n, debidam ent e leg aliza das por Nota

rio Público, Jue z de Pa z en ausencia del ª.!l 

terior o do un funcionario acredita do de la 

ORA~S u OZAMS. 

- Tres copi a s del Acta de Instalación del 

Consejo de Adminiotración 



Documentos específi 
cos adjuntos según
tipo de cooperativas 

3 • 

. - -· : 

Tres copias del Acta de Instalaci6n del Con 

sejo de Vigilancia. 

Tres copias del Acta de Instalaci6n de los

comités Es·p·ecialiiodos, si los hubiera. 

Tres ejemplaras del Estatuto aprobado en la 

Asamblea de Constituci6n 9 en func i ón al ti

po planteado por la recurrente. Dobidamen

t~ refrendados en todas sus páginas por el 

President.o y Secretario del Consejo de Admi 

nistración. 

Tres ejemplares de la nómina de asociados. 

Tres copias del Estado de Caja. 

Tres copias del 8ala nce de Comprobación 

Constancia do Depósito Bancario 

P6liza de fianza por sobre el monto equiva

lente a no menos del capital inicial suscri 

to. 

Tros ojomplares de exposición de motivos 

que permi t 0n · aprec_iar la factibilidad y fu,D. 

cionamionto dLJ la empresa o identificarla -

con loa objetos trazados en el Estatuto. -

- Tros ejemplares de la Constancia de Asesori 

miento. 

Otros documentos exigibles, según los casos 

a c a da tipo de coopera tiva y en coordina 

ci6n con el sector correspondi ente. 

Además de los documentos exigidos en los pun

tos anteriores de estas dire ctivas , las COOP! 
r a·ti va·s deberán incorporar otros según los C! 

sos que s iguen ~ 



4. 

PARA COOPERATIVAS AGRARIAS DE PRODUCCION 

- Tres copias de calificaci6n de Beneficia 

rios de Reforma Agraria. 

Tres copias Certificadas de la N6mina de

socios por la DGRA/AR. 

- Tres copias de Reglamente Interno de trn~~

jo de le .Cooperativa. 

PARA COOPERATIVAS DE INTEGRACION PARCELARIA . 

- Tres copias de certificación por la Direc 

ci6n General de Reforma Agraria y Asenta 

miento Rural e indicación de la parcela re

tenida por cada uno de ellas. 

Tres copias de por lo menos Documento priV.!, 

do, refrendado por la DGRA/AB del Acto de 

transferencia de la o las parcelas en pro -

piednd o uso, total o parcial a favor de la 

cooperativa. 

Tres copias de Conetancia de Valorizaci6n -

de las parcelas transferidas, expedidas 

por la DGRA/AR. 

PA~A COOPERATIVAS AGRARIAS DE SERVICIOS 

Certif!caci6n de la N6mina de Socios en tres, 

copias, por la DGRA/AR, con relaci6n a la ca

_lidad de tenencia de las tierras de los mis -

mos, su extensi6n formulada~ . explotaci6n, nú

mero do mano de obra utilizada. 

PARA COOPERATIVAS COMUNALES 

- Tres copias del Acta de Asamblea General E.2S_ 



~ . 

traordinnria de l a Comunidad aprobando la -

organizaci6n de la cooperativo. 

s. 

Tres copins del Inventario de los bienes ce

didos por lo Comunidad o la Cooperativo, 

certifica das por SINAMOS. 

Tres copias del Acta cie Recepción de bienes

de la Comunidad o la CooperativQ • . 

Certificación de los tres ejemplaros de la -

N6mina de Socios por SINAMOS, referida a la

aptitud de los mismos para integrarse en este 

tipo de empresa. 

PAílA CQOPEílATIVAS PESQUEílAS 

Tres copias de l o const ancia expedido por l a Di 
rección General do Cooperativas y Comunidades -

Pesqueros del Ministerio .de Pesquería, indican

do su adecua ción o l os programas del Desarrollo 

Pesquero d~l Ministerio de Pesquerí~ y lo opi -

nión qu~ le me rezco su factibilidad corno empre-

so. 

PARA COOPERA~~VASDE PRODUCCION Y TRABAJO 

Tros copias del documento expedido por organis

mo del sector o área do la ac tividad que deso -

rroll ará la coop erati va en la que se indique la 

adecua ción a l a política de l sector correspon -

diento. 

PA RA COOPERATIVAS DE VIV I ENDA 

Cooperativa con terreno o con promesa de r.ompra 

~ Tros copias de Certificación de zonificac i6n

y vía s, expedido por el Ministerio de Vivien

da. 

Tres copias de documento de compromiso de en 



6. 

tidad financiara de conceder pr~stamos par2 · 

el ·Programa do Vivienda. 

Tras copias de un esturlio socio-oconómico me 

dianto al cual se demuestra la situaci6n de 

los. socios a afectos do poder determinar la 

factibilidad dul programa do Vivienda. 

Para Cooperativas que no poseen terreno 

Tres copias do un estudio de factibilidad 

qua pormita determinar la capacidad ocon6mi

ca do la empresa financiera al programa de 

vivienda. 

Tres copias de un estudio socio-econ6mico 

quo comprqnda o los socios de la Cooperativa 

con establecimiento de cuadros familiares. 

PARA COOPERATIVAS DE TRAílSPDRTE 

Cooporativa ' do Servicios 

-· Tres copias do la doclaraci6n jurada de los

socios do ser propietarios de los vehículos. 

Cooperativa de Transporto Público 

- Tres copias do constancia de poseer línea o

posibilidad de concesión de línoa expedida -

por la Dirección do Circwlaci6n y Seguridad 

Vial. 

Tras copias del 'documento que acredite el e~ 

tacto de conservaci6n do los vohículos de la

cooperativa, si los tuviere, o documentos de

mostrativos de opci6n de compra, forma de fl:, 

, nanciamiento, forma de pago y plazos. 
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Tres rapias d o l Estudio Econ6mico de Factib.!, 

lidad, aprobado por la Dirocci6n de Circula

ci6n ·y Soguridad Vial. 

- Transferencia de vehículos de propiedad do -

los socios a favor d e la Cooperativo en un

plazo ne mayor do 30 días luego de atender

el roconocimionto. 

CooQ~r ntiva de Transporto Privado 

- Tres copias do constancia de poseer línea o 

posibilidad de concesión expedida por la Di 

recci6n de Circulación y Seguridad Vial si 

hubiora menester de esta autorización. 

PARA CENTRALES DE COOPERATIVAS Y FEDERACIONES 

Tres copias de Actas de Asamblea General de 

Socios de cada Cooperativa, por la que se~ 

cuerda la incorporaci6n y elig~n lcis delega 

dos a la Central y/o a la Federación. 

- Tres copia s de Actas de Instalación de Comi 

tés de Delegados de cada Cooperativa. 

Tres copias de la información de inscrip 

ción en los íl egistros Públicos do cada Coo

peúitiva. 

- Tres cÓpias de transcripción de resoluci6n

de r e conocimiento de cada Cooperativa. 

Tres cópias del Último Balance General pre

sentado al SINAMOS conform~ corresponde a 

cada cooperativa. 

Tres copias de la rel a ción de Consejeros en 

ejercicio de cada Coopera tiva indicando la 

fecha de elección y duración de su mandato. 



Presentación e in
greso de ~olicitu
des. 

Tramitación ini 
cial. 

Organización del 
expediente. 
Primera revisión 
de fo.rma. 

ª· 

Cuando entr8 la fecha de constitución de las

Cooperativas en general y la fecha cio, presen~ 
1 . 

tación del expediente de reconocimiento madi!!_ 

rá más de un ejercicio económico an~ri1; se e

xigirá adicionalmente e intogrará él expe 

diente g 

Tres ejemplares de la copia del Acta de A -

samblea Genoral Ordinaria anual. 

Tres ejemplares de las c opias de Actas de

la Instalación ~nual de cada uno de los 

Consejos y Comités. 

Tres ejemplares del Balance de Compraba 

ci6n con 15 días de a nterioridad a l a pre

sentación del expediente. 

2. Por mes.a de Partes de la OílAf·1S u DZAMS raspe.E. 

tiva, se recepcionará E ·. 'ingreso de solici tu

des y expedientes para reconocimiento de coo 

perativas. 

3. Con hoja do Envío d Cuaderno do Cargo se re

mitirán los oxpedientos a Apoyo Jur!dico Ad

ministrati vo de la OílAf'lS u OZAMS a que pert-2, 

necen. 

4. Ingresada la documentación:; ésta será · desglo .. -
sacia en trrns .folders ( un original' dos' do d.!;!. 

plicados). En esto astado será revisada 

por lo monos on función do su integridad fo.!:, 

ma l, debiendo foliarse l as p~ginas de cada

folder. 



Control y distri
buci ón de documon 
tación para estu:=
dio. 

Revi si~n de l expe
diente , 
Estudio y ver'i ficE_ 
ci6n de campo. 

!'.-' 

Primera Instanc i a . 
Formulaci6n de Pli~ 
·go de observacione; 
.Plazas para abaol~ 
ci6n. Comprobac i6n
de forma y conteni
do de documentos. 

, 

g. 

5 . La documentación s e controlará y distr ibuirá 

al Area osp ocializadA. 

6 . El Aroa e sp oci2liza da on ma t aría do reconocí 

mi ento;: de Ap oyo Jurídico Administr e tivo, -

procederá a l a r e visión del expedient o on -

cupnto a la docum ent a ción presentada y a 10s 

planteamientos formul a dos. 

- • · • • 111::i . 

e ve rifica -

nto del exp ediB!!. 

l egal y en l o em

, ol técnico (s) -

5n propondr á l as · 

corrol a tivo a la 

~ione s qu e s e des • 

, sempeRan y seg6n l~ 

ale a y pbJÍt i c ~Q sec~ 

, loF eervicios de un~ 

a y un Sociólogo como ~ 

JÍ nimo a nive l de AJA - ~ 

Si s e esta blece deficiencias en el expedía~ 

te, se formulará un Pliego de Observaciones, 

el mismo que s erá r emitido a la Cooperativ~ 

para su absolución, dándose un plazo ba jo~ 

percibimi ento de 30 días para el cumplimie~ 

to. La Oficina del SI NAMOS que conoc e, do~ 

trámit e s ~ reserva e l derecho do compraba~ 

por $ Í, o a tra vés do l a Of icina de origen,• 

l a veracidüd de los documentos presentados,• 

en su s olemni dad y contenido. 



Absoluci6n al plis 
go.-Ahandono del :: 
trámite de recono
cimiento. 
Archivamiento y 
sanciones. 

Opásici6n de· tet'c.§_ 
ros. Trámite., 

Equipo Asignado p~ 
ra reconoci~iento. 
.Responsabilidades
y funciones. 

Garantía~ para ce
lEridad y fl~idez
del trámite. 

10. 

Si vencido el plazo no hubieran sido absuel

tas las observaciones, a solicitud de parte, 

se puede ampliar este plazo a 30 días más, -

vencido ol mismo sin que hubiera sido subsa

nado será declarado al abandono del trámite

de reconocimiento. Si en la etapa de verifi 

cación, so establecería la falsedad de la d,g_ 

cumontación presentada, será causal suficien 

te para que la Oficina de competencia, dis -

ponga el archivamiento del expediente e ini

cie las acciones~· que hubiere lugar ante 

los responsables. 

En caso de oposición de terceros, el recono

cimiento oficial de una ¿oo~erativa, ~sta se 

tramitará conjuntamente con l a principal y 

se resolverá en ol mismo acto. 

7. El equipo polivalente, con dedicación exclu

siva de las acciones de reconocimiento, se 

g6n el mínimo concebido estará en ·· condicio 

nes de informar no menos de doca (12) expe 

dientes mensuales incromentando en la medida 

en que los profesionales responsables de as

ta tarea, fueren adquiriendo mayor entrena -

miento y experiencia en la misma. 

Cuando las circunstancias los reA~ier~n, por 

incremento del pliego de trámites accionados 

on esta materia los organismos que tüVieran

a su cargo asta función, a efectos de asegu

rar fluidez, celeridad y sumariedad en el 

procedimient9, los equipos polivalentes de 

traba jo podrán sor reforzados proporcional -

mente y en funci6n a las necesidades de tal

circunstancia. 

,. 



Revisi6n da Absolu 
ci6n al pliego.- -
Informe final y 

eleva 
ci6n del mismo. -

Formación da plie
go adicional de ob 
servaciones - Trá:
mite. 

Reconocimiento of.f. 
cial - DNAf~S. 

Elaboraci6n - Pli~ 
go de observacion
nes - segunda ins
tancia. 

u. 

B. Cumplida la absolución a las observac iones -

por la Cooperativa someterá a una segunda r.§1_ 

visión,si la misma hubiera sido cumplid~ de

acuerdo a las recomendaciones formuladas, se 

elaborará el Informe Final. ( El expediente 

en original y una copia va por i ntermedio de 

la OílAMS, a la Direcci6n de Apoyo Externo de 

la DNAMS • . Esta elevación so hará mediante~ 

ficio, hasta tanto no se fijen las instan 
• .¡. • ) cias respecvivas. 

Si la Cooperativa no absolviera el primero o 

segundo pliego tal como lo indique la Ofici

na d~ ORAMS correspondiente, s~ s l ~bopará un 

pliegG adiciona l y se procederá conforma a 

~os ca sos anteriores , pero bajo apercibimieil 

to de archivamiento. 

9. Provisionalmente so efectu~rá ol reconocí 

miento oficial de Coopera tivas a nivel DNAM~. 

posteriormente, cuando se determine l a ins -

tancia en que se llevarán a cabo e stos reco

nocimientos, sa harán conforme a como sa es

tablezca en el dispositivo legal en cuanto a 

.'t comp e tencia. 

10. Si hubiorn observaciones al expediente, la Q 
nidad de íl econocimiento y Registr~ de Apoyo

Jurídico Administra tivo, elaboraré el Pliego 

corr e spondionte por triplicado que será reml 

tido conjuntamento con el expediente origi -

na l a l a Oficina de l a OZAMS respectiva. 



12. 

Remisi6n del Plie- 11. La ORAMS G OZAMS·hará llagar a la Cooperati
go a la cooperati-
va solicitante. va el origins1 del pliego de o~servaciones e 

insertará la copia en el expediente a su car 

go. 

Dictamen final. 12. En circunstancias óptim~s o cuando el expa -
Proyecto de resolu 
ción de reconoci = diente hubiera completado los requisitos exi 

miento AJA-ORAMS. gidos al momento.da elaborar el Dictam6n Fi

nal, se formulará con l a Unid~d de íleconoci

miento y Registro que proyocta. 

Elevación del pro
· yect\ll. 

Reso;J.ución y noti .. 
ficación de recon.e, 
cimiento oficial. 

Publicación en el
Dia:i:.j.o Oficial. 

13. La Unidad de Reconocimiento y Registro - AJA 

cuidará de la elevación a la Unidad autoriz_§l 

da, como primera instancia (para el reconoci 

miento). 

14. Hasta nue va s disposiciones, e s la Dirección

General de Apoyo Ext e rno la que por Resolu -

ción Directora!, ¿~ el reconocimiento ofi -

cial a la~ cooperativas. 

Coorresponderá a l a Sec'l'etar1ía -:l e la Direcci6n 

General de Apoyo Externo notificar al hecho -

al interesado y disponer la publicaci6n de 

la Resolución, en el Diario oficial. 

Devolución de ac .- 15. Cumplida con la participaci6n y publicaci6n

tuedos (expediente) la primora instancia, devolverá los actuados 

a Apoyo Jurídico Administrativo. 

Inscripci6n de ca,!;!_ 16. Apoyo Jurídico Administrativo procede a la -

perativa reconocida inscripci6n de la Cooperativa en loa Libros-

correspondientes a su cargo. 



Resolución y Docu
mentos remitidos -
por DZAMS a coope
rativa reconocida. 

Plazos y términos
para inscripción -
.an Registros p6bli 
cos de Cooperativa 
reconocida 

17. La Unida d d e Heconocimie nto y Registro re 

t±rá a 18 Coopera tiva ,por intermedio do 

OZAMS respectiva g 

a . Póliza d e fi a nza. 

b. Copia d e las Acta s de Constitución e 
t a lacion e s d e Consejos y Comités. 

c. Dos e jemplares del Resumen del Estatuto, 

.d. Du plicado del Estatuto autorizado. 

e . Tr anscripción d e la Resolución de Reco~ 

cirn ientoG 

f. Nómina d e socio s ; y 

g. Otros documentos que se estime pertiAenta 

r emitir. 

18. Dentro d e l plazo perentorio d e diez (10) 

día s más el término de la distanci a , la Ofi

cina de SI NA MOS d e l a jurisdicción disppndr~ 

l a s medida s más a decuada s para que las CooP! 

rativa s r econocidas, ef ect6en su inscripci~ 

en l o s Registros P6blicos del lugar, bajo• 

.. ,L . p erci bimiento, l o q ue comunica rá a Apoyo Ju

rídico Administrativo p a ra su a notación en -

el Libro corr e spondient e . 



14. 

PROCEDIMIENTO PARA EL RECONOCIMIE NTO OFÍCIAL 

DE COMUNIDADES CAMPESINAS 

Primerog 
Elección de Gestor 
autorizado para 
tramitar reconoci
miento ofici~l. 

Casos ele cese y 
cambio de Gestor. 

Segundo i 
Solicitud de reco
nocimiento presen
tado por qestor 
con documentos corn 
probatorios • . 

l. rormACION y RESOLUCION DEL EXPEDIE NTE DE RE

CONOCIMIENTO OFICIAL 

Las Comunidades Campesinas no reconocidas o

ficialmente que dtra9clrantener reconocimiento 

oficial, deberán aprobar en Asamblea General, 

con el voto de por lo menos los dos tercios

de comuneros hébile~, el deseo de gestionar

y obtener su reconocimiento oficial, para lo 

cual elegirá en Asamblea General un Gestor -

al que le otor-garán poder debidamente legali 

zado. 

El Gestor cesa en sus funciones por renuncia, 

revocación del cargo, abandono del trámite 

por más de seis (5) meses o cuando ·a1 expe 

dirse la Resolución correspondiente de reco

~ocimiento oficial, so elija a los Consejos

de Administración y Vigilancia. En los tres 

primeros casos l a Comunidad désignará otro -

$ostor. 

Para los efectos del reconocimiento oficial, 

el Gestor elegido por la Comunidad, deberá -

presentar a la Oficina de la ORAMS respecti

va, una solicitud acompañada de la siguiente 

documenta ción. 



Caso de reconocí 
miento de anexo. 
Procedimiento. 

Recepción y con 
trol de ingreso de 
solicitud, 

Remisión de expe 
dient e a AJA. 

1s. 

a. Poder debidamente legalizado por el que -

se le acreditb como·~sstor de la Comuni 

dad; 

b, Copia del Acta de Asamblea General on la

que se aprobó co n el voto de más de l os -

dos tercio~ do comuneros hábiles su deseo 

de · obtener su· reconocimiento oficial y su 

· respéct{vri.inecripción en los Regi stros -

de Comunidades Campesin3s; 

c. Censo de la población y otros datoa seg~n 

formularios propo~cionados por la . OR~MS u 

OZAMS ~espectivas ; 

d. Plano del área do la Comunidad con indic! 

ci~n do sus linderos 9 otorgado por la Di

rección do Catastro ílural de la Dirección 

General de Reforma Agraria y Asentamiento 

Rural. 

El o los anexos de una Comunidad Campesina -

pueden pedir su separación de la Comunidad -

Madre y obtener su posesión juríciica cuando

constituyan una Uniciaci Territorial socio- ec.2, 

nómica independiente 9 para el efe~to siguen

los mismos pasos indicados anteriormente. 

FORMACION DEL EXPEbIENTE PRINCIPAL 

l. Por mesa de Partes do OZAMS respectiva ser~ 

cepcionai~ y controla r~ el i~greso de expe 

dientes para r econócimiento de Comunidades -

Campesinas. 

3. Con hoja de Envío o cuaderno de Cargo, ser~ 

mi tiré .el expediente a Apoyo Jurídico Admini~ 

trativo. 



Co~trol y distribu 
ciqn de documenta
ción presentada. 

Revisi6n · de docu -
mentaci6n present~ 
da. 

Ve~ificación de da 
tos. 

A~robaci6n de plano 
de ~reai 
ílemisi6n po~ Refor
ma Agraria .de plano 
catastral. 

Oposici6n al recong_ 
cimiento, trámito -
plazos y resolución 

16. 

4. La documentación se controla y distribuya al 

Area·especializada. 

5. El Area especializada en materia de reconoci 

miento do Ap.oyo Jur!c.lico Adminis~rativo, prg_ 

cederá a la revisión del expediente en cuan

to a la documentación presentada. 

El personal para atender el reconocimiento -

de Comunidades Campesinas ea el mismo que a

tiende lo relacionado a r econocimiento de 

Cooperativas. 

6 . El Area respectiva designar~ a un funciona -

ria para que constate la veracidad de los d~ 

tos indicados on -el exp ed i ente, 

7. La Of icina de 5Ii\1Af-1PS que tic.me a su cargo -
el expediente de reconocimie nto de una Comu-, .. 
ni.dad Campesina, si e l mismo no co,nt·ase con-

el Plano de Area con indicación de sus lind~ 

ros, otorgado por la Dirección de Catastro 

Rural de la Dirección Gen eral de Reforma A 

graria y Asentamiento Rural , deberá solici 

tar ante la Oficina de Re.forma Ag~.aria se l,2_ 

vante el mismo. 

8. Cualquier persona jurídica o natural con le

gítima interés podrá plantear recurso de op~ 

sición al reconocimionto de una Comunidad 

Campesina, planteamiento que dobérá hacerse

anta l a Oficina de SINAMOS in que sé ha pre

sentado el expediento de Recon~cimiento, den 

tro dol plazo de quince .(15) días de inicia-



Elevaci6n del oxpo 
.d:i.ente con inform; 
respectivo. 

Resoluci6n Suprema 
de reconocimiento g 
Trámite y elabora-., 
cion. 

Consulta previa y 
elaboraci6n final
del p.~:Jyecto de Re 
solución. 

Aprobación y Publi
cación de la Resolu 
ción Suprema de r e
conocimiento 

Inscripci6n de Com~ 
nidad reconocida 9 -
archivo de expedi e n 
te y transcripción:' 
de Resoluci6n Supr~ 
ma al Gestor Comu -
nal. 

do ·el trámit e . Oposición qu e se tramitar, Y 

r e solverá conjuntam ente con el principal. 

9. La Oficina ~ue tram ite el expediente~ una vez 

apro bados los requisitos solicitados para el 

reconocimiento oficial de l a Comunidad CamP! 

sina, elevará el expediente con informe a la 

prim e r a Instancia. 

10. A la f echa y hasta que s o determine l a s ins

tancias pertinentes , el r econocimiento ofi -

cin l de l a Comuni dad Camp esina, elevará el 

e xpedi ent e a l a Dire cción de Apoyo Jurídico

Administr a tivo , quien lo envía a la Unidad -

do Reco nocimiento y Registro par a su elabor! 

ci6n. 

11. La Uni da d de Reconocimiento y Registro, s6lo 

e n el c a so que h~biere alguna anormalidad en 

el expediente , hará la consulta pertinente -

a nte l a OR AMS respec t ive, do lo contrario e

l aborará el proy ecto de Resolución Suprema -

e l cua l es e l e vado por conducto regular. 

12 . Aprobado e l reconocimi e nt o oficia l d e una CE. 

munidad Campesina (provisionalment e por Resg 

lución Suprema) e s publicada en el Djario ~ 

f icial. 

1 3 . Por conducto regul 3r r e gres a a l expe diente a 

l a Unidad de Reconocimiento y Re gistro, pro

cediéndose a inscribir a l a Comunidad Campe

sina e n el Libro comrespondie nte 9 el expedía~ 



18. 

te os Gnviado al Archivo do Apoyo Jurídico

.Administrativo y se transcribe la Rosolución 

Supremo al Gestor de la Comunidad, por in -

termedio de la UZAM3. 



1 

PROCEDiílIENTOS PARA EL REGISTRO E INSCRIP€ION 

DE ASOCIACIONES AGRARIAS DE CONDUCTORES DiílEC 

TOS, ASOCIACIONES AGRAR I.I.\S DE JRAB}JADORES SIN 

TIERRA, LIGAS AGRARIAS Y FEDERACIONES AGRARIAS 

Inscripci6n y Ro 
gistro - SINAMOS -
obligahorio. 

Requisitos para 
registro. 

DECílETO LEY Nº 19400 

REG ISTílO E HJSCíl IPCIOr: DE ASOCIACIONES AGl·::A 

I.!1.B§_. 

l. Las asociacion0s Agrarias, tanto de Conduc~ 

tares Diroctos cuanto de trabajadores sin -

tiorra 0st~n obligados a registrarso en el 

SINAMOS con lo -que automáticamento adquie -

ren su personería jurídica. 

2. Para registrarse una Asociación Agraria 

(Art. 25 dol D. L. 19400) deborá presentar

por tripliccdo ante la Of1Af1S u OZAMS corre~ 

pondiento ~ 

a. Copia del Acta de la Asamblea do Consti

tución, la que deberá roalizarse do con

formidad con los artículos 10º, 11º y 12º 

del Docreto Loy 19400 y 

b. La n6mina do los afiliados con la indic~ 

ción del número de su librota electoral

º militar, o cualquior otro documento 

que acredite su identidad, y su firma o 

la impresión ~e su huella digital , si no 

supiera firmar. 



Legalización oblig!:!, 
toria de documentos 

26. 

c. En o l caso do Asociaciones Agrarias de Co.!l 

ductores Directos, copia de los documentos 

que acrediten que c a da uno de los afilia 

dos os conductor de una unida d agropecua 

ria en oi distrito pertinente~ 

d. En el caso de Asociaciones Agrarias de Cam 

pesinos sin Tierra l a indicación de las u

nidades agropecua rias en las cuales pres 

ten sorvicioss lo que deberá acreditarse 

con la indicación del número de registro de 

ln Caj a Nac i ona l del Seguro Social o con q_g_ 

cumento expedido por la autorirlad judicial, 

policial o política dol lugar~ 

e. Copia de los Estatutos provinmento aproba

dos por 01 SINAMOS (El grupo organizador -

de una Asociación Agraria, elaborará ante

proyecto d0 Estatutos de la misma,el cual

será elevado a la Oficina do SI NAM OS 

OZAMS-, para su aprobación, previa adapt~ 

ción al D.L. 19400, posteriormonte se pre

sentarán a la Asamblea Gen er a l de Constit.H, 

ción para su ratificación) y 

f. Nómina de le Junta Directiva. 

Dichos documentos serán legalizados notarial

mente y a falta de Notario, por e l Juez de Paz. 

Recepción y trasl~- 3. La Mesa de Partes de la OZAMS que reciba el 
do del expediente~ 

Estudio y vorifica
ci6n de datos pre 
sentados. · 

expediente deberá correr traslado del mismo -

al Area de Apoyo Jurídico Administrativo. 

4 . En 01 Area do Apoyo Jurídico A~miniitrativo 

se estudiar~ el. expediente presentado ·y se 

constará la veracidad de los datos presenta -

dos. 



Adecuaci6n ~ nor -
mas de documenta -
ci6n arcbivamie!l 
~o. 

Aprobaci6n de docu 
mentas .- Hedacci6n 
se proyecto de Re
soluci6n· Direct~ . ~ 
ral respectiva. 

Firma de Resolu 
ci6n directorial;
registro e inscriR 
ci6n correspondie!]. 
te. 

Devolución de du -
plicados¡ entiega
de estatutos y 
transcripción de -
Resolución Direct~ 
rial. 

Procedimiento simi 
·lar a registro d7:i° 
asociaciones. 

. . . 

21. 

~5. DG presentarse casos en quo la documentaci6~ 

presentada no est0 de acuerdo a las normas• 

establecidas, se solicitará la adecuación 

res~ectiva, de no hacerse la misma, el expe

diente será crchivado en la dependencia de 

SINAMOS en que fue presentado. 

6. Aprobados los documentos presentados, Apoyo

Jurídico Administrativo rodactará el proyec

to -as ílesoluci6n Directoria! que ordene Re -

gistrar e Inscribir a dicha Asociaci6n en 

los Libros correspondientes, el cual junto -

con ~l expediente os elevado a la primera 

Inatancia.resolutiva. 

7. Firmada la Resolución Directora!, los expe

dientes regresan a la Unidad de Reconocimie~ 

to y Registro por conducto regular, donde se 

procede a he cer la inscripción en los Libros 

respectivos. 

8 . La Unidad de Reconocimi ento y liegistro devol. 

verá a los interesados por intermedio de la 

OZMIS, el expedionte de documentos duplica -

dos, con los Estatutos debidamente sollados

para garantizar la aprobación de los mismos·,· 

y transcripci6n de la R.D. 

REGISTRO E INSCílIPCIDN DE LIGAS AGRARIAS 

Para ol registro e inscripci6n de Ligas Agrarias 

se seguirán los mismos pasos que para la ins 

cripción ao Asociaciones Agrarias, debiendo, de · 
.. ' 

acuerdo al art. 29 º del D.L. 19400, presentar -

por triplicado: 



Documintos abliga
torios. · 

Legalizaci6n obli 
gatoria de docu -
mentas. 

Procedimiento si
milar a registro
de Ligas Agrarias. 

22. 

a. Copia del Acta de la Asamblea de Constitución 

la que deber~ realizarse de conformidad con

los artículcs 10º, lli y 12º del Decreto ley 

19400~ 

b . Copia de l2s Actas de las organizaciones de

base, correspondientes a las Asambleas en 

~as que so accrdó l a afiliación a l a liga A

graria ; 

c. Copia do la respectiva Rescluci6n de regia -

tro do les organizaciones de base~ 

d. Copia de los Estatutos previamente arrobados 

por el S HJAViOS f. y 

e. r~ór11ina de la Junta Directiva . 

Los documentos indicados en los incisos a., b., 

d. y e. serán loga lizados notarialmente o a fal 

tn del Notario, por al Juez do Paz. 

REGISTRO E INSCRIPCION DE FEDERACIONES AGRARIAS 

El Registro o Inscripción do Fedorociohes Agra

rias se hará en forma similar al de las Ligas -

Agrarias, dobiondo tGnerse en cuenta los artícu 

los 3líl y 32º del Docroto loy 19400. 



23. , 

ANEXO= RECONOCIMIENTO OFICIAL DE COOPEílATIVAS AGRARIAS ·' 

NUMERO DE EJH1P,LP.RES DE ESTATUTO QUE DEBEN PRESENTAR 

LAS CUOPEílATIVAS PARA SU ílECONOCIMIENTO OFICIAL. 

Roquisitos de vali 
dez do estatutos. 

Presontaci6n do os 
tatutos ante AJA. 

l. Las Cooperativas ílgrariss prosentar6n para -

los efectos de su reconocimiento oficial, 

cinco (5) ostatutos, firmados al margen iz

quiordo y al final do la última página, por

al Prosidonto y Socretario dol Consejo de A& 

ministraci6n. 

2. Miontras laa cooperativas no sean roconoci -

das por la O~Ans los cinco (5) ejemplares 

del estatuto doborán sor r emitidos a la Di 

rocci6n do Apoyo Jurídico Administrativo, a

demás do los otros documentos roqueridos, a 

fin do quC:1 concedido ol reconocitnionto ofi -

cial· a la Coop0rt1tiva, la Unidad do Reconocl, 

mionto y !(0gistro de crnta Direcci6n proceda

al sollado ds los mismos. 

Las Direcciones iiegionalos que tengan en trj 

mi~o expodi~ntes cie reconocimiento oficial -

de Cooperativas Agrarias, procederán ae inmJ! 

dinto a solicitar a 6stas presenten cantidad 

de ejemplares do su estatuto, necesario para 

completar el númoro do cinco (5). 

3. La distribución de los ejemplaras del estat_y_ 

to ser, como sigue : 

- Un ejomplar al expediente do reconocimiento 

oficial que correrá en los archivos de la-



Verificaci6n de 
presentaci6n de es
tatutos. 

Remisi6n. de Estatu
tos y copia resolu
ci6n- reconocimien
to~ Reforma Agra -
ria. 

Archivamiento de e~ 
tatutos. 

24. 

Direcci6n de Apoyo Jurídico Administrativo 

de ONAf<lS. 

- Un ejemplar al expediente de reconocimien-. 

to que correrá en los archivos de la ONAMS. 

- Un ejemplar que será devuelto a la Cooper_l! 

tiva para ser puesto en vigencia una vez -

concedido el reconocimiento oficial. 

- Un ejemplar que pasará a formar parte del

archivo de estatutos que correr& en la 

OZAMS correspondiente. 

Un ejemplar que será remitido a la Direc 

ci6n Genoral de Reforma Agraria conjunta 

mente con una copia transcriptoria de · la 

Resoluci6n de reconocimiento oficial. 

4. Las Areas correspondientes de las DRAMS así

como la Unidad de Reconocimiento y Registro 

antes de la entrega de los documentos relat.f. 

vos a su reconocimiento oficial, deben cer 

ciorarse que las mismas hayan cumplido con 

presentar cinco (5) ejemplares de sus estat_u 

tos. 

5. La Unidad de Reconocimiento y Registro es la 

encargada de remitir a la Dirección General

de Re forma Agraria un ejemplar del estatuto, 

de las Cooperativas Agrarias reconocidas, en 

el curso del presente año, así corno una ca -

pia transcriptoria de su resolución de reco

cirniento oficial. 

6. Se recuerda a las ORAMS y OZAMS la obliga 

El.§.r2 que tienen de tener en sus archivos co

pia de los estatutos de las Cooperativai de 

su jurisdicción. 

f 



Remisi6n de estatu
tos a ONAí~S . 

, 

25. 

7 . Cuando el r econocimiento de las cooperativas 

se efectúa por l as DR AMS, siempre remitirán

ª la Di r 0cci6n de Apoyo Jurí dico Administra

tivo de ONAMS 9 dos ejemplar es do Estatutos, 

uno de los _cuales será e ntrega do po r esta D.!, 

recci6n General de Reform e Agraria y Asenta

miento Hural. 
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. OPINIDN DE LA DIRECCION DE APOYO JURIDICO ADMINISTR ATIVO 

PARA ílECONOCIMIENTO OFICIAL DE SAIS 

Solic-itud .para op.!, . 
ni6ri ~ informe de 
DAJA. 

Informe y opini6n
previo estudio de 
expediente de rsco 
cimiento. 

Reconocimiento 
SAIS por R.S.- Re
cepci6n copia de -
Dir. Reforma Agra
ria.- Inscripción
en Libro DAJA. 

Normas legales que 
ordenan opini6n e 
inscripción sobre
SAIS. 

La Oficina d~ íleforrnij Agraria y Asentamiento 

Rural, solicitar~ a SINAMDS informe y opini6n -

para l a organización de Sociedades Agrícolas de 

I ntar,s Social (SAis). 

Ap oyo Jurídico Administrativo para poder emitir 

i nform e y opini6n respecto al reconocimiento de 

una SAIS deberá recibir una copia del expedien

t e de reconocimiento, el mismo que devolverá a 

RA/ AR con el informe y opinión solicitadds al -

respe cto . 

Reconocida oficialmente una SAIS por R.s., l a -

Oficina de RA/AR re~itirá a SI NAMOS copia de la 

R. S. conjuntament e con duplica dos del expedien

t e de r econocimiento. En Apoyo Jurídico Admi -

nistrati vo se procederá a la inscripción oficial 

do la SAIS, en el Libro correspondiente. 

La opinión de Apoyo Jurídico Administrativo para 

el reconocimiento de SAIS, está indicada en el

art. 1432 del D.S. NQ 240-69-AP del 4 de noviem 

bre de 1969, y l a inscripción oficial de SAIS 

por el SINAMOS ee indice en el art. 145~ del 

mismo Decreto Supremo (ONDECOOP es uno de los

organismos que se ha integrado a l SINAMOS). 



Trámite y procedi
miento de ~ciformes . 
finales para reco
nocimiento, 

27. 

INFORMES DE RECONOCIMIENTO Y REGISTRO A SUPERVI• 

e·roN. · · · · 

Reconocimiento y Registro informará a la Oficina 

· ' ·de · Supervisi6n el reconocimiento oficial". de .. ar-
.. . 

ganizaciones de · base o de integraci6ni - ~ropor -

cionando copia del informe final por el que se

r e8omienda el reconocimiento oficial de la org~ 

nizaci6n y copia de la Resoluci6n de reconoci ~ 

miento, para que esa Oficina pueda actuar al . -

respecto. 

' · -

. r 



Disposiciones so -
bre Libros Obliga
torios de _Registros. 

Coneervaci6n y se
guridad de Libros. 

Registro e inscriQ 
ci6n ~ responsabi
lidad de DAJA. 

' 1 

.: 

28. 

R E G I S T R O 

l. ORGANIZACION Y MANTENIMIENTO DE REGISTRO 

La Unidad de Reconocimiento y Registro de A

poyo Jurídico Administrativo, lleva libros de 

registro de Comunidades Campes~nas, Coopera

tivas, ISA IS, Asociaciones Agrarias, Ligas A

grarias, y federaciones Agrarias y otros que

se dispongan posteriormente. 

- Actualmente los libros do Registro se llevan 

en la ONAMS, los registros oficiales; pasa -

rán a las DRAMS cuando se promulgue el disp,2. 

sitivo legal al respecto. 

·Las ORAMS adquirirán los libros necesarios -

para los registros oficiales, los mismos que 

· deberán conservarse en buenas condicione_s b.,e. 

jo responsabilidad del encargado, deben te -
nerse bajo llave, en armarios que garanticén 

tantp su integridad cuanto el no acceso a -

ellos stno por personal autorizado • 

2. INSCRIPCION DE ORGANIZACIONES OFICIALMENTE -

RECUNOC IDAS . 

El registro de organizaciones de base e in

tegración, se hará en la Unidad de Reconoci

miento y Registro de Apoyo Jurídico Adminis

trativo de la ORAMS conforme lo determine el 

dispositivo legal que se promulgará, mien 

tras tanto el registro se realiza en ONAMS, 

en la Dirección de Apoyo Jurídico Administra 

tivo de 1~ Dirección General de Apoyo Extorno. 



Normas generales. 

Otorgamiento de C,E_ 
piaB previa notifi 
caci6n. 

Cop.i ás para terce
ros. 

29, 

3. AN OTAC.IO N .EN. LOS REGISTROS CORRESPONDIENTES-. 
DE CA NCELACIONES ORDENADAS 1 AUTORIZACION DE 

ESTATUTOS REFORMADOS Y DATOS DE LOS REGISTROS 

PUBLICOS 

Cu a ndo en las ORAJYlS se lleve a cabo el Regi~ 

tro Oficial de organizaciones de -base~o int1 

gración, ~e deberá según los casos anotar ·al 

margen de la inscripción de una organización, 

: el n6mér,o y f echa de la Resoluci6n que or

deno su cancelaci6n, e l número y l a fecha -de 

la Resolución que autorice modificación de 

Estatutos, datos corrospondie ntes a los Re -

gistros Públicos cuando este requisito s ea -

obligatorio para obtener personería jurídica. 

4. EXPEDICION DE.CERTIFICACIONES O CONSTANCIAS . 

SOLICITADAS 

Los ·int eres ados que son parte en el proceso

podrán solicitar qu e se l es expid~. copia li 

teral c ertificada de actuaciones contenidas

en el expedient e~ Las copia s certificadas 

de Resoluci~nes sólo podrán ser expedidas 

cua ndo hayan sido previamente notificadas. 

Tambie6 podr~n aolicitarlas los que sin ha -

be r inter vonido en el proc eso, acredit en ~er 

titularos de de~aoho o de inter eses qu e pudieran 

s or a f ec t ados por el acto administrativo •:· 

( art. ~jQ) Reglamente de No rmas Generales -

de Procedimientos Admini strativos. 



Derechos y pagos 
para expedici6n do 
copias 

Excneración do tifil 
bres. 

Presentaci6n do so
licitud de copias. 

30. 

Las copias c e rtificadas que se expidan lle

varán · ~ 9.00 de timbres· fiscales por cada 

pliego o fra~ci6n de papel sellado que requi~ 

rala extensión de las copias (Ley 9923 g art. 

41º, ·Ley 10628, Ley 12109, D.S. 28.B.58., 

C.S. c. Nº 7637 del 3.6.55). 

Si la cop~a es de .plano se requiere~ 22.50-

en timbres fiscales por cada una (Leyes 9923, 

10628 y 12109). 

Las cortificacionos solicitadas por Coopera

tivas quedan exoneradas de timbres (art. 67º 

Ley 15260). 

La solicitud pidiendo copia certif~cada de 
. ... · 

documentación qua obra en los Archivos .d.s .. llP-QYO 

Jurídico Administrativo, puede sor presenta-

da en las Mesas de Partes do la OZAMS o las

ORAMS 7 por los conductos regulares llegará a 

Apoyo Jurídico Administrativo quien propor 

cionará la do~umentación solicitada. 



Archivamiento de e~ 
pedient0s de organi]. 
mas pe base • . 

Con.ser·vaci6n de ar 
"óhi va· · • · · 

Entrega de docume.!l 
tos. 

31. 

ARCH I VD Y ESTADISTICA · 

l. ORDENAR Y CONSERVAR DOCUMENTACION 

. ' 
En cada ORAMS, Apoyo Jurídico Administrativo 

deberá disponer de Archivo propio, en el cual 

se ordenará en forma de faoil acceso y gara~ 

tía integral, la documentaci6n presentada . . 

por los organismos de base e integración, 

tanto para su r~conocimiento oficial cuanto~ 

la presentada posteriormente. Tambi~n debe

rá conservarso on él, la documentaci6n elab~ 

rada por el Area. 

\ 

A la facha la Unidad de Reconocimiento y Re-

gistro do la Dirección de Apoyo Jurídico Ad

ministrativo - ONAMS, lleva el Archivo Naci~ 

nal de Comunidades Campesinas y Cooperativas; 

cuando se reciban las directivas pertiAen -

tes, . esta documentación ; será enviada a las 

respectivas ORAf'lS, previa clasificaci6n e i,!l 

ventnrio 9 en previsión y para evitar deterio 

ro o pérdida de documentaci6n, las DRAMS d,2_ 

ben ir preparando el andamiaje o muebles en 

que serán colocados los expedientes que reci 

birán. Asimismo deborón presupuestar, si no 

lo tienen, un extinguidor de incendios, como 

precaución. 

2. COLABORACIDN CON REGISTRO 

Archivo proporcionará a Registro la documen

tación que le solicite, para poder expedir -

certificaciones o r.onstancias solicitadas por 

los interesados. 



Propotcionamiento 
de informes. 

Entrega previo car
go y visación Jefes. 

Elaboración de da 
tos sstadísticos. 

32. 

3. PROPORCIO NAR INFORMACION SOLICITADA 

Archivo debo estar en condiciones rlo poder -

porporcionar a la brevedad posible, informa

ción qu.s le sea solicitada por funciona

rios acreditados del SINAMOS. Personal aje

no al · tema , deberá solicitar información 

por los conductos regulares. 

4. PROPORCIONAR EXPEDIENTES 

Archivo proporcionar6, previo oargo visado -

por el Jefe de Apoyo Jurídico Administrativo, 

expedientes que obran en su poder, tanto a -

funciona rios de la ORMlS cuanto a otras depe.!1 

denciae oficiales (Jueces de Tiorra, Tribunal 

Agrario, etc. ). 

5. TABULACION DE DATOS 

En Archivo se tabularán los datos consigna 

dos en loa expedientes con calidad de cosa 

jez9ada, estas tabulacionen se harán peri6di 

camente o cua ndo sean solicitadas. 

6. PUBLICACiONES 

Archivo publicará periódicamente el directo

rio de organizaciones de base e intagra.ci6n, 

correspondiente a las ORAMS respectivas. 

7. ESTADISTICAS 

Archivo proporcionará los datos estadísticos 

q~e le sean solicitados, para lQ cual previa 

mente deberá elaborarlos. 



' 

33. 

Para que Archivo pueda cumplir eficazmente -

· ·· -,:"o·n s·us f .u.nc.iones deber6 asignar al mismo un 

encargado dol Archivo y un estadígraf~, per-

_sonal qu e será aumentado según lo rnagoitud -

d~ lo9 Ar9.hivos, . considerando que los datos 

estadísticos serán solicitados por la ONAMS, 

ORAMS, OZAMS y otras Instituciones 3~n las 

que se tenga vinculaci6n y los soliciten. 



34. 

BALANCES ~. OBLIGACION DE SU PRESENTACION 

Obligacion·es .- Pl~. 
zos y m_odo. 

Balanc~ general de 
saldos. 

Normas legales para 
SAIS 

1~ ORGANIZACIONES OBLIGADAS A LA PRESENTACION -. .. 
DE BALANCE.5 ANUALES 

a. :Jrganizac,ionos de Base 

1) Cooperativcs.- Están obligadas a pre.se.o. 

tar el balance general anual y declara 

ciones juradas anexas dentro do los 

tres (3) meses siguientes al cierre 

del · ejeréicio anual, 0 de la fecha de 

su disoluci6n. 

~.- .Las cooperativas de Ahorro y Cr§_ 

·dita y Centrales del mismo tipo, además 

de l a obl igaci6n de presentar el bala.o. 

ce ganeral anual, : pr:esentarán en la mi~ 

ma fecha, su balance general de saldos 

correspond·ente al Último trimestre 

de.i año · calendario fenecido ( Art. 37 -

de la Ley Nº 15260 y Art . 29 dé. la R~~o·~: ·/ = 

NQ 104-72-DG/E-ONDECDOP de 15.3.72., -

modificado por la R.D. NQ 012-73-DGAE/ 

ONAMS de 19.1.73.) 

2) Sociedades Agrícolas de Interés Social 

SAIS 

(Arts. 1489 1 1509 dal..-Reglamento aprob~ 

do . por D. s. Nº 240-6.9-AP, conco.rdante.s 
' . .. . 

con el Art. 7º del D.L. NQ 18896 ; D.L. 

19352). 



Procedimiento de 
presentaci6n deba
lances. 

Drga·nismos raspons~ 
bles. .. ·.,. 

Drg·anismos respons.§l 
bles. 
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. 3) Corounidades Carnposinas~- E~tQs Organi

zaciones están obligndas a pr0sentar a 

la Oficina competente del SINAMOS? co

pia del balance anual, previa aproba -
.. - ~ . - . . . 

ci6n por l ·a .Aeamblea General de la Com.!:!, 

nidad. 

(Art. 97Q 1 e inciso d) del Art. 39 del 

Estatuto se Comunida.de.s Carnpesin_as del 

. Perú, aprobado por .D. s .. Nº 37,-7.0-A ;co.!l . 

cordante con el Art. 7º del D.L. 18896). 

Estas Organizaciones de base indicadas 

en 1;a · sub-puntos 1), 2) y 3) presen -

tarán sus balances en el Apoyo Jurídi

co Administrativo de la Oficina Zonal

correspondiente. ( OZAf~S). 

b. Ofganizariiones de Grade Superior de Ambi

to Regional 

(Art. 6Q dol D.L. NQ 19976) 

Estas organizaciones prosontarán suba -

lance ante el Apoyo Jurídico A.drninistratj._ 

vo de la ORAMS correspondiente. 

c. Organizaciones de Grado Superior de Ambi

-. to · Nacional 

(2º Parágra fo del Art. 6º del D. L. NQ 

19976) 

Estas organizaciones presentarán su bala,D. 

co ante la Direcci6n de .Apoyo Jurídico A.9. 

rninistrativo de la ONAMS. 



/ 

[xcepciones 

Exoneraciones 

Exoneraciones 

36. 

2. ORGANIZACIONES NO OBLIGADAS A PRESENTAR EL 

BALANCE GENERAL ANUAL 

a. No están obligad8s a prosontar balance ge -· 
neral anual, lGs organizaciones agrarias

de base o integración de ca~ácter puramen 

te gremial y represontat~vo, o las que se 

refiere el D.L. ,NQ 19400. 

b. Drganizacionos vecinales y Pueblos J6ve -

nos. l a Ley y domás dispositivos sobre 

la materi~, no establecen ninguna oblig~ 

toriedad sobro el respecto. 

3. ORGANIZACIONES PARA LAS CUALES NO ESTA ESTA

BLECIDA LEGALMENTE LA SANCION DE MULTA 

' ' Cumunidades Carnnesinas.- No obstante estar 

comprendidas en ol Estatuto aprobado por~ 

D.S. NQ 37-70-A, la obligación quo tienen 

·las comunidades campesinas de presentar -

al S INAr10S sus balances anu·ales aprobados 

por la Asamblea General~ on dicho cuerpo

legal no se establece la sanción que deb,!i 

ríe acarrear el imcumplimiento a tal o-

bligación. Por tal motivo no es procede,!l 

te sanc~onar con multa la no presantaci6n 

del balance anual. Sin embargo, ~sto no

obnta para que el organismo contralor, s~ 

p&rvieo y fiscelice el estado de cuentas

de la Comunidad. 



37. 

-· ~ ···4;, "CONTROL DE B.AL./H~CES 

Control para multas. 

Documentos esencia
lei del expedienti
llo. 

Las OZAMS y en su caso l 8 S ORAMS, por inter

medio do su Apoyo Jurídic o Administrativo, -

llevarán un control de la rec0pci6n de los -

bal2nces genera les anuales y sus respectivos 

anexos, mediar1to ta.r jetas o lib roe, de donde 

se obtendrá, ve ncido que s ea el pla zo ae ley, 

l a informaci6n necesaria para la aplicaci6n

de la multa corrospo~diente, 0n l oo qasos c~ 

sos que procede. 

5. PROCEDIMIENTO DE MULTA PARA LAS ORGANIZAC?O

NES DE BASE 

a. Expedientillo de multa 

El oxpedientillo de multa debe contener -

los siguientes documentos bá~icos : , . : 

1) Informe · ~vacúado por un funcionario de 

Su~ervisi6n de Apoyo Jurídico Adminis

tra tivo, visado por el Jefe de esta -

Unidad. 

2) Los documentos que sirvan de sustento

º prueha de lo que se sostiene en el= 

Informe. 

3) Elevación del Jefe de Apoyo Externo a 

la Coordinación Zonal, con el antepro

yecto de Resoluci6n correspondiente. -

En ca so de que la Oficina Zonal no tu

viera dbmpetencia resolutiva, el expe

diente se cursará a la Oficina de Ap.e, 

yo Extorno de la ORAMS correspondiente 

(lra. Disposici6n Transitoria del D.L. 

19976). 



Informe . ~ Requisi -
tos-modo . 

38. 

El inform0 n qu8 se hace referencia, deb~ 

rá precisar lo siguiente ~ 

Nombre de la Drganiza ci6n de base o i,!2 

tegración y los datos sobre su recono

cirnionto oficial, así como su domici-

1.i.o actual. 

Motivo de la sanción d o multa, inuican 

do el sustento legal, así corno procisa 

do el monto de acuerdo e la escala es

tablecida en el o.s. NQ 012-69-PM. 

Establecer el capital pagado del ajer

cicio al que corresponde la multa. Si 

no fuera posible obtener esta cifra 

p or f a lta do informaci6n, se tornará el 

capital pagado de la organizaci6n de 

base o integraci6n a una fecha que sea 

la más próxima al ejercicio que se re

comienda sancionar, indicándos~ en to

do caso, la fuente de donde procede la 

información. 

' 
En el rubro 11 0BSERVACIONES 11 se anotarái 

Multas impuestas con anterioridad, -

concepto y si han sido o no cancela

das. 

Si presentaron o no los balances co

rrespondientes a los ejercicios ant~ 

rioreso 

Si la Drganizaci6n de base o integr ~ 

ción se encuentra en actividad, y 

Otras indicaciones que a juicio del 

inforQante soa necesario consignarlas. 

Distribución del Informe ~ 

Original al Expedientillo de multas 

Copia al correlativo de AJA 



Prefecto de Resolu
ci6n. 

Forma y ~oda de Re
solución. 

39. 

De lo Rcsoluci6n do Multo 

El Ar-oyo Jurídico Administrativo, pro

yector& lo ílesoluci6n sobre la base 

del Informe que emitirá el encargado 

do .lo rocepci6n y control de los bala.!J. 

ces. El proyecto se adju ntará al exp~ 

dientillo y so elevorñ pur conducto de 

l a Jefatura de Apoyo Externo. al Coord,i 

nadar Zonal (Art. 2º del D.L. NQ 19976). 

- En el caso de que el Coordinador Zc nal

oún no tuüioro competencia resolutiva, 

cur s ará el expedientillo, c on el pro -

yecto de Resoluci6n respectiva, a la 

Oficina de Apoyo Externo de l a OílAMS -

correspondiento, para que se oxpida l a 

Resol uci 6n , de conformidad a lo dispue~ 

to en la .Pr.imera Disposición Transito

ria del D.L. Nº 19976 . 

Cont0nido de la Resolución 

- La Resolución se basará fun damental

men te en al informe que emi ta el re~ 

pensable dg la recepci6n y control -

de balances. 

En la parte considerativa se establ~ 

c erán las cuestiones de hecho y de -

derecho que fundamentan la i mposici6n 

de la mul ta. 

En l a parte resolutiva , se determin~ 

rá ; el monto de l a multa , su pago a.u 

to el Banco do la Nación y el plazo

en que debe cumplirse el mandato. 



Orgaaiamos recea 
tares de resolución 
de multa. 

40. 

El monto dG la m~lta. 

- · La ~rden de pagar ante el Banco de 

la Naci6n, indicándose el número de 

la cuonta. 

El plazo on que debe cumplirse. 

El requerimiemto 3 la presentaci6n -

del Balance, en un plazo perentorio. 

- · El apercibimiento de nueva sanción -

de multa, en los casos de no presen

taci6n del balance o incumplimiento

en el pago de la multa. 

En el caso de quo la organización 

multada hubiera presentado su balan

ce en forma extemporánea, el aperci

bimiento sólo se · referirá al caso -

de incumplimiento en el pago de la 

multa impueste. 

Distribuci6n do la Resolución 

Original al Expedientillo de multa. 

Primera copia para el correlativo de 

AJA. 

Segwnda copia para el Presidente del 

Consejo de P.dministraci6n de la Org~ 

nización multada. 

Tercera co~ia para eL Presidente del 

Consejo de Vigilancia. 

- Cuarta copia para la Oficina General 

de Administración de la DRAMS 

Quinta copia para el Banco de la Na

ción, para los efectos del cobro coa.E_ 
... 
tivo consiguiente. 

- Sexta copia para su publicaci6n en al 

diario oficial o el de mayor circul~ 

ci6n rle l o Zona o Regi6n seg6n sea el 

caso .• 



No tificación median . 
te oficio. 

Cargo de notificaci6n 

Modos de incumplimie!,1_ 
to 

41. 

- Notificación de la Resoluci6n 

1) La Resolución quo se emita será noti 

ficada mediante of icio a los órganos 

de gobierno de la organización sanci~ 

nada , adjuntándose copia o transcri

biéndose la resolución correspondie~ 

te. 

2)Las copias de los ofici os de notifi

caci6n deberán obrar en el expedienti 

llo, con el c argo, en el que se con

signará l a fecha y hora de entrega a 

su destinatario, así como la correc

ta identificación del que recepciona, 

Esta recomendación es fundamental en 

lo que respecta a las notificaciones 

a los órg a nos de gobierno de la org~ 

nización sancionada , para los fines

de~ cómputo de los plazos para las~ 

pelaciones . 

b. Casos de Incumplimiento de l a Resolución 

Las Resoluciones se incumplen en los casos 

siguientesg 

1) Por la no presentación del balance co

rrespondiente al ejercicio.·.multado, 

dentro del plazo perentorio que se se

ñala on la Re~olución. 

2) Por no cumplir con ol pago ele la multa 

respectiva. 

Oeb·e aclararse que el pago do la multa-

dentro del plazo señalado en la resol,!d_ 

ción, ·no exime el orgnnisrno correspon

·diento de la obligación de presentar el 



,. 

Rasoluci6n OR~MS 

42. 

balance general y declaraciones jura -

das anexas del ejercicio multado. I -

gualmente, la presentaci6n del balance 

general~ anexos correspondientes, dell 

tro del plazo señalado en la Resolu 

ci6n, no exime del pago de la multa. 

3) En el supuesto que la organizaci6n saQ 

cionada incumpliera lo ordenado on la 

Resoluci6n de multa, vencido· que sea -

ol plaza, se impondrá nueva multa, re

quiriondu a los Consejos de Administra 

ci6n y de Vigilancia, para que en t~r

rnino perentorio regularicen la omisi6n 

bajo apercibimiento de intervenci6n(Art 

3º del D.S. Nº 012-69-PM, concordante

can el inciso a) del Art. 102 de la Ley 

15260). 

4) Si no obstante la multa ,áxima impues

ta, subsistiera el incumplimiento o se 

reincidiera en su comisi6n, se hará 

efectivo el apercibimiento, disponien

do la intervenci6n, en la forma como -

se precisa en el inciso b) del Art. 

102 de la Ley NQ 15260. 

6. PROCEDIMIENTO DE MULTA PARA LAS ORGANIZACIONES 

DE GRADO SUPERIOR 

a. Ambito Regional 

Los procedimientos administrativos sabre -

sanci6n de multa iniciados contra los org~ 

nismos de grado superior, de ámbito regio

nal, se trnmitarán en el Apoyo Jurídico Ad 



Resoluci6n DNAMS 
inapelable 
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ministrativo de la DRAMS r espectiva 9 de 

biendo dictarse la resoluci6n pe rtinent e -

por el Director Regional, asumiendo su fu! 

ro de Primera Instancia a que se r efie r e -

el Art . 6Q del D.L. NQ 19976. 

b. Ambito Nacional 

Los procedimientos de multa a es t as organi 

zaciones se iniciarán en la DAJA-ONAMS,co~ 

cluyondo con la Resoluci6n de Primera y U

nica Instancia, dictada po r el Jef a del 

SINAMDS. · 

(2º Parágrafo del Art. 6 Q del DL 19976). 



44. 

SANCION POR LA OMISION A LA PRESENTACION DEL BA LANCE DE 

SALDOS TRIMESTRAL O PRESENTACION EXTEMPOR ANEA 

Procedimiento de 
su presentaci6n 

Obligatoriedad _ y 
modo de presenta -
ci6n. 

l. ORGANIZACIONES OBLIGADAS A LA PRESENTACION -

DEL BALA NCE DE SALDOS TRIMESTRAL 

a. Organizacione s de Base 

Cooperativas de Ahorro y Crédito. - Formu

larán sus balances generales de saldos, -

trimestralmente, debiendo presentarlos a 

la Oficina Zonal de su jurisdicci6n, den

tro de los quinco (15) días siguientes,de 

la f~cha do cierre de cada trimestre del 

aRo calendario, con excepci6n del que co

rresponde al Último trimestre que será 

prese ntado dentro de los tres (3) meses -

siguientes a su cierre. Lo que significa 

que las Cooperativas de Ahorro y Créd~to

presentarán conjuntamente el balance gen~ 

ral anual, declaraciones juradas anexas y 

el balance de saldos correspondiente al -

Último trimestre del año calendario fene

cido. (Art. 2Q de la R.D. NQ 104-72-DG/E

ONDECOOP de 15.3.72, modificado por el A~ 

tículo Unico de la R.D. NQ 012-DGAE/ONAMS 

de 19.1.73~ y Arts. l º y 2Q del D.L. NQ 

19976). 

b. Organizaciones de Grado Superior de Ambi

to Regiónal 

Centrales de Cooperat ivas de Ahorro y Cré 

~.- Están obligados a presentar sus ba 

lances en la Oficina de Apoyo Jurídico Ad 



No obligatoriedad -
de presentaci6n 

Control en Oficinas 
de AJA 

Remisi6n de copias
e DA JA-m'SMS 
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ministrativo do las ORAMS respectivas,con 

las . formali.dades y dentro de_ ios plazos -

indica.dos- ~~t;rio~m~nt~-~ O(rt:. · ú de 1a 

R.O. NQ 104-72-DG/E-O~DECDOP, de 15.3.72, 

. _ modificado por _el _Artículo Unico de la RO 
·-··· - N~- 012:._DGAE/DNAf1S de 19.1.73 9 y Primer P.2, 

rágrafo del A~t·.- 6Q del D.L. 19976). 

c. - DrQBAizaciones de Grado Superior de Ambi-
~ . .... . . .. : 

to Nacional 

. En la .actualidad la Federaci6n Nacional -

de Cooperativas de Crédito del Per6 (FEN~ 

CREP), por ser una organizaci6n de inte -

graci6n de ámbito nacional, deberá presa~ 

rar sus balanc es anuales a la Direcci6n 

de . Apoyo Jurídico Administrativo de la 

DNA~S, mas no as! balance de saldos tri 

mestra+es por no exigirlo la Ley.(Segundo 

parágrafo dol Art. 6Q del DL NQ 19976). 

2. CONTROL DE B~LANCES DE SALDOS 

En las ' Oficinai Zonales, y en su caso en las 

Oficinas do Apo yo Jurídico Administrativo de 

nivel ORA~S y ONAMS, se llevará un control 

de este tipo d0 balances medianto tarjetas o 

libre.,. 

3. DE LA REMISION DE BALANCES TRIMESTRALES 

Las OZAM~ ·y .ORAMS, e n su caso, cursarán a la 

Dir ecci6n de Apoyo Jur!di90 Administrativo -

de la. DNAMS, dos copias d~ cada uno de los 

balances de saldos trimestrales que presen -



Similar a multa en 
balance anual 
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ten las organizaciones do base e integraci6n. 

De estas copias una será remitida por la 

DAJA-ONAMS, al Banco Central de Rese rva del 

Perú. (Art. 3Q de la R. Do NQ 104-72-DG/E-ON

DECOOP , do 15.3.72). 

4. EXPEDIE NTILLO DE MU LTA 

El procedimiento admi ni strativo para sancio

na r con multa por la causal en análisis, so 

iniciará, tramitará y r esolverá en la misma 

forma y ant e las insbmcit.s qu o se señalan p~ 

ra el caso do sanci6n d e multa por la omi 

si6n o p r osentaci6n extemporánea del balance 

genera 1 a nual. 

-----



47. 

MULTA POR ~O PRESENTACION DE LOS LIBRO~ SOCIALES 

·v;o CONTABLES 

Revisi6n de libros 
sociales y contables 

Disposiciones lega
les aplicables 

Es atribuci6n dol SINAMOS, practicar de ofi

cio a instancia de parte, la revisi6n de los 

· libros - sociales y /o ·contables de las organi

zaciones de bas e e integraci6n, ~e conformi

dad con las disposiciones legales que les 

_sean propias. Dichas r e visione s tienen por 

o~jeto establecer e n determinado momento la 

' téal situaci6n e con6mica, financiera, legal, 

administrativa, contable y asociativa de las 

organiza~{ones do base e integraci6n. 

l. ORGANIZ ACIONES OBLIGADAS A LA PRESENTACION -

"DE LIBROS SOCI ALES v/o CONTAB LES 

a. Organizaciones d e Baso 

1) Coope rativas.- (Inciso b) de l Art . 5Q 

del D.L. 17713, inciso b) del Art. 100, 

inc. a) del Art. 101 de la Ley 15260,

concordanto co n el Art. 7Q del D.L. NQ 

1 8896 y Art. 1 8º D.L. 1 9400 aplicable

ª Coope rativas Agrarias). 

2) Comunidades Campesinas.- (Arts. 93 y 

99 del Estatuto aprobado por D.S. NQ 

37-70-A 9 Art. 18º del D.L. NR 19400). 

3 ) Sociedades Agrícolas de Interés Social 

- (S AIS) -.-

(Inciso b) dol Art. 5Q del D.L. 17713 ( 

inc. b) del Art. 100 e inciso a) del 

.. 



Casos 

Excepciones 

Exoneraciones 

Aplic~ci6n de Mul -
tas por obstrucci6n 
sancionable·. 
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Art. 101 de la Ley 15260 y los Arts. -

142º y ·143Q de su Reglamento aprobado

por D.S. NQ 240-69-AP~Art. 18Q del D.L 

19400). 

4) Asociaciones Agrarias.- (Art. 18Q del 

D.L. 19400). 

b. Organizaciones de Grado Superior de Ambi

to Regional 

Todas las organizaciones de integraci6n 

corr~spondientos a las antes mencionadas

y que tangan ~mbito nacional. 

2. ORGANIZACIONES NO OBLIGADAS A LA PRESENTACION 

DE LIBROS SOCIALES v/o CONTABLES 

No están, obligadas las organizaciones deba

se e integraci6n, no mencionadas anteriormerr 

te·. 

3. ORGANIZACIONES PARA LAS CUALES NO ESTA LEGAL 

MENTE ESTABLECIDA LA SANCION DE MULTA 

No e~tá establecida legalmente la sanci6n de 

multa para las organizaciones siguientesg 

a) Comunidades Campesinas, y 

b) Asociaciones Agrarias. 

Sin empargo, ·las personas naturales o repre

sentant os legales que se negaren o trabaren

la prosentaci6n opo~tuna de los libros soci~ 

los y/o contables de las organizaciones an -

tes citadas serán ~oqueridas por el Organo -

competente del SINAMOS, bajo apercibimiento

de ser denunciadas ante la Autoridad Policial 

y/o Judicial, según sea el caso. 



Notificaci6n previa 
con plazos 

, ........ . 

Requerimiento con 
plazo fijo 

Informe de incumpli
riíiént'o .Y multa 

Proyecto de Resolución 
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de actuados 

49. 

4. PROCEDIMIENTOS PARA LA APL ICACION DE LA MUL

TA 

a. Los Consejos de Administraci6n o Presiden, 

tes de las Juntas Directivas, serán pre -

viamente notificados para la presentaci6n 

de!º~ _libros sociales y/o contables, de.!J. 

tro de un plazo determinado. Dicha pre -

sentaci6n podrá cumplirse segdn sea el ca 

so, ~n la sede social de la organizaci6n

o en la oficina del .Organo competente del 

SINAMOS. 

b. Vencido el plazo señalado en la notifica

ci6n, sin que los 6rganos de gobierno de 

la organización hayan cumplido con prese.Q. 

ta~ dithos libros, se procederá a dictar

requerimiento para la presentación dentro 

de un plazo perentorio, bajo apercibimie.!J. 

to de sanci6n de multa. 

c. Vencido sea el plazo perentorio sin 

que se haya cumplido con el requerimiento, 

el funcionario r esponsable, comisionado -

para _prectic~r la revisi6n de los libros

sociales y/o contables, emitirá informe, 

dando cuenta de tal incumplimiento y pro

poniendo la sanción de multa correspon 

·diente, cuyo monto é~ ~ijará de acuerdo a 

la escála establecida en el_ D. S • ..r~º-· 012-

69-PM. 

d. En m~rito a dicho informe, la · Oficina de 

Apoyo Jurídico Administrativo, procederá

ª proyectar la Resoluci6n de multa raspe~ 

tiva y a e levar los actuadas al Coordina-



Resuman del Proce
dimi~hto da multa 

No presentaci6n 
de libros 

so •. . 

dar zonal por intermGdio do la Jefatura -

de Apoyo Externo. (Esto para el caso de

que la DZAMS respectiva tuviere la compe

tencia resolutiva, ~n cuyo defecto: se e 

levará el expedientillo al Apoyo Extorna

da la ORAMS correspondiente en aplicaci6n 

de los Art. lº, 2º y Primera Disposici6n

Transitoria del D.L. NQ 19976). 

e . En consecuencia el expedientillo de multa 

quedará organizado en el siguiehte ordeng 

- Notificaci6n para la presentaci6n de 

los libros sociales y/ó contables, en 

la que debe constar el cargo d~ recep -

ci6n (firma y fecha). 

Copia d el requerimiento, en el que igu~ 

mente debo constar el cargo de racepci6n. 

- Informe emitido por el funcionario res

ponsable de la revisi6n de los libros -

sociales y/o contables. 

Ele vaci6n del expedientillo al Coordin~ 

dar Zonal; y en su c aso al Jefe de Apo

yo Externo d e la DRAMS. 

Rosoluci6n de multa y constancia de no

tificaci6n. 

5. CASOS DE INCUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION 

Este tipo de resoluciones se incumple en loE 

siguientes casosg 

a . Por la no presentaci6n d e los libros den

tro del plazo perentorio qu e se señala en 

la Resolución. 



• 

No pago de multa 

Present~ción par
cial o fuera. 9e 

· tiempo de 1ibro~
requeridos 
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b. Por no cumplir con el pago de la multa -

respectiva. Debe aclararse que el pago 

de la multa dentro del plazo señalado en 

la Resoluci6n, no exime a la organizaci6n 

multado de cumplir con la presentaci6n -

de los libros. Igualmente, la presenta

ci6n de los libros dentro del plazo se"! 

lado, no exime a la o~ganizaci6n del pa

go de la multa. 

c. Por presentaci6n parcial o extemporánea

de los libros sociales y/o contables re

queridos. 

En el c2so de que la organizaci6n sanci~ 

nada incumpliera lo ordenado en la Reso

luci6n do multa, vencido que sea el pla• 

za, se impondrá nueva multa, requiriendo 

a los Consejos do Administración y de Vi 
gilancia, para que en término perentorio 

regularicen la omisi6n, bajo apercibimie~ 

to de intervenci6n. Inc. b) del Art. 100 

e Inc. a) del Arte 102 de la Ley NQ15260. 

Si no obstante la multa máxima impuesta, 

subsistiera el incumplimiento, se decre

tará la inte~vención en el caso de tra -

tarse do una cooperativa (Inc. b) del Art. 

ro2 · do la (~y Nº 15260). 



2.2. PROCE DIMIE NTOS BASICOS DE AUDI TORIA 





I N T R o D u e e I o N 

La auditoría es un acto fundamental, de carácter per!odico y per

manent e, a trav~s del cual se avalúa, controla y corrige aspsctos 

básicos de la marcha administrativa-econ6mica de una empresa. 

Lejos de ser un hecho ru tinario , constituye pues, algo esencial. 

Por tanto, el planeamiento, la ejecuci6n y el uso de instrumentos 

auxiliares deben ser conocidos y aplicados convenientemente para 

asegurar resultados fidedignos y útiles. 

A continuaci6n, se presentan algunos procedimientos, m&s frecuen 

t es e i mportantes, de auditoría . 

Por ser uno de los medios más efectivos de comprobar la autent i

cidad y correcói6n contables se ha incluído la circular i zaci6n 

de saldos oor cobrar . 

En 61 se hace un breve comentario del procedimiento y m~todos apl! 

cables al ca so ~ las i nstrucciones pa ra su ejecución y formularios 

de uso necesario. 

Lu ego se inclu ye e! procedimiento para la auditoría de un .Arqueo 

de Caja, con todas sus modalidades y documentos utilizados. 

Final mente, se seílala el procedimiento de audi t oría para Inventa-

f.i.9.E.• 

El objeto de su p r esentaci6n 1 es familiarizar a l os participantes 

con el manejo de la auditoría~ aunque naturalmente una mejor com

prens.i6n para su aplicaci6n corresponde obtenerla de la práctica 

misma. 





2 . 2 .l. CiílC ULP. RIZACIDN DE SA LD OS POR COBh,1R 
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AUDICOOP - SINAMOS ARCHIVO D 

CUBIERTA PARA PAPELES DE TRABA J D DE CIRCULARIZACIO N DE SALDOS 

Nombre de la Entidad 

Auditor - Encargado Autorizado 
Para archi vor 

Fecha para despachar 
~eg~ndas· solicitudes 

••o• • •••.•••••o"'•••o 40·················· 
Sr. (Supervisor) 

circulares pre paradas por••••••••••••••••••••••••••••··· •• ·• 
Circulares r e visadas por••••••••• º ·••••••••••••••••••••••• 
Fecha ~ 

a) Entidad solicitada para preparar circulares 
b) Circulares recibid~s de la entidad 
c) Primeras solicitudes remitidas 
d) Segundas s olic itudes remitidas 
e) Entidad informada s obre respuestas no reci

bidas 
f) Entidad informada s obre cartas. devueltas 

por correo 

N6mero de .la c,dula d e t a llando procedimientos 
alternativos aplicados cuanco aplicables 

Resumen de Resultados 

es••••-s••• 

••• o •••••• o 

Nota En el caso de habe r circula~izado distintos tipos de 
s aldos, hacer un resumen individual en hoja aparte. 

Circula rizados 

No circular izados 

Totales 

Conforme s 

con reparos no aclarados 

Devueltos por correo 

Sin contestar 

Tctale s 

NQ 

Deudores 

Valor 

VE R LAS IN DI CACIO NES AL DORSO 

Nº 

Acreedores 

Valor 



~ INDICACI ONES 

1) Despachar lascircul2res sin p~rdida de tiempo •. 

~ ) Circu¡arizar todas l as cua ntas con _saldo s de importcnciat las 

de mucho movimiento y lan qu e reviste n aparentes anormalidades. 

3) Evita~ que _el cajero, _Qobradores y correntistas, e tc. s e ente

r en de las cuentas circularizadas. 

,4) Si .la Entidad no nos pe rmite des pachar cualquier circular 9 con 

s oguir una carta e n esta sentido, con menci6n d~l motivo . 

, S) Confirmar l as direcciones y ver que son suficientes. 

6) . Entregar las circulares al correo personalmente o po r interme

dio de nuestra oficina. 

7) . Aclarar todo reclamó, u obser vación. 

8) Preparar para enviar a la Entidad, r e laciones de las contesta

ciones con reparos y de las circularas no contestadas o dovue1 

tas po r e l correo. 

RECORDAR QUE EST A PUEDE 

SER LA UNICA OPORTUNIDAD 

DE PONER AL DESCU BIERTO 

UNA MANIOBRA DOLOSA 



Prueba do la 
Contabi'lidad 

Confirmar 
Cuentas 

Métpdos 

f·létodo 

Positivo 

CIRCULARIZACION DE 

SALOOS POR COBR AR 

PR OCEDiíl IC NTOS BASICOS DE AUDITDílIA 

Una de las pruebas más efectivas parad~ 

terminar la autenticidad, apropiado con

t abilizaci6n, así como comprobar el con~~ 

trol intormo do las cuantas y documentos 

por cobrar,v de la conrirtnaci6n por corro.§_ 

pendencia , directameót e de los deudores, 

de l os caldos n su dargo. 

El rn6todo seguido para confirmar cuentas 

y docum entos por cobrar, la f echa en que 

ésto s e practique, así como el alcance -

que se le dé, caen bajo el criterio del 

auditor, de acuw r do a los circunstancias 

espec i ales de cada caso en particuwar. 

Dos son los métodos que se usan con fre-, 

cuencia para- ~i;cularizar : el positivo -

y e l negativo. 

En ambos mótodos, de l a entidad auditada 

l a que so]icit a de sus deudores reconoz

can sus obligaciones y pues, no hay nin-

gún asidero l egal ni de otra índole que 

le permita al auditor solicitar o una -

~ersona , an su propio nombr~, cierta in

formaci 6n . 

En ol rn6todo pas itivo se solicita del -

deudor quo contaste ditoctamante al audl 

tor indicando si el saldo que se mues tra 



Método 
Negativo 

Elección 
del Método 

3 

en 12 s olicitud es corrP.cto o, en caso -

contrario, h3ci é ndole saber cual es el 

saldo qu e e l deudor considera correcto -

Tambi ,n ·se le p ide que proporcione la in 

formación que pudiera ser de ayuda para 

ubica r cualqui e r diferencia. 

Cuando se emplea el método n e gativo s e -

pide al doudor qu e contes t e sólo cuando 

el saldo sea incorrecto. 

La ~lección del mé todo tiene relación con 

l a n a tural8 z a de l as operaciones de la -

e ntidad y la efBctividad del sistema de 

control interno. Cu a ndo la entidad tie

n e un cre cido nú~ero do cue nt as con poqu~ 

ños saldos, como es e l caso de las coop~ 

rativas d o consumo o empresa s de servicios 

está n dotadas de un control interno ade

cuado, se puede ncudir a l método negati

vo. Si la entidad ti e ne r e lativamente p~ 

cas cuentas, pero cada un a de e llas con 

saldos de importa nci a, es costumbre obte

ner confirmación de una buena p a rte delas 

cuentas utilizando. e l mé todo positivo. Se 

puede e mplear ambos métodos d e ci rculari

zación e n la mismi auditoría, ~tilizando 

e l método positiv6 ° para los saldos más im 

portantes y e l n e gativo para e l resto de 

los saldos. ,, 

Para circularizar, el a uditor podrá optar 

por seleccionar saldos a su criterio o al 



Proce dimiento 
Control 
Omisión 

Aplicabilidad 
del Procedimiento 

4 

azar, previn vi s u a lización, mediante u

na sdbita determinación interna, o apl! 

cando el s istema d e l muestreo es t a dísti 

coqu e e limin a la posición del auditor 

como ente determina nt B de l a s pruebas -

seleccionadas. 

Es necesari o que se e ntiend a qu e la c\E. 

cularización no d obo ser considerada c~ 

mo un procedimiento de ru t ina a sor he

cho por asistentes 9 el mi s mo auditor de 

be da r c onsiderabl e atención tanto a la 

etapa d e planeamiento como e n la e tapa 

operativa. 

Cualqu i er omisión d e los procedimientos 

y control, pod rí~n hacer posible que la 

entidad o los miembros de su personal al, 

taren el co ntenido de la solicitud antes 

de su despacho, qu e no los despachen, -

que los unvíe n a direcciones fa lsas o -

qu e interce pten las r espuestas a los 

mismos. Por es tas razonas, l as Instru~ 

cionos Ge neral es y l os Procedimi e ntos -

deb orán ser l oídos y aplicados cuidado

samonte. 

Tambi é n sp puede a plicar es tas Instruc

ciones y Procedimientos p ara circulari

zar saldos de apo rtacion es , de a horros 

y otros s2ldos similares. 



Firmar sn cada rubro 
como constancia de 
haber leído y cumplido 

INSTRUCCIONES GENERALES 

1. Asegurarse que la fecha s e leccionada es la más re 
ciente a--J.2 que los saldos ostón disponi bles . 

2. Sinc ronic e su circularización, si es posible, pa
ra que concida con el envío de los estados de cuen 
ta de la entidad, y remita juntos el estado de 
cuenta y la solicitud. 

3. Ningún ejemplar de las circulares sin uso debe de
bo dejarso en las oficinas de la entidad. No deben 
enterar se ds las cuentas circularizadas, el cajero, 
cobradores, correntistas, etc. 

4. Además de seleccionar saldos importantes no se olvi 
de de incluir algunas cuentas pequeñas, las de mu
cho movimiento, y las que roviston aparentas anor
malidades. 

5. Por ningún motivo enviará directamente la entidad 
las circulares. 

6. Se deberá avisar por escrito a la entidad sobre g 

a) Circulares devueltas debido a dirección equivo
cada o por otras razonas. 

b) Deudores circularizadas de quienes no se reci
bió contestación. 

e) Deudores que no pudieron ser circularizados de
bido a dlrecciones inadecuadas. 

d) Diferencias descubiortas por la circularización. 

e) Deudores qu o no se pudo circularizar según ins
trucciones de la entidad. 

FIRMA 



7. Entregar las circulares al corroo por intermedio de 
de nu es tra oficina o persona lmente. 

B. Tongo presente que lu ego de un tiempo prudencial 
de espera a l as respuestas do l a primera solici 
tud, se tendrá que remitir l as segund as solicit~ 
des. 

9 . El e nc a rgado de l a auditorí a está obligado o se
guir e l desarrollo de la circularización y debe· 
hacer l as a veriguaciones sobre cualquier ano r ma
lidad. 



PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

1. Discutir con el encargado de l a 
auditoría : 

a) La fecha más apropiada p ara e f e c 
tuar la circularizaci6n, y 

b) El alcance géneral y l o baso de 
se solecci6n,¡en ~a que debe darse 

seria consideraci6n a la a plicab~l 
ci6n de muestreo estadíst ico. 

2 c Dbtoner de l a entidad una relación 
de saldos de los r egistros o uxili~ 
res de cuentas por cobrar. 

3. Confrontar el total de saldos d e 
los registros auxiliares (sog6n 2) 
con la cuenta d e control del me
yor. 

Hecho Revisado C~dula 
Po r Por NQ 



Ase~urarse oe qu a ccida circular in
cluya todos los saldos qu a una mis 
ma persona pueda tener en distintas 
cuentas. 

7 . Anotar el a lcanc e del t0st para e l 
punto 6 ; s egún l o siguiente ~-

NQ it ems con- % de l 
frontados o total > 

Mo nto i t0ms % del 
confrontados total --

B. Sacar una r9lación do los saldos 
_ssl eccionados, indicando el nom

bre completo o razón social y di
rección. El total de ~alcios ano
tar en la cubierta de l Archivo O. 

9. ·Soli citar a la entidad par a que 
prepare las circulares lo antes 
posible. 

1 O". Ch.equear rrffni.Jcios añie'n"te l as cir
cu l ares preparadas por l a entidad 
con la lista del punto B, nombre, 
direcciones e import es . Y envi ar 
las circulares a través de nuestra 
ofici na (s i está f ue ra del alcance · 
del correo, ll evarlas personalmen
te) . Dentro del pedido de confir
mación debe incluirse un sobre 
franqueado para l a rospuesta de l 
deudor. 

11. Asegurarse de que todas l as circ~ 
lares entregadas a l a entidad pa
ra prep a r a r l as solicitudes, nos 
hayan devuelto , incluso l as malo· · 
gradas y las no ut i liz~das . 

Hecho 
Por 

--

Revisado 
Por 

Cédula 
NQ 



12 . Transcurrido un ti5mpo prudencial, 
r·smi ti· · l a segunda solicitud para 
aquellos que no hubi0sen contestado. 

13 . Anotar en la cubierta dr:!l A!'chi vo D • 
la informaci6n r e querida. 

14. Las respuestas recibidas serán gua~ 
dadas en el Archivo O por grupos, tal 
como ~ "confirmado", "con reparos 11 , 

"sol ici tanda más información 1
', etc. 

Dentro de cada grupo archivar en or
den numérico . En el mome nto de archi 
var destruir las copias. 

15. Investigar cuidadosamente cualquier · 
reparo que hubiese hecho el deudur y 
anotar en la respu esta. 

16. Comparar la procedencia según los s~ 
gún los sellos del corr8o marcados Gn 
los sobres de respuesta por los deud~ 
res de provincias, con l as ciudados a 
las que se enviaron las solicitudes 

17. Para los circularizados en forma po
sitiva, no confirmados, examinar ; les 
facturas originales, docu~entos por 
cobrar, documentos de embarque, hojas 
de colecta por cobrar posteriores,otc. 
que amparen todas las partidas que 
forman los saldos. 

18. Dar conclusiones sobre ; 

Hecho 
Por 

a) Adecuado sistema de control interno 

b) Eficiencia administrativa 

e) Verdadera y conpistsnte presenta
ción de las transacciones y saldos. ---

Revisado Cédul a 
Por NQ 



FORMULARIO DE CARTA DE CONFIRMACION POSITIVA 

(Membrete de l a Entidad) 

NQ de Control •••• 

Fecha •••••••••••• 

(Nombre y dire cción de l deudor) 

Señores ~ 

De acuerdo con el reque rimiento de (nuostros)(los) auditores s eño
res AUDICOOP-SINAMOS~ les s olicita rnos, como favor esp ecial, les COQ 

firmen vuestra deuda con nosotros a l ••• • •• ~····• •• •••••••••d~ 19 ••• 
la qu e , de acuerdo con nues tros libros, a sqendía a ~ 

f ,echa Refor enci a Importe 

•••000000••••0••• ••ooeca e eo o •o••••••.•••o 

~••o•o••••oo••o•o o o •o• • • •• ooo o eeo o e o •• o 

. ' . ·. . '• \ 

' Si ' el'mánto indicado es tá . do acuerdo con vuestros regi s tros, h~gan
lo sabor firmando más ab? j o y devolviendo esta c arta · directamenté a 

' (nuestros).(los ) auditores on el s obre quo se adjunta. La prontitud 
de vuestra respuesta facilit a r á el bxumon de nues tras cuentas. 

Si el monto indicado no es tá de ·a cuerdo con vuestros r ~gistros, in 
formen dire ctamente a (nuestros ) (los ) auditores cuál as el montoiQ 
dicado por los mismos, cpn det alle comple to. 

Sinceramente 

0000000••••••00000•0••0•• 

(nombre do la entidad) 

000000000000 0 00•0••0•• 000 0 •0 0 0 0 00• 0 ••••••0•• 

(es conforme) (no Gs conforme) 



\ 

FORMULARIO DE CARTA DE CONFIRMACION NEGATIVA 

(Membrete de la entidad) 

NQ de Control 

Fecha •••••••• 

(Nombre y direcci6n del deudor) 

Señores ~ 

De acuerdo con el requerimiento de (n~ostros) (los) suditoros, s~ 
ñores AUDICOOP-SINAMOS, les solicitamoi tengan a bien informa rles 
si el monto de su deuda con nosotros al ••••••••••••••••••• de 19 •• 
NO ES CORílECTDe De acuerdo con nuestros r eg istros, la cuenta a e~ 
bra r de ustedes ascendía a i 

Fecha Refaroncia Importe 

•••••oee.ocic,•••e• •oeoo• •o• o••••••• ••••••••••••••• 

•••••• o •••••••••• ••• •ooo e o• ••••••• eeeeceeeoo•o ci •• 

Si el monto mencionado no est, de a cuerdo con s us regis tros, in
forme directamente a (nuestros) (los) auditores , cual es el monto 
correcto, indicando detalle complitoo 

Si el saldo es co~forme no conteste esta carta . 

Sincorament e.. 

(nombre de l a entidad) 



2.2.2 . PROCEDIMIENTOS PARA ARQUEO DE CAJA 





Entidad ••• • . • O O 0 00 0 00000000 0 ,:,0 º º • • O fi, 

Firmar en ca da punto 

corno constancia da -

habor l oído y curnpli 

do. 

ARQ UEO DE CAJA 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORI A 

Consideracionos Pre liminaros 

l. Si durant o 01 a rqu oq surgo a lguna circunstancia qu a s oRalo que

~xiston faltant os o ·que so ha h ache mal uso do los fondos do la 

entidad c onsulto inmodiatamontu con ü l j ofo do oquipo a cargo -

de la auditoría a n•os do iniciar cualquier discusi6n con los di 

recti vos . ...... . 
,, 

2. Dete rmin o ol imp~rte do lo s fo ndos e n podor d e l a ontidad 9 ló~ 

proc odimi ontos e spocíficos para su r ecue nto, 0tc;y ~or modio da·· 

uno o m~s - de los proce dimientos sigui e ntes · 
.. 

a. Roferoncia a los r ~gistros d o contabilida d ; balance do compr~ 

baci6n 9 libro Mpy~r 1 documentos d e i ngr asos 9 e tc. 

b. Discusión con fllTlcio narios y unipl oados r osponsoblos. ( indi -

que quiénes). 

c. Revisión de pap0los y programas do trabajo 9 ctc. 9 roalativos 

a la auditoría anterior . 

3 . El arquoo d0bG cubrir tod8s los fondos on podar de cado uno de 

los encarg ados, incluyendo ~ 

a. Fondos do caj a chica. y fijos. 
b. Fondos gen erales de caja. 
c. C~~ranzas no depositnda~. 
~. Sue l dos no r ec lamados. 
o . Fondos para planillas de sue ldos. 
f . Estampilla s de ccrreo 9 tim~ros fiscalus 1 etc. 
g. Choques dovuol tos po r los ~ancos 9 o choques con f0ch0s ade 

lantadas. 
h . Fondos qu o no s e an prop ~~dad du lo ~ntidad. 
~- Si os posible inspeccio na r lG caja f uerte para cerciora rs o -

de qu a no hubieran f ondos no d oclsr ad os. 

Firma 



r.n[)UEO DE CAJ,t; 

4. Consid2ro la posibilidad dG elimi nar el rocuonto de alguno~ fon · 

dos en virtud do : (o) los insigni f ic2r1b:J do su importG 9 ( b) quG 

s0 proctiquon arqueos indopundionta s por ol auditor interno u 

otros omplaodos 9 o,(c) por otras rezones. An6t osu l as razones 

por las quo no so cont6 algún fondo • 

. 5. Examin0 los popol us do trabajo do los orqu uos sorpresivos de 

los ofici:üos do la ont.idn.d, y asogúroso de qu8 s '; contaron to 

dos los fondos en podor do cado responsable do su c ustodin y du 

RUO los procodimiontos del orquoo fuuron odocuodos. 

6. Considero si es nec osorio 9 como porte del orquoo do c o j o; 

b. Insp eccionar documentos y factures por cobrcr 9 valoros 9 etc. 

b. Conciliar .los cu entos bancarias . 

7. El cm ploodo de la custodie de los fondos u otro ompieado respon 

sobl o dobo ostor prosonto m! Bntras so efoctúc el orguoo. (Esto

punto y ol siguiente son qo . sumo import2ncia). 

8. Los auditaros int e rnos ~u la ·o ntidad d ubun porticiip~r e n ul r u

cuunto do los fondos un los e.asas G il guc s on imp ortanto ül mon

to do los fondos on Gfuct;i.vo. 

9. Discuto con ol Jofu du oq uipo uncurgado de ln auditoría, ul ·tro 

bajo adicional qu e dobo héc~rsu on relnci6ri con los fondos va 

riablss do cnjo 9 principalmontc pcrc ustnblocur los montos a 

contar. 

10. Utilice como cCdula s umaria dul orquuo ol f ormato quo so iricluyi 

on usto progrom~, 

PROCED rn IE iHOS 

. 2. 

Fi r me 

í 

!• 

Fondos e rocontar Impor to Empl oodo rosponsablo Ubicac i ón 

·, 



11. Cuonte los billates y l as monedas y anote los tatalos en l a 
, 

co 

dula del arqueo. En caso que so trato de un monto i~portanto,

lístelos por denominaciones e indique los paquetes de monadas, 

qua se han abiorto y contado. 

12. Examino y listG los - 'chGquo·s; anotando oi'" rñ"onto, .. ia . f cÚ:;ha, "et 
girador, ol bonof iciario y ol andosante, y clasifíquelos on. 

chequos de cliontos, funcionarios y omploados y canjeados. Es 

t~ alerta acarea do g (a) fochas y montos altorados, (b) otras 

raspaduras y onmondaduras , y, (c) choques con focha postorior. 

13. Examine y liste los vales por préstamos y adelantos, anotando

su importo y, sólo en caso do montos do i mportancia o pa~tidas 

anormalos, ol nombre,'fecha, objeto, y autorizaci6n. Esté aler 

ta respecto a cualquior a ltor&ción un las fechas y montos. 

14. Examine y liste los comprobantes do desombolso, anotando el 

monto, y sólo en caso do montos importantes o partidas anorma

les, 1~ fecha, descripción del pago y autorización. · Observo si 

los comprobantos son r azonables , así como que no se hayan alta 

rada las fechas y los montos. 

15. Examine y listo los comprobantes do cobranzas o ingrosos, ano

tando los montos ( ver a.dolanto procodimiontos ospocialos). 

16. Efectuar ol "corte 11 de documentos, tomando nota do los últimos 

emi tidos ~ cheques, papelotas de dopósitos, re embolsos, recibos 

ventas, cobranzas, e tc. 

17. Obtenga la firma del empleado encargado do los fondos al devol 
.. 

vérselos. 

1s: Para ser 4ontasbado por el encargado de la a uditoría. (ver no

ta a continuación). 

a. Se consideran suficientes las winchas para resumir las Pª.E. 

tidas contadas en los puntos 13 y 14? 

b. De ser así, revise estas winchas. 

c. Es necesario incluir estas winchas en los papeles de trabajo 

d. Indican nuestras c~dulas qu~ trabajo se efectúo, e incl~yen 

confirmaciones positivas de que las partidas eran de fechas 

recientes (poster~orcs al Último reembolso), para conceptos 

normales, debidament o autorizados etc . ? 

3, 
Hecho pa 

1 
'----



Nota~ Normalmente una ·wincha seré: _suficiente, cuando las Pª.E. 

tidas qua se recuerdan son rutinarias y por montos ra

zonables. 

PRDCED IM IENTOS ESPECIALES PAHA LAS COBRAMZAs· f'.JO DEPOSITADAS J 

19. Conciliar el monto de las cobranzas no depositadas, con infor. -

mes de cobranza, libro d0 ingresos, notos de vente al contado,

recibos, etc. Comprobar ·con el II corten do documentos. 

20. Respect6 a los informes do cobranza, etc. oxaminados on el pun

to anterior~ 

a. Revise l as sumas y su secuencia num6ric a. 

b. Recuente las cobranzas pendientes do ~epós ito. (ver punto 15 

Anoto el resultado en una códulo de arqueo o bien pida al ca 

jera que prepare bajo nuestra supervisi6n las notas de depó

sito (incluyendc una copia extra) relativas a las cobranzas

contadai p or nosotros. En este caso ia copia extra de la no

ta de dep6sito sellada por 01 bBnco reemplazará la cédula d0 

recuento por lo quo. deberá co0servarse en nuestros papeles -

de trabajo. 

c. Identifi~ue individualmen~e los cheques seg6n los informes -

de cobranza, etc. , con los incluídos en nuestro ar.queo seg6n 

el inciso anterior. 

21. Identifique individualmente los cheques según nuestro arqueo 

(punto 20 b ), con los mostrados en las notas de depósito sella 

das por el banco y comprobar el monto total contado . 

Notas ; 

a . Cuando la copia de la nota de depósito no se u~iiice como c~ 

d'ule de ar_queo no es necesario conservar dicha copia e n nue.§_ 

tras papeles de t r abajo . 

b. Debe pedirse al cajero que prepare notas de depósito.especí

ficas paro las cobranzas contadas por nosotros para evitar -

conciliaciones entr~ el impor~e de 6stos y el monto deposi

t ado . 

22. Si las cuentas de bancas no se van e conciliar a la fecha del -

arqueo o a l final del ·mes 0~ ·0 1 que ie efectúo ~ste, prepa~e u

na c,dula que muestre los ingreso~ de l os 4 dias hábiles rinte -

4. 

Hecho por 



riores y posteriores ñ la fecha del arqueo, Respecto a los info~ 

mes de cobranzas, · recibos, etc . que amparen estos j_ngresos ; 

a. Asegúrese de que los ingresos según los documentos anterioros

est~n sumarizados cJrrsctamente (revise sumas en forma global) 

y chsquoar totales d~ l as planillas y el registro de in~resos

Asegurarse de que los doscuentos concedidos por pronto pago 

estér, aprobados por escrito por un funcionario responsable, 

sonn por montos rozonabl us y est6n de acuerdo con la política

de la cnoparativ8. 

b. Chequear las cobranzas específicos hechas en choque y el total 

de cobranzas en efoctivo~ oegún los documentos mencionados en

€1 punto 22 (a), a los montos individucles quo aparozcan en 

las notas do dep6sito selladas por el banco~ El totcl do co 

bronzos en ef0ctivo debo ser det e rminado por nosotros aún cua.!l 

do dicho total. ya est~ sumarizado. Asogúreso de quo lasco 

branzas se hayan depositado íntegras al día siguiente de haber 

las ofoctuado. 

c. Reviso las sumas on las notas de dep6sito antes mencionadas i-
chequear los totales con los montas cLJrgados a bancos según -

las planillas de ingresos y con los créditos sogún los estados 

bancarios. 

d. Asegurarse on base de los astados bancarios que mingún cheque

inclu.ído en el arqueo ha sido. devu olto p·or el banco posterior

mente. En el. coso que hubiera, hay qüe invostigar hasta de -

terminor el motivo. 

e. Chequear algunas cobranzas indivdualos con los cr6ditos en el

auxiliar de clientes. 

PRO CEDIMIENTOS ESPECIALES PARA FONDOS FIJOS Y DE CAJA CHICA : 

23.0btongc do un funcionario responsnble su aproba ci6n de los co~ 

probantes de pago, valos, etc. qu o formen par t o dol fondo y no 

est6n aprobadosº 

24.Invostigue los comprobantes qua for men parte del fondo y qua 

tengan fechas a ntorioros n la dol último roembolso. 

25. Examine l os comprobantos rela'~i vos a 3 

b. Chequ~s do reembolso ~u e formen parto del fondo y 

s. 

1 



. _b. El re embolso inmediato anterior. 

As096r es~ de q u e estos compro bante s no se est~n considerando co

mo parte del fondoQ 

26. Revise las tra nsacciones del f ondo de caja c hica~ relativas a un 

período aprobado po ~ 01 jGfo rl0 equdp o de la auditor í a e in vest! 

guo cua lqui e r partida a normal r En especial asegúrese de q u e los

cornprobantes no han sido a J. terados 11 aumentandoº ~u import e y de 

que n o ropresentan pagos dup l icadosº Ind ique e l ' p e ríodo seloccio 

nado para este trobajo . 

27~ Cuando e l fondo do caja chica se conserve parcial o totalmente -

e n un banco , anote ; 

a. El saldo on e l banco seg6n el talonario de ch e qu es 1 

b. El n6mero do l 6ltimo choque girado y 

c. Fech a dol ~ltimo dop6sito efectuado. 

28. Si se van a conciliar las cuentas bancarias en relnti6n con el

arqueo, anote el ~6mero del Último chequ e giiado e n c a da cuerita

ba ncarie y revise el t a lona rio para asegurarse da ~u o n o se ha -

e~tnaído ningún ch eque en blanco. 

29. Reviso los ch OGUOS ~ue forme n p a rt o Jo los fondos r ec o ntados y g 

a. Por los cheques emitidoi ~orla cooperativa qu e no correspon

dan a r eembolsos, de tGrmine si efec t ivamente se cambia ron por 

efectivo de los f?ndos que se están recontando y si wn func io 

nario responsable apro bó e l cambio. 

b. Por los c h eq ues que se nos informo hayan sido cambiados por e 

fec tivo a tercoras per sonas i 

1) Determino si el cambió f u e · aprobado por ·un· funcionario res 

ponsable. En caso con t rario , obteng8 su aprobaci6n. 

2) Aseg ú rese de que se depositar. o que se hagan efectivos Pº!l 

teriormerite. 

c • . Por cualesquier cheque (inclu yendo los que f o r men parte d o 

:1as cobranzas no rlepo~itadas) que t en~a~ fechas atrasada s , 

que sean p or montos important e s, o anormales e n otros respec

· tos, presente un~ lista de es t os choques a un funcionario res 

ponsable para su aprobaci6n . 

30. Aságurarse del importe do los fondos que no sean de la entidad -

( los que debe haberse contado), por med i o de g 

6 • 

,_ __ 



a. Confirmaci6n de los custodios de los fondos o dG los responsa

~~Gs _de su adrninistraci6n, o, ' . . , ' . . ~ . . . 

· · · ·b •. -Compal'ándolos contra los reg-istros relativos. 

·01scuºta la existencia do astas fondos con un' t"u'ncfonario responsE,_ 

ble para 2segurarse de que el empleado ~a sido a utorizado por la 

gerencia para su custodia. Consid er e la conveniencia de sugerir 

que estos fondos se transfie ran a un empleado que no manoje fon 
~ .. t. .. • • • • 

dos de la ontid~d; 

31. Chequear los co~probantes por montos i~portante s incluídos como -

parte do los fondos cont~dos, con l a ~lanilla do reembolso. 

PARA SER CONTESTADO POR EL ENCARGADO DE LA AUDITORIA g 

32. Fueron de natura leza a firmativa todas las r espu estas a las pregu~ 

tas de control interno? 

33. Asegúrese de que todas las r 0spuesta s nega tivas se ha ya n inc1uído 

en una c6dula de defici encias y a dem&s c u'alquie ras otra s obseiva

ciones que surjan del tra bajo. 

34. Qué asuntos import antes incluídos en l a cédula de deficie·nciae r~ 

quieren procedimientos adicionale s ·d~ auditoría~ qu a se ampl!i ~ 

el alcance de los procodimiontos de auditor{a aplicados ? (indique 

números de refe r oncia del programa) - ( Nota - Antes de iniciar 

cualquier trabajo adicional, reviso ostos asuntos con el Supervi

sor de auditoría). 

35. Revise todo el trabajo. 

36. Conclusiones sobr0 g 

Es adacuado el sistema. de control interno. 

~stá satisfecho en su ope ración. 

Eficiencia administrativa. 

Demostración i'n.formati va d·e· ·1a·s· trºa n.sn·cciones. 

Jefe de Equipo, Firma •••••••••••••••••••••••••••••••• 

7. 

Hecbo por 
¡----

' 

, 
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AR [,¡ ü[ O DE CAJ A 

Entidad ••·••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• Nº ••••••••••••••• 

Contador•••••••••••••••••••••••••••••••••••• Cajero••••••••••••~•••••··~· ·••••• 

Tomado por ••••••• ~ •••••••••••••••• e l día •••••••• de •••••••••ª las ••••••• horas 

FONDOS RECO~TADOS 

/ 

1 

Billetes y sene i llo •••••••••••••••••••••• f ....... • . • • • • • ·I· • • • • • • • • • • • • • • • • '' 
Cheques para dep6sito (dot allo al dorso) j 

Clientes ••••••••••••••••••••o•••••o••• ~ ••o••••,.•• ·•••º• 

F · · 1 d 1 · uncionarios y emp na os •• ~••••••·····~··•••••••••••••¡ 

Cheques Canj eados l •••••••••••••••• •••.••••••••••••••••• 1 ..••••••.•••.••••• 

Tota-1 recontado I 
Confirmo hab e r puesto a su disposici6n 1 

todos los fondos, documentos y libros-

1

1 

bajo mi control, para los fines do e s-

t0 arqueo habiendo sido 

vue ltos conform e . 

recibidos y de - . 

••••••••••••e••••••••••••oe••••••••••• 

( VQ 8 º Ca j e r o ) 

AGREGAR g De sembolsos y va l e s no ason t a dos en 1 

DEDUCIR g 

libro da Ca j a , s e gún do t f\lle a l d o.E_ i · . I! · · ! · ·. 

so··································r···············;··················· 
1 1 

e l libro- ¡ ¡ 
de Ca j a , s egún de tall e a l dors o ••••••••••• ~ ••••••••• 

Cobra nzas no ase nt adas e n 

SALDO SEGUN LIBROS 
1 

Fondo Fijo 

Saldo del 
....................... · .. l, ............... 1 1 

De be ~ ••••• •• ••ººº•••••••••meno s 

libro do C2ja • • • • • • • • • • • I · 1 

1 1 
Ha be r 5/. 

Diferencia - sobrante o 

~ 1 ••••••••••••• • . • ••.• • ••••• • 1 • . • • • • • • • • • . • • . ! 

(faltantG) •••••••••• I ••••••••••••••• 1

11 

. ¡_· - --+----i---+--
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EXPLICP,CIOM DE LA ~IFERE NC!A 

-•••••••-~••••o••••••:t• .•••••••••••••••••••••••••••••••••••o• o••••••••••••••••••• 

•••••••••••••eeee11oeoee••••••••o•••••••••••••••••••••• • ••••••••••••••••••••••••• 

••••••••o••••••••••••,.•••t.•-.•••••••••••0•$••••••••••••• 0 •••••••••••••••••0•••••• · 

•••••••••••••••••c,•••••••••••••••••••ci••••••o•••••••••••••••••o•••• .••••••••••••• 

QI!:.Q.S no AL BANCO DE FONDOS RECONTADOS 

J _ 1 D0pos i tado ~ 

...... j-··oo-••R• r•, C• O•n•t a· ··Lº.- s.-.-.-.-o-.- .--- ~!~º~í~a~._·~·~·T·~·~-~--R-e_c_~_~_~~~~--~-1-·_a_r~ 

J
• V i .i ••• ¡ •••• •••• ¡. •••'•·,·~·········· 
••••••••••••• . •••••••••••••• , •••••••• 1 ................. .. 

..... JJ .............. ········!···!············1;············ 
Cheques Totales •• .- •••••• .• i ••••••••.• • • • • • • · • • • • • ·• • • · [· • •¡• • • •·• • • ·¡· • • ·1;· • • • • • •• • • • r 
• . • !' ........... o •••• o ••• 11 • o • j · ..... ' . ,. ' •., . . . . . . ...... ·1 •• + ...... -¡- .• ·11 · . . . . . . . . . . . . . 1 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • •. • • • • • • 
1 

............ º • • • •••••••••• • ¡ • .•••.•• 
1 

....•....••.•••.•• 

1 ¡ l / , • ••••••••• •¡• •••• ,.. • !•,. •• ¡ •••••• @ •••••• 

¡. • • 1 i i 

Diferoncias 

Billet e s y Se ncillo 

Cheques n Ciuda d 1
¡ 

Cheques 11 Provincias" 

•e.•••••••••• ·,;•••••• • co•"•• ••••• o ••••• • : • 



10. 

PARTIDAS ASE NTADAS EN EL LIBRO CAJA 

.--,--F·e--c-h-a~--- Nombr_s ____ l ___ C_oncept_o ___ l-__ A_u_t_o_r_i_z_a_d_o_p_o_r_+----~---+--

1-------~------J------l------~----~-t-·--·'-_____ ,_._ -·--f------1-------,....-1 

= 

CHEQUES PARA DEPOSITO 

Bariéo fech a '3/.. Girado por Baricó Focha s/ 

. . .l . . .Vienen~ • .•••••••••• . ~, ,-
1-·-· ·_· ·_·· _· . _· . +· - _ , ,_, .-t----._....--f=====--:-=--=-=---=-·-=--=-~~-=--=·-_· '-+. ~-4· 1 

1-------+------------'-~1-



2 .2.3. PROCEDif1IE rn os Pfiilf: TUíHI DE IN VE NTP,ílIOS 



/ 



I 

. . PROCEDir1,tEi\lTOS BASICOS DE AUDITORIA 

lº Obtener de la entidad relaciones deta
lladas de los inventarios a la focha -
d~l ·balanc o o é "la fech~-eleg i da para
su examen y confrontar ~u total con el 
balance de comprobaci6n. 

2Q Re visar las sumas (omitiendo c~ntavos) 
de hojas seleccionade.s de la relación
detall ada y ver. que sean razonables 
los totales de las hojas no suma das. 

rl 
'1'• 

Total -----

----·--

Sumadas 

st ------
3Q Aver iQuar los procedimi entos emploados 

por la entidad para determinar las ca~ 
tidade s 1 y dar su opini6n sobre su ad~ 
cuaci6n y sob~o l n suficienc i a cid las 
instrucciones par o la tomél dol invent.§_ 
rio f í s i co, 

4º Comentar sobre el alcance .de nuestra -
intervonci ón en l a toma del inventario 
f Ís5.co. 

SQ Obtener de la ent ida d detall es do los 
sobrantes y mermas resultantos del in
vemt ar i o físico, de la invastigac i onos 
practica das a l respecto y de su conta
bilize.ción. 

6º Averiguar l a baso de e valua c ión de los 
inventar ios (por ejemplo, "e.asto uni t.§. 
rio'1 , ncosto primera entrada, primera
s a li da11 , 11 costo término-medio". etc.) 
asegurándos6 que dicha base no haya 
Jari~do desd~ ·el aRo ~nt erior. 

? º De l a rol~~ión detallada, sgleccionar
para su examen todas la partidao de m~ 
yor importancia y un grupo de l3s de -, 
mas. 

Total S~loccionadas 

s/. _____ sJ 

Hecho 
por 

Revisado 

--E.2!. 

. ; 

INVENTAR !OS 

Cédula 
NQ 



Bº Para las partidas seleccionadasi 

a) Revisar los cálculos 
b) Confrontarlas con los registros de 

existencias. 

c) Confrontarlas con las borradores 
del recuento físico. 

d) Confrontarlas con los recuentos 
parciales practicados por nosotros .. 

e) Comparar las cantidades y precios
con los del año ante~ior, investi
gando todas las diferencias de im
portanci a. 

f) Comprobar con la documentaci6n co
rrespondiente los precios aplica 
dos. 

g) Confrontar los precios aplicados -
con los valores netos de realiza -
ción y tomar nota de los casos en 
los cuales éste sea inferior. 

92 Mediante una revisión de los registros 
de stock, corversaciones con el almac~ 
nero, etc. determinar si hay existon -
cías con poca salida (tanto materias -
primas como mercaderías teminadas y ma 
teriales de empaque) c~mentarlas con= 
el contador y tomsr nota de s~s obser
vac iones. 

10~ Comprobar' el 11 corte 11 de las entradas -
y salida~. 

11º Ver si los inventarios incluyen signi
ficantes cantidades de repuestos, otc. 
que no se espera utilizar durante un -
año a partir de la fecha del balance o 

._ que se cargarán eventualmente al acti
vo fijo. 

12º Confirmar directamente por escrito 
las existonoiae en poder de t~rceros 
y consultar con nuestro Supervisor pa
ra instruccionos adicionales al respeE 
to. 

Indicar procedimientos que deben ser. -
aplicados antes del fin del año finan
ciero. 

PROCEDIMIENTOS ADICIONALES APLICADOS ~ 

Hecho 
por 

Revisado 
por 

Cédula 
f~Q 

2. 



2.3. PROCEDIMIE NTOS GENERALES PARA UNA INSPECTORIA SIMPLE 
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I N T R o D u e e I o N 

este punto, por considerar que en el mismo, 

más allá de estudios o análisis meramente contables ; se 

hace un diagn6stico social de la ma rcha de la empresa 

ligando tanto los problemas de Índole contable cuanto 

las relativas al funci onamiento de los órganos de gobie,t 

no de las mismas empresas. 

Por consiguient e, la Inspectoría Simple, viene a ser un 

instrumento de control y fiscaliz9ción eficaz, que per

mita en consecuencia ~orregir adecuadamente l a gesti6n

y manejo empresarial. 

Incluye instrucciones y formularios para su me jor real,i 

zación. 

I 
' 



SIN AMOS 

AUDICOOP 

; 

COOPERATIVA ................................................... 

I NFORMACIO N GE NERAL 

1) Constitución · 

2) Reconocimiento Ofiói a l 

3) Inscripción en l os Registros Públicos g 

4) Otra s Licencia s g 

5) D~micilio Lega l g 

(Si as de dif!cil ubic a ción, indjcor 

como llega r o ell a ) 

6) Bol aooes presentados al SI NAMOS 

1 97 Fa ch og 

197 Fecha; 

1 97 Fe ch ag 



COOPERATIVA 

GENERAL 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Periodog 
Cédula g 

l. Pedir a la Cooperativa los libros de los diferentes 

Consejos y Comités y hac0r ol siguiente trabajo g 

A) Sellarlos, fecharlos, y firmar al pie d0 la Últi 

ma acta asentada, como constancia del estado en

que se encontraban dichos libros al momento de 

la visita. 

B) Llenar l a hoja resúmen (Forma NQ 1) 

2. Verificar que. la legalizacii6n de los libros, ha si

do en fecha anterior a l a primera acta asentada. 

3. Cerciorése quo no ralta ningún folio en los libros, 

o qae existan algunos en blanco, o que p~esenten 

tarjaduras, borrones etc. 

4. En los casos en que existan varios libros para un 

Consejo o Comité, asegurarse d~ la continuidad en 

el registro de los libros terminados a los que siguen 

5. Verificar que toda~ las actas est~n debidamente fii 

. macias por los miembros de los Consejos o Comit6s. 

6. Revisar que todas las sesiones se encuentren asenta 

das en orden cronól6gico. 

Procedimientos Detallados 

Actas Asambleas Generales 

l. Comprobar que las asambleas generalos hayan sido Có.!J. 

vacadas y realizadas en el térmirio piescrito, por 

los estatutos. 

2. AseguraDse de que las asambleas se hayan realizado

con el quó rum reglamentario. 

3. Ver si se aprueba en ·P,samblea Goneral i 

a) Balance del ejercicio concluídc 

b) Presupuesto del ,aílo siguiente. 

•••••••••••••••••••• 
•••••••••••••••••••• 

Ref. o 

Marca 

Hecho 

por 



' PROGRAMA DE REVISION DE LIBROS SOCIALES 

4. Comprobar que los Consejos y Comités ha yan cumplido 

ion presenta i a la consideraci6n de la Asamblea sus 

respectivas memorias. 

5. Asegurarse de que el ma ndato de los actuales direc

tivos, aún no ha prescrito. 

( llenar forma NQ 2). 

6. Comprobar que se hayan llevado a cabo las el eccio -

nes en el tiempo prescrito en sus esta tutos. 

7. Verificar con los registros contables que la distri 

buci6n de los rem anentes y excedentes, se ha yan he

cho conforme lo acordado en Asamble2 genera l y Esta 

tutos. 

B. Observar que las acuerdos m6s i~portantes tomados -

en la Asamblea, se hayan cumplido: 

.. Ejemplo i cambios de estatutos, de propiedad y con -

trol de l a cooperativa, activida des, adquisiciones. 

Actas Consejo de Administración 

l. Verificar si este conse jo se reúne períodicament8,

o cuando me nos, e n los períodos mínimos estipulados 

en sus estatutos. 

2. Comprob er que ~stas sesiqnes se realizan con el 

qu6rum reglamentario. 

3. Asegurarse que los miembros de e ste Consejo no ten

gan cargos renta dos(a excepci6n de l a s cooperativas 

que por su naturaleza deben funcionar con el traba

jo personal de sus socios gEjem i Coopera tiva de Trans 

portes). 

4. Verificar que l a s actas estén firmadas por las asi_!! 

tentes. 

Ref. o 

Marca 

2. 

Hecho 

por 



5. Por su perí~do seleccionado, verificar que los a 

cuerdos de importancia tomados por este Consejo, se 

. hayan cumplid.o, y si están de acuerdo a los fines -

de l a coop erativa. 

6. Otros asuntos de int~rés, no contemplados enlos an 

teriores puntos. 

Actas Consejo de Vigilancia 

l. Verificar si este consejo se reúne períodicamente,o 

cuando menos en los períodos mínimos est1pulados en 

sus estatutos. 

2. Comproba r que ' estas sesiones se realizan con el qu~ 

rum r eglament ario. 

3. Asegurarse que los miembros de e ste consejo no ten

gan cargas rent ados en la cooperativa. 

4. Comprobar si este Consejo lleva a cabo una adecuada 

fiscalizaci6n de l a s operaci ones de l a cooperativag 

a) Arqueos de Caja 

b) Análisis de cuentas 

c) Revisi6n y aprobación de contratos 

d) Otros . 

5. Ver si las objeciones hechas por este Co nse jo sobre 

l a gesti6n del Coneejo ·de Adminis traci6n,fue ron so

metidos a la desición final de la Asamblea General, 

y cuál fue su r esult ado. 

6. Otros asuntos de interós no contemplados en los pun 

tos a nt eriores. 

Actas de Comités 

Como existen diversos comités en l as Cooperativas los

procedimientos de revisión se llevarán a cabo bajo l as 

pa uta s establecidas para, los Consejos de Administra 

ci6n y Vigil ancia . Además, deberá pone rs e especial a -

tención en los siguiente g 

Ref. o 
r~arca 

Hecho 
por 

3. 



Que tengan un Reglamento debidamente aprobado 

Que sus actividades estén de a cu erdo e su Re

glamento. 

Dar conclusiones sobre i 

Forma de registro 

Cumplimiento de los acuerdos 

Vida institucional de la Cooperativa . 

Ref .• o 

Marca 

Hecho 

por 

4. 



s • . 

COOPERATIVA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Período 

Cédula 
•••••••••••••••••••••• .................. ' ... 

PROGRAMA DE REVISION DE LIBROS DE CONTABILIDAD 

l. Pedir a la cooperativa todos los libros principales y 

auxiliares haoor ol siguiente traba jo ~ 

a) Sellarlos, fecharlos,y firmar al pie del Último a

siento registrado, al momento de la visita. 

b) Llenar la hoja resúmen (Forma Nº 3) 

2. Verificar que la legalización de los libros haya sido 

de fech a anterior al primer asiento r egistrado. 

3. Cerciorarse de que no falt a ningún folio en los li 

bros 9 que existan algunos en bleoco, o que preseoten

tarjaduras, borrones, otc. 

4. En los casos en que existan varios libros d~ un mismo 

tipo, asegurarse de la continuidad en ol ~egistro de 

los libros terminados a los que les siguen. 

E. Verificar que al término de cada ejercicio, los li 

bros estén debidamente c e rrados. 

Documentación 

l. Observar si la cooperativa tiene debidamente ordenada 

su domentación. 

a) Documentos de Caja 

b) Documentos de Diario 

2. Asegurarse de que estos documentos estén debidamente

archivados g 

a) En orden nÚmG~ico 

b) En orden cr~nológico 

3. Indicar si existe alguna forma de documentación espe:... 

cial, 

Ref. o 
f~arca 

Hecho 
por 



Balances 

· · ·1; Compto~~r de 'tjt..ii la cooperit{v~ haya cumplido con -

·present·ar· 'st..is 'bal ances al SIN AMOS. 

2. Ver si además ·de· los balantes pr~sehtcidos al SI NAMOS 

preparan Estados Financieros. 

3. Observar si los Estados Financieros cuentan con sus 

respectivos anexos. 

4. Verificar que las cifras de l Balance presentado al

SINAMOS coincide con las de los Eatados Financieros 

presentados a la Asamblea General. 

5. Chequear los saldos del Ba lance con los saldos del 

Mayor. 

Libro de Socios 

l. Asegurarse de que el libro esté actualizado, obser

vando los Últimos ingre sos de socios en la cuenta 

del libro Mayor "Certi f icrndos d.e Aportación". 

2. Los últimos socios ingresados, según los registros

contables, deben estar igualmente asentados en el -

Libro de Socios. 

3. Verificar que estE libro contenga cuando menos, la

siguiente informa ción ~ 

a) Nombre completo del socio 

b) Námero de socio 

c) Focha de ingreso 

d ) Va lor do cada certificado de aportaci6n 

e) Número de certificados s uscritos y pagados por el 

socio. 

f) Retiro dG certificados por parte del socio 

g) Saldo en certificados do aporta ci6n por cada so -

cio. 

4. Verif icar con los saldos del libro Mayor los siguie~ 

tes saldos de este libro ~ 

a) Certificados de Aportación suscritos 

b) Certificados de Aportación pagados. 

Ref. o 
Marca 

\ 

E 

H 



Forma Nº 1 

REVISID N DE LIBROS DE ACTAS 

Cooperativa g Fecha de r evisión ••••••••••••••••••• 

Fecha la. Fechél Úl- Páginas Ultimo 
Asamblea tima {\ - interme folio 

NOf1BRE DEL LIBRO DE o sesi6n samblea dias en utiliza (1) 
ACTAS Legal,i élse nt ada o 

. , 
sesion blanca do a la . , 

zacion asentada fecha 

1.3.1 Asambleas Generales 

lo3o2 Conse.io de Adminis. 

1.3.3 Conseio de V iqiler.,:' 

lo3o4 Comit0 de Cr0dito . 

1.3.5 Comités Especiales 

l.3o5ol . 
--

1.3.5.2 

1.3 , 5.3 

1.3.5.4 

1.3.5.5 

1.3.6 Comité de Educació1 

1 

He c ho por g •••••••••••••••••••••••••••••••• 





ANALISIS DEL MA NDATO DE LOS CONSEJEROS 

COOPERATIVA g 

, 
Dura- Fech e Tiempo 'yon - FechB 

. , 
elec- transcu ,1cimion sosi6n o 

CONSEJOS NOMBRE cion OBSER VAC IONE ·3 1, ci6n rrido to ir.stala-man -
1 ·- dato . , cion 

.. 

Consejo de Admini ~~raci6n 
. 

PI:'0sidente - - --
Vice- PresidentG ~--- i--,..----- ,... 

Secretario - . --
Tesorero 

1 - -t - --
Voca l - - - "-- -- --
Suolente t - - -
~-se,io : Vi9=Ci.Q~- - ·- - -

Presidente - ~· ~- --·-.. 
Secretario - -· ----
¡vocal - -
¡suplente _ 

t! 
t<;.omit~ de _f,líditc ... 
Presidente 

f 
l~ccretar io 

. 

: 
- -- -·- -

' -
!vocal - - -
Suple_nte .. 

.,. 
Otros Comités 

1 ' 
.. 

1 
,. -

.Jlt, -.. 
---- -



Forma Nº 3 

COOPERATIV A • • e o • • • • • • • • • • • • • • e • • • • • • • • • • 

SITUAC ION DE LOS LIBROS Y REGISTROS DE CONTABILIDAD 

· LIBRO 

Diario General g 

••••••••••••• o • 

. . . . . . . . . . . . . . . 
~·1ayor General g 

• O O e O O O O O e e e O O e O •O · O 

................... 
• • • • • • • o •••••••• ~ • 

~a j o o Caja-Diario 

••• o ••••• · • •• •• • · • • · • · • 

.................. 
Invent a rios y Balances 

................... 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • 
le •••••••••••••••• o 

Registro de Ventas o 

Ingresos g 

" .................. . 
'9 ••••••• • ·• · • •• ·• · • • . • · • 

' ................ . 
Registro y Transfer en 

pia de Certificados -

~e Apo.rtac.ión g 

lt ............ ·• • • · • •• 

~ ....... •·•·•·•. ·• ... o. 
~ • o ••••••••••••••• 

Foch a de Inspección ••••••••••••• ~··· 

Legal i - Inscrip- REGISTRO DE OPE RA CIONES . , z acion . , 
Cl.On Del g Al i 

,· 

1 

1 



CENTRO DE íOC:UMHHACION 
CEDEP 

Fecha ._ .. ~_4 __ HA_,_19S3. .... · · 
!SIS Nº B.1se 



.. 

• 

• 
.. 

• 

• 
• 

• 

I • 
• 

• 

, 

• 
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• 
• 

• 
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• 

• 

• 
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