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1.- INTRODUCCION 

Si bien es cierto que tanto el Decreto-ley N°l8896, como 

el 19352 asignan como objetivo primordial ("a") del SINAMOS 111.a 

capacitación, orientación y organización de la población nacio 

nal 11
, sin embargo) el Sistema no es el Único organismo de la Ad­

ministración PÚblica responsable de capacitar a la población, si 

no que son muchos los Sectores que tienen tareas especificas de 

capacitación. 

Observando la realidad; es suficiente un vistazo 

constatar que son varios los Sectores que se interfieren 

para 

compiten y rivalizan- entre si en tareas de capacit~ción, con la 

consiguiente pérdida de recursos humanos y materiales. 

De alli que se hace necesario y urgente ubicar y preci 

sar, dentro del conteJrto total de la acción capacitadora del PrQ 

ceso, el TIPO DE CAPACITACION que le es propio al SINAMOS, asi 

co.no definir la relación que debe tener con los otros Sectores, 

en especial con los de la Producción~ Asimismo; conviene deJ..irr4_ 

tar el ámbito de acción de los actuales Organismos Capacitadores 

del Sistema (Dirección de Capacitación, CENTRO y CENPIA) a fin 

de que no sólo eviten mutua interferencia y trabajen coordinada­

mente, sino f'undamentaJmente en f'unciÓn de sentar las bases para 

una futura "DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION''. 

Es con este interés que el Equipo del CENPIA hemos elabQ 

rado el presente DOCUMENTO DE ESTUDIO; en él partimos de un aná 

lisis de los lineamientos y alcances de la capacitación en el­

Proceso Revolucionario; luego se precisa la naturaleza espec:f.fi .. 

ca de la capacitación del SINAMOS como organismo de capacitación 

y organización politica de la Revolución Peruana; finallnente pr~ 

tendemos definir las relaciones del Sistema con los otros Secto­

res en lo que a capacitación concierne. 

/ / ..... 
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2. - UNE.AMIENTOS Y AI.CAI\K;ES DE I.A CAPACITACION 

2 .l. - CONCEPrUAUZACION TRADICIONAL 

'.lre.Mciomlmente, la capacitación se la considera co 

mo el conjunto de acciones que permiten el desarrollo -

de capacidades y destrezas que hacen apta a una persona­

para cumplir determinadas tareas o roles dentro de la s.Q_ 

ciedad. 

Esta es una concepción que busca una buena y eficaz­

adecuación social de las personas al Sistema Socio-·Econó 

mico existente, sin ofrecer la posibilidad de juzgarlo,y 

menos aún cuestionarlo. 

De alli que l<t capaci taciÓn tradicional o conservad.Q_ 

ra; cuando se orienta a la producción se preocupa exclu­

sivamente de los aspectos técnicos y hace abstracción 

del tipo de organización social a ccyo servicio está la 

capacitación técnica; debido a esta abstracción es que 

se declara apol.itica. 

Este tipo de capacitación es rechazada por el Proce­

so Rev~lucionario, y es sustituida por una nueva concep .. 

tualizaciÓn; esto es, concebida como una acción de trans 

formación social. 

2 .2. - J.A CAPACITACION COMO UNA ACCION DE TRANSFORMACION SOCIAL 

Desde el punto de vista revolucionario y humanista , 

la capacitación es un proceso que permite el desarrollo 

de las potencialidades del hombre como agente de trans -

formación de la naturaleza y como sujeto de una permanen 

h crea0ión social. 

/! ....... 
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Esto quiere decir que el hombre ne realiza a si mis 

mo en tanto y en cuanto es constructo:i.· del mundo en que 

vive y lo pone al servicio de la comunida:d . Dentro de 

esta perspectiva, la capacitación debe permitir que el 

hombre se descubra como miembro de la Sociedad y como .f::. . 

gente de su transformación mediante su acción social. 

Por lo tanto> debe ayudar al hombre para que parti eg 

do de su experiencia y de la práctica : 

a) Perciba la estructura y el ordenamiento sociales como 

:fruto de la acción de los hambres . 

b) Juzgue este ordenamiento, para determinar si responde 

a intereses individuales) de gr-upo) o a los intereses 

de las mayorias nacionales . 

c) Se comprometa a una acción colectiva para lograr un 
ordenamiento y una estructura social justa. 

De esto se deduce que toda acción de Capacitación tie 

ne una DIME~ION POUTICA;· puesto que es mediante la ac 

ciÓn y la decisión politica que se orienta o dáterni.tna .~ 

cambio social. 

Esto significa que uno de los aspectos fundamentales 

de la capacitación se orienta a organizar a la población 

en organizaciones de base debidarnente estructuradas . Es 

decir> debe crear en la población la capacidad de orga~ 

zaciÓn y los hábitos necesarios para que las organizaci9-

nes populares que surjan sean expresión de la volun~ad 

de las bases> y al mismo tiempo la capacidad y madurez 

de j1'!c:!.o poli tic o para que esa voluntad exprese J no in 

tereses inmediatos o de grupo) sino los intereses reales 
,f 

de las mayor1as, los que se alcanzan a mediano o largo •· 

plazo como consecuencia de las transformaciones que roo~ 

fican las estructuras económicas y sociales del país . 

// ... .. 
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la, capacitación, orientada a lograr un compromiso so 

cial y polÍticoJ tiende a modificar profundamente las ac 

titudes 'y comportamientos personales en base a una ETICA 

DE SOLIDARIDAD que debe caracterizar al HOMBRE NUEVO . 

2 . 3 • - POJ}JACION A IA QUE ALCANZ...ll. LA CAPACI TACION 

El proceso de capacitación alcanza a todas las gene­

raciones que componen la totalidad poblacional; sin em 

be,rgo para una mejor sistematización vamos a dividirla -

en dos grandes grupos : ~ conformado por las nuevas ge 

~ones que aún no ingresan a la producción, y 9tro., 

integrad.o por la -población trabajadora. 

a) I.a capacitación de las nuevas generaciones, busca de­

sarrollar en ellas una conciencia cr:i tica y creadora, 

necesaria para la construcción continua de una saci e·· 

dad nueva y original. 

Esta capaci taciÓn, está fundamentalmente a cargo del 

SECTOR EDUCACIONy debe realizarse de acuerdo con los 

lineomientos de la REFOIDiW. DE IA EDUCACI ON. 

b) la capacitación de la población trabajadora, debe t~ 

ner tres vertientes : 

i) ~ECNICA, destinada a una adecuada inserción en el 

aparato proa_uctivo y orientada al desarrollo nacio 

nal. Esta capacitación está a cargo de los di~ 

tintos SECTORES DE IA PRODUCCION en coordinación -

con el Sector Bducación. 

ii) GERENC~L, orientada a la gestión por parte de los 

trabajadores de las Empresas donde desarrollan su 

actividad. Esta capacitación es responsabilidad -

// ' º ' 
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de los Sectores en coordinación con .el Ministerio de 

Educación. ~:e..rnporaL"Tlen-ce 7 dada la prioridad de esta 

ta.rea, el SINAMOS puede asumir la responsabilidad de 

esta linea de capacitación. 

iii):;g;sPECIFICAME~,¡'E POIJ:TICA~ orientada a la organización 

de la POBIACION a fin de que asuma como propio el Pro 

ceso Revolucionario, y se consti t1.,ya en SUJETO del 

poder pol.itico de la NUEVA SOCIEDAD DE PAll.TICIPACION 

PLENA que postula el PROCESO :REVOLUCIONARIO. Esta 

Capacitación es responsabilidad del SINAfvIOS en coor­

dinación con los otros Sectores de la A~ninistraciÓn 

Pública. 

3. ·· SINA.MOS: ORGANISMO DE CAPACITACION··ORGAJITZACION POLITICA DE IA 

REVOLUCION PERUANA. 

Dado por sentado q_ue toda capaci taciÓn encierra en sí u 

na dimensión poli ti ca, una revolución exige una capaci taciÓn es 

pecÍf'icmnente pol.itica de la población nacional; la que ha sido 

encomendada por ley al Sistema. 

En consecuencia, la capacitación del SINAJ.~OS se enmarca­

dentro del Proceso Revolucionario y específicamente dentro de las 

funciones señalad.2,s al Sistema. 

OBJETIVO CETu""T.RAL del Proceso Revolucionario es CONVERTIR AL HOM­

BRE PERUJ\Jm EN AGENTE DE SU PROPIO DESTINO, para lo cue,l el proc~ 

so ha de superar la mB.J.~ginaciÓn de las mayorías nacionales en la 

toma de decisiones que afectan su propia vida y la vida de la so 

ciedad en general. 

IA SlJPER.ACION DE IA MARGINACION se logra mediante: 

a) El conjunto de TPJlNSFOI~~CIONES ESTRUCTURALES iniciadas por el 

/ / .... 
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Gobierno Revolucionario con el f'in de modificar las relacio·· 

nes económicas y sociales de tipo capitalista que nriginan -

la marginación. 

b) IA MOVILIZA.CION DE IA POBIACION para que en forma nrganiza,da 

constituya una fuerza que garantice la consolidación, prof'ug 

dizaciÓn y avance de la Revolución y participe en la cons · -· 

trucción de una :Nueva Sociedad cuyo modelo es la Democr ucia·· 

Social de Participación Plena. 

El apoyo a la movilización autónoma de la población es 

tarea propia del SINAMOS; por lo tanto, la capaci taciÓn que brin 

de el Sistema estará directamente or:ientada a :promover la movi·­

lizaciÓn y la organización popular. 

Siendo el PROCESO PERUANO esencialmente HUMANISTA, la -

capacitación que promueve el SIN~~OS ha de orientarse a la crea 

ción de un Hombre Nuevo cuyas caracteristicas fundamentales de 

ben ser las siguientes : 

Qonsci5:rrtE;_, esto es J capaz de comprender la realidad en la cual 

viveJ y las relaciones t1rnto económicas como sociales que se dan 

en ella; asi como juzgar su validez y determinar sus causas . 

Canprqp.~tido, es decir, sentirse r~aponsable de modificar la si 

tuaciÓn de injusticia y las causas estrutuxales que la determi · 

nan, asi como de asumir el papel que le corresponde en la vida 

sodal. 

Solidario, esto es, capaz de orientar su acción no en forma ais 

lada y en función de intereses individuales o de grupo> sino en 

e1 mBICO de la organización popular y en vista de los intereses 

de las m.ayorias sociales... . 

// .. .. . 
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Pol:(ticamente_maduro, es decirJ en condiciones de comprender ~ 

que las transformaciones estructurales suponen la afectación -

de los intereses de los grupos de poder y suscitan reacciones 

contrarrevolucionarias a las cuales hay que enf'rentar con luci 

dez y realismo poli tico, fijándose metas adecuo,clas a la coyun·· 

tura politicc1 ·; es decir, en correlación con las fuerzas exis··. 

tentes· , 

IA CAPACITACION EN EL SINAMOS ES N~S FUNDAMENTAIMENTE 

UNA CAPACITACION POLITICA ORIENTADA A LA MOVILIZACION Y ORGANJ;. 

ZA.CION DE IA WBIACION con el fin de constituir a los sectores 

populares en sujeto del poder politico dentro de la Nueva So 

ciedad que busca crear la Revolución. 

Es necesario anotar que la capacitación politica no se 

da a través de sólo ur~, transmisión de conocimientos, sino~ 

D.AMENTAil~NTE en la práctica cotidiana; y es indesligable del 

proceso de organización de la población, que debe servirle de 

sustento. 

En consecuencia, IA CAPACITACION EN EL SISTEMl\. DEBE 

CONDUCIR: 

i) A UNA COMPRENSION DEL PROCESO REVOLUCIONARIO, COMO UN 

PROCESO ABIERTO E INDEPEi\TDIENTE EN SU TEORIA Y PRAXIS, 

QUE POSTUIA UNA SOCIEDAD DE PARTICIPACION PLENA DE CE::, 

RACTER NO CAPITALISTA Y NO COMUNISTA. 

ii) A UN COMPROMISO CON EL PROCESO, QUE SE TRADUZCA EN O.E, 

GANIZAR Ui. POBIACION A FIN DE LOGRAR I.A CONSOLIDACION, 

P.ROFUNDIZACION Y AVANCE DE IA RE,VOIDCION PERUANA. 

De lo expuesto y teniendo en cuenta los objetivos que 

los Decretos--Ieyes 18896 y 19352 señalan al SINAMOS, se deduce 

// ..... 
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que éste es el organismo de capacitación y organización politi ­

ca de la Revolución Peruana, 

Por lo tanto> en sus diversos niveles (Nacional, Regio­

nal y Zonal) debe responder a la necesidad de apoyar la movili­

zación de los Sectores populares; y la acción del SINAMOS ha de 

ser necesariamente una acción de capacitación polÍtica y de apQ 

yo a la organización de la población. 

En consecuencia, ninguna Unidad Operativa del SINAMOS -

deja de ser capacitadora, ni tampoco tiene la exclusividad de 

la capacitación, como tampoco puede pensarse en Unidades de Ca 

pacitaciÓn aisladas del cuadro de acción de las otras Unidades­

del Sistema; puesto que la acción de capacitar polÍticamente a 

la población y la de organizarla, forman parte de un único PI'Q 

ceso: EL DE CAPACITACION-ORGANIZACION. En consecuencia la ca 

pacitación q~e le es propia al SINAMOS es un proceso que se ini 

cia en las tareas de organización de la población de base y se 

orienta a la constitución de organizaciones de segundo y tercer 

grado que estructuren una nueva sociedad. 

Conviene tener muy presente que la capacitación es una 

acción permanente, que debe tener en cuenta la coyuntura polÍE:,_ 

ca, pero no puede estar limitada por ella. 

3 .2. ·· ESTRUCTURA ORGANIZATIVO-FUNCIONAL DE J.A CAPACITA.CION 

Dando por sentado que todo SINAMOS es una entidad ca .. 

pacitadora, cabe anotar que esta tarea genérica del Sist~ 

ma, es una capacitación in.formal y asistemática. 

Pero, el proceso cient:í'.fico del conocimiento .. dentro 

del cual hay que concebir la capacitación polÍtica-· y un 

trabajo sistemático y eficaz ];XIGEN y no sólo justifican 

// ...... 
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la existencia de UNIDADES CAPACITADORAS ESPECIAUZADAS,­

que se responsabilitffln de 12. CAPACITACION FORJ.vW.t, O REGU­

IAR Y SISTEMATICA que le es propia al SINAMOS. 

En la actualidad TRES son los Organismos sobre los 

cuales recae la responsa·bilidad directa de la CAPACITA ·· 

CION FORMl:\.L O REGUIAR en el Sistema: 

a) IA DIRECCION DE CAPACIT.A.CION DE IA ONAMS 

b) EL CJ<JNTRO NACIONAL DE PROMOCION LABORAL 

c) EL CENTRO DE ESTUDIOS DE IA Pf\.RTICIPACION 

De estos Organismos, el primero en existir ha sido .. 

la Dirección de Capacitación, cano una dependencia de la 

Dirección General d~ Apoyo Externo: lo que en muchos ca 

sos le restó J:)Osibilidades de acción. 

Es por esto que, respondiendo a exigencias de la ca 

pacitaciÓn especializQda, surgieron el CENTRO NACIONAL -

DE PROMOCION IABOML ( CENPIA) J destinado a la formación~ 

de Cuadros de Capa9i tadores de las Organizaciones fabor§:. 

les tanto rurales como urbanas; el CENTRO DE ESTUDIOS DE 

IA PARTICIPACION, orientado a la investigación y estudios 

sobre problemas relativos a la participación popular. 

Llega asi, el Sistema (l conbe.r con tres crsan:Lsmos ··­

responsables de la capacitación politica, tanto básica -

como especializada, cada una con ámbitos de acción defi­

rúdos: La Dirección de Capacitación para el personal de 

SIN.AMOS y de la Administración PÚblica; el CENPIA para 

las organizaciones laborales rurale3 y urbanas 7 y el CE~ 

'I'RO coyunturalmente para la capaci taciÓn técnico empresa 

rial y :fundamentalmente dedicado a estudios e investiga· 

/ / ...... . 
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ciones sobre el proceso de capn.citaciÓn··orgcmizaciÓn de 

la población nacional. 

Corno correspondientes a la Dirección de Capaci taciÓn 

ONAMS; a nivel Regional y Zonal existe unidades de capa­

citación con un amplio ámbito de responsabilidad capaci .. 

tadora. 

3.2.l. J1JSTIFigACION DE UN.~ DI~ECCION GENERAL DE Qfl.PACij:'~CION 

No se trata aquí de demostrar la necesidad que tiene 

el Sistema de contar con ORGANISMOS ESPECIA.LI2'.AD0S respo_g 

sables de la CAl?ACITACION FORJ."\1P.L Y SISTEMA.TICA, puesto -

que esto debe haber quedado justificado en los párrafos-­

anteriores:; sino lo que aqui se pretende es hacer ver la 

necesidnd de contar con un solo organismos capacitador 

"JA DIBECCION GE~~_.,P..E CAPACITACION"; la que supere y 

englobe a las tres unidades de capaci taciÓn actualmente·· 

existentes, 

A pesar de estar delimitados los campos de acción de 

estas tres unidades, sin embargo de hecho se presentó ca 

sos en los que una unidad incursionó en el ámbito de o 

tra; con lo que se producía duplicidad de acción y por -

lo tanto pérdida de eficacin. y desperdicio de medios eco 
, . h nomicos y umanos. 

~ De hecho estaban desarticuladas entre si, lo cual li 

ru.taba "la posibilidad de tener una visión de conjunto -

en cuanto a objetivos, alcances; finalidades, medios y 

metodologías propias a.e las diferentes acciones de capa­

ci taciÓn". 

En viste, de esta realidad, mediante Directiva SIN!:. ·· 

MOS Nº020 de 10 de Julio de 1973 se crea la COMJ:SION Ni'.\. 

// ..... 
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CIONL\L DI; CAPACITACION, a fin de que estén bajo una so·· 

la Direcaionalidad. 

Sin embargo esta medida no ha sido suficiente :para 

obtener los objetivos previstos, puesto que las clisfun,. 

cionalidacles e1dstentes antes de la Comisión Naci onal -

de CapacitaéíÓn, continúan después de ella. Una, no la 

' . 1 li" di muca, de as causas de esta anoma a parece ra co.r en 

el hecho c:1_ue ninguno de los dos Presidentes que hasta -

ahora tiene la Comisión ha podido declicarse a tiempo 

completo a esta tarea. 

Por esta razón, a la q1.,1.e hay que añadir l_:;i, dis-

persiÓn de la tarea capacitadora se ha ag-.ctwado por el 

bEcho que en muchos casos las áreas y otras unidades 

han llevado a cubo directamente la co.pacitaciÓn de su 

personal y aún de las organizaciones poblacionales, pe-

1·0 fund.amentoJ.mente porque el carácter cientifico y s i §_ 

teinático de la capacitación as{ lo erige, se hace nece­

sario CENTRALIZ!'ill la orientación de todo el proceso de 

capacitación en el Sistema a JY!IVEL DE UNA SOIA UNIDAD, 

dependiente directamente de la, Alta Dirección, CON RAN 

GO DE DIRECCION GENfi'.....RAL; hecho que le permitirá tener 

J.a autonom.io, del caso y la capacidad. de coordinar su 

acción con las demás Direcciones Generales, 

Conviene dejar plensmente esclarecido que la funda­

mentación de la necesidad de crear una Dirección Gener al 

d.e Capaci taciÓn, no se la debe buscar Únicat-nente en el 

hecho circunstancial de Ü'.. presencia de casos ··f'l~ecuen .. 

tes o no·· de descoordinaciÓn entre los actuales OrganiE_ 

mos Capacitadores, sino FUND.AMENTAIMENTE, en la erigen­

cia que tiene la CAP.ACITACION POLITICA DE SER REALIZADA 

por un ORGANISMO UNICO > CENTR.f'.L 7 ESPECIALIZJ\.DO . 

// ... ... 



Puesto que la capacitación politiui, supone la trasmi­

sión de la ideologÍo, del Pcoceso Revoluc-Lona~io; ·~ ·. esta 

tl'asmisiÓn debe ser técnicamente eficazJ p8.ra lo cual se 

exige um.'c J.Ínefi unif:i.cadora en su realizaciÓ:.1J lo que, no 

puede conseguirse? sino :mediante b, existencia, c1e un Org2 

nismo mrrco> centralizador y orientador .. 

Esto, Dirección General de Capacitación h2, de organi -

, 1 e · · · ' · za.rse ::i. base de la Di::.~eccion e e apt~ci·cacJ.on, el CEN.PIA y 

la División de Capacitación rlel CEN'J.:RO, 

EL CEr.i-irRO, en consecuG-icia, no ser?- responsable de la 

ree .. lizaciÓn de cmnsos, sino, co~n10 entido,d a:utór101na en sus 
.¡, li" , . / ' , d ". o • t t. ,. . oc:ras _ neas cLe accJ_on, es-ccro, eaicaCLo a la impar affvls~ 

ma tarea de la realización de estudios e investigación re 

feridos al avemce del proceso de capacitación-organiza 

ciÓn popuJ_aJ.'"' y de lé1 acción d2l SI1Tl\l·,'i0~J en. general., <' asi 

como a la de los otros Secto:;;:-·es de la :.drninis traciÓn P,,Í 

blica, Asimismo, debe producir publicaciones de alto ni 

vel) referidos a los e,spectos mencionados . 

De crearse la Dirección General de Capaci taciÓnJ se 

conseguiráj además/ uns, mejor J.'.'é:teionalizaciÓn de los ac 

tuales recursos humano,s y económicos existentes. 

3 , 2 . 2. - OBJETIVOS DE IA DIRECCION GEN"BI-lAL DE CAPACI'T'J\CION 

Son objetivos de 10 Dirección General de Capaci tc1-ciÓn: 

A . .. , Procurar, tanto en la poblaci Ón de base como en el pe!'_ 

sonal el.e le, hcl.ministrnciÓn PÚbUca en' ¡:seneriü y del 

· Sil\'ftlJl,10S en especial, una comprensiém füü froceso Revo 

lucionarioj como un proceso abierto, inde:pendiente en 
<' su teoria y praxis, que postula una Sociedad de part2--_ 

/ / 
I • • • • • 



- 13 -

cipaciÓn plena de co,rácter no capitalista y no comu 

nista. 

B. - Procurar un compromiso militante con el Proceso, que 

se traduzca en organizar la población a fin de lograr 

la consolidación, profundización y avance de la Revo 

luci Ón Peruana. 

C. - Colaborar en le, formación de cuadros técnico.-ad..minis­

trativos para el eficiente funcionamiento de Jzs nu~ 

vas organizaciones económicas creadas por la 
. , 

CJ.Oll, 

3. 2. 3. - ft.Jl'jgIONES DE IA DIJ{ECCION GENERl\.L DE Ci\PACITACJ.:ON 

Son :f'unciones de la r~recciÓn General de Capacitación: 

h, - ORIENT!ill Ll\.S J\.CCI0NE3 DE CAPACITt-lCION DEL SISTEMt'\., 

en intima relación con la politica del Gobierno Revo" 

lucionorio y respondiendo a la coyuntura poL{ tica que 

vive el país. 

B • ·· AJ?OY.l.ill. J.AS ACCIONES DE CAPACITJ\.CION I:NFOfil.1AL DEL 

SIN!\MOS, a través de publicaciones de indole poli ti­

co y el concurso de personal especializado que coad­

~e en las wismas. 

C ... ASUMIR ··a nivzel nacional- LA C.f'.PACITi'i.CION REGUU\R O 

·FORMAL, es decir lé1. realización de cursos, ciclos de 

conferencia, seminarios y reuniones de evaluación 

que se plantean como momentos del proceso de c.apaci­

taciÓn-organizaciÓn, TENDIENTES A PROFUNDI7J'.,R ASPEC .. 

TOS ESPECIFICOS en la. capacitación politica, o a KvA 

I,U&-q EL AVANCE de dicho proceso. 

/ / e • • • • • • • 
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D.- BHII\1:DAR ESQUEMAS Y MA!'ERIAL METODOLOGICOS que per­

mitan una continua adecuación del trabajo del pe~ 

sonal del BINAMOS a las cambiantes necesidades de 

la población. 

E.-· PRODUCIR MATERIAL :OOCUMENTAL y demás publicaciones 

de carácter ideopolitico, metodológico, y técnico 

empresarial, 

F.·- PROGRAMAR, a nivel nacional, las acciones de capa·· 

citación de1 Sistema, 

G. - EVAIDlill las acciones de capacitación realizadas a 

nivel nacional} regional y zonal. 

'fünto a nivel REGIONAL como ZONAL las tareas de 

capaci taciÓn deben ser asumidas por las Unidades RegiQ 

nales de Capacitación para lo cual deben contar con ~ 

quipos suficientes y capaces para desplazarse por las 

distintas zar.eles de la Región. 

3. 2. ~-." 9RGANI7J\.CION DE IA DJRECCION GENERAL DE CAPACI'rACION 

A. ·· O~GANO DE GOBIERNO Y f.SESORAMIENTq_ 

·· Dirección General 

- Comité de Coordinación 

B. · · ORGANOS DE LINEA 

·· Centro Nacional de Capacitación Política de la 

Administración PÚblica, 

·· Centro Nacional de Promoción laboral. 

/ / ....... 
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C • ·· 9RGAN0S DE APOJO 

·" Oficina de Producción 

·· Oficina de Administración 

3 .2 ,5. - FUNCIONES DEL CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION POLITICA 

DE IA ADMINISTRACION PUBLICA 

Corresponde a esta Unidad de la Dirección General de -

Capacitación: 

A. - La capaci:taciÓn ideopoli tica del ,.pevsohal del 
SINAMOS, en especial de los promotores de base, con 

el fin de crear en él actitudes de participación)· · 

y permitirle realizar adecuada y eficazmente las 

funciones de promoción de organizaciones populares. 

B.- Procurar la capacitación técnico-especializada del 

personal del SINAMOS. 

c ... J..a. realización de cursosJ ciclos de charlas> sern! 

narios, etc., parG .. el personal del Sistema . 

D.- la producción de material de análisis polÍtico y 

de lectura especializada, asi como de técnicas me 

todolÓgicas. 

E.·· Apoya:r con personal especializado los eventos que 

las Unidades Regionales de Capacitación realicen -

para el personal del SINAMOS. 

F. - En coordinación con el INA.P y las Unidades de Cap~ 

citación de los diversos Sectores, la capacitación 

polÍtica de los servidores de la Administración PÚ 

/ / ..... 



.. 16 ., 

blica, procurando formar en ella cuadros de orga:aj._ 

zaci Ón popular . 

3 . 2 .6, .. FUNCIONES DEL CENTRO ~CIONAL DE PROMOCI ON LABORAL 

Corresponde al CENPIA: 

A. - I.a, capacitación formo..l ideopol.Í tica y técnico--org~ 
nizativa de los trabajadores rurales y urbanos, en 

función de las tareas de organización popular que­

lleven a cabo las diversas áreas del Sistema. 

B.- In capacitación técnico-administrativa para los 

cuadros medios de las nuevas organizaciones econó­

micéts creadas por la Revolución . 

C.·· En coordinación con las áreas de organizaciones de 

la ONll.M.SJ la orientación de las acciones de capac~ 

taciÓn de l a población de base. 

D. - I.a realización de cursos y ciclos de charlas y co~ 

ferencias para cuadros de base que emerjan de las 

organizaciones populares. 

E. I.a, producción y/ o adaptación de material documen ·· 

tal de apoyo a las acciones de capacitaciÓn-organ;!;_ 

zaciÓn de lo.. población que realicen las distintas 

Unidades del Siste.c"':18.. 

3. 2. 7. · COORDINACION DE IA CAPACITACION CON IAS TAREl\.S DE IAS 

OTRAS UNIMDF.S DEL SISTEMA 

Dado que la capacitación-organización son 1nomentos 

de un solo proceso, la capacitación está en función de 

las tareas de organización popular que realicen y pr2, 

/ / ..... 
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gramen las diversas Unidades del Sistema. En cog .. 
secuenciaJ la Dirección General de Capacitación NO 

PUEDE prograL1.a.r y realizar su tarea capacitadora~ 

independientemente de los programado por las UnidiJ:. 

des del Sistema; sino que necesita conocer previa­

mente los programas que para cada bienio tengan eE_ 

tas Unidades, a fin de en función de ellas progra·· 

mar sus propias acciones de capacitación. 

De allÍ que es necesario prever mecanismos de 

coordinación que, sin perder autonom.ia, le permi -

tan a la Dirección General de Capacitación í'u.,.'1.cio .. 

nalizar su acción en relación directa a las tareas 

de organización popular que realicen las distintas 

Unidades del Sistema. 

A. - ¿~]IVEL DE PROGRAl\lf\.CION GENERAL 

~L COMITE DE COORDIJ.\ll\C:!pN, integrado por el D_t . 

rector General de Capacitación, que los preside, 

los Directores Generales d.e OrganizacionesJ y 

los Directores de los dos Organos de Ii•~a de 

la Dirección General de Capacitación, es el 

gfmo responsable de fijar las grandes lineas 

del prog:-cama bienal de capacitación en el Siste 

ma . 

B •. , A NIVEL EJECUCION 

Cada uno de los Directores de los dos Órga· 

nos de linee. de la Dirección General de Capaci·· 

taciÓn, formarán en cada caso"COMITES DE TRfJ3./\.·­

J011 con un funcionario ·-que teng0, capacidad de 

decisión-- del Area en que se va a realizar las 

/ / .... 
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acciones de capacitación; esto permitirá hacer los 

re2.justes c1ue la, coyuntura puedo. exigir. 

l+ , - REIACION CON LOS OTROS SECTORES 

El Director General de Capacitación es el responsable de 

los enlaces a alto nivel con los Sectores de la Administración -

I11blica, en lo que a capaci taciÓn se refiere, y es el delegado ·· 

del Sistema ante el INf..P. 

4 .1. - CAPAC]:TACION DEL PERSO~.L DE UI. PJ)ll:ITNIS'IBJ\CIOJl PUBLICA 

Para lr. capacitación del personal de la Administración 

Pública, el Director del Centro Nacional de Capacitación .. 

Política de la Administración PÚblica, ha de coordinar con 

el INL\.P, asi como con las unidades de capacitación del Sec 

tor en que se lleve a cabo la acción capacitadora. 

l.~. 2. · ~I'J;'.i\CION DE .J.A POBL\CION D}~ BASE 

Si le, cc.paci taciÓn se lleva a cabo en o:uganizaciones -

que están comprendidas en el runbito de acción de otros Se~ 

tores, hay ne cesidn.d de coordinar con las unidades de cap.9:. 

citación --si las tuvieran de estos Sectores; ·ejemplo : 

CCENCD¼, OCIA~ etc., el ·responsab1e de'-estn coordinÍiciÓn -

debe( ?:,cr.:.. el- Director del CENPIA. 

~============~==================== 
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