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1.- INTRODUCCION

Si bien es cierto que tanto el Decreto-Iey N°18896, camo
el 19352 asignan camo objetivo primordial ("a") del SINAMOS "la
capacitacidn, orientacion y organizacidén de la poblacién naeio
nal”, sin embargo, el Sistema no es el Unico organismo de la Ad-
ministracidn Piblica responsable de capacitar a la poblacién, si
no que son muchos los Sectores que tienen tareas especificas de

capacitacidn.

Observando la realidad, es suficiente un vistazo para
constatar que son varios los Sectores que se interfieren ~-efm
compiten y rivalizan- entre s{ en tareas de capacitacidn, con la

consiguiente pérdida de recursos humanos y materiales.

De alli que se hace necesario y urgente ubicar y preci
sar, dentro del contexto total de la accidn capacitadora del Pro
ceso, el TIPO DE CAPACITACION que le es propio al SINAMOS, asi
como definir la relacidén que debe tener con los otros Sectores ,
el especial con los de la Produccidn. Asimismo, comviene delimi
tar el ambito de accidén de los actuales Organismos Capacitadores
del Sistema (Direccidn de Capacitacidn, CENTRO y CENPIA) a fin
de que no sdlo eviten mutua interferencia y trabajen coordinada-
mente, sino fundamentalmente en funcidén de sentar las bases para
una fubura "DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION".

Es con este interés que el Equipo del CENPIA hemos elabo
rado el presente DOCUMENTO DE ESTUDIO; en él partimos de un ana
lisis de los lineamientos y alcances de la capacitacién en el-
~ Proceso Revolucionario; luego se precisa la naturaleza especifi-
ca de la capacitacidn del SINAMOS como organismo de capacitacidén
y organizacidén politica de la Revolucidn Peruana; finalmente pre
tendemos definir las relaciones del Sistema con los otros Secto-

. 9 & .
res en lo que a capacitacion concierne.
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2.~ LINEAMIENTOS Y AICANCES DE IA CAPACITACTION
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CONCEPTUALIZACTON TRADICIONAL

Tradicionalmente, la capacitacidon se la considera co
mo el conjunto de acciones que permitgn el desarrollo -
de capacldades y destrezas que hacen apta a una persona-
para cumplir determinadas tareas o roles dentro de la so
ciedad.

Esta es una concepcidén que busca una buena y eficaz-

adecuacidén social de las personas al Sistema Socio-Econd

mico existente, sin ofrecer la posibilidad de juzgarlo,y

‘< .
menos aun cuestionarlo.

De 21lf que 1a capacitacién tradicional o conservado
ra, cuando se orienta a la produccién se preocupa exclu-
sivamente de los aspectos técnicos y hace abstraccidn --
del tipo de organizacion social a cuyo servicio esta 1la
capacitacién técnica; debido a esta sbstraccién es que

se declara apolitica.

Este tipo de capacitacidén es rechazada por el Proce-
S0 Revélucionario, y es sustitufda por una nueva concep-
tualigacidn; esto es, concebida como una accidén de trans

formacidn social.

IA CAPACTITACION COMO UNA ACCION DE TRANSFORMACTON SOCTAL

Desde el punto de vista revolucionario y humanista ,
la capacitacidén es un proceso que permite el desarrollo

de las potencialidades del hombre como agente de trans -

formacion de ls naturaleza v como sujeto de una permanen

%@ creacidn social.
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Esto quiere decir que el hombre qe realiza a s{ mis
mo en tanto y en cuanto es constructor del mundo en gque

vive y lo pone al servicio de la comunidad. Dentro de
esta perspectiva, la capacitacidn debe permitir que el
hombre se descubra como miembro de la Sociedad y camo A

, - . .
gente de su transformacidn mediante su accidn social.

Por lo tanto, debe agyudar al hombre para que partien

do de su experiencia y de la practica:

a) Perciba la estructura y el ordenamiento sociales como

fruto de la accidn de los hombres .

b) Juzgue este ordenamiento, para determinar si responde
a intereses individuales, de grupo, o a los intereses

de las mayorias nacionales.

- 7 .
c) Se comprometa a una accidn colectiva para logrer un
ordenamiento y una estructura social justa.

De esto se deduce que toda accidn de Capacitacién tie
ne una DIMENSION POLITICA, puesto que es mediante la aé
cidn y la decisién politica que se orienta o debertidna am
cambio social.

Esto significa que uno de los aspectos fundamentales
de la capacitacidén se orienta a organizar a la poblacidn
en organizaciones de base debidamente estructuradas. Es
decir, debe crear en la poblacidn la capacidad de organi.
zacidn v los habitos necesarios para que las organizacio
nes populares que surjan sean expresién de la voluntad ool
de las bases, y al mismo tiempo la capacidad y madurez -
de jrdcio politico para que esa voluntad exprese, no in
tereses immediatos o de grupo, sino los intereses reales
de las mayorias, los que se alcanzan a mediano o largo =
plazo como consecuencia de las transformaciones que modi

fican las estructuras econdmicas vy sociales del pais.
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Ia capecitacidn, orientada a lograr un compromiso so
cial y politico, tiende a modificar profundamente las ac

titudes y comportamientos personales en base a una ETICA
DE SOLIDARIDAD que debe caracterizar al HOMBRE NUEVO,

2.3.~ POBIACION A TA QUE AICANZA TA CAPACITACION

El proceso de capacitacién alcanza a todas las gene-
raciones que componen la totalidad poblacional; sin em
bargo para una mejor sistematizacidn vemos a dividirla -
en dos grandes grupos: uno conformado por las nuevas ge

namaciones que aun no ingresan a la produccién, vy otro -

integrado por la poblacidn trabajadors.

a) Ia capacitacidén de las nuevas generaciones, busca de-
sarrollar en ellas una conciencia critica y creadora,
necesaria para la construceidn continua de una socie-

ded nueva y original.

Esta capacitacidn, estd fundamentalmente a cargo del
SECTOR EDUCACION y debe realizarse de acuerdo con los
lineamientos de la REFORMA DE IA EDUCACION,

b) Ia capacitacidn de la poblacidn trabajadora, debe te

ner tres vertientes:

i) TECNICA, destinada a unas adecuads insercidn en el
aparato productivo y orientada al desarrollo nacio

nal. Esta capacitacidn estd a cargo de los  dis
tintos SECTORES DE IA PRODUCCION en coordinacidn -

con el Sector Educacién.

ii) GERENCIAL, orientada a la gestidn por parte de los
trabajadores de las Empresas donde desarrollan su

actividad. Esta capacitacidén es responsabilidad -
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de los Sectores en coordinacidén con el Ministerio de

Educacién. Temporalmente, dada la prioridad de esta
tarea, el SINAMOS puede asumir la responsabilidad de

. . 7
esta 1inea de capacitacion.

iii'):ESPECIFICAMENTE POLITICA, orientada a la organizacidn
de 1o POBIACION a fin de que asuma como propio el Pro

ceso Revolucionario, y se constituya en SUJETO  del
poder politj.co de la NUEVA SOCIEDAD DE PARTICIPACION
PLENA que postula el PROCESO REVOLUCIONARIO. Esta
Capacitacidén es responsabilidad del SINAMOS en coor-
dinacidén con los otros Sectores de la Administracidn
Piblics,.

3.~ SINAMOS: ORGANISMO DE CAPACTTACION-ORGANIZACION POLITICA DE IA
- REVOLUCION PERUANA

Dado por sentado que toda capacitacioén encierra en si u
na dimensién politica, unae revolucion exige una capacitaciodn es
pec:fﬁcamente politica de la poblacidn nacional; la que ha ‘sido

encomendada por ley al Sistema.

En consecuencia, la capacitacidn del SINAMOS se enmarca-
dentro del Proceso Revolucionario y especificamente dentro de las

funciones sefialadas al Sistemsa.

OBJETIVO CENIRAL del Proceso Revolucionario es CONVERTIR AL HOM-
BRE PERUANO EN AGENTE DE SU PROPTO DESTINO, para lo cual el proce
* 50 ha de superar ls marginacidén de las mayorias nacionales en la
tome. de decisiones que afectan su propia vida y la vida de la so

ciedad en general,

LA SUPERACION DE IA MARGINACION se logra mediante:

a) EL conjunto de TRANSFORMACIONES ESTRUCTURAIES iniciadas por el
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Gobierno Revolucionario con el fin de modificar las relacio-
nes econdmicas y sociales de tipo capitalista que eriginan -

g &
la marginacion.

b) IA MOVILIZACION DE IA POBIACION para que en forma mrganizada
constituys una fuerza que garantice la consolidacidn, profun
dizacidén y avance de la Revolucidén y participe en la cong -=-
truceidn de una Mueva Sociedad cuyo modelo es la Democrocia-

Social de Participacidén Plena.

E1l apoyo a le movilizacidn autdnoma de la poblacidn es
‘tarea propia del SINAMOS; por lo tanto, la capacitacién que brin
de el Sistema estard directamente orientada a vromover la movi-

lizacidn y la orgamizacidén popular.

~ Siendo el PROCESO PERUANO esencialmente HUMANISTA, la -
capacitacidn que promueve el SINAMOS ha de orientarse a la crea
cion de un Hombre Nuevo cuyas caracteristicas fundamentales de

ben ser las siguientes:

Consciente, esto es, capaz de comprender la realidad en la cual
vive, y las relaciones tanto econdmicas como sociales que se dan

en ella; asi como juzgar su validez y determinar sus causas.

Comprometido, es decir, sentirse regponsable de modificar la si
tuacién de injusticia v las causas estruturales que la debermi-
nan, asi como de asumir el papel que le cérresponde en la vida

social.

Solidario, esto es, capez de orientar su accidn no en forma ais
lads y en funcidn de intereses individuales o de grupo, sino en
el merco de la organizacidn popular y en vista de los intereses

de las mayorias socialed. .
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Politicamente maduro, es decir, en condiciones de comprender -

que las transformaciones estructurales suponen la afectacidn -
de los intereses de los grupos de poder y suscitan reacciones

contrarrevolucionarias a las cuales hay que enfrentar con luci
dez y realismo politico, fijandose metas adecuadas a la coyun-
tura politica s es decir, en correlacidén con las fuerzas .exis-~‘

tentes .

IA CAPACITACION EN EL SINAMOS ES PUES FUNDAMENTAIMENTE
UNA CAPACITACION POLITICA ORIENTADA A LA MOVILIZACION Y ORGANL
ZACION DE IA POBIACION con el fin de constituir a los sectores
populares en sujeto del poder politico dentro de la Mueva So

ciedad que busca crear la Revolucidn.

Es necesario anotar que la capacitacidn politica no se
da & través de sblo una transmision de conocimientos, sino FUN
DAMENTAIMENTE en la practica cotidiana; y es indesligable del
proceso de organizacidn de la poblacidn, que debe servirle de

sustento.

En consecuencila, IA CAPACITACION EN EL SISTEMA  DEBE
CONDUCIR:

i) A UNA COMPRENSION DEL PROCESO REVOLUCIONARIO, COMO UN
PROCESO ABIERTO E INDEPENDIENTE EN SU TEORIA Y PRAXIS,
QUE POSTULA UNA SOCIEDAD DE PARTICTIPACION PIENA DE CA
RACTER NO CAPITALISTA Y NO COMUNISTA.

ii) A UN COMPROMISO CON EL PROCESO, QUE SE TRADUZCA EN OR
GANIZAR TA POBIACION A FIN DE ILOGRAR TA CONSOLIDACION,
PROFUNDIZACION Y AVANCE DE IA REVOLUCION PERUANA.

De lo expuesto y teniendo en cuenta los objetivos que
los Decretos-ILeyes 18896 y 19352 sefialan al SINAMOS, se deduce
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que éste es el organismo de capacitacién y organizacién politi-

ca de la Revolucidn Peruana.

Por lo tanto, en sus diversos niveles (Nacional, Reglo-
nal v Zonal) debe responder a la necesidad de apoyar la movili-
zacidén de los Sectores populares; y la accidn del SINAMOS ha de
ser necesariamente una aceidén de capacitacidn politica y de apo

yo a la organizacién de la poblacidn.

En consecuencia, ningune Unidad Operativa del SINAMOS -
deja de ser capacitadora, ni tampoco tiene la exclusividad de
la capacitacidn, como tampoco puede pensarse en Unidades de Ca
pacitacidn aisladas del cuadro de accidn de las otras Unidades-
del Sistema: puesto que la accidn de capacitar politicamente a
la poblacién y la de organizarla, forman parte de un tnico pro
ceso: EL DE CAPACITACION-ORGANIZACION. En comsecuencia la ca
pacitacién que le es propia al SINAMOS es un proceso que se ind
cia en las tareas de organizacién de la pdblacién de base y se
orienta a la constitucidén de organizaciones de segundo y tercer

grado que estructuren una nueva socledad.
Conviene tener muy presente que la capacitacién es wuna
accion permanente, que debe tener en cuenta la coyuntura politi

ca, pero no puede estar limitada por ella.

3.2.~ ESTRUCTURA ORGANIZATIVO-FUNCIONAL DE IA CAPACTITACION

» Dando por sentado que todo SINAMOS es una entidad ca-
pacitadora, cabe anotar que ests tarea genérica del Siste

ma, es une capacitacién informal y asistemdtica.

Pero, el proceso cientifico del conocimiento ~dentro
del cual hay que concebir la capacitacidén politica- y wun
trabajo sistematico y eficaz EXIGEN y no sdlo justificar
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la existencia de UNIDADES CAPACITADORAS ESPECIALIZADAS, -
que se responsabilieen de ls CAPACITACION FORMAL O REGU-
IAR Y SISTEMATICA que le es prople al SINAMOS.

En la actualidad TRES son los Organismos sobre  los
cuales recae la responsabilidad directa de la CAPACITA -~
CION FORMAL O REGUIAR en el Sistemas

a) IA DIRECCION DE CAPACITACION DE IA ONAMS
b) EL CENTRO NACIONAL DE PROMOCION IABORAL

c) EL CENTRO DE ESTUDIOS DE IA PARTICIPACION

De estos Organismos, el primero en existir ha sido -
la Direccidn de Capacitacidén, como una dependencia de la
Direccidn General de Apoyo Externo; lo que en muchos ca

sos le restd posibilidades de accién.

Es por esto que, respondiendo a exigenciags de la ca
pacitacion especializeda, surgieron el CENTRO NACIONAL -
DE PROMOCION IABORAL (CENPIA), destinado a la formacidn-
de Cuadros de Capacitadores de las Organizaciones Iebara
les tanto rurales como urbanas; el CENTRO DE ESTUDIOS DE
IA PARTICIPACION, orientado a la investigacién y estudios
sobre problemas relativos a la participacidén popular.

Llega asi, el Sistema o conbar con tres organismos--
responsables de la capacitacidn politica, tanto bisica =
como especializada, cada una con dmbitos de accidn defi-
nidos: Ia Direccidén de Capacitacidn pare el personal de
SINAMOS y de la Administracidn Piblica; el CENPIA para
las organizaciones laborales rurales y urbanas, y el CEN
TRO coyunturalmente pera la capacitacidn téenico empresa
rial y fundamentalmente dedicado a estudios e investiga-
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ciones sobre el proceso de capacitacidén-organizacion de

la poblacidn nacionel.

Como correspondientes a la Direccidén de Capacitacidn
ONAMS, a nivel Regional y Zonal existe unidades de capa~
citacidén con un amplio ambito de responsabilidad capaci-

tadora.

JUSTIFICACION DE UNA DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION

No se trata aqui de demostrar la necesidéd que tiene
el Sistema de contar con ORGANISMOS ESPECIALIZADOS respon
sables de la CAPACITACION FORMAL Y SISTEMATICA, puesto =~
que esto debe haber gquedado justificado en los parrafos-
anteriores; sino lo que agui se pretende es hacer ver la
necesidad de contar con un solo organismos capacitador :
"IA DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION"; lo que supere ¥ .
englobe & las tres unidades de capacitacidn actualmente-
existentes.,

A pesar de estar delimitados los campos de aceldn de
estas tres unidades, sin embargo de hecho se presentd (c3:1
sos en los que une unidad incursiond en el ambito de o
tra, con lo que se producia duplicidad de aceidén y por -
lo tanto pérdida de eficacia y desperdiclo de medios eco

=
nomicos y humanos.

De hecho estaban desarticuladas entre sf, lo cual 1i
mitaba "le posibilidad de tener una visidén de conjunto -
en cuanto a objetivos, alcances, finalidades, medios 7y
metodologias propias de las diferentes acciones de capa-

citacidn".

En vista de esta realidad, mediante Directiva SINA ~
MOS N°020 de 10 de Julio de 1973 se crea la COMISION NA

M



CIONAL DE CAPACITACION, a fin de que estén bajo una so-
la Direcefomalidad.

Sin embargo este medida no ha sido suficiente para
obtener log objetivos previstos; puesto que las disfun-
cionalidades existentes antes de la Comisién Nacional -
de Cepacitacidn, contimian después de ella. Una, no la
Unica, de las causas de esta anomalia parece radicar en
el hecho que ninguno de los dos Presidentes que hasta -~
ahora tiene la Comisién ha podido dedicerse a tiempo

completo o esta tarea.

Por esta razén, a la que hay que ailadir 1a dis-
persién de la tarea capacitadora se ha agravado por el
hecho que en muchos casos las areas y obtras unidades
hen llevado a cabo directamente la capacitacidén de su
personal y otin de las organizaciones poblacionales, pe-
ro fundemerttalmente porque el cardcter cientifico y sis
temitico de la capacitacion asi lo exige, se hace nece-
sario CENTRAIIZAR la orientacidén de todo el proceso de
capacitacidén en el Sistema a NIVEL DE UNA SOLA UNIDAD,
dependiente directamente de la Altas Direccidén, CON RAN
GO DE DIRECCION GENERAL; hecho que le permitira  tener
la autonomis del caso y la capacidad de coordinar su

’ L4 . o
accion con las demas Direcciones Generales.

Conviene dejar plenamente esclarecido que la funda-
mentacidn de la necesidad de crear una Direccidn General
de Capacitacidn, no se la debe buscar tmicamente en el
"hecho circunstancial de la presencia de casos ~frecuen -
tes o no- de descoordinacién entre los actuales Organis
mog Capacitadores, sino FUNDAMENTAIMENTE, en la exigen-
cia que tiene la CAPACITACION POLITICA DE SER REALIZADA
por un ORGANISMO UNICO, CENTRAL y ESPECIALIZADO,
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Puesto cue la capacitacién politica supdne la trasmi-
sién de la ideologin del Proceso Revolucionario; .= esta
trasmisién debe ser técnicamente eficaz, para lo cual se
exige una Jigea unificadora en su realizacidn, lo gue no
ruede conseguirse, sino mediante la existencia de un Orga

nismo UNICO, centralizador y orientador.

Este Direccidn General de Capacitacidn ha de orgeni -
girse a base de la Direccidn de Capacitacidn, el CENPIA ¥
la Divisidn de Capacitacidn del CENTRO.

EL CENTRO, em congecuencia, no sera vrespongable de la
realizacién de cursos, sino, como entided autdénoma en sus
otras lfneas de accidn, estard dedicado a la importantisi
ma tarea de la realizacidn de estudios e investigacidn re
feridos al avance del proceso de capacitacién-organiza -
cibn popular y de la accién del SINAMOS en gemeral, asi
camo a la de los otros Sectowes de la Administracidn P4
blica. Asimismo, debe producir publicaciones de alto ni

vel, referidos a log agpectos mencionados.

e R
De crearse la Direccion General de Capacitacion, gse
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congeguira, ademas, uns mejor racionalizacion de los ac

‘ ~
tuales recursos humanog y economicos existentes.

OBJETIVOS DE IA DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION

Bon objetivos de la Direccidn Genersl de Capacitacidn:

A.- Procurar, tanto en la poblacidn de base como en el per
sonal de la Administracidén Piblica en general y del
"STINAMOS en especial, una comprension del Proceso Revo
lucionario, como un proceso abierto, independiente en

su teor{s y praxis, que postule una Sociednd de parti
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cipacidn plena de cardcter no capitalista y no comu
nista.

Procurar un compromiso militante con el Proceso, que
se traduzca en orgenizar la poblacidén a fin de lograr
la consolidacidn, profundizacidn y avance de la Revo

-
Jucion Peruana.

Colaborar en la formacidn de cuadros téenico-adminis-
trativos para el eficiente funcionamiento de las mnue
vas organizaciones econdmicas creadas por la Revolu

cidn.

3.2.3.~ FUNCIONES DE IA DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION

Son funciones de la Mreccidn General de Capacitacién:

Ae"’

ORIENTAR TAS ACCIONES DE CAPACITACION DEL  SISTEMA,
en intima relacidén con. la polftica del Gobierno Revo-
lucionario y respondiendo a la coyuntura politica que
vive el pais.

.~ APOYAR TAS ACCIONES DE CAPACITACION INFORMAL DEL

SINAMOS, a través de publicaciones de indole pol{ti-

co y el concurso de personal especializado gque coad-

~ yuee en las mismas.

~ ASUMIR -a niwel nacional- TA CAPACITACION REGULIAR O

FORMAL, es decir la realizacidn de cursos, ciclos de
conferencia, seminarios y reuniones de evaluacidén ,
que se plantean como momentos del proceso de capaci-
tacidn-arganizacidén, TENDIENTES A PROFUNDIZAR ASPHEC-
TOS ESPECIFICOS en la capacitacidén politica, o a EVA
IUAR EL AVANCE de dicho proceso.
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3.2.4,~

o

BRINDAR ESQUEMAS Y MARERIAL METODOLOGICOS que per-
mitan vna contdnua adecuacidén del trabajo del per

sonal del SINAMOS a las cambiantes necesidades de

la poblacidn,

PRODUCIR MATML DOCUMENTAL y demés publicaciones
de cardcter ideopolitico, metodoldgico, y técnico

empresarial.

PROGRAMAR, a nivel nacional, las acciones de capa-

citacién del Sistema.

EVAIUAR las acclones de capacitacidén realizadas a

nivel nacional, regional y zonal.

Tanto a nivel REGIONAL como ZONAL las tareas de

capacitacién deben ser asumidas por las Unidades Reglo

nales de Capacitacién para lo cual deben contar con e

quipos suficientes y capaces para desplazarse por las
distintas zorales de la Region.

ORGANLZACTON DE IA DIRECCION GENERAL DE CAPACITACTON

B."

A,~ ORGANO DE GOBIERNO Y ASESORAMIENTO

- Direccidén General

- Comité de Coordinacidn

ORGANOS DE LINEA

- Centro Nacional de Capacitacién Polftica de 1la

Adminigtracidén Piblica.

- Centro Necional de Promocidn Iaboral.
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C.~ ORGANOS DE APOYO

~ Oficina de Produccidn

.« Oficina de Administracidn

3.2,5.~ FUNCIONES DEL CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION POLITICA
DE IA ADMINISTRACION PUBLICA

Corresponde a esta Unidad de la Direccidn General de -
Capacitacidns

A.- Ia capacitacién ideopolitica del -.persohal del
SINAMOS, en especial de los promotores de base,con
el fin de crear en é1 actitudes de participacidn,-
y permitirle realizar adecuada y eficazmente las

funciones de promocidn de organizaciones populares.

B.- Procurar la capacitacidn técnico-especializada del
personal del SINAMOS.

C.~ Ia realizacidn de cursos, ciclos de charlas, semi

narios, etc., para el personal del Sistema.

D.- Ia produccidén de material de andlisis politico ¥y
de lectura especializada, as{ como de técnicas me

todologicas.

E.- Apoyar con personal especializado los eventos dque
las Unidades Regionales de Capacitacidn realicen -
para el personal del STNAMOS.

F.- En coordinacién con el INAP y las Unidades de Capa
citacidn de los diversos Sectores, la capacitacidn
polftica de los servidores de la Administracidén Pd
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blieca, procurando formar en elle cuadros de organi

zacidén popular.

3.2,6.- FUNCIONES DEL CENTRO NACIONAL DE PROMOCION IABORAL

32T e

Corresponde al CENPIA:

Ao"’

Is capacitacidn formal ideopolitica y ‘téenico-orga
nizative de los trabajadores rurales y urbanos, en
funeidén de las tareas de organizacién popular que-

lleven a cabo las diversas dreas del Sistema.

Ie copacitacidn téenico-administrativa para los
cuadros medios de las nuevas organizaciones econd-

micas creadas por la Revolueidn.

- En coordinacidn con las dreas de organizaciones de

la ONAMS, la orientacidn de las acciones de capaci

tacién de la poblaciédn de bage.

- s 7 .
Ia realizacion de cursos y ciclos de charlas y con
ferencias para cuadros de base que emerjan de las

organizaclones populares.

.~ Ia produccion y/o adaptacién de material documen -

tal de apoyo a las acciones de capacitacién-organ;
zacién de lo poblacidn que realicen las distintas
Unidades del Sistema.

COORDINACION DE IA CAPACITACION CON IAS TARFEAS DE IAS

OTRAS UNIDADES DEL SISTEMA

Dado que la capacitacidn-organizacidn son momentos

de un solo proceso, la capacitacidén estd en funcién de

las

tareas de organizacidn popular que realicen v Pro

Hivave:



=,

gramen las diversas Unidades del Sistema. En con
secuencia, ls Direccidn General de Capacitacidén NO
PUEDE programar y realizar su tarea capacitadora =
independientemente de los programado por las Unida
des del Sistema; sino que necesita conocer previa-
mente los programas que para cada bienio tengan es
tas Unidades, a fin de en funcidn de ellas progra-

. . « 2
mar sus propiasg acclones de capacitacion.

De allfl que es necesario prever mecamismos de
coordinscién que, sin perder autonomfa, le permi -
tan a la Direccidén General de Capacitacidén funcio-
nelizar su accidn en relacidn directa a las tareas
de orgapizacion popular que realicen las distintas
Unidades del Sistema.

A.- A NIVEL DE PROGRAMACTON GENERAT

EL COMITE DE COORDINACION, integrado por el Di.

rector General de Capacitacidn, que los preside,

los Directores Generales de Organizaciones, ¥
los Directores de los dos Organos de Iisea de
la Direccién General de Capacitacidn, es el ér
gano respongable de fijar las grandes 1ineas --
del progrema bienal de capacitacidn en el Siste

ma.

~ A NIVEL EJECUCION

Cada uno de los Directores de los dos érga-
nos de linea de la Direccidén General de Capaci-
tacidn, formarin en cada caso"COMITES DE TRABA-
JO" con un funcionario -que tenga capacidad de

decigidn- del Area en que se va a realizar las

Fsves
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acciones de capacitacién: esto permitird hacer los

reajustes que la coyuntura pueda exigir.

lt.- RELACTON CON IOS OTROS SECTORES

El Director General de Capacitacién es el responsable de
los enlaces a alto nivel con los Sectores de lo Administracién -
Piblica, en lo que a capacitacidén se refiere, y es el delegado -
del Sistema ante el INAP.

4.1,~ CAPACITACION DEL PERSONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Paro la capacitacidén del personal de la Administracidn
Piblica, el Director del Centro Nacional de Capescitacién -
Polftica de la Administracidn Piblica, ha de coordiner con
el INAP, as{ como con las unidades de capacitacidén del Sec

tor en que se lleve a cabo la aceidn capacitadora.

4,2, CAPACITACION DE LA POBLACION DE BASE

Si lao copacitacidn se lleva a cabo en cpganizaciones -
que estan comprendidas en el dmbito de accion de otros Sec
tores, hay necesidad de coordinar con las unidades de capa
citacidn -si las tuvieran- de estos Sectores; ~ejemplo 8

CCENCIRA, OCIA, ete., el'respbnSable de“estn coordinneidn -
debet ser-el- Director del CENPIA.

e ——
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