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PARTICIPACION CAMPESINA




PRESENTACION

En esie documento, La Dirnecedbn Genenal, de Organizaciones Turales
de Za ONAMS, desanrolla dos aspectos bAsieos nelacionados con Au
drnea de trabajo.

EL primen aspecto, 'Problemdiica del Area Runal' , es a su vez fLa
puimera parte e un esiudio efaborado pera la Tercera Reunién Tée
nica Inter-Sectorial del Proyecto Hultinaclonal de Desarrollo Co
munal Andino, basado en Los resultados de diagnésticos socio- eco
némicos preliminanes hechos entre 1972 y el afio en curso.

En esta puimera parte se fhace un andlisis del mundo rural, presen
tando Las condiciones de La vida cconbmica y social de La  pobla
clon unal. Es parnticwlarmente Lmportante en este andhisds &
clasificacibn de Los centros poblados runales por el staius Legal,
por el modo en que se ganan Za vida y por el uso al que destinan
La porcildn de rigqueza de que disponen.

Los centros rnunrales considerados sonm :
Comunidades Campesinas, Comunidades Rurales; Pueblos Rurales: Y
Comunidades nativas de La Selva.

En el segundo aspecto tratado, "Consideraciones generales sobne
La Empresa Comunal * hay un seialamiento de Las caracterisiicas
econbrmico-sociales de Las corunidades campesinas que jundamentan
Au reesDwelurnacdidn en Empresas Comunales .

Estas pruinedpales caracteristicas son Las sigulentes :
una thadicibn participacionista que se traduce en Las  prdeticas
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de fommas de cooperacién arradgadas a thavés de La experiencia
histénica de Las comunidades campesinas;: un pathimonlo que perte-
nece a Los mdembros de La Corunidad como confjunto; y una organiza
eldn abionta que permite el .ingreso de nuevos mienbros con La 40
La aprobacidn de La Asamblea General Corunal.

La Direcelon General de Onganizaciones Rurnales plantea que en Las
Emonesas Comunales se parte del respeto porn Las propiasd thadicio-
nes y costumbres campesinas y de La necesddad de aprovechar y en
niquecer dicha experiencia autéetona. : '

La funcionalidad de La Empresa Corunal se expresa a tnavés de Los
sdguientes Aupuestos bdsicos -

a. Ongandizacibn Soclo-econbmica permanente: Za vida de La  om
presa Corunal es La existencia de 2a propda Corunidad Campe-
sLna.

b. Estwelura Onganizativa consolidada: La consistencia de La
Anstitucidn corunal no pemife un divoredio entre La  parie
asoclativa y La parte empresarial.

c. Prnopiedad Social de Los medios materiales de producelén Y
del capital.

d. Ondentacibn funcional integracionista : La Empresa  Corunal
asume. todas Las actividades colectivas de produceldn y admi-
nistraeidn de bienes 1y servicios a La corunddad.



YROBLEMATICA DEL AREA RURAL

Analizando los procesos de desarrollo. de muchos paises se encuentra
en la generalidad de los casos , ‘que todo poder industrializante o
industrializado ha efectuado su capitalizacién explotando su sector
rural - .en el sentido objetivo de que se han extraido més riquezasdel
mismo de las que ce han devuelto. El pais no escapa a esta tenden
cia universal de. 'm|uah<:|a , por el contrario, su base esfrucfural
se ha dado sobre el transfondo. de una.matriz histérica dependlente
que en esencia permanece vigente hasta la actualidad, es decir, en
esta sociedad, en cada uno de sus momentos.fundamentales de exis -
tencia, las relaciones y procesos significativos q\_.Je confirieron el
fmpetu fundamental de su cambio histérico, se han configurado e_An'
funcién de los patrones diversos que adopté su insercién al sistema -

internacional a partir del siglo XV1I.

La incorporacién del paisicomo totalidad histérica a ese conjunto. -
estructurado de relaciones de dependencia en condicién subordinada,
significé su integracién o-un mercado mundial, con el consiguiente -
2stablecimiento de espacios de dominacién interna para extraer los
productos dec més alto consumo hacia las sucesivas metrépolis eco-
némicas. De esta manera, el sector urbano, ha absorbido constante -
mente el excedente generado en los espacios dominados, dentro  de
las cuales, las estructuras no~capitalistas contribuyeron .y contribu -
yen no sélo a crear las condiciones para la acumulacién CQPI"OIIS"O,
sind que incluso,, las instituciones econémicas no»caoltal istas del
nivel dominade son mantenidas y orientadas en funcuon de Ios 6reqs-
dominantes del sistema internacional. Por tanto, el érea rural respon
de a una estructura compleja, como consecuencia fanglble de este -
proceso histérico de expoliacién territorial ., marginacién econémi- -

ca, deterioro y.descomposicién del complemento ecolégico  entre
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recursos naturales y humanos, los cuales han generado diversas for
mas de realciones de subordinacién respecto a los minoritarios -

grupos que polarizan y concentran el poder.

De esta suerte, el prablema de la poblacién rural, aparte de los
deseos conscientes de unos intereses nacionales o extranjeros para
aprovecharse deliberadamente de otros, presenta varios factores -
bésicos limitantes que dificultan las acciones para apoyar la parti’
cipacién de la poblacién rural en la ‘. vida poli’fica,b econémica, -
social y cultural del pais. En este sentido, se ircfaré de exponer, a
grandes rasgos el problema, para evitor la prdfusién de datos esta-

disticos que implica un cnélisis de esta naturaleza.

El Universo Rural,

Al anchzar el panorama del universo rural se éncizentra qué esté -

- conformado por tres patrones dlferenfes, segun la especmhzocuon

productiva del espacio, en : éreas de Fécul acceso al’romente fec-

nificadas y con produccién en forma preferenfe para el mercodo -

~mundial; éreas circundantes o sem|~cnrcundonfes a los cenfros ur-
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banos, cuya produccién es uhl:zqdo para satisfacer las neceSIda_
des de las ciudades; y extensas zonas disgregadas con prod?.:c’cién

de subsistencia, niveles minimos de tecnologia y"difft'.?l ‘acceso al
mercado. En esta situacién espccual, se establecen los centros po-
blados rurcales, los cuales se relactonon o se superponen dentro del
sistemd: ndcional y ocupan diferentes, pcsucuones respecfo alos -

o~

medios de produccién dominantes y al mercado.

Por tanto, los centros rurales pueden identificarse de acverdo a

su status legal y sobre todo por el papel que les corresponde en la
organizacién social del trabajo rural ; en consecuencia por el mo
do en que se ganan la vida sus componentes y por la manera  en

que emplean la porcién de riqueza que disponen. Los tipos consi-
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derados son los siguientes :

I.= Comunidades Campesinas.= Entes sociales reconocidos por -

la Constitucion del Estado y reglamentados por el Estatuto de
Comunidades Campesinas del PerG. La Comunidad Campesina
se puede definir como un grupo de personas o familias unidas
-social 'y culturalmente entre si, las cuales viven y subsisten ~
del campo y tienen objetivos e intereses comunes, que giran
“alrededor del condominio de la tierra. El status legal deter~
mina una doble ¢ondicién de las Comunidades Campesinas :
re¢onocidas y no'rescnocidas. Las piimeras esté@n inscritas en
‘el Registro Nacional de Comunidades y tienen-personeria ju-
- fidica, coms institucidn de Derecho Privado ; por tanto, go
zah dé todos los derechos y privilegios que les concede la
Constitucién, Leyes y Cédigos a diferencia delas que no es

" tén reconocidas e inscritas ofisialmente.

Hasto el 30 de Mayo Gltimo se habré reconocido oficialmen-
te 2,346 Comunidades Campesinas con distintas dimensiones,
poblacién y caracteristicas socio=econémicas. En esta forma,
muchas Comunidades no pueden considerarse como centros po
blados rurales, si se ajusta un sélo patrén de medida (como -
menores de 2,000 habitantes).

2.~ Comunidades Rurales. -La denominacién incluye a todos losceﬂ

tros poblados establecidos como residencia estable para los -
asalariados de una determinada empresa de 'explofacién: agro

' pecuaria, minera, pesq;Jero, selvicola, etc. Estas se cono-
cen como rancherias de haciendas, fundos, barrios y también,

como centros mineros, pesqueros, etc. -: .

3.- Pueblos Rurales.~ Integrados por los asentamientos hurjquos

existentes en todas las regiones naturales de la Repiblica y
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que no se encuentran ligados directamente o la organizacién
social de un centro urbano. Estos asentamientos se conocen

como ayllus, pagos, estancias, pueblos, villas, etc., y.po-
“seen distintas formas dominantes de vida econémica (agri-

cultura, ganaderia, pesca, mineria, comercio, etc.).

4,- Comunidades Nativas'de la Selva.~ Son grupos humanos -~

que conforman un sector social con caracteristicas singula -
" res. Estos grupos-s¢ desenvuelven explotando los recursos -
selvicolas mediante modalidades particulares de produccién
e intervienen, diferencial y peculiarmente, en la vida na-
cional. En conjunto; poseen patrones culturales (idioma, -
forma de organizacién, sistema de ¢regneias, ete.) propios
para cada grupo y, en general, diferentes del resto de la
sociedad nacional; los cuales condicionan la accién politi-
ca para romper la posicién marginal que ocupan respecto a
los medios de produccién y al mercado dominente de la Re-
- .pblica.

Evidentemente, la distribucién de los centros poblados rurales y
en consecuencia de la poblacién que agrupen no es uniforme, tino
que estén concentradas en la Sierra, siendo menor en la Costa y
en la Selva ; pero la Gltima manifiesta una tendencia creciente al
incremento. En los andlisis censales de 1971, se estimé en 8 mi -
llones de persnnas que conformaban la poblacién rural, la cual -
puede ser localizada en 13,657 centros poblados de ‘signif:eativa
“importancia (entre 100 a' 2,000 habitantes).

‘Estos centros poblados rurales - como todo ente viviente - histéri-
‘camente cambian con la transformacién de la sociedad. De este -
modo, diversos factores sociales, culturales y, sobre todo, econd
micos hcn_deferminudb una especial dindmica transformadora. Asi
las rdncheri’cg de las grandes haciendas se han convertido casi -

en su totalidad en Coperativas Agrarias de Produccidn : en cambio,
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otras se han dividido ficticias o realmente para adaptarse a las dis ~
tintas disposiciones sobre Reforma Agraria que sucesivamente se dic

taron en el decenio 1960-69. Por su parte, las Comunidades Campe
sinas que. venian sufriendo un proceso de deterioro orgdnico y funcio
nal de la vida comunal, han reforzado su condicién legal, convir -
tiéndose en centros de interés delg politica nacional para reestruc-
turarlas en otras dimensiones socio-econémicas. En tanto, los pue =

blos rurales se incrementan continuamente por el normal crecimiento
de la poblacién y por cambios de locacién de las actividades produc

tivas dominantes.

Sin embargo, los centros poblados rurales, en la mayoria de los ca
sos, conservan su estructura diferencial, incluyendo dentro de las -
mismas’entidades socio~econdmicas extremadamente dispares, donde
se encuentran : 'miltiples formas de propiedad, tenencia de la tierra,
predominio del auto-abastecimiento o subsistencia en los niveles de
vida, formas de caciquismo y debilidad en los sistemas de gobierno -
local, ausencia de coordinacién e integracién entre las oraanizacio
“nes rurales y programas estatales, diseriminccién gubernamental en
la provisién de servicios plblices y problemas sociales relacionados
con la falta de educacisn formel,  subempleo y desempleo, desnutri-

cion, etc. - At

1.2 Situacién econdmica de la poblacién rural.

La poblacién rural se establece fundamentalmente sobre labores de
tipo extractivo, tales como -mineria, pesca, caza y agricultura ; con
fuerte: incidencia del capitalismo sobre algunas actividades, que de!
terminan‘una discriminacién de la mayoria de. lg.fuerza laboral ru-
ral en las actividades més rentables, reducigndola sobre todo a la
pequefia agricultura. En este respecto, sefialaremos los siguientes as

pectos principales :
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La agriculture se desarrolla sobre una extensién relativamen

te reducida de tierra y carece de losrecursos naturales apro

1 piados para absorber el crecimiento de la poblacién rural . -

Ademés, adolece de disponibilidades de capital y se condu.

‘ce con variadas tecnologias donde domina el sistema "tradi

cional" ; por otro lado, muestra una paralizacién de las in.

versiones en el sector. : L

La normal tasa geométrica de crecimiento anual sobre el .
gran volumen que representa la poblacién rural, significa. -
que la masa rural engendra por st misma una pobreza hon-
da a medida que transcurre el tiempo. En otras palabras, -
las zonas que tienen demasiados habitantes y poquisimas tie

rras, por muy equitafivamente que hayon sido distribuidas,

“ven inundado el mercado de trabajo con &l incremento cre-

ciente de la fuerza laboral.

La creacién del ndmero suficiente de puestos de trabajo pa-

ra absorber tanto el crecimiento vegetativo de la poblacién

‘rural en edad de trabajar como para subsanar los altos  dé-

~ficits  acumulados en los afios anteriores, plantea la im -

periosa .necesidad de incorporar fuentes productivas y ocu-
pacionales, puesto que la agricultura seria incapaz de sos-

tener.

La productividad del sector egropecuario, o sea la contribu
cién al producto bruto por persona ocupada, requiere un in
centivo minimo de 5 por ciento de crecimiento, para - que
pueda equiparse relativamente con el sector industrial urba
no. Esta proporcién; en la condicién actual alcanza sélo -

al 1 por ciento de incremento.

e. La escasez de capital y la deficiente administracién esta -
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blecen los facteres de! circulo vicioso de la pobreza pafq_ la ma i
yoria de la pobiacién rural ; puesto que no permiten atender los
justes reclamos para una renta ‘re‘ol de los trabajadores producti- .
vos y eficientes, |
f. Lla legislacién sobre bienestar social del pa'i's',esfqbrlege gv.a.nz'q-‘-“
das exigencias que se alejon de las reales posibilidades para. s@ s
- cumplimiento de todas las actividades econémicas ndciorﬂoleg, RS
Este perfeccionismo legal siise hiciera cumplir en todos sus efec
tos crearfan desajustes en la economia nacional. La legislacién
establecida, aparte de la cuestién de explotacién vertical, de-
termina en forma inevitable que el sector laboral agricola del -
-'medio rural se encuentre desfavorecido en comparacién con la

mano de obra industrial urbana.

La:situacién econémica expuesta plantea la necesidad de _un mcre
mento masivo de.la inversién en todos los sectores nocxonales como

la planificacién coordinada entre los sectores, como condicién pri-
meria para solucionar el problema de la fuerza laboral - agropecuaria..
Pero no debe perderse de vista dentro del aspecto ocupacional, que

la presién demogrifiza crea la imposibilidad de apelar en manera des
medida a la atractiva, abundante y compleja tecnologia que ofrecen
los panses desarrollados, porque la avanzada tecnologia reduce la
' -demanda de mano de obra y como consecuencia, aumenta mcluswe el
- desempleo cuando es sustitutiva de procesos en func:onomlenfo. Por
ofra parte, se tiene la necesidad de summlsfro paro eI segtor agricola,
para la produccién de bienes mtermedlos dmgldos al merccdo interno
-y el de productos manufacturados o semn-monufacfurados parc lo expor

tacién : insumos que se obliga a producirlos a b0|o precno.



Las dos premisas mencionadas, necesidad de reducir la fuerza laboral
en el sector agropecuario y  suministrar insumos bésicos agrico-~
las e industriales a bajo costo, obliga al empleo de mejores tecno
logias en los dos campos. Es decir, se establece un problema de
combinacién adecuada entre ia tecnolagia, preferentemente de mé
todos, cnn los requerimientos de absorber una creciente -
fuerza laboral procedente no sélo de! crecimiento  demogiéfico
sino también del desplazamiento de las zonas rurales a la zonas -
urbanas ; problema en cuya solucién no existen férmulas mégi-

cas.

1.3. Los aspectos socio=culturales

La poblacién rural presenta un verdadero conglomerado de "culty

ras rurales", dentro de los cuales se confunden e integran acti
tudes, valores y normas de las clases o sistemas dominantes con los
aportes -locales ; pero en toda forma, la"imposicidn ha favorecido

y consolidado la explotacién del hombre y su fuerza de trabajo, no
permitiendo al poblador rural la identificacién con sus propios va-
lores e intereses y encasilléndolo dentro de unc concepcién ambi -

gua de su situacién.

Los campesinos se desenvuelven en la vida econémica mediante
labores parciales y no complementerias en divercas actividades
(agropecuaria, pesca, artesania, minerfa, sector terciario, etc.)

a fin de poder subsistir, Esta existencia determina, por un lado,
que manifiestan un comportamiento de rebeldia a causa de la eco
nomia basada en la prestacién persona! de servicios y la supervi
vencia de la servidumbre, con la depcuperacién de los campesinos -
pobres vy, por otro lado, presentan una estructura mental con
dicionada a convertirse en propietario. Esta ambiguedad se iradu-
ce en las vacilaciones que se encuentran en sy desorrollo -

normal cotidiano : propietario en su parcela, aspirantes a propietarios
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en:los predios adjudicados y asalariados en otras ramas econémi-
cas o de otros campesinos. Por lo tanto, no es extrafio que dentro
del seno mismo del campesinado una minoria se enriquece, fofmcg
do una especie de "oligarquia campesina”, mientras que la Aglv-an
mayoria cae en la completa ruina y se convierten en asalariados
o depauperizados. Por tanto, se encuentra una gama de status -
entre los mismos, con serios antagonismos econémicos, socr:Afa“Iles

y culturales que dificultan las acciones politicas de apoyo a la

movilizacién social .

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL SECTOR RURAL.

1. El Prebloma.

Las Comunidades Campesinas son entes sociales reconocidos por
la Constituoién del Estado y se consideran como la continuacién

de los ayllus incaicos, establecidos en reducciones después de lo

Conquista y reestructurados en la etapa de dominacién espafiola.

“El mestizaje aludido no les impidis perdurar hasta la Repéblica

y sélo en las Gltimas décadas han sufrido en su estructuracién una
fuerte conmocién que tiende a desintegrarles, tanto en su o»r‘g“on_i.
zacién interna como en su articulacién dentro del marco de  le

sociedad nacional, porque se han introducido en ellas eleménfos

contradictorios.

La Comunidad Campesind representa el esfuerzo de superviven-
cia de una organizacién de creacién autéctona, en lucha perma
nente contra la expoliacién, el abuso y la injusticic : es decir,
constituye el Gnico organismo social del pais con sélidas institu-
ciones que repercuten en-una tradicién participacionista y, por
tanto, verdaderamente democrética. Por tal motivo, el deterio-

ro que estd experimentando esa profunda vitalidad, enrcizada -
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en el acervo ™ creador del pueblo peruano, obliga a emprender un
radical proceso de reestructuracién para fortalecer dichas organi-~
zaciones y ampliar su participacién e integracién en la nueva vi-

da social, econdémica, culturaly politica del pais.

La Empresa Comunal es el nuevo carécter.de la comunidad que se
logra con el proceso de Reestructuracién Comunal, donde la Co -
munidad Campesina fuertemente integrada como érea de vida -
cial, logre una estabilided, un sentido de equilibrio: dindmico en
tre sus diversas instituciones, una organizacién que garantiza la -
transferencia del poder a los grupos comunales marginados, para
posi:bilitcr ‘acciones de desarrollo dentro de un marco funcional y
espacial . .

2. Sustento empresarial de las Comunidades Cdmpe'sincs.

Muchas Comunidades Campesinas, con poca o sin ninguna ayuda,
“han emprendido acciones para un mejoramiento socio-econdmico
de sus integrantes, considerando al conjunto dentro de una d_imep_
siéh de propiedad social. La fdlta'de apoyo y la introduccién. de
elementos-extrafios deformantes han provocado el deterioro o el
frdcaso de dichas adciones, con profundas repercusiones negati -
vas en &l espiritu comunal. A pesar de ello, la Comunidad con -
serva; por lo general, los siguientes sustentos que permiten la or

ganizacidén de una verdadera empresa de propiedad social :

a. Una tradicién participacionista que le permitié resis-
tir trescientos afios de coloniaje espafiol v siglo. vy
medio de explotacién republicana. Esta institucién -
ha supervivido a través de los afios con mil vicisitu-
des'y se traduce en las précticas de formas de coope

‘facién y ayuda mutua, reforzadas- por la cmplia -
experiencia histérico-social .
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b. Un patrimonio que pertenece a los miembros de la Co-
munidad como conjunio, el cual tiene legalmente: el

carécter de intangible, irrepartible e inembargable.

c¢. 'Una organizacién abierta que permite el ingreso de nue
vos miembros con la sola aprobacién de la Asamblea -
General Comunal. Por tanto, el ndmero de miembros
no esté condicionado por las posibilidades de interven
cién en las actividades de produccién material. En -
esta forma, también se asegura la participacién de las

nuevas generaciones de comuneros.

Por otra partefla~Comuniddd Campesina, por su ofigen y estructura
social interna, no permite el establecimiento de organizaciones de
carécter reivindicativs y/o economicista puesto que la experiencia
ha demostrado que dichas modalidades son inoperantes en el seno -

comunal y sélo atentan o perjudican su estabilided.

8 Definicién y caracteristicas bésicas de la Empresa Comunal.

La Empresa Comunal, es la propia Comunidad Campesina que adop
ta una forma empresarial para la produccién colectiva de bienes y
servicios, con la finalidad de emprender su desarrollo integral, me
diante la explotacién social de todos los recursos existentes dentro
de su perimetro y de otros que forman parte de su patrimonio. La
Empresa Comunal es una institucidén dinémica, sustentada sobre -
autéctonos principios de cooperacién, reciprocidad, voluntariedod
y ayuda mutua, que garantiza la inversién de la fuerza de trabajo
comunal y compromete la participacién democrética y efectiva de
los comuneros en la direccién, gestién y distribucién del producto

social,
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La Empresa Comunal se establece sobre un modelo flexible de organi

-zacién y funcionamiento econdmico, acorde con: las caracteristicas

socio-econdmicas de cada Comunidad : se propone otorgar al fac -

tor trabajo la méxima expresién comoé creador de riqueza ; se dirige

‘@ la explotacién éficiente dé-un espacio cualitativo-heterogéneo,y

se impone el uso colectivo de la riqueza generada. En tal sentido,

tiene como caracteristicas bésicas las siguientes :

']a

Organizacién socio~econémica permanente.~ La vida de la

Empresa Comunal es la existencia de la propia Comunidad  ~

Campesina, que se encuentra garantizada por la Constitucién

‘del Estodo y ofras disposiciones legales vigentes. Por -tanto,

no es una simple ‘emprésa més, sirio la propie Comunided Cam
pesina organizada para la explotacién raciondl y eficiente de
sus recursos especialmente las tierras comunales .y cuya per-
manencia no esté condicionada por situaciones coyunturales -

politicas o econémicos.

Estructura organizativa consolidada. = Le consistencia de las

fundamentales instituciones comunales no permiten un divorcio
entré |6 parte empresor‘idl En consecuencia, su constitucién -
requiere Gnicamente la decisién de la mayoria de los comune-
ros , expresadc en Asamblea General ; puesto que los comune
ros, por norma tradicional, acatan y cumplen los acuerdos to
mcdos democrahcomenfe en las Asambleas Comunales. Es de
<;|r, la participacién no se rige bajo el principio de libre od
hesién o de cualquier otro que proceda de fuentes extraias -

al desenvolvimiento propio de la vida comunal.

- Propiedod social de los medios materiales de produccién y

del copital.~ Los comuneros sélo son usufructuarios y no pue

den disponer ni apropiarse individualmente de los bienes co-
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lectivos de la Comunidad. El patrimonio de la Empresa esté
constituido por el patrimonio de la Comunidad, incremen=

taco con las aportaciones en dinero, especies, trabajo,etc ;

Por tanto, los aportantes bajo ningln concepto pueden reti-
rar ni transferir la totalided o parte de sus oportdci’ones, -
porque de hecho forman parte de la propiedad social para
beneficio de todd la poblacién comunal. Esto sighificc que
la renuncia o fallecimiento de uncomunsra no perjudica el

patrimonio comunal : negdndo asi el caréeter individualista

'y egoista que caracteriza ¢ otras empresas.

~“Orientacién funcional integracionista. - Lo Empresa Comu -

" nal agrupa a todas las actividades colectivas de produccién

y ‘ddiministracién de bienes y servicios que se desarrollan en
la Comunidad ; esto significa que no se requiere de nuevas
organizaciones para ampliar y diversificar sus {incas de ex

plotacién.

Carécter socidl de los'beneficios directos e indirectos. ~Los

~beneficios generados por la accién de la Empresa se transmi

ten en su conjunto a la poblacién comunal. En esencia, los

~ excedentes y otros beneficios se destinan a lo reinversion -

para la consolidacién de la Empresa'y/c a la inversién  en
servicios colectivos ; o sea, que en uno u ofro caso, se
dirigen a beneficior a tode la poblacién residente en la

Comunidad.

Participacién comunal democrética.~ La Empresa considera

como miembros a todos los comuneros,; en forma especifica
para los aspectos operativos, a todos los residentes mayores
de edad de la Comunidad y no s8lo a ios jefes de familia,

La incorporacién y calificacién de los comuneros se realiza’

nicamente
por la propia Comunidad, requiriendo/fg aprobacién de la

£



Asamblea General, Comunal y no hace necesaria la partici-
pacién ni fiscalizacién permdnenfe de organismos estatales.
El conjunto de los miembros de la empreso tiene el derecho

y la obligacién de participar en todas las accianes de direc

- cién y gestién.

7. Libertad Laboral.~ La organizacién y funcionamiento de la

Empresa establece la movilidad haorizontal y vertical de los
trabajadores y estimula la funcién creadora del trabojo. La
- naturaleza social de la Empresa se opone a la visién copita
lista de divisién técnica del trabajo (donde se impone . al
trabajador una actividad sin alternativas de eleccién ) vy
rechaza.la rigidez en el proceso produchvo, debido a que
conforman las normas. que propuclan lc ahsnclcwn Y enajena
cion laboral. :

i -

€. . Flexibilidad para mfegrqcu)n en umdcdes mayores.- El ca-

racter flexible de la orgcmzacnon empresarial comunal:. le
permite su integracién vertical u horizontal con otras asocia
ciones de igual o diferente especie, no estando limjtada & Oni
camente a organizaciones COML{JHOIGS. En esta Formc, sus po
sibilidedes de asociacién pa}o emprender acciones tendien
tes al desarrollo integral son infinites.

i ¥ \ : rg
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