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INTRODUCCION 

El presente documento tiene por objeto presentar un informe 

preliminar acerca de la investigación que bajo el título : 

"Proyecto NQ 1 - SISTEMA DE EVALUACION BASICA para las Coope­

rativas Agrarias de Producción Azucarera", viene realizando 

un equipo integrado por expertos del CENTRO y funcionarios 

del SAF-CAP º 

En el mismo se da cuenta de los antecedentes y objetivos que 

dieron origen y sirven de marco de referencia al trabajo rea­

lizado y se detallan las características técnicas del trata­

miento que se dará a l os datos a procesa~ en el sistema de in 

formación proyectado. 

Asimismo se describen las etapas cumplidas a la fecha del in­

forme y se plant ean las que aún resta cumplimentar para lo­

grar que el sistema Gntre en pleno y contínuo funcionamiento . 

La emisión de un info.rme parcial y provisorio de las acciones 

realizadas, se justifica por e l carácter esencialment e opera­

tivo de la investigación, esperándose que contribuya a la cla 

rificación de los conceptos involucrados en el sistema, faci­

litando su correcta implementaciónysu provechosa utilización 

de parte de los usuarios del mismo. 



El equipo que hasta la fecha ha participado en la ejecución 

de este proyecto, esta integrado por : 

Dr. Hugo Palomino Glener 

IngQ Beniamin Zacharías 

IngQ Enrique Orihuela 

C.P. Josa Olivares Velasco 

Eco. Adolfo Castillo Acuña 

IngQ Victor Tello 

a.o.o 

(Coordinador del Area de 
Asistencia Tecnica CENTRO) 

( Experto O. I.T.) 

(SAF-CAP Nacional) 

(SAF-CAP Lambayeque) 

(SAF-CAP La Libertad) 

(SAF-CAP Ancash-Lima) 



ANTECEDENTES 

El Sistema de Asesoramiento y Fiscalización de las Cooperativas 

Agrarias Azucareras (SAF-CAP), tiene como ámbito de acción el 

conjunto de doce Complejos Agroindustriales agrupados en tres 

departamentos según el siguiente detalle: 

Departamento de LAMBAYEQUE 

Cooperativas: Pucalá 

Tumán 

Pomalca 

Cayaltí 

Departamento de LA LIBERTAD 

Cooperativas: Casa Grande 

Laredo 

Cartavio 

Departamento de ANCASH - LIMA 

Cooperativas: Paramonga 

San Jacinto 

Andahuasi 

Ingenio 

Chucarapi 

La investigación que se informa tiene su origen en la decisión 

de la Jefatura del SINAMOS, en el sentido de lograr que el SAF­

CAP pueda cumplir más eficazmente con su misión de apoyo y fis­

calización de los complejos agroindustriales que están dentro 

de su esfera de control. 



Canalizando esta inquietud se efectu.ó una evaluación del pro­

blema en bc1se a algunas visitas a dichas empresas y una serie 

de reuniones con funcionarios del SAF-CAP, todas ellas realiz2_ 

das durante la segunda mitad del mes de junio de 1973. 

Dicho análisis permitió identificar el sistema de información 

actualmente en uso en el SAF-CAP, como la principal dificultad 

para el desarrollo de una acción eficiente de apoyo y control. 

Esta información se manifiesta inadecuada por varias razones 

entre las cuales merece destacarse: 

- Su carácter histórico y el atraso en su recopilación, carac­

terísticas ambas que son propias de las informaciones conta­

bles y/o aquellas recogidas en estudios de diagnóstico, con 

la consiguiente falta de actualidad de las acciones que las 

mismas puedan sugerir. 

- La inexistencia, o en el mejor de los casos, el muy limitado 

tratamiento estadístico que sed~ a dicha información, lo 

cual resulta en un mero acopio de datos que no reflejan su 

evolución en el tiempo (tendencias), 

- La falta de una comparación sistemática de los datos observa 

dos con valores presupuestados, metas o limites técnicos pr~ 

Se manejan así cifras desvinculadas de pautas o P.! 

tronas que 18 deben dar su verdadero significado, 

El manipuleo de una cantidad tan grande de datos de muy dis­

que hace perder de vista aquello 

crucial y decisivo en la marcha de las em-



De las conclusiones arriba apuntadas, se derivó el mérito de un 

esfuerzo para corregir esta situación y se preparó en consecuen 

cia un proyecto, tVer Anexo 1), el cual tue aprobado por la Je­

fatura del SINAMOS a mediados del mes de agosto, iniciándose de 

inmediato las acciones para su ejecución . 

OBJETIVOS 

3. 

El Proyecto NQ 1, Sistema de Evaluación Básica, tiene por fin el 

desarrollo y puesta en marcha de un sistema de información que 

refleje en forma permanente y actual (en tiempos reales), la ev~ 

lución de los aspectos más relevantes de la situación operativa , 

técnica, económica , financiera y social de las cooperativas agr~ _ 

rias de producción de azúcar, así como su grado de apartamiento 

de los programas trazados. 

Se intenta lograr así una mejora sustancial en la calidad y opoE_ 

tunidad de la información relativa a dichas empresas, de manera 

de hacerla más útil en sus distintos niveles de uso y alcanzar -

los siguientes objetivos: 

- Dar a SINAMOS un claro panorama global de la marcha de las em­

presas en cuestión. 

- Apoyar eficazmente la actividad de asesoramiento y fiscaliza­

ción de los funcionarios del SAF-CAP 

Brindar a los órganos de dirección de las cooperativas una he­

rramienta que sirva a los fines de su capacitación y al mismo 

tiempo aporte el apoyo necesario para una gestión eficiente. 
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Facilitar el acceso de todos los socios de las cooperativas 

al conocimiento de la evolución de sus empresas, como vía -

fundamental para promover al máximo grado su participación 

en las decisiones de las mismas. 
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DESCRIPCION DEL SISTEMA 

Estructura del Sistema 

El Sistema de Evaluación Básica se apoya en algunos conceptos 

y criterios básicos, elaborados para dar una solución satis­

factoria a las dificultades que se enumeran en los Anteceden­

tes y de cuya aplicación resultan los elementos que configu­

ran la estructura del sistema. 

Un primer concepto se refiere a la información a utilizar y 

es el que opone a la tendencia al manipuleo de grandes masas 

de información, la preferencia por la reducción de la misma a 

la estrictamente relevante. La definiciónd3qué es importante 

y qué es secundario, implica el conocimiento de la realidad -

que se estudia y compete por lo tanto al usuario del sistema, 

pero en todos los casos queda acotada por dos parámetros: can 

tidad de información y frecuencia de observación. 

La aplicación de este criterio introduce en el sistema como -

elementos unitarios de información, los DATOS BASICOS, que en 

algunos casos directamente y en otros por combinacion entre -

ellos, resultan en los INDICADORES. Estos indicadores cubren 

todas las areas de las empresas y reflejan lo más caracteristi 

ca de su situación técnica, productiva, económica, financiera 

y social. 

En su primera versión el sistema incluirá aproximadamente 90 

indicadores, entendiéndose que a medida que se recoja experie2 

cia durante su operación, se irán descartando algunos e incor­

porando otros nuevos. De este total, el 30% será controlado -

diariamente, el 20% quincenalmente y el 50% restante mensualmen 

te. 



Es con esta misma intención de selección y reducción de la 

información a manejar, que se han agrupado en mayor o me­

nor grado los indicadores subtotalizando sus resultados 

por área y/o cooperativas, segun cada uno de los niveles -

de usuarios: cooperativas, SAF-CAP departamental, 

nacional 

SAF-CAP 

Otr a id8a basica subyacente en el sistema viene dada por 

el intento de corregir la falta de operatividad de las in­

formaciones historicas y atrasadas. Es asi que se ha pre­

visto la captación inmediata y continua de los datos bási­

cos que integran el sistema propuesto y el procesamiento -

simultáneo de los indicadores respectivos. 

Esta contemporaneidad entre hechos e informacion tiene la 

fundamental ventaja de permitir acciones correctivas opor­

tunas, dado que al detectarse de esta manera una ewlucion 

o tendencia indeseable en un determinado indicador al mo­

mento de producirse, dichas acciones afectarán una actuali 

dad cono c ida y se podrá asimismo verificar sus efectos de 

inmediato. En cambio el manejo de información historica y 

atrasada al reflejar solo situaciones anteriores, mantiene 

desconoci do el estado de cosas al momento qu e se lo anali ­

za, p~ i iendo resultar contraproducentes las medidas toma­

das en base a esa imagen desactualizada, especialmente en 

los ,.asas de procesos que evolucionan cíclic amente. 

La in3trumentación de dicha contemporaneidad que permite -

al sistema operar en "tiempos reales", se concreta a traves 

ne la emisión de Partes Diarios, Partes Quincenales y Par-

Mensuales y requiere la instalación de un Sistema de -

Transr.1sión de Información rápido y seguro entre las empr~ 

sas y el Centro de Cómputo. 
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En adición a estos criterios de selectividad y actualidad 

de la información, se incorpo.r-a al sistema el criterio de 

su tratamiento estadístico. Este procesamiento de los da 

tos tiene la intención de filtrar las variaciones ocasio­

nales y no significativas que se producen en todo proceso 

y permitir asila delineación de las tendencias de su evo 

lución que ~ontribuyan a pronosticar los estados que al­

canzará el proceso en el tuturo 1nmed1ato. 

De esta manera se elimina de la consideración del especi3::. 

lista que analiza los resultados, las oscilaciones meno­

res y se centra su atención sobre los carr~ios que exigen 

acciones correctivas. 

Esto se logra vinculando cada nuevo dato producido con los 

anter5ores, adecuadamente ponderados y calculando asi val;: 

res medios y tasas de cambio (incrementos o disminuciones). 

así, que otro elemento importante del sistema esta 

constituído por las fórmulas de cálculo de dichos valores y 

los gráJicos donde se registrará su evolución. 

Profundizando este concepto, se ha tendido además a una e~ 

presión más cualitativa que cuantitativa de los resultados. 

:En lo posible se ha preferido la utilización de porcentajes 

absolutos y la indicación adjetivizada de 

numérica. 

se ha previsto que el sistema permita la compa­

tendencias que se vayan detecta.:2_ 

indícadores, con valores prefijados de stanctards 

i:;ecu.J.<.:uo, programas y presupue.stos. 

7 



Esto tiene por finalidad vincular los resultados con determi­

nados patrones y metas de comportamiento y dar así un marco -

de referencia para las decisiones de emprender acciones corree 

tivas. Requiere en consecuencia, de parte de los usuarios del 

sistema, la definición de dichos standards, programas y presu­

puestos. 

En síntesis, la instalación del sistema propuesto implica la 

selección y definición de un conjunto de indicadores del est~ 

do de las unidades productivas en cuestión, la elección de los 

criterios estadísticos de su procesamiento, la fijación de p~ 

8, 

trones de comportamiento y la organización de los métodos y pr5: 

cedimientos de captación y transmisión de datos básicos y de 

presentación de los respectivos resultados a las autoridades 

del SINAMOS, los funcionarios del SAF-CAP, a los órganos dire.:::'. 

thos de las CAPs y al conjunto de tr·abajadores de las cooper~ 

tivas, 

La realización de estas tareas fue programada en varias etapas 

interrelacionadas entre sí, según se muestra en el Programa 

de Implementación del Anexo I. Para cada una de ellas se 

indica en los párrafos siguientes la metodología seguida, los 

criterios y procedimientos definidos y el avance logrado. 

Definición de la información primaria 

Esta etapa tuvo por finalidad. acordar los datos básicos a re 

coger y transmitir y la frecuencia de esta información-
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Su ejecución comprendió: 

Explicación y discusión de los detalles del proyecto con 

los miembros del SAF-CAP nacional y de cada una de sus -

tres departamentales. 

Entrevistas con promotores del SAF-CAP en las cooperati­

vas y selección de uno de ellos por cada departamental -

para integrar el equipo del proyecto. 

Explicacion de los alcances del proyecto a las autorida­

des de cada una de las cooperativas con el objeto de lo­

grar su colaboración y participación en el mismo. 

Entrenamiento de los promotores seleccionados para lar~ 

copilación del flujo de información actualmente vigente 

en las cooperativas. 

'Relevamiento de los flujogramas de información (datos ge­

·nerados, formatos utilizados, frecuencia de emisión) en 

cada una de las cooperativas. 

Analisis de dicha información y preselección de datos ba 

slcos a incluir en el sistema. 

Como SG desprende de la metodología seguida en esta fase -

inicial del proyocto, se ha puesto el énfasis en desarrollar 

el sistema al interior del SAF-CAP y de las cooperativas -

mismas. Es así que se mantuvieron numerosas reuniones para 

discutir los objetivos y alcances del proyecto, han parti­

cipado en su ejecucion desde el inicio e intensamente fun 

cionarios del SAF-CAP y se opto por utilizar la información 
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ya disponible y los formatos actualmente en uso en las coo­

perativas en lugar de solicitar la preparación de nuevos da 

tos o distintas formas de presentación • 

Se subray a este criterio seguido ya que se lo considera de 

suma impo rtancia para el buen resultado de un sistema como 

el propuesto. 

Esta etapa del proyecto se haya cumplida totalmente. 

Definición y cálculo de indicadores 

La ejecución de esta etapa implicó el establecimiento de 

una terminología uniforme para cada uno de los datos básicos 

que integra la información de entrada, así como para cada uno 

de los indicadores de salida. Para los mismos se determina­

ron asimismo las fórmulas de cálculo. 

El estudio realizado por el CENTRO fue complementado en re-­

uniones con integrantes del SAF-CAP Nacional y acordado en 

conjunto. 

Como f ruto del mismo se elaboró una relación de DATOS BASICOS 

a recoger en las cooperativas, la cual se muestra en el Anexo 

I I , separando los datos que se tomarán diariamente, de aqué--

llos que se informarán quincenalmente y mensualmente. Para-

cada dato básico se indica en dicho listado, su número de có 

digo, su descripción y la unidad de medi da en la cual se con­

t ~~i lizará. 
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Asimismo en los Anexos III, IV y V, se detallan los INDICADO­

RES a nivel de CQOPERATIVA, DEPARTAMENTAL y NACIONAL r especti 

vamente. Los mismos se calcularán en base a los datos básicos 

y se han dividido en cada nivel según su frecuencia de control, 

en diarios, quincenales y mensuales. 

En dichos anexos se indica para cada uno de los indicadores, -

su número de código, su descripción, la unidad de medida en la 

cual se informarán, la fórmula para su cálculo y el tipo de 

control que se sugiere para los casos en los cuales se conside 

ra factible establecer standards de comparación o fijar progr~ 

mas o presupuestos. 

Los mismos constituyen el resultado de esta etapa del proyecto 

y están sujetos a las modificaciones que se vayan manifestando 

como convenientes a medida que se avance en la utilización de 

esta herramienta. 

Diseño de la presentación de resultados 

En este párrafo se describe todo lo que se refiere a la infor­

mación r. e entrada, al tratamiento estadístico que se deberá 

dar a lon indicadores y a la información de salida, es decir, 

la µ resentación de resultados en cada uno de los niveles de -

usuarios. 
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Información de entrada 

Los dato s básicos que se detal lan en el Ane xo II, debe­

rán se~ t ransmitidos al centro de procesamiento d e dato s 

con l a frecuencia indicada. 

A tal efecto se ha diseñado los formatos que se muestran 

en los Anexos VII, VIII y IX que permitirán registrar p~ 

ra su transmisión, los datos diarios, quincenales y men­

suales respectivamente. 

Tratamiento estadístico 

Se ha expresado y.a que la intención del procesamiento es 

tadístico de los datos básicos, es filtrar y depurar l o s 

mismos haciendo más operativa su utilización. 

Para aclarar este concepto, nos referimos a la figura de 

l a página siguiente. 

rn l a misma se expresa en trazo contínuo una hipotéti ca 

s e de valores diarios de porcentajes de sacarosa en 

cañ2 (D.8.5), aplicable a alguna de las cooperativas azu 

careras durante un cierto período. En el mismo, se pu~ 

d e a preciar las oscilaciones diarias d e este dato a lo -

l argo de todo el período considerado y en p a rticul a r las 

señaladas con las letras A, 8 y C. 
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No obstante,una observac i ón más cuidadosa, permite separar 

ciertas tendencias o comportamientos bien diferenciados de 

este indicador. Asi, luego de un primer tramo durante el 

cual se mantiene alrededor del valor 12, se sucede un perí~ 

do de i nc~emento que eleva dicho parámetro hasta hacerlo al 

canzar un valor de aproximadamente 12.9, luego de sucesivos 

ascens os y descensos entre los cuales el marcado con A es -

el más pronunciado. 

El indicador permanece después en este Último valor, con un 

pronunciado pero transitorio descenso en B, hasta que en el 

momento C se produce su brusca caída a 12.45, valor en el -

cual se estabiliza nuevamente. 

Estos cambios relevantes o tendencias, pueden ser puestos -

en evidencia por intermedio de la media móvil. La curva re 

sultante (trazo de cruces en la figura), ha sido construida 

calculando para cada punto el promedio entre los valores co 

rrespondientes .al mismo y a los tres puntos inmediatamente 

anteriores y posteriores. Esta media móvil de 7 puntos, ell 

mina así las variaciones menores y destaca las grandes lí-­

neas antes indicadas, según las cuales esta evolucionando el 

inc1.1.c ador. 

Dado ,1u e la curva móvil se obtiene con cierto atraso ( en e l 

t j empc (t) recién se conoce el valor de la media móvil co-­

rres pondiente al tiempo (t-3)), se hace deseable poder pro­

nosticarla con cierto grado de aproximación. 
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Ello se hace en f unción de cada nuevo dato que se va 

obteniendo y de su historia inmediata, disponiéndose 

para tal fin d e distintos métodos. De entr e ellos -

se ha a do ptado para su utilización en el sistema, el 

propu e8to por Bo x y Jenkins, según el cual se calcu­

la el p ronóstico de la media móvil en el tiempo (t), 

con las siguientes fórmulas: 

Siendo: 

mt pronóstico de l a media móvil para el tiempo (t) 

dt valor real del parámetro en el tiempo (t) 

~ coeficient es 

Le aplicación de esta fórmula al caso ejemplificado, re 

s::1 t a en la curva de trazo punteado, cuyo ajuste con la 

curv a de medias móviles se pwede mejorar aún más, regu­

lando los valores de los coeficientes. 

En este caso se han uti lizado los siguien tes va lores: 

~ = 
-1 

.01 
) 
u = o 

.50 l = 1 
.02 
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La puesta en marcha del sistema requerirá~como tarea previa 

al procesamiento en computadora y a realizar con el mismo -

equipo, la determinación del conjunto de los tres coeficien 

tes para caaa indicador. 

A tal efecto se ha previsto la recopilación de información 

histórica de cada uno de ellos, utilizando el formato "DA­

TOS INICIALES", que se muestra en el Anexo VI. 

- Información de Salida 

Los resultados del procesamiento de datos en sus tres -

frecuencias se expresarán a su vez en tres niveles de 

la siguiente manera: 

A -Indicadores Diarios a Nivel de Cooperativas 

Para cada cooperativa se emitirá diariamente un lis­

tado según el formato que se muestra en el Anexo X. 

En él se incluirán los indicadores diarios que fig~ 

r an en el Anexo III, sección I, dando para cada uno 

r. ellos su número de orden, descripción, unidad de 

n8dida y el pronóstico de media móvil calculado se­

gún se explica más arriba. 

En la columna ''SITUACIDN", quedarán consignados los 

siguientes resultados: 
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Subcolumna Registro 

Normal 

Exc.% 

Def. % 

Siendo: 

(X) 

mt - mls x 100 

mls 

mt - mli x 100 

mli 

cuando mls)mt) mli 

n 

n 

media móvil de 7 valores, del límite superior 

del valor standard, programa o presupuesto, -

según corresponda. 

idem del límite inferior del mismo valor, 

Esta cálculo implica que se debe suministrar al 

centro de procesamiento, con la suficiente ante 

lación, la información relativa a dichos stan -

dards, programas y presupuestos, según la perio­

dicidad con que se vayan elaborando y/o modifi ~ 

cando, 

En la columna ''TENDENCIA'' se registrarán las va­

riaciones porcentuales positivas (incluído al 

valor cero) o negativas de los dos Últimos valo­

res de los pronósticos de media móvil, resultan­

tes de aplicar las fórmulas: 
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ó 
m rn 

t - t-1 X 100 

mli 

según que_ la "SITUACION" sea de Exceso o Defecto 

respectivamente. 

Este c&lculo no se efectuará ni registra=& para 

los indicadores que presenten una SITUACION NORMAL, 

En la columna "PERMANENCIA" se indicará la canti­

dad acumulada de períodos sucesivos durante los -

cuales ha resultado para un indicador que: 

Exc, + Tendencia ')> As 

o que 

Def. + Tendencia ( Ai 

Siendo: 

As porcentaje en que debe ser excedido mls 

para que dicha situación sea comunicada 

a niveles superiores, (As positivo) 

Aí caída porcentual respecto de mli que de­

be producirse, para que dicha situación 

sea comunicada a niveles superiores, 

(Ai negativo) 
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La acumulación se interrumpirá y volverá a cero -

cada vez que no se verifiquen las relaciones ant~ 

riores, o que se interrumpa la secuencia de Exce­

s o~ o Defectos respectivamente. 

Estas expresiones requieren la definición y sumi­

nistro al centro de cómputo, de los valores As y 

Ai, por parte del usuari0 del sistema. 

Finalmente en la columna "PRIORIDAD" , se asignará 

a cada indicador un orden de urgencia para la to­

ma de acciones destinadas a corregir situaciones 

fuera de lo normal. Ello se har.á con el siguien­

te código por grado decreciente de urgencia: 

1: Situación de Exceso con Tendencia positiva 

" de Defecto " negativa 

2: Situación de Exceso con Tendencia negativa 

11 de Defecto " positiva 

3: Situación normal 

~as prioridades 1 y 2, serán a su vez reordenadas 

por orden decreciente del valor de Permanencia y 

a igualdad de ésta por orden decreciente del va-­

lar absoluto de la suma del Exceso más la Tenden-

cia. 
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El ordenamiento definitivo que resulte, se expresará­

en el casillero que figura al pie del formato del Anc 

xo x. 

La salida asi descripta, será transmitida diariamente 

a cada cooperativa, quedando una copia para uso de 

los funcionarios del SAF-CAP destacados en la misma -

y otra copia para uso de sus órganos directivos. 

Asimismo los funcionarios del SAF-CAP, mantendrán ac­

tualizado un gráfico para cada indicador, en el que -

se consignarán los valores de las mt a medida que se 

vayan recibiendo, previo trazado de las curvas mls, y 

mli y las que resulte de adicionar o sustraer a Jstas 

los valores A y A. respectivamente. 
S 1 

Copias de dichos gráficos deberán ser expuestos por -

los funcionarios del SAF-CAP, de manera de hacerlos -

fácilmente accesibles a todos los socios de la Coope­

rativa respectiva. 

B. Permanencia de problemas diarios a nivel de Coope­

rativa. 

Cada vez que cualquiera de los indicadores diarios 

de algune de las cooperativas que quedan bajo la 

fiscalización de una Departamental, alcance un 

cierto valor "PDC'' d~ permanencia,la situación y 

tendencia de ese indicador se reflejará en el lis-
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tado: PERMANENCIA DE PROBLEMAS que aparece en el 

Anexo XI. 

Este listado se emitirá diariamente para cada De­

partamental aún en los casos en que ningún indic~ 

dar se encuentre en la situación predifinida. 

El valor ''PDC" se deberá determinar luego de que 

se adquiera alguna experiencia en el uso del sis­

tema, estimándose que oscilará alrededor de 10, 

Este listado se ordenará por cooperativa y para 

cada una de ellas se registrarán los indicadores 

por orden decreciente de permanencia. 

c. Indicadores diarios a nivel Departamental 

Para cada Departamental, se emitirá diariamente 

un listado según el mismo formato del Anexo X, 

pero conteniendo los indicadores cuya descripción 

y fórmula de cálculo se dan en el Anexo IV, sec­

ción I. 

Para el procesamiento de la información y la salí 

da de resultados se seguirá el procedimiento indi 

cado en A, debiéndose calcular los límites ml , 
s 

ml. y los valores A y A. de cada indicador en -
i S 1 

función de los correspondientes límites y valores 

de los indicadores que lo integran. 
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Esta salida de información será transmit ida dia­

riamente a cada Departamental, en la cual SE: 11s 

varán gráficos para cada uno de los indicadores. 

D. Permanencia de Problemas diari os a nivel Departa­

mental 

Cada vez que cualquiera de los indicadores diarios 

de alguna de las Departamental es, alcance un cier­

to valor "PDD" de permanencia , la situación y ten­

dencia de ese indicador se reflejará en un formato 

de PERMANENCIA DE PROBLEMAS. 

Este listado se emitirá diariamente para la ofici­

na nacional del SAF-CAP, aún en los casos en que -

r.ingún indicador se encuentre en la situación pre­

definida. 

Este listado se ordena rá por departamento y para -

cada uno de ellos se registrarán los indicadores -

por orden decreciente de permanencia, 

Para el valor "PDD" rigen las consideraciones que 

se hacen en B. 

E. Indicadores diarios a nivel Nacional 

Para la oficina nacional del SAF-CAP, se emitirá 

diariamente un listado según el mismo formato del 
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Anexo X, pero conteniendo los indicadores cuya 

descripción y 

ción Iº 

rmula se dan en el Anexo~. Sec-

Prn., el procesamiento de la información v la sa­

lida de resultados se seguirá el procedimiento -

indicado en A, debiéndose calcular los límites 

ml , ml. y los valores A y A. de cada indicador 
s l s l 

en función de los correspondientes límites y valo 

res de los indicadores que lo integren, 

F, Indicadores QIJJ;,ncenales a nivel de Cooperativa 

G, ferrnanencia.1te ,ll_I'Dblemas gui::.i.cenE:les a nivel Coo­

~t:'!:_.l:!l. 

,igtiiendo el mismo esquema Sóí':ah;do en los puntos 

,~~ !3;.. : 1 D ;, E;1 re.spectivament2 se. smitirán estos 

,::J.ones Il t:' 0 los ane)(OS III, I\J '.1 t 
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Los valores de permanencia, "PQC" y ''PQD" re­

emplazan respectivamente a los "PDC" ¡ "PDD'', 

estimándo8A que oscilar~n e'rededor de 5. 

lndicadores mensuales a.nivel de Cooperativ~ 

~fl enci a , c;J e_12.ro blema~-~ a ni 11 el de 

~~,táv~ 

Indicadores mensuales ?_nivel_Dscarta~ental 

Permanencia de problemas m~nsuales a nivel De­

g-artamental 

Indicadores mensuales a nivel l~ 

Siguiendo también el mismo esquema indicado en 

los puntos A, B, C, D y E respectivamente, se 

2mitir,n mensualmente estos formatos~ 

Los indicadores mensuales aparecen en la& Sec­

ciones III, de los anexoa IIi, IV y V. 

;_os valores de permanencia a \Jtilizar 9 q saber, 

"Pr'.C'' y "PMD", en lugar de les "PDCH y "PDD" , 

se estiman en primera aproxir,1aci~n entra 2 y ~. 
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Transmisi6n de información 

El Sistema de Evaluac ión B6sica requiere pdre s~ 

funcionamiento, del mantenimiento de un qd~cucldo 

f l ujo de información, inclu yendo en el n smo la 

captación de datos bás icos, su transmisión a! cen 

tro de procesamiento y la r etransmisión da los r e 

sultados a los dist intos u s uarios. 

En lo que a la rec opi lación ao los datos b&sicos 

se refiere, se ha def ini do que l& misma sea cfec 

tuada por un equipo d e do s promotores del SAF-CAP, 

uno en carácter de titula r y ot r o de s up l ente, cuya 

dedicación diaria a e s t a t area se 9Stimz an una ho­

ra del promotor qu e s e encuen tr9 enfurciones. 

La capacit a ción y en t r enamiento de dichos promoto­

res para este fin , se vien e rnolizendo a través de 

la emi s ión de los fo rmatos dL DATOS INlCIALlS y de 

los PART ES DIAR IOS, c on datov • istóricús y act,,L­

l es resp e c t ivamen t e , encontrándos.J a lú fr ..:h~ ..,L., a 

mente avanzada, aunqu e en distintos gr~dJs un cada 

una de las cooperati vas. 

Re sp ecto a la transmisión de datos b;titos r~ c~n­

t r o de pr oces amien to y a la I'(1trrn1smü,1.Ór¡ de rEJ...,ul:, 

tados a lo s distin t os usuarios, se ha r revisto iti 

l izar e l Si s tema de Telex pro,a~~&LO para LO~ ctar 

SINAMO S co n los complejos agroirtL ~~i'lL~ 

del SA F-CAP. 

<lVÓS 
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Dado que la previsión original no satisface las 

necesidades del Siste~a de Evaluación Bási Ga, -

se mantuvieron reuniones con la Oficina de Comu 

nicaciones de SINAMOS, a raiz del las cuales el 

SAF-CAP, ha solicitado la ampliación del presu­

puesto inicial de manera de permitir la instala 

ción de un teletipo en cada cooperativa y en ca 

da departamental. Esta instalación incluye la 

de equipos de perforación y de lectura de cintas 

que agilizarán la transmisión y recepción de in 

formación, eliminanco los errores de transcrip­

ción de datos. 



ENTRO DE ESTUDIOS 
PARTICIPACION POPULAR 

oyec to N'2 1 - SISTEMA DE 'EVALUACION BASICA 

OBJETIVO 

ANEXO I 

El SISTEMA DE EVALUACION BASICA tiene po ~Ljetivo principal 

dotar a SINAMOS de una herramien~ qu~ le p~rmita cumplir e­

fi cazmente con su misión de evaluacion y movilización de las 

empresas cooperativas y dem~s comunidaces, Entendiéndose por 

"efi cazmente'', que la evaluación se haga sin retrasos, dando 

tiemro a tomar o sugerir medidas corr8ct1vas oportunas 

Asimismo, el sistema tiene por fin, SL1ninistrar a dichas em­

presas información acerca de la marcha ~e las m~smas que las 

capacite y las apoye para su gestiS~. 

q1s1ICAS GENERALES 

r:.n-2 el logrLl de dicho objetivo ~u ;::-rupL 1 ele f ,1 l" un conju.!l 

to de in·hcadores socio-económicos d I f • 1' .J".Jm 1.mto de esas 

unidadP s productivas y orga,1izar un ', t,, r. c1 inf Jrmacion -

1:1.ra la obtención y t rasrnisión de les 'i ,t 'J ¡:: t 1m..irio,, la 

lr 10, r:-1 smos y Lo~cración de dichos indicadores Q 

la presentacicin de las co11clt..;sion.:i~ outorid~ds~ respo!J. 

ables, tanto a nivel e.le ONA:'1S, OR/:', 1S O:N"S, SAF C:,'W, cario 

e las mismas cooperativas. Todo ellrJ , ~- "8u1 iz'-'ra en coor-
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dinación con el SAF-CAP y con la Direcció1 dr Apoyo Jurídico 

Administrativo de ONAMS. 

La característica esencial del sist0ma de informacion vendru 

dada por la actualidad de los dato~ diari os a recoger y la 

inmediat J2 de la trasmisión, elaboración y retrRurnisión d3 

indicarore s a los usuarios. Se adjunta a titulo Llustrativo 

una lícita tentativa de dicha información e indicadores apli­

cables a los complejos agroindustriales. 

- Producción diaria de azúcar de cada tipo 

- Toneladas de caña molida 

- Anormalidades en el proceso de produce, r; , 

- Despachos diarios de azucar por tipo y destino 

- Ventas d i ar i as 

- Ingresos diarios a caja y bancos 

- Egresos diarios 

- Distribución de los depositas bancarios 

- Compras diarias 

- Ausen Lismo 

- Sob retiempos 

- Inversiones sociales 

- P8rsonas afectadas por accidentes 

_ C'1nt_i_rlad de reuniones de círganos de dtrc>cción 

_ t,(t~ ro de integrantes y de reunion es de 11Úcleoc laborales y 

v ,·e,, iales basicos 

- Cantidad de personas en huelg a 

Número de reclamos y sugerencias 

- Canticiar de sanciones 

_ Productividad ds mano ds obra crist..üL. .. ,,c.io,1 

rroductividad ds mano de ob ra refinaci...ír. 

- hendimiento del suelo 

- Ranoimiento ds az~car en caña 
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- Indi cador de liquidez 

- Existencias de azucar 

- Tasa de creciriento de la producción 

- Movilidad del personal entre sectores y categorías 

- Precios prom8dios de venta 

- Tasa de beneficios 

Comparaciones de resultados entre cooperativas. 

Asim~smo se destaca qLE el objetivo t~a¿a00 se perseguiré 

en varias etapas de comp,ejidad crecilr,~e, traLando de o~ 

tener en breve plazo algunos resultados que muestren la -

utilidad del sistema y las dificultad~~ prácticas a superar . 

III. PROGRAMA DE IMPLEMENTACJON 

La implementación del Sistama hasta ~l ·omento de su fun­

cionamiento inicial, requiere el des&r,ollo de las siguie~ 

tes tareas, cuya realización se diagrama en el gr áfico ad­

junto : 

a) Definic;.Jn d8 1 a ,.nf_o_Emat.:~S_ ....er::.,ilal'" ,. 

Incluye reuniune cor unc.::.Jlc."ics do CJ\IM~S, SINAMOS; de 
,... -CM' e inte;r.:ntes de los 0.::1::J.Jro~ Girectivos y per-

sor d con 11:ando de :..o .3 cornpleje,:; .1qroindu ,tri ales 

(Entre 3 y 6 co~pu-atlvas), e~~ el Pin de acordar los -

datos básicos a relevar· y trasn,i L .. r y . , 

esta 1.nformac:ó .. 

Plazo de reallzació~: bG 11,s 

ecuencia de 
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b) Definicion y cálculo de inú ~dores 

Implica el establecimiento de una terminología uniforme 

para cada uno de los datos oásicos que integrarw la in­

formación de entrada, asi :orno para cada uno de los in­

dicadores de salida en sus d~~Lintos niveles de agrega­

cion. Para estos indicadores se determinarán :as formu 

las y secuencias de cálc~lo. 

Plazo de realización: 15 días 

e) Diseño de la presentación de resultados 

En esta etapa se definira la manera en que q~cdará expr~ 

sada la informacion de salida, de forma de ay ·da= a su 

fácil lectura e interpretacion (tablas, graficos, compa­

raciones, títulos, etc.) 

Plazo de realización: 15 días 

d) Montaje del sistema de trasmisión de la información 

Se tinne pensado utilizar el sistena de Telex proyectado 

para conectar SINAMOS con los Complejos Agrojnd~vtricL~s, 

a traves del SAF-CAP, en un ;'azo aproximado du tres me-

.J _.,,:;.. 

etapa del ~royecto se limita al seguimiento del J­

v~r~8 de la instalaci6n in-luída la de una terminal 

ul CENT>lC. 

Plazo re realización: 9u dias 

PrGparación d9 in:c..,tru~~J operat...vas y cap__ti :~ t _1.:1 ~n 

~ersonal auxiliar 

Incl~ye la co~feLcion dL "Manual de Proced• r. tu , y -



e, 

f} Elabor-c.:.i.Ót, de l~s pr·r.g:cama.s de computac1én ---- --------- ..... ~--.........---

td ~u o ,Feto funcic~&miento , 

Plazo de rAalízaciSn : 7 5 dias 
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CODIGO 

1 • 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

1 O, 

11 • 

1 2. 

1 3. 

1 4. 

1 5. 

16 

' 
·] 
' . 

1 L. 
... 
'' 

20, 

21 • 

22. 

25. 

ANEXO I I - DATOS BP,SI .,L•S ------

A. LISTA DE DATOS BASICOS DIARIOS 

DESCRIPCION 

Area cosechada 

Caña bruta cosechadB 

Caña molida propia 

Caña molida de terceros 

Pal en caña 

Humedad en Bagazo 

Pal en jugo mezclado 

Reductores en jugo Mezclado 

Pal 
, 

en azucar 

Pal en melaza 

Fibra i, de caña 

UNIDAD Df MEDIDA 

Ha/Corte/Edad 

(T.M) 

(T.M) 

(T,M) 

( % ) 
( % ) 
(T.M) 

( % ) 
(T,M) 

(T.M) 

( % ) 
Tiempo perdido por falta de caña (hrs) 

Tiempc perdido total (hrs) 

Tiempo perdido por talta de vapor (hrs) 

Tiempo efectivo de molienda (hrs) 

Producción Azúcar lx~,ortación (T ,M) 

P:-oducc .-Sn P.z(icsr I'Jb.a "T" (T .M) 

Producc~ón Azúcar r8finada (T,M) 

Produce Sn Melaza 

Salidas 
, 

azucar de exportación 

Salidas azucar rubis marca 

Sal.Ldas aLÚcar refinada 

Sdldo t l tal 2n BanctJ.., 

Saldo Bancos, CE'OAºP 

Saldo en caja 

"T" 

( LM) 

(T,M) 

(T,M) 

(T,M) 

( '=J. ) 

( f/. ) 
( ':f. ) 



B. LISTA DE DATOLFASICOS QUINCENALES 

CODIGO DESCRIPCIDN U'\JIDAD I t. MEDIDA 
--- ---- ---·-----------

26. Jornales Campo ( ~) 

27. 

28. 

29. 

30. 

'.31 • 

32. 

33. 

34. 

35. 

36. 

3C~ 

4rJ. 

4 '1 • 

ti2. 

Jornales Fábrica 

Jornales Servicios 

Sobretiempos jornalizaJo8, caT.po 

( 5/ ) 
( 5/ ) 
( 5/ ) 

Sobretiempos jornalizados.fáoricE ( ~) 

Sobretiempos jornalizados servicios(~) 

Otras gratificaciones jornalizados, 

campo 

Otras gratificaciones jornalizados, 

fábrica 

Otras gratificaciones jornalizados, 

servicios 

Cantidad de jornalizados total 

( :/ ) 

( s/ ) 

( '=/. ) 

socios (Nº personas) 

Ca~tidad de jornali 2~dos -

no socios (Nº 

Ausenti·'>1110 joL·nali.zados total 

Enfermedad jornslizados total 

Accident0s jornalizados total 

Saldo Cta. Cte. jornalizados 

Adelanto a jornalizados 

Cant:Jades jornali·ados bsnefi-

personas) 

( ciías) 

(ciías) 

(días) 

( '4 ) 

( ~ ) 

ciados por 2jelantas (N9 pt:rsonas) 



CODIGO 

4'.3. 

44. 

45. 

46. 

47. 

48. 

49. 

50. 

51. 

52. 

53. 

54. 

55. 

5t 

57. 

b8. 

59. 

60. 

61. 
. ,, 

64, 

65. 

C. LISTA DE DATOS BASICOS MENSUALES 

DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA 

Area preparada 

Area sembrada 

Consumo de petróleo 

(Ha.) 

(Ha.) 

(gal/ton) 

Consumo materiales para extrae 

ción ( s/) 
Consumo materiales para refinería ( s/) 
Inversiones productivas en campo ( s/) 
Inversiones productivas en fábrica ( s/) 

Inversiones productivas en adminis 

tración 

Inversiones productivas en servi­

cios 

Inversiones sociales, vivienda 

Inversiones sociales, salud 

Inversiones sociales, educación 

Inversiones sociales, otros 

Sueldos 

Sobretiempos rnensualizados 

Otras gratificaciones mensua­

lizados 

Cantidad de mensualizados socios 

( s/ ) 

( s/ ) 
( s/ ) 
( s/ ) 
( :/. ) 

( ~ ) 

( s/ ) 
( =J. ) 

( s/ ) 
(Nº personas) 

Cantidad de mensualizados no socios(~º personas) 

Ausentismo mensualizados 

Enfermedad 11ensualizados 

Accidentes ~ensLalizados 

Saldo do facturas a pagar 

Amortiza~ión de pr.Bstanos a largo 

plazo 

(días) 

(días) 

(dí2s) 

( ~ ) 

( s/ ) 



// DATOS BASICOS MENSUA!ES: 

-------------~-=-
CODIGO 

66. 

67. 

68. 

69. 

70. 

7 ·¡ • 

72. 

73. 

74 . 

75. 

76. 

77. 

78. 

79. 

8 (J. 

¡J 1 • 

82. 

DESCR I PCIOf,J UN:IDAD DE ME DIDA 

1r1ora~c s pu · nréstamos a lar­

go plazo 

Co .. p":'a:c 

uostonc:..'3.:; m P,lmacén 

_ustc•s se"'vicios generales en 

viviende. 

~2stoG SPrvicios generales en 

salud 

Gastos scrvicius generales en 

educación 

( 5/. ) 
( :/. ) 

( ~ ) 

( :/. ) 

( r:J. ) 

( r:J. ) 

Gaütos servicios generalas otros ( ~) 

uu3f-cs 811 ¿¡cJ,,. "listración y direc 

ci:5n t._, tul ( =/. ) 

Gastos de Or9&1os de Gobierno ( ~) 

Saldos 0;1 Cto. ·:te. mensualizados ( '=/, ) 

0delantcs men•Jalizados ( ~) 

Cantidad de mensualizados benefi 

ciados por adelantos 

PreLencia en rGJniones, Consejo 

d8 Admir.st.ación 

Pre..;cri~ it E.n reunj.ones, Consejo 

de l1igi l _i'lC ~ 8 

f-lres~ri:::,.1 ul1 ~· .'liories, Comités 

1rios, perdidas por 

, i, 1 • l. lt.' , , s ·•miales en c3mpo 

·f.;r.:ios, perdidas por 

Cr I t ~I ~ • •~ 1. 1 .._nlos en f.fb¡·ic .... 

( :p8;i:son as) 

(reuniones­
hombre) 

(rPuniones­
hombre) 

(rí:.uniones­
hombre) 

( 1oras-hornbre) 

(horas-hoíi'br::.,) 



/// DATOS BASICOS r1ENSUP,l..ES: 

CODIGD 

83. 

84. 

85 

86. 

87. 

88. 

JESCRIPCION 

Horas-ho~b~E-socios, psr~idas por 

c-:J~fli.ctcs g:-cmicº.r. c.,' 

tr:ación 

sanciones en cempo 

Días-hombre-soci0e, p ;~L 

sanciones en f&brica 

./ 

I"' 

' 

Días-hcr.bre-sccic-:, L1~'.. cüJ-:: pn ~ 

sa,1ciones eri Ll,dmh ,.¡. '~' 

SindicaJ.izados jornal i _c._..: ,¡s 

Sindicaliz~dos mon~! , 

{ h,:nas -hombre) 

(o_aE.-hombre) 

( cía.s-hombn'; 

(personas) 

(personas) 



NQ DES':RIPCION Li\JIDAD 
- -e- _,_ - .,.._. ~ - .. -

Tierra en ceia crf 

2 Fibra% en caña % 

3 Extracción % 

4 Reductores en j.Jgo % 

5 Recobrado % 

6 Po l perdida en ~H final % 

F[9MU' A U~ Lf1LL JLtl 

I - F RE e. '¿ ~L_c IA 1.1 rn R u, J_) L :: I': 1 T Ro L 

D.8.2 - D.0.3 ,, 1 00 

D,B,2 

D.B. 1 1 

D.B,7 
----------x 'I 00 
D.B.5 (D.8.3 + D.8.4) 

D.B.B 

D.B.9 
~ 

D.B.5 (D.B.3 + D.B.4) 

______ D __ • __ B_._1 9------x 
D.B.5 (D,8,3 + D.B.4) 

[HJ 

·100 

. · u ~c.. 1 1d ~f.,:: 

':ontl:a S ~anda.rd 

Contra .3t,:i'ldard 

Contra Standard 

Contréi Stc.,!d0,·cJ 

Contra Standard 

Ce ·,t.:-a St,:indc:rcl 

/, 
/ / .. 



NQ DE S CRIPC ION UNIDAD FORMULA DE CALCULO l l PO DE CONTROL 
, 

7 Humedad en bagazo % D.B.6 Contra Standard 

8 Pérdida de tiempo en mo-

lienda por falta de cana. af D.B.12 Control de tandenc ¡o 
X 100 

D.B.13 + D.B.í5 

9 rdida de tiempo en mo- % 0.8,13 - D.B.·í2 
X 100 

Control de tGndenc 

lienda por fallas de equipo 
D.8.13 + D.B.15 

10 Perdida de tiempo por falta % D.B.14 
X 100 

-::ontrol c,e tender.e 

de vapor. D.B.13 + D.B.15 
, 

11 Prod ucción azúcar export2_ TM D,8.16 Contra Programa 

ción. 

12 Pro ducció n azúcar rubia - I! D. B. 17 Contra Programa 

mercado interno. 

1 3 Pro ducció n azúcar refinada ti D.8,18 Co,itra P.rograma 

// 



N!! DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TT PO DE CO~JTROL 

14 Producción melaza TM D.B.19 Cont:::a Programa 

15 Existencia azúcar expo,E_ 

tació n " Saldo anterior 

+ D.B.16 - D.B.20 Contra Programa 

16 ~üstencia azúcar rubia 

mercado interno 11 Saldo anterior 

.¡. D.B.17 - D.B.21 e~ ''l t .. · é' ;:: , G gr,; "r."" 

17 Existencia azúcar refi-

nada " :aldo anterior 

+ D.B.18 - D.B.22 ':ort ~a Prog.;:-em'j 

18 Disponibilidad CaJ a 1 

Bancos soles D.B.23 + D.B.25 Contra Standard 

19 Participación CECOAAP 

sobre total Bancos % 0.8.24 X 100 Contra 1_ de TendenG -~ 
0.8.23 

/ / 



II - FRECUENCIA QUINCENAL DE CONTROL 

20 Edad media de corte para meses Promedio ponderado de D,8.1 Contra Standard 
cada NQ de corte 

71 Sobretiempos jornalizados % D.B.29 
X 100 Control de Tendencia 

campo D,8.26 

22 Sobretie~pos jornalizados % 0,8,30 
X 100 Control dü Tendencia 

fábrica D,8,27 

23 Sobretiempos jornalizados %, D.B,31 
X 100 .... o'1trol ¡ endr 1 nc1a 

servicios, D.8.28 

24 Sobretiempos jcn 1,üizados % D,8.29 + D.8.30 + D,Fld..}, ~OO Control de ";endenc:;a 

total. D.8.26 + D.B,27 + 0.8.2B 

25 Otras gratificaciones Ju.E, % D,B,32 
x '100 

rol do tendonc· 

nalizados campo D.8.26 

26 Otras gratificaciones jo.E_ % D,8,33 
X 100 Ccnt:c do Tendencia 

nalizados fábrica D.8.27 

/, .. 



NQ 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

DESCRIPCION 

Otras gratific~ciones jo .E. 

nalizados servicios 

Otras gratificaciones jorn~ 

lizarios total 

Ausent.is!10 jornalizado 

Enfermedad jornalizados 

Accidentes jornali ~ados 

Saldo Cta. Cte.jornal1-

zados 

Adelanto a jornalizados 

por persona. 

UNIDAD 

% 

% 

% 

% 

% 

·iwle'"'. 

sol,:is/persona 

FORMULA DE CALCULO TI PO DECONTROL 

-----~ ~---=c~~-C~~-

D.B.34 

D.B.28 
x 'I 00 

D.8.32 + D.6.33 + D.B.34x 100 
D.8.26 + D.8.27 + D.8.28 

D.8.37 
X 100 

D.8.35 x días hábiles quinc. 

D.8.38 
X 100 

D.B.35 x días hábiles quinc. 

D.8.39 
;~ ~ f) o 

D.8.35 x días há~iles quinc. 

0.8.40 

D.B.41 

D .1:3. 42 

~ont:ol je t~ncencir 

Control as tendencia 

C~.,t~ol ~e tendencia 

Cort:ol de tendencia 

Control d8 ten(encia 

I"",.,.~ 
~ ... , 1 ... e tE''ldE..'lcia 

':o'",' 'o~ ·J telder.cia 



NQ 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

DESCRIPCION 

Porcentajes no socios 

jornalizados. 

Area p.:e parada 

Area sembrada 

Rendimiento del suelo 

Sacarosa en caña 

Consumo de petróleo 

Consumo unjtario de na­

teriales·para extracción 

Consumo unitario de mate 

riales para refi nería 

UNIDAD 

% 

FORMULA DE CALCULO 

D.8.36 x 100 

D.B .3 5 

III - FRECUENrI A MENS UAL DE CONTROL 

Ha. D.B.43 

Ha. D.B.44 

tn/Ha.-año Total mensual D.8.2 x ~2 

Total mensual D.8.1xEdad ~ro~sdio. 

% Pro~edio ponderado de D.B.5 

gal/t'l D.B.45 

solos/tn D.B.46 

Total mensual D.B.(16+11+18) 

soles/tn D.B.47 

Total mensual D.B.18 

TI PO DE CONTROL 

Control de tendencia 

Contra Programa 

Contra Programa 

Control do tendG~cia 

f'1rl:':'oJ. Ju tendn,c.ia 

~o •rol de tanGenria 

Co.., .. • · t.andard. 

Cont-;:o ct,:r. Jorcj. 



-7-

NQ DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DE CONTROL 

42 Inversiones produc-

tivas en campo soles D.lL 48 Contra Programa 

43 Inversiones produc-

tivas en fábrica ti D.B. 49 Contra Programa 

44 Inversiones produc-

tivas en Administra 

ción ti D.B. 50 Contra Programa 

45 Inversiones produc-

tivas en Servicios ti D. B. 51 Contra Programa 

46 Inversiones sociales 

en Vivienda 11 D.B. 52 Contra Programa 

47 Inversiones sociales en 

Salud. ti D.B. 53 Contra Programa 

48 Inversiones sociales 

en Educac ión 11 D.B . 54 Contra Programa 

//' . 



rJQ DESCRrPCION 

4Si Inversior1t·t e:~ i' l 'JS 

Otras. 

50 Sobretiempos mensua-

1.:.zados 

51 

52 

53 

54 

55 

C' grat.ificacianes 

h :; 1suali:zados. 

Ausentismo r.iensuali z ado s 

Er. 9 erm:::idaci ri9nSL c:l i zcrJo¡::, 

Accid9ntes ~ensualiz 

Saldo Cta. Cte.mensuali­

zados. 

C JIDP) 

sol et-

% 

% 

% 

% 

% 

solea 

FC~fULA O_ CAL:uLil T T Cit. í'L-; -·~o_ 
~---- ---

D.B.•.5'i 

D.8.57 

D.8.56 

D.8.58 

D.8.56 

X 1 Q:, 

)( i 00 

_____ Q.:Jhf•j_~ ~ ~ _ º ~ __ 1 1 • G 
D • B • 5 9 x -fu s ll ·' ~ : l U.' e "·, , ' 

~ -- -º :_ íl.,:_, -- 1 ' 
P. 8. 59 X l'Ls ¡-.:1 .• L2, 

~ 8. ' - - -- . --.- .. ' 
:.59 < ,1fr ... t, .! ... 

D.B.75 

e d',: r.. · , .... ,.., ,1 ~ - ,:J. 

Control da tendencia 

Co11trJl do te~denc¿a 

L·;.1trrl d,, r..enc~ , ; 

L 1 4 8 "f'j~ c.. 

e t'l'"ÍCl1C.:!. a 

1/ 
' I • • 



Nº 

56 

57 

58 

::i9 

60 

61 

62 

63 

DESCR I PC ION 

Adelanto a mensuali­

zados por person a 

Porcentaje no s o cio s 

mensual izado s. 

Disponibili dad p/pago 

factu~ 

Deuda po r préstamos a 

1 argo plazo 

Compras 

Existencia en almacenes 

Gastos e~ servicios ge­

nerales (v i vienda) 

Gastos en s ervicios ge n~ 

rales (salud). 

UNIDAD 

soles/persQ na 

% 

NQ índice 

soles 

soles 

" 

11 

" 

FORMULA DE CALCULO 

D.B.76 

D.B.77 

D.8.60 

D.B.59 
X 100 

( D. B.23 + D. B.25) de fin de mes 

D.B.64 

Saldo anteri or 

+ D.B.66 - D.B.65 

:).8.67 

D.8.68 

D.B.69 

D.8.70 

TI PO DE CONTROL 

Control de tendencia 

Control d e t endencia 

Cont r ol de ten de ncia 

Control de tendencia 

CoT~rr; P.2,1qrarr.1. 

Contra Programa. 

Ccr,tra Pr(,grarna. 

:ontra P1'cgrama. 



Nº DESCRIPCIDN UNIDAD FORMULA DE CALCULO ~IPC OE CONT'10L 
--

64 Gastos an servicios g~ soles 0.8 71 Centre i=-rograma 

nerales (Educació:i). 

65 GaotrJS en servicios g~ 
,. D.8.72 ':entre PrcgL·ama 

rcrales (otros) 

66 Gast-:..; en Administra-- 11 D.8.73 Contra P¡-ograma 

ción y Dirección (totales) 

67 Gastos en Organos de G.Q. 11 0.8.74 ':,.mt le Progr2'.h. 

bier"o 

68 Acti,1idac. d-,1 Con~c.. 1 c.. el l' J:'eLI i·:,r 'J- 'lRE ').P 78 

Acti. ,~is t ración. 

69 Actividad del Consejo de 1 ;).~.79 1 .. 
¡ . ·- - ,...,.L,.U 

Vigilancia. 

70 Act iv i dad de Comités Es 11 11 0 . 8.80 Controi de tendencia 

pec i al izado s 

71 Conflictos gremiale s Horas-HRE 0.8.81 Cont r ol de tendencia 

( c ampo) . 



NQ 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

DESCRIPCION 

Conflictos gremiales 

(Fabrica). 

Confl ictos gremiales 

( Adminirtración) 

Conflictos gremiales 

(total) 

Sanciones (campo) 

Sanciones (fábrica) 

Sanciones (AdministraciL~) 

Sanciones (T8tal) 

]J N IDAD 

Horas-r-lRE 

" " 

% 

D!as-HRE 

" 11 

,, 
" 

% 

FORMULA DE CALCU~O 

D.8.82 

D.8.83 

(D.B.81+D.B.82~D.B,83)x(0.5) 

(D.8.35 + 0.8.59) 

D.8.84 

D.B.85 

D.8.86 

(D.8.84 + D 8.85 + D.B.06) ~ 

(D.8.35 + 0.8.59) 

TIPO DE CONTROL 

Control de tendencia 

Control de tendencia 

Control de tendencia 

Control de tendencia 

:antro! d8 tendencia 

:crtrol de te~dencia 

C.unt:::-c Je tendencia 

// .. 



Nº 

79 

80 

DESCRIPCION 

Sindicalizados jornal! 

zados. 

Sindicalizados mensua­

lizados. 

NOTA : D.B,= DATO BASICO 

/mra. 

-,L.-

UN !DAD FORMULA DE CALCULO TI PO DE CONTROL 

% D.B.87 / D.B.35 Control de tendencia 

% D.B.88 / D.B.59 Control de tendencia 



NQ DESCRIPCIDN UN !DAD FORMULA DE CALCULO TI PO DE CONTROL 

I - FRECUENCIA DIARIA DE CONTROL 

1 Recobrado % L D.B.9 Contra standard 
e.o. 

X 100 
¿_ D.8.5 (D.B.3 + D.B.4) 
C.D. 

2 Pérd ~~3 total de tiempo % L D.B.13 Control de Tendencia 

C.D. x 100 

2 (D.B.13 + D.B.15) 
e.o. 

3 Producción azucar export~ TM E D.B.16 Contra Programa 
ción. C.D. 

4 Producción azúcar rubia ,, L D.B.17 Contra Programa. 

mercado interno. e.o. 

5 Producción azúcar refinada " L D.B.18 Cont!ra P Jtjr ama. 

e.o. 

6 Producción total de azucar " L D.B.16 +D.B.17+0.B.18 Contra Programa. 

e.o. 



ílQ 

'7 

' 

8 

9 

10 

DC:~ CR:t:PC ION 

Existerc; '3 t...1 t:.. 

azúcar 

Dlsponibilidad 

Bances. 

1" r 

do e. iR 

Pt r •Je 

Sobre 

on CECDP.A(' 

dl. de 8ancor, 

Edad media de corte para 

cada número de corte. 

SoJ5.,::eliernpos jornalizados 

~-

uríCAC FDRMU.A DE C~LCLJ_ 1 :·J DE J i:·rrr;:.. 

- ----- -- ----- - - -------------·-

"'--· 
I.C.15 + I.C .n ~r, U -r. 

e.o. 

Seles ..... 
"'-

D.8.23 + C.Pº,5 ('· .. l'a s::a.,d=:rd. 

C.ü. 

'-1, .2_ D.8.24 Co,t~c. do T€1duncin 

C.D. 
}( 1 co 

-<:":" 
L. D.B.23 

e.o. 

Il - F :r:::CUErJCIA QUINCENAL DE CONTR'll 

í18S0S L_ I.C.20 x D.B.~ r.l .,tra Stc; :.,~ ·c. 

C.D. -
/ D.8.1 

e.o . 

% ~ .L_ D.8.29 Control~ Tsndencia 

C.D. 
x 100 

L. 0.8.26 

e.o. 



Nº DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CAL:ULO TI PO DE CONTROL 

% 
,-

1 2 Sobretiernpos jornalizados / D.8.30 Contra:... de anuuncia ·--
fábrica C.D. )( 1 00 

~ 
L__ D. B. 27 
C.D. 

13 Sobretiernpos jornalizados % ' D.B.31 Control de Tendencia L._ 

S 8 !''' ios e.o. 
X 100 

'"" L D.8.28 

C.D. 

14 Sobretiernpos jornalizados 

total % z= D.B.29+D.B.3D+D.B.31 Coi',trol de Tendencia 

C.D. X 100 
-e;--
L_ 

O.B.26+D.B.27+D.B.28 

C.D. 

1 5 Otras gratificaciones jo~ 

nalizados total % L D.B.32+D.B.33+D.8,3~ 

C.D. 
X 100 C01-trt 1 de Tt::indenci a 

L. D.B.26+D.B.27+D.B.28 

e.o. . c.. 



1 fi 

'17 

18 

19 

Ct SCRIPC:::OrJ 

Ausentis~o jornr t!zarlc~ 

l , .JJ.:med.:id y Accide11·:.,e 

jornalizados 

Anticipo d8 Jornal~s en 

Cuenta Corriente 

Porcentaje no. socios 

·· •j o r na l izados·, 

L1rJIDAD 

,.,, 
¡o 

c.' 
/O 

f•lGc:;A:? 

% 

. 4- "' 

~ ORf'!UL A üE r rL L:!JL " 

[', 8 37 

e.o. --- ·--- . - - --~ 1LJ 
• • x di b O 1 , . ,J 1 .. o :::- q u .1 ne • 2- D B 35 . ' t ' • ' • 

e.o. 

> D.8.<'!B + _ ·-~-x 1 DO L-
~--

• {).B.39 

L 0.8.35 >i dí2s hét.i.'le. q1u.nc. 

e.o. 

Lo.B.40 
C.D. 

~ D E., 26 n n ''' ,, r ~·· ¿_ • J • 1+_ '!" L:, • L , . ..,. • j • -1 

C.D. 

L 0. B. 36 

e.o. 

L. D ._B. 35 

e.o. 

XtJ DO 
""'¡ 

• 

'¡ 

yq ' DC - 11 T r, 

-- -----
'Ol d'J 1:.8' ''.l'ln.::: "l 

:o; !:"ul l ::.ir: Jenr:i 1 

Ccr ';rol '~E.. ., , ".~ e 

- r'::: ··· · ,UriC.1..ii 



NQ DESCRIPCION UNIDAü 

20 Area sembrada Ha, 

21 Rendimiento del suelo tn/ra .... ,10 

22 Sacarosa en caña % 

23 Inversiones productivas Soles 

24 Inversiones sociales. " 

FIJRMUU\ DE C A1_ rt .'.1 

I:I - FRECUENCIA MENSUAL DE ~ONTROL 

~ D. B. t14 

C.D. 

~ I.C.37 x Totnl '18'"'sual D,B.·J 

C. D, 

¿_rotal mensua~ O.B.1 

C.D. 

TI~" t)f 1.. C ~.Jl :=! L" _ 

Contra lrc:1::-11,a 

Contr J: de t ndnnci, 

E I.C,38 x Total 

e.o. 
mensual(D.B.3~D. 8 , 4 ;~ortrol de v'Jnc.8nc:a 

~ Total mensual (D.8.3 + J.CJ.l:) 

e.o. 

~ D. B. t¡S + '.).B. t¡g + D, B, SO 

e.o. 

,, í=1 -., . : o rJ t r ~ : ·:-e _.. .~ o ,1 

~C •. l,b'.L + '1.8,J3 + G 

e.o. 
,.B.···: Cont.c_· PT..!'.JI8 1a. 



NQ 

25 

26 

27 

28 

DESCRIPCION 

So bretiempos ~ensualizüdos 

Jtras gratificaciones men-

'3L' Lados. 

Ausentismo mensualizadas 

Enfermedad y accidente 

mensualizados 

UN !DAD 

% 

% 

% 

% 

FORMULA DE CALCULO 

L D.8.57 

C. D. 
X 100 L D.8.56 

C.D . 

í::= D.8.58 

C.D. 
X 100 

L D.8.56 

C.D. 

L_D.B.61 -------=~~e~x "00 C.D. 

L D, B, 59 x dí as hábiles del ries 

e.o. 

L. D • ;-J • 6 2 + D. 8 • r, '3 

C.D. 

L,.o,B.59 x dÍas hábiles c:"e.L ·.¡<.JO 

C.D. 

GL 

TI PO DE CON TROL 

Control de Trndencia 

Control de Tendencia 

D:Jntro.:.. de Tend mciu 

ron t r..., l d C' TE' r den e i a 



Nº DESCRIPCIDN UNIDAD FORMULA DE CALCULO TI PO L,::: CONTRUL 

29 Anticipo de suelde?> en Cta. Meses L O.B.75 Control de Tendenr~ 

Cte. e.o. 

L D,B.56 

e.o. 

30 Porc~ ·11:aje no socios men- % L._o.B.60 Control de Tendencia 

s· zados. e.o. x 100 

L. D,B,59 

e.o. 

31 Deuda por préstamos a lar- Soles L. I.C,59 Control de Tendenci.: 

go plazo, C.D. 

32 Compras 11 L._o.B,67 ,':'ontra progra11a 

C.D. 

33 Existencia en Alracenes 11 ¿ L).8 .68 lurit • rJ_.oc:,camo 

e.o. 

l/. 



NQ DE SCR I PC ION UNIDAD 

34 Gastos Sociales Soles 

35 Gastos en Administración " 

36 Gastos en Organos de " 
Gobierno 

37 Actividad de Organos de Reuniones-i-lRE 

Gobierno 

38 Conflictos Gremiales % 

FORMULA DE CALCULO 

L O.B.69+D.B.70+D.B.71+D,B.72 

C.D. 

L D.B. 73 

e.o. 

'2:D.B.74 

C.D. 

L_D.B.78+D.B.79+D.B.80 

e.o. 

.L. O.B.B1+D.8.82+D.8.83 

e.o. 

L_D.B.35 + D.~~9 

C.D. 

. ' 

TIPO DE CONTROL 

Contra Programa 

Contra Progrc1ma 

Contra Programa 

Control de Tendencia 

Control do Tcnd~~cia 



NQ 

39 

40 

41 

DESCRIPCION 

Sanciones 

~calizados jornali 

zados. 

Sindicalizados rnensua­

lizados 

U1~IDAD 

% 

% 

% 

FORMULA DE CALCULO 

L D.8.84 + D.8.85 + D.B.86 

C.D. 

L.D.8.35 + D.B.59 

C.D. 

L_o.B.87 

c.D, 

¿_ D.8.35 

C.D. 

L D.8.88 
C.D. __ _ 

~.8.59 

C.D. 

NOTAS: D.B. DATO BASir.O. 

I.C. : INDICADOR A NIVEL DE COOPERATIVA 

L : SUMA C.<TEI\JOIDA A TODA,, LAS COOPERATIVAS DE LA DEPl'.l.RHMENTJU .• 

C.D. 

TIP1' C'F CONTROL 

Control de tendenci~ 

X 4 

Control de tendencia 

Control de tnndencia 



~ 1 1 

3 

4 

5 

CESC'=l I PC IlJIIJ 

necobra.do 

:-,, ida to cal cJs tiempo 

Producción total ds 

azúcar 

Existencia total de 

azúcar 

Participación CECOAAP 

en total de Bancos 

:JM lDAO 

,' 
/' 

r/ ¡( 

T.M 

T.M 

% 

FORfULA D~ CAL.~~ 

I - FRECUENCIA DIARIA DE CONTROL 

} 
L.. D.8.9 

N ·-------- x 'CID z;. D.B.5(D.B.3+D.FL4) 

,-
L- D.8. lJ 

N 
2... D.B,'13+0.B, 15 

N 

' l ou 

L D.B.16+D,8.17+D.8.18 
N 

I. I ,D. 7 
o 

¿_ D.B.24 
N 

L D.B.23 
N 

X 100 

1 

í tº t é.t, J ,1 ,·, 

LtJ,tr,_¡J c'e í i, t 1 m,:l 

Con, ra ~'rograma 

C O 11 t ,._ R :~ r (1 Q !:' :un 8 

[r, ' -"e Tendl'nci..1 



Nº 

6 

7 

8 

9 

10 

DESCR I PC ION 

Sobretiernpos jornali-

zados 

Otras 9ratificaciones 

,alizados 

Ausencia total jornall 

zados 

Anticipo de jornal1'1S en 

cuenta corriente 

Porcentaje no 

jornalizados 

socios 

ür-JIDAC [ORMULA DE 2A~l~ C 

II - FRECUENCIA QUINCENAL DE CONTROL 

% 

% 

% 

meses 

% 

L, D.B.29+D.B.30+D.B.31 
N 

L D.B.26+D.B.27+D.B.28 
N 

L_ D.B.32+D.B.33+D.B.34 
N 

L D.B.26+D.B.27+D.B.28 
N 

[ D.B.37+D.B.38+D.B.39 
N 

X 100 

X 1 ÜÜ 

L D.B.35xdías hábiles quincena 
N 

L D.8,40 
N 

¼ D.B.26+D,B,27+D.a.2 i 

L D.B,36 
N 

L_ D.B.35 
N 

X 100 

: I ~io 

Control de Tendencia 

Control de Tendencia 

X 100 Control de Tendencia 

Cor 1 de Tendencia 

Control , ·, endenci., 



Nº 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

DESCR I PC ION 

Area sembrada 

Rendimiento del suelo 

Sacarosa en caña 

Inversiones 

Sobretiempos mensua­

lizados 

Otras gratificaciones 

mensualizados 

u~JIDAD FORMULA DE CALCU._(' 

III - FRECUENCIA MENSUAL DE CONTROL 

Ha 

tn/Ha-año 

% 

soles 

% 

,f 
'º 

' LD.8.44 
N 

L I. C. 37xtotal mensual 
N 
¿total mensual D.B.1 
N 

O. B. 1 

L. I.C.38xtotal mensual (0.8.3+0.8.4) 
N 

¿_ total mensual ro~Ef.3+0.8.4) 
N 

L 0.8.48+0.8.49+0.8.50+0.B.51+D.B.S2 + 
N 

+D.8.53+0.8.54+0.B.55 

l.. D.8.S7 
N x 100 

L o.s.s6 
N 

~ L D.8.S8 
N 

L o.s.t.5 
N 

X 100 

fI l-1C ).: L. 1~n 

Contro Programa 

Control de Tendencia 

Control de Tendencia 

Contro Progroma 

Con t..:•, _. 1 de Tendencia 

Control d8 Tundenc:~ 

' , 
/ / . 



I ( r·'. .. ' 1 : R : 'l L 1 [ N I I ? ::' r [' R r·, l · L 1\ l; t _- '• L L ' 

. ; 7 

' 

19 

20 

21 

-·-· ---- -------- - -- - -- - ::- ----" ~ - · --,-- -- __, --- -- ...... 

i\usencia tcta2 ,enr ,., 

li v,dos 

n-t:.ic1po rueldr "'n 

-u- 1r,a r-orr1er '1 

Porcenta:e no socios 

mensualiz8dos 

Deuda a :a r g o clazn 

Indice de Existercia~ 

en P,l:,acenes 

-f ,~ 

r:8S8S 

% 

sol es 

soles/tn 

' L D,5,t1+D.t:,'"J _- •" 
N -- ~-----..;- D • E1 • S r:J x d ! s 1, i. i..: 8 '--' • ,- n r u él • _ -~ ~-¡J 

[ 0.8.7':J 
1~ 

L. D,B,56 
N 

L, O.B.60 
N X íOO 
L. O.B.59 
N 

[ I.::'.59 
r-J 

[_ D.B,68 
N 
~ D.3.16+0,8.'i?+J,B,18 

r - t r i ~ l ·, (. , ,; d 

,-. ~el "J; "
1 r~r·~·La 

c1 r11:.;.•.1 r ·_, Te11c:¡:,ncin 

lrr.-- 1-,,': 



Nf' 

22 

23 

24 

NOTAS: 

DESCRIPCION UNID/\.'. 

Indice de gastos socL8.8S sales/persona 

Conflictos gremiales % 

; iones 

D.B. 

I • C. 

I.D. 

% 

Dato Básico 

Indicador a nivel de Cooperativa. 

Indicado r a nivel Departamental. 

C'f;/lll~A Df ; r, ~ 

L D.8.69+D.8.7Ct0.f-<.7 · +D.8.72 
N 

í._ D.8.35+D.B.59 
N 

[ D.8.81+D.8.82+D.8.83 
N 

L.. D.8.35+D.8.59 
N 

[_ D.8.84+D.B.85+D.8. Bó 
N 

L D.B.35+D.B.59 
N 

X 0.5 

X 4 

[_ Suma extendí ~· a las tres Departamenteles. 
D 

L Suma extendida a todas las Cooperativas. 
N 

f'1'"ltrcl d':' 1rnci;:, 

Cont~ol de Tendencia 

Control de Tendencia 



A1'lr.:A ·v V , 

~

-----
Ai:-c.A.PIS 1~..iA t)10S 

f:PARTAMfJ'-iTú,: .......... . 

CAP ; •.... ,. .. , . . . .. ~ .... 

s IS TtMA o:; EVALUAC :or-.1 BAS ICA 
D A T O S BAS I COS ¡ DATOS IN ICI A L ES 

~~C!SION DATO l REALIZO----,-R-EV-1-SO--c+·--'-' ---

jco o ·l 1 J ::: '.IB?.E 

UN!DAD DE MEDIDAD FRECUENCIA 

3 

··1 ·-· . 
s 6 7 8 9 10 

11 .._ ___ ___..__1 ¡ ____ L 13 14 15 16 17 18 19 20 

2 j2s 26 27 28 1 29 

T 
') ... 13, 37 

-- -, 3 

.... ~ . 
.... 



- ·-- -, 
SAt-CAP/S.1.:.A.IJS s i s T E l'I A D E lrnFOFd"IE 

J 
bEL DIA: 

DEP.: EVA~uAC I01, ... AS_CA 
·- EMITID RlVISO 

CAP. : D A ·r 
1 ' 

D I A R I ú s 
•.. --

coo.~ 
UUCACIDN D A 1 o 

M ú R E (ofic i nd) UIHDAD DASICO 

----"-·t- -1.a. A 

Cort8 8 ---- ---- ----
1 • Arnas Cos ndas 

Edad r ----- ---- ----
D ---- --- ----- ·--- -

.., Caña brut) , asechada T. M. -· 
3. Caña molida propia T. M. 

·-
4 . Caña molida de terceros T. M. 

c.: Pal en caña % ~- , 

6. Humedad en bagazo % 

,r e 7 O Pal en jugo mezclado T. M. 

·s. Rf:du¡_;tor.=s en jugo mezclado %, --
9. P0l. e n a zú a r T. r~ • 

1 O. Pal en mel;:-za T. r~. 
·-

11 • Fibra % de caña % 

u. Tiempo 'lercii.do por falta de caña Hrs. 

n. T j e:npo r t'd.ldO total Hrs. 
' 

l 4. Ti· ip.::i 'JO por falta de vapoI Hrs. 
- - --

'"~ 1 
110 de molienda Hrs. - - ---

'16. ~, ocu 1..'.L-, a úc<1r t.xporta.::ión T. j•¡. - -
17. OlrOúL; ~ ... r azúcar rut:iL,1 u T" T. M. 

. 
- --

,s. r . , 
uZÚcar refinada T. fVl. 1or 

r-
j 19. r dw~ ..,n r.'elaza T. M • 

F-:-. -.~.Uas 

-~ 
azuc,ar exportación T. r~. 

l 
--~ 

.'1. ;J8lid o azúcar rubia TI T 11 
~ 

T. M. 

-~ 1 -t~;v ,~~l.· J:la~- azf¡E_sr refinada T. Vi. - ......... -- ' ... Saldo tot l 1.:..r1 Be.1c:os cJ 1 • '-)• - -
1 

24. Saldo Bancos, CfCOAAP :/. j 
' 

1 
) i:, Saldo en caj i 

1 
cJ 

1 1 
~. '"1" -



SAF-CAP/SINAf'lOS s I s T E f'l A D E QUINCENA -·-1 
del . . 

EVALUACION BASICA al . 
DEP.: . 

... ~ EMITID REVISO 
D A T o e . 

CAP.: 
~ 

QUINCENALES 

COD N o f'l B R E Ubicación Unidad Dato ~ás~:1 
2.6. Jornales Campo (~) 1 
27. Jornales Fábrica ('=/.) ---··-

28. Jornales Sc..:vicios (:/.) -- ·-j 
1 

29. Sobretiempos jor., campo (:/.) ------1 t 30. 
Sobretiempos jor., fábrica (:/.) ----· 

31 • Sobretiempos jor. servicios ( '2/.) 

32. Otras gratif. jorn., campo ( '2/.) 

33. Otras qratif. .iorn., fábrica ( '2/.) 
·-

34. Otras gratif. jorn., servicios (~) 
- -- -----

35. Cantidad de jorn. total socios (personas) 

36. Cant. de jorn. no socios (personas) 
--· 

' 
37. Ausentismo jornalizados total (días) - ·-
38. Enfermedad jornalizados total (días) 

39. Accidentes jornali zados total (días ) 
-· 

40. Saldo ct,.,-1 ['t.,. jornalizados (~) ---
~1 ·-1 :dól"~. '1al::..zados ( '2/.) -

~nof:ciados p/adel. (personas) :¡2. ent • .., ...:.:.: 

1 
. 

--4,---

._L 
1 

--·-

-~1 
- -

--- ! . 
1 1 1 

1 1 ' r _______ J_ 
----

' ' 

~ -- 1 



A N E X O IX 

- ·----- - · -~-- ~-----· --·- .... -·-. -~ __ ... l 
SAF -CAP/S INAMOS s I s T E M A D E 1 MES: l 1 

E VALUAC IOf, BASICA 
DEP. Hoja 1 de 2 =:e-- 1 

--
MITIO REVISO ----- -·----. 

CAP. DATOS ME l\i 
IA!... ES ·- - L ______ ,~ __ ..__. 

Cod. NOf'lBRE Ubicación Unid~~~:-o~s-~,o 1 

43. Area preparada ( Ha.) 
~ --·----~-

44 Area sen,brada ( Ha.) ------~-- -
~s. Consu:10 d -cr6leo (gal/ton) - -- ~t--~-··- -=-~=.1 46. Consumo materiales extracción ( st ) 

1 47. Consumo moteriales refinería ( s/. ) 
- -

' 
'=J 48. Inversiones roductivas en campo ( ) 

·--
49. Inversiones product. en fábrica (. s/. ) 

so. Invers. product. en administrac. ( '::/. ' ) --
51. Invers. product. en servicios ( st ) -
52. Inversiones sociales, vivienda ( :/. ) --
53. Inversiones sociales, salud ( st ) 

54. !nvcrs. sociales, educación ( s/. ) 

55. Inversionuü sociales, otros ( s/. ) -- -, 
, 

56. Sueldos ( 5/. ) 

57. Sobreti os :.Jensuali za dos ( s/. ) -
58. Ot::..._L_ f. mensualizados ( s/. ) - ,, 

~- ~~ ...,ualizados socios (personas) ~- -

60. .---- ar t. -- e: ; ffilnsualizados no socios (personas) 

61. Aus smti "'""" m~n.:ualizc1dos (días) - - -
6?. f:n t' d d ~nsualiz dos (días) -- - -
63. n .i. - nensualizados (días) 
-· --- - -

64 . 1alr!o d f 4;1Jras a pagar 

1 

( :/. ) - - - 1 . ·--
b5. 1 A • 

. 
1 -t. a largo plazo ( .,. ) 

1 ei·e~t .. os 

~ - 6. ! I ng rasos por prest. a 1 argo ..;.p_l_a_z_o_.l ______ ...___(.:,__~.:__:....) -~ 

L6'"'.j Compra ( ~ ) 

~6B. 1 :-.-t..._e_n_e;J.-. as e_n_A_l_m_a_~-é-.r-1 --·----------_..__.:...( ~ ) 

6Q. Gastos Oü v.gsr..~vlvien,_d_a ___ ,_ _____ _._, __ (.;_~~'_;..)_~----



SAF-CAP/SINAf'lOS 

DEP. 

S I S r E M A D 

E V A L U A C ID ~J b A f • 

1--------------------- ---· -

l 

CAP. DATOS M ALl:...1 

N01"18RI:. Ubicación 

70. Ga§tos scrv.gen. 811 salud 

71. r-as ;,o" sc.rv.9ec '• en educación 

7 2. Gastos sar.;.t,t.Jn. OtIOS 

?3. Gastov Ad lnst. y direc •. total 

74. Ga1;;tos de Drganos de Gobierno 

7 'i. S<:ildo ... en t..ta.cte. rn~nsualizados 

76. Adelantos mensualizados 

77. Cant. mensual.bensf.por adelanto (persa 1 ~ --------------------------
.]B. Presencia en reuniones e.A. (re un ion e 

ho¡¡1br:e) 
(ieunioneD 

79. Presencia en reuniones c.v. --+-_____________ ._ _____ ,.. _________ h_o_rr~!;>re 

8C. 

8 ·1 .. 
S? ~. 
83. 

84. 

Presencia en reuniones, Com.Esp. 
(reuniom. 

hom..,ru 

T.i ampo perdido ------------'-------- l horas-Lar: '1 ·e j___ confl.gram.campo 

Tiempo perdido confl.grem.fábric l hor::i.,-hc, 

1iE..~_¿:_1·_ onfl,grem.Adm. --------------+-----~ 
Tiempo Cl'"dido ..,anciones campo ---

~.~oo L,..,..-!"'r..;idó l!:ancianes fábrica 

86. 

-----
1 

l --- - -



~T . ., -;;,rv-r••n::: 
SISTEMA DE EVALl_jAC!ON eAS: CA 

FRECUENCIA FECHA o PERIODO - -- ---- ---
DEP: 1 f'.• D 1 c A D o R E s 
CAP: Hoja •..•. de ........ 
-r- -
' DESCRIPCION UNI- Pi\ONOSTICO SITUACION 

1 lENDENCIA PERMANENCIA Pi\lORI -
DLD Mff)IA MOVIL 

,, 
Normal Exc. % Def. % '% 4- % Exc. Def. DAD 

1 -

-- - ----- - ---1 

- -

->--·-- - , -
-t-

' 

1 

l 
1 . 

t ·- ·- ---· 
1 

\ -

1 . 

1 ---
• 

O R I DAD 1 • 

IOR!DAD 2 



SIS TEMA DE EVALUACION BAS ICA 
rKtLUtl tUA rtLl·iA o r'tK!UUU 

.--. ·1=1'l/-\L 

PERMANENCIA DE PROBLEMAS 
DEP: Ho ia • ••••. de • •..... -
COOPERATIVA 

, INDICADOR PERMANEN PKONOSTICO DE S ITUfo.C ION TENDENCIA o - UN ID.\D 
DEPARTAMENTO Nº DESCRIPCION CIA MEDIA MOVIL º' % ,o 

1 

l -
l 

- -· -

1 

l 

-

-
1 

- -

-----

¡ 

- 1 t-• -- r 
l 1 -4---1 -t 1 
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