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INTRODUCCION

El presente documento tiene por objeto presentar un informe
preliminar acerca de la investigacidn que bajo el titulo :
"Proyecto N2 1 - SISTEMA DE EVALUACION BASICA para las Coope-
rativas Agrarias de Produccidn Azucarera', viene realizando
un equipo integrado por expertos del CENTRO y funcionarios
del SAF-CAP.

En el mismo se da cuenta de los antecedentes y objetives que
dieron origen y sirven de marco de referencia al trabajo rea-
lizado y se detallan las caracteristicas técnicas del trata-
miento que se dara a los datos a procesar en el sistema de in

formacidn proyectado.

Asimismo se describen las etapas cumplidas a la fecha del in-
forme y se plantean las que alin resta cumplimentar para lo-

grar que el sistema entre en pleno y continuo funcionamiento.

La emisidn de un informe parcial y provisorio de las acciones
realizadas, se justifica por el cardcter esencialmente opera-
tivo de la investigaci®n, esperandose gue contribuya a la cla
rificacidén de los conceptos involucrados en el sistema, faci-
litando su correcta implementacidn y su provechosa utilizacidn

de parte de los usuarios del mismo.
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El equipo que hasta la fecha ha participado en la ejecucidn

de este proyecto, esta integrado por:

Dr. Hugo Palomino Glener (Coordinador del Area de

Ing?
Ing?
E.P,
Eco.

Ing®

Asistencia Tecnica CENTRO)
Beniamin Zacharias (Experto 0.I.T.)
Enrique Orihuela (SAF-CAP Nacional)
Jose Olivares Velasco (SAF-CAP Lambayeque)
Adolfo Castillo Acufia (SAF-CAP La Libertad)
Victor Tello (SAF-CAP Ancash-Lima)

0.0.0



ANTECEDENTES

El Sistema de Asesoramiento y Fiscalizacidn de las Cooperativas
Agrarias Azucareras (SAF-CAP), tiene como 4mbito de accidn el
conjunto de doce Complejos Agroindustriales agrupados en tres

departamentos segldn el siguiente detalle:
Departamento de LAMBAYEQUE

Cooperativas: Pucala
Tuméan
Pomalca

Cayalti
i Departamento de LA LIBERTAD
i Cooperativas: Casa Grande

Laredo

Cartavio

Departamento de ANCASH - LIMA

Cooperativas: Paramonga
San Jacinto
Andahuasi
Ingenio

Chucarapi

La investigacidén que se informa tiene su origen en la decisidn
de la Jefatura del SINAMOS, en el sentido de lograr que el SAF-
CAP pueda cumplir més eficazmente eon su misidn de apoyo y fis-
calizacidén de los complejos agroindustriales que estdn dentro

de su esfera de control.



~Canalizandeo esta. inguietud se efectud una evaluascidn del pro-

“-Blema en base a algunas visitas a dichas empresas y una seris
?,és reuniones con funcienarios del SAF-CAP, todas ellas realizg

~das durante la segunda mitad del mes de junio de 1973,

' picho andlisis permitid idsntificar el sistema de informacidn
“actualmente en uso en el SAF-CAP, como la principal dificultad
 para el desarrollo de una accidn eficiente de apoyo y control.

‘Esta informacién se manifiesta inadecuada por varias razones

“entre las cuysles mersce destacarse:

‘= Su cardctsr histdrice y el atraso en su recopilacidn, carac-

terigiticas ambas gque son propias de las informaciones conta-
bies y/c aguellas recogidas en estudios de diagnestico, con
12 consiguiente falta de asctualidad de las actiones gue las

mismas pusdan sugerir.

La inexistencia, o en el mejor de los casos, el muy limitado

' tratamiento estadistico que se dd a dicha informacidn, lo

“cual resulta en un mere acopio de datos gue no reflejan su

gvelucidn en el tiempo (tendencias).

'*La falta de una comparacidn sistematica de los datos observa
dos con valores presupusstados, metas o limites técnicos pre
~Fijades. Se manejan asi cifras desvinculadas de pautas o pa

‘trones gue le deben dar su verdadero significada,

;:glﬂmanipul&e de una cantidad tan grande ds datos de muy dis-—
tinto grado ds relevancia, gue hace psrder de vista aquello

éfes-raalmenta crucial y decisivo en la marcha de las em-



De las conclusiones arriba apuntadas, se derivd el mérito de un
esfuerzo para corregir esta situacidn y se prepard en consecuen
cia un proyecto, (Ver Anexo 1), el cual fue aprobado por la Je-
fatura del SINAMOS a mediados del mes de agosto, inicidndose de

inmediato las acciones para su ejecucidn.

OBJETIVOS

El Proyecto N2 1, Sistema de Evaluacidn Basica, tiene por fin el
desarrollo y puesta en marcha de un sistema de informacidn que

refleje en forma permanente y actual (en tiempos reales), la evo

lucidn de los aspectos m@s relevantes de la situacidn operativa,
técnica, econdmica, financiera y social de las cooperativas agra

rias de produccidn de azlicar, asi como su grado de apartamiento

de los programas trazados.

Se intenta lograr asi una mejora sustancial en la calidad y opor
tunidad de la informacidn relativa a dichas empresas, de manera
de hacerla mds itil en sus distintos niveles de uso y alcanzar -

los siguientes objetivos:

- Dar a SINAMOS un claro panorama global de la marcha de las em-

presas en cuestidn.

- Apoyar eficazmente la actividad de asesoramiento y fiscaliza-

cidn de los funcionarios del SAF-CAP

Brindar a los drganos de direccidn de las cooperativas una he-
rramienta que sirva a los fines de su capacitacidn y al mismo

tiempo aporte el apoyo necesario para una gestidn eficiente.

UNMSM-CEDOC



- Facilitar sl acceso de todos los socios de las cooperativas
al conocimiento de la evolucidn de sus empresas, como via -
fundamental para promover al maximo grado su participacidn
en las decisiones de las mismas.

UNMSM-CEDOC



DESCRIPCION DEL SISTEMA

Estructura del Sistema

El Sistema de Evaluacidén Bésica se apoya en algunos conceptos
y criterios basicos, elaborados para dar una solucidn satis-
factoria a las dificultades que se enumeran en los Anteceden-
tes y de cuya aplicacidn resultan los elementos gue configu-

ran la estructura del sistema.

Un primer concepto se refiere a la informacién a utilizar y
es el que opone a la tendencia al manipuleo de grandes masas
de informacion, la preferencia por la reduccidn de la misma a
la estrictamente relevante. La definicidndqué es importante
y qué es secundario, implica el conocimiento de la realidad -
gue se estudia y compete por lo tanto al usuario del sistema,
pero en todos los casos gueda acotada por dos parametros: can

tidad de informacidén y frecuencia de observacidn.

La aplicacién de este criterio introduce en el sistema como -
glementos unitarios de informacidén, los DATOS BASICOS, que en
algunos casos directamente y en otros por combinacion entre -
ellos, resultan en los INDICADORES. Estos indicadores cubren
todas las areas de las empresas y reflejan lo mas caracteristi
co de su situacidén tecnica, productiva, econdmica, financiera

y social.

En su primera versidn el sistema incluiréd aproximadamente S0
indicadores, entendiéndose que a medida gue se recoja experien
cia durante su operacidn, se irén descartando algunos e incor-
porando otros nuevos. De este total, el 30% sera controlado -
diariamente, el 20% quincenalmente y el 50% restante mensualmen

te.



Es con esta misma intencidén de seleccidén y reduccidn de la
informacién a manejar, que se han agrupade en mayor o me-
nor grado los indicadores subtotalizando sus resultados -
por érea y/o cooperativas, segun cada uno de los niveles -
de usuarios: cooperativas, SAF-CAP departamental, SAF-CAP

nacional

Otra idea basica subyacente en el sistema viene dada por
gl intento de corregir la falta de operatividad de las in-
formaciones historicas y atrasadas. Es asi que se ha pre-
visto la captacidn inmediata y continua de los datos basi-
cos gue integran el sistema propuesto y el procesamiento -

simulténeo de los indicadores respectivos.

Esta contemporaneidad entre hechos e informacion tiene la

fundamental ventaja de permitir acciones correctivas opor-
tunas, dado que al detectarse de esta manera una ewlucion

o tendencia indeseable en un determinado indicadeor al mo-
mento de producirse, dichas acciones afectarén una actuali
dad conocida y se podréd asimismo verificar sus efectos de

inmediato. En cambioc el manejo de informacidn historica y
atrasada al reflejar solo situaciones anteriores, mantiene
desconocido el estado de cosas al momento que se lo anali-
za, pudiendo resultar contraproducentes las medidas toma--
daé ern base a esa imagen desactualizada, especialmente en

los casos de procesos que evolucionan ciclicamente.

La instrumentacidn de dicha contemporaneidad que permite -

al sistema operar en "tiempos reales", se concreta a traves

de la emision de Partes Diarios, Partes Quincenales y Par-

Mensuales y requiere la instalacidén de un Sistema de -
gmisidn de Informacidn répido y seguro entre las empre

. y el Centro de Cdémputo.

i
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En adicidén 2 estos criterios de selectividad y actualidad
de ta informacidn, se incorpora al sistema =1 criterio de
su tratamiento estadistico. Este procesamiento de los da

ntencidn de filtrar las variaciones ccasic-
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cemtribuyan a pronosticar los estados gque  al-

canzarad el procreso en el futuro immediato.

De esta manera se elimina de la consideracién del especia

lista que analiza los resultadeos, las oscilaciones meno-

res y se centra su atencidn scobre los cambios que exigen

acciones correctivas.

Fato se logra vinculando cada nueve date producide con los
anteriores, adecuadamente ponderados y calculando asi valo

res medios y tasas de cambic (incrementos o disminucionesh

Resulta asi, gque ctro elemento importante del sistema esta
‘constitulde por las Fdrmulas de c&leulo de dichos valores y

Jos gréticos donde se vegistrara su evolucidn.

profundizando este cencepto, se ha tendido ademis a una ex
@regién més cualitativa que cuantitativa de los resultados.

En lo posible se ha preferido la utilizacidn de porcentajes

4 la de valores absolutos y la indicacidn adjetivizada de

~vaaultados a2 la numBrica.

nalmente se ha previsic que el sistema permita la compa-
citn sistemdtica de las tendencias que se vayan detectan
igoen los indicadores, con valores prefijades de standards

Zenicos, PrOgramnas y presupuestos.



Este tiene por ftinalidad vincular los resultados con determi-
nados patrones y metas de comportamiento y dar asl un marco -
de referencia para las decisiones de emprender acciones correc
tivas. Requiere en consecuencis, de parte de los usuarios del
sistema, la definicidn de dichos standards, programas y presu-

puestos.

En sintesis, la instalacidn del sistema propuesto Implica la
seleccidn y definicidn de un conjunto de indicadores del esta
do de las unidades productivas en cuestidn, la eleccidn de los
criterios estadisticos de su procesamiento, la fijacidn de pa
trones de comportamiento y la organizacidn de los métodos y pro
cedimientos de captacidn y transmisidn de datos basicos y de
presentacidn de los respectivos resultados a las autoridades
del SINAMOS, los funcionarios del SAF-CAP, a los drgancs direg
tivos de las CAPs y al conjunto de trabajadores de las coopera

tivas.

La realizacidn de estas tareas fue programada en varias etapas
interrelacicnadas entre si, segln se muestra en el Programa
de Implementaci®n del Anexo I. Para cada una de ellas se
indica en los parrafos siguientes la metodologia seguida, los

criterios y procedimientos definidos y el avance logrado.

“Definicidn de la informacibn primaria

Fsta etapa tuvo por finalidad acordar los dates  bésicos a re

coger y transmitir y la frecuencia de esta informacidn.



Su ejecucidn comprendid:

Explicacidn y discusidn de los detalles del proyecto con
los miembros del SAF-CAP nacional y de cada una de sus -

tres departamentales.

Entrevistas con promotores del SAF-CAP en las cooperati-
vas y seleccidn de uno de ellos por cada departamental -

para integrar el eguipo del proyecto.

Explicacion de los alcances del proyecto a las autorida-
des de cada una de las cooperativas con el egbjete de lo-

grar su colaboracidn y participacion en el mismo.

gntrenamiento de los promotores seleccionados para la re
copilacidn del flujo de informacion actualmente vigente

en las cooperativas.

‘Relevamiento de los flujogramas de informacidn (datos ge-
‘nerados, formatos utilizados, frecuencia de emisicn) en
gada una de las cooperativas.

" Analisis de dicha informacidn y preseleccidn de datos ba

sicos a incluir en el sistema.

i Lomo st desprende de la metodologia seguida en esta fase -~
inicial del proyecto, se ha puesto el énfasis en desarrollar
gl sistema al interior del SAF-CAP y de las cooperativas -
” mismast Es asi gue se mantuvieron numergsas reuniones para
5 §isCutir los objetives y alcances del proyecto, han parti-
. cipado en su ejecucion desde el inicio e intensamente fun

_cionarios del SAF-CAP y se opto por utilizar la informacidn
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ya disponible y los formatos actualmente en uso en las coo-
perativas en lugar de solicitar la preparacidn de nuevos da

tos o distintas formas de presentacién .

Se subraya este criterio seguido ya que se lo considera de
suma importancia para el buen resultado de un sistema coma
el propuesto.

Esta etapa del proyecto se haya cumplida totalmente.

Definicidn y cdlculo de indicadores

La ejecucidfn de esta etapa implicé el establecimiento de

una terminologfa uniforme para cada uno de los datos bésicos
que integra la informacidn de entrada, asi como para cadauno
de los indicadores de salida. Para los mismos se determina-

ron asimismo las fdérmulas de cdlculo.

El estudio realizado por el CENTRO fue complementado en re--
unionses con integrantes del SAF-CAP Nacional vy acordado en

conjunto.

Como fruto del mismo se elabord una relacidn de DATOS BASICOS
a recoger en las cooperativas, la cual se muestra en el Anexo
11, separando los datos que se tomardn diariamente, de aqué--
llos gue se informardn quincenalmente y mensualmente. Para-
cada dato bédsico se indica en dicho listado, su ndmero de cé
digo, su descripcidn y la unidad de medida en la cual se con-

tabilizara.
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Asimismo en los Anexos III, IV y V, se detallan los INDICADO-
RES a nivel de COOPERATIVA, DEPARTAMENTAL y NACIONAL respecti
vamente. Los mismos se calcularén en base a los datos bésicdé
y se han dividido en cada nivel segln su frecuencia de control,

en diarios, guincemales y mensuales.

En dichos anexos se indica para cada uno de los indicadores, -
su ndmero de cédigo, su descripcién, la unidad de medida en la
cual se informardn, la férmula para su cdlculo y el tipo de

control gue se sugiere para los casos en los cuales se conside
ra factible establecer standards de comparacién o fijar progra

mas o presupuestos.

Los mismos constituyen el resultado de esta etapa del proyecto
y estan sujetos a las modificaciones que se vayan manifestando
como convenientes a medida que se avance en la utilizacidén de

esta herramienta.

Disefio de la presentacidn de resultados

En este parrafo se describe todo lo que se refiere a la infor-
macién e entrada, al tratamiento estadistico que se deberd -
dar a los indicadorses y a la informacidn de salida, es decir,

la presentacidén de resultados en cada uno de los niveles de -

‘usuarios.



Informacidn de entrada

Los datocs bAsicos gue se detallan en el Anexo II, debe-
rédn ser transmitidos al centroc de procesamiento de datos

con la frecuencia indicada.

A tal efecto se ha disefiado los formatos -que se muestran
en los Anexos VII, VIII y IX que permitiran registrar pa
ra su transmisidn, los datos diaries, quincenales y men-

suales respectivamente.

ratamiento estadistico

Se ha expresado ya que la intencidn del procesamiento es
tadistico de los datos bésicos, es filtrar y depurar los

mismos haciendo més operativa su utilizacidn.

Para aclarar sste concepto, nos referimos a la figura de

la pagina siguiente.

En la misma se expresa en trazo continuo una hipotética

¢ :'2 de valores diarios de porcentajes de sacarosa 8n
cafiz (D.B.5), aplicable a alguna de las coopsrativas azy
careras durante un cierto periodo. En el mismo, se pue
de apreciar las oscilaciones diarias de este dato a lo -
largo de todo el periodo considerado y en particular las

sefialadas con las letras A, B y C.



Referencias

KAEKKXAKKXX
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Valor actual
Media movil de 7
valores actuales

Prondstico de media
movil.

EDOC

UNMSM



14

No obstante,una observacidén més cuidadosa, permite separar
ciertas tendencias o comportamientos bien diferenciados de
este indicador. Asi, luego de un primer tramo durante el
cual se mantiene alrededor del valor 12, se sucede un perig
do de incremento que eleva dicho pardmetro hasta hacerlo al
canzar un valor de aproximadamente 12.9, luego de sucesivos
ascenscs y descensos entre los cuales 21 marcado con A es -

el mds pronunciado.

El indicador permanece después en este Ultimo valor, con un
pronunciade pero transitorio descenso en B, hasta que en el
momento C se produce su brusca caida a 12.45, valor en el -

cual se estabiliza nuevamente.

Estos cambios relevantes o tendencias, pueden ser puestos =
en evidencia por intermedio de la media mévil. La curva rg
sultante (trazo de cruces en la figura), ha sido construida
calculando para cada punto el promedio entre los valores co
rrespondientes al mismo y a los tres puntos inmediatamente
anteriores y posteriores. Esta media mévil de 7 puntos, eli
mina asi las variaciones menores y destaca las grandes li--
neas antes indicadas, segdn las cuales esta evolucionando el

indicador.

Dado wue la curva mévil se obtiene con cierto atrase (en el
tiempo (t) recién se conoce el valer de la media mdvil co--
rrespondiente al tiempo (t-3)), se hace deseable poder pro-

nosticarla con cierto grado de aproximacién.
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Ello se hace en funcidén de cada nuevo dato que se va
obteniendo y de su historia inmediata, disponiéndose
para tal fin de distintos métodos. De entre ellos -
se ha adoptado para su utilizacidn en el sistema, el
propuesto por Box y Jenkins, segin el cual se calcu-
la el prondstico de la media mdvil en el tiempo (t),

} con las siguientes fdérmulas:

.
| mg=me g 8 (t'st-1)+xof’t"b1ze

Siendo:

L prondstico de la media mdvil para el tiempo (t)
dt : valor real del parémetro en el tiempo (t)

5

coeficientes

La aplicacién de esta fdérmula al caso ejemplificado, rg
sulta en la curva de trazo punteado, cuyo ajuste con la
curva de medias méviles se puede mejorar aln més, regu-

lando los valores de los coeficientes.

En este caso se han utilizado los siguientes valorss:

UNMSM-CEDOC
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?
1

La puesta en marcha del sistema requerird como tarea previa
al procesamiento en computadora y a realizar con el mismo -

equipo, la determinacién del conjunto de los tres coeficien

tes para cada indicador.
A tsl sfecto se ha previsto la recopilacidn de informacidn

histdrica de cada uno de ellos, utilizando el formatoc "DA-

TOS INICIALES", que se muestra en el Anexo VI.

- Informacidn de Salida

Los resultados del procesamiento de datos en sus tres -
frecuencias se expresarédn a su vez en tres niveles de

la siguiente manera:

A -Indicadores Diarios a Nivel de Coopsrativas

Para cada cooperativa se emitird diariamente un lis=-

tado segln el formato gue se muestra en el Anexa X,

En 81 se incluirdn 1los indicadores diarios que figu
ran en el Anexo III, seccién I, dando para cada uno

¢ ellos su ndmero de orden, descripecidn, unidad de
medida y el prondstico de media mdvil calculado se-

glin se explica més arriba.

En la columna "SITUACION", guedarédn consignados los

siguientes resultados:

UNMSM-CEDOC
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Subcolumna Registro
Normal (x) cuando mls>mt> mli
Exc. % m, - mls
t % 100 " mtﬁrmls
mls
pef. % m, - mli e
! t x 100 r mt<mlz
mli
Sisndo:

media mdvil de 7 valores, del limite superior

ao

mls
del valor standard, programa o presupussto, -

segln corresponda.

8

idem del limite inferior de¢l nmismo valor.

Fate céloulo implica que se debs suministrar al
centro de proecesamiento, con la suficiente anteg
lacidn, la informacidn relativa a diches stan -
dards, programas y presupuestos, sagin la perio-
dicidad con gue se vavan =slaborando y/m modifi =~

cando.

En la columna "TENDENCIA"™ se registrarédn las va-
riaciones pcrcénﬁualea positivas {incluide al

valor cero) o negativas de los dos dltimos valo-
res de log prondsticos de media mdvil, resultan—

tes de aplicar las férmulas:



18

-1 x 100 g e M1 % 100

mii
segln gue la "SITUACION" sea de Exceso o Defecto
respectivaments.

Fste calculo no se sfectuard ni registrazd para

los indicadores gque presenten una SITUACION WORMAL.
En la columna "PERMANENCIA®™ se indicard ia canbi-
dad acumulada de periocdos sucesivos durante los -
cuales ha ressultado para un indicador gue:

Excs + Tendencia ;> As

o gue

Def. + Tendencia <f Al

Siendo:
&5 ¢ porcentaje en gue debe ser excedidc wmls
para gue dicha situacidn ssa comunicada
a nivelss superivres. (As positivo)
A1 : caida porcentual respecto de mli gue de-

e producirse, para que dicha situacidn
sea comunicada a nivelss superiores.

(AL negativo)
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La acumulacidn se interrumpiré y volverd a cero -
cada vez que no se verifiguen las relaciones antg
riores, o que se interrumpa la secuencia de Exce-

sos o Defectos respectivamente.

Estas expresiones requieren la definicidn y sumi-
nistro al centro de cdmputo, de los valores As y

Ai, por parte del usuarin del sistema.

Finalmente en la columna "PRIORIDAD", se asignaré
a cada indicador un orden de urgencia para la to-
ma de acciones destinadas a corregir situaciones
fuera de lo normal. Ello se haréd con el siguien-

te cdédigo por grado decreciente de urgencia:

1: Situacidn de Exceso con Tendencia positiva

& de Defecto G negativa

2: Situacidén de Excesc con Tendencia negativa

b de Defecto i positiva
3: Situacidén normal

.as prioridades 1 y 2, serdn a su vez reordenadas
por orden decreciente del valor de Permanencia vy
a igualdad de ésta por orden decreciente del va--
lor absoluto de la suma del Exceso més la Tenden-

cia.

UNMSM-CEDOC
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El ordenamiento definitivo que resulte, se expresara-
en el casillero gue figura al pie del formato del Ang

X0 X

La salida asi descripta, seréd transmitida diariamente
a cada cooperativa, guedando una copia para usoc de -
lecs funcionarios del SAF-CAP destacados en la misma -

y otra copia para usc de sus drganos directivos.

Asimismo los funcionarios del SAF~CAP, mantendran ac-
tualizado un gréfico para cada indicador, en el que -

se consignarédn los valores de las m, a medida gue se

£
vayan recibiendo, previo trazado de las curvas mls, Yy
mli y las que resulte de adicionar o sustraer a #dstas

los valores As y Ai respectivamente.

Copias de dichos graficos deherdn ser expuestos por -
los funcionarios del SAF-CAP, de manera de hacerlos -
facilmente accesibles a todos los socios de la Coope-

rativa respectiva.

B. Permanencia de problemas diarios a nivel de Coope-

rativa.

Cada vez que cualquiera de los indicadores diarios
de alguns de las cooperativas gue guedan bajo la
fiscalizacién de una Departamental, alcance un -
cierto valor "PDC" de permanencia, la situacidn vy

tendencia de ese indicador se reflejard en el lis-

UNMSM-CEDOC
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tado: PERMANENCIA DE PROBLEMAS gue aparece en el

Anexo XI.

Este listado se emitird diariamente para cada De-
partamental adn en los casos en gue ningdn indica

dor se encuentre en la situacidn predifinida.

El valor "PDC" se deberd determinar luego de que
se adguiera alguna experiencia en el uso del sis-

tema, estiméndose que oscilard alrededor de 10.

Este listado se ordenard por cooperativa y para
cada una de ellas se registrarédn los indicadores

por orden decreciente de permanencia.

(e Lndicadores diarios a nivel Departamental

Para cada Departamental, se emitird diariamente
un listado segdn el mismo formatoc del Anexo X,
pero conteniendo los indicadores cuya descripcidn
y formula de calculo se dan sn el Anexo IV, sec-

gion I.

Para el procesamiento de la informacidn y la sali
da de resultados se seguira el procedimiento indi
gado en A, debiéndose calcular los limites ml_

mli y los valores AS y Ai de cada indicador en -
funcidn de los correspondientes limites y valores

de los indicadores gue lo integran.

UNMSM-CEDOC
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Esta salida de informacidn sera transmitida dia-
riamente a cada Departamental, en la cual se 1ls

vardn gréaficos para cada uno de los indicadores.

Permanencia de Problemas diarios a nivel Departa-

mental

Cada vez gue cualquiera de los indicadores diarios
de alguna de las Departamentales, alcance un cier-
to valor "PDD" de permanencia, la situacidén y ten-
dencia de ese indicador se reflejard en un formato

de PERMANENCIA DE PROBLEMAS.

Este listado se emitira diariamente para la ofici-
na nacional del SAF-CAP, ain en los casos en que -
ningln indicador se encuentre en la situacidn pre-

definida.

fste listado se ordenaréd por departamento y para -
cada uno de ellos se registrarédn los indicadores -
por orden decreciente de permanencia.

Para el valor "PDD" rigen las consideraciones que

se hacen sn B.

Indicadores diarios a nivel Nacional

Para la oficina nacional del SAF-CAP, se emitird

diariamente un listado segdn el mismo formate del

UNMSM-CEDOC
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Anexo A, pero conteniendo los indicadores cuye
descripeidn y farmula se dan en 8l Anexs Y, Sec~

cidn 1.

Beve sl procesamiento de la informacidn v la sa-

& de resultados se seguiré sl procedimiento -

ot
v}
[ I

icado en A, debiéndose calcular los 1imitas -
mls s mli y los valoras AS v &i de cads indicador
en funcidén de leos correspondientes limites vy valop

res ds los indicadores gue lo integrean.

Indicadores guincsnales a nivel de Coopperativa

Permangncia de prublemas guingsnales a nivel Coo-

perativa

Indicadores guolricenales a nivel Departamental

Permanencic de problemas quincenaies a nivel De-

Indicadores guincenalss & nivel Nacignal

siguiende el aismo esquems ssfalado en los puntos

e
¥y
-

2
w

Pee)
]

. respectivaments ss emitirdn estos
formatos con uns fracuenciz guincenal.
Log indicsdoree inwvoluciados cogrscen en las sec-

o
g TI, ou log anewxnps IID, IV v ¥,

iy
ie

Tk
s |
[0}
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Los valores de pearmanencia, T"PICT y YPODY 1o
smplazen respectivamente & los "PDLT v “pDDT,

gstimédndose gue oscilavan 2lredaedor de 5.

Indicadorss mensualss a nivel de Cooperativa

Permanencia de oroblemas mensualss a nival de

toopperativa

Indicasdores mensuales 2 nivel Dersrtamental

Peprmanencia ds problemas mensuales a nivel Do

partamental

Indicadores mensuales a nivel dacional

Siguiendo también el miemo esquema indicado en
los puntos A, B, C, D v E respectivamente, swe

emitirdn mensualmente ssins Tormatos.

Los indicadores mensuales sparecsn en las Sec—

clones 111, de los snexes 111, IV vy V.

o8 valores de permanencis a witilizar, =& sabso,

ROMCT oy YPMDY, en lugar de los PPRLY oy TRDDY

[ &)

se estiman sn primera aproximacidn entre 7y
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Transmisidn de informacidn

El Sistema de Evaluacidén Basica reguiere para su
funcionamiento, del mantenimiento de un adecuado
flujo de informacidn, incluyendo en el mismo la
captacidn de datos bésicos, su transmisidn al cen
tro de procesamientc y la retransmisidn de los re

gsultados a los distintos usuarics.

En lo gue a la recopilacidén de los datos bdsicos

se refiere, se ha definido que la misma sea efec
tuada por un eguipo de dos promotores del SAF-CAP,
uno en caracter de titular y otro de suplente, cuya
dedicacidn diaria a esta tarea se sstime en una ho-
ra del promotor gue se encuentre en fupciones.

La capacitacidn y entrenamisnto de dichos promoto-
res para este fin, se viene realizando a través de
la emisidn de los formatos de DATOS INICIALES y de
los PARTES DIARIOS, con datocs histdrices y actus-
les respectivamente, encontrédndose a la fscha suma
mente avanzada, aungue en distintos grados en cada

una de las cooperativas.

Respecto a la transmisidn de datos bésicos al cen-
tro de procesamiento y a la retransmisidn de resul
tados a los distintos usuarios, se ha previsto uti
lizar el Sistema de Telex proyectado para conectar
SINAMOS con los complejos agroindustriasles a2 través

del SAF-CAP.

UNMSM-CEDOC
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Dado gue la previsidn original no satisface las
necesidades del Sistema de Evaluacidn Bésica, -
se mantuvieron reuniaones con la 0ficina de Comu
nicaciones de SINAMOS, & raiz del las cuales el
SAF-CAP, ha solicitado la ampliacidn del presu-
puesto inicial de manera de permitir la instala
cidén de un teletipo en cada cooperativa y en ca
da departamental. Esta instalacidén incluye la

de egquipos de perforacidn y de lectura de cintas
-qus agilizardn la transmisidn y recepcidn de in
formacidn, eliminando los errores de transcrip-

cién de datos.

UNMSM-CEDOC
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ANEXO I

ENTRO DE ESTUDIOS
E PARTICIPACION POPULAR

ea de Asistencia Técnice

poyecto NS¢ 1 - SISTEMA DE 'EVALUACION BASICA

gBJETIVO

£1 SISTEMA DE EVALUACION BASICA tienes por cbjetivo principal
dotar a SINAMOS de una herramienta que le permita cumplir e-
ficazmente con su misidn de evaluacion y movilizacidn de las
empresas cooperativas y demas comunidades, entendiéndose por
"eficazmente", gue la evaluacidn se haga sin retrasos, dando

tiempo a tomar o sugerir medidas correctivas oportunas

‘Asimismo, el sistema tiene por fin, suministrar a dichas em-
presas informacidn acerca de la marcha de las mismas que las

gapacite y las apoye para su gestidn.

 EﬂﬂA' RISTICAS GENERALES

BPara el logro de dicho objetivo se propons definir un conjun
$0 de indicadores socio-econdmicos del fTuncionamiento de esas
Minidades productivas y organizar un sistema de informacion -

Bpsra la obtencidn y trasmisidn de los dates primarios, la -

)

Blaboracion de dichos indicadores a partir de los mismos y
& presentacion de las cenclusiones = ¢ autoridades respon
fables, tanto a nivel de ONAMS, ORAMS, 0UZAMS, SAF-CAP, come

las mismas cooperativas. Todo ello se realizaraz en coor-

UNMSM-CEDOC



dinacidn con el SAF-CAP y con la Direccidn d= Apoyo Juridico

Administrativo de ONAMS.

La caracteristica esencial del sistema de infeormacion vendra
dada por la actualidad de los dates diarics a recoger y la
inmediatezz de la trasmisidn, elaboracidn y retrasmisidn de
indicadorses a los usuarios. 5Se adjunta a tituleo ilustrativo
una lista tentativa de dicha informaciodon e indicadores apli-

cables a los complejos agroindustriales.

Produccidn diaria de azdcar de cada tipo
Toneladas de cafia molida

Anormalidades en el proceso de produccian
Despachos diarios de azucar por tipo y dastino
Ventas diarias

Ingresos diarios a caja y bancos

Egresos diarios

Distribucidn de los depositos bancarios
Compras diarias

Ausentismo

Sobretiempos

Inversiones sociales

Personas afectadas por accidentes

fantidad de reuniones de organos de direccion

Mimero de integrantes y de reuniones de ndcleos laborales

£

vy suciales basicos

U

Cantidad de personas en huelga

Numero de reclamos y sugerencias

Cantidad de sancionss

Productividad de mano de obra cristalizacidn
Productividad de manc de obra refinacion
HRendimiento del suelo

Rendimiento de azlcar en cafia

UNMSM-CEDOC
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— Indicador de liguidez

- Existencias de azucar

~ Tasa de crecimiento de la produccidn

- Movilidad del personal entre sectores y categorias

- Precios promedios de venta

- Tasa de beneficios

m

3 resultados entre cooperativas.

= Comparaciones d

fsimismo se destaca gue el objetivo trazado se perseguira
gn varias etapas de complejidad crecisnte, tratando de ob
tener en breve plaze algunos resultados gue muestren la -

gutilidad del sistema y las dificultades practicas a superar.

. PROGRAMA DE IMPLEMENTACION

La implementacidn del Sistema hasta sl momento de su fun-
gionamiento inicial, requiere el desarrollo de las siguien
tes tareas, cuya realizacidn se diagrama en el grafico ad-

junto:

a

@) Definicion ds 1s informacidn prim

Incluye reuniones con funcicnariocs de ONAMS, SINAMOS de
Bp~"-CAP e integrantes de los organos directivoas Yy per-
son .l con mando de los complejo agroindustriales =

(entre 3 v 6 cooperativas), con el fin de acordar los -
datos basicos a relevar y trasmitir y la Trecuencia de

gsta informacidn.

o

i)

Plazo de reali:z

UNMSM-CEDOC



b) Definicion y célculo de indi adores

Implica el establecimiento de una terminologia uniforme
para cada unc de los datos bésicos que integraré la in-
formacidn de entrada, asi como para cada uno de les in-
dicadores de salida en sus distintos niveles de agrega-
cion. Para estos indicadores se determinaréan las formu

las y secusncias de célculo.

‘;’ Plazo de realizacion: 15 dias

gﬂﬁ Disefiv de la presentacidn de resultados

En esta etapa se definira la manera en que guedara expre
sada la informacion de salida, de forma de ayudar a su
fédcil lectura e interpretacion (tablas, graficos, compa-

raciones, titulos, etc.)

Plazo de realizacidn: 15 dias

88 tiene pensado utilizar el sistema ds Telex proyectado
para conectar SINAMOS con los Complejos Agreoindustriales,
a traves del SAF-CAP, en un plazo aproximado de tres me-

B8BS.

Le.2 etapa del proyecto se limita al seguimiento del a-
vaenice de la instalacidn incluida la de uma terminal en

@l CENTRO.

B Plazo de realizacidn: 90 dias

Preparacidn de instruccicnes operativas y capacitacidn
‘del personal suxiliar
Sncluye la confeccion de un Manual de Procedimluntos y -

UNMSM-CEDOC



81 sntrenamiento del personal

e las cooperativas y centros

y de emisidn de indicsadores.
Plazo de realizaciém: 60 dias

gboracidn de los programas de ccomputac

res eén
16n de

idén

avia determinacidn de las facilidades

¥

§#ar, se elaborard el programs y se lo

correcto funcicnamiento.

su

Plazo de realizacidn: 75 dias

ge E:q'ajl}'_j Wl o

experin

entars

UNMSM-CEDOC
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ANEXO II - DATOS BASICUS

A. LISTA DE DATOS BASICOS DIARIOS

CODIGOD DESCRIPCION UNIDAD DEf MEDIDA
1. Area cosechada Ha/Carte/Edad
2 Caffa bruta cosechads {T.M)
3. Caffa molida propia (T.Mm)
4. Caffla molida de terceros (T.Mm)
5 Pol en cafia (%)
6. Humedad en Bagazo (%)
7 Pol en jugo mezclado (T.m)
8. Reductores en jugo mezclado (%)
s Pol en azdcar (T.M)

10. Pol en melaza (T.M)

i Fibra % de cafia ( £ )

32, Tiempo perdido por falta de cafia (hrs)

15, Tiempo perdido total (hrs)

14. Tiempo perdido por falta de vapor (hrs)

15, Tiempo efective de molisnda (hrs)

15. Produccién Azldcar Exportacidn (T.Mm)
17« Produgcidn Azdear rubia "T" (Tem)

18. Produccidn Azlcar refinada (T.Mm)

19. Produccidn Melaza (T.Mm)

20. Salidas azdcar de exportacidn (T.m)

24, Salidas azlcar rubia marca "T" (T.Mm)

22, Salidas azlcar refinada (T.m)
. Saldo total en Bancus { € )

24. Saldo Bancos, CECOUAAP (%)

25. Saldo en caja ( §)

UNMSM-CEDOC




B. LISTA DE DATOS BASICOS QUINCENALES

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD [:E MEDIDA
76 Jornales Campo (§)
2% Jornales Fébrica (g)
28. Jornales Servicios (g)
29. Sobretiempos jornalizados, campo (9 )
30, Sobretiempos jornalizados,fédbrice ( § )
o1 Sobretiempos jornalizados servicios( § )
e Otras gratificaciones jornalizados,

campo (g)
 HC Otras gratificaciones jornalizados,

f4brica (¢)
34. Otras gratificaciones jornalizados,

servicios ( )
35, Cantidad de jornalizados total

socios (N2 personas)
30 Cantidad de jornalizzdos -

no socios (N2 personas)
57 Ausentismo jornalizados total (dias)
3B. Enfermedad jornalizados total (dias)
30, Accidentes jornalizados total (dias)
4n. Saldo Cta. Cte. jornalizados ( ¢
41, Adelantn a jornalizadas (9)
82 s Cantidades Jjornalizados benefi-

ciades por adelantos (N2 personas)
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C.

LISTR DE DATOS BASICOS

MENSURLES

CODIGO

DESCRIPCION

UNIDAD DE MEDIDA

43.
44,
45.
46.

47.
48.
49,
50.

B1.

52.
53.
54.
85,

B7.
58.

Area preparada

ARrea sembrada

Consumo de petréleo

Consumo materiales para

cidn

Consumo materiales para

Inversiones
Inversiones
Inversiones
tracidn
Inversiones
cios
Inversiones
Inversiones
Inversiones
Inversiones

Sueldos

(Ha.)

(Ha.)
(gal/ton)
extrac
(9)
refinerfia ( ¢ )
productivas en campo ( § )
productivas en fébrica ( § )
productivas en adminis
(9)
productivas en servi-
, (§)
sociales, vivienda (9)
sociales, salud ( o)
sociales, educacidn (¢€.)
sociales, otros (¢)
(¢)
(9)

Sobretiempos mensualizados

Dtras gratificaciones mensua-

lizados

Cantidad de mensualizados socios

Ausentismo mensualizados

Enfermedad mensualizados

Accidentes mensualizados

Saldo de facturas a pagar

Amertizacidn de préstames a largo

plazo

UNMSM-CEDOC
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g

(e

Cantidad de mensualizados no socios(N2

)

perscnas)

personas)

(dias)
(dias)
(dias)

(¢)

()



// DATOS BASICOS MENSUALES:

CODIGO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA
66. Inoresos por préstamos a lar-
go plazo ( §)
67, Compras (9)
| 68, Existencias en Almacén { §)
| 69. Gestos servicios generalss sen
E . vivienda ( §)
70, Gastos servicios generalss en
salud ( 9)
Tt Gastos ssrvicios generales en
educacidn ( 9)
72, Gastos servicios generales otros ( § )
73. Gastos en administracidn y direc
cidén total (9)
T4, Gastos de Organos de Gobierno (9)
75 Saldos en Cta. Cte. mensualizados ( § )
76, Adel antos mensualizados ( 9)
77 Cantidad de mensualizados bensfi
ciados por adelantos ( %Bisonas)
78+ Bresencia en reuniones, Conssjo
de Administracidn (reuniones-
hombre)
794 Pressncis en reuniones, Conssejo
de Vigilancia (reuniones-—
hombre)
BO. Presencis en rsuniones, Comités
Especializados (reuniones—
hombre)
81 Horas-hombre—socios, perdidas por
canflictos gremiales en campa (horas-hombre)
82, Horas-hombre-socios, perdidas por
conflicios g,amialés en fébrica (haras-~hombre)
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/// DATOS BASICOS MENSUALES:

CODIGOD DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA
83. Horas-heombre-socios, perdidas por

cantTlictos gremiales &n Adminig-

tracidn (horas-hombre)
84. Dias~-hombre-socios, pesrdidas por

sanciones en campo (dias-hombre)
B5. Dias-hombre-~socios, perdidsas por

sanciones en fébrica (dias-hombre)
B6. Dias-hombre-sccios, perdidas por

sanciones en Administracidn (dias-hombre)
87. Sindicalizados jornalizados (personas)
88. Sindicalizados mensualizados (persaonas)

!
.
o
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Na DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPD Dt CONTROL

————— e ¢ — .

I - FRECUENCIA DIARIA DE CENTROL

1 Tierra sn cafia % D.B.2 - D.B.3 . 44 Contra Standard
D«Bs2

2 Fibra % en cafa % D.B.11 Contra Standard
3 Extraccidn % D.B.7

x 100 Contra Standard

D.B.5 (D.B.3 + D.B.4)
4 Reductores en jugo % D.B.8 Contra Standard

5 Recobrado . % D.B.9 < 100 Contra Standard
SAN )
D.B.5 (D.8.3 & D:B.4)

6 Pol perdida en mid final % D.B.10 100 Contra Standard
~
D.B.5 (D.B.3 + D.B.4)
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UNIDAD .

FORMULA DE CALCULO

TIPO DE CONTROL

10

11

12

13

Humedad en bagazo

Pérdida de tiempo

en mo-

lienda por falta de cafa.

.rdida de fiempo

lienda por fallas

Perdida de tiempo

de vapor.

Produccidn azdcar

s 7
Clon.

Produccidn azdcar

mercado interno.

Produccidn azldcar

UNMSM-CEDOC

en mo-

de equipo

por falta

exporta

rubia -

refinada

%

™

D.B.B

D.B.,12 % 100
D.B.13 = D.B.156
D-Bg’ls < DuBn12 % 100
D.B.13 + D.B.15

D.B.14 < 100
D«B.13 + D.B.15

D.B.16

D.B.17

D.B.18

Contra Standard

Control de tendenc

Control de tendenc

Control de tendent

Contra Programa

Contra Programa

Contra Programa

s



UNIDAD

FORMULA DE CALCULO

TIPD DE CONTROL

14

18

16

74

18

18

Produccidén melaza
Existencia azlicar expor

tacidn

xistencia azdcar rubia

mercado interno

Existencia azdcar refi-

nada

Disponibilidad Caja vy

Bancos

Participacidén CECOAAP

sobre total Bancos

UNMSM-CEDOC

™

n

"

soles

%

D.B.19

Saldo anteriar
+ DIBI16 - DthZD

Saldo anterior

+ D.B.17 - D.B.21

Saldo antericr

+ D.B.18 - D.B.22

D.B.23 + D.B.25

D.B.24 x 100

D.B.23

Contra Programa

Caontra Programa

Centra Programs

Contra Programa

Contra S5tandard

Cantrel de Tendenci

i |
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21

22

23

24

25

26

Edad media de corte para
cada N2 de corte

Sobretiempos jornalizados

campo

Sobretiempos Jjornalizados
fébrica

Sobretiempos jornalizados

servicios.

Sobretiempos jornalizados
total.

Otras gratificaciones jor

nalizados campo

Otras gratificaciones jor

nalizados fébrica

meses

IT - FRECUENCIA QUINCENAL DE CONTROL

Promedio ponderado de D.B.1

D.B.29

D.B.26

D.B.30

D.B.27

D.B,31

D.B.28

D.B,29

x 100

x 100

X 100

+ D.B.30 + D.B.31

D.B.26

D.B.32

D.B.26

D.B.33

D.B,.27

+ D.B.27 + D.B.28B

x 100

x 100

UNMSM-CEDOC

100

Contra Standard

Control de Tendencia

Cantrol

Control

Centrol

Control

Contral

de

de

de

da

de

Tendencia

-

1

Tendencia

Tendencia

Y

tendencia

Tendencia
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Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DECONTROL
27 Otras gratificaciones jor % D.B.34__ . .40 Control de tesndencisa
nalizados servicios D.B.28
28 Dtras gratificaciones jorna D.B.32 D.B.33 + D.B.34A 100 Control de tendencia
lizados total % D.B.26 + D.B.27 + D.B.28
29 Ausentismo jornalizado % D«Be37 < 100 Control de tendencia
D.B.35 x dias hébiles guinc.
30  Enfermedad jornalizados % D.B.38 x 100 Control de tendencia
‘ D.B.35 x dias hébiles quinc.
31 Accidentes jornalizados % D.B.39 < 100 Control de tendencia
D835 dias hébiles quinc.
32 Saldo Cta. Cte.jornali- soles C.B.40 Cent ul de tendencia
zados
33 Adelanto a jornalizados solss/persona D.B.41 Control de tendsencie

por persona.

UNMSM-CEDOC



Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPO DE CONTROL
34 Porcentaies no socios % D.B.36 _ .gg Control de tendencia
jornalizados. D.B.35
IIT - FRECUENLCIA MENSUAL DE CONTROL
35 Area preparada Ha. D.B.43 Contra Programa
36 Area sembrada Ha. D.B.44 Contra Programa
3t Rendimiento del suelo tn/Ha.—aﬁo Total mensual D.B.2 x 12 Control de tendencia
Total mensual D.B.1xEdad promedio.
38 Sacarosa en cafia % Promedio ponderadeo de D.B.5 Control de tendericia
. 35 Consumo de petrdleo gal/tn D.B:45 Control de tendencia
40 Consumo unitario de ma- soles/tn D.B.46 o Contr- Standard.
teriales’para extraccidn Total mensual D.B.(16+17+18)
41 Consumo unitario de m Contra Standard.

riales para refineria

NMSM-




Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DE CONTROL
42 Inversiones produc-

tivas en campo soles D.B. 48 Contra Programa
43 Inversiones produc-

tivas en fébrica L D.B. 49 Contra Programa
Yl Inversiones produc-

tivas en Administra

cidn " D.B. 50 Contra Programa
45 Inversiones produc-

tivas en Servicios Al DB 51 Contra Programa
46 Inversiones sociales

en Vivienda " D.B. 52 Contra Programa
u7 Inversiones sociales en

Salud. 1 D.B: 53 Contra Programa
u8 Inversiones sociales

en Educacidn A D. BB Contra Programa

£



=

b

 DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPO DE CONTROL
3
49 Inversiones gociales soles D.B.55 Caontre Programa ‘
Otras. ' :
e N %\
50 GSObreﬁiampns mensua-
5 ~ lizados % D.B.57 « 100 Control de tendencia
} D.B.56
i (e 0%t~ 3 gratificeciones % D.B.58 % 100 Control ds tandaﬁcia
mansualizados. D.B.56
Bz Ausentismo mensualizados % . B.61 v 10g Control de tendencia
D.B.59 xcdas habiles meneal.
53 Enfermedad mensualizados % D.8.62 4 qpg Control de tendencila

D0.B.59 x diaz hédbilezs manel.

54 ° Accidentes mensualizaccons % D.B,B63 160 Control de tendsncie
D.B.59 x diae hdbilasz r.al.
65 Saldo Cta. Cte.mensuvali- soles D.B:75 Cor, .2l ds tendencia
zados.



W

NE DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPOD DE CONTROL

o’

56 Adelanto a mensuali- soles/persana D.B.76 Control de tendencia
zados por persona D.B.727

57 Porcentaje no socios % D.B.60_ . 440 Bankest de tandicnil
mensualizados. D.B.59

58 Disponibilidad p/pago " Ne findice (D.B.23 + D.B.25)de fin de mes Control de tendencia
factur. D.B.64

58 Deuda por préstamos a soles Saldo anterior Control de tendencia
largo plaza + D.B.66 - D.B.B5

60 Compras soles D.B.67 Contra Programa.

61 Existencia en almacenes " D.B.68 Contra Programa.

62 Gastos em servicios ge- e D.B.69 Contra Programa.
nerales (vivienda)

63 Gastos en servicios gene " D.B.70 Contra Programa.

= ONMSM-CEDOC
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Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPD DE CONTROL

64 Gastos ©n servicios gg soles D.B.71 Contra Programa
nerales (Educacidn).

65 Gastos en servicios gg L D.B.72 Contra Pregrama
nerales (otros)

66 Gastos en Administra—-- " D.B.73 Contra Programa
cidn y Direccidn (totales)

67 Gastos en Organos de Gog i D:B:74 Contra Programa
bisrno

68 Actividad del Consejo de reuniones- HRE D.B.78 ohntr . tandenclia
Adinistracidn.

69 Actividad del Consejo de u i D.B.78 Cont: le tendencia
Vigilancia.
Actividad de Comités Es " i D.B.8O Control de tendencia
pecializados

Control de tendencia

e [ TNMSM-CEDOC



CONTROL

Ng DESCRIPCION U NIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DE

72 Conflictos gremiales Horas-rRE D.B.82 Control de tendencia
(Fabrica). .

73 Conflictos gremiales w ] D.B.83 Control de tendencia
(Administracidn)

74 Conflictos gremiales % (D.B.81+D.B.B2%D.B.83)x(0.5) Control de tendencia
(total) (D.B.35 + D.B.59)

75 Sanciones (campo) Dias-HRE D.B.84 Contrel de tsendencia

76 Sanciones (fébrica) F N D.B.85 Control de tendencia

77 Sanciones (Administracidn) " " D.B.86 Control de tesndencia

78 Sanciones (Total) % (D.B.B4 + D B.85 + D.B.d6) Contre! de tendencia

(D.B.35 + D.B.59)

UNMSM-CEDOC

Ffns
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Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO

TIPO DE CONTROL

79 Sindicalizados jornali % ~ D.B.87 / D.B.35
zados.

80 S5indicalizados mensua- % D.B.88 / D.B.59
lizados.

NOTA : D.B.= DATO BASICO

/mra.

UNMSM-CEDOC

Control de tendencia

Control de tendencia



No DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPD DE CONTROL

I - FRECUENCIA DIARIA DE CONTROL

' %H Recobrado % 2 D.B.9 - Contra standard
' B i x 100
= D.B.5 (D.B.3 + D.B.4)
CieDis
2 Pérdicua total de tiempo % Z D.B.13 Control de Tendencia
La By x 100
Z (DB, 15 + D.H.15)
CaDs
3 Produccidn azucar exporta ™ E D.B.16 Contra Programa
cidn. C.D.
4 Produccidén azidcar rubia i E DB 17 Contra Programa.
mercado interno. CsDs
5 Produccién azicar refinada i E D.B.18 Contra P aframa.

C.DI

6 Produccidén total de azuclr INMSWED Contra Programa.
.DI



Nd DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPQ-DE CONTROL

-
bR Existencias total de ™ * 2 I.C.16 # I.C.16 + E.C.17 Contra Programa.
azlicar E.D.
8 Disponibilidad de Caja Soles > D.B.23 + D.B.25 Contra Standard.
v Bances. C.D.
9 Particinaczidn CECOAAP % 2 D.B.24 Cantrol de Tendencia
oo Sobre “..-al de Bancos .ol x 100
: D.B-23
CaDs

Il - FRECUENCIA GQUINCENAL DE CONTROL

1Ut Edad media de corte parsa Messes 1:C20 % p-B.1 Contra Standard.

cada ndimero de corts. £.0,

Control J2 Tendencia

——
e o .'-"'
- . -
o 4 % '. ——



NO DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPO DE CONTROL
W2 Sobretiempos jornalizados % 7 s B30 Controli de Tendencia
Fédbrica EoD.s ~x 100
D.B:«27
C'D.
13 Sobretiempos Jjornalizados % jg— D.B.31 Control de Tendencia
gsarvicios C.Disy x 100
5 D.B.28
E’D.
14 Sobretiempos Jjornalizados
total % 2 D.B.29+D.B.30+D.B.31 Control de Tendencia
Cals x 100
q— D‘B.25 DIBI27 D.B.28
+ +
.0
15 Otras gratificaciones jor
nalizados total % z D:B.52+D.B.33+D.B.34

C.D.

x 100

UNMSM-EEDOC

Centro! de Tendencia
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B ] -
ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPD DE CONTROL
. _r“__ .
16 Ausentismo jornalizadcs % ) n.B.37 Control de tendsncia
Gt R ¥ 100
D.B.35 x dias hébiles quinc.
CID.
54 Entarmedad y Accidente % E D.B.@8 w.B..SQ Contreol de tendencia
jornalizacdas - . G Ths < 100
E D.B.35 x dies hébiles guinc.
G B .
18 Anticipo de Jornales ean Meses E D.B.40 Control de tandencisa
_Cuenta Corriente LD x Y2

E D-Bc216+D.8027+D.B-28
C.D.

Co 1 de tendencid




NE DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPG DE CONTROL
IIT - FRECUENCIA MENSUAL DE CONTROL

20 Area sembrada Ha. Z D.B.44 Contra Programa
CID'

21 Rendimiento del suelo tn/ha.aﬁo E I.C.37 x Total mensual D.B.1 Control de tendencia
C‘D.
E Total mensual D.B.1
C.Dl

22 Sacarosa en cafia % Z 1.C.38 x Total mensual(D.B.3+D.B.4). . ey

Control de tendancia

C-D‘-
E Total mensual (D.B.3 + D.8.4)
C.«Ds

23 Inversiones productivas Soles E D.B.48 + D.B.49 4+ D.B.50 + D.B.57 Contra Programa
E.D.

24 Inversiones sociales. B _->: D.B.62 + D.B.53 + D.B.2: + D.,B.585 Contra Programa.
[:.Dl

UNMSM-CEDOC



Ng DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DE CONTROL
25 Spobretiempos mensualizados b4 E B, B, 57 Control de Tendencia
EsDis « 100
E D«B.56
GoBe
26 Jtras gratificacionss men- % E D.B.58 Control de Tendencia
sus  zados. Cals % 100
E D.B.56
C i
27 Rusentismo mensualizmdas % z D+B.61 Control de Tendencia
ClDl K 100
E D.B.59 x dias hébiles del mes
CID.
28 Enfermedad y accidente % E DB:62 + DB.63 Control de Tendencia
mensualizados C.D. |00
E D.B.59 x dias héabiles del mes

UNMSM-CEDOC



e DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPO DE CONTROL
29 Anticipo de sueldosen Cta. Meses E D:B+75 Control de Tendencis
Cte. €.D.
E D.B.56
C.Ds
30 Porcentgje no socios men-— % E D.B.60 Control de Tendencia
su° Lzados. C.D. x 100
E D.B.59
C - D -
31 Deuda por préstamos a lar- Soles E I.C.59 Control de Tendencia
go plazo. G uldie
32 Compras i E D.B.67 Contra programa
SN i
33 Existencia en Almcenes i E D.B.68 Contra programa
C.D.
1/

UNMSM-CEDOC



Ne DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIPO DE CONTROL
34 Gastos Sociales Soles D.B.69+D.B.70+D.B.71+D.B.72 Contra Programa
C.D.
35 Gastos en Administracidn b E DB, T3 Contra Programa
CUD.
36 Gastos en frganos de W E D.B.74 Contra Programa
Gobierno C.0.
&7 Actividad de Organos de Reuniones—=dRE E D.B.78+D.B.79+D.B.80 Control de Tendencia
Gobierno C.D.
38 Conflictos Gremiales % E DsBa.81+D.B+-8240.B.83 Control de Tendencia
C'Dl ,:
E D.B.35 + D.B59Y
C.D!

UNMSM-CEDOC



No DESCRIPCION UNIDRD FORMULA DE CALCULO TIPO DE CONTROL
39 Sanciones % E D<B.84 % D.B.8S # G.8.BE Control de tendencia
C.D.
X
E B.B.35% ¢ D.R.59
C.D-
40 ¢ . ricalizados jornali % E D.B.87 Control de tendencia
zados. B Mg
E BB &5
E.D-
. sipddenlizedos menoie- E D.B.88 Control de tendencia
lizados % 5
E « B 58
Gl ds
NOTAS: D:B: = DATOD BASICOH.

I.C. ¢ INDICADOR A NIVEL DE COOPERATIVA
: SUMA EXTENDIDA A TODAS LAS COOPERATIVAS DE LA DEPARTAMENTAL.

= " UNMSM-CEDOC
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NQ DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULO TIP0D DE COMTRI
I - FRECUENCIA DIARIA DE CONTROL
1 Recobrado % EE_D.B.Q Contre standard
N x 100
< D.B.5(D.B.3+D.A.4)
i
- t.--
2 “érdida total de tiempo % 2. D:8.13
N 100 Control de Tandencia
Z:_D.B.13+D.B.15
N
< Produccidén total de — _
azlcar T.M D.B.16+D.B.17+D.B.18B Contra Programa
N
4 Existencia total de
azdcar T.M ji_l.D.? Contra Programa
D
5 Participacidn CECOAAP
en total de Bancos % Z D.B.24

x 100
D.B8.23

UNMSM-CEDOC

Can i. de Tendencia



DESCRIPCION . UNIDAD FORMULA DE CALCULD

TIPO DE CONTRDI

N8
Il - FRECUENCIA QUINCENAL DE CONTROL
6 Sobretiempos jornali-
. % ‘2: D.B.29+D.B.30+D.B.31
] x 100
ENT-B-26+D.B.27+D.B.28
¥ Otras gratificaciones
‘a-ralizados % Z D'B'32+D-B-33+D.B.3=ﬂ
N
x 100
ZND-B-26+D.B.27+D.B.28
8 Ausencia total jornali
zados % ZD'B~37+D.E.38+D.B.39
N
j% D.B.35xd{as hébiles guincena
9 Anticipo de jornales en
cuenta corriente meses z: D.B.4p
N g2
%0.8'26*’008'27‘#0-8-21‘;
10 Porcentaje no sccios

jornalizados UNMS

x 100

Control de Tendencia

Control de Tendencia

Control de Tendencia

Con*:ul de Tendencia

Control cde Tendencia
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NE DESCRIPCION UNIDAD FORMULA DE CALCULD TIPO DE CONTROL
ITT - FRECUENCIA MENSUAL DE CONTROL

11 Area sembrada Ha ZD.B.ML Contra Programa
N

T2 Rendimiento del suelo tn/Ha—aﬁo ZI.C.S?xtotal mensual D.B.1
N Control de Tendencia
Ztotal mensual D.B.1
N

13 Sacarosa en cafia % Z_ I.C.38xtotal mensual (D.B.3+D.B.4)
N Control de Tendencia
7. total mensual (D.B.3+D.B.4)
N

14 Inversiones soles Z D.B.48+D.B.49+D.B.50+D.B.51+D.B.52 +
N
+D.B.53+D.B.54+D.B.55 Contra Programa

15 Sobretiempos mensua-

lizados % Z D.B.57

N x 100 - Control de Tendencia
2 D.B.56 .
N

16 Otras gratificaciones

mensualizados % Z D.B.58

[ SO . Control de Tendencia

UNMSM-

D.

1
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DESCRIPCION UNTDAD FORMULA DE CALCULG, rif0 DE CONTROL

Ausencia total mensua- -
l_ 0.8.614D.8.624D.1.43

lizados A
N ‘ 100 Lontral de Tendsncia
ZfrD.B.ngdias habiles mensuales
N

Anticipo sueldos en

cuenta corrisnts meses Z;D.B.?E
N Control de Tendencia
Z:D.B.SB
N

Porcentaje no socios

mensualizados % 22 D.B.6O
N x 100 Control de Tendencia
§ D.B.59

Deuda a largo plaio soles Z: I.C.58 Control ds Tendencia
N

Indice de Existencias
en Almacenes soles/tn ZE.D.B.SB

UNMSM:CEDOC

Co 3 Procrama




DESCRIPCION UNIDAD

FORMULA DE GCALCULD

L T ——

22

2

24

Indice de gastos sociales 3Dles/persona

2: D.B.69+D.B.70+D.B.71+D,B.72

N

2% D:B«35+D.B:509

Conflictos gremiales % Z: D.B.81+D.B.824+D.B.83
N
z: D B+35+0.8.59
N
Sanciones % Z_ D.B.84+D.B.85+D.B.B6
N ,
Z\ DlB.SS"'D.BAEg
N
D.B. : Dato Bésico
Ll ¢ Indicador a nivel de Cooperativa.
IL.D. ¢ Indicador a nivel Departamental.
ZE: : Suma extendica a las tres Departamentales.
D

rwq

Suma extendida a todas las Cooperativas.,

UNMSM-CEDOC

Control de Tendencia

Control de Tendencia

Control de Tendencia
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SAP‘-CR;’/'S].‘*‘A;?!DS E1 S TENK DE LWF ORME
- ‘ DEL DIA:
DEP, : EVALUACIOI. cASICA
g, Tk _EMITIO REVISD
CAP, : i
b £ AR 1858
UEICACION D AT
CoD. R0 M 8 R E {(oficina) UNIDAD BASICO
i|a. R T L T
Corte ER N SRS ha -
ki Areas Cosechadas Edad  } T ool ["““‘
. 2 Cafia bruta cosechada TasMe
“LS. | Cafla molida propia Te
5e Cafia molida de terceros Ta A
S Pol en caﬁa %
ad en bagazo %
. | Pol emn jugo mezclado Te Me
8. | Reductores en jugo mezclado S %
B P . | TR
e 'LTi _ﬁa
- \ : R == - 7 — ~ —_— — -
10, | Fol” off” NG LSRN S e e e A T .
11. | Fibra % de cafia %
12. | Tiempo perdido por falta de cafia Hrs.
j 13, | Tiempa perdido total Hrs.,
14¢ | Tiempo pe~ ''do por falta de vapér HT S
1 48, | Tiempe siectivo de molienda Hrs.
16. “’Pru&ucciér} azlpar exportacidn T+ M4
174 v P—’Nﬂ;uccién azdcar Tubia “T" s
18. | Ppodi ~cidn azlocar refinada Te e
19, | Praduceion melaza T Ma
76, | Salidas az(car exportacidn Fan K.
21. | Salidas azlcar rubia "T" . i >N.'
» rafinada LR e p
R ' i i i
Saldo total en Bancos i -
24, | Saldo Bancos, CECOAAP g
25. | Saldo en caja{ }} }f |5f [ E,EE E; E,ﬁl



|
SAF—CRP/SINANUS 5 I3 T E WA BE QUINCENA
del :
DER & EVALUACION BASICA al
EMITIO REVISO
BT 0 8§
i QUINCENALES
oD NOMBRE Ubicacién Unidad | Dato Bésicq
264 | Jornales Campo ()
27. | Jornales Féabrice (5) .,
?8, | Jornales Servicios (5)
29, | Sobretiempos jor., campo (9) =
30. | Sobretiempes jor., fabrica (%)
31, | Sobretiempos jor. servicios (9) ‘J
32. | Dtras gratif. jorn., campo (5) v
33, | Otras gratif. jorn., fébrica (s)
- *gﬁ} | Dtras gratif. jorn., servicios ()
35, | Cantidad de jorn. total socios (persconas)

| Cant. ds jorn. no socics

(personas)

Auséntismn jurﬁglizadas tgtal (dias) 4
%8, | Enfermedad jofnalizados total (dias) y
89, | Accidentes jornalizados total (dias)
AU.Vrﬁgégprﬁtéf Cte. jornalizados gt (8)
41, | Adelento & L. rnalizados ()
42. | Cant, jorn. beneficiados p/adel. (personas)
o B




BB b o i v;:&??ﬁ,%*‘i% oo e e e TR '——-,a-w-,._ .,
SAF=CAP/SINAMOS SISTEMA DE MES: :
DE#. ' EVALUACION GASICA s e

““E_P*]—ITIU . HEVIQU

CAP.. DATOS MEN.JALES -}

Lad. NDMBRE Ubicacién Unidad Dato bBasice
43, | Area preparada ( Ha.)

44 Area sembrada ( Ha.) 9
45, | Consumo de ratrbleo (gal/ton) i
46, | Consumo materiales extraccién = 5

-47. Consumo materiales refineria (¢ ) 4
48, | Inversiones productivas en campo (% )

49, | Inversiones product. en fébrica (.9 ) |
50, lInuers. product., en administrac. {354 s
51. | Invers. product. en servicios {8 ) -
52, | Inversiones sociales, vivienda { 8§ ) o

1.53. | Inversiones sociales, salud £ & )

54, | Invers. sociales, educacién (9) =
55. Inversiones sociales, otros E {-9.)
564 'Sualdos (5 ) !
57. Srqbretiez;‘.pos mansualizadps (9 )
58, | Otras graiif, mansualizados Y (3 ) g2
| 59, | Cant. de mensualizados socios (personas)
60, | Cant. de mensualizados no sociaos (persnnas) .
61, | Ausentiamo mensualizados (dias) .
62, _Enfe-rmsdad__ynfnsualizados (dias) . y
63, | Avcl caniles mensuélizado‘s (dias) £
EAL;EaELt.m' de facturas a pagar { B e
65, | Amort, préstemes a largo plazo ( &.) ‘_“Ji
66. | Ingresos por pr_es_t-. a largo plazo (9) l
"‘H__H_i?:"]- ‘Comprés S A z i g ) l
1 e = : gy
68, | Existencias en Almacén ’ - » g
68, { Gastos serv.g ~( &) T




) ’&"“ﬁ@/““mﬁs < STSTEMA DL | sﬁgs !
: éﬁﬁ{, EVALUACION BASICH 'Hmﬁ§;i§_i_gz“g_h_
| cap. DATOS ME: SUALES l
| Ced NOMBRE Ubicacidn Unidad ’Datur $
70.| Gasgtos esrv.gén.Lgn aalud“ ( § )|
71.] Gastos serv.gen, en educacién | . i pa M
| 72.| Gastos serQ.gén. otros ) (%)
: 73ﬁ _Gastos Adminst. y direc.. total ( ¥ “}“

74, Gga%ps de ﬁrgaqos da'Gahigrno gl 5 = Tgr
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