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INTRODUCCION

El Plan de Cuentas Unico para Empresas Campesinas,
que ha dado una solucidn en lo referente a la uni
formidad en la presentacidn de los Estados Finan
cieros, ha hecho surgir asimismo, una preocupacidn
en torno a su aplicacidn a nivel de base. Al tra
tar de explicar su instrumentacidn, tratamos de in
crementarlo con algunos temas importantes; referi
dos al control y conceptos elementales de Contabi
lidad, (tiles para la labor de los promotores , al
mismo tiempo gque guia a directivos de las empre
sas. i

Los dirigentes no pueden acordarse de todas las o
peraciones realizadas como sonscobros, compras,ven
tas, etc., es por esta razén que ellos acuden a
los registros contables y documentos que respaldan
las opseraciones efectuadas,

Esta es la forma més correcta para poder explicar

claramente a los socios y con ello fortalecer el
aspecto social, creando una atmdsfera de confianza
que los una para acciones importantes, dentro de

la empresa.

Todas estas anotaciones qus sefialamos en el punto
anterior, se refieren esencialmente a la contabili
dad. La utilidad de la informacidn adecuada conta
ble consiste pues, en darnos a conocer una serie
de datos importantes para tomar decisiones en la




empresa, como son 3
1.4Cudnto debemos

-;Esta deuda es para pagar a Corto, Mediano 0
largo plazo?

-;Con gué posibilidades de financiamiento conta-
mos para cumplir con esta deuda?

2.5Cudnto nos deben?

-¢Estas deudas corresponden al presents ejerci
cio, o afios anteriores?

-;,Es posible recuperar este monto, o parcialien
te?

3.,Qué insumos y cudnto hemos consumide?

— Clase, cantidad y monto de los insumos utiliza
dos en la campafia.

4,;Cudntoc hemos pagado en mano de obra?

5.5,Qué variedad y cantidad de producto se ha cose-
chado?

6.,En gue condiciones se ha vendido la produccidn,
y monto que repressenta?

7.5Cuédntos préstamos se han obtenido, en qué mon
tos e instituciones y con qué objeto?

-;En qué condiciaones?

B.;Nuestra produccidén ha me jorado en calidad y can
tidad?

No pretendemos que este Manual sea la solucidn. S§
lo hemos querido iniciar un didlogo, para gue con
su use nos hagan llegar complementaciones vy sugse
rencias, para perfeccionar y enriquecer su contendi
do.
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1.

I LA CONTABILIDAD

Definicidn

La contabilidad,registra las transacciones fisi
cas y econdmicas,en forma que permita controlar
el desarrollo y cumplimiento del Plan de las Em
presas de Explotacidén y sl méximo aprovechamlan
to de los recursos de la Empresa; para que ésta
pueda cumplir con sus fines de produccidén, colo
cando sus productos al servicio de las necesida
des sociales y procurando una  acuiulaéién so
cial creciente y significativa. o

Una Cooperativa Agratia necesita registrar en
forma ordenada las operaciones que ella realiza
de acuerdo a la actividad econdmica de la empre
sa. 5i se dedica a la produccidén agricola las
més corrientes serfian : la compra de semillas,
de abonos, de insecticidas; la venta de sus prg
ductos : papa, trigo, cebada,etc. Si se dedica
a la ganaderia : las compras de alimentos para
el ganado y las ventas del ganado. °
Al hablar de la contabilidad, es conveniente ex
poner algunos de sus finses :

a) Conocer cada cierto perfodo de tiempo los re
sultados de la gestidén econdmica de la empre
sa. Asimismo, determinar en ciertas fechas ,
generalmente cada fin de afio, el valor de los
bienes y el importe de las deudas de dicha em




presa.

b) Informar sobre los gastos de insumos al deta

lle.

c) Conccer por lo menos una vez al mes el saldo
de Caja, es decir,que cantidad de efectivo
cuenta para cumplir con sus obligaciones.

Importancia de la Contabilidad

Hemos indicado que toda Cooperativa es un ente,
y para alcanzar su principal objetivo:"Servir a
los socios" debe organizarse debidamente. Una
buena organizacidn supone la existencia de un
buen sistema contable. En el acdpite anterior
indicamos los diversos fines que tiene la conta
bilidad, de ellos se desprende su importancia,
pues sin informacidén precisa, correcta y oportu
na, jamas podremos saber si nuestra Cooperativa
estd bien o mal administrada.

Considerando quse el trabajador de base tiene el
derecho y el deber de elegir y ser elegido, cri
ticar y ser criticado, en otras palabras, el de
recho y el deber de patticipar en la gestidn de
su Cooperativa, se deduce la importancia de la
informacidén contable ya que sin este medio no
podria tener acceso total en los diversos nive
les de participacidn.

Por otra parte, existen organismos estatales
que prestan apoyo a las Cooperativas y fiscali
zan a la vez sus Balances, esto es SINAMOS.Exis
ten también entidades financisras como 8l Banco
Industrial, stc. que otorgan préstamos a las
Cooperativas. Todas éstas requiersn de los Esta
dos Financieros de las empresas cooperativas, y
s6lo una contabilidad bien llevada puede propor
cionar esos elementos contables.

Con lo anteriormente expuesto, creemos haber de
mostrado ampliamente la enorme importancia de
la Contabilidad en una Cooperativa.



3.

Términos Contables : Activo, Patrimonio, Balan-

ce Inicial.

Toda empresa para dar inicio a sus operaciones,
debe contar con algunos bienes propios. Esos -
bienes tienen un valor en soles. Por ejemplo,si
un grupo de campesinos deciden constituir una
Cooperativa Agraria aportando sus propios terre
nos, debidamente valorizados y respaldados por
titulos de propiedad, esos terrenos constitui
rdn el Activo de la Cooperativa. Al no poseer -
ninguna deuda sobre dichos terrenos, el valor de
los mismos seria a la vez sl Patrimonio de la
Cooperativa, o derecho de los socios sobre los
bienes.

Si lo explicado anteriormente lo representamos

por valores numéricos, tendremos nuestro Balan
ce Inicial. As{ pues, si los terrenos estdn wva
lorizados por ejemplo en §100,000.00, el Balan
ce serd el siguiente :

COOPERATIVA; AGRARTA DE. PRODUCCION. I NSC1

BALANCE INICIAL AL 2-1-1974

ACTIVO PASIVO

Terrenos & 100,000.00 Aportaciones § 100,000.00

(Patrimonio)

s 100,000.00 5 100,000.00

Con este ejemplo sencillo, que es a la vez pre
sentacidn del Balance Inicial, vamos a pasar a
definir algunos conceptos 3

BALANCE GENERAL.- Estado Financiero que presenta

a una fecha determinada, las fuentes de las cua




les ss han obtenidoc los fondos que se usan en
las Dperaciones de una empresa (Pasivo y Patri
monio), asi como las clases de bienes y .dere
chos en que estén invertidos dichos fundos ( AC
tivo).

ACTIVO.- Conjunto de bienes y derechos que poses
una Empresa.

PATRIMONIO.- Es el total de intereses de propipg
dad que los socios tienen en una Cooperativa.Se
divide por razones legales y contables sn tres
categorias : Capital Social, Superdvit de Capi
tal y Utilidades acumuladas retenidas.

Ejemplo :

El Gobierno decide adjudicar determinadas &reas
cultivables de acuerdo con la Ley Agraria, a un
grupo de trabajadores de una empresa agropecua-
ria. Como aporte inicial los trabajadores trans
fieren a la Cooperativa sus beneficios sociales
por concepto de Indemnizaciones. Como 8l valor
de los terrenos e instalaciones adjudicadas es
mayor que el monto de las indemnizaciones,el Es
tado asume el pago de la diferencia, convirtién
dose de este modo en acreedor de la Cooperativa
en formacidén. E1l Balance Inicial seriasntonces:

COOPERATIVA AGRARIA N2 1 LTDA.
BALANCE INICIAL AL 2-1-74
ACTIVO ‘ PASIVO

Terrenos & 500,000.00 DEUDA Agraria §  500,000.00

Supremo Gob.

Maquinarias 200,000.00 Aportaciones 300,000.00

(Patrimonio)

Instalacion.100,000.00

5. 800,000.00 s. 800,000.00



En este Balance Inicial podemos apreciar por un
lado el ACTIVO constitufido por los bienes .ini
ciales adquiridos : terrenos, maquinaria e ins
talaciones, y el PASIVO0, que comprende obliga--
ciones externas constituidas por la Deuda Agra
ria, y las Aportaciones de los socios o Patrimo
nio. :
Con lo que demostramos que el ACTIVD representa
los bienes de la empresa y el PASIVO las obliga
ciones en general, tanto con terceros como con
los sociocs,

Vamos ahora a referirnos a otro término conta
ble: el Inventario. El Inventario no es otra co
sa gue el detalle de cada una de las partidas -
del Balance. Efectuar un Inventario es hacer un
recuento de todos los bienes y obligaciones de
una empresa, vtalorizdndolos de acuerdo con proce
dimientos de valuacidén previamente establecidaos
que deben sujetarse a las normas legales vigen
tes. Es innegable que al llegar al Balance,este
debe contener un Inventario, pero nos ha pareci
do méds conveniente para la comprensidn de los
primeros términos contables, empezar por el Ba
lance. Pasamos pues, con esta aclaracién, a e=
fectuar el Inventario de la Cooperativa Agraria
N2 1 Ltda.

INVENTARIO AL 2-1-74
ACTIVO

Terrenos

50H4s. de terrenos cultivables,ubica S 500,000.00
dos en el Distrito de.....,seg.Valoriz..

Magquinarias

2 Tractores W.Sharmer,N20345 s/valoriz. 200,000.00

Instalaciones

FEquipo eléctrico s/valorizacidn 100,000.00

Total del Activo 800,000,00




PASIVDO

DEUDA AGRARIA- SUPREMO
Seg.Resolucidén N2.. de Adjudica § 500,000.00
cién de Tierras.

Aportaciones o Patrimonio Social 300,000.00
Pagado

Total del Pasivec & 800,000.00

Si“npswponemos;é.obsarVar el Balance y el Inven
tario, vamos a encontrar una gran similitud ep
tre las partes que ambos comprenden. Como son:
ACTIVO, PASIVO y CARITALGSBCTAUiio RATRIMONIO vy
éstos a su vez contienen las mismas cuentas con
sus importes totales.

Pero hay algo méds importante que observar, es
que el importe del ACTIVO y el importe del PASI
VO y PATRIMONIO son siempre iguales. Si el ACTI
V0 es 100 el PASIVO y PATRIMONIO debe ser necg
sariamente 100,

La Contabilidad por Partida Doble que estamos -
estudiando se base en esa doble efecto que prg
duce toda operacién econdmica de una empresa.la
primera operacién de toda empresa asociativa es
la aportacién de los socios, cuando no se forma
por adjudicacidn. En este caso serd la adjudica
cién de tierras, su valorizacidn, y determina
cién de la Deuda Agraria. Este caso lo hemos i-
lustrado con un ejemplo de Balance Inicial (Ver
ejempla).

En cualquier caso la igualdad del ACTIVO y PASI
V0 mds PATRIMONIO se presenta por el Principio

de Partida Dobls.

De acuserdo con dicho principio contable, cual
quier aumento de los bienes o disminucién de -
deudas va a producir variacidn en dos o mésicue
tas, en la misma proporcién, manteniéndose la

gualdad de Activo y Pasivo més Patrimonio.

Por ejemplo, si la Cooperativa N2 1, adquiere -
una nueva maquinaria valorizada en 150,000.00 ,

I
i



con dinero prestado por el Banco Industrial, el
nuevo Balance seria como sigue: (daremos fecha
30 de Enero de 1974).

COOPERATIVA AGRARIA N2 1

BALANCE AL 31-1-74

ACTIVDO PASIVDO

Terrenos § 500,000.00 Bco. Indust. $:.150,000.00
Maquinarias 350,000.00 Obligac. a R.A.500,000.00
Instalacione.100,000.00 Patr.Socpagad. 300,000.00

Total Act.§ 950,000.00 Total Pas. § 950,000.00

Observamos que con la adquisicidn de maguina-
rias, la cuenta Maquinarias tiene un aumento de
§ 150,000.00 y en el Pasivo aparecs una nueva -
cuenta Bco. Industrial por § 150,000.00.

La Cuenta

Hemos podido observar que tanto los bienes camo
las obligaciones se agrupan bajo determinados -
nombres. En el Activo por ejemplo, sncontramos
las.:cuentas "Maquinarias", "Terrenos", "Instala
ciones". En el Pasivo encontramos las cuentas -
"Bco. Industrial", "Obligaciones en Reforma A-
grgria" y "Patrimonio Social Pagado". Estas de
nominaciones o titulos, en contabilidad se 1lia
man '"Cuentas" y sirven para representar a un -
grupo de personas, cosas, valores o servicios -
de la misma naturaleza o que responden a un mis
mo concepto.

Asi, si deseamos registrar las comprar o reti—-—
ras de maquinarias, utilizaremos la cuenta "MA
QUINARIAS". Si deseamos registrar los pagos de
las obligaciones ds la Reforma Agraria, utiliza
remos la cuenta "OBLIGACIONES REFORMA AGRARIAM",
Ahora bien, las cuentas que se utilizan en wuna
empresa varian segln la actividad econdmica que

7




éstas desarrollen. Existen algunas que son comy
nes a todas como es el caso de la cuenta CAJA y
de la cuenta BANCOS gque sirven para registar -
los ingresos y egresos de dinero en efectivo.
Hay otras en cambio que son exclusivas de deter
minadas empresas, como es 8l caso de las Agro -
pecuarias en las que encontramos cuentas exclu
sivas como por ejemplo: "Productos Pecuarios" y
"Habilitaciones Agricolas"

De alli la necesidad de contar con un Plan de
Cuentas especial para cada empresa. Para dar sp
lucidén a este problema en nuestro pais se ha
creado ‘el Plan Unico de Cuentas, adaptable a ca
da una de las empresas nacionales, decretando -
la obligatoriedad del uso del PLAN CONTABLE NA
CIONAL.

Con sste criterio, la Direccidn General de Prg
duccién Agraria, del Ministerio de Agricultura,
ha adaptado el "Plan Unico de Cuentas para las
Empresas Campesinas del Sector Agropecuario”
Vamos ahora a familiarizarnos con sl manejo de
las cuentas. Para el efecto vamos a selegir las
cuentas de uso més frecuente, como CAJA,BANCOS,
MAQUINARIAS. Tenemos, ademés, que fijar algunos
conceptos fundamentales como CARGAR y ABONAR -
DEBE y HABER.

En primer lugar sugerimos olvidar el significa-
do que tengan esas palabras. Vamos a: a€ostum
brarnos a pensar y hablar en el idioma contable,
que varia muchas veces sustancialmente con el
significado que le damos en el uso diario.

Es importante definir que

CARGAR .~ Significa anotar o registrar una capn
tidad en el DEBE de una cuenta.

ABONAR.- Es registrar una cantidad en el HABER
de una cuenta.

Esto significa que toda cuenta, tiene dos par
tes : el DEBE y el HABER. Para una mejorrcompren
sién, la cuenta susle ser representada por una



T, de la siguiente manera :

Cuenta CAJA

1) Al centro se coloca el nombre de la cuenta -
(en este caso es CAJA).

2) Al lado izquierdo se coloca la palabra DEBE
y al lado derecho la palabra HABER,

Si deseamos CARGAR a la cuenta CAJA, colocars—-
mos la cantidad en el lado izquierdo. Por ejem
plo, si ingresa dinero a la empresa, cargaremos
esta suma, anoténdola en el lado izquiserdo .
Por e jemplo ¢ cargar a CAJA la suma de -

s 10,000.00.

i
10,000.00;
i

I
I
s
|
I

Hemos anotado en el lado izquierdo la suma ds =
5 10,000.00, En lenguaje contable hemos CARGADO
a la cuenta CAJA la suma de § 10,000.00. Si de

seamos registrar una salida de dinero de Caja , |
abonaremos a la cuenta.




10

abonar a CAJA la suma de

Por ejemplo :
¢ 5,000.00

5,000.00

Hemos anotado en el lado derecho la suma de -
5§ 5,000.00. En lenguaje contable hemos ABONADO
a la cuenta Caja, la suma de 5 5,000.00.
Sabiendo lo que es cargo y abono a una cuenta ,
vamos ahora, a aprender a manejarlas. Es decir,
veremos cudndo se carga a una cuenta, y porqué
se abona a la misma. Para ello: debemos fijar -
algunos principios contables, y son los siguien
tes ¢

Aumentos y Disminuciones en las cuentas de Acti:
VO .- Todo aumento se carga o debita, toda dis
minucidén se abona o acredita.

Aumentos vy Disminuciones en las cuentas de Pasi
vo.— Todo aumento se abona o acredita y toda =
disminucidén se debita o carga.

Variaciones en las cuentas de Resultados.- Todo
gasto o pérdida se debita, toda ganancia se abp
na o acredita

a) Aumentos y disminuciones en cuentas del Acti
VO.
La Coopsrativa compra Magdinarias por (cin-
cuenta mil soles) § 50,000.00 y lo paga con
dinero en sfectivo.

En esta operacidén intervienen dos cuentas de
Activo ¢ Caja y Maquinarias.

Caja disminuye en 50,000.00 luego, abonamos



a Caja dicha suma.

Maquinarias aumenta en 50,000.00, luego car-
gamos a la cuenta esa suma.

Grafiquemos :

2DEBE s sow, e G R J A HABER _
i

Saldo anterior § 100,000.00; § 50,000.00
i
i
i

_DEBE___ MAQUINARTIA HABER

gl 50,000.00;

i
i
i

b) Aumentos y disminuciones en cuentas del Pasi
VO
1. La Cooperativa recibe el importe de un =~
préstamo del Banco Industrial por(cien =
mil soles) § 100,000.00.

Intervienen dos cusntas : Caja, cuenta de
Activo y Préstamos Banco Industrial, cuen
ta de Pasivo, nos interesa esta Gltima pa
ra el caso.,.

Aumenta la cuenta Préstamo Banco Indus
trial en § 100,000.00, luego segdn la re
gla, abonamos a dicha cuenta.

Graficando :
DEBE CAJA HABER

g/ 100,000.00:




(]
{ g 100,000.00
i
]

Desde luego, que como en el caso anterior
Caja por ser cuenta de Activo y siendo au
mentado en 100,000.00, debe cargarse a la
cuenta respectiva.

La Cooperativa paga la suma de 20,000.00,
cuota N2 20, de la Deuda Agraria,

Intervienen dos cuentas: La cuenta Caja vy
la cuenta Reforma Agraria.

La cuenta Obligaciones Refarma Agraria,es
cuenta de Pasivo, y queda disminuida en’ -

~20,000.00, luego cargamos a dicha cuenta

segin la respectiva regla.

La cuenta Caja queda disminuida en 20,000
luego abonamos a esta cuenta segln la r8
gla.

Graficando @

i
§/20,000.00%
!

i

c) Variaciones en las cuentas de Resultado

12

1. La cooperativa pagd un recibo por alqui-



ler de su local social, Y 10,000.00.

La cuenta de resultadoc que interviene en
esta operacidn es ALQUILERES.

Es una cuenta de gasto 3 segln la regla. °
todo gasto se debita.

Luego debitaremos (cargaremos) a la cuen
ta Alquileres la suma de § 10,000.00.

La otra cuenta que interviene es la cuen
ta Caja, que es cuenta de Activo que qus-
da disminuida en dicha suma, luego abona-
mos a Caja § 10,000.00.

Graficando :

—— e e St e e e e e S e S e e e e e e S i ——— e S — o — o —

g 10,000.00

La cooperativa vends sus productos por -
g 50,000.00.

Intervienen las cuentas Ventas y Caja.

La primera es cuenta de resultado, segln
la regla toda ganancia se abona.

Luego abonamos a la cuenta Ventas.

La otra cuenta es de Activo, que es aumen
tada en esa misma cantidad.

Luego, cargamos a la cuenta Caja § 50,000

o ) T 13




Graficando ¢

0] /2 ] St vty YR ERNTIAIE DS TH TN D HABER
i
i 5§ 50,000.00
i
i
L I e R S U L e L
i
§ 50,000.00;
i
i
Toda cuenta, sea de Activo, Pasivo o de Re

14

sultados, recibe durante el affo mds de un dé
bito o mds de un abono. Las cuentas de mayor
movimiento son generalmente las de Caja, Ban
cos, y las cuentas de Resultados (gastos y -
excedentes)

Segdin el saldo que arrojan estas cuentas (di
ferencia entre la suma del Debs y la suma i~
del Haber), éstas pueden ser clasificadas en
cuentas deudores y en cuentas acreedoras.las
cuentas de Activo y de Pérdidas o Gastos son
cuentas deudoras porque generalmente tienen
saldo dsudor. Las cuentas de Pasivo y las -~
cuentas de Ganancias, son cuentas acreedorses
por que generalmente arrojan saldos acreedo-
Tes.

Se ha considerado necesario hacer esta acla
racién, por cuantao en seguida vamos a dar al
gunas otras reglas de contabilidad que nos -
permitird manejar las cuentas en forma co-
rrecta.

Para saber como determinar las cuentas a las
que debemos cargar o abonar, debemos formu
larnos las siguientes preguntas :

Para las cuentas deudoras (cuentas de Activo



y cuentas de Resultados).
1. Para las cosas y valores: ¢ Qué valor in
gresa?

2. Para las personas : ;Quién recihe?

Para las cuentas acreedoras (cuentas de Pasi
vo y cuentas de Resultados)

1. Para las cosas y valores : ;Qué valor e-
gresa?

2, Para las personas : ;Quidn entrega?
Ejercicios précticos

1. La cooperativa recibe §10,000.00 por caon
cepto de pago en sfectivo de las aporta-
ciones de los socios.

Nos haremos las siguientes preguntas :

,Qué valor ingresa?

Ingresa dinero. Luego utilizamos la cusn-
ta Caja, cuenta de Activo que representa
al dinero sn efectivo.

(Quidn entrega?

Entregan los socios, representado por la
cuenta APORTACIONES o PATRIMONIO SOCIAL -
PAGADD, es cuenta de Pasivo que también -

queda aumentada,abonamos luego a esta -
cuenta.

Graficando :
s 10,000.001
]

i
DEBE PATRIMONIO SOCIAL PAGADO HABER

i g 10,000.00
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2. La coopsrativa, entrega a sus socios en
calidad de préstamo la suma de§ 15,000.00

Preguntamos @

;Quién recibe?

Los socios, representados por la cuenta -
Préstamos a Socios, cuenta ds Activo. Lug
go cargamos a dicha cuenta la suma de -
5 15,000.00 y el dinero gque sale segln la
regla se abona a la cusenta Caja.

Graficando

DEBE PRESTAMOS A S0CIOS + HABER

s 15,000.00

Recomendamos sefectuar varios ejercicios,-
proponiendoc operaciones usuales de la cog
perativa. Con un poco de prictica domina-
ramos el manejo de las cuentas.

E1l Asiento

Hemos aprendido a manejar una cuenta. Vamos ahg
ra a familiarizarnos con un nueva término conta
ble: E1 Asiento.

,Qué es un asiento?
Asiento es registrar una operacidn en los .res
pectivos Libros de Contabilidad.

Hay dos clases de asientos: simples y compues-
tos,
Para efectuar un asiento debe tenerse presente



el "Principio de Partida Doble" : "No hay cargo
sin abono, ni abono sin cargo" o "No hay deudor
sin acreedor, ni acresdor sin deudor"

Por ahora vamos a aprender a efectuar un asien-
to de Diario, para lo cual recomendamos utili--
zar el papel de cuentas apropiado. Ese papel -
tiene a la derecha dos columnas especiales para
registrar los cargos y los abonos.

Aprendamos con ejemplos :

a. La cooperativa N2 1, recibe en calidad de -
“ptéstamo del Bco. de Fto. Agropecuario la can
tidad de § 500,000.00.

CAJA 5 500,000.00
a BCO.FTO.AGROP. § 500,000.00

Por importe del Préstamo
que recibimos, en la fe
cha.

Nota :La primera columna,el de la izquierda repre-
senta el DEBE, y la segunda de la derecha el
HABER.

b. La cooperativa efectla una compra ds magquina
rias por valor de § 100,000.00.

MAQUINARIAS s 100,000.00
a CAJA s/ 100,000.00

En el primer ejemplo hemos cargado a Caja vy
hemos abonado a la cuenta Bco. de Fto. Agro-
pecuario, Cta. Préstama.

En el segundo ejemplo hemos debitado a Maqui
narias, abonado a Caja por el mismo importe.

Estos asientos se llaman SIMPLES porque no -
intervienen mas de dos cuentas. Hay otros a-
sientos, en los que intervienen més de daos -
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cuentas. Ese asiento se llama "asiento . com
puesto".

Ejemplo de asiento compuesto :

a.

La coopsrativa efectla instalaciones por un

valor de § 300,000.00; la empresa proveedora
da facilidades de pago a la cooperativa dsl
siguiente modo ¢ 100,000.00 en efectivo al
terminar el trabajo y por los 200,000.00 res
tantes, acepta 20 Letras de § 10,000.00 c/u,

las mismas que debera pagar a un vencimiento.

El asiento seria el siguente:

INSTALACIONES 5 300,000.00
a CAJA g 100,000.00
" LETRAS por PAGAR 200,000.00

Por el valor de las instalaciones
eléctricas s/fact.N2... Cénepa Ta
bini S.A. pagada de la sig.manera
Contado s/ 100,000.00
Crédito de 20 L/.c/u de

5 10,000.00 = 200,000.00

18

Vemos que de acuerdo con el principio de par
tida doble, se ha cargado a la cusnta Insta-
laciones §300,000.00, y se ha abonado a las
cuentas Caja 100,000.00 y Letras por Pagar -
5 200,000.00.

La cooperativa paga una L/. con recargo por
mora. E1 importe de la L/. es de 5 5,000.00
y el recargo por mora es de § 500.00.

Ejcasiento campuesto serfia el siguiente :

(Ver ejemplo en la siguiente pégina)



Letras por Pagar 5. 5,000.00
Intereses y Descuentos 500.00
a Caja r 5 5,500.00

Por pago de la L/.NQ... de la
firma XX, con recargo por mQ
ra en el pago.

6. E1 Libro Caja
Caja, es un libro obligatorio, donde se regis-
tran operaciones en efectivao.
En nuestro medio existen dos sistemas :

a) Italiano
b) Americano

El Libro Caja Italiano.- Es un libro de folia
cién doble. En un folio se registran los ingre-
sos en efectivo "DEBE", en otro se registran -
las salidas "HABER", en este sistema sl regis
tro comienza en el debe con el saldo inicial.

Ejemplo: Por el sistema de Caja Italiano, se -
han registrado las siguientes opseracig
nes de la Cooperativa :

Dia 2 Venta de ganado 5 15,000.00
" " Compra de maquinarias a la
Casa Fereyros 10,000.00
" " Compra de Utiles de Ofici-
na,Casa Colvillse 1,000.00
" 3 Venta de Papas 5,000.00
" " pago L/. a la Casa D4vila 500.00
" 4 Venta de trigo 8,000.00
Saldo Inicial § 20,000.00

Para ejercitarnos sn el manejo del Libro Caja,-
recomendamos utilizar Papel de Cuentas, folia~--
cién doble. Un folio para el DEBE y otro  para
81 HABER.

(Ver ejem. del sistema Caja Italiano en la sig.

pég. )




:

00°000°8Y 5 - 0D°*000‘8Y
00°00G°9¢ 9II8TJ 8P OPTES
. ¢ o2 .
00°00S“LL 5 5 SN OTTO4
exny *bey °b6s
p 71§ 170 S2P 00°0C0°S DUHNH Muxmpcmm
-e‘L sN */1 obed ] .
00°00S zebed Jod selqseq Io0d ¢ ¢ g\ OTTOJ4 eauap
_ ap °xny °bBay °bag
y S 0D°000°S seded sp B3UB|
-] ‘%20 §N °*39B4 -
00°000°L *3STUTWPYy SO03Sey Iod Z Z 5N OTTOd
. o@
‘y°g mO,H\Am.H.HmL R ¢ mm#MODCMHHMXDM#CMm
. 2SB3¢Gz6 SN 205 4 00°000°St peuegl 8p BjU3|
00'000°0lL j5 ®ezueagej ep °*Del Iod z 00°000°0T f5 TETOTUl OPTES
!Jmmmﬂiflwmmmmmmmxﬂmmmmmmlmmw 7300 *draossq A ejusny FY
S VE T ST NL YA W - 38da
YCYd 0d¥8I]

ONVITY1lI YW3LSIS 7130 01dW3C3

20



e —— —— 1
i 00°000°8Y
) _
R _ aztetg ep opreg
_ m TET3TUl opTeES 05"000°02
"30C°, pocoos'iL b 00°000°82 £0°020'SL PO°000°'S  pO*000‘s
| I .
i i { *xn® 03GTT* /8 cEIIL ep miven v |50°300°8 po*D00"E
| alabdels _ STIAPQ ®es®) /9 ep obay | ¢
_ *xn® 0IqT1*/8 sedegy ap mIuap ¢ |oo-oco‘s bo-000°s
D3°00C°L iuhdofolo R 3TITTATO] 8s®2°, 7 9eTTan Baduog V2
2 Po°080'0L ©O*000‘0l Foldesyay Bee]°Tnbey 8p wIdwo) ?
“ ‘Xne 0X337° /s opeue) ep Tiusp Z |00°000°‘SL 0o*ovno ‘st
1zRey £0AT2IBZA sez By v opeuey sedeyd -I:R & 51
-od B -ue1gEq 1Y LG 01d32H0073 TY¥Y 101
2331 S33eeg pBp cutnbey 8 epIEe U ein 8P B3IUBA § 6D ®3usp

0¥d3INI 30 S3IW T3IQ ¥vCVy2I

YNYITUIWY ¥Cyd







IT EL CONTROL INTERNO Y EXTERNO

"EN_LAS COOPERATIVAS

Toda cooperativa actla conforme a las ‘disposicio
nes dictadas por las personas que la constituyen,
que dirigen sus actividades y establecen su orien
tacidn, es decir sus Estatutos. No importa si di
cha cooperativa seré destinada a desenvolver una
actividad de distribucidn, o se dedicard a la pro
duccidén o a la agricultura. Lo importantes es 1 que
tiene su camino seffalado de antemano, un camino
estipulado en sus estatutos, y las personas desig
nadas para dirigir las actividades de la asociacidn
son las que, ante todo, deben saber exactamente co
mo deben administrar dicha asociacidn vy qué es lo
gue ésta debe realizar para cumplir las finalida--
des para las cuales ha sido fundada.

Al existir tal organismo cooperativo, sin duda de
berda existir algdn instrumento que ayude a los com
ponentes de dicha asociacidn, vale decir, a los
asociados y a los organismos que mantienan relacio
nes con esa asociacidn, a mantener un determinado
control, tanto de las actividades propias de la a
sociacidn (incluso el tipo de actividades, y si su
forma de ejecutatlas encuadra o no dentro de las -
leyes) como también la manera como los empleados -
de la asociacidn cumplan con sus labores o desarrg
llan sus actividades.




Aqui, tropezamos con un fendmeno comple jo,puescpar
una parte, nos interesa la forma de manejar los a
suntos propios de la asociacién,mds por la otra,la
misma no tiene la facultad de hablar, planear u o
brar de acuerdo a su propio raciocinio, aunque al
mismo tiempo es responsable ante la ley. Ademés,al
mismo tiempo tenemos, que tratar con personas gue
dirigen dicha asociacidén, que orientan sus activi
dades y son responsables por la ejecucidn de  las
operaciones dentro de un periodo determinado,o de
ciertas actividades aisladas.

1. ¢Qué se entiende por control?

Control significa hallar la manera de revisar
las actividades realizadas por ciertas personas
el cumplimiento de determinadas funciones o el
comportamiento de ciertos organismos, con el
fin de observar de cerca el grado de correccidn
de tales acciones y la honestidad de quienes ss
t4n a cargo de las operaciones de la asociacidn
Las cooperativas agrarias por supuesto, no tig
nen por qué no ser controladas; y dicho control,
como dijimos, debe efectuarse en dos planos al
mismo tiempo. Como _control de las actividades
propias de la cooperativa, gue garantice que tg
das las acciones de la misma encuadran en los
marcos de las leyes existentes; y, paralelamen-
te, como control de las personas _gue ejecutan -
dichas labores, con el fin de garantizar que di
chas personas se desempefien de buena fe, de a-
cuerdo con los estatutos gue rigen dicha coope
rativa, asi como otros reglamentos y disposicio
nes de las autoridades que gobiernan la asocia-
cidn.

Es obvio gue el control es necesario, no sdlo
en el caso de las asociaciones cooperativas. S5i
no para cualquier organismo que opera con dine-
ro, recibe fondos, se compromete a pagar deudas
otorgue créditos, efectla opsraciones comercia
les, realiza actividades de produccién, o cual-
guier otro tipo de actividad econdémica . Cual
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quier organismo de esta indole debe guardar su
buena reputacidn y dicha reputacidn emana de los
informes que suministran aquellos que se encar-
gan de realizar el control de la asociacidn pro
piamente dicha, asi como de sus actividades co
merciales y econdmicas.

Si desedramos profundizar en este anélisis, 1lle
gariamos a la conclusidn que las diferentes le-
yes que existen en cada pais no pueden dar ente
ra libertad de accidn a ningdn organismo asocia
do. Las cooperativas, a menos que, de tanto en
tanto, generalmente cada afio, presentan sus in
formes de los resultados de sus actividadss mer
cantiles y un informe detallado sobre la manera
de operar de dicha asociacidn.

De ahi resulta que no pueden existir cooperati-
vas que no estén bajo control. Cabe preguntarse
iquién estd interesado en el control,addmas de
las diversas leyes que tienden a garantizar a -
las personas ajenas que mantienen relaciones fi
nancieras o de otra indole con la cooperativa, -
gue las transacciones se manejen en forma ade
cuada?. E1 principal interesado en el carrecto
mane jo de la cooperativa es el propio asociado
de _la misma.

Cada cooperativa se agrupa de acuerdo a los mol
des especificos de su tipo. Hay cooperativas -

que realizan sus actividades por medio de sus
asociados exclusivamente; es decir, que cada
miembro de la cooperativa trabaja en la misma y
es responsable, personalmente ante si y ante

sus compafieros, en forma solidaria. Hay coopera
tivas en cambio, que se desenvuelven con emplea
dos asalariados y sélo las directivas estén in
tegradas por asociados. Y las hay que tienen a

sociados y empleados asalariados trabajando en
distintas formas, de acuerdo a su estructura or
ganizativa y a las necesidades de cada una de
8llas.

Cuando las actividades estdn a cargo de distin
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tas personas, existe naturalmente el temor o el
riesgo de que se cometan errores de parte de di
chos funcionarios o empleados asalariados. No -
importa si el administrador trabaje a sueldo al
to o bajo, desde el momento que toma las rien——
das del gobierno de determinada cooperativa, o
desde el momento que tomé el compromiso de eje-
cutar una obra determinada. La cuestidn del sa-
lario no entra en cuenta en relacidn &a:los re--
guerimientos para el cumplimiento de la labor ,
por cuanto tiene la obligacién de ejecutar su -
trabajo en la mejor manera posible.

Medios de e jecucidn del control

Hemos visto ya la importancia del control, y se
falamos que éste pusde efectuarse de distintas
maneras. La primera y mas natural manera de con
trolar se define como el control interna.

En realidad tal funcidén de control interno no g
xiste como para que sea cumplida por un funcio-
nario determinado gque vendria a inspeccionar de
la noche a la maffana qué hacen los demés en -
cierto lugar de trabajo. Esto puede suceder en
organismos de gran envergadura, como bancos,com
pafifas navieras .ougrandesucompafifas comerciales
que cuentan con gran numero de empleados a guig
nes resulta imposible controlar efectivamente -
de otra manera. De todos modes, no se trata del
control de cumprobantes, sino del: control de -
cada aspecto y cada palmo del trabajo que se -
realiza en dicha empresa.

Cuando nos referimos a una cooperativa, que ng
cesita un control internoc especial, nos referi-
mos al control internoc ejecutado en base a una
organizacidn interna del trabajo. La persona -
que dirige cualquier cooperativa, o gl Consejo
de Administracién, o cualguiera de los miembros
de dicho Consejo de Administracién, debe organi
zar el trabajo y distribuir las funciones de -
tal manera que cada uno sepa su lugar. Esto es,
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separacién de funciones. Y, ademds, cada uno de

be saber cual es su funcidn; es decir, defini--
cidn_de funciones.

De todos modos, adn tratdndose de dos o més per
sonas, desde el momento en que se comienza a ac
tuar, es menester organizar el trabajo de modo
que se sepa de antemano cudl es la distribucidn
de funciones y su definicidén.

Esto conduce a que los encargados de la ejecu—-—
cidn sepan cudles son sus funciones, dénde co
mienza y dénde acaba su trabajo; de modo que ca
da uno, sea asociado en la cooperativa, emplea-
do asalariado, administrador, etc.; el saber -
cudl es su jurisdiccién, va transfiriendo la:con
tinuacidn de la actividad a quien corresponde,-

de modo gue se produce un cantrol mutuo que de
nominamos cantrol interno. Si la cooperativa ad
quiere gran envergadura, dicho control interno
deberd estar a cargo de una pesrsona especial,co
mo ya dijimos.

Caracteristicas del control interno

El control interno no exige ninguna actividad -
especial fuera de las funciones corrientes de
cada funcionario. He aqui un ejemplo:

Tenemos una cooperativa agraria que se ocupa -
del mertadeo de hortalizas. En esta cooperativa
hay una persona gue dirige el trabajo en el cam
po de acuerdo a las instrucciones que recibe -~
del Consejo de Administracidén y merced a sus co
nocimientos profesionales. Sus funciones termi-
nan en el momento en gue la produccidn del cam
po se recolecta y almacena en el depdsito.A can
tinuacidén, el encargado del depdsito que recibe
los productos del campo debe registrar las can
tidades, almacenarlas, cuidar que no se dafien y
al recibir las instrucciones apropiadas,debe en
viarlas al vendedor, o venderlas él1 mismo, pero
sin recibir el pago, ni manejar dinero. Otra -
persona recibird los cheques, los fondos los re
gistrard y los depositard en el banco. Luego el
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contador recibiréd los comprobantes de la venta,
del dinero recibido contratard las cantidades -
entregadas al depdsito y las cantidades salidas
del depdsito, tomando en cuenta naturalmente la
merma gue se produce durante el manipuleo de las
mercaderias de una mano a otra.

Hemos visto, pues, distintas funciones,encarga-
do de campo, del depdsito, comercializador, ca
jero, contador, cada uno ocupéndose naturalmen-
te de sus tareas que, en conjunto, constituyen

las transacciones de la cooperativaj; cada uno -
e jecutando una parte de las actividades cotidia
nas de dicha cooperativa. :

Desde 8l momento que estas persaonas comienzan a
trabajar, sean asociadaos o asalariados, el Con
sejo de Administracidén fija los limites ds la
jurisdiccidén de cada uno y gquien es el encarga-

do de continuar sl proceso. De ese modo, sl con

tador, desde su escritorio, puede controlar fa
cilmente las cantidades de mercaderias que el -
encargado de campo entregd al depdésito; las can
tidades extraidas del depdsito por otra personsg
la cantidad de dinero percibido por su venta -
por una tercerarpsrsona sncargada de la comer--
cializacidn, etc.,

Ninguno de estos funcionarios se siente afecta-
do por esta disposicidén del trabajo ni trataran
de perjudicarse mutuamente. A raiz de esta defi
nicién de funciones y la divisidn del trabajo ,
cada uno cumple su parte de modo que se obten--
gan los mejores resultados.

Al tratar el sistema de control externo,veremos
que lo primero que hace un inspector de afuera

es estudiar el funcionamiento del control inter
no, a fin de comprobar una continuidad en la ca
dena de labores, si imperan buenas relaciones ,
si existe la posibilidad de gue una psrsona con
trole a la otra, o si, por el contrario,existen
brechas entre una funcidn y otra que es menes
ter eliminar para impedir toda posibilidad de -




que se aproveche esa situacidn para malversar -
fondos o bienes de la asociacidn.

El control interno se realiza voluntariamente o
a raiz de una apropiada organizacién del traba-
jo, o0, en 8l caso de cooperativas de gran envecr
gadura, mediante funcionarios especiales a suel
do. De todos modos, el pr1n01p10 del control in
terno se funda en la organizacidn efectiva del
trabajo, en la divisidn de funciones. y su defi
nicién, de modo que psrmlta una supervisidn per
manente de la ejecucidn de las labores de la a
sociacién, que fluya de un empleado .a otro, sin
que ningdn ejecutar de determinada labor pusda
interferir la ejecucidn de la labor de su pré ji
mo.

Este sistema de control interrno ha llegado, en
algunos paises, a un nivel de svolucidn tal que
resulta sobreentendido. Nadie se atreveria a
tribuirse prorrogativas mayores que las que
tafien a la funcidn que desempefia.

g
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Caracteristicas del control externao

El tema que nos ocupa en realidad es el control
no al control interno sélamente, que es una pe-
quefia parte de la teoria del control, sino pri
mordialmente el control que no esmana de adentro
gue no surge paralelamente a la ejecucidn de -
las funciones, sino al control efectuado, por -
determinadas disposiciones, por personas que no
trabajan en la propia empresa o cooperativa, si
no por gente extrafia a la misma, desconectada -
directamente del organismo que es objeto del -
control. Esto es, denominado control externo, =~
porque lo realizan personas que estdn fuera de
los marcos de la institucidn.

El control externo se efectla poruna de las dos
causas siguisntes; o por ambas a la vez:

a) Por disposicidn de las leyes que rigen a las
cooperativas.

b) Por voluntad del Consejo de Administracidn -
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de dicha cooperativa.

E1 control que impone la ley es aquél al que -
nos referfamos anteriormente cuando detallamos
las exigencias del Registro de Cooperativas, o
cualquier otra instancias gue llena dicha fun
cién. Se trata de un control periodico efectua-
do anualmente o, cuando sea menester, por razo-
nes especiales, a raiz del cual se presenta un
informe sobre el desarrollo de las opsraciones,
el movimiento financiero, el detalle de las deu
das y compromisos, la lista de los bienes que
posee la institucidn, etc. Todo esto se compone
en forma de un balance que se denomind "informe
financiero", que va acompafiado de todos los com
probantes correspondientes, la certificacidén -
del contador pidblico, y, ademas, una serie de de
talles que se refieren al aspecto social del ma
nejo de la cooperativa.

El control realizado por iniciativa de la coopg
rativa responde a los requerimientos internos -
propios de la institucidn. Cuando el Consejo de
Administracidn cree conviniente investigar una
operacién determinada, efectuada en periodos an:
teriores, o realizada por alguno de los adminis:
tradores, o alguno de los funcionarios, por te
mor a que alguna cosa pudiese no haber sido ma
ne jada debidamente,o, en caso que el Consejo de
Administracidn crea conveniente analizar deter
minada actividad con miras a propender a la ex
pansién de determinado ramo, en estos casos se
promueve un control contable que puede abarcar
los ramos de actividad de la cooperativa o algu
no en forma particular segln el caso.

Hay otra manera de promover un control externo,
ademds de la aplicacidén de la ley y la iniciati
va de la propia cooperativa, cuando un grupo de
asociados exige —-ldgicamente de acuerdo a las
disposiciones establecidas en los estatutos- un
control especial con algln objeto especifico. -
Tal es el caso de alguna operacidn con la que -




no estdn de acuerdo, o alguna operacidén que, a
su juicio, pueda redundar en unc beneficio fu-
turo para la asociacidn.

Volviendo al asunto tratado anteriormente, com-
probamos que la persona fordnea gque debe occupar
se del control contable no pusede ser una perso-
na extrafia a los problemas contables o scondémi-
cos del pais o de la propia cooperativa, Debe -
ser una persona dotada de verias aptitudes que
le permitan efectuar dicha labor de control.
Desde que las actividades contables comenzaron
a registrarse en forma ordenada, surgieron pro
blemas relacionados con el manejo de las opera
ciones financieras, la supervisidn del manejo -
de fondos, etc. De este modo, la contabilidad -
se transformé en un instrumento auxiliar, tanto
para los funcionarios de las instituciones que
realizan dichas operacionses, como para las per
sonas fordneas que desean conocer la situacidn
y el manejo de las mismas, naturalmente en la
medida que tengan derecho a enterarse de dichos
pOTLMenores.

La contabilidad se ha transformado asi en un -
instrumento dindmico y Gtil para todo aquél que
desee entrar en relaciones econdmicas o finan
cieras con cualquier asociacidén o cooperativa.

El campo de accidn del control externo

Es indudable que todo lo que debe controlar el
auditor lo hallard en los registros de contabi
lidad. Cuando decimos registros de contabilidad
no nos referimos sdlamente a los registros de
IBM , el diario americano, etc. Todo ésto se de
nomina "sistema contable". Los registros de con
tabilidad son todos los registros y'comprobantés
que obran en poder de la institucidn controlads
vale decir, los libros de contabilidad propia--
mente dichos, todos los comprobantes relaciona-
dos con los registros primarios de la contabili
dad; los libros de actas de las acciones del -
Consejo de Administracidn y de las asambleas ge
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nerales; la correspondencia relacionada con las
diversas operaciones, Compromisos y deudas, asi
como todos los documentos gque no se registran -
en los libros: contratos, convenios de trabajo,
registro de la cooperativa y todos los documen
tos que hacen a la existencia misma de la asg
ciacidén. Al conjunto de todos estos documentos
se les denomina "registros de contabilidad".

La contadurfa como profesién ha evolucionado du
rante largo tiempo y a pesar de gue no existen
leyes que determinan cdmo deben registrarse tal
o cual operacién, la experiencia acumulada y el
intercambio de ideas entre profesionales de la
contabilidad, durante todos esos lustros y déca
das, ha establecido ciertos principios .canta
bles generalmente aceptados, sin los cuales ni
el hombre de empresa podrian operar.

Es decir que, gquien se ocupa de la contabilidad
debe conocer dichos principios universales. Asi
pues, la cuenta de activo registrada bajo el rgd
tulo de "activo fijo neto" significa en todo sl
mundo, en Turquia como en EE.UU. y la URSS.,que
al activo fijo ya se le ha descontado cierta su
ma por depreciacidén. Un contador idéneo, pues ,
es aquél gue conoce debidamente estos princi
pios y obra de acuerdo con ellos.

La auditoria, por su parte, debe realizarse de
acuerdo a determinadas normas, tanto para evi
tar molestias innecesarias a quien es objeto de
la inspeccidén, como para no ahogarse en un mar
de papeles y comprobantes. Actualmente existen
normas de auditoria, méds o menos similares en
todos los paises.

El control interno bien puede confundirse con
la auditorfa interna. Los tratadistas afirman -
que se complementan entre si. Es de puntualizar
gue el control interno constituye los arbitrios
tomados para fiscalizar la empresa comprobando
las acciones que se realizan pero en forma mecé
nica y por si séla.




Podemos sintetizarlos en los siguientes propdsi
tos :

1. Determinar la responsabilidad de las perso
nas;

2. Estudiar la planificacién detectando los des
vios y analizarlos;

3. Separar las funciones de: compras, recepcidn
y su control, control de facturas con los pg
didos y recepcidn y pago de las mismas;

4. Notacion del personal de trabajo tanto en o
ficinas como en el campo;

5. Separar las operaciones, de recibo y pago de
dinero y valores con su contabilizacidn;

6. Evitar los atrasos en la formalizacidn de Ca
ja y otros valores;

7. Sustituir controles cruzados en distintos de
partamentos.

El pase de un libro a otro (ejem.: de CajaaDia
rio y de Diario a Mayor) debe ser revisado y si
es posible por personas distintas.
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ITI CONDICIONES DEL CONTROL

El control debs sser :

a) Universal

b) Oportuno

Para que un control sea efectivo debemos tener en
cuenta los siguientes aspectos :

Que esté encaminado a proteger los activos.

Que determine la presicidn y confiabilidad de la
informacién contable.

Promover la eficiencia operativa.

Estimular la adhesidn a la politica prescrita.

Para lograr estos objetivos debemos considerar que:

Las responsabilidades deben quedar claramente es
tablecidas.

Deben mantenerse registros adecuados.

La teneduria de libros y la custodia deben estar
separadas.

Deben dividirse la responsabilidad en las tran--
sacciones relacionadas.

El personal debe rotar.

El sistema debe estar en constante revisidn.
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Control de Caja

Caja se refiere al ingreso y salida de dinero -
en efectivo, para que este control sea efectivg
debe protegerse tanto las entradas como las sa
lidas de efectivo. Primero,deben haber activida
des separadas para que la persona responsable -
de manejar el efectivo y de su custodia no sea
la misma persona gque lleva los registros de ‘8
fectivo en el libro Caja. Segundo, todas las en
tradas de efectivo se deben depositar intactas
en el banco diariamente; todos los pagos deben
efectuarse mediante cheques. En caso de desem
bolsos pegueiios se haran con el fondo fijo, que
lo veremos méas adelants. '
Decimos que deben ser personas diferentes las -
que manejan, custodian y registran el libro Ca
ja, porque para hacer un mal uso se tendrian -
que coludir entre 2 & més personas para ocultar
el hurto, y principalmente al hacerse el regis-
tro por otra persona podria detectar algdn e
rror en el comprobante o su autorizacidn.

También decimos que todas las entradas se depo-

siten en el Banco y los pagos se hagan con che
que, para que los registros que lleva el Bco. -
nos sirvan como un registro separado y externo
de todas las transacciones de efectivo y final-
mente se debe depositar al dia siguiente todos
los ingresos en el Bco., para evitar que algdn
empleado haga uso personal del efectivo por al
gunos dias antes de depositarlo al Bco.

Argueo de Caja

Se toma la cifra del Mayor y se realiza el movi
miento de Ingresos y Salidas en el periodo, s8
establece el efectivo gque debe tener el cajero
y se procede a contar. Es aconsejable hacerlo -
por lo menos una vez por semana y responsabili-
zar a quien tenga a su cargo el manejo de fon
dos por cualquier faltante.

Al hacer el arqueo no debe existir ningdn ingre
so o egreso de Caja,sin registrar de dias ante
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riores ni tampoco vales provisionales.

Es aconse jable,para lograr una mayor participa-
cibén,la presencia de dos directivos y un socio
gue se encuentre en el lugar. Los directivos pg
drédn ser,uno del Consejo de Administracidn y o
tro del de Vigilancia.

Muchas veces cuando vamos ha hacer un arquec de
Caja, nos encontramos caon que el libro de Caja
estd atrazado -supongamos que tenga un mes de a
trazo- lo primeroc que hacemos es establecer el
saldo a la fecha del Arqueo, para lo cual proce
demos de la siguiente manera :

. Saldo a la fecha en que se encuentra el libro
més la suma de ingreso, segln factura y reci-
bos 3 menos la suma de los gastos efectuados
seglin documentacidn.

. Una vez obtenido este resultado, procedemos a
contar el dinero y dacumentos que tiene el ca
jero, utilizando el formato siguiente :(ver -
modelo en pag. 38)

E jemplo :

El dia 30 de Agosto, hacemos el Arqueo de Ca
ja a la CAP.... En el libro Caja sélo se han
anotado las operaciones hasta el 31 de julio
teniendo a esa fecha un saldo deS 28,000.00.
Sumamos todos los ingrescs y tenemos50,000.00
Sumamos todos los gastos y nos da 30,000.00

Establecemos el Saldo que debe tener el caje-
ro en su poder.

Saldo Anterior 28,000.00
Ingresos a la fecha + 50,000.00

78,000.00
Gastos hasta la fecha - 350,000,00

Saldo Actual s 48,000.00

Luego procedemos a cantar utilizando el forma
to propuesto anteriormente.
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COOPERATIVA AGRARIA LTDA. N2 1

Reconocida por R.M. de

ARQUEO DE CAJA

Saldo de la
Cuenta gl

Billetes
De § 1,000.00 § eceveeveacns
500.00 LR (R ¥,
200,00 ot S R
100.00 B1 de TN
50.00 RO K
10.00 4 VAR SR
5.00 e NG )

Febles

De § 10.00 g R R
5.00 2NN
1.00 SOV AR §
0.50 Si§ie e S wie'h &
0.25 Sierelh Weia o eincn
0.20 MERERY LI
0.10 G aTeTe s niel0s
0.05 o Hloeiaee a5

g/

Tesorero Presidente
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3. Fondo Fijo

Con este fondo se hacen pagos sn efsectivo por -
compras pequefias como timbres postales, fletes,
telegramas, etc. Para establecer este fondo se

hace un estimado de los pagos pequefios que se -
van a hacer durante un periodo breve no mds de
un mes. El Asiento contable a que da lugar es:

Fondo Fijo a Banco.- Una vez hecho efectivo el
cheque se le entrega a la persona responsable.-
Cuando se hace un pago se lleva el comprobante
de caja chica (ver modelo). Cada uno de estos -
comprobantes obra como recibo y estd firmado -
por la persona que recibid el dineroj cada vez
que se hace un pago se anota 8l comprobante en
el "Registro de Caja Chica" y luego se coloca -
con el dinerao. Mediante este sistema la Caja .-
gsiempre debe tener los comprobantes pagadosy el
dinero, y ambos fuorman el importe del fondo.
Para reembolsar sl fondo, el encargado presenta
los comprobantes al Cajero General,quien le po-
ne el sello de pagado con el objeto de evitar -
que se paguen de nuevo, se tiene los comproban-
tes y sntrega un cheque por el importe de ' las
mismas, de esta manera el fondo vuelve a contar
con la cantidad inicial.

COMPROBANTE DE FONDO FIJO

Ng.l.o.ll Sl B & a0 088 0
Comprobante de Fondo Fijo
Fecha ...cc000000

Por concepto de.........T?%?Q??T??....,..,..

Gastos Generales
F‘agado A sseemesasnsseenseee s ee an s e snaas s es
Cuentacesecessscas

Aprobado Recibi
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Conciliacidén de las Cuentas Bancarias

Consiste en comparar el saldo segln libraos con
el saldo del Extracto Bancario. En muchas opor-
tunidades estos saldos son diferentes, unas ve
ces en contra y otras a favor , ya sea porque -
los cheques girados durante el mes no han sido
pagados por el Banco y en los libros ya se ang
t§ la salida, o también por cargo que en libros
no hemos contabilizado y el banco si; y por Gl-
timo, porque también pueden haber errores ya sea
de parte del Bco. 46 nuestra, estos errores no -
se descubren hasta hacer la Conciliacién Banca-
ria. ]

Con este objeto se debe hacer lo siguiente :

- Comparar los depdsitos snumerados en el esta
do bancario con los depdsitos que muestran -
los registros contables.

- Comparar los cheques de nuestros registros -
con los que indica el estado bancario.

- Hacer la lista de los cheques pendientes de -
pago.Esto lo ilustramos con el siguiente ejem
pla.

Saldo anterior segldn libro 80, 000.00

(+) Depésitos del mes, N/a 100,000.00
: 180,000.00

(=) ch/. girados en el mes,N/C 90,000.00
Saldo segdn libro 90,000.00

CONCILIACION BANCARIA

Saldo segdn Extracto Bancario 50,000.00
(+) th/. pendientes 40,000.00
90,000.00
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Cheques Pendientes:

0020 J. Pinedo 20,000.00
25 E. Gonzélez 10,000.00
38 I. Dias 10,000.00

5. Control de Almacén— Inventarios Perpetuos
En este tipo de control,se utiliza una tar jeta
auxiliar de registro para cada producto en exis
tencia. En estas tarjetas se anotarédn el nidmero
de unidades recibidas y las vendidas conforme -
se reciban o vendan y después de cada registro
se anota el saldo. A cualquier fecha una tarje-
ta de Inventario perpetuo muestra la existencia
de cualquiser producto, el total de todas las .-
tar jetas es la suma total del Inventario.
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Iy CONTABILIDAD AGRICOLA

La contabilidad Agricola, difiere completamente de
la contabilidad comercial o industrial, mientras -
en estas organizaciones persiguen generalmente la
explotacidén de un conjunto de cosas que redundan -
en un sdélo resultado, en la contabilidad agricola
ganadera se encierran una serie de empresas que es
conveniente aislar para conocer el resultado de ca
da una y si reparten o no beneficios.

Asi por ejemplo en una CAP. agricola-ganadera po
dremos cultivar diversidad de sementeras y también
podrd criarse diferentes clases de ganado, dedicar
se a la industrializacidn de algunas materias pri
mas que produzca y otras actividades conexas.

De tal modo que en esta clase de contabilidad, 1lo
fundamental es controlar contablements en forma -
aislada cada fase que representa una empresa en pe
quefio, a fin de estar en condiciones de conocer -
los resultados individualemente de cada actividad.
n unaccontabilidad analitica,.debe aislarse cada
sembrio, a fin de que refleje claramente la conve
niencia de cultivar determinada sementera.

Para la Agricultura que vendria a ser el grupo -
principal sub-dividimos en los diferentes cultivos
gue pueden ser : maiz, trigo, avena, etc., de a-—
cuerdo a los cultivos que se llevan.

Tenemos para el maiz los siguientes controles:
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a. Costo de preparacidén de la tierra

b. Costo de siembra |
c. Costo de conservacidn hasta la cosecha

d. Costo de cosecha

Todo ésto lo trasladamos a una tarjeta que tendra
el siguiente rayado, este rayado es para cualquier
cultivo. (figura N@ 1)

Para poder llenar este tarjeta debemos tener los
controles correspondientes:

1. Costo de Preparacién de la Tierra

Entendemos por preparacidén de la tierra.a las
labores que se realizan antes de la siembra, asi
tenemos:

El chaleo, que consiste en cortar con lampas,ma
chete y hoces los montes naturales que presen--
tan los terrenos, luego tenemos el barbecho 0
aradura en sico; luego la hordeadura para la =
conduccidn y contencidén del agua, después de és
to, el terreno esta listo para el remojo de las
tierras; después del remojo viene la cgruza con
tractor cuando el terreno adn esta mojado; lue-
go viene la rastrilladura que consiste en pasar
el rastrillo para desterronar la tierra y por
lo general se hace con bueyes porque si se hi
ciera con tractor por su peso volveria a apel
mazar la tierra.

Una vez parejo el terreno se produce la ra]ad =
ra de surcos. Hasta aqui es la preparacion de
la tierra, ésto lo trasladamos a una tarjeta de
control (fig. N2 2).

2. Costo de siembra
Una vez que el terreno estd preparado viene la
siembra, pero en el transcurso de la prepara
cién hemos debido provisionarnos de semilla que
habremos ingresado al Almacén, también al Almg
cén le llevamos su control por medio de tar je
tas, una para cada articulo y tendrd el rayado
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de la (fig, N2 3).
| Una vez que ya tenemos la semilla, la remojamnos
y precedemos a sembrarla; aqui tenemos que )
| mar los gastos fuera de la semilla, los jorna
les que se han utilizado y lo sacaremos de la 11
| breta de campo del jefe de campo, su rayado se
r4d como el de la (fig. N2 3), este resultado -
| convertido en soles lo trasladamos a la tar jeta
| N2 1 de sembrado.

3. Costo de conservacidn hasta la cosecha
Ahora,nos toca ver costo de conservacidn hasta
la cosecha, en nuestro caso que es el maiz, te-
nemos:

Fumigacidén,que se hace con el objeto de svitar
las plagas como el gusano y la mosquilla. La -
sustancia con la que vamos a fumigar primero lo
ingresamos al Almacén, y le damos la salida in
dicando para que cultivo, en el momento en que
hacemos uso.

El primer riego, se aplica a los 40 dias supo--
niendo que el campo requiera; este dato lo saca
remos de la libreta de campo lo mismo que el de
shije que consiste en entresacar las plantas -
més débiles.

Luego tenemos que abonar la sementera, para es
to compraremos el abono y registramos en el Al-
macén dindole la salida en el momento del uso ,
aqui tenemos también que tomar en cuenta los -
jornales requeridos para esta labor que sacare-
mos de la libreta de campo.

Luego, tenemos el aporgue que consiste en B
brir las rafices y el abonoc para que la planta -
tome fuerza, esta labor se puede hacer con ara
das tiradas por tractor o por caballcs, este da
to lo sacaremos de la libreta de campo.

Sabemos que para lograr la cosecha se deben e
fectuar riegos con intérvalos de 40 dias, en
este caso se procede como ya se dijo para el -

primer rieqgo.
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Una vez que el maiz estd mazorca hasta su ma-—
durez, es conveniente cuidarlo de los loros, pé
jaros, etc., empleando trabajadores, esta labor
se llama pajareo,que para la tarjeta N2 4 saca
mos el dato de la libreta de campo. -
Hasta aqui es el costo de conservacion, que lo
veremos reflejado en la tarjeta N2 4.

Luego llenamos la tarjeta que corresponde a co
secha (fig. N2 1).

Una vez que la mazorca ha adquirido la madurez
suficiente se procede al despanque esta dato lo
sacamos de la libreta de campo.

Luego se procede a amontonarlo, que lo llamare-
mos amontonadura, en eras, este dato también lo
sacsmos de la libreta de campo, porque sdlo pa-
gamos jornales.

Después procedemos a la trilla, que puede hacer
se en forma manual o con méquina, lo mismo que
los anteriores, este dato lo sacamos de 1la 1i
breta de campo. |
Una vez obtenido el grano, se procede a gnsacar
lo, aqui tenemos gue tomar sGlo los Jornalas de

la libreta de campo, los envases se sacaran de
almacén y por Ultimo tenemos los fletes para -
transportarlos al almacén, los fletes ya los sa
camos directamente como fletes por caja. En 1la
tarjeta de almacén correspondiente a maiz hare
mos el respectivo ingreso.

Hasta aqui hemos visto el control del cultivo -

de maiz, sumando las tarjetas y los jornales -
que corresponden a siembra , tenemos el costo

de este producto.

A continuacidén en la siguiente pégina veremos -
los modelos de las tar jetas.
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Una vez que el maiz esta mazorca hasta su ma-
durez, es conveniente cuidarlo de los loros, pé
jaros, etc., empleando trabajadores, esta labor
se llama pajareo,que para la tarjeta N2 4 saca
mos el dato de la libreta de campo.

Hasta aqui es el costo de conservacion, que 1lo
veremos reflejado en la tarjeta N2 4.

Luego llenamos la tarjeta que corresponde a coO
secha (fig. N2 1).

Una vez que la mazorca ha adquirido la madurez
suficiente se procede al despangue este dato lo
sacamos de la libreta de campo.

Luego se procede a amontonarlo, que lo llamare-
mos amontonadura, en eras, este dato también lo
sacsmos de la libreta de campo, porque sdlo pa-
gamos jornales.

Después procedemos a la trilla, que puede hacer
se en forma manual o con méquina, lo mismo que
los anteriores, este dato lo sacamos des la 1i
breta de campo.

Una vez obtenido el grano, se procede a ensacar
la, aqui tenemos que tomar sélo los jornales de
la libreta de campo, los envases se sacaran de
almacén y por (ltimo tenemos los fletes para -
transportarlos al almacén, los fletes ya los sa
camos directamente como fletes por caja. En la
tar jeta de almacén correspondiente a maiz harge
mos el respectivo ingreso.

Hasta aqui hemos visto el control del cultivo -
de maiz, sumando las tarjetas y los jornales -
que corresponden a siembra , tenemos el costo
de este producto.

A continuacidn en la siguiente pégina veremos -
los modelos de las tar jetas.
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V MANEJOC DE LIBROS DE CONTABILIDAD

Libro Diario

Para tener un concepto claro sobre este libro
vamos -a desarrollar el siguiente ejemplo:

a.

Un grupo de personas deciden formar una cog
perativa para la cual acuerdan que las apor
taciones van a ser de 5 1,000.00 por persons
se inscriben 40 socios, los mismos que en e
se mamento dan sus aportaciones c/U.

En este momento es cuando se tiene que dar i
nicio a la formacién cooperativa, lo haremos
haciendo el asiento de apertura, nos pregun-
tamos ¢ ;,Qué es lo que ha estrado?; si los -
40 socios han pagado los s 1,000.00 que les
corresponde, tendremos s/ 40,000.00, hemos di
cho que al dinero efectivo le llamamos cajaj;
o sea que estd entrando a la caja s/ 40,000 3
estos § 40,000, la cooperativa debe a sus so
cios, entonces caja es una cuenta deudora -
por lo que tendremos que cargarla; luego a -
cambio del dinero que han dado los sociags,la
cooperativa le dé4 certificados de aportacidn
aportaciones sale, y le llamaremos Patrimo--
nio Social Varia ble, o sea recibe por lo que
se abona; de donde tendriamos que el asiento
de apertura seria :
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101 Caja § 40,000.00
a 541 Patri.Soc.Variab. s/ 40,000.00

Por la aportacidn de los socios
(se pone el nombre y nidmero de
cada uno de los socios a razdén
de § 1,000.00 c/u.)

Como este dinero no se puede quedar en caja los
socios acuerdan abrir una cuenta corriente en
el Bco.

Nos preguntamos ¢Quién recibe el dinero? y ;De
donde sale ese dinero?; el dinero lo recibe el
Bco., por lo que le cargamos, es deudor nuestro
y sale de Caja por lo que le abonamos; el asien
to seria:

104 Bco Cta. Cte. 5/ 40,000.00
a 101 Caja s/ 40,000.00

N/. depbsito en el Bco.

b. E1 dia 3 la cooperativa inicia sus activida-
des econdémicas (operaciones comerciales) com
prando mercaderias por un valor de §10,000.-
gque se paga con un ch/o de nuestra cuenta.

Nuevamente nos preguntamos ;Qué estd entran-
do? y ¢Qué estd saliendo? ya hemos visto que
la cuenta gue recibe o entra es deudora o sea
se carga y la cuenta que sale se abona, en -
este caso se compra Mercaderias; estd emtran
do Mercaderias y se paga con un ch/o 0 sea
gue estd saliendo el Bco.; el asiento seria:

601 Mercaderias s/ 10,000.00
a 104 Bco. Gta. Cte. 5. 10,000.00

Por nuestra compra de mercaderias
s/fact. N3.....

c. E1 dia 5 de enero vendemos mercaderias por -
un valor de ﬁ 800.00. En este caso nuevamen=
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101 Caja 5/ 800.00
a 701 Ventas g 800.00

Por la venta de mercaderia
s/fact. NE., ..o

te estd entrando dinero (caja) y estd salien
do por la venta de mercaderias el asiento se
ria :

|

d. E1 dia 6 franqueamos una carta y las estampi
llas han costado S 20.00.

Nuevamente nos planteamos las mismas pregup-
tas y vemos que estd entrando un gasto, son
comunicaciones que le llamaremos Gastos de -
Comunicacidn, a cambio del dinero que sale
de caja § 20.00, tenemos que el asiento seré:

004 Gastos de Comunicacidn 9 20.00
a 101 Caja 5l 20.00

Por la compra de estampillas
para frangqueo correspondencia

e . E1 dia 8 vendemos mercaderias por un valor -
de § 1,000.00 y nos pagan con una letra a 15
dias.

En esta operacidén vemos que sale venta de mer
caderias y estd entrando en cambio una L/. a
15 dias, en lugar del dinero; le llamaremos
Letras o efectos por cobrar en sl Pais; nues
tro asiento’serd :

131 Letras o efectos por s 1,000.00
Cobrar del Pais
a 701 Ventas s 1,000.00

Por nuestra venta a plazas
con una L/. a 15 dias

f. E1 dia 11 pagamos el consumo de agua 5180.00

En este caso nuevamente estéd entrando un gas
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to y estd saliendo dinero, el asiento es 3

634 Energia y Agua 5l 180.00
a 101 Caja 5/ 180.00

Por el pago de consumo de agua
s/recibgiN2...

g. E1 dia 12 vendemos mercaderias por un valor
de 5/ 5,000.00.

Nuevamente recibimos dinerc a cambioc de 1las
mercaderias, en este caso el asiento seria:

101 Caja s 5,000.00
a 701 Ventas s 5,000.00

Por nuestras ventas del dia

h. E1 dia 13 depositamos en nuestra Cta. Cte. -
el efectivo gue tenemos en caja.

Si sumamos los ingresos de caja, vemos gue
sumaremos los § 40,000.00 de aportaciones, +
g 800.00 de ventas + § 5,000.00 también  de
ventas, lo gue sumadas nos da g 45,800.005te
nemos que las salidas han sido s, 40,000.00 -
al Bco., 520,00 para pagar el frangqueo y -
5 180.00 por pagos del consumo de agua, suma
do nos da S 40,200.00; el efectivo que debe
existir en caja es la diferencia entre los
cargos y los abonos ¢ 45,800.00 - 40,200.00 = |
5,600.00 gue vendria a ser el saldo, por es

te saldo al depositarlo en nuestra cuenta cg

mo se dice al comienzo el asiento serd :

104 Bco. Cta. Cte. s 5,600.00
a 101 Caja 5. 5,600.00

Por nuestro depdsito en cuenta corriente '

i. E1l dfa 14 compramos mercaderias por un valor
de § 21,000.00 y pagamos con una letra a 60
dias. En este casc esta entrando la compra
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de mercaderias y sale una letra en cambio
el asiento sera :

601 Mercaderias s/ 21,000.00
a 431 Letras por Pagar 5. 21,000.00

7

Por nuestra compra de mercaderias
al crédito, con letra a 60: . dias.

j. E1 dia 15 pagamos a los obreros la suma co
rrespondiente, a la planilla de salario,para
gsto primero giramos un cheque por el impor-
te de la planilla y lo cobramos para tener e
fectivo en caja y luego hacemos los pagos co
rrespondientes, el importe de la planilla es
de § 3,800.00.

El primer asiento serd :

101 Caja 5 3,800.00
a 104 Bco.Cta. Cte. s 3,800.00
Y el asiento por el pago de los salarics se
ré
622 Salarios g 3,800.00
a 101 Caja s 3,800.00

Por el pago de salarios correspon
diente a la semana del 9 al 15 se
gln libro de planilla.

k. E1 dia 18 vendemos mercaderias por un impor-
te de § 3,500.00. E1 asiento serd :

101 Caja 5§ 3,500.00
a 701 Ventas s 3,500.00

Por nuestras ventas

1. E1 dia 19 depusitamos el importe de la venta
del dia anterior en nuestra cuenta corrients;
el asiento es :

51
|




104 Bco. Cta Cte. s 3,500.00 - ) :
a Caja 5 3,500.00

Nuestro depdsito en Cta. Cte.

11. E1 dia 23 nos pagan la letra que teniamos a
15 dias, E1 asiento es :

101 Caja s. 1,000.00
a 131 Letras o Efectos s 1,000.00
por Cobrar

XX pagd su letra N2....,

m. E1l dia 30 pagamos a los empleados sdgin la
planilla de sueldos, el importe de § 10,000
para poder pagar tenemos que sacar dinero -
del Bco., por lo que giramos en cheque, los
asientos serdn :

101 Caja s 10,000.00
a 104 Bco. Cta. Cte. s 10,000.00
Por el pago de los suesldos @
621 Sueldos s 10,000.00
a 101 Caja s/ 10,000.00

Por pago de planilla de sueldos

n. E1 dia 30 compramos 3 escritorios cada unc a
5/ 2,300.00 y 6 sillas a ﬂ 300,00 c/uo, paga-
mos con un chegue a cargo del Bco.

Para registrar esta compra vamos a utilizar
la cuenta Muebles y Enseres, entonces estd -
entrando muebles y snseres a cambio del che-
que . E1 asiento serd :

335 Muebles y Enseres g 8,700.00
a 104 Bco. Cta Cte. 5 8,700.00

Por nuestra compra de 3 escritorios a
52,300 ¢/u. y 6 sillas a§300c/u. s/fact NO. ..,
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Si sumamos todo lo hecho hasta aqui veremos que
los datos que figuran en el Diario son :

1. Fecha

2. Clasificacidén de las cuentas de cargo y abo-
no.

3., Folio del Mayor

4. Columnas de cantidades para las cuentas deu

. doras y acreedoras

5. Descripcidn amplia con los datos esenciales
de la operacidn. Algunas veces la fecha se a
nota en el Centro del primer renglén en blan
co, otras al lado izquierdo de la closa.
Estos mismos asientos loc vemos en el rayado
del Libro Diario, donde se refleja el ejerci
cio completo.

Ahora que ya tenemos todos los asientos, hasta
la compra de los escritorios y sillas, haciendo
un andlisis de este libro podemos decir que ha
resumido todas las operaciones econdmicas de la
cooperativa por medio de los asientos que han -
sido hechos en orden cronoldgico o sea a medida
que iban sucediendo las operaciones, también ve
mos que estén registrados los importes de las
operaciones, lo mismo que se hace la separacidn
de cuentas, en las que son deudoras y acreedo--
ras.

Por lo apreciado concluimos que este Libro es -
la base de la contabilidad; ya gque de él, depen
den todas las demds, también podemos decir que
este Libro es como la historia de la Cooperati-
va porgque es el resumen de todas las operacio--
nes realizadas y pueden conocerse cuantos datos
se necesitan, incluso la marcha de la Cooperati
va; la situacidn econdmica y financiera.

Libro Mayor

Una vez gue tenemos el Diario; el siguiente pa
so es trasladar las cuentas al Mayor; en base a
nuestro ejemplo hecho en el Diario haremos los
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pases al Mayor; procedemos a rayar hojas del Li
bro . Teniendo presente que cada cuenta va en -
un folio, como se ve mas adslante en el ejerci-
cio gque consta de todos los libros, es asi que
el Libro Mayor analiza o contiene al Libro Dia
rio en forma resumida; con el Mayor se facili--
tan los resdmenss, los gus pueden ser & diarios
mensuales o anuales, asi de este modo estédn en-
terados de la situacidn de la cooperativa  los
miembros de los Consejos, el Gerente, etc., en
cualquier momento del afio.

Mane jar este Libro consiste en llevar los asien
tos del Libro Diario a las respectivas cuentas,
este traslado lo hemos hecho al debe o al haber
segdn se ha presentado en el Diario, hemos puses
to la fecha, la contracuenta, cantidad con la
que la cuenta figura en el Diario, cuando la -
contracuenta es acreedora o sea estd al haber -
del Diario, se le pone delante la palabra "por!
En el momento en gue uno desea sacar un balan
ce, se suma las columnas de cada cuentaj; si va
mos a sacar un balance de Resultados con nues—-
tro ejercicio lo primero que tenemos que hacer
es ilgualar el Diario con el Mayor; (en términos
contables se llama "cuadrar") en una hoja de -
trabajo sacamos las sumas del Mayor, y esta su
ma hasta el momento debe ser exactamente igual
a la suma total del Diario.

También debemos tener en cuenta que cuando se
abren cuentas en el Mayor &stas deben ser exac-
tamente iguales que los gque estan en el Diario.

Libro de Inventario y Balance

Una vez terminado el ejercicio econdmico,y nues
tras operaciones han sido procesadas hasta el
mayor, procedemos a sacar el balancejpara este
efecto tenemos que :

- Hacer el Inventario fFisico
En nuestro caso encontramos gque tenemos en =
existencia mercaderias por un importe de -




9 32,000.00; con este dato sacaremos el costo
de las mercaderias vendidas aplicando la si
guiente fdérmula :

Costo de Mercaderias vendidas = Inventario I
nicial mis (+) Compras menos (-) Inventario —
Final. Hacemos lo mismo con nuestro ejemplo ,
y tendremos :

Costo = 39,000 - 32,000
Costo = 7,000

Como en el ejemplo no hemos hablado de Inven-
tario Inicial, sélo tomamos las compras.

El asiento seria :

691 Costo de Ventas en el § 7,000.00
Pais
a 601 Mercaderias 5 7,000.00

Por el costo de ventas

Este asiento como los anteriores lo traslada-
mos al Diario y luego lo mayorizamos, para -
luego pasar a la hoja de Balance.

~ Enseguida, hacemos los asientos de Deprecia--
cidn (%) del activo fijo; en nuestro ejemplo
la Unica cuenta que tenemos es Muehles y En
seres, el porcentaje a depreciar es el 10% en
un afio, pero como lo hemos comprado a fines -
de enero, sdélo tiene un uso de 11 meses, plan
teamos de la siguiente manera:

Si en 12 meses se deprecid el 10%
en 11 meses Cuénto serd el X

Resolviendo tenemos

(%) Depreciacidén, es el valor que se le qguita
al activo por el "uso".
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12 - 10% 21 x 10 _ 385 _
s T gl X = = 9.166
6

Aproximadamente seria 9.2; lo que multiplica-
mos por el importe del activo a depreciar y
tendremos @

6,700.00 x 9.2 =  800.40
El asiento es :
681 Depre.Inm.Mag.y Eq. 5 800.40
a 393 Depre.Acum.Inm.Mag.yEq. g 800.40

Por la depreciacidn del activo
del rubro.

Luego este asiento lo trasladamos al Diario -
para después pasarlo al Mayor y seguidamente
pasarlo a la hoja de Balance.

Ver Balance al 31 - 1 - 74

Una vez que todas las cuentas han sido pasa-
das al Balance, vemos que dan cantidades igua
les tanto la columna que dice sumas del Mayor,
como dan cantidades iguales los saldos; en
cuanto a los saldos, éstos se sacan de la di
ferencia entre el debe y el haber, y si es ma
yor el cargo, el saldo serd deudor y si es ma
yor el abono el saldo serd acreedor.

Para la distribucidn de los saldos de las -
cuentas en el Inventario, tomamos en conside-
racidn cuales son las cuentas de Inventario -
y cuales las de resultado; en nuestro ejemplo
las cuentas del Activo son: 101 Caja, 104 Ban
co.Cta. Cte., 335 Muebles y Enseres, 200 [er
caderias, 131 Letras o Efectos por Cobrarjlas
del pasivo son:541 Patrimonio Social Variable,
431 Letras o Efectos por Pagar,681 Deprecia—-
cién Inmuebles Maguinaria y Equipo.

Las cuentas de Resultado son:
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Gastos : 664 Gastos de Comunicacidn, 631 Ener
gfa y agua, 622 Salarios, 621 Sueldo, 691. In
Excedente sdélo tenemos la cuenta 691 Costo de
Ventas en el Pais.

Hacemos el traslado a las columnas correspon-
dientes y vemos que es la misma diferencia ep
tre los gastos y excedentes, esta cantidad reg
presenta una pérdida porque es Mayor el pasi-
vo que el Activo y son mayores los gastos que
los excedentes.

Para completar diremos que Activo es todo lo
que la Cooperativa posee o tiene y Pasivo tg
do lo gue debe.

El siguiente paso es hacer los asientos de rg
sultados, para este efecto vamos a usar la -
cuenta 890 Resultados del Ejercicia.

890 Resultados del Ejercicio & 21,000.40

664 Gastos de Comunicacidn 20.00
634 Energia y Agua 180.00
622 Salarios 3,800.00
621 Sueldos 10,000.00
691 Costos de Ventas en el Pais 7,000.00
681 Dep.Inm.Mag.yEq. 800.40

Por los gastos en el presente
e jercicio.

701 Ventas 10,300.00

a

890 Resultados del E jercicio 10,300.00

Por los ingresos en el presente

431 Letras o Efectos por Pagar 21,000.00

541 Patrimonio Socc., Variab. 40,000.00
a 101 Caja 1,000.00
" 104 Bco.Cta.Cte. 8,600.00
" 200 Mercaderias 32,000.00
" 335 Muebles y Enseres 7,899.60
" 390 Resultados del Ejercicio 11,500.00

Por el activo y el pasivo
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1

Si revisamos el cuadro del Balance vemos que
nos estd mostrando claramente el estado en -
que se halla la cooperativa, asi como el re
sultado obtenido en las operaciones; en nues
tro ejemplo es una pérdida, es fécil compren-
der que siendo sélo un mes el movimiento vy -
sobre todo el comienzo, razdén por la que no ha
habido mayores operaciones que dieran ingre--
sos, teniendo ademds en cuenta gue han tenido
que hacer gastos en inverciones.

Con las hojas de trabajo vamos a procedsr a
hacer el Balance de las columnas de Inventa——
rio, este balance tenemos que hacerlo por man
dato de Ley; con el fin de ordenar las cuen
tas para facilitar la observacidn de la 81tua
cién de la cooperativa; ahora procedemos a or
denar o colocar las cuentas en 2 gruposs Actl
vo y Pasivo y lo representamos como sigue en
la siguiente pagina.
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ESTADO _ FINANCIERO

ACT1V0 PASIVY
CUORRIENTE CURRIENTE
101 Caja ¥ 1,000.00 131 Lotras o Lfect.porPagar e 21,000.00
104 Bco.Cta. Cte. 8,600.00 !0 GORRIENIE
200 M d 32,000.
2 G 0 90 541 patrim. Soc. Variable 40,000.00

NQ CONMIENTE

335 Muebles y Fnseres 8,700.00

383 Dapreciac.Acum.lnn.Maq.bq. 7,859.60

(a00.40)
TOTAL ACTIVO 49,494,060
890 Resultodo del E jercicio 11,500.40
61,000.00 T0TAL PASIVO
CUADRY DE _ RESULTADOS
GASTDS
i Lewtne de Conanlcaiadn 20.50
33 €naryfa y Agua 1£0.00
1,22 Salarlios 3,600.00
21 Sualdos 10,000.00
531 CLortn do Ventae on el Pafs  7,000.00
591 Doprec.Iinab.Maq.y Eaq. n00.46
TOTAL GASTOS 21,600.40
1NGRESOS .
701 Vantos 10,200 G
TUTAL INGRLSO0S 110,300.00
@70 Besuliades do) Fperaicin 11,50L0,40

L et a0







VI EJERCICIGS

1. La Hacienda Santa Beatriz posee tierras de cul
tivo en una extensidn de 150 H&s., con un total
de 50 trabajadores, en el momento de ser afecta
da por la Reforma Agraria el 30-9-73, la indem
nizacidn que correspondia a los 50 trabajadores

alcanzaba a 3'500,000.00 y los bienes inventa
riados,valorizados segln libros son los siguien
tes _
1 casa valorizada 200,000.00
2 Almacenes para guardar la cosecha,

valorizado en 80,000.- c/u 160,000.00
1 Camidén Ford modelo 1962 30,000.00
1 Tractor con todos sus implementos 500,000.00
1 Grupo Electrdgenc 500,000.00
1 Molino Amacero 27000,000.00
1 Equipo mecdnico para ciega de

arroz 200,000.00
1 Trilladora 250,000.00
150 H&s de terreno a 100,00 c/Hé. 15'000,000.00
4 escritorios de madera 11,200.00
12 sillas a 250.00c/u 3,000.00
4 ventiladores a 5,000.00 c/u 20,000.00
2 maquinas eléctricas de sumar

"Dlivetti" 18,000.00 c/u 36,000.00
2 maquinas manuales de sumar a

7,000.00 c/u 14,000.00
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Con los datos s indicados hacer 3
12 E1 Inventario
20 E1 Balance de este Inventario

Para poder pagar los jornales de la primera sg
mana, no tenemos dinero, por lo gue solicitamos
un préstamo al Banco de Fomento Agropecuario.la
planilla suma § 30,000.00, por concepto de Beng
ficios Sociales. El pago neto de la planilla es
de § 28,200.00, que se ve reflejado en el Libro
de Caja y por el Libro Diario hacemos los Asien
tos por esta retencidn y por la parte que le co
rresponde pagar a la cooperativa como Empresa.

— E1 dfa 9 vendemos 5,000 kilos de maiz a §8.00
el kilo = 9§ 40, 000 00.

- E1 dfa 10 vendsmos 10,000 .kilos de sorgo a —-
§ 3.00 kilo = §30,000.00.

- E1 dfa 15 pagamos la planilla de salarios que
suma § 27,000,00, nusvamente hacemos los des
cuentos correspondlentes, siendo el neto de
la planilla § 25,380.00, esta cantidad la con
tabilizamos. por el Libro Auxiliar de Caja y
la retencién més lo que le corresponde a la
cooperativa por el Libro Diario.

- E1 dia 18 vendemos verduras § 20,000.00

- E1 dfa 20 pagamos.al Bance elippéstamo. de -
5 30,000.00. S

- E1 dfa 22 vendemos 10,000 kilos de maiz a =
g 8.00 = g 80,000.00.

- E1 dia 23 pagamos la tercera semana de sala
rios § 30,000.00, nuevamente hacemos las e
tenciones y procedemos como en las antseriores
semanas.

- E1 dfa 28 compramos un estante para nuestra o
ficina por un valor de § 2,800,600, que paga--
mos con Ch/ Ne D001,




El dfa 30 pagamos la planilla de salarios que
tiene un importe de § 25,000.00, en este caso
procedemos como en las semanas anteriores, rg
tenemos a los trabajadores el 6% y giramos el
Ch/. a nuestra Cta. por los g 23,500.00.

Este ha sido el movimiento del mes de Octubre -

que lo vemos reflejado en los lLibros de Caja

3

Diario y Mayor.

Ahora veamos el movimiento del mes de Noviembre.

El dfa 2 compramos combustible para el trac-
tor, 2 cilindros de petréleoc de 50 galones -
c/u §500.00 gque lo pagamos en efectivo.

El dfia 3 compramos semilla de arroz por un im
porte de § 200,000.00, que lo hacemos con =
préstamo del Bco. de Fto. Agrop.

El dia 4 vendemos 20,000.00 kilos de maiz a
g 8.00 kilo.

El dia 5 hacemos reparar el camidén que por ma
no de obra nos cobran § 3,000.00 y repuestos
g 5,000.00 en efectivao.

El dfa 6 vendemos sorgo 50,000 kilos a §3.00k.

El dia 7 pagamos la planilla de salarios que
suma §35,000.00, :

El dfa 8 depositamos en nuestra Cta. §150,000.

El dfa 11 compramos abonos por un monto de -
5/100,000.00 con préstamo del Bco. de Fto.

s 30,000.00.

El dfa 14 pagamos:. « nuevamente la planilla
de salarios 5§ 35,000.00, con.Ch/. de nuestra
Cta. Cte. por el importe neto.

Fl1 dia 15 depositamos 5/80,000.00 en nuestra -
Cta. Cte.
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El df{a 13 vendemos verduras por un importe de
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El dfa 16 compramos una mdquina de escribir O
livetti con 23,000.00, que pagamos con Ch/. -
de nuestra Cta. Cts.

El dia 18 vendemos maiz 10,000 kilos a §8.-k.

El dia 20 pagamos el consumo de gasolipa del
camidén § 1,800.00.

Lste mismo dia pagamos las beneficids Saocia-—-—
lés:correspondientes al mes de Octubre, con -
Ch/. a cargo de nuestra Cta. Cte.

El dia 23 nuevamente pagamos la planilla de -
salarios § 25,000.00, pagamos el neto con ch/.
de nuestra Cta. Cte. %

El dia 26 vendemos sorgo 20,000 kilos a §3.-k.

El dia 27 compramos semilla de algoddn con -
préstamo del Bco. § 300,000.00.

El dia 30 pagamos la planilla de salarios -
g 30,000.00. E1 neto lo pagamos con Ch/. de
nuestra Cta. Cte. '

DICIEMBRE i =

El dfa 19 compramos una camioneta Dodge en -
§250,000.00 a plazos y damos una cuota inicial
de § 100,000.00 con Ch/. de nuestra Cta.Cte.

El dia 2 vendemos 50,000 kilos de maiz §8.- k.
el importe total lo depositamos en el Bco. en
nuestra Cta. Cts.

El dfia 7 pagamos la planilla de salarios -
dSU,UUU.UU, el importe neto ﬂZB,UUO.UD con
Ch/. de nuestra Cta. Cts.

El dia 10 compramos dtiles de oficina por -
§ 2,500.00 y pagamos con Ch/.

El dia 13 vendemos “sorgo 100,00 kilos a §3.-k.
este importe lo depositamos en nuestra Cta.C.

El dia 15 pagamos la planilla de salarios -
530,000, el neto con un Ch/. a nuestra Cta.C.

u
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- E1 dia 16 pagamos el combustible del camidn y
la camioneta § 1,200.00 con €h/.

- E1 dfa 18 pagamos los beneficios Sociales cp
rrespondientes al mes de Noviembre con Ch/.de
nuestra Cta. Cte.

- E1 dia 21 pagamos la planilla de salarios -
5/30,000.00, el neto con Ch/.

i - E1 dfa 23 vendemos verduras §30,000.00,que lo
depositamos a nuestra Cta. Cte.

- E1 dia 26 hacemos un préstamo al socio XX con
, un Ch/. de §10,000.00.

- E1 dia 27 pagamos vidticos al presidente y al
tesorerc a c/u con ch/. de 4,000.00, para que
vayan a la capital a hacer gestiones para la
coopsrativa.

- E1 dia 28 volvemos a prestar al socio YY g -
g8,000.00 con Ch/.

- E1 dfa 30 pagamos la planilla de salarios -
5/30,000.00.

Este ha sido el movimiento hasta finde afio,camo
se ha estado preparando el terreno para sembrar
algodén y arroz se ha consumido todo el Insumo
comprado; para poder realizar el Balance tene--
mos gque tener en cuenta lo siguiente:

12 La depreciacién del activo fijoj lo que co--
rresponde de Octubre a Diciembre es las 3/12
partes . As{ tenemos viendo el Balance Ini
cial como primer rubro "331 Terrenos", esta
ges una cuenta que no sufre descuentos, luego
tenemos "332 Edificios y otras Construccio~--
nes", que le corresponds el 3%; lo plantea-—-
mos con regla de tres simple y decimos ¢

5i 2'360,000.00 ss sl 100%, el 3% cudnto se
ré; que traduciendo en matematicas es 3
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70,000 12
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213%60,000 100%
X 21360,000x%x 3
X 3% i 100

—————

X = 70,000,00

Esta seria la depreciacidén en un afio, pero =
como sblo corresponden tres meses tenemos ¢

7,700 1
10,000 x 3 _ 417 900.00
) 12
— 4
1

El asiento por la depreciacidén de los Edifi
cios y otras Construcciones lo haremos por =

g 17,700.00.

Por la depreciacidn de la maquinaria, equipo
y otros y las unidades de transportes, lo ha
cemos como en el caso anterior, con la dife-
rencia que le aplicamos el 15%.

Ahora tenemos que depreciar los Muebles y
Enseres, con 8l 10% precedemos igual que en
los casos anteriorses.

Nos toca hacer la reserva por las indemniza-

ciones, en este caso como ya tres meses va
mos a considerarlo como si fuera de un afio ,

entonces tomamos como base las planillas de

diciembre que tiemen un monto de g 120,000.-

aqui no consideramos los descuentos. En este

caso habria que hacer una némina de todos —-—

los socios que han trabajado en forma regular
y le aplicamos 30 jornales a c/U-.

Para que se pueda realizar el presente ejer-—
cicio, debe ponerse hojas en blanco de Caja
Diario, Mayor y Balance.




Este libro se termind de
imprimir el dia 3 de Di
ciembre de 1974 en 1los
Talleres del Centro de
Estudios de Participacidn
Popular. 12 Edicidn.
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