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Es falaz la nocién de que so
lo los campesines y ocumﬂamw
deben educarse en la précti-~
ca de la Reforma Agraria. -
También y por igual deben de
hacerle los Administradores
Yy los- Técnicos ..."
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La- dacidn del L, 17716 de Raforma Agrakla inicia un procg

.50 de cambigs en el Sector Agrarlo, que modlflra suatanclal-
mente la orgéhizéCién”QOCid-econémiCa anterlor, basada on
la p;asenc a de’ Tat1fundlos detentados por una pudaﬁosa D1li-

garquia terrateniento.

A partir del- proceuo de l;qu1dac10n del latlfundlo, se for -~
man emprecas asociativas campeclnas, tales como Coqperatlvas
fnraries do Produ0016n, a0u1edadau,ﬂq lbulus ofc) Lnu9.695 -
Social,'Empresas Comunales v otras, con una propiedad no
indivicualizadc y un sistema de trabajo en cordn. Estas enm
presas asi con.tltuwda noc alcanzan aﬁn un pleno desarncllo,
consolidacidn, ‘ni participacién efectiva de sug componzntes,
por haberss formado sobre una estructura capitalista de'ha—
ciendey 1o que'genera muchas contrédicdidneé° Es asf{ que,cl
e er~erg o+ formas orgahizatﬁvas vefticales, manejo tecno -
cphtico y elitista do la informacifn, se inhibe la partici
cién de los trabajadores sn la gestidn y dac*siﬁh de lé;s

amprosac, toméndoselas exclu31vamante CDWO manc de obra ¢i§_

[0]

rible para la produccién, o como Juntas DlrUCthBS ) qu

<

aprueban o desaprusban; como PUHQB"UBnCiG. axxste una gran-
desarticuiacidn de las empresas en los ‘niveles zonales. .y T8

gionales.

Por otro lado la escasez resl de técnicos medianamante call
ficados. ha determinade’ 1a presencia de elementos ineficien-
tes que crean frecuentemente crisis en la organizagidén vy
furcionamiento de laS'éMpfaééé; EOHduciéndolés a gra@es -

problemas, financieros. De esta manera la mala explotacign




2.

de los recursos no permite un desarrollo diversificado deo

las empresas, con miras a generar nuevas fuentes de traba

jOo

Si estos problemav apavecen en las empresas de sign1f10a~
016n, en las madlanes y psquenas -partlcularmento en la -
sisrra- so agudizan, presqntandose deficiencias hasta en
aspectoc conlébles, por la manera incipiente de llevar la
contabilicad. Esto se va agravado por la deficiencia en
el conocimiento, mangjo y utilizacidn de las fuentes Ti -~
nancieras, la falta de optimizacién de los recursos huma-
nos vy materlalus Y por una tendenc1a predomlnantc a bus =~
car mayores excedentec a ser repar+1dos entww los 300105.

oda éuto redunda en la marq1na016n do otros sectores. qus

1nterV1anen.d1racba o indirectamente en les anpresas.

Como reapussta a estos problemas debe realizaree una pro-
funda rees trUHLuracnén organizativa vy fun01onal de las -
emprebas, de tal manera que sean unidadss economlcas cuyo
control y oonduccwén se haga con la part1c1pa016n real de
los trabaJadores, desde los dlforentas niveles de respon=—
sab,.legdo Esto neoesarlamente implica contar con la par
t101p5016n creatlua de personas comptometldas con el Pro-
caeso Reuolu01onar10, y con la capg01dad técn1ca de gar an-
tlrar ol deua"rollo y consolldamlén de lao empresag,y gue
apoyen al esfuerzo de la pob16016n por conqu;star rl dere
cho a la go tidn nlrecta de la misma, on donde la 60016n—
de todos sus componentes esté destinada a crear macanis-
mos da relaciﬁn interna, de formas organizativas para el
frabajo, o sea, de1 conJunto de sistemas de 105 cuales la
poblaclon se valdra para una vardadera qe ulon por parte-
de los trabajadoresn 51 blen la prcgen01a do los téun¢ -
gos calif cados o 1dent1flcadou con el proceso dentro de
las empreoas no es la solucidn al problema de la’ particie
pacién de los trabajadores, puedec ser determinante en es-

ta bdsquada de nuevas formas participatorias por parte de




3.

la poblacidén,

En cuanto a'la necesidad de técnicos en el Séctdrrﬁﬁﬁlicd,
para brindar asistendia, asesorla, apnyo, superu1316n Y -
Flscallza016n, prov1ai6n dé’fuentes financieras, se requ1e
ré un’ ndmero mayor de Fuh01onatlos y una califlcac16n e
identificacidn efectiva con los ObJBthDS y flnes del Pro
ceso de Reformd Agrarla, cuyo ObJBthD final no e &l cUmpli
misnto 01ego de 1a Ley, 91n0 la transfeténcia y el real e’
jGrClCiO del poder por 1Du trabagadores.

En el caso especiflco del aINﬂﬂUS,y partlcularmente de las’
ORAMS I, 1T, y III, la situacién’ actual es la 31guiente 3
encontramos 185 empreﬁas camp051nas (Cooperatlvao, SAIS o
Empre as Comunales) gue represantan aproylmadamente el 35%
dél universo ‘de organ12a010nL° econdmicas d6 iHterés so -
cial en las 3 DRAMS (520)., £Estas empresas reauieren \ﬂal:
apoyo técnico de la unidades de UEIS,/ﬁﬁﬂayRﬂgg§o Finan =
ciera, encontrandose un total de 118 funcionarios en es -
tas unidades para las 3 ORAMS, o sea un déficit de 67 fun-
cionarios, si se le asignara uno para cada smpresa campe-

sina.

Si temamos en cuenta el tipo de profesifn y actividades =
que realiza este personal, sdlo el 41% (48) estarfa en
condiciones de apoyar a las empresas campesinas. Ademés-
considerando que también debe brindar apoyo a otro tipo =
de organizaciones. (sindicatos, pusblos jdvenes, etc.).

1053 en total, la capacidad operativa de las ORAMS es adn
menor para brindar el apoyo especifico a las Cooperativas,

SAIS y Empresas Comunales,

£l Centro de Estudios de Participacién Popular, conscien-
te de los problemas arriba mencionados, en cuanto a la dg
ficiente capacidad operativa, como a la formacién profe -
sional, organiza el SEGUNDO CURSO DE ENTRENAMIENTO EN SER
VICIO PARA GESTION EMPRESARIAL con la finalidad de prepa-
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rar a profesionales en espectos técnicn-adminféfrativps, 8
CGndhicos; legales y sociales, partiendo de ﬁha'capaéita -
c16n préctlca dentro de las empresaa ubioadas en el Ambito
de las DRAMS I, I1y III, para que, adomés de deaampafarse-
eflclantemanta en sus tareas cotidianas en la atapa de copn
zsolidaciﬁn dal Procesn do Roforma ngdria, sean capaces de
hpromover la transfarancia de poder a las mayor{as campealu
nas. Igualmante, pretende capa01tar a los funclonarxna de
estas DRAMS, responsables de propor01onar el apoyo y asis-
tencie técnica a 1as empresas campGSLnas, para que a par =
t1r dal an61131s de los problemas concretos que encuentran
en su trabajo, estén en condlciones de plantear y adecuar-
estrateglas da apoyo acordas con las neces:.dades de la po .

b1a016n."




II PROGRAMA DEL CURSO

5.

le UbJthUOS

4 l.l.

Db jstivo Goneral

Posibilitar a los part1c1pantas una toma de con-
ciencia, a travég del anéll°18 critico de su dg
sempeﬁo aatual, que los conduzca a asu@pir su res

ponsabllldad reuolUC1onar1a con el proceso y, pa

;ralelamente, adecuar su formacién profesional -

yemlnentemente tecnlca - a‘las exigoncias pol{ti-~

' .gas, 50013199 y econémlcas, que plantean las em-

. presas camp981nas ‘b La consolidacién del proce-

so de Reforma Agrarla.

1.2. Objetivog especificos

1.2.1. Proporcionar a.log participantes una for-
macién sobre lps:ﬁgndamentéé'idéo-politi-
‘cos dal proceso rguolﬁcidnério, permitién
dolss desarrollar una conciencia crftica-

sobre los cambios gue se astdn realizando,

1.2.2, Lograr qua,,a:t:agés del grabajo directo~
en una Cooperativa o SAIS,'los becarios a
~-pliquen las con001mlentos te6rlcos adqui-
ridos en su etapa de formacldn profesio =

nal, a la solu016n de los problemas que

plantea la gestidén empresarial.

1.2.3. Buscar su identificacién y compromiso con
~ la peblacién, en la bésgueda conjunta de
nuevos modelos de organ123016n qgue reaspon

.dan a los quUBrlmantDS de ésta,.




6.

1.2.4. Capacitar a los funciofdrices d& las -ORAMS

para :

a, Homogenalzar criterios da trabagn de
los Becarios : 'y Funcionarics de- A3A, =~
..Area Rural, OEIS y.Apoyo.Financiero,

b. Reflexionar sobre la estrategia do apo

yo y Asistoncia Técnica a la poblacién.

1;z.é§‘biaﬁiciar 1d confrontacién de las exps =
riencias de los becarios y de los funcio-
narios orisntada a ia Blaboracién conjun-
ta de un plan do trabajo para la regién.

2, ETAPAS

2.1. Curso para Becarina"'

PRI

JIn01d1ré pr1n01palmente en lo asbaétos ideo=-po-
VlithOS del .proceso ravolu01onar10, complementén
'dose con la Cdpac1tac1ﬁn-préctlca an las oempre -
sas cooperatlvas Y. SAIS, de .manera que ge con =
fronte el con001m19nto teﬁrlco con las realida-

des espec{ficas.

2.2, Curso de Reentrenamicnto para Funciognarios

Se ' realizaréd en forma paralgla y complementaria-
al Curso de Becarios. “Ss quioere lograr gque los
;funcioharios:de.0EIS/BE§E;§9KB%yo Finaneiero ana
licen y reflexionen sobre las implicaciones del
‘proceso’ peruano,. en’basera:la problemética regio
nal y sus expsrisncias de: trabajo, y as{ planteen
alternativas de solucidén a'la falta de un ofecti
vo apoyo. técnico y-.la dé un modelo organizativo-
que garantice la participacién de los trabajadg

Trase.




263

2.1,

7

Capacitacidn conjunta para Becarios=Funcionarios

So trata de compartip los conocimigntos y expe =
riencias ‘adquiridos por .los becarios en la fase-
préctica, con los planteamiehtas y experiencias=—
da los funhcionarios.que han participado en el

Curse Regional,

Curso de Bocarios

a. Primegra Fase

a.l. La Formacién Tefrica sobre el Prg

ceso Peruanoe.

a,2. Iniciacidn préctica del Becario =
en el conocimiento del Cooperati-
vismo, y de otras organizaciones-

econémicas de interés social,

Esta primora fase serd de carécter eli

minatorios

b. Ssgunda Fase (Trabajo de campo)

- E1 bacario trabajaré durante 4 meses

”,en Qna Coopéfativa Agraria des Produc
_ciSn;_SAIS o Empresa somunal, desem=—
peffando la funéién gue se le asigna,
y paralelamente Trealizendo las tareas
da ihvestigatidn sioio-scondmica, en -

base & un Plan de trabajo.

- Durants sste perfodo se desarrollar§
un Curso por cada ORAMS (I, IIy I11)
para los funcionarios de AJA, OEIS,A
rea Rural y Apoayo Finanoisro; de a =
cuafdo al programa sspecifiopado en

el punto 2,2, = °°




ce Tercera Fasse

‘= Evgluaeién, sigtematizacidn, oxposi -
~cign-y.anflisis de las experiencias ob

- ~.tenidas en la fase préctica,

- Iniciacién en la elaboracidén del Plan

Tentativo de Trabajo para la Regidén.

2,1.2, CONTENIDQ

a. AREA : Proceso Peruano

A A S

asl. Antacodentes

~ E1 Perd en el Sistoma Capitalista

=~ Grupos de poder

- Movimientos populares

. Campesinos
5 ° Siﬂaicales
» Guerrillas.

. Otras.... .. ...

P D Re Y

a.2. Proceso Revolucionario Peruano
"= Fundamentos™ -

« Z'ldeologfa dél pracesc

[ Cambiﬁs=eatructurales
8. 3. Mov1liza016n 5001a1 y SINAMOS
- MOVlllZdCan 5001a1
‘ ;gaﬁiNﬁﬂog;yﬁfggtlclpacién Popular
cmer wn=-Egtrategig y.accidn del SINAMOS

y

a4 Reforma Agraria

"< Concenttaeién de la tierra
"= -Rgformas anteriores al D.L. 17716
D AT iR g PTG Agraﬁla (DoL, 17716)

-a.S. Polltica y proy9001ones de los Seg

tores.
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-~ Plan'de Desarrollo Nacional
- Segtm de Agricultura

- Sector do, Educacién

- Spctor de Enégia y Minas

- ﬁectorldé Pésquqria

- Sector de Coimercio

- Sector de Industria y. Turismo ~

= \ /. NZA
- Bector de: Wﬁ °

AREA

bels

Fuentcs devFinQHCiémiento

~ Banco de Fomento Agropeéuérid
- Banco Industrial = :

- Banco Minero :

— COFIDE i .

-~ Dtras:

LT

Cooﬁefativiého
Cooperativismo en el Sistema Capita
lista

Cooperativismo como instrumento de

‘cambio

fiﬁdlogfas
~"'de Produccién

- Pesquera

'-'Ahofro.yﬂtréditb <k

AREA

Cols

Ca2e

Coe

C:.zl;"o

de

AREA
dele.

~ Integracién Cooperativa

3 AQiStencia Técnico~Contable-
Cbhtabilidaa : ;

Plan de cuéntas

Auditorfa

Inspectoria

. Tbchicas de Trabsjo con la poblacidn
Planificacién de Base

.. conceptos bisicas




10.

. necanlsmou de partlclpa016n
de2e Encuesta partlclp3016n

s conceptos bdsicos

. anflisis en base a experiencias
d.s.’cirCulos de Estudio-

d.d. Plan do Trabagon'InCluye Normas y-

-..‘t_
PO e 14

f'“#' Pu{aa'ﬂhra el trabajo con la pobla
Clon-.
La Ppogramadfﬁn‘se dotalla en el ANEXO .1 .

2.1.3: Metodologfa ™

a. Primera Fasg -’

So parte déiﬁéupuééfafmétodolégico quUe=
mediante el contacto directo con la reg
lidad de las coopérétivas, se adquiera-
un conocimientd’ érftico dol movimiento-

cooperativo.

- En base a este supuesto, el factor -
prioritaric de la . formaeidn, se ubi
- ca en el trabajo prictico de los beca
rios en los difersntes tipos de coopg
rativa (pesgueras, de produccidn y -
trabajo, ahorro'y crédito, consumo, -
transpbffés y Céntralss Cooperativas).
- :CdSﬁiemen£5;iéhEhté se buscari 3

§ ‘Ejefritar el anflisis reflexive so-
bre las ‘experiericias 'y &1 conoci -
miento ‘de ‘la realidad nacional.

. Dasarrollar éiédhéé criterios de a-
nflisis QQé‘berﬁitén'Oﬁservar y cong,
cer la realidad. -

5 Adqulglr los pr1n01palps instrumen=-

tos que permltan ‘sistematizar las -~




d.

11.

experiencias que se adquieran en el

trabajo de campa,”

Estas instrumentos metodolégicos se

desarrollarédn mediante Guias de Capa

citacidn,~Digousién, C{irgulos de Eg

tudio, Exposicidn, Didlogo, Anélisis

.de Piroblemas-€aso vy Plenarios.

Seqgunda Fase

En esta fase el presupuesto metodolbgico
es que la poblacién actde como agente-
capacltador del becario en el proceso -

de aprendlzaJe préctlco del becario. Eg

to se desarrollaré a travév des

. Contacto con la realidad para una coQl
Front0010n que rela010ne teorfa y =

prictica.

. Aprendizaje,desde y con las bases de-
todos los aspectos relacionados con -

la gestidn emprecarial.

f'0 que se-logrard a.trauds del .conocimien

t5 de la realidad y en base a la accifn-
participante en todas las actividades -

fundamentales de la poblacién, de acuer

do a un Plan de Trabajo, (gufas, y nor-

mas de trabajo de campo)

F1 Becario, al mismo tiempo que o8& capa

" gitado aporta sus conocimientos a la sg

lucién de los problemas, que plantean -
las organizaciones de base

Durante la segunda fase, se realizarén-
reuniones para svaluar el trabajo en la
misma accidén y hacer los reajustas neceg

garios en funcién de los requerimientés
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de la poblacidn y de los objetivos del
Proyecto~ .-

C. Torcera Face

La refleXién;”éﬁéIigfs‘ﬁ sistematizacién

“de la exparlenCLas Se realizardn 3

cLL, En grupns de trabaJU por ORAMS
0;2; Informacidn y exp031016n de las ex
periencias por ORAMS.en Plenarios.
c.3. Cifrculos de Estudio para analizar
“las cdnclusiones generales y elabg
rar un Plan tentativo de trabajo.
. cs4i Este trabajo se complementard con
exposiciones teAricas de conteni -
dos, en funcidén.a los requerimien-
- bosg.
NOTA: En la ejecucidn de estas treé fases se efec-

tuaré una evalua016n permanente de los beca-
rios ‘por s

= La pobla010n
- Equipo .de Coordinacién del CENTRO
— Las ORAMS.

2 l 4, Coord1D3016n coh otros organlsmqs del SINAMOS:

a. El Equ1po del CENTRU, coordlnara con las
respeciivas ORAMS, para al ~desarrollo-
dé cada una-de lés etapas del proyecto.

b. Se coordlnaré a nlvel n8010na1, con las
Dlr9001ones Generales de las ‘Areas de =~
,UEIS y Rural y las D;rﬂ0010nes de Capaci

{tac16n, DA JA y Apoyo FlnanCLBro de la -
__DNAMS._ '

Ce. Haspnnsabilidﬁd 3

'E1 CENTRO : se responsabiliza de la ela-
" boracién y ejecucién del CURSO, durante-

los 6 meses de duracidn en sus diversas-—
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fasogy:-

Las ORAMS I, II 'y IIT participarén on ~
la seleccién de los postulantes a Beca-
rios vy en 1a coordinacién del desarro -
1lo del Curso. -

Adem8s se compromete a contratar a:aqug
llos hkscaries, qge;apgueben el Curso, =
conforme al nimero de plazas sefialadas,

antes de la iniciacién del . Cursos.

2.1.5. Participantes

a. Participantes
profesioneles egresados de las siguien-
tes especialidades : Contabilidad, Econg
mfa; Administracifn de Empresas, Agrong
mfa, Zootecnia, Veterinaria, Pesquerfa-

y Téenicos: Agrghecuarios,

b. REQUISITOS PARA_POSTULAR A LA BECA DE ES-

"o g e T ———— T — A —— T -y

- Splicitud dirigida al Director del -
CENTRO,- ,

- Copia fotostitica del T{tulo o Certifi
cade de Estudios.

~ Partida de nacimiento

« Certific : de Conducta de la PIP

- Certificado de Salud

- EUrﬁiculum Vitae

~ Tres fotograffas tamafio carnet.

c. Bsneficios

~ Los alumnos Becarios recibirdn una sy
ma de § 7,000.00 (siste mil soles) -~

mansuales.




- Gastos de movilidad al lugar de prég
tica (Fase préctica).

- Material de Estudias.

- Contrato de trabajo para los que &=
prueben el CURSO.

2.,1.6, Ejecuqigg

a. Convogatoria a Concursos 20,21 y 22 do
febrero de 1974. A través de periddicos
los dias citados.

Presentacidn de documentos hasta el dia-

28 de febrerce.

b, Scleccidén : comprende dos partess:
b,1. Pre-seleccidn on las sedes de laot-

ORAMS I, II y IIT y en el CENTRO -

a criterio de las ORARS 3 Dal 4 al

8 de marzo.

b.2. Seleccién f£inals en el CENTRO.

Del 11 al 14 de marzo, la seleccidn

final a éargd de un equipo intcgras

do por 3

. E1 Dirsector del CENTRO »

. E1 representante de la Direcciun -
de Capacitacidn ONAMS, |

. Un representante de DAJA. .

. Un representante de la D.,Ge cde 0ZIS

. Un ropresentante de la D.G. do Or-
ganizaciones Rurales.

.« Un repressntante de Apoyo Financioros.

. F1 Coordinador de Capacitacifin del
CENTRQ,

. Un ropresentante de la ORAMS respeg
tivaa, : |

. E1 asesor técnico del proyectu.
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La seleccidén se hard on base a :

« Curriculum Vitae

.« Prueba de conocimientos

. Entrevista Personal

Résultados

Se darédn a conocer ol 15 de marzo de 1974

Inauguraéidén dol Curso
18 de marzo de 1974

- Desarrollo del Curso

Se inicia el 18 de marzo de 1974 y

termina el 17 de setiembre de 1974,

~ Clausura del Curso
18 de setiembre de 1974

Duracién del Curso

6 meses, divididos en tres fases:

PRIMERA FASE s

SEGUNDA FASE :

TERCERA FASL

oo

Horarios

del 18 de marzo al 17 de
abril de 1974 (un mes en
las instalaciones del -
CENTRO),

Del 18 de abril 15974 al-
17 de agosto de 1974 ( 4
meses on la Cooperativa-

o SAIS que se designe ).

Del 11 de agostoc al 18 =
de Setiembre de 1974 (un
mes en las instalaciones
del CENTRO).

Las actividades a desarrollarse en Lima
se realizarén de 7.45 a 13.30 y de 17,00

a 22,00 horas.

Las actividades programa

das fuera de Lima se regirén por hora =

rio especial,




PRIMERA SEMANA : ANEXO N1

HORA LUNES 18 MARTES 19 MIERCOLES 20 JUEVES 21 VIERNES 22 ‘SABADO 23
7.45 a.m. _ _ Contabilidad Contabilidad Contabilidad Contabilidad Contabilida
8,00 a,m. Inauguracién del TRABAJOS DE INVESTIGACION EN LAS COCOPERATIVAS

Curso DE_PRIMER GRADQ
~Instrucciones : .

Generalas GRUPD a.- Coop. de Ahorro y Crédito
-Metodolodia g b.~ Coop. de Consumo
—~Conformacidn dT g ce= Coop. de Vivienmda

Equipose. o . .

d.= Coop. de Produccién y Trabajo-Pesgueras
5 -Distribucién dd “

Material. 8.~ LCoop. de Servicios

5,00 p.@ £l Perd en el + Grupos de Po- Movimientos Popu | Proceso RevolucipjProceso Revo- Reunidn de
Sistema Capjta 4 der en el Perd}l lares y el Procg | nario Peruano. lucionario Pg | los grupos
lista ' s0, ruana, de Trabajo

, - 98 . P de la inves
Circulos de Esty Circulos de | Exposicién-Discu | Cfrculos de Estu~|Exposicién- . S o
. e 1 . . = p . . tigacién
dic. Estudio sién. dio. Discusién
Plenarios Plenarios. C{rculos de Estu | Plenarios Circulos de
dio. Estudio

Plenarics Plenarios




SEGUNDA SEMANA

HORA LUNES 25 MARTES 26 MIERCOLES 27 JUEVES 28 T__I VIERNES SABRdeSD '
7,45 a.ms |LContabilidad Contabilidad Contabilidad Contabilidad Contabilidad
£,00 a.me TRABAJO DE INVESTIGACION EN LAS COOPERATIVAS Plan de desa

rrollo nacig
nal,

DE SEGUNDO GRADO
Exposicibn -
Discusién

Cfrculos de
Estudio

Plenaric

5.00 Pefle

Ideologfa del
Proceso

Exposicién -
Discusidn

C{rculos de
Estudio

Plenario

flovilizacidn So J
cial y SINAMOS

Exposicifn - Dise
cusién

C{rculos de Estu-
dio

Plenario

Estrategia y accién
del SINAMOS

Exposicidn - Discy
sién

Cfrculos de Estu -
dio

Plenario

Reforma Agraria

Exposicién-Dis=~
cusidn

C{rculos de Es-
tudio

Plenario

Cooperativas
Agrarias de=-
Produccién y
SAIS

Exposicién -
Discusifin

C{rculos ds
Estudio

Plenario




TERCERA SEMANA

FORA LUNES 1 fMARTES 2 MIERCOLES 3 JUEVES 4 VIERNES 5 SABADO &

7.45 CONTABILIDAD | CONTABILIDAD CONTABILIDAD CONTABILIDAD CONTABILIDAD

lo.00  Sector de A- | Sector de Edud Sector de Ener- | Sector de Pes - | Sector de Industrial Lecturaa de Coo-
gricultura. cacifn. cfa y NMinas, querfa. perativismo
Exposicidn - | Exposicifn - | Exposicidn - Exposicién - | Secctor de Comercio.| Cfrcules de Estu
Di&logo Diflogo. Diélogo Diflogo : dio -

11,00 C{rculos de C{rculos de Es- C{rculos de Es | Pansl. Plenario.
Estudio Cfrculos de tudio ESE= C{rculos de Estu =

Estudio dio

EXPOSICIONES POR__GRUPGS DE _TRABARJO

Cooperativas
Cooperativas de Consumo

Cooperativas de Transporte

Cooporativas Peaqueras

Cooperativas de Produccién y Trabajo
Central ds Cooperativas de Ahorro Yy Crédito
CECDOAAP

de Ahorro y Crédito




tircdlos de
EstLdio »a-
re andlisis
de caso 21
(pun)

Circulos de
Estudio pa-
ra andlisis
de caso N22
(A3n)

Supervisidn vy
control, ana-
lisis de un

caso de Audi-
torio.

(A2n)

Audicoop

andlisis

del caso
WAH

i LUNEL B MARTES 9 MIERCOLES 10 JUEVES 11 LUNES 15 MARTES 16
5 CONTABILIDAD CONTABILIDAD | CONTABILIDAD CONTABILIDAD CONTABILIDAD CONTABILIDAD
1§00 Sectur de Pro~ Apoyo Juri- COFIDE Bco. de Fomen- Técnicas de Determinacidn de
1 piedzad Sacial | dico Adminig Exposicidn to Agropecuario trabajo con los equipos de -
ﬁ trativo del Discusidn la poblacién Pricticas ORAMS I,
| SINAMOS. 11, y III.
Expoeicidn Exposicidn Planificacidn Informacién Gene-
Jiscusiin Discusidn de Base ral sobre los lu-
gares de Practica
circulis ue Bco. Industrial |Exposicidn Encuesta=par-
Istudios Exposicién Dis- | Discusidn ticipacidn
cusidn Circulo de Eg
tudioo
.00 SUPELJISION~INSPECTORIA

Audicoop

andlisis

del caso
"B"

e




16.

2.2, Curso de Reentrenanriiento para Funcionarios

S .
2.2.1. Contenidg
£l contenldo del curso comprende las si =

gu1ontes 5reas i trabajo:

a. Tebrico-Doctrinario
Relacionado con la dinémica del procesc
reuolu010nar10, a partlr del andlisis-
de problemas concretos que los partici
pantes afrontan en 91 desempafio de sus

funcicnas.

b. Técnico-Administrativo-Contable
También a partir'de los problemas y cg
. sos concretos de trabajo de los parti-
cipantes, referidos a los siguientes -
campoe TurIdlco—Admlnlstratlvo, Em -

presarlal y Contabla.

2.2.2. Metodologfia

a. Presupuéstas metodolbgicos @
‘La métodologfa del curso se sustenta -

' 8n los siguibnties: principios:

'_ La tarea reflexivo-dialégica de los
“participantbg}:eliminando las classs

"y Bxposiciones tradicionales.

- El ahélisis de situaciones y casos =
coneretos ‘que eXpongan los participan
tes a, partir de los aspectos ideopolf

- ticos y técnige-administrativo~-conta
ble qua afrontan en el cumplimisento-~

de sus Fun01ones.

- E1 planteamicnto de alternativas de
solucidn a‘'la problemifica que afron

tan los participantes en el trabajo.
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b, En base a los presupuastos enunciados-

g1 desarrollo del cuTso se cefird a la

siguiente metodologfa s

b.l.

I

Revisifn y lectura previa, por los

part1c1panteg dol ‘matoerial impre-—

’vso do uso en el trabajo (Directi-

b2,

b.S.

vas, manuales,'norma otce).

Plenarlo 1nformat1vo sobre la prg

blenétlca general del trabajo(por

un representante de cada O0ZAMS y/

.o

Area de TrabaJo)‘

ﬁnéllels general de la 0ZAMS y/o

-“Aroa deg Trabajo .

'Roguerimientos de la poblacidn-

" de base

Trabajo de Grupos por GZAMS

. acuerdo a la 51gu1ente guia

Roquarlmlentos para su atencién.

do

* o0

oo

Descripcién y anéllsls de la =

realidad geogréfica, esconémica,

politlca y social del dmbito que
comprando la OZAMS,

An51151s de.la-realldad institu

. cional y funcional de 0ZAMS.

‘Requerimiontos de la pcblaciéne-

de basec

Alternativas de solucifn a di

‘chos requerimientos

Requorimientos do las OZAMS
Conclqéiphos.

Sugersncias ..
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“"pio del ‘proceso revoluciocnario
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Plenaric (en base a los informes=-
y conclusiones do los grupos de

trabajo por O0ZAMS).

 ~ Sistematizacién de la problem&-

tica regional.

- Inventario de problemas por 1i-

neas do trabajo
- Andlisis y conclusionos
Trabajo de grupos polivalentes{con

fofmaaéé porlﬂiﬁms, Areas de Tra-

bajo y por profesifén)a

~'pn&lisis general de la problem§

tica ideo-polftica del proceso-
"‘revolucionario y su confronta -
cién con el marco Técnico-Admi-

nistrativo-Contable

~ Andlisis

Plenario : Marco Tedrico-Dactrin

< o

Técnico-Administrativo~Contable

30

Andlisis a partir de las conclu

siones de 1los grupos de trabajo

polivalentes. -

- Conclusionas

Panel .3;5cbre conclusiones genera
les relativag al marco ldeo=poli-
tico y Técnico-Administrativo-Cop
té@la (péﬁéllintagrado por un re-

prégéptante_da cada 0ZAMS ).
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b.8. Sesiones de Trabajo. Se programa
r&n on funcibn de las necesidades
que surjan del desarrollo mismo -

del curso y se buscard 3

- La revisién y reforzamiento de
los conocimientos Téenico-Admi-
nistrativo-Contables de los par

" ticipantes

- E1 andlisis del marco Ideo=polf

tico del procesoO roevolucionario.

Nota.~ Adem&s del personal del -
CENTRO, participarén como
expositores—animadores los
participantes del Curso,sg
glin los temas de las sesig
nes, su oxperiencia, Area
de Trabajo y profesifn u ¢
cupacién.

b.9. Trabajo de campo, por equipos pp-
livalentaes, en CAP y/o SAIS pres -
viamente detorminadas por cada =

ORAMS.

- Anélisis integral previo do las
CAP y/o SAIS a visitarse (en ba-
sg a la informacidén de los parti
cipantes y a la documentacién e-

xistente en la ORAMS)

— Andlisis del Documento "Normas =

para el Trabajo de Campo"

- Formacidn de los equipos poliva-

lentes,

- Trabajo de campo en base a los =
puntos anteriores y la observa -
cidn y participacién en las CAP,

o SAIS respectiivas.
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= b.10. Preparacién de los Informes de los
egquipos polivalentes;sobre sl tra
..bajo de campo durante la préctica

y en la misma CAP o SAIS,.

b.l1l1l. Plenario2 an base a los informes-
del trabajo de campo.
b.12. Trabajo de grupos par OZAMS @
~ Propuestas de egtratagia de ac~
cidn zonal
- Requerimientos de las OZAMS
- Conclusiones.

b.13. Plenario Final

-~ Exposicifn de_los informes por

0ZAMS

- Conclusiones del..cursoe.

2.2.,3. Coordinacidn

Con las Unidedes de Capacitacidn, AJA,fipo-
‘wyo Financisra:.y las firsas. ds ﬁgls,y.ﬂuralh;
de las ORAMS I, II y III.
2,2.4, Participantoes

Funciomarios de Capacitacidn, AJA,0EIS,Ru-
r2l y sipoyo .Financiero de las ORAINS I, II
y I11,

2,245, Duracifn del curso : 15 dias

'+ = ORAMS I (Piura) 6 al 21 da Mayo
~ ORAMS II (Chiclayo) 3 &l 17 de Junio

~ ORAMS TIII (Huardz) 8 al 22 de -Julio,




2.2.6.
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Dosificacidn - Duracién
Contenida
" “a. Andlisis de la problemdtica ;
--Regional : Puntos b.2.- be3,
y bed. 2 dfas
b. Marco Ideo-Polftico del Pro”
oeéo'ﬁéVUldcioharié y Marco
Técnico-Administrativo—-Con-
table : Puntos b.5e, DBy’
 Be7e ¥y HaBa. L 5 dias
c. Trabajo do Campo s Puntos
be9e Yy b.10. . = . 1 dia
d. Plenario sobre trabajo.. de
campo : punto b.ll. 1 dfa
6. Trahajo dso gfﬁpos por'UZAﬁS'
W05 Dunto bel2, . X a 1 dIa

2.2.70

2.2.8.

£, Plenario Final : punto b.13. 1 dfa
T:0 T AL . 18w 15 dfas

Matorial

Los' participantes contarén con material -
impreso.relapionadq:cong;05 siguientes ag

pectoag

a. Procesoc Rovolucionario..Peruano. - - -

b. Técriico-Administrativo-Gontable

c. Problemética -Cooperativa

Responsabilidades para la E jecucidn

El Curso se ejocutard bajo los. siguientos
lineamientos S

a. En el lugar y lqcal quoe detormino la -

respectiva URAMS.
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b. Bajo la coordinacidén de un funcionario
del CENTRO y un funcionario de Capaci-
tacién designado por la respectiva -
ORAMS.

c. La respectiva ORAMS prestard el apoyo-
necesario para el eficaz desarrollc -
del curso, fundamentalmente en los si

guientes aspectos :

~ Coordinacién permanente durante sl -

desarrollo del curso,

- Preparacién de "casos" para ser ana-
lizados en el curso (Relativos al mar
co Ideo~Polftico y Técnico-Administra
tivo-Contable 3 Participacién, super
visidn, auditorfia, asistencia tdcni-

ca, estudios de factibilidad, etec.).

~ Detorminaci6n previa de las CAP Y =
SAIS para ol trabajc de campo y recg
pilacién de informacién y docamenta-

cidn sobre las mismas.

= Administrativo : Local para el curso,

movilidad, secretarias, wotc,
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4.

5,

6e

7,

8.

9,

10.

11.

124

PROGRESION

REVISION Y LECTURA
PREVIA

PLENARIO INFORMATIVO

. TRABA30 DE GRUPOS

POR DOZAMS ¢ b.3.

PLENARIO

TRABAJO DE GRUPOS
POLIVALENTES s b.5.

PLENARIO

SESIONES DE TRABAJO ¢

PANEL ¢

TRABAJO DE CAMPO
b-gt y b.loo

PLENARIO

TRABAJO DE GRUPOS
POR OZAMS : b.12,

PLENARIO FINAL

TRABAJO o
l&h_____m,b:;:,ﬂﬂgh“___,.i
be2s
1 I 2 { 1 3 4 DOS
DIAS
e
,/”//z;/ii::\“‘“s\,
2] Lo o] ]
\v/
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bk e
| |
be8.
1 ‘ ‘ 2 { 3 ‘4 CINCG
\\\\‘\\ik\éiii//’//// DIAS
UN
DIA
UN
DIA
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2.3, Capacitacién conjunta Bescarios-Funcionarios

2,3.1.

2.3.3.

Contenidos:

El ‘contenido aatané cantrado en el andli-

sis de las exporiencias adquiridae por -

"los becarios y en las de los Funcionarios

en el apoyo técnico a dichas empresas.

Metodologfa:

La metodologfa esté orientada a buscar la

elaboracifin de un Plan de Trabajo nor

los Becarios y Funcionarios, a partir de

las experiencias obtéﬁidaﬁ@ﬁ:~ 4

a. Informacién y Exposicién de las expe -
riencias por oficinas regionales, tanto
por los hecarios como por los funciong

rios.

b. Trabajos de sistematizacidn'y anflisis
por equipos integrados pBT ORAMS (Beca
rios-Funcionarics).

c. Sistematizacién de las conclusiones y-
la formaeién de un Plan Tentativo de

“Trabaja para la Regidn.,

de Anélisié'ﬁinal-de los trabajos presen-

tadas por los equipos regionales (Pleng

rio)

Coordinacién

pe "[-- = E e e
La Coordinacifin la efectuard el CENTRO =

.con cada una de las-ORAMS (I, II y III).

2
O . Q
Bihtiotesa

Py (-]
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24344, Pg?gécipantns“;;;kgg;_;;;ggagwg;

a. Los becarios al flnallzar las tres fa-

ses de cap301tac16n.

"b, Los Funcionariocs de AJA,OEIS,Rural y Apoyo
Financiero, que han participado en el=-
Curso de Resntrénamiento de cada una -
dé las ORAMS.

c. Las ORAMS determinurén” el némerc de -
funcionarios ‘que participarédn en esta e

tapa, .

2.3.5. Buracidn

Una semana (7 dias)

3. FINANCIAMIENTO

31, ORAMS I, II y IYT

‘@ Adignaciér Mensual de 7,000.00 soles por-
‘cada becario, durante los 6 meses de dura
cién del Curso,

*;p? Gastos: de movilidad de los Becarios al 1u
. gar de préctica.:

c. Gastos de movilidad de los becarios a la

ORAMS y al lugar de préctica en las eta -
.. pas de evaluacidin.(4 veces durante la fa-

se prictica)

3.2. CENTRO SR Y

8. Personal integrdnte del Equipo de Capaci-
pacién del Segundo Curso de ‘Entrenamiento

en Servicio para Gestidn Empresarial.

b Material didéctico del Curso.
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4.1,

Ce

EVALUACIDN

Dg los

26,

Gastos da mDV111dad y V15tlcos del personal
del CENTHU a las DRANS y centros de entro-

namiento.

Becarios

4elel.

La evaluacién de los Becarios se realizaré

en forma permanente, utilizando los siguien

, tes critorios 3
oo ey o @

« - Grado deé Participacién

.= Creatividad. ® iniciativa
= Aotitud critica

- Aportes a la poblacién’

_:'- Formaci6n Politlca

4.1.2,

= Formac%ﬁn Profeeional
- Conoéimiéhtd'de la Realidad

- Asistenciza
Evaluadores. % 35

a. La Poblaeidn

" La ‘cooperativa o SAIS en:la cual el Beca
ric ha realizado su préctica, haré un ip
forme evaluativo del Becario consideran
do el desarrollo.de.su.btrabajo y. los .a="
portes del becario a la solucién de al-

gunos problemas, RE

“beLas: ORAMS.

Un Funcionario de la ORAMS designado co
mo Coordinador del Cursc en la Regional,
‘8laborard un infdrme; on base al traba-
jo del becarioy-éon la poblacibn, y a-

.portes. . T
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©e E1l; equipo de Coordinacifn del CENTRO g
valuaréd a los Becarips:

lra, Fase : En base a intérvenciones,

conclusiones individuales

y de grupo, informes, su=-

gerecncias,

o0

2da, Fase Informes de. campo, reunip .
nes regiongles y naciona~-
los,, supegvisidnAeﬁAel te
rreno,aportes a la gobla~
cié:, conclusionss ds de~
sarrollo del trabajo, visi
tas., - -
3ra, Fass : A través de intervencio -
nes, informes, conclusio-
nes, planes de trabajo,sy

.gerenciase.

Para 1o cual el Eguipo de Coordinacidn
elaborard fichas, evaluativas, que per
mitan al recogimiento de estos datos -
por cada uno de los Evaluadores (Pobla

cién, ORAMS y Equipo de Coordinacién).

442, Evaluacidn: del Prcyeccto

44241, Evaluacidn Permancnto

- Durante ol dosarrollo del Proyecto el E-
quipo de Coordinacién del CENTRZ, a tra-
vés de rouniones de Equipo, evaluard el
avance del’.proyecto, con el objeto de -

rpalizar los ajustes gue se consideren -

" .convenientes.

- La ovaluacidn del Eguipo, contaréd con la
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colaboracidn de los.participantes ( Beca-
rios y Funcionarios), en reuniones genera

les y de grupo.,

4.2.2, Evaluacién Final %

Qe -

b.

Ce

r-LParticipamtes

Para la evaluac16n se consideran los si=
gu1entes criterios, 105 cuales pueden =
ger- complementarios con 1os que sugieran

~los partlclpantes°

Wi
ll"-"i'.
’};,- i 2pcogy Y

“LEAlcance da los obget;yos

- Relacldn de los contenidos con los ob=
jetivos :

- Exposicionss

- Metodologfa 2 .Fases

LR Técnicas' de fféﬂéjd

;”Desarrollo del evento

- Materiales

La svaluacién del Proyecto la ajecutarén,
los participantes ( Becarios y Funcionarios)

y el equipo de Coordinacidén y se realiza

ré8 en el dltimo dfa de trabajo.

MﬁtodO»

cels Se formarén grupos de trabajos de Bg

carios y Funcionarios por ORAMS, o

sea que se tendria 6 grupos de tra-

bajo; 3 de Becarios y 3 de Funciona

riose.

ce2, Luego, se har4, una reunién general
de Becarios y emitirén un informe =
final, procediéndose de igual for=

ma con los Funcionarios,
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‘Ce3e  Con estos dos informes semi-finales
sae realizard un Plenaric General con
Becarios y Funcionarios, de donde -
sale como resultado @l Informe Final

'de:los participantes.

" ¢.4, E1 Equipo Coordirador del CENTRO, g

" laboraff un Informé Evaluativo del-

Proyectao, tomando en consideracién-

la Evaluacidn de los Participantes,

dicha evaluacién serd élowada a la
Direccifin del CENTRO,

ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Las Acciones de Seguimisnto se desarrollaré durante
toda la ojecuciédn del Proyecto vy comprende las si-
guientes actividades ; Informacién permanente, Asg

sorfa y Recielaje,




