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PRESENTACTIGON

El Centro de Estudiqs de Participacién Popular, llevé a cabo sl Primer

Curso de Entrenamiento en Servicio para Gestidn Empresarial. Su principal -
' sbjetivo fue formar cuadros Técnicos dentro de los postulados de la Capaci-

| £acién Participante.

El curso consté de dos fases fundamentales, en cuanto a su contenido vy
21 dmbito de su ejecucidén. Una de ellas, netamente tedrica sirvidé para in-

troducir a los participantes en los supuestos tedricos e idaolégicos de la

Revolucidn, asi como elementos conceptuales necesarics para su trabajo de cam
po; y la otra, pridctica o de trabajo de campo, donde el becario participé en
forma completa tanto en la actividad diaria como en la actiuidéd pfnductiua,
que se da al interior de cada empresa asociatiua;_prastandu una_labpr bdsica
ménte de apoyo. Asimismo ésta le permitid, tomar conocimiento ds la reali -
dad de la ampresa y, a partir de ella, comprendér la realidad psruana. Eté—

pa imprescindible para el desarrollo de su futuro trabajo y su integracidén -

al sistema en la DRAMS correspondiente.

David Cajahuanca Giraldez, Administrador de Empresas, autor de este tra

bajo, fue destacado a la CAP "La Yarada-Hospicio Ltda., N2 60", en gl departa



ménfoﬁdé Tacna, ORAMS XI. Su trabéjc es produﬁto de sus imprasiones de la--
realidad vivida. E1 nos brlnda con este 1nforme, sintesis de sus relaciones
directas y humanas, como prnfaslonal y como peruano, como mllltante de un -
proceso. ‘Este documento constituye un aporta nu-uo y dlferanba para tudos a
quellos que nos interesamos y colaboramos dlrecta e 1nd1rectamanta dentro de

las perspectivas del Cooparat1v1smn Agrario como instrumento da DEMle rural.

E1 trabajo consta de tres partes o capitulos definidos: Sociel, econdmi
co y empresarial. El motivo de la delimitacidn del documento, responde.a u-
na mejor sistematizacidén del andlisis y porque constituyen ellos,aspectos e-

senciales en toda empresa asociativa,

El Documento se complementa con las Conclusiones en estos tres niveles
y, finalmente, Racomandacionaa, las que, tanto como el resto del informe de-

ben constituir pautas de andlisis postarlor y recapltulaclon para contrlbuir

‘a la solucién de los prublemas que se encuantran en la Practlca cGoperatlva.

Siendo cada,empreéa una realidad particularmente distinté, llena de mdl
tiples y ricas facetas: culturales, sociales, scondémicas, que presentan ade-
més pluralidad de problemas y agrupamientos humanos; las soluciones que para

‘ellas se den, tienen inevitablemente, que adecuarse a cada realidad especiﬁi



ca y a la coyuntura histdrica concreta; valor que también cbntiane este tra-
bajo. Y es por eso mismo necesario indicar que el documento no constituye -
un aporte acabado ds la realidad de la CAP presentada, sino, mds adn, puade

y debe servir para ser cnmentado y analizado como material de reflexidn y su

gerir respuesta a muchos de los problemas existentes en la actual practlca -

cooperativista. : :






INTRODUCCION

El Gobierno Revolucionario busca una sociedad libre y solidaria de par-
ticipacién plena, y uno de sus objetivos bdsicos es lograr la efectiva trans-

ferencia del poder a las grandes mayorfas.

Las Coopsratiuaé Agrarias de Produccidn jusgan un papel muy importante -
en la consecusidn de este objetivoj; ya que, ademds de representar la transfe-
rencia del poder econémico a los campesinos, sirve como alamantd capacitédnr,
o mds claro, como escuela de participacidén en las decisiones para transformar

8l medio que los rodea.

En el Debartamanto de Tacna, donde me tocdé realizar mis précticas, hay -

en total 26 Cooperativas, de las cuales, s6lo 5 son Agrarias de Produccién,

Tacna estd ubicada dentro del dmbito de la ORAMS XI y la zona Agraria -
VII,

El nombre de la Cooparatiua es "Yarada Hospicio N2 60"; y es muy pequefia

(sdélo tiene 25 socios). Por tanto, su organizacidén es aln muy incipiente y -
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VII.

El nombre de la Cooperativa es "Yarada Hospicio N2 60"; y es muy pequefia

(sélo tiens 25 socios). Por tanto, su organizacidn es aln muy incipiente y -



se han podido observar, algunas situaciones que serdn muy importantes para

nuestras futuras ocbligaciones.
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I.

ANTECEDENTES

ANTECEDENTES HISTORICOS

El predio de la Cooperativa antiguamente fue trabajada por el Sefior Jo=~
sué Granda Balldn, quien lo conducia con 60 obreros; pero, por la mala
orientacidn técnica y administrativa, la hacienda se fue al fracaso, ha

biendo sido abandonada desde el afio 1960 hasta el afio 1970.

El Gobierno Revolucionario, por Decreto-lLey N2 18282 del 19 de Mayo -de
1970, encargd a la Direccidn General de Reforma Agraria y Asentamiento-
Rural del Ministerio de Agricultura, la expropiacidn de las tierras da-

das en concesidn a Josué Granda en las Pampas de la "Yarada" y "Hospicio".

Por Resolucidén Directoral N2 625/70 ONDECOOP, con fecha de 11 de Diciem
bre de 1970, se reconoce la Cooperativa Agraria de Produccidén Yarada N@

60 de conformidad con lo establecido por el Decreto Supremo 240-69 AP.

En cumplimiento del Decreto-Ley N2 17716 se hizo el contrato de Compra
y Venta N2 6959, otorgando a la Cooperativa Agraria de Produccién "La -

Yarada y Hospicio" Ltda. N2 60 el lote 3, con fecha Diciembre de 1970.



II.

La vendedora fue la Direccidn General de Reforma Agraria y Asentamiento
Rural, representada en la Z:A. VII por intermedio .del Sub-Director de

Reforma Agraria y como comprador la CAP Yarada Hospicio N2 60.

Asi, la Direccidén General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural del -
Ministerio de Agricultura por Resolucién N2 1004/70 DGRA/AR de fecha 14
de Diciembre de 1970, dispuso-la ADJUDICACION a favor de la CAP "Yarada

Hospicio N2 60, el lote N2 3 de las pampas de la Yarada-Hospicio con un

d4rea de 180 hectédreas; asi como, sus plantaciones encerradas dentro de

los linderos y con las medidas perimétricas.

ANTECEDENTES GEDGRAFICUS

A. Ubicacidén y limites (Ver anexo 1)

Se encuentra en el Departamento, provincia y distrito de Tacna. Sus

limites sons

- Por el este , terrenos eriazos.
- Por el oeste, antigua carretera a Boca del Rio. -

--Por el norte, terrenos eriazos y Asentamiento 3.

o=



- Por el sur, terrenos eriazos.

Tiene una superficie total de 180 Ha.

Clima

La fbna gs una llanura desértica de clima_célido sub-tropiﬁal, con
precipitacidén fluvial casi nula. Las temperaturas varian poco a lo
largo del afio, con un méximo de 27.89C a 28.3°C en los meses de Ene
ro y Febrero, y un minimo de 89C en el mes de Julio. La zona se cé
racteriza por presentar alta humedad relativa todo el afio, la cual,
varia entre 90% y 30% & 40% al mediodia. Los vientos predominantes
son los alisios que soplan del Océano Pacifico con direccidn Sur-Oes
te a Nor-Este en forma mds o menos constante. En conclusidén, g8l -

clima del asentamiento pertenece al sub-tropical, desértico y cali-

da.

Vias de acceso

El acceso se da por la carretera de Tacna al Balneario Boca del Rio,
a la altura del Km. 35 de esta Cooperativay se entra por la CAP "28
de Agosto" N2 135, y de alli hay 1.5 Km. hasta llegar a la CAP 60.



III. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS =

A. Composicidn de la Poblacidn

El total de habitantes de la Cooperativa es de 126, de quienes sl -
60% son hombres y sl 40% son mujeres. El indice de natalidad es de
3% y el de morbilidad del 1%. La poblacidén es bésicamente joven; -
siendo la edad promedio de los socios los 37 afios; y la edad prome -
dio de la poblacién 18 afos. (Ver gréfica).
- Segln la actividad econdmica
- Trabajan en ganaderia 7 socios

1 hijo de socio (pedn)

Total ==
: . = Trabajan en agricultura 18 socios
8 hijos de socios (peones)

Total 725_

B. Niveles de vida de la poblacidn

1. Alimentacidn

Alimentos Principales: Estdn constituidos en su mayor parte por

A
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mote, fideos, chufio, cancha, pan; 2 dias a la semana: frutas como

sandia, meldén, higos.

Fuentes de aprovisionamiento: Los alimentos son provistos, gene=

ralmente, de las mismas parcelas de los socios; ya que, de asa
forma les resulta mas econdémico, aunque, a veces van a la ciudad

a buscar carne.

Niveles de nutricidn: Como podemos observar por los alimentos -

que consumen; su alimentacidn es abundante y rica en hidratos de

carbono; en cambio, es muy escasa en proteinas y vitaminas.

Ademds, sus escasos racursos econdmicos les hace prohlbltlva, la
compra de d-termlnados artlculos' por eJemplo, Ia carne de vaca

les cuesta § 50.00 el Kg., y ellos, sdélo ganan § 40.00 al d;a
en la Coopsrativa. . A peéar, de que en su parcsela tienen, a ve-
ces, una vaca gue les proporciona leche, se ven obligados a uen;

derla.

Salud

Las enfermedadas mas frecuentes. Gran parte de las familias tie-

nen- algun mlemhru enfermo del pulmon, atacado por la TBC.

.Ademds de la mala alimentacidn debemos considerar otro factor: -



T

la mayoria de los socios de esta cooperativa, como ya hemos dicho,
vienen de Palca. Esta comunidad estéd en las serranias de Tacna ;
en donde, si bien hace mis frio el clima es mds seco. La confor-
macidén fisica del serrano es muy diferente a la del costefo; ex -
plicable esto, por las caracteristicas geogréficas, principalmen-
te la altitud, como por las costumbres de alimentacidén y vivienda.
Es asi, que el serrano al venir a la Costa, sufre una seris de -
desérdenes organicos, que unidos a una mala alimentacidn, deriva,

principalmente, en el plano fisico en una tuberculizacidn.

En cuanto a profilaxia, si bien se les ha vacunado, no se les ha

hecho un despistajs.

Infrasestructura sanitaria: La Cooperativa no tiene una posta médi

ca, y cuando los socios o algldn familiar de ellos se enferma tie-
‘ne que ir hasta la ciudad de Tacna para curarse. Esto origina -
que la gente espere, hasta sstar en muy mal estado de salud para-

hacerse revisar por sl médico.

Medidas de higiene: No tienen agua, ni desagiie. Y el aseo deben

.hacerlo en el pozo de la Cooperativa, pero como muchas veces los

socios, durante sus labores, tomaban agua directamente del canal

L.

s o e ke



corrian el peligrc de estar tomando aguas infectadas. Felizmente,
a iniciativa de los propios socios se decidid dar una hora fija =

para el aseo.

 Educacidn

Analfabetismo: De los 25 socios, hay dos que no saben leer ni es

-cribir, o sea, 8l 18% del total de socios y hay ademds B mujeres

que también son analfabetas. (Ver anexo N2 1).

Personalmente, creo que el programa no deberia limitarse sélo a -
ensefiar a leer y escribir, deberia preveerse, también, el analfa-
betismo Funpiqnal; es decir, que personas que siendo alfabetos -

por falta de prdctica se olvidan de lo que han aprendido.

Grado de escolaridad: El1 nivel de estudios de los socios es el 29

de primaria.

Poblacién escolar: La poblacidn sscolar es de 29 alumnos que estu

dian en la escuela de la CAP que sdlo tiene hasta 42 I.P., y hay

también dos alumnos en escuelas de Tacha.

Servicios educativos: Cuenta con un local escolar hecho de este-

ras y gue no relne las condiciones adecuadas., En un sdlo local



funcionan los 5 niveles: transicidén,. primero, segundo, tercero y

cuarto, y con una profesora.

Vivienda

Tipos de vivienda: Hay un centro poblado, es decir que, las vi-

viendas no estdn alejadas unas de otras sino que estdn todas reu
nidas en un solo sitio. E1 material utilizado es el adobe y pa-

ra el techo esteras.

Estado de los diversos tipos de vivienda: Las vivisndas son com-

pletamente ridsticas, '‘generalmente, tienen 2 ambientes, en uno es
td la cocina y en otro el dormitorio. Ademés, hay algunné socios,

gus viven en sus parcelas, alejados del centro pbblado, donde se
han hecho sus "ranchitos" como ellos los llaman, y gque no vienen

a ser sino cuartos de esteras. Aunque no hay un déficit de wvi=

viendas, porque todos los socios tienen sus cuartos donde vivir;

lo que si es notorio es la precariedad de las mismas. Por ejem-
plo, para gue entre luz tiesnen que dejar un hueco en la pared, =
pues, como no tienen dinero suficiente no puadeh poner una ven-
tana; y entonces, en la noche con el viento; que aqui es muy fuer

te, se siente -mucho frio, llenando la casa de polvo y arena. Eg



to unido a los factores, ya enunciados, como la mala alimentacidn,
adaptacidn al clima de costaj; nos encontramos que fécilmente pus- -
den ser atacados por snfermedades bronquiales, y de esta forma -

ser mds sensibles a la T.B.C.(x)

(%)

Este pérrafo sobre wvivienda nos presenta un problema de interpretacidn -
etnoldgica muy interesante; problema que, tratdndose del sstudio de pue-
blos nuevos asentados esn la costa.desde una base de inmigrantes serranos
y comunitarios, debe ser encarado con mayor atencidén. \eamos: Toda per-
sona o familia que emigra de un tipo de hédbitat a otro, no puede dejar a
trds todos los patrones culturales que regian (y rigen) su vida y costum
bres. Sabemos que en la Sierra las ventanas descubiertas son muy funcig_
nales y necesarias para la busna conservacidén de los alimentos almacena-
dos y para la profilaxis misma del medio habitacional mediante el cambio
constante de las corrientes de aire. El1 problema de las ventanas descu-
biertas podria deberse mds a esta razdén que a la falencia econdmica de
los nuevos cooperativistas.

— 0=
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CAPITULD I

CARACTERISTICAS SOCIALES DE LA
CAP YARADA-HOSPICIO N2 60






ANALISIS SOCIO-ECONOMICO, EMPRESARIAL DE LA CAP

I.

CARACTERISTICAS SOCIALES

A.

Estructura Social anterior a la formacidn de la CAP

Por haber estado estos terrenos, en completo abandono, a pesar de tg
ner un propietario legal, no podemos decir, que hubiera alguna estra
tificacidn social anterior a la formacidén de la CAP. M&s bien, es
convenients analizar la estratificacidn social anterior del grupo ma
yoritario que forma la CAP: el grupo de la Comunidad de Palca. La ma
yoria de estas personas tenian un pequefio terreno, es decir, minifun
distas, pero, por lo dificil de las condiciones climatblégidas 8 hi-_
drnlégicas;'io que, les rendia las tierras era insuficiente para vi-_
vir. Asi se vieron obligados a trabajar en aigunas minas o al con =
trabando, dada su cercania a la frontera. Estas ocupaciones, ho les
de jaban tiempo para su terrenito, contrataban un pedn paré que lo -

trabajara. Entonces podemos distinguir 3 grupos:

a) Los propietarios de terrenos y trabajadores de minasj;

b) Los propietarios dé terrenos solamentes y

- 13 -



c) Los peonas (x)

B. La nueva estructura social de la Empresa Asociativa

Cuando los agricultores de la Comunidad de Palca vinieron a la Yaba-
da para formar la Cooperativa, algunos uihieron con sus pseones, y hu
bo el caso de otros gque sélo vinieron un.dia para estar présanﬁes en
la csremdnia de instalacidn; y luego, se volvieron a su cohunidad de
jando a sus pecnes para que se ocuparan de las tierras de la CAP. Pe
ro, como los socios que fueron a la Yarada tenian conciencia de que

"la tierra es para quien la trabaja" la Asamblea decidié reemplazar

a los socios que no residian en la CAP por los que si residian, y a-
ceptd como socios a los peones, sin esperar la calificacidn otorgada
por Reforma Agraria. Pero, como en el @Eabajo de las tierras comuna
les de la tAP, siempre era necesario el trabajo de mds personas se
tomé algunos hijos o familiares de los socios para que trabajen como

peones.

(%) Aunque, no tensmos mayores datos acerca de la anteriér estructura social,
bien podemos concluir -dadas las caracteristicas y procedencia de los ac
tuales habitantes de la CAP- que ésta responde al régimen agrario exis-—
tente en la Sierra. Es decir, al tipo de explotacion feudal tradicional,



Es

en

a)
b)

asi; que, actualmente podemos distinguir la siguisnte sstructura,

relacidon a la propiedad de la tierra:s

Socioss vy

Peones.

Estratificacidn Social Interna en relacidn con el Poder

En esta pequefia Cooperativa sdlo se distinguen 2 grupos socialses,

de acuerdo al poder:

a) Directivos

b) Resto de habitantes de la CAP gue no son directivos.

Aparte del poder legal dado por la condicién de dirigente, no se
nota ninglin otro grupo de poder que ejerza algdn dominio en la -

CAP.

Grupos de Poder de Influencia Regional

Tacha es una ciudad emiﬁentemenfé comercial. E1 comsrcic como =
en muchas ciudades estéd dominado por extranjeros o descendisntes
de ellos, en este caso, italianos. ‘Estos ejercen una tremsenda -
influencia porgue estdn bien unidos y econémicamente bien esta -
blecidos. En consecuencia, al tener el poder econdmico obtienen

el poder politico. Y es asi en la prefectura y en la alcaldia.
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(Ver anaxo N2 )%

'VAl respecto, se produjo un hecho ﬁuy ilustrativo: en Tacna algu-
nos articulos de primera necesidad habian subido de precio o esca
seaban, lo mismo los insumos, aumentaron a veces hasta el 100%;
por tanto, se organizd una mesa redonda y conversatorio en que -
debfan participar los agricultores, SINAMOS, Ministerio de Agri-
cultura y autoridades politicas. Se-llevaron a cabo, Z’rauninnes

y & ninguna de ellas asistidé el alcalde, ni el prefecto.

Formas Institucionales de Organizacidn Social

1. Organizaciones existentes

- Existe el Club dé Madres, organizado por la Mejoradora del

Hogar (Ninisterid de Agricultura). Este club, no cumple -
una funcidén verdaderamente importante en la vida de las mu
jeres de la CAP, ya que, la Mejoradora sélo se limitaba a
ensefiarles a cocinar y.labores de costura; Creemos gue,la
labor del Club de Madres deberia ser mds trascendente, en

cuanto al rol que desempefia la mujer en el actual proceso,

- También, existe el Club de Juventud Rural. Este grupo, -

fue organizado por el Ministerio de Agricultura y SINAMOS,
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pero,.nb funcionaba. Segldn dicen los campesinos, al principio
el Ministerio de Agricultura y los jdvenes del club hicieron -
un pequefio jardin, y el promotor de SINAMOS los reunia para ju
gar fltbol. Pero posteriormente, ya no hubo asesoramiénto ni
por parte de Agricultura ni SINAMOS y el club dejé de funcio -
nar.

Recientemente, con los voluntarios del Trabajo Popular Estudian

tiT, nusvamente, se ha puesto en accidn este club. Se nota -
claramente pues, el estado dependiente respecto a las entida -
des plblicas. De otro lado, la'capacitacién gue podria brindar

se a través de este club, no es bien aprovechada.

- Tenemos también, el Patronato Escolar o Asociacidn de Padres -

de Familia, que sdlo, se relne en la ceremonia de clausura de

las labores escolares.

Relaciones interinstitucionales

Estas instituciones funcionan en forma aislada y tienen su pro-
pio campo de accidn. Sdélo tiene alguna ingerencia en ellos sl -
Consejo de Administracidn. En algunas de ellas, se nota, la in- °

gerencia de otras instituciones, como Ministerio de Agricultura,
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ﬁue indirsctamente, estiimulan su Funcionamienfu. Eéta abertura
hacia las acciones extarnaé, podria ser aproueﬁhada para una ca-
pacitacién, tendiente a una mejor accidn dentroc de la CAP. Se -
ha formado an Tacna la Liga Agraria "Francisﬁu Antonio de Zela"
de la cual forma parte la Cooperativa a través de sus 2 delega -

dos.

También estuvo en organizacidn la Central ds Cbopabatiuas, pero,
como se observd -y los campaéinos se dieron cuenta de ssto- los’
propistarios de haciendas —mél_llamados aqui "medianos propieta-
rios"- estaban héciendu maniobras para capturar los cargos direc
tivos, entonces las CAPs retiraron a sus delegados dejando.trun—

ca la formacidén de la Central.

También, se han realizado Gltimamente 2 conversatorios plenos, -
que no contaron con la asistencia de las principales autoridades
politicas. Aqui, el problema se planted en un comisnzo para lo-
grar la asistencia a la reunidn de los delegados de la Cooperati
va. Estos se excusaban en un no entendimiento de lo que alli se
trataria. M4s después, ellos mismos recapacitaron, de que era -
algo que les tenia que interesar muy profundamente a ellos, y -

por eso asistisron.



Rol de la estructura institucional existente en la fegién

Las instituciones que influyen en la Cooperativa son:

- SINAMDS, a través de la ORAMS XI; (su influencia se verd 1i-

neas abajo).

- Ministerio de Agricultura, a través de la Zona Agraria VII, cu

ya funcidén es principalmente de asesoramisnto técnico. En 1la
zona de la Yarada existe una Agencia Agfaria en la gue prestan
servicios varios técn;ccs, pero su ésesoramianto no es muy efi
ciente. Este, s6lo se limita a realizar visitas de unos cuan-
tos minutos y dejar unas boletas de instrucciones. Los agri -
cultores manifiestan, que, no es suficiente que los técnicos -
les dejen unas boletas de instrucciones. Ellos deésérian que,
se les ensefie formas prdcticas de trabajo, tanto en el campo:

como fumigar, la forma de sembrar las semillas, la cantidad de
abonos a utilizar, etc.j; como también en las funciones inter -

nas de la CAP como Administracién, Controles, etc.

3. Organizaciones Politico Sindicales

Dentro de la CAP no se nota la influencia de partidos polfticos,

y no existen sindicatos.
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No hay una orientacidén politica definida, si bien a rafz de la -
musrte de Odria se observd cierto pssar. Este hecho, es compren
sible si tomamos en cuenta que, la mayoria de obras en Tacna fue

ron realizadas por sl Gobierno de Odria,

De igual forma, se nota una gran simpatia hacia Velasco; en &1 -
se identifican todos los cambios que han hecho posible que los
socios exploten estas nuevas tiesrras. Pero, la verdad es, que: =
no se comprende cudl es el objeto de estas reformas, es decir, =

no se visualizan los objetivos a largo plazo del gobierno.

Influencia del SINAMOS sobre la CAP

La influencia del SINAMOS se ejerce a través de la ORAMS XI, y -

'especificamenta, por medio de la O0ZAMS Tacna. Durante sl tiempo

qgue he permanecido en la CAP, s6lo he podido observar el tipo de

accidén del Promotor de SINAMOS, cuando éste iba a la CAP a invi-

tar para realizar algln mitin, o para auxiliar al Eontédur de A-

gricultura que era quien se ocupaba del asesoramiento contable.

Pero, no lo he visto hacer una labor de promocidn politica. Ade
mds, parece que al Prnmutnr no se le apoya y no se le brinda las
facilidédes necesarias, ya que, a veces estd desarrollando una -

labor en la CAP, y de improviso se le manda a llamar y deja su -
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labor inconclusa, dejando visualizar una descoordinacién en la -
0ZAMS. Asi, en ciertas ocasiones, é1 se compromets a asistir a
"1a CAP un determinado dia y no cumple con hacerlo, provocando u-

na mala impresidn en los socios, por ende del SINAMOS.

En cuanto, al asesoramiento administrativo que debe prestar SINA
MOS; éste se limita a visitas esporadicas de los funcionérios Pa
ra entregar un formulario; o como dicen los campesinos "darse u-
né vuelta y regresarse". Cuando cierta vez a un funcionario de
AJA, se le pregﬁnté, ;cémo asesoraba a la CAP? éste-contestd,que
el asesoramiéntn consistia en ver cémo marchaba administrativa -
mente la Cooperativa, detectar las deficiencias y dejar las reco
mendaciones. Personalmente, la asesoria de SINAMOS no debe con-

sistir en detectar errores sino mds bien en tratar de svitarlos.

La labor capacitadnra de SINAMOS, no se déja sentir; y muchos de
los folletos que se distribuyen sdlo sirven para llenar los ana-
queles de la oficinaj porque ademds del poco 1ntares que tlenen

los socios en leerlos, poseen un lenguaja tan soflstlcado qgue se

hace dificil su entendimiento.
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CARACTERISTICAS ECONDMICAS DE
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II.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA CAP

A.

Estructura de la Tenencia

1.

Formas juridico-legales de la Ténsencia

Las tierras han sido adjudicadas a la CAP como persona juridica.

En el contrato de Compra-Venta, se incluye algunas cldusulas Te
ferentes al uso de la tierra,especificamente en él punto c) se
indica que no debe vender, gravar ni transferir por ningin con-
cepto sus dafgchos sobre la unidad adjudicada sin autorizacidn

de la DGRA/AR antes de haber cancelado su precio. La adjudica-
toria ademds se obliga a aceptar el plan de concentracidén parce
laria y reordenamisnto Rural de la DGRA/AR que comprende las -

tierras que se adjudique.

El expediente de Compra-\lenta gue tiene la CAP YARADA-HOSPICID
N2 60 cuenta ademds con un anexo del contrato de Compra y Venta
N2 6958 de fecha 24 de Junio de 1972, en el cual se compromete

la Adjudicatoria al cumplimiento de las siguientes condiciones:

~ No permitir que sus integrantes tengan la doble condicidn de
conductor de parcela y socio debiendo renunciar a uno de ellos.

Mientras se de cumplimiento a esta condicidn, los conductores
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podrén mantener el usufructo de las parcelas que venian condu
ciende, hasta gue las solicite la adjudicatoria de acuerdo a
sus planes de explotacién y sus reglamentos, o cuando la con-

duccidén no fuera sn forma directa y personal.

- Los ingresos que obtengan los socios por el trabajo de las -

parcelas seran computados para los fines de aumento o reajus-
te en sus remuneraciones. Respetar los derechos de los con -
ductores de tierras, que no sean sus socios y estén califica-
dos como beneficiarios de la.Reforma Agfaria por la "Direccidn
General"; hasta que, ée feubique a tales conductores en otros

lugares o se logre su incorporacidn a la "Adjudicatoria".

Las formas de tenencia vigentes en la CAP

Las formas ds teneﬁcia.da las tierras es la.siguiantaz 155 HA&.
que pertenscsen y/b van a ser explotadas en forma colectiva por
los socios, y 25 Hd. que han sido dadas’en usufructo a cada u-

no de los 25 socios (1 Hé. a c/u).

Problemas socio-econdmicos determinados por la actual estructu-

ra de tenencia

Si nosotros comparamos los terrenos comunales y las péreelas fa



miliares veriamos que éstas Gltimos son las que se encuentran -
me jor cuidadas. Lo que, indica que, el socio se preocupa més -
de su parcela familiar que de las tierras comunales y deduciria

mos entonces que el socio es"individualista".

Este razonamiento tiene algo de verdad; pero ademds, debemos =
considerar otros factores; por ejemplo, el hecho de que el so-
cio en la Cogperativa gana § 40.00 diarios de Lunes a Viernes,

dinero gque evidentemente no le alcanza para vivir, y lo obliga

a cultiuaf su parcela para poder comer. Ahora bien, entonces -
nos preguntamos: ;por qué no cultiva con igual cuidado las tie-
rras comunales? Creemos, que no es lo mismo cultivar una parce
la en forma individual, que un terreno mucho més grande y en =
forma colectiva; sobre todo, si nunca antes se ha éstadn acos -
tumbrando a decidir en forma empresarial. De otro lado, la fa-
milia dedica todo su esfuerzo al cultivo de la parcsela, y como

la CAP, no les brinda. alin,mayores beneficios econdmicos; pien-
san ellos que es demasiado trabajo para tan pocos beneficios; -
gue no podran ser superados a corto plazoj; de alli nace una de
terminada presién sobre el socio, que lo impulsa a querer aban-

donar la CAP. S&lo un 20% de los socios, estdn de acuerdo en -



entfagar la parcela para sser trabajada dentro de la Empresa Coo
perativa, una vez que se asegura la produccidn comunal. Por el
momento, es la parcela de usufructo individual (1 Hé) quien les

soluciona esn gran parte, el problema de las subsistencias.

B. Recursos Econémicos de la Empresa

4 [ CaEital

a. Tierra.- La extensidén de la CAP es de 180 Hd., distribuidas

de la siguiente manera:

CUADRD_N2_1
EXTENSION DE LA CAP (Ha)
TIPO UNIDAD (Ha)
Incultivables : 9= Ha.
Cultivables 70 "
No cultivables 80 - 1
Parcelas fam. 25 ‘ "
TOTAL 180 = Ha.

Calidad.- Tierra salitrosa alcalina.
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- Tipos de explotacidén.- Las actividades agropecuarias con -

gue cuenta la Cooperativa,se les puede clasificar en:
Cultivos anuales : aji, tomate, sargo.

Cultivos permanentes : olivo, alfalfa, perales.

- Aptitudes y rendimientos.- Dentro los préstamos a largo -pla

zo se tiene para:

- 38 Has. de Olivo, proyectadas para 50 Has.,

- 2 Has. de Perales, proyectadas para.7 Has. de psrales a-
sociado. s :

- Pfestamo Pecuario (APLP-MA) para la compra de 50 Vaquillp
nas Overo-Negro.. 7

- Dentro de los préstamos (AALA-FP 3/40) a mediano plazo se
programé lo siguiente: | . =
20 Has. de alfalfa
25 Has. de sargo granero

5 Has. de pasto elefante.

De los cuales, solamente se sembrd 11 Has. de alfalfa, pro-
duciendo nada mds de 3 /2 Has., el resto se malogré por las
plagas y falta de agua. Del resto de cultivos programados

no se sembrd nada.
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Ademds, se encontrd 5 Has., de vid sembradas por el antiguo
duefic que ha dejado de lado por la falta de agua, y dema -

gsiado empleo de mano de obra.

Dentro de los préstamos a (AA-FP /40) corto plazo se pro -
gramé s

10 Has. de tomats

5 Has. de sandia

5 Has. de aji'

Préstamo 2/43:

30 Has. aafgo érano

Préstamo 2/43:

7 Has. de maiz choclo

8 Has. de cebolla
Solamente se sembraron:

2 Has. de tomate

3 Has. de sandia

Nada de aji porque el almicigo se maiogré:

14 Has. de sargo grano ; =

3 Has. de maiz choclo, el cual fue utilizédo como fg;raje

para el ganado por la falta de alfalfa.

o gE s



1 Has. de cebolla 7
6 Has. de maiz chaia, los cuales se sembraron en terreno de
los olivos. .

#

b. Agua

C.

- Fuentes y Regularidad.- Es obtenida del sub-suelo. Tiene -

un pozo que técnicamente puede dar hasta 70 litros por se-
gundo; pero debido a que la vdlvula no ha sido completamen-
te abierta, el pozo debe estar botando unos 50 litros por -

segundo.

Esta cantidad de agua no es suficiente para sl cultivo de -
todo el terreno disponible; y, actualmente se estd tramitan

do el funcionamiento de un nuevo pozo.

Agqui, me parece importante, hacer notar el hecho de que en
el estudio previo al estéblecimientn de la Cuﬁpsrativa se -
haya supuesto el cultivo total del terreno disponible con -
tan poca disponibilidad de agua. Esta sirve tanto para las
tier:as comunales como para las parcelas familiares. El1 -

riego se hace cada 8 dias.,

Recursos de Infraestructura
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-~ Camines.- Tiene peguefios caminos para todas las parcelas,
son comunicacidn con el centro poblado. Ademds hay una ca
rretera hacia el sstablo lecheroc y al sector ds olivares y

 parcelas. .

- Riegos e Instalaciones.~ Respecto a lo primero, ya lo he-

mos visto en el acdpite "Agua". En cuanto, a instalacio -

nes poseen un establo rdstico, con capacidad para 50 vacas.

d. Capital

Activo circulante.-

. Disponible : Caja - Bancos g  23,863.00
. Exigibla : Cuentas y Documentos por

cobrar, Letras y Pagarés. 15,216.00
. Realizable : Stocks ' - 11362,664.95

- Activo Fijo.- Trabajan con herramientas

‘manuales, carretillas, etc. No hay meca

nizacién y las instalaciones son rlsticas. = 21343,829.13
- Dtros Activos.- ' 102,877.48
— Total del Activo @ : 31848,450.46
- Financiero.- Préstamos : ver cuadro NE 7
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Produccidn

La produccién agricnla no ha rendido de acuerdo a la programa-
cidén hecha pdr el Ministerio de Agricultura,(Ver cuadro N2 2) -
en pafta porque los estudios de plénificacién no han sido rea-
les y en parte también porque las tierras han presentado proble
mas por las piagas 0 su alta salinidad, y por (ltimo la impoten
cia de los técnicos para resolver estas dificultades (Ver Apti-

tudes y rendimientos).

Productividad

Para hacer un estudio de esta indole necesitariamos de détos =
concretos y exactos gue no hemos tenido a nusstra disposicién y
ni siquiera un estado de costos anterior que nos hubiera servi-
do para hacer alguna comparacidn., (De un lado los planes de -
cultivo programados por el Ministerio de Agricultura, no se han
ajustado a.la realidad. Dentro del drea cultivada, existe te-

rreno que no es trabajado, hrincipalmente por la falta de agua).
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CUADRD_Ng 2

-

PRODUCCION GLOBAL ESTIMADA (Claée de cultivo)

DE LA

CAP_EN LA CAMPANA AGROPECUARIA 1973

COOPERATIVA "LA YARADA-HOSRPICIO"™ N2 60

5

HECTAREAS

HECTAREAS PARCELA
cuEeup __PROGRAMADAS EJECUTADAS el ~ FAMILIAR
MAIZ CHOCLO 7 6 1 i
TOMATE _ 4 2 2 =
AJI 5 : = 5 2.5
SANDIA 6 4 2 =
CEBOLLA B 1 7 0.25
SORGO_GRAND 30 12 18 =
ALFALFA 20 11 9 P B,
OLIVO 38 38 8 =
PERALES 2 2 - =

TOTAL 120 76 44 9.75

PRODUCCION PECUARIA

| INGRESO ' TOTAL
LENTREGADD A: S FLETES T
LECHE GLORIA
'82,166_Kgs. 488,203.63 9,116.60 479,087, 03
PARTICULARES |
4,855 Kgs. 9,281.40 _ 9,287.,40
TOTAL B4,021 Kgs. | 497,485.03 488,368, 43
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Distribucidn

Organizacidn y funcionamiento del Sistema de Comercializacidn

en la CAP

La Codperétiua no tiene movilidad para llevar sus productos.
El mercado mas cercano es;Tacna (a 22 Km.) -ver cuadro N2 3- 5
por este motivo se prefiere esperar al comprador en la Coopera-

tiva. Esto es aprovechado por los intermediarios, quienes com-

pran a bajo precio los productos de la Cooperativa,

CUADRO N2 3
POSIBLES CENTROS DE CONSUMO — YARADA

LUGAR DISTANCIA
TACNA 22 Km,
‘TOQUEPALA ' 142
ILO- T4
MOQUEGUA 147 N
LIMA 123271
PUND CoGgg
cuzco ; 672 ™
ARICA - = _ 62 "

Las modalidades de comercializacidn son de cardcter colectivo e
individual. La primera se realiza a partir de las ventas de -

productos, producidos en forma comin. La segunda,a partir de

la venta de productos de la parcela familiar. Dada la realidad
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de la Cooperativa, es de concluir, que prima esta G(ltima.

Existe sl Comité de Comercializacidn; pero, que no sdlo asesora
al Consejo de Administracién, sino que realiza labores ejecuti-
vas. Ellos entienden la funcidn de Comercializacién separada -
de la de abastecimientos, y por este motivo ekisté un Comité de

Compras.

En cuanto, a abastecimiesntos, el problema es bastante grave, -
porque los insumos estan subiendo de precio en forma demasiado

rédpida. Esta situacidn se agrava, puesto que la distribucién -
de los insumos estd en manos de un psquefio grupo, quienes, cons

tituyén un grupo de poder en la regidn.’

Formas organizativas para la comercializacidn sxistentes

- Comité de ventas para la comercializacidn, integrado por dos
parsonas; un Presidente y un Secretario, encargados de la se-
leccidén y venta de los productos. Este Comité tiene a su con
trol -a los responsables de cada cultivo; el responsable de ca
da cultivo da cuenta al Presidente del Comité de Ventas cuan-
do el pfoductn estd en condiciones de ser comercializado, és-

te a su vez da cuenta al Presidente del Consejo de Administra



ciﬁn_para luego por acuerdo de Asamblsa General se dé orden -
al Presidente del Comité de VUentas para que ‘éste salga a ofre
cer el producto a Técna, o venda a los compradores gque llsgan
a la Cooperativa. Ei dinero de las ventas realizadas es en -
tregado al Tesorero de‘la Eooperaﬁiua, un dia a la semana

en una asamblea del Consejo de Administracidn.
- Comité de Compras de alimentos para el gaﬁado. '

La comercializacién de la leche estd a cargo de un responsable
quien entrega la leche a la Leche Gloria, a cnmpradnreq parti
culares y a los mismos socios) el precio de la leche para los

socios es de § 3.50.

— La Cooperativa compra alfalfa y 6hala a la Coopsrativa "28 de

Agoste" y también a los socios de la misma, como personas na-
turales; de igual manera, se compra al campo Experimental del

Ministerio de Agricultura.

— La compra de insumos como insecticidas y abonos, etc., estéan
a cargo del Consejo de Administracidn; por intermedio del Te-
sorero quien compra los insumos y son entregados al Presiden-

te del Consejo de Administracidn ‘para ser utilizados,
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lLa comercializacidn de 1os ﬁrnductas de las parcelas familia-
res @s minima.Casi en su totalidad son para sl comercic fami-
liér; saiuo.en el caso de la alfalfa gue en su maycria la ven
den a la Cooperatlva lo mismo gque la chala y muy esporddica -
mente a compradorses de Tacna, el precio es de ﬂ 50,00 melga -
segdn extensidn, para la Eooperatlua y # 100.00 melga segin -

extensiones a particulares.

El aji es llevado a Tacna en pequefias.cantidades en forma in-

dividual.

Los chanchos son vendidos en el lugar a intermediarios, lo =
que no les permite una explotacidn al méximo., Como término me

dio se venden de 9 a 15 phanchos al mes.

La Cooperativa tlene relac1onas BCDanlcas con la Conperatlua
"28 de Agosto" y con sus socios como personas naturalas, de L

gual manera, con la C.A.S. Los 0Olivos.

La Cooperatiua, también comercializa internamente, los encar-
gados de cada cultluu se encargan de antregar el. prnducto so-
licitado por los socios, anoténdose el valor en un cuaderno.

Este valor es cobrado cada fin de mes cuando el socio cobra -



sus haberes. La cobranza es realizada en forma individual, -

sin expedir recibo, lo que; demuestra una deficiencia en la

Administracidn.

Comercializacidédn de la Leche

Lo realizan en el hismo establo de la Cooperativa, lé misma
que estd a cargo de una persona responsable de la venta del
producto y que la realizan a particulares esporddicamente y a
los socios en poca escala, ya que estos cuentan con su propio

ganado lechero.

Ventas de Leche

Esta se realiza en su mayor porcentaje.

El encargado no lleva el verdadero control de mantenimiento y
cumercializacién.ﬁafeée de control, en cuantc el uso de con -
centrados para las vacas lecheras, ya que uno de los factores
méds importantes para obtener el éxito de la produccién,es lle
var tarjetas de control de cada una dé las vacas por arete

y asi obtener el control sanitario y de su misma produccidn.

La comercializacidén la realiza una sola persona encargada del

establo.
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Para la comercializacidn del producto no realizan el ingreso
a Almacén y asi mismo las salidas, para su me jor control sn -

cuanto a las cantidades de productos.

La comercializacidn estd encargada a un socio y responsable -
para esta actividad, sin tener otra persona quien le controle

el movimiento que realiza.

Resultados: El1 cuadro siguiente nos permite observar el indi
ce de venta de leche, en relacidn, a los otros productos, pe-

ro, no el estado verdadero de productividad.

CUADRO_NZ_4

VENTA DE PRODUCTOS — 1973
PRODUCTO VENTA TOTAL
Chala seca 07000
Maiz : = 16,315.00
Sandia y meldn 16,490.00
AjL 9,669.50
Leche 504, 020,81
Cebolla 330.00
Tomate : 23,285.00
TOTAL- - == ' - 571,180.31

7 (o .. . 3 MY

Fuente : CAP "La Yarada-Hospicio" N2 60. : -
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CAPITULD III

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE
LA CAP YARADA-HOSPICIO N2 60







8. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1. DOroganos y niveles de gestidn: Caracteristicas de la Participacidn

a. La Asamblea General.- Es la maxima autoridad de la Cooperativa.

Se reline todos los dias miércoles a las 11.30 a.m. y la asisten -
cia es obligatoria. Al que no asiste se le descuenta 1 dia de -

jornal.

En cuanto, a la participacién de los socios, si bien ésta no se

produce conforme a los patrones establecidos, se da real y efecti-

vamente. Digo que no se produce 'de una manera formal, porqus por
e jemplo, el Presidente no ocupa un lugar fisico importante en 1la
Asamblea, y no hay tampoco en ella mocidén de orden, cuestidn pre-

via, etc.

Esta participacidn es efectiva, en lo que se refiere a las activi
dades administrativas de la Cooperativa, mas no en otros aspectos

como veremos mas adelante.

b. Eleccién de los 6rganos de gobierno.- Aqui, si se ha podido apre-

ciar una falta de participacién, ya gue, para las elecciones que
deberian cumplirse en los primeros dias de Abril no se habia pre-

sentado, hasta la fecha de cierre de inscripcidén de listas, ningu
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na. Esto se explica, solamente, porque entre los socios hay una

tendencia gensral a svadir responsabilidades.

En los érganos de gobierno.- La participacidén se limita al Conse-

jo de Administracidén. Los viernes, se rednen los directivos para

contemplar los problemas que han tenido durante la semana, y ela-
borar el plan de trabajo para la misma. Todos los miembros de -
los Consejos asisten a las 5331ones, 1nclu51ue los suplentes y to

dos opinan y part1c1pan.

‘Mas blen, el ConseJo de Vigilancia no funciona en la forma adecua

da., Fl Presidente del Consejo se encarga de inspeccionar o revi-

sar uno que otro acto del Consejo de Administracidn.

En la Programacidén y Ejecucidn del Trabajc.- Como ya dijimos, en

las sesiones del Consejo de Administracién se elabora el Plan de
Traba jo, pero, éste se reflere s6lo a la distribucidn del perso -
nal, En cuanto, a la ejecucidn del trahaJn, el encargado de los
cultiuus gs el pasatiempo y es el resporisable del buen estado .dé
los cultivos. Estéd sigmpre diépuestﬁ a reéibir suderencias de loé-
demds socios. Esta participacidn se ve facilitada hor el hecho =

de ser un reducido nidmero de personas.



e. En la capacitacidn.- Aqui también, la participacidén es muy baja,
aunque hay una preocupacidn general para que se les ensefie sobre

Cooperativismo o Reforma Agraria. E1 lenguaje utilizado por los

técnicos, no es sl mas adecuado.

2. Relaciones entre dirigentes y Bases

a. Formas de comunicacién.- En su mayor parte son informales, es de-
cir, se realizan a través de conversaciones personales. De otro
lado, tenemos las Asambleas donde las relaciones son formales, da

da la estructura de la organizacidén de la empresa.

b. La identificacidn y compromiso de los dirigentes y las bases con

la empresa asociativa.— Se ha observado que, los dirigentes es-

. tdn en su mayoria, identificados con la empresa asociativa, y adn,
se les escucha comentar que si la Cooperativa les permitisra ga-
nar a ellos un jornal suficiente para vivir, entonces podrian. de-
jar las parcelas que actualmente usufructan. En cambio, en los
socios gque no son dirigentes o no han ocupado antes, alguno de -
los cargos directivos,no hay esta identificacién y cnnsidafan a =

la Cooperativa como una institucidn ajena.

3. Determinacidn de las causas gue limitan la participacidn




a. Deade el punto de vista 1nterno. La participacién se ve limita-

da; por la inseguridad de los soc1os,prnducto de una falta de edu

cacidén; lo gque forma un estauo de apatia e 1rresp0nsab111dad, en
cuanto a la gestidn de la CAP, aSlMISMD, es la estructura soc10—
cultural; inherente al puebln peruano, producto de muchos afios de

dominacidén, la que da ese cardcter al campesinado peruano.

b. Desde el punto de.uista externo.— El1 mito absurdo del tecnicismoj;

a través de los funcionarios de las diferentes instituciones; -
quienes, como ya hemos dicho antes, inhiben toda posible partici-
pacién o iniciativa de los socios mismos. Asimismo, tenemos..una
estructura social externé a la CAP, ﬁue responde a supuestos neta
mente capitalistas y gque siempre han provocado la desconfianza en

el campesinado.

c. Papel de los lideres.- WNo hay un lider natural definido, quizéds

podria ser el Presidente del Comité de Educacidn quien intenta a-

sumir ese rol, pero, no es de abeptacién'de los campesinos.

d. Rol de organiza;iones o grupos en sl desarrollo de lé participa -

cién de las bases en la gestidn cooperativa.- No hay ninguna or-

ganizacidn o grupo politico o sindical que influya en el desarro-

l1lo de la participacién de las bases en la gestidén empresarial.
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Muy al contrario, su actuacidn responde a moldes tradicionalistas
donde la accidn o valoracidn del campesino es sub-valuada e inhi-

bida.

e._L§'Mouilizacién Sociai y su relaciﬁn con el Proceso Revnlucionafi
La Mﬁuilizacién Social no es tal en la Cooperativa. Un indicati-
vo de esta situacidn es la invitacidn que se les hizo para parti-
cipar en el mitin organizado con ocasién de la toma de la Cerro -
de Pasco Co. Algunos no ﬁuerian ir, porque decian gue constituia
uﬁa pérdida de tiempo, gque "a cada rato habia mitines" y descuidg
ban sus parceias, por tal motivo. Esto significaba asimismo, gas
td de dinero, porque al tener que estar hasta la hora de comida -
en la ciudad, los obligaba a tener que comprarse algo. Y si lle-=
garon a ir, fue porgue creian que si no asistian, en SINAMOS y A-

gricultura los iban a "marcar" y no les seguirian brindando ayuda

Me parece que en esa ocasidn se falld en motivarlos,no se les hi-
zo ver la importancia y lo que significaba para el Perd y para e-

llos la toma de la Cerro de Pasco.

B. ASPECTO ADMINISTRATIVO

)
1. Andlisis de los elementos de organizacidn de la empresa Cooperatiua!

A o



a. Organigramas.- La Cooperativa no tiene un organigrama por el que

se rija su vida empresarial. Se hizo un esbozo, pero, que no ex-
presaba la realidad, tal es asi, que indicaba la presencia de un
Contador, Auxiliar de Almacén, Secretaria, etc., cuando la Coope-

rativa no tisne ninguna perscna que realice tales funciones.

Durante mi estadia, y de acuerdo con los socios, elaboramos un or
ganigrama simplisimo, que, segin mi opinidn expresa la realidad -

de la Cooperativa (Ver cuadroc N2 5).

Manuales.- La empresa no tenia ningdn manual de funciones o procg
dimientos. De acuerdo con los socios pudimos hacer una cartilla

de funciones para el pasatiempo o jefe de cultivos, y paré log ==
rssponéables de algln cultivo o los miembros de los Cnhités Espe-

cializados.

Estatuto y Reglamento Interno de Trabag;,— La Cnnperatlua tiene -

su Estatuto que rige la vida de 1la Cooperatlua, pero, que si blen
les ha sido lefdo a todos los socios, la verdad es gque no ha sido
comprendido en su totalidad.

Y en cuanto, al Reglamento Interno de Trabajo, la Cooperativa no

tiene ninguno elahorado, y mds bien se ha tomado algunos articulg

A



CUADRO N2 &5

ORGANIGRAMA CAP

ASAM. GENERAL

CONS. ADMIN. CONS. VIGILAN
COM. EDUCAC.
" CREDITO
Py " CONPRAS
ALMACEN o
" PREV.S0C
!DULTIUDS ESTABLD
=
i RIEGO
BOMBE 4
| =
: : : e
|campo a|. . campo B| |campo c| |campo b |
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dos del Reglamento de otra Ccnperatiﬁa para gue sirvan de normas

en ella.

2. Formas de corganizacidn y racionalizacidn del trabajo

a.

b.

Categorias ocupacionales.- Las categorias ocupacionales son las -

siguientes:

- Pasatiempo o jefe de Campo, y jefe de Establo,

- Responsables de cultivo.

Traba jadores-socios.

Traba jadores-peones.

En realidad, estas diferenciaciones sdlo expresan una responsabi-
lidad, o cargo, pero, no una clara diferencia entre la calidad de

trabajo; ya que, tanto el jefe o el pedn realizan igual traba jo.

Politicas de Personal.-

- Seleccidn y/o admisidn de socios y/u traba jadores.- En cuanto,

a la admisién de socios se escoge entre los peones al mds cali

ficado, y se decide por Asamblea Gensral.

En lo relativo, a los trabajadores, no se cusnta con personal -
rentado, pero quizds, podriamos considerar en este renglén a -

los peones. Estos son seleccionados entre los familiares de

SORTE



* los socios.

- Promociones y aumentos.— Si por promocidén, entendemos los cam?
bios en las categoria ocupacionales, ya enunciados, éstos se -
dan a sugerencia del Consejo de Administracidn y con aprobacidn
de la Asamblea General. Es necesario indicar, que una promocidn
no equivale a cambio de salario; ya que, la remuneracidn es- i-
gual para todos (excepto los vagueros que ganan 10 soles més ).
Entonces, podemos deducir que, si a'algﬁn'saciu se le aumenta,

a todos los demds también se les aumentard.

- Sanciones y cumplimiento de normas.- Las normas -y acuerdos, ge

neralmente se cumplen. Las sanciones no se dan, excepto, cuan-

do es una trasgresidén muy grave.

- Entrenamiento.- Muy esporddicamente se realiza algln entrena -

miento para los trabajadores. Durante mi estadia, pude ver al
médico veterinario del Ministerio de Agricultura ensefiando a al

gunos socios a desificar..

Administracidn salarial: escala de salarios y criterios

Como ya hemos dicho, no hay diferenciacidn de salarios entre las ca-
tegorias ocupacionales, salvo la diferencia de 10 soles a favor de -

los trabajadores del establo. Estos 10 soles se dieron a los traba-
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jadores del establo, como medio de incentivar el trabajo en este lu-
gar, ya que, esa forma de trabajo es bastante sacrificada y, eran po

‘cos los que deseaban trabajar aqui.

Eso si, los peones ganan 5 soles menos que el resto de socios, pero,
en-}ealidad su salario sélo es considerado una propina para ellos, -
ya que, en su mayoria son jdvenes y viven en casa de sus padres. -
(Ver cuadro N2 6). :

CUADRD N& 6

ESCALA DE SALARIDS -

TRABAJADORES REMUNERACION CANTIDAD

Traba jadores socios del

.-establo 50 7
Traba jadores peones del -
establo ) 45 - 1
Traba jadores socios del
campo 40 18
Traba jadores peones del
campo : a5 ‘ 8

Fuente: CAP "La‘Yarada-Hospicio Ltda. N2 60"
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ASPECTO PRESUPUESTAL

La Cooperativa no elabora presupuestos, pero, el Ministerio de Agriculty
ra al otorgar préstamos hace un Plan de Explotacidn, que, como ya adelan

tamos, no se cumple. Las principales causas son las siguientes:

a. Costos irreales
b. Falta de estudios de suelos
c. Metas demasiado optimistas

d. Mala supervisidn empresarial

ASPECTO CONTABLE: SISTEMA CONTABLE DE LA CAP

1. Libros principales y estados econdmicos financieros

Tienen todos los libros exigidos por los dispositivos legales, pero
estaban atrasados y habfa algunos, que ni siquiera habian sido comen

zaaos, como el Diario y el de Inventarios y Balances.

Entonces, ya podemos imaginarnos que si ni siquiera tenian los libros

al dfa, menos podian contar con un andlisis o estados econdmicos—fi-

nancieros.

2, Controles Internos

Se carece de controles internosj en algunos casos existen los formu-
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larics —como en los almacsnss— pero, no hay nadie guien los llene.

%, Procedimientos administrativo—contables

Por lo pequefio de la empresa no se ‘puede decir que haya un método es
tablecido. En lo contable, el tesorero hace las difersntes operacig
nes propias de su funcidn y guarda lbs.recibos en su casa, y cuando

viene el Contador asesor de Agricultura, los saca, pero sucede que,

algunas veces, esos documentos estédn incompletos. Lo que se debe ha
cer notar, es que el Contador hace los asientos en borrador. La ra--
z6n para no hacerlos en limpio, es el sentir que no le corresponde g
se'trabajog el que se limita a asesorar. Los socios son guienes de-
ben pasar los asientos a los libros. La verdad, es que no hace un
verdadero esfuserzo por ayudarlos a aprender, menos alin, SiNAMUS, =
que no colabora an esté sentido; Al Contador de SINAMOS, sélo se le
vid una uéz en la Cooperativa -en lns-4 meses de prdctica que tuve; y
fue sdlo durante 20 minﬁtbs para entregar los formularios del Balan-

Ce.

E. ASPECTO FINANCIERD

1. Andlisis de la situacién financiera

Los Balances hechos en la Cooperativa no reflejan el real estado de
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la situacidn financiera de la Cooperativa, de manera que el andlisis
es un tanto superficial. De acuerdo a estoj podemos decir, gue en -
estos momentos la smpresa debe tener dificultades de liquidez, ya -
que, deberia efectuar varios pagos o mejor dicho amortizaciones en -
estos afios, mas gran parte de sus inversiones son a largo plazo; es

decir, que recién van a ser rentables de aquf a 5 4§ 6 afios.

Operaciones crediticias y niveles de sndeudamiento

La Cooperativa trabaja con créditos que le otorga el Banco de Fomen-

to Agropecuario. El total de préstamos pueden verse en el cuadro N8

7. Pese a que no se ha cumplido con amortizar puntualmente los prés
tamos, ya se estén haciendo estudios para un crédito de 20 millones

que, segln Agricultura resolverd todos los problemas para el desarro
llo de la Cooperativa. Es decir, sin esperar a un andlisis de las -

causas de este atraso, ya se les estd prestando mds dinero.

Modalidad de los préstamos

~

a. Segin el ‘plazo bara amortizarlo

- Corto plazo
- Mediano plazo

- Largo plazo



CUADRD _N2 7

COOPERATIVA 60

PP.Promocidn

AP-SG Vio Pecuario

Tipo Préstamo RM-MA Paciaiia D-42 AALA-MA 4D-2 Suprenc Gohisono AA-LP-MA-40-42 Resumen
Tiempo Largo Plazo Largo Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo | —————-
Se otorga Présta i g '

mo 22-02-71 09-03-73 g1=02=71 " 01-07-73 19-03=71 | —————-
VENCIMIENTO 10-11-81 20-12-82 20-12-75 20-06-74 20-10-86 | @ ——=—e-
Monto Préstamo 681,780.00 1'450,000.00 669,760.00 230,000.00 1'946,140.00 4'897,680

Préstamo realiza

do a la fecha 503,328.09 11450,000.00 251,946,60 127,861.58 531,132.52 2'864,268.7¢
Total Intereses : g
sobre Préstamo B4,824.84 159,137.50 ' 25,065.76 2,586.17 44,918.70 316,632,917
Amortizaci6n del : :
Préstamo ' : 19,484.68 | = 000 o————ee 31,640.19 87,413,853 = |l . o =—em— 138,538.7(
Amortizacidén In-
tersses 4,460.48 | =0 —=———= 14,759,.81 2,586.17 . @ | @ =m———— 21,806, 4¢
Transferencias | = —===—- - | mm———— | mtme—— mm———— | ememe— | e
Préstamo por pa- - _

fgar 483,843 41 1'450,000.00 220,306.41 " 40,447.75 531,132.52 2'725,730.0¢
Intereses por pa ‘
gar ; 80,364.36 159,137.50 10,305.95 | = 0——=== 44,918.70 294,696.51
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4.

b. Segin guien los otorgue

- Promocidén pecuaria - Fdo. Paises Bajos
- Ministerio de Agricultura - Fdo. Fideicomiso

- Banco de Fomento Agropecuario

c. Todos los créditos son supervisados, es decir, se vigila la correc

ta aplicacidén de los recursos para que se cumplan los planes ela-
borados por Agricultura. Pese a esta supervisidn no se cumplen -

las metas; y no es precisamgnte el campesinado, quien desea ssto.

Principales problemas de la obtencidn de créditos

La realidad es que no hay problemas en conseguir créditos. Como 1o
dijo el Presidente del Comité Zonal de Créditos, "aqui lo que sobra
es. dinero, lo gue pasa es gue no sabeﬁus a quién prestarlo"; y pare-
ce que esto es verdad, porgue, no hacen un estudio concienzudo, an-

tes de otorgarlo.

Recuperacidén de inversiones

La falta de un estudio de Costos, impide saber la cantidad exacta de

dinero que se gasta en alglin cultivo . Por ende, la parte gue esta-

mos recuperando de la inversidn.

AT
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b. Seqgin guien los otorguse

- Promocidén pecuaria - Fdo. Paises Bajos
- Ministerio de Agricultura — Fdo. Fideicomiso

- Banco de Fomento Agropecuario

c. Todos los créditos son supervisados, es decir, se vigila la correc

ta aplicacidn de los recursos para gque se cumplan los planes ela-
borados por Agricultura. Pese a esta supervisidn no se cumplen -

las metas; y no es precisamente el campesinado, quien desea esto.

principales problemas de la obtencidén de créditos

La realidad es que no hay problemas en conseguir créditos. Como lo
dijo el Presidente del Comité Zonal de Créditos, "aqui lo gue sobra
es. dinero, lo gque pasa es que NoO sabeﬁos a quién prestarlo"; y pare-
ce que esto es verdad, porque, no hacen un estudio concienzudo, an-

tes de otorgarlo.

Recuperacidn de inversiones

La falta de un estudio de Costos, impide saber la cantidad exacta de

dinero que se gasta en algdn cultivo . Por ende, la parte que esta-

mos recuperando de la inversidn.
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Aplicacidn, uso o dsstino de Fondos

Hemos indicado, que la Coecperativa no tiene fondos propios, y que =—

1

trabaja con créditos. Estos muchas veces, no se aplican para la

partida a que estdn: destinados.

Posibilidades de captacidén del ahorro inmterno

La Gnica forma seria la capitalizacidn de los excedentes, ya qué,

|

el dinero que ganan, apenas si les alcanza para satisfacer algunas

de sus necesidades mds elementales.









-

CONCLUSIONES

JEN LO SOCIAL:

§1. La mayoria de los socios provienen de un sdlo lugar y estdn unidos por -

vinculos familiares y culturales.
2. Esto origina rasgos de solidaridad y espiritu de trabajo de grupo.

3. La participacién tiende a institucionalizarse. Esto lo podemos afirmars
por la participacidn farmal gue se da en la Asamblea General, no asi en

la vida cotidiana.

§4. Para una efectiva capacitacidn, es necesario, tensr en cuenta, el consen
sus cultural del campesino, basado sobre la praxis de la naturaleza. No

- acepta aquelloc que no responde a su esguema.

5. El1 hecho de que la CAP, se héya Forﬁado sobre un asentamientoj; origina -
por un lado el desérrnllo del campesinqrde su lugér de origen y el descg
nocimiento cultural y geogréfico del actual. Sobre todo, si se tiene en
cuenta, que el actual residente es de origen serrano y el asentamiento -

actual en la Costa.

6. El desequilibrio geogréfico, origina problemas en el aspecto alimentacidn,

dominio del espacio, etc.
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12,

134"

Los servicios seducativos son deficientes. WNo se posee local adecuado.
Se corre el riesgo de elevar el indice de analfabetismo y la regresidn

al mismo.

La actual estructura social, responde al carécter minifundista gue tendi
los ‘pobladores, y a: una nueva estructura cooperativistaj; donde gl pcdar

formal interno, se encuentra en manos-de los ‘dirigentes.
Ds acuerdo a la propiedad de la tierra, 'se dan dos grupos: lLosg socios
lns peones.

El -ambito exterior a la CAP respnnde al: tlpD de sociedad tradlclonal do

de el Poder Socio-Econdmico y Politico se concentra en un - grupo. -

‘Las diferentas instituciones-al.intsrior'de la ‘CAP,no cumplen con las -

funciones para las qgue han sido ‘creadas.

Asimismo, al exterior de la CAP, SINAMOS y Ministerio de Agricultura; -

- cumplen su misidn de apoyo técnico, mediante visitas intermitentes iy a

~nivel de-folletos cun.instruccinnss;

No habrd una mou1llzaclun SDClal, mlentras no ex1sta una capac1tac10n y

partlclpaclun dindmicas dentro de los supuestus y ObJEthDS del nuauo -

Gobierno Revolucionario.




EN LO ECUNDNIEU-ENPRESHRIAL

14n

15.

16

1‘? -.

19.

La infraestructura no responde a los requerimientos de la inversidn. -
Ejemplos a) La cantidad de agua no es suficiente pafa el terreno dispg
nible.

b) Salinidad del suelo.

Existen dos formas de tenencia vigentes:

a) Colectiva

b) Parcela familiar o particular.
De las dos, esta Gltima es la gue merece mayores cu1dados de explotacidn

per parte de los socios.

Los planes de cultivo programados por el Ministerio de Agricultura no -

se han ajustado a la realidad.
De 1o anterior se deduce la mala situacidn econdmica-financiesra de la -
CAP.

La CAP adolece de organigramas, manuales de funciones necesarios para

lc

na organizacidén de la Empresa.,

Las categorlas Ucupac1nnales sélo expresan diferenciaciones en cuanto a

‘responsabllldad mas no en cuanto a la calidad de trabajo.



20.

21.

22.

23,

24,

Las remuneraciones son las mismas para todos, excepto para los vagueros

que ganan § 10.00 més.

La CAP no cuenta con los principales libros auxiliares, para un mejor -

control interno administrativo, contable y financiero.

La vida de la CAP como ampresa; es artificial; ya que su marcha institu
cional depende directamente del crédito que recibe. Se demuestra esto
por la cantidad elevada que se tiene como pasivo exigible y el escaso -

capital propio.

Existe comerciali;acién colectiva e individual. Toda estd interceptada

por los intermediarios dentro de la CAP.

Los préstamos son otorgados por tres tipos de instituciones:
- Promocién Pecuaria. Fdo. Paises Bajos
- Ministerio .de Agricultufa. Fdo. Fideicomiso

- Banco de Fomento Agropecuario.









RECOMENDACIONES

Aprovechar al mdximo, el sentido de sodlidaridad y trabajo colectivo que

puede existir.en este momento en la Cooperativa.

Brindar prioridad al apoyo técnico-politico de la Cooperativa; para una

mayor rentabilidad y capacitacidén ideoldgico-técnica.

Una vez cumplida esta etapa de capacitacidn ideo-politica y técnica, dar
la como modelo por contraste, a las cooperativas que no trabajan en for-
ma tan unida como ellos. En esta etapa, ya se habrad logrado la elimina-

cién de las parcelas familiares.

Esta Cooperativa puede servir, de esta manera, como punto generador para
la eliminacidn de las parcelas familiares que tantos problemas originan

en este momento a las CAPs.









ANEXD N2 1

NOMBRE EDAD CARGA FAMILIAR ESTADD CIVIL | GRADD DE INSTRUCCION PROCEDENCIA

1. Dario Estaca Ayca A 4 C Primaria Incompleta Ataspaca

2. Dionicio Ayca Flores 50 7 5 e 1 Palca

3. Fidel Ayca Melchor 49 7 C 1t Ul s

4, Teodfilo Cutipa Cutipa 40 5 E Ly W i

5. Juan Ayca Melchor 46 8 C " LY L

6. Quintin Ayca Lanchipa 47 7 C t It i

7. Luis Mamani T. 20 1 S il It 1y

8. Marcelino Cohaila 37 6 C 1! " Ataspaca
9. Jorge Melchor A. 57 2 C i L Palca
10. José Pilco Maguera ARGz 8 C Yz i Puno
11. José Fco. Mamani 20 4 C Analfabeto Moguegua
12. Benedicto Mamani 43 3 C Primaria Incompleta Palca
13. Casiano Consori S. 25 "3 C LS =l Puno
14. Pedro Melchor Ayca 50 6 C 1 =il Palca
15. Fco. VUentura Estaca 29 3 Conv. L n Ataspaca
16. Miguel Silvestre 44 4 C i gk fae sy
17. Tedéfilo Cotrato 3. 5 = it L Puno
18. Felipe Tellsz Mita 513 1 Viudo Analfabeto Yarada
18. Juan Ticona Q. 24 4 £ Primaria Incompleta Puno
20. Donato Cohaila 35 4 55 L : = Palca
21. Martin Lino Yanque 50 6 G L . L
22. Alfonso Garcia 27 2 C L " Ataspaca
23. Félix Mamani 22 1 S U 1t Tacna




ANEXOD NS 2

ALMACENES DE COMERCIALIZACION

NOMBRE

Alesandro Lombardi
José Giglio Gershi
Rimasa Gnecco, Cia.

Juan Lombardi e Hi jos

Canepa y Cia.

Bochio

PRODUCTO

Menestras, cereales, insumbs.
Cereales, hortaliza, insumos.
Menestras, conservas, orégano,
aceitunas, insumos.

Menestras, aceite, conservas,
cereales, otros.

Cereales, productos de fruta se
ca, conservas, menestras, hari-
nas, aceitunas, etc.

Insumos.






Este libro se termind de imprimir

el dia 13 de Agosto de 1974, en
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Los Ficus 281 - Santa Beatriz.

Telf. 230233 Lima - Perd.
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EN
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