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PRESENTACION

El presente informe ha sido elaboradolpor TERESA HURTADO OCHGA,Con
tador Pdblico y Becario del I Curso de Entrenamiento on Servicio
para Gestidn Empresarial que se 11ové a cabo en 8l CENTRO DE ESTY
DIDS DE PARTICIPACION POPULAR.

Este trabajo es resultado de su permansncia en la Cooperativa Agra
ria de Produccién "San José Ltda. N2 45¢ (Puno), empresa en la

cual realizé su préctica de campo.

En dicho trabajo o informe destaca como aspecto esoncial el alto
grado de conciencia alcanzado por los campesinhos, afin desde la &pg
ca do la explotacién de los hacendados. Resalta las luchas 1libra
das para oponerse a la usurpacién y despojo de sus tierra. Al mig
mo tiempo revela, sin embargo, Qquo 1a no existoncia de wuna lucha
ideolfgica ha permitido la persistencia QG la ideologfa de los gru

pos dominantes gue se ha retratado en la dirigencia actual.

fusculta con detalle las dificultades técnico-econdmicas de la em

presa y la falta de.una'planificacién adecuada para su funcionamiepn
to.

El informe dividido en capftulos pretende mostrar una visién con -

junta, evidentemente Gtil y valiosa.




"Se sigue conservando la ima
gen del antiguo patrén, se
acatan las drdenes de los
directivos como la  méxima
autoridad, nogéndoles a los
anocios la participacidén en
la toma de decisiones."
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1. HISTORICOS

La ‘actual Cooperativa de Produccidn Agrfcola "San José Ltda. NO
45"  tiene su Origen‘ah el afio 1898, Hacia esa época era sdlo

un galpén al que llamaban Quimsa Calco ( .Aimard). EL duefio era

Bernardino Arias Echenique, guien hizo contruir un caserfio que
se inaugurd el afio 1911, cambifndosele de nombre por el de Ha-

cienda San Josd. El mencionado duefio, en cse tiempo'diputado -

‘por Azéngaro, rvadicaba entre Lima Yy Arequipa, y la hacienda era
administrada pnr mayordomoé y quipus, guienes cometieron una
serie de abusos con los colindantes de la hacienda (los animales
que sentraban a los campos de la hacienda, sran degollados), in~
cluso llegaron o apoderarse ilfcitamante do terrenos que pertg
necfan a los campesinosj ssto fue ﬁn motivd>para que la hacien=
‘da fuera atacada por los campesinos el afio 1915, comandados por
el Genecal Rumimagui. Este spisodio dramdtico, adn es 1ecorda
do por gente de agusellos ticmpos, trasmitidc oralmente. Cuentan

.gue en el caserfo fueron entorrados mas de 300 campesinosa.

El affo 1930, el propietario muere dejando una deuda en sl Banco
Gibson, éste inicid juicio a los heredeross fue entonces gue la
Uda. de Arias Fchenigque reunid a los campesinos, unas 5,000 per

sonas,ontre mayordomos, quipus, rodeantes, pastores e incluso a



II.

los familiares de éstos, y les solicitd dinerc a cambio de dar
les una parcela, dinero que servirfa para cancelar la deuda .que
habfa contrafdo su esposo; esto no fue aceptado por los campesi
nos, sobre todo por que la mayorfa eran los antiguos propieta-

rios & quienes se les habfa arrebatado sus parcelas,

El juicio iniciado por el Banco, fue cedido en el afio 1935 a la
Sociedad Garadera del Sur, ganando el juicio en el afio 1958;des
pus de varios intentos de desalojo que trajo como consecuencia
varias muertcs, se llegé a un acuerdo que consistfa en que la
Sociedad Ganadera del Sur, entregarfa una parcela a los campesi
nos, quienes irfan pagando por cuotas mfnimas; esto dio origen

a las cowmunidades que actualmente circundan la menqionada coopg

rativa,

GEOGRAFICOS

A. Ubicacidns La Cooperativa Agraria de Produccién San José =
Ltda. M2 45, estd ubicada en la torreza intermedia de la cor
dillera ozientcal, del departamento 'de Puno, provincia de A -
zéngazo, distritv de San José. Encuadrada aproximadamsnte
entres Paralelos 14° 337 y 149 46! latitud sur, Meridianos
700 08! y 70° 17' longitud oeste, Altitud 4,080 a 4,800 mts

S!)nl[n]t\
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B. Clima: Debido a su topografia, 'ei clima es variados desds él
templado en las pampas,; cuya temperatura oscila de 129C como
méximo y .5°C bajo.cero.como mInJ.mo9 y frfgldo en las cordi -
lleras cuya temperatura oscila entre lDu lUOC como maximo Y
7 C bajo ceroj variando proporclonalmente durante la tempo-
rada de lluv1as "(Enero-Abril); el d&" "13s ‘Fusrtes "heladas" -
(Mayo-Agosto), templado y ventaso (Agesto a Diciembre).

C. Superficio: El &rea es de 14,311 HAs, y -estd dividida en 4
anexos o centros pobiadoss San José, Pichacami, Quilrirf,Hua

coto. : v

DEMOGRAFICOS

A.'Ecmposicién de la pohlaclén

1. Seqdn_edad: ‘La CAP esté constltuida por 67 socios califi-

cados.y sus familias. (VéF cuadro N2 1y 2)



CUADRD N2 1

= Par ndmero de hijos

Ndmero Ndmero %
Hijos: Familias 3
1 6 8

2 4 G

3 10 15

4 11 16

5 16 . 23

6 11 16

7 4 6

8 2 4

g 1 2

11 1 2
17 1 12
67 100

Este cuadro nos indica que 1la carga familiar fluctda entre
los cuatro (4) y seis (6) hijos.



CUADRD N2 2

- Por sdades de 108 "socios

[ . - il
Edades Lo Gl %
. Sociaos

20 a .30 5 7
20 a 40 24 o 36
40 a 50 DG 4
50 a 60 12 18
60 a més 10 ' v 1G

' 67 100

En este cuadro notampos.gue las edades del 36% de los socios

fluctdan. entre los 30 a 40 afies.

2, Segdn la actividad econdmicas La mano de obra estéd distri
buida en empleados y/u Dbraroé &OClOB y no=s0cios. :
o Empleados soc:.os° 2) pa stores ovinos
' L2 vacunos o

Sl llameruno

T od A g

Van 37



Vienen 37

1l equino

4 obreros ordefiadores

2 obreros caporales
obrero capataz
obreros camayos
obreros calificados

1

3

9

8 obreros comunes
_3 empleados mayordomos
8

« Empleados no~socioss gerente

1
1 auxiliar de contabilidad
1l cajero.

2

almaceneros
. Obreros eventualos

25 pastores y obroeros comunes

B. Niveles ds vida de la poblacidn

1. Alimentacidns En la CAP la alimentacién es deficientojlos

productos pecuarios que se producen sirven de base para
su alimentacidn cotidiana, siendo escaso el aprovisiona -

miento de carme y leche, par ser productos de consumo in
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mediato, razdn, por la cual son muy pocos los beneflcladoscon
MR L5208

estos productos. Los productos de consumo suplemontarlnsson

-proporcionados por: la CAP medlante su almacén de consumo,

excepto los meses de lluv1as (dlclcmbro, Bnero, Febrero y
marzo) ©n.gue se agudlza el problem da allment301on phr 5l
mal estado de la carretera, que no permlte el ahasneclmlento

del almacén. A esto se auna al gue durante los men01onados

-meses la poblac1on escolar y pra—escolar son utillzados en

trabajos propios del campo con una deflclente allmenta016n

diaria, consistente en un pedazo de queso Yy chufio sancochado.

Salud Por la mala alimentacién se ha notado que los nifios
sufren de 1nfacclone bronquiales, ‘que’ Tépidamerite se con -
v1erten an epldemla. La falta de gducacidn sanitaria hace
que lOS\SDClOS rechazen los medicaméntos y ¢asi nunca acu-.
dan a los centros asistenciales. Un caso concreto se presepn
t4 cuando se desatd una epidemia de sarampidn y tqé ferinag
entéradas Ias autoridedes-de.la provincia enviaron un equipo
del Area de Salud Ppara una masiva vacunacidén; pero los 80—~

cios no acudleron por negligencia- ‘revelando: con esta actitud

'l1a poca importancia que prestan al‘'aspecto salud.

r

Educacin: La poblacidn escolar estd constitufda por el 30%



de la poblacidn total.
Los servicice educativos son deficientes, los alumnos teciben

8us clases en condiciones infrahumanas. Los nifos de 3 gra |
dos diferentes reciben sus clases en la misma aula, Es otro

aspecto _gue se ha temado como secundario.

El 3.2% de 1la poblaciﬁn escolar primaria logra terminar 8sta
y seguir estudios secundarios. Para sl efecto, la CAP ayuda
a estos alumnos con §150.00 mensuales para su alimentacidn.
Len respecto a la pgblacién adulta, la estructura es la si -
guisente:

CUADRG Ne 3

Grado de:lInstruccidn Ndmero de Socios %
Analfabetas - 58 “| B8
Primaria 6 9
Secundaria 3 3

Como se puede apreciar el 88% de los socios son analfabetos.

Viviendas: Casi la totalidad de los socios viven en el distri

to que dista a 2 Kms. del caserfo de la CAP, Las:'viviondas



5.

del caserfo carecen de los nds olementales serviciossasf, un
70% 8 SUClOS "soni‘ pastores’ -que tishen.sus viyiendas. en.. ﬂe%
sector eh ' que se encusntta su majada.: Estgs viviendas estén
compuestas de 1 a 2 piézas a las:que s les conoce cOmMO caba

fas y las mismas estén distantes unas de otrasg.

Salarios: Estos se dan en base a las zonas como S8 indica en

gl cuadro sigulanntaa
CUADRD N& 4

San '_Quilriri‘
Categorfa Ocupacional José ‘Pichacani .| Hiacoto
Pastores ovinos 40,00 40,00 - 45,00
ul vacunas 40,00 40,00
© 1lamerunos 50,00
I equinas B 40,00
Obreros ordeﬁadores 40,00 ° 40,00 40,00
al Caporales 50,00 50,00 60.00
obrero capataz e« «( 60,00, .
obreros camayos 40,00 40,00
."  calificados 50,00
1 comunes 40,00 | - 40,00° 40400
Wi L gyentuales 35,00

Como se nota en este cuadro, la zopa gue poses 108 me jores

salarios es Huacoto, ubicada a una altura de 4,800 a 5,200



mts. sobre el Hivel del mat.
Con raspéefb & los empieados, casl todos laboran en la Cen-
tral Sah Josd, a excepcién del mayordomo de Huacoto. Los sa

larios los vemos en el siguiente cuadros

CUADRO. N2 5

Categorfa Ocupacional Sueldo
Gerente 12,000,00
Auxs Contabilidad 7,000,00
Cajero - 3,000,00
Almacensro Consumo 3,000,00
Almacenero Prod.Recua

~ rios- 1,800,00
Mayordomo Huacoto 3,000,00
Mayordemo Ovino 4,200,00
Mayordomo Vacuno 3,500,00

Para una mejor visualizacidn sobre la renta anual que perci
ben los trabajadores de la CAP presentamos el siguiente cua

dro:

10



CUADRO N2

RENTA ANUAL DE LOS TRABAJADORES

Ndmero de Salario o Ingreso
Socios Sueldo Anual
25 35,00 | 12,600,080
43 40,00 | 14,400.00
2 45.00 16,200,00
18 50.00 18,000,00
4 60,00 21,600,00
3 3,000.00 36,000,00
1 3,500,00 42,000,000
1 4,200.00 50,400,00

11



ANALISIS SOCIO-ECONOMICO Y

EMPRESARIAL DE LA CAP




CARPITULD I

CARACTERISTICAS SOCIALES DE LA~ CAP




A, Estructura sogial apterior a la formacidn de la CAP,.

Estratlflcaciﬂn

a.: Estrato alto Y dnminantmo En.aste cutrato 8001a1 consl

deramos a los propietarios de las haciendas; y a un ni
vel un poco més bajo a los administradores, quiengs @=
ran los responsables directos del funcionamiento de la

hacienda.

En el presentes, un gersnte general administraba a 1la
llamada entonces Sociedad Ganadera del Sur, gue estaba

formada por tres centrales.

b Estrato medios Aqui situamos a los comerciantes-ganadg

ros de la zona. Al intefior de la hacienda situamos
. en bste mismd estrato, 'a los mayprdomas .y .quipus: encar

gados de cada sector o central,

56. Estrato bajo o marginado° ConSLderﬁmDs a los radeantaa,

“pastores y obrarus comumas,quleneu hacfan todo t1p0 ca
trabajos, sobre todo ‘8l pastoreo de los animales.

¥ La ‘calificacidn y asccnsolan este estrato 60 dabq por
méritos obtenidos segdn la puntualidad y obediéncia ob

sorvadas

17




B. Nueva estructura social on las ompresas asociativas

18

1. Estratificacidn social interna: Responde la organizacidn em

presarial de la CAP y esté dada do la siguisnte forma, como

una escala continuas

2, Goupo de poder

Mayordomos
Directivos
Empleados
Caporales
Camayos
Capataz
Pastores

Obreros Comunos

interno: Lo constituyen los:mayordomos, quig

nes aprovechando del cargo que ocuparcon en. ol régimen ante-

rior, han logrado ascal*r esta p081016n. ai tenemos gues’

« El1 mayordomo

de camnc ovina, en el parfodo antarior era el

Pr831dente del Conssjo de Adminlstracién. Es el sgcio m

jor remunerado de la CAP (4,200 soles mensuales) Tiene v

vienda en sl

fluenciar en

pa asimismo,

ministracidn

5 i~ lo

mismo caserfo lo que le permlce en parte, 1
la toma de dec151ones de la empresa. Partici
en todas las reunionss de los Consejos de Ad-

y Vivionda.




. E1 mayordomo del ‘campo_vacuno, fue tesorero en el . perfodo

anterior. Es 8l hombre.clave.y el mds poderoso. Sus. posi
bilidades de dominacidn y/o de ascéndencia sebre los,:demés
se deben a su grado mayor de instruccidn, a su mejor posi=
“cidn: econdmica. Con un sueldo mensual .de ¢3,500,00, es .el
. ~s8gundo 'socio mejor remunerado; asesora toda actividad que
se desarrolla en la empresa. Su Gltima disposicién fue ay
mentar los sueldos a los empleados, y cuando los pastores
reclamaron los respondié que el Ministerio dse Agricultura,
" habfa dispuosto para el aumento la entrega del balance.del
.73, Siempre tiene argumentos-conpvincentes. para los diri -

gentes como para los empleados.

Formacién del.Grupo de Poder: E1l grupo de poder &e formé al

iniciarse la vida de la cooperativa. Los integrantes del
grupo de poder son quienes ya han trahajado en la que fue apn
teriormente la Sociedad Ganadera del Sur, conocfan el movi -
misnto administrativo, a esto se unif la presencia del gerep
te con ideas burocriticas, sin intencidén alguna de tr;bajar
por la empresa.

El gripo de poder actda cuando el gsrente no osté en la CAP,
‘anteriormente integrarcn el Consejo de Hdminist:apiSn y :Vigi

ianecia del primer perfodo de la CAP, llegando a dominar al

19
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3.

resto de los socios. Se sigue canservando la imagen del ap
tiguo patrdn, se acatan las drdenss de los directivos como
méxima autoridad, Hegdndoles a los socios la partidipacidn
on la toma de docisiones.

A manera de informacidns se sabe, que el gerente convocaba a

Asamblea General cuando crefa conveniente para sus ‘intere =

588, llevando a ellas las decisiones ya taomadas con los miem
brfos del grupo de poder que entonces eran directivos.: Una
prusba de esto es la aprobacidn de la compra de un carro ma
logrado, gue pertenecfa a un amigo,y una bomba de agua inser
vible gque actualmente se encuentra oxidéndose a la intempe -

rie,

Mecanismos de dominacidn: Estdn dados principalmente en base

a la difersncia de instruccién de los socios; influye también

la tenencia de tierras y huacchos, Por el gracdo de instruc-

cidn siempre son requeridos los mismos para la toma de deci-

siones de la empresa, lo gue es aprovechado en bsneficio do
: Ay

Unos pocos.

Otro mecanismo de dominacidén lo constituye el _idioma; asf, =

los que no hablan castellano, generalmente son los quo s8

sienten disminufdos y no guieren aceptar ningdn cargo direc-—

tivo, porque piensan quéwno puedon hacer las gestiones pro -




pias del cargo.

4, Grupo gp poder de influencia negional

. Ministerio de Agricultura: Reforma Agraria Of. N2 4 de Ryp

.rin a la cual pertencce la Dooparativa, envfa a las Asis -
tontas Sociales cada vez que dessan guo so convoque a Rsam
blea y se aprusbo algdn proyecto planteado por ollaos. Eje
contratar a una Asistenta.

. E1 sogundo grupo de influencia rogional lo constituyen los

comerciantes de la regidn a nivel departamental, provin =~

cial y distrital.

En ol caso especi{fico del distrito, existe un comerciante
que ha monopolizado totalmente ol comercio, en San José.
El distrito se oncusntra a 22 Km, do la provincia, y como
la carretera sc encusntra en malas condiciones es aprove =
chado por 8l mencionado comerciante quicn cuonta con movi-
lidad, faciliténdole el transporte do sus morcaderfas, cg

brando precios antojadizos vy monopolizando el comercio.

21




CAPITULO II

CARACTERISTICAS ECONOMICAS

DE LA CAP




Ae Est;uctura de la tenencia

B

Las tierras de la hacienda "San Josd" y anexos han sido expro-
piados por la Direccién General do Reforma Agraria a favor de
la Cooperativa.Agraria de Produccidn San José Ltda. segin los
siguiantas Decretos Supremoss

N 91-69 A.P, del 12= =69

Ne 179-69 A.P. del 12~ 8-69

N2 241-69 A.P. del 4~11-69

La tierra adjudicada ss de una oxtensidn do 14.739.3 Hgs, las
cuales ss trabajan como una unidad de explntacian indivisible.
Es cierto, que existen socios que tienen propiedades agricolas
que alcanzan unas 12 Héss aunque dichas propiedades pstén fug
ra de la accidn de la Cooperativas

Aeimismo se presenta el caso del ganado huaceho,  que presenta
Indicealds tenencia considerables entre los gocioss como pode-

mos observar més adelante.

Réburéus Econdmicos

ae Tiarra y/a ganado

s Lo principal actividad prmdurtiua de 1a'boopératiua.es la
explotaclun ganaderas actualmente, cuenta con la siguiente

cantidad de cabezas de gﬂnadoa

25




‘Central San José .: 11,640 (mejorado)

-

Ganado Ovino

;Anexo: Huacoto 4,370 |
Ganedo Impotrtado. 1,280 i
"Ganade’ de Plantel 1,231 w
18,521 |
Ganado Vacuno ¢ Central San: José i 689
Ganado-.Importado ]
: 705
Ganadg: LLamerunos . Central San José 129 |
o R A A v & Ay 129
“jﬁéﬁéaﬁfﬁauiﬂa“' " Céntral San José 41
T 0 e / 4 i
“'Tétal ‘'de Cabezas . 19,396 -

Estas cantidades nos indican ademé4s, que la explotacidn.ga
nadera intide m&s en ia explotacidn-del gdnado ovino, como
principal actividad productiva; en ségundo lugar la explo-
tacidén del ganado vacuno. El ganado llamerune es utilize-
do como fuerza de trabajo y de conusumo, comarCLalizéndosa
. los animales ViBJDS,y el ganado equino &s utilizadO"f 610

como fuerza de trabajo.

Hptiﬁudas y_rendimientos: El porcentaje de consumo vy de mox

talidad se indica en el siguiente cuadros




CHE GURDRO NG B e e g S

PORCENTAJE DE CONSUMO Y. MORTALIDAD

Especie Consumo | Mortalidad
Ganado ocvino |, 28% : 44 3%
Ganado vacuno 2.9% 2 4 B%

Los rendimientos promedios de los productos pecuarios son

log siguientes:

¢ .
T

CUADRO N2 8
RENDIMIENTOS DE CARNE, LANA Y LECHE

Especis’ Carne . Lana .Leche
Ganado ovino %8 Lgse | 5.4 Lbs.
| Ganado vacunp | 486 Kgs. l.BLt,_'

Habiéndose obtenido un total de 609,59 qg. de lana y  en
cuanto a la produccidn de leche un promedio diario de 72

vacas,
27
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» La leche se aplica a la elaboracidn del queso, que arrojd

un total de 7,931 libras y del suero se elabora la mante =
quilla llegando a 700 libras anudles. '
Venta de ganado_durante el afo 1973 :.

Cabezas ganado ovino 2,712

Cabezas ganado vacuno 95

El ganado ovino estd distribufdo sn los cuatro anexos:
San José | ‘
‘Quilrirf
Pichacani
Huacoto

El movimiento del ganado ovino podemos verlo en el gréfico

gue se presenta en la Pég. 81guienta. AllI podremos abser
var el aumento considerabla de ganado en el mes de noviem~—
bre, porque es el primer mes de paricioness y asf en los
meses ‘de satiembre y nctubre hay una dlsminUCi an pues son
los meses finales de la temporada o de secas y hay menos

pastos.

\\Movimiento»del ganadg vacunoo ﬂumenta también -en 1os mesas

de octubre, noviembre y diciembre por las par191ones. Este

gréfico se presenta en la Eég. 31
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GRAFICO: MOVIMIENTO MENSUAL DE GANADO VACUND
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JPorcentaio de natalidad y de mortalidad

Ganado ouino R ;R A i
Ganado vacuno 25, 3% 2 ,8%

Este porcentaje se ha tomado . teniendo :en cuenta las péidi
‘ das, Yya séa, por robo-o diferencia de inventarias. .
. Para obtener el fndice de natalidad_.se ha:considerado 68
té en ralacidn al ndmero. de nacidos sobraga%fpgpi@al _prg
medio’anual, indicdndonos de esta mapera el incremento de
poblacidn. \ , : i
La mortalidad se acentla durante los meses de paribién9
pues las crfas son presa fé4cil para las onfermedades du~
rantc el lapso de adoptacién al ambientos ademfs, es frg
cuente sl atague de los zOrraos.

Con respecto a la poblacién de ganado vacuno, no alcanza
anBlBS importantas. Aolmlsmo, no se puede esporar resul
tados eflclantes por las cond101ones naturales de clima
'y de altura, a8s pues exageradq la actual capltallza01on
on vaounos. Siendo la explotacidn de vacunos poco orien-
tada hacia la produccidn, el promedio de rendimiento de
leche por vaca es de le.2 litros por dfa lo que no es ren-
table para la CAP, y los costos dse mantenimiento sobrepa-

san a la produccidn,
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. Ganado huaccho: Se denomina con este nombre al gapacdo gue

poseen los socios de la cooperativa en forma particular.lLa

cantidad es considerable y contradicen los pfincipios CoOo=
perativos de equidad que deben existir entre los. socios.,
Se ha sobrepasado la limitacién de 200 cabezas de ganado a
reduccidn ovino., Hay unos que tiemen més de 300 cabezas y
otros que no tienen nada. Para una mejor visualizacién del
problema inclufmos el histrograma respoctivo, .(P4g. 35).
Las cantidades estdn dadar a reduccidn unidades ovinas y

cuyos valores son los siguicentes:

Alpacg 3
LLama 7 3
Vacuno 8
Caballo 10
Asnal 10

El pago por pastaje es de 0,02 por dfa por cabeza ovino,
En total la poblacidn del ganado huaccho os 8,843 cabezas

a reduccidén ovino.
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. CAlculo de la soportabilidad de pastos:.

0.5 H4s, por unidad ovino al afio. Asf

Considerande,

el ganpado to=

tal a reduccidn ovinos de la qgmpres es: .

18,521 ovinos 18,521
705 vacunos x 8 5,640
129 1llamas x 3 387

41 equinos x 10 410

Ganado huaccho .. . . ;. =
8,843 a reduceidn

Area cultivada

54 Hés forraje’
5

24,958~ 73,84

8,843 26.16

33,801~100. %

' H&s avena, papa, quinua, cafiahua.

59 Has.
Area total de la“ECAP.-

Area cultivada

. Soportabilidad
1/2 H4&. por cabeza ovino al afio

+.14,252.7 x 2 = 28,505.4

14;311,7 -
59
14,2527
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Existencia actual !

Cabézas ganado 33,801 -

Soportabilidad 28,506.4
5,295,606

5,295,6 es equivalente al 15.66% del ganado.
Se ha considerado 2 cabezas ovino por. H§, teniendo en cuep
‘ta la calidad do pastos segdn informe del Ministerio de A=
gricultura .

« Explotacidén agricolas La produccidén agrfcola es sflo para

el autoabastecimiento. E1 presente afio la campafia agrf{co=-

la arrojé los siguientes rasultacos:

CUADRO N2 9
RESULTADOS DE LA CAMPANA AGRICOLA

Has. Lbs, PBroducto Valor
54 Avena forrajo | 210,000,00
3 48,563 Papa dulce 48,563,00
1 19,313 ! amarga 19,313,00
12 3,725 | Quinua 7,450,00
1,300 | Cafiihua 1,300,00

La quinua y la cafilhua se han sembrado con un cilculc a-
proximado de 12 H4.




R

be Diag_gibilidad del agua

En la zona de a0010n de nuootra cooperatlva GXLSten 3 cria=-
chuelos de ,eurso permanente y' varios manantiales.,

Dtro recursa biologlco es la pr901nitacidnf1uvial que camisn

. %a en los mesas de’ setiembro a octubre y tormipa‘en el mes
l de marzo del afio. que 51gueg uar#a de los 500 a 1,080 m.m. &
| ' Y - Pl N g ” s

nuales.

. Calidad de sueloss Los quulns de los torrsnos oxproplados

por la Ley de Réforma Agraria a favor de la EHP, 80N en

su mayorfa pastos haturales y gue seqln la clasificacidn

" agro=scoldgica son 'del VI tipow’ e

Las tierras de cultivo alcanzan a 990.2 Hés., y los pastas
naturales las 13,749,1 H&s,

c. Capital
La CAP San José cuenta con un gapital spclal pagado de 5l

20,937,50, para el que suscribieron un capital de 67,000 y

_que serédn pagados en apprtaciones anuales.

El capital técnico circulants es de 716,550,00
Capital técnico fijo 632,575.64
Capital financiero 1971 15'938,983, 24
Capital financiero 1972 18'180,704,67
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ce Distribucidn
» Organizacidn del sistema de comercializacidn

La comercializacidn del ganado se realiza mediante ol Mi=-
nisterio de Agricultura, gue convoca a licitacidn de pre-
cioss Igualmente sucede para la adquisicidn de ganado im
portado,

Las diversas adquisiciones de productos para consumo de la
CAPy se realizan en forma directa de las tiandas_commrcia—
les sin previa solicitud de cotizaciones.

Con respecto a los productos pecuarios que produce la CAP

son comercializados an las provincias de nzéqgarn y Julig=

cas




CAPITULOD III

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA CAP




A. Estructura ofgahizatiua‘

1, Organos y niveles de qestidn: caractorfsticas de la partiei

pacidn_en la qestiﬁn cooperativa capacidad y posibiiidades
reales de conocer, opinar, comprender y decidir. o
_as Asamblea generals Los.socigs.se han reunido CUdtro veces
. en las siguientes Fechasf 1§—6~7D, 23=B8-71, 11-7- 73 y
la éltima, tuve lLa oportunidad de presenciarla el 13-12-
7%, Contraviniendo con lo establecido en sus estatutos,
capftulo V, art, 48 gue sefiala qun'“las'citacioﬁeé‘ para
las asamblaaa ganaralas ordinarids o thranrdinarlas de
5 beran hacerse con el minimo do 5 dfas de anticip8016n" 3
para la mencionada Asamblea sc cité con 48 horas de anti
cipacién a pedido de la Srta, Asistenta-Técnico-Social ,
envfada por elxﬁiniéharib do Agricultura, Reforma Agra -
ria Of. N 4 de Ayaviri; ademés, la citacién so hizo pa
ra las 9 a.m. Y la Asamblea émpezé a las 10340, Estas
1rregularidades crean un clima ‘de malestar chtre los 'ég
cios que no lo manlfiastﬂn porque aun no tienen concien-
cia de los darechos que tienen, asi la partlcipacxén ds
los socios en las asmmbleas @s del °Uﬁ, adin traténdose
de problemas qua afactaban a todos, coma por aJemplo el
problema de los huacchos, el pago do las aportaclones, -

'etCa
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b. Eleceidn de los drganos de gobiernos La participacién en
la eleccidn de los droanos de gnblorno os dirlglda. hwéi'
grupo 'de pedsr 88" dlstrlbuye en sitios estratégioo° on la:
“Asamblea e ‘influencia on las rotacionas, ellos’ cuentan de
antemano con los votos de las mujeres, a quienes se les

' tiene on cuenta sflo cuando tienen qus ‘contar 1os. votos.,
No hay partlcipac16n dé parte de ellas.en otras activida-—

i deS-

ce. En los droanos de gobierno: Las reuniones de los, Consejos

de Adminlstracldn y Vigilan01a se reallzan con mayor regy

1aridad.\ En estas reuniones os que actuan los 1ntegran -

tes del grupo de poder, qu1anes aproveohﬂndo la condlcién
U

de los diractivos en su mayorfq analfabetos Y. ds ‘. habla
e R k

quechua, pero, necesariamcnt%wtienen que buscarloo ~ para

realizar sua reunlones'y tomar dGCiSlOHBo que son elabora

L

das por el grupo de poder. e ]

Con respecto al gerentes, tanG poco tlempo en la empresa,
a8s de prof631on médiﬂo veterlnarlo, ‘su prlncipal actlvi -
'dad 88 el trabaJo en el campo y muestra mucho interés por
la parte admlnistrativa, parte que ‘o8 con81derada como 8o
cundarla por la pob1301on base quienes sollcitan su pre =

sencia en el campo e interferlr su lﬁbor admlnlstrativa.

?




Por el poco tiempo en que tiene en:la CAP, aun na ha pg

. dido.organizar y planificar mucho. ;

Cabe anotar, gue ol gerente ha sido 1mpuesto por, el Mi -

nisterio de Agricultura, digo 1mpueuto porque he reclbl—

do inrormacion que para su contrato,"el mitiisterio ‘de A '

. gricultura ‘hizo una propuesta en Fotrma aparentoe, pero en

8.

?realidad llamaron al Présidente del Consejo do: Adminis e

tracién y Ulgilancia para raallzar el contratos:

En el_sistoma productiuno Por falta de capacitacl6n coo-

_perativa, la partlcipacxéh en el proceso productivo - @8

”deficiantm. En el caso de los pastoros, generalmenterea

‘lizan otras labores aJenao a la cooperatlva, y para cum—
plir con su trabaJo envfan a su OSpUua o hiJDo menores.

También se ha notado que los socios pldan pormiso contl—
nuamente, sin motivo JUStlrlcado, esto revela la falta

de interds por parte de los socios.

En ol desarrollo de la comunidad o la préctica de” 1a coo

garaciﬁn° Sa ha notado apatfa para cualquiser trabajhfqub

beneficie a la comunidad.vauranLe ol..mes. de.-diciembre ,

C Sinamos proporcioné un 'volquote y un caterpilar °~ para

”'?arreglar la carrotera ¢uo conduce a la Cogpérakiva'y a

ia comunidad, y la CAP sélo envid dos socios, motivo por
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2,

3

el cual no se realizd el trabajo Yy durante los meses doe
enero a marzo, tanto la comunidad como la CAPR,: quedd ais-

‘lada. k N i i

Raléciones entre dirigentes y bases

La relacién estructural establecida sntre socios os relativa.
La comunicacién que juega un papel importante, vital en toda
organizacidn, vy es limitada por el grupo de poder que
8s 8l que toma las decisiones. Este grupo es favorecido por
sabbr: leer y escribirg considerando también, que tanto el
Presidente, Vice-Presidente del Conssjo do Administracidén y
Presidente del Consejo de Vigilancia, apenas leen con mucha

dificultad.Con respecto a los empleados el trato hacia los
socios no es el debido, sdlo son atendidos con solicitud vy
si se trata de los directivos o integrantes del grupo de pg

der,

Determinacidn y andlisis de las causas que limitan la partie

cipacién

Desde el punto de vista interno la participacidn est§ limita

da por 8l grupo ds poder; quien actda a través del Consejo
de Administracidén. Los socios que participan en las Asamblsas

o reclaman algdn derecho son tildados do crear un mal ambien




te entre los socios y son enviados a los anexog més lejanos

(puna). Ademés la desigualdad do idiomas es otro factor im

portante, porque los pocos gue hablan castellano patticipan
on este idioma, sintiéndosc disminufdos  los que no lo he~

blane.

B. Aspectoc Administrativo

1.

2.

Andlisis de los slementos da organizacidn
-H——F'P

La CAP San José carsce de organigrama, el que so ha grafica=
do (P4g. 49), s el gue funciona actua mente.

La Cooperativa no cuenta con un manual dé funciones o regla-
mento .interno de trabajo gue determine las funciones de cada

miembro.

Formas de brgagizacién y racionalizacifn ¢del trabajo

Con respecto a la organizacidn del trabajo no existe un plan
determinado para el desarrollo del trébéjo. La administra -
cidén recién esté empezando a organizéf:fa oficina; antes no
existfa ningdn archivo de documentos (6éfbs se esncontraban
ya en el departamento de concabllldad y btra 18 tenfan los
directivoe, sin ninguna cla ¢ do control)

a Cateqorias ocupacionales: La CAP San José ostd constituf-

da ' por 67 socios calificados y 11 socios postulantes, Yy

- : ' 47




las categorfas ocupacionales son las siguientsss
29 Pastores ‘ovinos = ]

"o vacunos

n 11lamuno

equino

obreros ordefiadoras

N M = g

-

18] caporales
ir capataz
W camayos

" calificados

|m O L

a comunas:

i
m

obreros permanentes. Ellos conformaron
el 69.4% total de empleados. '

Los empleados tienen la siguioents categorizacidns
gerente

auxiliaf

cajero . - N

almaceneros

mayordomos

@ Iu N

emplaados permaneantes que representan al
T 5% y 25 obreros eventuales o ol 23, lﬁ del total de mano

‘de. obra.
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., Sanciones Y cumplimiento de narmas: No existe ningdn
control de eficiencia, los omploados u obreros ocupan
el puasto por 31mpat£a 0 parentosco can los ‘directivos;

T asf que cuando so realiza Ul ‘cambio “enTel "Guadro di
rectivu, tamblén se realizan cambios en los diferentes

eyt R

dGPartamentos de la empresa.J“*

3. Administracidn salarials Escala do salarios y criterios

s

Las remuneraciones son de dos Liposo>§ahéiloé que laboran en
los anexos a que se sncusntramn en la cordillera ganan 510,00
hés que al resto, con respecto a los sualdos, sdlo 3 socios,
que son los mayordomos (grupo de ppde;).astén considerados
en 1la planilla de sueldos; el tesfbAeé'ﬁstdnql contratado y
cuyos salarios son altos en oomhafacién c¢én: los salarios de
los sociowy ' AT eSS
Los salarios se dan de acuerdo a la zona, de allI que la mg
jor remunerada es la zona de Huacoto, por encontrarse a 4800
a 5,200 m, Senem. (Ver cuadro N° lU) '
Con rospecto a loé empleados casi todos trabajan en San José
a excopcidn del mayordomo do Huacoto y los sueldos son los
siguientess ;
e Gerente 12,DUd

Aux.Contatiilidad 7,008 ¢
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CUADRO N2 10

RELACION SALARIOS Y SECTORES DE LA CAP

Cargo San José Auilrirf y Huacoto
Pichacani
Pastores ovinos 40 40 45
. vacunos 40 40 . -
e llamerunos’ - - 50
i equino - 40 =
Obreros ordefiadores 40 40 40
" . caporales \ 50 50 60
Ly capataz 50 - -
¥ camayos . 40 -
) especializados 50 - 40
Y comunes 40 40 40
U eventuales 35 - -
Cajsro 3,000
Almacenero consumo - 3,000.
W prod.pecuarios 1,800
Mayordomo Huacoto 3,000
i ovinos 4,200
n vacunos 3,500 .

Para une nejor visualizacidn saobre la renta anual gue perci=.




ben los trabajadores de la CAP, tenemos sl siguin%B*EUédfos

f. o+ . cUADROD N8 11

RENTA ANUAL DE LOS TRABAJADORES DE LA CAP

\

g

Ndmers™ &
Socilos Mensual Anual

4 1,800 21,600

3 ISR 1,500 ~1.8,060
2 1,350 _16,LDD

43 1,200 " [''14,400

1 - 3,000 Bﬁ,UDU~

il 4,200 50,400

1 3,500 42,000

El 42% de la poblacxnn labarql tlene un- 1ngreso anual de G-
14,400 que’ corresponde a un salapio de §40,00° por dfasy®

C, Hspacto presupuestal

Durante el perfodo 1973, la CAP ha trabajﬂdo ein. presupuesto,pg
ro existe un presupussto que fue elaborado para :ser presentado

8l Ministerio dp Agricultura Yy SINAMOS .
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D. Aspecto contable
1. Sistema contable de la CAP: El deEartamentc tlc contabilidad

de la CAP fiinciona do acuerdo al siguiente organigramas

Auxiliar Contabilidac

Cajero

Almac.P.Pascuar.
B. Consumo NeInsum.Agrop .

La empresa no tisne contador, sl auxiliar de contabilidad

s 8l oncargado de realizar las oporaciones.

2, Libros principales y auxiliaros. Los libros principales que

lleva la CAP son los siguientes:s
Inventarios y Balances

Caja

Diarig

lMayor

54
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Libros auxiliares: Cta. Cte, Bancos

Planilla de sueldos

.Plﬂnilla de lornalaq
Planilla dm hu‘cohnq

Controles internos: El cajero os el encargado do recibir los

ingresos y de efectuar los pagos por todo concepto; no exig

to en la empresa un fondo fijo para gastos menoros. Para los

ingresos y egresos se elaboran los recibos correspondientes

y ‘que son aprobados por- dos direetivos cada fin de mes.
El cajero gus mane ja los fondos de la COUpGrathﬁ, no tiene
péliza de garantfa e es la gue se estipula en su condlclén
de cajero. Es la misma persona que. confecciona lau planl -
llas, lo que no es procedentes .
Los almacenes estdn a cargo de un emplmadp. Existaﬁ dos al=
macenes: -Almacdn do Consumo T “.. A4
Almacén General: a) Almacén In%umos Agropecuarlos
b) Almacén Productos Pocuarioo

c) Almacén General

T ool il il i _
Los ingresos y egresos se realizan con qufas e egreso y Grs

denes de entrega. ' .

giiiins et ‘;._ A X : a . ] N
El abastscimisnto del almacdn de consumg ‘se realizan en . for
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ma directa, de las tiendas comerciales de Juliaca y Azénga

ro.

Andlisis econdmico do los balances do los dos dlitmos afios.

Estado deo gastos y execedentes (Vef}cuadyo Ne 12)

« La CAP tiene un ratio circulante de: 4.2 y-un ratio de -
solvoencia de 5,4% ‘ ’

« La cooperativa ténfa mayores recursos financieros, en 1971
era de 15'938,983.24 y en 1972 ora de 18'180,704,67

« E1 pasivo total aumentd en diciembre de 1972, esste aumento .
fue acompafiado de un aumento correapondlente en el total
del activo. 1

. E1 total del pasivo circulants ha aumentado de la cifra
de 1'649,645.44 a la cifrd do 2'098,195,19

. Dentro del pasivo circulante hay un elemento conereto que
ha sufrido un gran cambio y que correspondé a ld cuefita de
‘intersses por pagar que'ha aumentado de 166;924.27 a

327,623,101; significando para la cooperativa el pago de
més intereses sobre su pasivo fijo.

.+ El activo circulante ha aumentado de la cifra de 6%7qﬁ47.
54 en 1971 a la cifra de 8'839,158.98 &n L1972 . ,

+ Este aumento permite suponer que la CAP ha’ tenido mayor




ingreso en su.activo circulante disponible para pagar
su pasivo circulante J L
Dentro del activo circulanto ol cambio més 1mportante
ha sidao el aumento de lau cuentas del activo circulan-
to de 6'578,647.54 a 8'839,158 o8 . g

, Es interesante: notar que la cooperatluﬂ uamhlén ha in

crementado su existencia reallzable durante 1972
Duranta . 1872, - también se ha:.incrementado la existencia
realizable

Los fondos de los acgionigtas han aumentade en 1,971

de 829,405.,13 a 970,665.82 de 19723 o ssea que: los  ac=

cionistaé posesn !'"Ma mejor inversién en la CAP::

Pupsto que el pasivo total ha aumentado, este guioere

decir que la CAP al final do 1972 utlllzé mayores re-

cursos financieros
La proporcién de los fondos de los accionistas sobre

gl total de recursos financieros ha camblado ‘de un afio

"a otro.

En diciembre de 1971, los fondos de los accionistas o=

ran de 829,405,13, mientras que el total de recursos

. financieros gue utilizd.la emprosa en esta fecha  era

de 15'938,405.13, representando ol 5,25 de Ya financia
' 57
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cién total. En diciembre de 1972 los fondos de los acclo

final de 1971

tantq_la cooperativa es solvente

Aspecto financisro

nistas eran de 970,665,82 y el total do los rocursos fi-
nancieros se oelevaban a 18'180,704.67 representando ol
5.4% dol total de los recursos financieros.,
« La proporcién del dinero de los accionistas dentro_de la
‘cooperativa al final de 1972 ora por tanto mayor cus  al
« E1l activo total al 31-12-72 os de 18'180,704.67 y el to=
tal de las obligaciomes extoriores ds 15'210,038.85, por
» El1 pasivo circulante de nuestra:ampresa 0 coopérativa a8s
de 2'098,195.19 f'bl activo _circulante estd valorado  en
1 8'839,158,98 0 sea que la coaperativa tienc liquidez
la

Durante el afio 1972 la CAP tenfa como recursos flnanc1erou
suma de §18'180,704.67. L L

Cusnta con un capital pagado de 520,937.50 y un céﬁital suscri

to de §67,000.00, los que serfan pagados en certificados de a-

portaciones anuales de §1,000,00 por socio,

de

Para realizar inuversiones se solicitan préstamos al Banco

Fomento Agropecuario.
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La douda agraria que tiene la CAP sagln adjudicacién del

17716, os por lo siguiento y asciende as

Deuda Agraria 11'401,120,56
Préstamos p/pagar Bco. ‘

- Famento Agropecuario 51710,723,10

15'111,84%,66

Intoreses p/pagar ' 327,623,410
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6.

7.

8o

CONCLUSIONES

El bajo nivel de vida de la poblacidn so debe a la deficiente

alimentacidn, educacidn, vivienda y salubridad.

Existe una .

Existe un grupo de poder que limita 1a participasidn al tomar

las decisiones.

El desgonocimiento de los principios cooperativos los lleva

actuar en forma individualista,

Se ha notado una total indiferencia al trabajo no asumiendo la

rospongabilidad que tienen hacia la CAP.
Existiendo‘ﬁfeéUpuGstd en la CAP, oste:no sd aplica, makversén-
dose y déndose un mel manejo de los mismos. '

La f uc T ‘de ed

son factores limitantes para la comercializacidn

N

-los productos pecuarios.

Falta de un sistoma adecuado de cbstos.



10.

11.

12,

13,

14,

15.

16.

Carece de los minimos elementos de organizacién como manuales

de funciones, organigramas, reglamento intorna de trabajo,atc,
Mala utilizacidn de los recursos cconémicos do la empresa,

Se nota deficiencia en manejo del ganado descuidindoso sobre

todo la complementacidn de los alimentos conco trados.
El rendimiento de lana no es muy eficiento.

La sobrocapitalizacidn influye en lalmajora.de calidad del gg

nado no pudiendo lograr una mejor calidad; adomds, el incre -
mento del ganado no va compensado con la saca anual ¥ a esto
se auna ¢l ganado huaccho que sélo so recuenta en‘determinados
épocas, hecho conocido por los socios y ‘que supone . ésto mu~

chas veces escondido.

El objetivo de la siembra para el autoabastecimiento, no jus=

tifica la inversidn on méquinas y ¢l mantenimicnto de éstas.,

Tampoco se puede justificar el autoabastecimiento ;, ya que la
CAP distribuye 10@93 a los socios que cdesean sembrar., Estos

lotes san asignadoé cada affo en forma rotativa y osquitativa.

Esta polftica conlleva una desigualdad por parte de los beno-

ficios gue reciben los socios. Asf los que gozan de la con-




fianza do los directivos, tisnen mayor facilidad para finan

ciar sus productos y abastecerse para su consuma.
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4.

5

RECOMENDACIONES

Los organismos de gobierno de la cooperativa, deben funcicnar

con la sogularidad que lo determinan los estatutoss.

En los libros sociales dsben asentarse las actas en orden crg

nolégico.

Las actas deben sstar asentadas sin borrones, enmendaduras ni

_interpolaciones.,

Que 6l Consejo de Administracidn, ol de Vigilancia y el Comi-
té do Educacidn, cumplan con todas sus atribuciones y funcio-

nes contenidas on los wstatutos do la cooporativa.

Que se regularicen las observaciones contenidas en ol presen-

to informe,

Que la contabilidad de la cooperativa se mantonga al dfa.
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