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BRESENT /R E LGN

El Autor de csta Monograffa es JUAN JOSE BECERRA-PISCOYA, Contador,
Fue destacado a la Cooperativa "Tdpac Amaru II¥ de Antapampa Ltda.

N2 106, on Cusco, ORAMS VII.

Para 61, como para muchos Becarios, la expericncia signiéibé - CO=
mo &1 mismo dice = el descubrimiento de cse Perd profundo, fuente
inagotable de conocimientos y sabidurfa, Las mdltiples Facafﬁé‘que
presenta nuestro agro y nuestro campesino, plantéan una serie de in
terrogantes gue de no ser resueltos a su debido tiempo, corren el
riesgo de devenir en serios cuestionamicentos para quienes en detep

minado momento detentan el poder polftico y ccondmico.

Este mismo planteamiento en el caso de las Cooperativas mantienen

vigencia. E1 problema on la CAP, "Tdpac Amaru® Ltda., N2 106, es ip
teresante. Si bien la empresa denota una baje productividad; ésta
no es mids que la imagen de una cscasa participacidn de las bases en

la gostidn de la empresa, no sélo on su Aspecto Administrativo,sino



fundamentalmente en el trabajo productivo. Esta situacidn esté
determinada por factores internos y externos a la empresa, desta

cando entre ellos el agudo problema de los huacchos.

El Informe se encuentra dividido en tres cepftulos: E1 Capftulo
I, se roefiere al Cardcter Social de la Emprosag el Capftulo  1II,
al Cardcter Econdmico y ol Capftulo III, analiza la Organizacién
de la misma. A continuacidn tenemos las Conclusiones, 'y por 41

timo las Recomendaciones del Autor.



+«sequien como yo, vivid
hasta hace muy poco
tesssssssssssyignorando
lo que pasaba en ese Pg
pd Profundo..... ccésta
experiencia ha'signifi-
cado wun cambio total en

mis aspiraciones......."
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INTRODUCCION

El presente trabajo es la expresidén de una experiencia personal.

Para quien como yo, vividé hasta hace muy poco en el mundo de los
libros contables y al servicio de la empresa privada, ignorando lo
que pasaba en ese Perd profundo que la Revolucidén estd cambiandoj
esta experiencia ha significado un cambio total en mis aspiracio-
nes y me ha ayudado a descubrir cudnto es lo que ignoro, y cudnto
adn me falta para ser un verdadero militante del proceso revalu==

cionario.

-Lu aprendldo al lado de los camp981nos de Anta no podré Jamés ser

: eualuado, menos ‘volcado en estas péglnas. No es el trabajo de un

cientifico social, no es por lo tanto "una investigacidén". Es un
resumen bastante apretado y muy incompleto de lo percibido,por al

guien que por primera vez se asomp al mundo campesino para tratar

" de comprenderlo e identificarse con él1 y, fundamentalmente comprg

meterse en un trabajo directo con las bases donde, como militante
creo honestamente, esté nuestro lugar y donde se-hard la verdade-
ra Revolucién. Por todo ello doy graclas a los compaﬁerus del ==

CENTRO, quienes me permitieron esta experlencla.
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ANTECEDENTES DE LA CAP.

I. HISTORICOS

La Cooperativa se organizd en dos etapas: La primera de Infor
macién, Capacitacidn, Difusidn y Organizacidén; que se iniciaen

mayo de 1970 y termina en diciembre del mismo afio.

Etapa, en que fueron adjudicados los 17 primeros fundos a tra-

" vés de la Comisidn de Administracidn Provisional.

En junio ﬂa 1971 se aprueba oficialmente el Plan Integral de -
Asentamiento Rural de Anta, siendo la dltima adjudicacidn la

vldeliifundo Chilliphahua a fines del afio 1973,

La Capacitacidn-Organizacidn termina con la primera constitu--—
cién de la Cooperativa en junio de 1970, en Sullupucjio. Esta
es una etapa de conflictos entre las instituciones oficiales,
(Ministerio de Agricultura y ONDECOOP) asf como entre los cam-
pesinos, determinada fundamentalmente por el modelo de adjudi-
cacién. Anta, Zurite y ONDECOOP planteaban la formacién de -

tres cooperativas; mientras que Huarocondo y el Ministerio de






.

cos en las ciudades mayores. La presencia de auteridades re-
presentativas del gobierno en estas 4reas, dan este cardcter

auténomo a los distritos, es por eso que, las posibles solu--
ciones a los diversos problemas que se plantean a nivel nacig

nal, $e: hacen en el mismo lugar.

- Topografia.

La topografla es a001dentada, presentando lugares que se ca
racterlzan por tener extensiones de tlarras planas, como en

el distrito de Anta, de donde procede sui. nombre.
- Clima.

El clima es variado, frigido con caracteristicas de puna, -
presentando grandes variaciones sobre todo en las épocas de
invierno. La altitud geogréfica varia entre los 3,324 y -

3,455 metros sobre el nivel del mar.

La' flora y la fauna son'semejantes a las existentes en la ma-
yoria de las regiones del pais, predominando el cultivo del
maiz, papa, cebada, trigo etc.; y la existencia pecuaria en -

su mayoria la constituyen los ovinos, vacunos, equinos, etc.

D



ITI. DEMOGRAFICAS

La Cooperativa tiene 2,900 socios, de los cuales, 300 son so-

lamente socios activos para la cooperativa. Es decir no hay

" una verdadera conciencia de lo que significa sl cooperativis-

mo para el pafs, dentro del actual proceso. Ellos toman a la
Cooperativa como un ente que més tarde les va a producir excg

dentes.

A. Composicidn de la Pablacién:

1. Segdn'Edad y Sexo: Para laos afios de 1970-71, la pobla--

cién de Anta, Huarocondo y Zurite asciende a 23,177 ha-
bitantes, de los cuales 11,590 eran varones y 11,487 mu
jeres; distribuidos de la siguiente forma:

Distrito de Anta con 9,934 habitantes.

Digtrito de Zurite con 8,138 habitantes.

Distrito de Huarocondo con 5,105 habitantes.

De donde se deduce que Ahta representa el mayor porcen-
taje de poblacién con el 42.86%, Zurite con 35.11% y ==
Huarocondo con el 22.03%. Haciendo un andlisis compara

_ tiva de la poblacidn por sexos no hay diferencia signi=-
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ficativa; es decir, tanto los hombres como las
mujeres tienen el mismo peso num8rico. E1 mig
mo fendmeno se presenta a nivel de comunidades

iy hdciendas.

Tipificacidén de los jefas de Familia: Se nota

un claro predominio de los comuneros sobre las
otras categorfas: (el 79.95% del total de Je-=-
fes de Familia) los feudatarios $dlo alcanzan

un 8.10%, los comuneros-feudatarios represen--
tan el 9.13%, los aparceros, pequefios propieta
rios, etc, representan el 1.27% y los no deter
minados el 1.55%; esta dltima supera a la catg
gorfa de los pequefios propietarios, arrendires

etc.

Segdn Actividad Econdmica.- En cuanto a la pobla

cién econémicamente activa, tenemos 9,542 comune
ros entre hombres y mujeres, con edades aproxima
das entre los 16 y 60 afios; y 1668 feudatarios.-
Hay un total de 11,210 habitantes econdmicamente

activos.



En lo que respecta a la actividad econdémica, la
mayorf{a de la poblacidn se dedica a la agricul=-
tura. Tamhién hay socios que se dedican a la -

actividad ganadera fuera de la CAP.

Esto se demusstra en la actividad que tienen los
socios gque no trabajan en la Cooperativa, para
poder trabajar en sus pequefias parcelas, Casi
nadie se dedica al comercioj sus actividades se

resumen mds a2 las agricolas-pecuarias.,

B, Niveles de Vida de la Piblacién:

1. Alimentacidén.- La alimentacidén es bastante po-
bre, ya que la mayoria de los -

campesinos se alimentan de chufio, papa y mora=-
ya; el consumo de carne y arroz es bajo poT
los indices bajos de ingreso. La desnutricidn

es alta, sobretodo la infantil.

Los campesinos prefieren vender la leche antes
de tomarla. Las fuentes de aprovisionamiento -

son el mercado o directamente la cooperativa.



2. Salud.- Los campesinos (socios) de la coopera-
tiva jamds han fanido un control anti-
tuberculoso. Esto se debe en parte a que la -
Cooperativa no posee una posta médica que pue-

da prestar ess servicio. Como consecuencia se
han presentado algunos casos de tuberculosisj;-

la causa directa es la desnutricidn.

La Hepatitis es otra enfermedad que existe en
la CAP. por falta de control sanitario del agua,
asii’misemo. .. por causa de los alimentos que -

no son bien desinfectddos.

3. Educacién.~ E1l grado de instruccidn en los 3
distritos es bajisimo; existe wun

alto porcentaje de poblacién que no sabe leer

ni escribir, a esto debembs agregar la tenden-

| cia a la regresidén, pues hay un alto Indice de
personas que sdlo estudiaron los primeros afios
de instruccién primaria. El1 porcentaje de 1la
poblacién que ha terminado la primaria alcanza

solamente el 6.90%; los que terminaron la se--

7



4,

cundaria ,el 0.52%, y aquéllos que tienen algdn a

fio de instruccién superior, forman el 0,37%.

Haciendo un anélisis por sexos; son los hombres -
quienes alcanzan un grado un poco mds alto de al-

fabetismo que las mujeres.

Existe en la Unidad de Produccién de Chamancalla,
una escuela mixta a la que asisten los hijos de
los socios en su mayoria, Dicha escuela, no cuen

ta con el apoyo debido de la Cooperativas.

Vivienda.- En lo que respecta a las viviendas, ég

tas son en su mayoria de adobe con te-
chos de paja, o sea, inapropiadas. Hay campesi--
nos que viven en un solo cuarto con toda su fami-
lia, en el gue cocinan, dusrmen en sl suelo, No =
posesn camas; pero si tienen un tremendo corral pa

ra los diversos animales domésticos.

l.a Cooperativa no da debida importancia a la vi-

vienda de sus socios. En este aspecto, no cumple



labor social, sélo les interesa la Cooperati-

va como unidad de produccidn.

La mayor parte de los socios viven en Izcucha
ca, donde las condiciones habitacionales son

mds o menos regulares.






ANALISIS SOCIO - ECONOMICO

Y EMPRESARIAL

DE_LA_CAP.

UNMSM-CEDOC . . .



A ity ety
R rhr ,

N 4




CAPITULO I

- CARACTERISTICAS SOCIALES DE

LA CAP.
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A. Estructura Social Anterior a la Formacidn de la CAP.,en funcidn

de la Prnﬁiedéd de los Recursos Bdsicos.-

4
e

Estratificacidn:

'Clasa alfa d dominante.~ En el estrato alto se encontraban

los antiguos hacendados, gquiesnes desde las capitales de pro-

vincia, ejercfan el mando, explotando a los campesinos.

Pertenecian alla clase media: Los téenicos, como administra-
dnres,‘ingenierus. Eran nombrados .por los hacendados; y a
suU vez eJerCLan un'podar, pues por 1ntsrmed10 de sllos fun==~
cionaban las antiguas haciendas. Eran como los ssgundos dug

floa.

Clase baja o margihadaﬁ La formaban los campesinos., Eran e-
lios los que generaban las grandes utilidades a los patrones.
Esté clase era la més sufrida, explotada en todas sus dimen=
siones, no ‘tenfan participacidn y eran tratados peor que bes

tias.

Gfuﬁos'de bodar; Laé autoridades representaban'el grupo de =

peder mds significativo, por cuahto detentan el mayor poder

15,
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geconémico. Entre ellos podemos mencionar a los hacendados,-
comerciantes, profesores, curas, personeros o representantes
de las comunidades campesinas. La combinacidén socio-econdmi
ca ¥ funcional de estos roles determind posiciones duales co
mo de: Hacendado-comerciante, comunero-feudatario, profesor-
comunero, profesor-comerciante; siendo los feudatarios los
menos beneficiados y los més marginados, juntamente con 1los

pequefios propietarios.

Nueva Estructura Social en las Empresas Asociativas.

1. Grupos de Poder.- Podemos mencionar en este grupo de poder -

interno en la Cooperativa, al coordinador

y a los dirigentes del Consejo de Administracidn.

El'Coofdihédor, es quien manda en la Cooperativa; hace y des
hace de la Cooperativa. D& érdenes sin consultar al Consejo
de Administracidn, decide la contratacidn de personal, deci-
de dénde se\debsn sémbrar los diversos cultivos sin cnnsul-—

tar al ingeniero encargado de la produccién.

Otro grupo de poder estd formado por el personal del Consejo

de Administracidén. Estos sefiores de acuerdo con el Coordina



dor se valen de su cargo para decidir segdn sus intereses

personales, poseen una serie de privilegios.

Mecanismos de dominacidn.- E1 Coordinador, se vale de los

aumentos de sueldos, vacacio=--
nes a. lasparsonasque él cree conuenlente, contratacidn del
pe:sanal, para decidir segdn sus intereses. El dispone de
todo el apoyo del Consejo de Administracién. Por ejemplo:
Cuando en la Asamblea General de Delegados, &1 propuso =
el presupuesto que él1 presentaba para la-campafia 74-75 -
(agricultura), insté para lograr su aprobacidn, alegd que
el hacer modificaciones en el presupuesto, seria engorroso
Asimismo, en el mencionado presupuesto, se especificaba un
aumento dei sueldoe gl ingeniero engargado de la Unidad Ag:i
cola,de § 8,000 e § 14,000. La Asamblea, dijé’ que s6lo se
le padianaumentar‘hast@,%%ﬂ?w@ﬂq;hpérpfe;gﬁpprﬂinadorx;pgrﬁ
el aumento de §14,000.00.

Es ClBrtD que con la Re&mma Agrarla se ha alterado profdn
Rdamante el sistema antarlor, pero a pesar de haberse entrg
gado las tlerras a los campaalnus, éstos no ejercen un po=
hd&l real en las nuevas organizaciones surgidas. En el ca

so especifice de la CAP. "Antapampa", se mantiene la misma



estructura organizativa que existfa en la época de los gams
nales, se han superpuesto formas asociativas (Consejos, Co-
mités) que no concuerdan con la realidad y con la tradicidn

participacionista de los campesinos de la zona.

3. Fuentes y Grados de Influencia Externa.- LT oy St &

Los prefec-
tos y sub-prefectos son usados por los dirigentes de la CAP.
para fines gue le concierne a la Cooperativa. A su vez, es
tos sefiores van a la Cooperativa y hacen lo gue quieren. E-
llos hacen favores a la Cooperativa, ya en el sector agricg
la, como en el ganadero; para fines de comercializaéiﬁn. Es
el sub-prefecto el :que tiene que dar pase para la venta del

ganado vacuno al Cusco, como para la venta de papas

C. Formas Institucionales de Urganizacién Social y la Participa--

.
cClon.

Organizaciones existentes (externas).- Existen organizacio-

nes como: Ministerio

de Agricultura, SINAMOS, Banco de Fomento Agropecuario.

1R



El Ministetio de Agricultura : No presta la ayuda técnica -

necesaria, Los funcionarios
de Agricultura solamente se presentan a la Cooperativa,‘paré
ofrecer préstamos. Por ejemplo: En la cosecha de papas y en
el controi de produccién,\no prestan la ayuda necesaria, so-

lamente se limitanm a confeccionar un informe

SiNAMUS :rNo presta la debida capacitacidn ideo—politica a -
las bases; se limita a hacer estos Cursos de Capacitacidn a
las bases, cuando se aproximan las elecciones y Asambleas Gg
nerales. No tiene una coordinacidn adecuada con el Comité -
de Educacidn; es por eso gue recién se estén elaborando Cur=-

sos de Capacitacidn para las bases en forma permanente.

Banco de Fomento Agropecuario ¢ No tiene un debido control -
de los préstamos. No se hacen presentes en la Cooperativaj-
se limitan a dar adelantos en Cuenta Corriente. No envian -

la documentacidén en la fecha oportuna para su contabilizacidn

40 .












II. CARACTERISTITICAS ECONOMICAS DE LA CAP.

A. Estructura de la Tenencia.

La existencia de comunidades campesinas, feudatarios y la =
venta ilegal de tierras a colonos, hacen muy dificil deter—
minar la estructura de la Tenencia de Tierras en la zona.

De manera muy gensral, se puede sefialar, gue en el interior
de las comunidades coexisten la propiedad comunal y las.pag
celas individuales y, que a nivel de propiedad individual g
xisten comuneros ricos, comuneros pobres y allegados, & co-

muneros sin tierras.

1 Las formas de tenencia vigentes en la CAP.- De lo dicho

' anteriormen

te, se desprende que siguen vigentes en el dmbito de la
CAP. la tenencia y explotacidn asociativa conjuntamente

con la tenencia y explotacidn de la parcela en forma in-

dividual.

2. Problemas socio-econdmicos determinados por la actyal es

tructura de tenencia.- Fundamentalmente, hay descuido -

por el drea asociativa. Los campesinos prefieren traba-

” &
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jar su parcela individual. Esto explica la no-incorpora--—
cién de las comunidades al trabajo copperativo; se debe sg

fialar el caso de Huaypo Chico, donde el Consejo de Vigilan

cia ha denunciado la existencia de parcelacidn de tierras,
sin gue hasta la fecha se pronuncie el Consejo de Adminis-

tracidn.

Recursos [Econdmicos de la Empresa @

Econémicamente la Cooperativa estd mal, por falta de ayuda

técnica especialidada, a pesar de tener medios econdmicos.

1. Capitalc.- &) Tierra y/o ganado @

- Extensién o cantidad:
La Cooperativa tiene una extensidn de
34,000 hds., faltan adn algunos pre --
‘dios por adjudicarse. Sus tierras en
su”mayoria son.planas, con un alto por

centaje de aguas estancadas.

En lo que se refiere al ganado; la Cog

perativa actualmente estd constituida



por 2,257 cabezas de ganado vacuno, distribufdos en

7 Unidades de Rroduccidén Ganadera:

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

de
de
de
de
de
de
de

Producéidn
Produccidn
Produccidn
Producecidn
Produccidn
Produccidn

Produccidén

Cuadro N2

Ancachuro.
San Ezequiel
La Joya
Chamancalla
Tocoquiray
Marko

Siraua.

Poblacidn Ganadera

a Noviembre 1973

Vacas Crias
Machos Hembras Vaguillas Vaquillones Toretes | Total
810 187 221 318 424 297 2.5 254

25




- Tipos de Explotacidn

En lo referente a la agricultura, se cul-
tivan en forma programada: Avena, papa,ce
bada, trigo,habas, quinua, mafz, hortali-
zas, 0llucos; distribuidos en 9 Unidades -

de Produccidn.(Ver cuadro N2 2)

- Rendimiento y Apuntes :

En lo gue respecta a agricultura; esta uni
dad de produccidn es la que mds problemas
trae; ya que siendo el cultivo de la papa
el mds importante y ed el que mencs.rindejsu
cultivo ha sido financiado con un préstamo
del Banco de Fomento Agropecuario-Afio Agria
cola. El monto aprobado fue de § 28' mi-=
llones; de los cuales han sido invertidos
g 3'428,959.76. Algunos cultivos,iihan id=
sido financiados con fondos propiocs de 1la
Cooperativa, tales como la siembra de qui-
nua y el cultivo de hortalizas.,

Las posibles ganancias por hectdreas de --
~cultivo son la's siguientes: (Para mayor in

formacidn ver cuadro N2 3 )



CUADRD N& 2

TIPOS DE EXPLOTACION AGRICOLA

! CULTIVOS POR HECTAREAS

U. P. A, CON RIEGD SECAND TH6TAL
papa |habas | papa ;eba— avena trigo habas| guinua maiz hl?rtg ollu-— DISPONIBLE
a. liza |co.

| Bandoja ( 7 fundos) - 16 43.75 - 11 ol < - = 5 e 86.75 Hés.

| Markjo (14 fundos) - - 33.50 - 76 82.2 - 29.10 - - - 240,17 *

| Lramacpampa (11 fundos) - " 2, - 10 27 @ | 1410} - 6 . 69,10 "

| Inquilpata (11 fundos) - - 74 - 4 9 - 2 - 8 - 97.00

I Lahuaylla (6 fundos) 2.6 2 5.3 g - % 4 s 12 2 - 90.14 "

Loretuyoc (6 fundos) 2 = 37 - A - S 15 - - - 54,00 "

BE: banbe. (7 fundos) - - 14 - 135f5 93.15 - 5 - - B3 254.%4 "

| Huaypo Chico (4 fundos) - - |379.82 - - 83 - 5 - 3 - g 0 B
Sallac (10 fundos) 2 b 18 7 - 13 2 o " 1 45.00 "
Total 9 U.P.A. 6.6 18 672.07 7 237.6 348.35 06 | 70.20 | 15.8 L 1,409.32 hés.
85 fundos. '
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papa § 12,400.-

habas 1,900.~
trigo 4,000,
quinua 3,200.~-
cebada 2,000~

Para la cosecha de la campafia 73-74, los costos del cultivo
de papa han aumentado de § 26,000.- por hactérea a § 32,000.
Esto debido en parte a la escasez de mano de obra de obreros
eventuales; asimismo los cultivos han sido malogrados por -
las continuas lluvias gue han habido durante esta temporada.
De otro lado, existe una deficiente utilizacidn de fertili-=

zantes, como el guano fosfato impropio para el tipo de suelo

de Anta; en la U.P.A., de Bandoja, sector Cerro Huasi, en la
U.P.A., Anarky; por la aplicacidén a destiempo de los pestici
das, la cosecha de papa ha sido tardia, como por la deficien

"te preparacidn del terreno.
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CUADRO N2 3

COSTOS Y RENDIMIENTOS POR TIPO DE CULTIVOS

CULTIVOS C 5 T @ RENDIMIENTO
FERTILI-| PESTICI-| mAQUINA-| mMAND LEYES IMPRE- | . PRECIO
SERLR . Fgame. ] wemy 0 moat pEra BoCTaLEs, [ ERETes. b0 AL KREBE:C L eptg, JTO TR
Papa 7,500 | 5,134 2,812 3.080 5,600 632.80 | 1,241 | 26,000 | 12,000 3.20 38, 400
Habas 480 | 1,124 1,680 1,130 2,800 560 526 8,300 | 8,600 4.00 10, 400
Trigo 500 | 1,524 540 1,120 700 173 1,441 6,000 | 2,000 5.00 10,000
Biniis 450 | 1,604 1,016 1,120 3,045 344,08 670 8,250 | 1,600 7.00 11,200
Cebada 450 | 1,524 670 1,120 700 140, 1,396 6,000 | 2,000 4.00 8,000
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La Unidad de Produccién Ganadera, es la més renta
ble en la Cooperativa. Tal ganado se encuentra -
en sitios deporables, que no cuentan con establos
apropiados; a pesar de eso, es la unidad que da -
ganancias excelentes a la Cooperativa. La ganadg
ria da ingresos por la venta de leche (es la méds
fuerte) proddcen, aproximadamente, 49,000  litros
de leche al mes, a un uvalor de §5.50 litro ( Ver
Cuadro N2 4 - respecto a produccién de leche,1973)
"Ademds la Unidad de Produccidn de Ancachuro, ela-
bora queso, de muy buena calidad; de igual wmddo
dltimamente en la Unidad de Produccidn de Chaman-
calla, se estd elaborando también gueso. Se ha
instalado una mdquina procesadora de umantequilla
La venta de carne se realiza en el emporio que eg

t4 ubicado en el Cusco.

A pesar que la Unidad de Produccidn Ganadera da
buenas utilidddes, éstas no son utilizadas debida
mente, se invierten indiscriminadamente en ganadg
ria o en agricultura.Existen deficiencias como:ing
talaciones inadecuadas, salas de ordefio, bebedo--

res, corredores, corrales, falta de saneamiento -
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CUADRO N2 4

» 1y LW

UNIDAD DE PRODUCCION GANADERA

DE LECHE - CAMPANA ARNO_ 1973
Pt ::F b=~
: ,
b0 e v ENERO FEBRERO MARZO| ABRIL MAYD JUNIO | JULIO | AGOSTO| SETIEM| OCTUBRE| NOVIEMBRE
3., Vacas '
e o 1 4
Ancachuro 120 | 16,681 | 17,061 |13,745 |16,510 |16,233 | 14,976 | 9,011 | 9,796 | 8,543 | 8,317 [:10,028
|
San Ezequiel | 170 | 22,464 | 24,140 (17,865 {19,726 |19,015 | 15,566 |11,017 | 9,673 | 9,650 [10,021 12,469
La Joya 55 6,786 | 7,878 6,031 s 142 4,744 | 94,286 | 3,345 | 2,979 | 2,670 | 3,600 4,084
!
Chamamcalla 45 i 9 10 2,527 3,125 | 4,499 4,744 | 4,359 | 3,784 , 4,015 | 4,768 | 5,313 6,843
i | !
TOTAL 390 | 48,964 | 52,006 40,706 46,843 44,736 | 39,187 |27,157 ;26,455 25,6831 |27,257 33,424
! i i H
bl i H L i




b).

ambiental; esta (ltima, causa de la parasitosis per

manente del ganado.
Agua.-

La Cooperativa posee abundante agua; pero sl pro=-
blema se presenta en épocas de llubias por la abﬁﬁ
dancia excesiva, debido a eso no aé‘época de sem—-—
brfo y lo contrario sucede en épocas de sequia.

Los diferentes cultivos sélo se riegan con las 1llu

vias,

Instalaciones:: -

-~ Caminos : Al interior, la Cooperativa sdlo tiene

caminos de trocha, dificilmente transitables pa-
ra los camiones que llevan los diferentes produc
tos de la CAP. Exteriormente, la Cooperativa eg
td comunicada, porque hay carreteras como la gque
une con Lima. -Ella misma construye sus caminos;

tiene unidades de movilidad.

- Canales de riego : No posee canales revestidos,=—

sblo tienguacequias parala . édocaldeilluvias.,

B«



~ En la ganaderia posee silos, donde se concentra el fo-
rraje para las épocas de seqguia. Actualmente se estd
construyendo un siloi.en San Ezequiel. Instalacidn ga=
nadera: tiene una, la mas importante, situada en la U-

nidad de Chamancalla.

2. Produccidn :

~ Agricola : En lo que respecta a la produccidn agricola,

en la campaffa 72-73, hubo pérdidas en los cultivos de

papas., Esto se debid segln versiones de los directivos,

a que los socios en la época de cosecha no prestaron la
ayuda necesaria,por dedicarse a sus parcelas. 0Otro de -

los motivos manifestados fue por causa de la rancha.

Se ha visto que la agricultura no da grandes resultados,
A pesar de esto, el Gerente manifiesta que para la campa
ffla 74-75 va a drenar unas 7 hectdreas mds para dedicar-

las a cultivos.

- En lo que respecta a la campafia 73-74, es muy probable -
gue no sea rentable, ya que, han habido fuertes lluvias,

gue han inundado gran parte de los cultivos. Se estaba



presentando asimismo la rancha.

Ganadera $ En cambio, en la produccién ganadera lo que

da mds rentabilidad es la produccidn de leche, como ve

mos en el cuadro correspondiente a la campafia del afio

de 1973 (Cuadro N2 4),

Como lo demuestra el cuadro, la ganaderfa es la gue da
mayor rentabilidad, a pesar de tener una poblacidén ga-

nadera de 2,800 cabezas.

Ademds, la ganaderia produce la fabricacidén de gueso
en la Unidad de Chamancalla, © . también manteguilla.
La ganaderia es la mds rentable, a pesar de no contar
con buenos establos y un saneamiento eficiente. Otro

ingreso de la Cooperativa se debe a la venta de carne

Distribucidn.-

Comercializacidn : No existe un sistema de comerciali

zacidén adecuado en la Cooperativa.

3




La venta de la papa se hace por medio de los intermedia-
rios. Es en la misma cooperativa donde se realizan las
transacciones. Asimismo en el mercado, hay un puesto -
donde se comercializa la papa, pero sin un control efis«s

ciente.

Actualmente el Unico medio de comercializacidn es con -
EPSA, pues existe un contrato para la venta de papa a -

precio fijo.

En el emporioc también se vende, pero en menor escala.
No existe medios o canales de comercializacidn adecuados,
se suma a esto la dificultad para controlar la produccidn

individual.

Precios ¢ Leche g 5.50 litro.
Mantequilla 50.50 libra.
Queso 75.00 Kilo.
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CAPITULOD III

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

DE LA CAP.
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A. Estructura Organizativa. t

1. Organos y niveles de gestidn : Caracteristicas de la parti-

cipacidn en la gestidn cooperativa.

- Asamblea General : En lo que respecta a la Asamblea de -

Delegados, no hay participacién plena de los delegados de
los Comités, El1 Coordinador muy hdbilmente es el que con
duce ésta, claro aconsejando al Presidente del Consejo de
Administracidn. Lbsacordado en Asamblea es “tergiversado

al pasar al Libro de Actas.

A los suplentes del Consejo de Administracidn no los de--

jan participar.

Los Delegados participantes en las Asambleas Generales de
Delegados, no firman el Libro de Actas, sino dnicamente -
lo hacen, 8l Presidente y el Secretario, lo gue permite,-
segdn manifestacién de muchos socios, que el Acta, pasada
en limpio, sea alterada conforme a los intereses de cier-

tos grupos.
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Por ejemplo, se propuso que el ingeniero agrdncme se le de-
berfa aumentar su haber de § 8,000 a § 14,000. Esto produ=-
jo la protesta de varios socios. Entonces un grupo acordd
dar poder al sector de Administracidn para decidir scbre el

aumento.

Organos de Gobierno

- En la eleccidn de los flrganos de Gobigrno.- La participa=

cién de los socios es formal, a través del sistema repre-
sentativo. Pero los delegados y/o miembros de 103‘6rgan35
de gobierno no representan realmente a las bases. El sis
tema de elecciones y el bajo nivel de conciencia pqlitica
de los campesinos, unido a la existencia de grupos de po=-
der al interior de la Cooperativa, determinan la no-=parti
cipacidén efectiva de las bases en la eleccién de sus re--

presentantes.

En los Organos de Gobierno.- El gobierno de la Empresa eg

téd a cargo principalmente, del Consejo de Administracidn
y 8l Gerente, por las siguientes razones:
El Consejo de Administracidén no convoca desde hace meses

a Asamblea General de Delegados. Es asfi que el 15 de Eng



ro el Consejo de Vigilancia, en sesidn ordinaria, acor-
dé pedir al Consejo de Administracidn, convocar a Asam
bles General de Delegados para el 11 de febrero, Igual=-
mente los participantes al cursillo en La Joya, el dia
16 se pronuncian en el mismo sentido. Peéro, el mismo =
dia 16, sesiona el Consejo. de Administracidn }y acuerda
llamar a Asamblea General de Delegados, para el 24 de =

Enero del afic en curso.
Muchos Consejeros no asisten continuamente a las sesio-
nes, tanto del Consejo de Administracidén, como del Con=

sejo de Vigilancia.

2. Relaciones entre dirigentes y basss.-

a. Formas o canales de informacidn o.comunicacidn.-— Las re

laciones entre los dirigentes y las bases, no se dan en
forma amplia, sdélo se limitan a relaciones por medio de
memordndums. Cuando un socio quiere hablar con el Pre-
sidente del Consejo de Administracidn, no es escuchado.
Otra  de las causas es la continua ausencia de los diri

gentes en el Cusco.



Los dirigentes se dirigen a las bases en forma oral y cuan=
do se quiere suspender a algdn socio por una falta cometida

£
se le envia una carta.

Existen conflictos ‘iinternos, tanto al nivel de dirigentes

(Consejo de Vigilancia vs Consejo de Administracidn), como
consejeres con delegados. Asimismo los ex~feudatarios de =
la Cooperativa con los comuneros; trabajadores con los jefes

de unidades de produccidn, y dé éstos con jefes de divisidén.
Por la serie de problemas contradictorios y por las lineas -
arriba explicadas; se puede concluir sobre la existencia de

grupos de poder, tantoc en las Bases, como en los Consejos.

b, La identificacidn y compromiso de los dirigentes vy las bases

con la Empresa Asociativa.~ Es casi nula. Se ve a la Coopg

rativa como algo ajeno e impuesto por los "funcipbnaries", Los
socios no tienen mayor interés en asumir responsabilidades,y
guienes lo hacen, responden mds bien a intereses de tipo per

sonal.

3, Determinacidn y andlisis de causas que limitan la participacidn.

(internas y externas).-
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- Las Comunidades Campesinas ubicadas dentro del dmbito de la
Cooperativa.no se han integrado hasta la fecha y por lo tan
to no participan del trabajo cooperativo. Esto es explica-
do por la visién ajena que tienen los socios de la CAP.excep

to aquéllos que deben su interés a motivos personales.

- En las Asambleas, el socio no es libre de hacer sugeren —-
cias y si las hace es marginado. Esto se da no sdlo a ni-
vel social, sino fundamentalmente en la actividad producti

va.

- Existen casos de compradores en los diferentes niveles de
la estructura organizativa de la CAP. lo que origina peque

fios grupos gue no permiten una solidada participacidn.

a. Andlisis de la participacidn politica. Papel de los lideres.

El liderazgo en Anta se ha limitado a capturar los puestos -
directivos &¢ la CAP. y a “utilizar dichos cargos en beneficio
' personal, sin interesarles elevar el nivel de conciencia po-

| 2 litica de las bases.

b. Rol de las organizaciones o grupos (polfticas, sindicales, -

cooperativas), en el desarrollo de la participacidn de las




bases en la gestidn cooperativa

Actualmente, no existe ningdn tipo de participacidn por -~
parte de las bases. La gestidn estd en manos del coording
dor, y 2 6 3 dirigentes que a su vez son manejados por el
coordinador. Hay temor a desarrollar cualquier tipo de ag:
tividad politica y por las represalias>que puede traerles

en el trabajo.

Esto, unido a la desconfianza por parte de la poblacidén, =
que continuamente han visto desfilar por la CAP. comisio=-
nes, expertos, equipos de apoyoj; cuya labor no ha sido e=~
fectiva, ha determinado la frustracién e indiferencia del

campesinado hacia todo intento de ayuda exterior.

B, Aspecto Administrativo.

1., Andlisis de los elementos de organizacidn de la.Empresa Coo

perativa.

a. Organigrama.- La Cooperativa no cuenta con un organigra-

ma que muestre la real estructuracidén de la Empresa. Un

organigrama qﬁe no muestra la realidad de la Cooperativa,
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en la funcién de sus diversos departamentos, no es funcig

nal.

b. Manuvales.- La Cooperativa, a pesar de que cuenta con un
Manual de Funciones, no lo pone en practica. En la actua
lidad, no hay especificaciones en cuanto a la responsabi=-
lidad de trabajo de cada socio. Nadie sabe, quién es -~
quien, dentro de las funciones administrativas. '

c. Estatuto y Reglamento Interno de Trabajo.- En cuante al
Estatuto, la Cooperativa tiene uno. Es un anteproyecto,=-
en cuanto al Reglamento Interno de Trabajo, pero no se le
ha dado importancia.

El control es deficiente; esto, se debe a gque los jefes -
de las Unidades de Produccidn no estdn presentes. Se ha
‘visto, que de 8 horas de trabajb, sdlo se cumple con 5 hg
ras. Los capataces tienen poco interés o por razones de
costumbre, ellos descansan durante las labores de sembrio
Formas-te' Ofganizacidn 9’Réé£unélizééi6ﬁjdel Tféﬁglg-~ " En

cuanto & la organizacidn délntrébéjo,“ho tiene una verdaders’
planlflcaclon del trabago, ya' qde, lo due dlspanan los Jefes

de UnldadBS se cumple, sin el apoyo o BupDerSlon ‘del tecnl-
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co. Asimismo, en Administracidn no se lleva tampoco un control

eficaz.

Categorfas ocupacionsles.- Existen categorfas, en lo que respeg

ta al personal administrativo.

Las condiciones de trabajo son pésimas; no cuentan con una ver=-
dadera proteccidn, ejemplo: Cuando se abona la tierra, parte -
del abono o insecticida cae en la ropa de los trabajadores; se

han producido a veces, casos de intoxicacidn.

Politica de Personal.-

- Seleccidn y Admisidn de Socios y/o trabajadores: Para la se==-
leccidn del personal rentado de la Cooperativa no hace:un cop
curso. Parece éue, a la persona que necesitan, la toman sin
acuerdo de Asamblea., Por ejemplo, se necesitaba un chofer Y,
éste aparecié de "la noche a la mafiana" en la Cooperativa. Se
gdn 81, habia ganado el concurso con un haber de § '1,800.00.
Esto ademéds, le trajo diecrepancias con los otros choferes, =
pues los otros estaban ganando § 1,500.00

En la selec01on de socios no hay dicha seleccidn. Todo aquel

que quiere ser SOGlO llena un formulario, se le entrega el -

Certificado de Aportacidén; parece que lo (nico gque les interg



sa es que el socio pague su aportacidn,

- Promociones y Aumentos : Las promociones y aumeptos, son de

cididas par“el Gerente, sin consultar en Asamblea. No exis-

ten promociones de los socios, en el aspecto administrativo.

- Entrenamiento 3 En lo referente al entrenamiento, no lo tie-

nen de niﬁguna clase.

Las técnicas son muy deficientes. Los campesinos se uélan

sé6lo de sus experiencias:en cosecha. La ayuda técnica es ==~
muy ‘pobres, S8lo hay preocupacidn porque la produccidén sea -
alta; poco importa el costo.

Por ejemplo en Huaypo Chico, en el sembtio correspondiente a

papa, ha brotado cebada; esto, es muy desplorahile.

3. Administracidn Salarial: Escala de Salarios y Criteriogs.~ El
salario mfnimo es de g 35.00 diarios, y cuando se tomé un em-—-
pleado nuevo se le paga también, el sueldo minimo de § 1.050,-
Pero, he notédo, que, a uno de los ayudantes del cocinerc se =
le estd pagando g 850.00; a pesar de figurar comorempleado en
planillas.

Se dan los aumentos cuando se cumplen los 3 meses de trabajo,o

cuando al Gerente le "conviene" dar el aumento. Por ejemplo,a
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los tractoristas se les aumenta § 10.00 al mes.

Hay muchos-empleados due se han retirado, porque ademds de no -
habdrseles aumentado,-fue reducido su sueldo en Asamblea.

El jornal bdsico es de § 35.00 diarios, mas muchas veces, no hay u
un controll (especialmente a los eventuales) en lac planilla de -
hombres en el trabajo.

Los eventuales en su mayoria, son mujeres y nifios menugés de 16
affos. Utilizan a estas personas sobre todo en tiempo ée vacacig
nes. Se les paga 9 15.00 diarios por recibo; lo gue significa -

un abuso y explotacidn.

C, Aspecto Presupuestal. o Loupbu

La Cooperativa, no cuenta con un presupuesto determinado paraicam
pafias. Existe un despilfarro en el manejo de los fondos de pfés-
tamos. Asi, bay yn‘presupuestorque $c ha hdécho teniun.dnicio, para
el cultivo de la papa, elaborado por el Ingeniero de ﬁroduccién‘ﬁ
gricola, a un costo por hectdrea de Y 26;000000; pero, este cosfg
ha subido a § 32,000.00, por aumento de mano de obra a eventuales;y

debido a las fuertes lluvias que han habido en esté femporada.

Para las campafias -71=72 y 72-73 no hubieran presupueétos.



- Plan _de Produccidén : En lo que respecta a un Plan de Produg

tidn, se:han elaborado presupuestos para la explotacidn de :
papa, habas, trigo, quinua y cebada, fue labor realizada por
los técnicos del Ministerio de Agricultura. Este Plan de. -

Produccién se ha llevado mds o menos en forma programada.

D. Aspecto Contable.

1. Sistema Contable de la Cooperativa.- El sistema de contabi

lidad es manual. No existen los libros auxiliares requeri-
dos como:

Los libros principales : Caja, diario, mayor, auxiliares de

ventas productos, planilla de sueldo y salarios, registro =
de ventas, libro para conciliaciones de Bancos, registro de

control de socios, libros de actas.

3. La Contabilidad se realiza de esta forma por disposiciones
del SINAMOS. Asi para la campafia del 71-72 y 72-73, fue en
viado un funcionario diferente que para la campafia del 73—
743 lo cual, nos da a entender que en el Plan de Contabili-
dad nunca se va a estar al dfa. Ademds no hubo coordinacidn
entre estos dos sefiores. Cada uno trabaja por su cuenta,lo

que trae.
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4, Controles Internos.-

En lo referente a Controles Internos, la Cooperativa no tie-
ne ninguno. Sélo se valen de datos que proporciona tanto el
coordinador como el ~médico veterinario, para hacer-los asien
tos contables. '
No existen tampoco informes contable-administrativos. Para
el Consejo de‘Administracidn, se hizo sdlo un arqueo de caja,
donde habian muchas irrregularidades, tanto en el control -
del dinero en efectivo, como en los documentos, los cuales -

no son entregados por el tesorero desde hace dos afios.

5. Estados Econdmico=Financiero.

No se pueden hacer comparaciones de balances; porque recién en
el mes de Marzo, se ha hecho el primer Balance de la Campafia 71
72. Esto fue hecho por un funcionario de A.J.A. (Lima); pero,-
habfa hecho el cierre de lihross; El balance de la campafia 71--

723 indicaba una ganantia de § 3,400.00 que en la actualidad no

refleja nada.

E. Aspecto Financiero.

1. Andlisis de la Situacidn Financiera.~- La situacidén financie=
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ra de la Coopefativa estd muy mala. El1 dinero que posee la
Cooperativa; es a base de créditosy no hay un control de ~
fondos; ya que, se util?zan dichos fondos para compras y pa

gos de otros conceptos.

Niveles Actuales de End:udamiento.- En la actualidad la Cog

perativa tiene los siguientes cféditos:

Préstamo AAFP-1238 avio agricola
Préstamo AP-FP 1-4 ganaderao.
Préstamo 32=33 - fondo fijo.
Préstamo RM=1=4-
Préstamo Pecuario APFP-1398
Préstamo AAFP 534-41

536

Hasta el mes de marzo, la cooperativa debfa al Banco de Fo-
mento Agropecuarit, la suma de § 15'109,542.96.
No hay un control de estos préstamos, por falta de su docu-

mentacidn respectiva.

Problemas para la obtencién de créditos.- No existe proble=-

mas para la ohtencidén de créditos. Cuando la cooperativa =



requiere un préstamo, recurre a SINAMOS y se le consigue inme-

diatamente.

AAplicécién y'uso de Fondos.- Los fondos son mal utilizados.

Cuando se pide‘un adelanto de los préstamos para, por ejemplo,
avio agricola; estos adelantos solo sirven para pagar o amorti
zar otros présfamos; y assu vez, se compran otras cosas que -
no-compiten a lo‘que se ha pedido. Ademds, no hay un control

adecuado para estos préstamos.









I.

ASPECTO ASOCIATIVO Y ORGANIZATIVO.

Falta de capacitacidn técnica, econdémica, financiera, admi-

"nistrativa y politica de las bases y dirigentes de la Coopg

rativa.

Falta de coordinacidén de los Consejeros con las bases, Uni=-
dades de Produccidn, Comités Locales, en cuanto a informa--
cidén y comunicacidn de los acuerdos que se toman a nivel de

sesiones de Consejos y/o Asambleas

Los Consejeros actdan unilateralmente para resoluver problg
mas surgidos del trabajo, lo que genera desarticulacidn en
el funcionamiento de la estructura ascciativa y empresarial

de la Cooperativa.

La participacidn de los socios en cuanto al gobiernoc de la
Cooperativa no es significativa, e igualmente se da este fg

némeno en los trabajos agricolas.

La existencia de conflictos internos y externos imposibili=-
ta. logros econdmicos, sociales, politicos y culturales a

corto o mediano plazo.



IT. ASPECTO PRODUCTIVO.

Te

Se ha constatado que algunas comunidades campesi=
nas, feudatarios, socios, comuneros y personas par
ticulares, estdn invadiendo terrenos y pastizales

de la CAP. Antapampa.

La 1fnea de explotacidn ganadera, constituye el ru=-
bro de mayor rentabilidad econdmica, sin embargo, 8
cupa menor ndmero de mano de obraj; en cambio la a-=—
gricultura a pesar de ser de menor rentabilidad,oca
sionando inclusive pérdidas; constituye la activi--
dad econémica que otorga mayor ocupacidn a los so-
cios cumpliendo de esta manera con su finalidad so-

gial.

.. Existe escasa participacidn de los socios en las lapo

res agricolas, debido al pago de jornales atrasados
y a la accidn competitiva y saboteadora de los pe--

guefios y medianos propietarios de la zona.

Existe una explotacidn devoradora de los pastizgles

de la CAP. por parte del ganade de los feudatarios,



comuneros, hacendados y otros cuya poblacidn ganadera asciendes
a 10,000; mientras que, la Cooperativa sélo tienme una pobla --

cidn ganadera equivalente a la cuarta parte.

5. Gran parté de los terrenos de cultivo est&n ubicados en zonas
innundables,‘océéionandu este hecho grandes pérdidas a la agri

cultura, especialmente en época de lluvias.

I1I. ASPECTO EMPRESARIAL.

Financiero, Infraestructura, Comercializacidn, Administra --—

Ciﬂ'nc

1. Las carreteras que unen las Unidades de Produccién con la
Central, se encuentran en mal estado de conservacidn debi

do a las fuertes lluvias que afectan la zona.

2. Falta de contrbl en la distribucién de velfculos y magui-

narias.

3. Control ineficiente a través del almacén para la venta de

productos agricolas y ganaderos.



IV.

4. La no existencia de un departamento encargado de la comer
cializacién hace que los productos sean vendidos en las -

mismas unidades de produccidn sin un control efectivo.

5. No se hacen cotizaciones para la compra de productos e ipm

sumos para las diferentes divisiones.
6. No existe un departamento de personal.
7. No existe un almacén central.
8. Hay mala administracidén de los productos e insuhos.

ASPECTO CONTABLE.

De los libros de Contabilidad.-—

1. Que no existe un inventario fisico valorado.
2. No se lleva un control de costos de produccidn.

3. Los préstamos otorgados por el Banco de Fomento Agropecua’

rio, figuran en una Cuenta globalizada desconociéndose la



4o

5.

6o

inversidn detallada por los diferentes conceptos, hafalios
culales se han solicitado dichos préstamos, no llevdndose -

libro de Bancos para sus conciliaciones respectivas.

Con los nuevos préstamos otorgados por el Banco se pagaban

los préstamos anteriores.
No existen las notas de abono y cargos que otorga el Banco

Existe una duplicidad en los abonos en la Cuenta por pa--
gar gue posteriormente se cémbié con documentos por pagar,
seglin aparece en el fblio 88 y 157 del Libro Diarioc por =
cantidades de § 45,375 y § 2,500.00.

Existe en el libro de Caja un egreso por leyes sociales =
por un monto de § 166,397.25 los cuales no han sido ampara

dos con el documento respectivo. (Octubre 1971)

No se lleva los anexos respectivos para una mejor verifica

cidn contable.

Los libros contables de la Campafia 1972-1973, se hallan =~

contabilizades hasta setiembre %972.



Dal Balance del "12 de Seticmbre 1971 - Agosto 1972 =

s

La Cuenta Fondo Social apafoce en la coluhha“ﬁéﬁ“ﬁéberl -
5 18'679,249.41, siendo asi que el Fondo Social aportado

por los socios es de § 770,644.14 y la diferencia que es
de 9 17'908,605.25,corresponde a la deuda de Reforma:Agra

ria por la expropiacién del fundo,

En la Cuenta Acreedores Varios, aparece un saldo de § --
211,238.34 habiefidose observado gue este saldo, es dema—-—
siado abbltado, se procedid a la verificacidn del mismo -
encontrdndose que errdneamente se utilizaba esta cuenta,=-
debiéndose realizar la Cuenta Interés por Pagar (intere-
ses pagados al Banco); ademds la cantidad arriba menciona
da no es la real, porque se habfan hecho algunos pagos de
estos Intereses, como consta en los extractos de Bancos -

disminuyendo dicha cantidad en la forma siguiente:

Cantidad considerada del Balance 211,2 3834
Préstamo AAFP=5-41" 89,099, 38
Préstamo APFPI-41 9,085,58 "
Prestamo APPA-3-39 64975.19 105,160:1%

§ 106,078,119



Hacigndo la salvedad que la cantidad restante, tampoco,rs
fleja la realidad por cuanto sdlo existen extractos hasta

el mes de junio 1972.

Se observa en el Balance General gue la Cuenta Documentos
a pagar figura con un saldo elevado, esto se debe a que

cuando pagan por caja las diferentes facturas no se carga
a dicha cuenta, sino a la Cuenta gue aocasiona este gasto;
lo gue se estd duplicando porque vuelven a cargar a la =
Cuenta que ocasiona el gasto, en lugar de descargar a la

cuenta Documentos por Pagar.

;En la Cuenta Caja se observa que arroja>un saldo de § ==

1'129,235.11, viendo que dicha cantidad es demasiado sig-
nificativa pam tener tanto @dinero en efectiveo en Caja, lo
cual es un peligro para el resguardo del circulante, el -

cual refleja que no existe un control interno.

La Cuenta Documentos por Cobrar, figura con una cantidad
en el Debe § 147,121.60, sin tener movimiento durante el
ejercicio econdmico,de donde se desprende que ha  habido

desidia en las cobranzas.



6.

T

Existe una Cuenta de Semovientes, en la cual se globaliza
al ganado vacuno, lanar, etc; debieﬁdu crearse para cada -
clase de ganado una cuenta especial, es también de advers=
tir que existe en la columna del Debe la cantidad de ﬂ ———
6'722,937.12 no existiendo ninguna cantidad en ‘@l Haber,lo
cual da a pensar que esta cuenta no ha tenido ningdn movi-

miento.

Cultivos agricolas: Esta cuenta se viene arrastrando desde
el Balance presentado por el Comité Especial, sin movimien

to.

Productos Cosechados ¢ Dg la misma Fprma, esta cuenta no =
ha tenido movimiento alguno en el ejercicio econdmico y --
también se viene arrastrando desde el Balance presentado -

por el Comité Especial de Administracidn del afio 1970-1971

Los factores que reinciden en la estructuracidén de la Con-

tabilidad son:

a. La sola aplicacidn de las cuentas;
b. La duplicidad de asientos;

c. Ausencia de documentos contables;



d. Retencién indebida de la documentacién por los directi

vos de la Coopserativay

e. La informacidn extempordnea mensual de la divisidn de

agricultura y ganaderiaj
f. Informacién interpordnea del almacén;
g. Desconocimiento de Contabilidad del Cajero;

h. E1 excesivo nimero de recibos provieionales en pader -
del Cajero, desde el afio 1972-=1973

i. La falta de implementacidén de Contabilidad de Costos;
Je La falta de un manual de Funciones;

ke La falta de coordinacidn entre les diferentes secciones

Contabless; vy

l. Falta de control interno efectivo.













1+ La construccién inmediata de un sistema de drenaje, que -
permita desaguar las zonas bajas que comprende sl dmbito

de la CAP. Antapampa.

2., La capacitacién de los socios de la CAP. a = nivel de ha-
sed y de los Jefes de Unidades de Produccidn Agricola, sg
bre el uso y aplicacién de fertilizantes, pesticidas y o-

%“tros productos quimicos.

: 3. La elaboracién de un Reglamento para el uso de lps pasti-

zales.

4. La organizacidn y funcionamiento de un centro de engorde
para la comercializacidn del ganado de saca de los socios

feudatarios, comuneros y otros.

5. Construccién de una barraca para los implementos agrico--

las a fin de evitar deterioros de oxidacidn.

6. Tratamiento especial a la papa excedente y a la dafiada pa

ra lograr su mejor “aprovechamisénto.
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10.

11.

12,

134

Debe crearse el departamento de personal para el control

efectivo de todo el personal que labora en la CAP.

Debe crearse un departamento encargado de la comerciali-

zacidm.
Debe crearse un almacén central.

Los almacenes de las Unidades de Produccidn Agricola de-
ben ser controlados por el Almacén Central de la Coopera
tiva, y éstos por el Jefe del Departamento de Comerciali

zacidn.
Implementar personal técnico en los talleres.

Debe nombrarse un Comité que recorra las diferentes uni-
dades de produccidn para revisar los saldos existentes -
de insumos y productos hasta la creacién del Departamen-

to de Comercializacidn.

Debe capacitarse técnicamente a los socios para el manejo

de la maquinaria.



14.

15.

16.

1%

18.

19,

20.

En los libros de Contabilidad efectuar los asientos de a
justes respectivos de las irregularidades anteriormente =

mencionadas.
Llevar libros auxiliares para una mejor verificacidén. EL
Cajero debe llevar un Libro de Caja para establecer su -

saldo diario.

Del Balance hacer uno nuevo, ajustado a la trealidad con

los asientos de ajustes necesarios.
Se debe llevar un buen control interna.

Se debe implementar con un personal idéneo en la seccidn

' Contabilidad.

El Comité de Vigilancia debe ejercer sus funciones en el

Departamento de Contabilidad.

El Gerente debe reestructurar el departamento de Contabi
lidad.



24

22

23,

24,

Nombrar un Jefe del Departamento de Contabilidad que sea .

roapongsable de Lla:misma.

Regularizar a la brevedad posible los documentos provisig..

nales quaiaeencuentron en podercdel: Cajero.
Efectuar un control efectivo de los obreros eventuales.

Realizar un inventario real fisico valorizado de la Coopg

rativa.









ACTIVO CORRIENTE

Caja

Banco Popular
Deudores Varios
Docts. por Cobrar
Deuda Socios

Inventarios ¢

Materiales Vetern.

Plantacién &rboles

Semovientes

Abonos Semillas

Products. Cosechados

Products. Farmacét.

Leches Quesos

Activo Fijo

Fundos Antapampa

Mag. Vehiculos

Herramt. Utiles
Muebles Enseres
Const. Instalac.

Menos Deprec.

Otros Activos
Gastos Diferidos

ANEXO NE 1

COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION "TUPAC AMARU II" LTDA. 106-ANTAPAMPA.

1#134,0%8.36
55,212.93
47,329.59
147'212.50
914,751.50

498,759.80

1'076,708.28

121237,717,00
87,542,47
21802,726.89
5,680, 65
300.00

141573 ,465.32

4%171,739.02
239,564.85
287,697.50
28,600.00

19'301,066.69
814,739.00

BALANCE GENERAL AL 31-AGOSTO DE 1972

2'295,584.88

16*709,435 .09

18'486,327.69

8'870,967.84

(AJUSTADD)

PASIVO CORRIENTE

Bco. Fomento Agropecuario
Acreedores Varios '

Dcots. a Pagar.

Pasivo Largo Plazo

Deuda Agraria

Otros Pasivos

Previsi6én Int. D. Agratias.
Rsva. Provis. Social
Leyes Sociales

Fando Social

§461362,315.50

Fondo Social

Prev. Cultivos(Utilidad 70)

Utilidad al 31-8-72

11'414,452.39
34,374.59
1'801,430.95

25'63%,210.00

354,828.68
168,540.00
152,122.63

2'690,199.36
693,075.62
31420,081.28

46'362,315.50




COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION "TUWPAC AMARU II"™ LTDAJ N2 106 ANTAPAMPA.,

ANEXO N8 2

E B RES DS

Depreciaciones

Reserva Prev. Social
Intereses y Descuentos
Gastos de Explotacidn
Gastos Generaes
Sueldos

Jornales y Salarios
Costo de Produccién

Costo de Vta. de Ganaderia

Intereses D. Agraria

REMANENTE

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL _G1 DE AGESTO DE B1972,

(RJUSTADD)

701,675 .40

I.N G REE"S 05

Plantaciones Arboles

71 ,650:11 Semovientes
428,096.96 Product.Farmacéuticos
4'003,808.11 Product. Almacenados
523,462.06 Explotacidén Ganado
1'004,848.06 Leche y Quesos
4'010,355.26 Recuperacién Cultivos
51329,133.19 Alquiler Maquinaria
932,802.98 Safra Lanas
354,828.68 Otros Ingresos
171360,660.81

31420,081.28

20780, 742.09

—_————————

44,822 .05
6'836,950.46
2,632,75
8'211,186.24
31739,305,60
11798,762 .45
6,695.64
15,041.,90
14,295.00
111,050.00

20'780,742 .09

20'780,742.09




ANEXD N2 3

- B ——
CHLTITRES EN HECTAREAS TOT AL
UNIDAD
DE CON RIEGO s t B A N ©
. . DISPONIBLE
PRODUCCION HORTA | OLLU
AGRICOLA PAPA | HABAS| PAPA | CEBADA | AVENA| TRIGO | HABAS| QUINUA| MAIZ| LIZAS |cCOS.
Bandoja (7 fundos) - 16 43,75 - 11 11 - - —.- 5 - 86.75 Hés
Mark jo (14 fundos) - - 33.50 - 76 82.2 - 29.10 - -.=- | 240.17 "
Llamacpampa (11 fundos) - - 2 - 10 27 10 14,10 | -.—- 6 - 69.10 ™
Inquillpata (11 fundos) g - 71 - 4 9 - 2 3 L8 - g7.00 "
Lahuaylla (6 fundos) 246 2 5.3 - - 17 4 - 12.8 2 - 90.14 "
Loretuyoc (6 fundos) 2 - 37 - - - - 15 - - - 64.00 *
Ichubamba (7 fundos) iy - 14 - 136.6 95.15 - 5 - - 0.3 | 254.34 "
| Huaypo Chico (4 fundos) ey - | ®7D.60 - - 85 - 5 = R TP L G
Callac (10 fundas) e - 16 7 - 13 2 - - 2 1 45.00 "
GRS WeP R 6.6 16. | 602,17 7 237.6 | 339.35 | 16 70.20 |15.8 26 1.5 14.400.32.
85 FUNDDS : .
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