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P .RES EN~ A C ION 

El presente informe el~bor~do por el Contador, Sr. Luis Vila Galindoi 

trae el testi~dnio de una experiencia vivida durante 4 m~ses dentro 

de una Central de Cdoperativas, la de ''Te Huyro Lida. NQ 43, ubicada 

en el departamento del Cuzco, provincia de 1~ Co~venci6n. 

A pesar de no contener toda una información completa, el valor de e_! 

te trabajo,está en haber logrado mostrar tanto, los aciertos como e

rrores percibidos, que aquejan a la empresa. Errores previsibles, 

ya que por primera vez, el campesinado peruano es gestor y conductor 

de estas nuevas organizaciones, y más aún en el caso de una Central 

de Cooperativas. 

En el presente informe hay dos aspectos importantes que destacar. 

El primero es en lo que respectan a la intenci6n de los Cooperativi~ 

tas a organizarse en una c~nfederaci6n Nacional de Productores de Te, 

intención que de por sí,debe contar con todo el apoyo necesario, ya 

que, además de demostrar que hay una mayor conciencia de unidad en el 

campesinado, permitirá que a nivel empresarial los productores sean 

los que realicen la comercialización directa de sus productos, pudie]. 

do ampliar el mercado de los mismos a .nivel internacional. 

El segundo aspecto, es el que se refiere a la situación del trabajador-



no socio de una Cooperativa, y por lo tanto de· la Central. Este 

es un problG~a que se plantea a nivel Nacional, e inclusive es 

una de ].os puntci·s que se tia tratado, y ha quedado para ser est.!:! 

d'iado por la· Confederación Nacional Agraria v de su solución de

p'ende b'eneficiar a esta parte del Campesinado que aén no· recibe 

los beneficios de la Reforma Agraria. 
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'' Con las empresas asociativas se 

están creando las bases económi 

cas, para una Patria Socialista." 
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I N T R o D u C C I o N 

El presente informe ha sido elaborado después de participar, duran 

te 4 meáes, en trabajos de campo, como becario del 11 CENTAD" 9 lo 

cual me ha permitido conocer todos los éxitos alcanzados por la co~ 

perativa, y ~i mismo tie~po sus problemas·. 

Este trabajo es producto de la ·part
0

icipac:i.ón y vivencias en los d,! 
ferentes aspectos de la gestión empiesarial. Aspectos de tipo po~ 

lítico, económico y social, observados e n la "Central de Cooperat.!_ 

vas Agrarias,"Té Huyro Ltda. NQ 43 11 9 así como en las cooperativas 

socias. 

Es conocido que las empresas asociativas deben agruparse en "Cen

trales",lo cual está permiti e ndo la aparición de empresas asocia

tivas pujantes, cuya eficiencia nada ti ene qu e envidiar a las gran 

des empresas, sean éstas estatales, o privadas. De esta forma ee 

están creando las bases económicas, para una nueva Patria socia -

lista, en contraposición a las empresas capitalistas, que sólo 

buscan el lucro como fín y toman al hombre -creador de la rique

za- como una pieza más de una máquina. 

En contraposición también a las empresas de los países estatis -

tas, que responden a una estructura centralista y burocrática~ 



asfixiante, que no permite la participación real de los trabajad.Q.i 

res en la gestión y dirección '.d~ ias ~mpr~s~~ e n d6nde laboran. 

Pte~ento · d~i~ t ~abajo p~ra subsanar en parte el desconocimiento 

que se ti~~e ~e la Empr~sa Asociativa donde estuve destaca~o y 
.... ... 

de está ·· forma 1· darle tDdo el apoyo necesario pa¡:-a la, s _oluci6n 

de sus mdltiples problemas, en aras del progreso cooperativo .. y 

profundizaciqrJ de l .a Reforma .Agrar.1,.a 1_ necesarios para construir 

una Patria nueva dentro de . un n~evo mundo. 
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ANTECEDEMTES 

I • - ~~i c_o s 

En ol Valle de la Convenci6n y Lares 9 departamento del Cuzco se 

organizaron los primeros Sindicatos Campesinos del país, esta~ 

parici6n fue simultánea en toda la zona. Con la formaci6n de 

los sindicatos, se empieza a cuestionar la tenencia de la tie -

rra en pocas manos, la de los grandes terratoniontes ¡ quiénes 

poseían las me jores tierras, y quién~a su vez, · ejerci~n la más 

grande explotaci6n con el campesinado. 

Esto explotaci6n se realizaba a travós de los regímenes de a -

rr endir,es o arrendatarios y " delegados" . f1ediante el régimen 

de arrendires, ·el campesino estaba comprometido a trabajar en 

la Hacienda durante· 7 días a la semana en forma gratuita ; · en 

compensaci6n, el latifundista o hac e ndado lo daba en arriendo 

uha pequeAa extensi6n de t erreno, general~ente en los sitios 

más abandonados improductivos y difíciles de cultivar, previo 

pago de una suma simb6lica. 

Por otro lado, los arrendires, tenían a sus 11 allogados", quie 

nes, eran trabajadores reclutados de otras zonas del Cuzco o 

Apurimac, los cuales eran llevados en calidad de enganchados 

para que trabajen en las parcela s asignadas por el terrate 



2. 

ni ent e y a s u ve z r ealic e n pa rt e de su s t a r eas dentro do l a ·Ha

cienda. De esta fo rma se producía una do bl e explotación. 

El cues tionami e nto de es tos r egíme ne s de tenenci a de l a t ierra , 

poD pa rt o de l os -ca mpesi nos, desembocó en l a r epr0s i ón mós f e roz 

por ' pa rto de los ga mona l e s y t e rra toni e_ntes, qu o . po r ósé? époc0 

t onían ol poder económico,, y po r end e -p olítico 1rn s i a bsoluto en 

el ·Pa í s . Esta lucha de loe s in~i catos ca mp esi nos po r l n r ovin

dicación de l a ti erra 9 llega a s u máxJmo apogeo a ntr o l os a ños 

de 196 0- 1 96 3 . [ ste enfr entami ento permito l a a dopción do un0 

nue va actitud quo t i e ne efecto s en el r e s t o de l pa í s ~ y croa c on 

ci e nqi a pa r u l a r ea liza ción de una Rsforma Agrari 0 . 

Esta luc ha oblig.Ó a q·uo el r ég im en de l a Ju nta Mili 'c a r, pr esid,i 

da por ol Gr a l. Nico~ ~s Lindle y , promulgu o e l D. L. NQ 1 4440 c o

mo e ns a yo de Ref orma Agra ri a en ol Valle de l a Convonc i ón y La 

r es , pe r o asta so hizo con un criterio tradicional, quo on na da 

a f oc t a ba ol s i s t ema de pr ~piedad , pu e s l as t i e r r as or a n a djµdi 

ca das en f or ma individual , cr ea ndo do est a ma ne r a una mentalidad 

capi t a li ata ,que por s i sto e n me nor ~~ado has t a ol momont o a c tual. 

Dicho Decroto f ué modi f icado por l a dación del D.L. NQ 1771 6 do 

Refo rma Agrarin, qu e croa nue vas f qrma s de explotaci6n do l a t i e 

rra ? corno s pn l as Coop e r a tivas Agraria s de P~oducci6n, l a s Cen

t r a l es d0 Coope r a tiva s , SAI S ot c . de esta f ormG so t r a t a de ma n 



tener el grado de productividad, ya que en forma aislada no se ten 

dría la capacidad de mantener el ritmo de produ~ci6n y mucho menos 

eJ.. de elevarla. 

De no haberse tomado esta providencia, se hubiera dado pie a qu e 

los grupos oligárquicos r ealicen campaílas de desprestigio 6dntra 

la Reforma Agraria. 

-Reconocimiento 

Después. de haber .sido reconocidas las Cooperativas Agrarias dePPr.9. 

ducci6n y Servicio, era necesario asociarlas, . ya que la mayoría de 
,, ' . -

ellas, además de estar en la misma zona eran productoras de ho ja 

fresca de té. 

Por este motivo se organiz6 la "Ce ntral de C¿operativai Agrarias 

Té Huyro Ltda. NQ 43 11
• 

En la adju,dicaci6n de l a s mis.mas, el sector agrícola fue transf-2, 

rido a las Cooperativas de primer grado, en cambio el sector de 

manufactura fue adjudicado a la Ce ntral. 

Esta Central es resul_tado de la uni6n .de tres coopera ti vas socias 

de primer grado, que se unen para una explotaci6n racional de los 

recurs os que disponen. Está formada por las siguiente s cooperat~ . ·. ' .. 

3. 



- CAP. Huyro Ltda. N9 33 

- CAP. Amaybamba Pistipata Nº ~4 

CAS. Sicre Ltda. NQ 99, creada por~ dación del D. L. N9 14440 

La Central fuo reconocida por Resolución NQ 42 8-70 por ONDECOOP. 

Su política tiende a la cr.eación de una Central única a nivel N~ 

cional (federación) de productoras de té ; de esta manera se tra

ta de eliminar a los intermediarios, lo cual permitiría optimisar 

la producción, posibilitando su ingreso en el Mercado Andino e 

Internacional, en condiciones, co~petitivas ; para esto se conta

ría con mayores recursos ~conó~icos y capacidad financiera. 

II. - GEOGRAFICOS O FISICOS 

A.- UBICACION : 

La Central de Cooperativa Té Huyro Ltda. ' NQ 43, está ubicada en ~l 

Departamento del Cuzco, provincia de '1a Convención~ Distrito de 

Huayopata. 

Tiene como campo de acción las Cooperativas Socias, quo son : 

Huyro, Amaybamba-Pistipata, Sicre. Su influencia se extiende de 

las Cooperativas de Amaypata, Illape, Huayapata, Chanta, Apuntiya, 

Moceo, Pedregal, Vahayaco y otros. 

4. 



~a zona donde está ubicada la Central es accidentada y de una 

vege tación tupida 9 lo s campos de cultivo s e limitan sólo a si 

tips de fácil accesibilidad. 

b.- c'LI~lA · 

El c lima de la zona es templado en las partes altas y semi-tr~ 

pical en las partes bajas 9 con intensas lluvias en la época de 

verano ; varía entre los 18Q y 22º de t emperatura 9 favorable pa 

ra e l cultivo del té . En las épocas de invierno 9 por la falta 

de lluvias frecuentes 9 la producción baja. 

c .- VIAS DE ACCESO 

Como vía de comunicación utilizan la carretera Cuz~o-Qui'llaba.!)l 
; 

·ba 9 l a distancia aproximada es de 210 Kms . 

sa por ·1a misma localidad de Huyro~ · 

El transporte se r ealiza por medio de l a Empr'e iiá Cap arÓ 9 qu'e -

tiene el monopolio del transporte por esta zona. 

Otro medio de comunicación es por Ferrocarril. Parte de la Es 

tación de Santa Ana (Cuzco) 9 y llega has t a la Estación de Chau 

llay 9 de este lugar hasta l a zona de Huyro hay una distancia -

de 25 Kms. a proximadament e 

5. 



Hay 2 servicios diarios, entre ambas estaciones i 

1.-Parte d0l Cuzco i en Vagón a la 11/2 p. m., llega a Chaullay a las 

7 p.m. y un tren a las 7 a.m., l l e ga a Chau

llay a las 2 p.m. 

2. - Salida de Chaullay i en Vagón a las 6 a.m. 9 llega a Cuzco a las 

11340 a.m. , y un tren a las 2 p.m. 9 lle ga 

a Cuzco a las 71/2 p.m. 

La Central por otro led~ cuenta con una carretera propia la qu e -

permite el acceso a los Centros de cultivos de hojas y transporte 

de leña, necesaria para los hornos. 

III.-DEMOGRAFICOS 

A. - Composición de la población 

1.- Según edad. 

El distri to de Huayopata tiene una población aproximada de 7,942 

habitantes, cuyas edades y porcentaje correspondiente podemos ver 

en siguiente cuadro. 



CUADRO NQ 1 

EDAD PORCENTAJE SUB-TOTAL 
;,..,. 

1 a 10 años de edad 35% 2,780 

1. O e\ 20 11 11 11 25% 1,986 

20 a 3 .J ., " 15% 1 , 1 91 

30 a 40 11 ll 11 1 O?o 794 

40 a 50 11 11 a 1 o%- 794 

50 a 
, 

mas 11 11 11 5% 397 
! 

TQTAL 10.0% 7 ~942 

De estos porcient~j e s un 51% ~ orresponde al sexo femenino y el 49% 

al mas culino ~ la pobl~ción e6onómicamente activa es aproximadamen

te del 40%. 

2 . - ·. Según Actividad Económica 

De est i poblaci6n lis c~;~eraiivas Socias ti e nen e l siguiente per

sonal y socios g ~ay,· 100 trabajadores en la Central. 140 socios en 

la Cooperativa Huyro 9 60 e n la Cooperativa Amaybamb~-Pistipat~ y 

600 en la de Sicre 9 que hacen un total de 9p0. 

Si nosotros consideramos que cada trabajador tiene un promedio de 

7. 



4 miembros a su cargo (familia), llegarían aproximadamsnte a 4,500 

personas que dependen directa o indirectamente de la Central, 

La mayor parte de la población, se dedica a la agricultura y en 

menor grado a la manufactura, por lo general a la elaboración del 

té. 

b,-Niveles da Vida do la ·Población 

1,-Alimentación 

En el aspecto de alimentación, la población cuenta con recursos 

propios, pues los pequeños agricultores dedican una parte de la 

parcela al cultivo de ~an-llevar ; con respecto a la carne se au

toabastecen en gran parte gracias al grado de desarrollo de la 

ganadería, aunque todavía es insuficiente, porque no permite su

plir todas las necesidades requeridas. 

Por otro lado la Central adquiere todo tipo de productos alimen

ticios, los cuales pone a disposición de las Coop erativas Socias, 

de esta forma, facilita y favorece la adquisición de los mismos. 

La alimentación principal de la población, está basada en i 

-Carne de vacuno, leche, yuca , papas, verdura s de dife rentes ti

pos, frutas de toda clase . 

B. 



En cuanto a la nutrici6n, podemos .decir que el nivel es bajísimo, 

sobre todo . en las capas asalariadas, q~no cue ntan con la capaci 

dad adquisitiva suficiente. 

2.-Salud 

Las. nn f ermedades que se presentan con mayor frecuencia son la t.!:!. 

berculosis y paludismo ; en esta zona existe una posta sanitaria, 

pero no cuenta con los medicamentos necesarios ; puesto que c~mo 

manifiesta el encargado, cada pedido que realize . al Ministerio 

de Salud, demora un período no manor ~de 2 meses, · para su aten -

ci6n, debido a los trámites burocráticos 9 · de ahí que ha sido, n~ 

cesario que la Central instale su propia posta médica y servi -

cio odontol6gicocon asistencia ~ratuita, a sus trabajadores y a 

los socios de las cooperativas. 

En cuanto a salubridad, podemos de cir que está demasiado descul 

dada, debido a las condiciones antihigiénicas 0n la que viven 

un.{ parte de la poplaci6n, por, la falta de orientaci6n de parte 

de los organismos de Gobierno. 

3.-Educaci6n o Alfabetismo 

Aproximadamente el 40% de la poblaci~n es a~alfabeta, presentan 

dose en mayor grado entre la gente adulta. 

La enseñanza, se imparte ,desde Transici6n (primGr grado) al: 

9 •. 



Sto. aílo de educaci6n Secundaria. Hasta e l .aRo 1973, s e impar

tió~ en forma particualar actualment e ha sido fiscalizada. 

Es necesario recalcar que ya han salido dos promociones con se

cundaria comple ta. 

La ensoRanza os mixta én el nivel s ecundario ; hay int e r~s por 

parte .de los padres de familia en educar a sus hijos. tllos 

piensan que es la única mane ra con la que pueden salir del B.§!. 

tacto de postraci6n en la que se encuentran. 

La Central, por su lado, está haci e ndo una campaRa para la al 

fabetización de los adultos, financiando al personal doconte ~ 

Tambi,n ha implantado un Sistema de Becas Integrales y Parci~ 

les, tanto para la educación primaria como secundaria o supe

riores .• ( ver anexos). 

4. - Vivienda 

Las viviendas en su mayor . parte no reúnen las condiciones ne

cesarias, pue sto que viven en condiciones infrahumanas y al

gidas 9 debido a la estrechez de las mismas. Esta situaci6n 

se presenta en mayor grado en las poblaciones donde habitan 

los obre ros asalariados ~ existe uMa ·d~ficiencia - de vivienda, 

de allí que ha sido de prioridad en las cooperativas, el dQ 

tar de cuartos a sus asociados y trabaja.dores ; a pesar de B.§!. 

te esfuerzo, no se ha podido solucionar el problema. 

1 O. 
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~NALISIS SOCIO-ECONOMICO Y EMPRESARIAL DE LA CENTRAL 

I.-Caracterfsticas Sociales 
A. - Estructura social anterior a la formaci6n de la Central. 

Era la qu e predominaba en nuestro país hasta la Dación del D.L. 

N91771 6 9 la tierra en manos de unas pocas familias como los 

Ramainville, La Torre 9 etc. eran trabajad s s por los campesinos 

en forma gratuita~ en compensación los propietarios les entre

gaban pequeñas parcelas pero en calidad de arriendo. Sin amba~ 

go en esta zona, es donde se formaron los primerus Sindicatos 

Campesinos, que cuestionara:, la. tenencia de la tiepra ' : y fu~ 
1 • • ' . , • J •• 

ron la semilla de la Ley de Heforme Agraria. 

Estra tificaci6n 

La estratificación social estaba determinada por la tenencia de 

la tierra, así tenemos g 

- Los p~opietarios de los medios de producción, latifundistas o 

hacendados 

- Los pequeños propietarios 

- Los arrendatarios o arrendires t rabajadores de la hacienda, . 

que tení~n parcelas arrendadas por el latifundista. 

- Los e nganchados, que eran trabajadores que no pertenecían al 

lugar, eran traídos por los arrendires 9 para que culti-

11 • 



ven sus parcelas y les ayuden en los trabajos que tenían en la 

Hacienda ; era el grupo más explotado. 

B.-Nue va Estructura Social en las Empresas· Asociativas 

Al ser reconocidas las Cooperativas Agrarias de producción y las 

de servicio, y al agrupar se en una organización de 2do. grado -

como es la Central de Cooperativas Té Huyro 9 los s ocios de la 

misma, pasaran a ser propietarios y gestores de la empresa, pr~ 

duciendose. un cambio fundamental en la estructura socio-económl:, 

ca, existente. 

Eatratificacion 

A pesar de qu e existe una nue va estructura socio-económica, en 

la Central, se pueden ver 3 grupos marcadamente dife renciables, 

que· a la larga pueden crear serias dificultades ,en la empresa ; 

tenemos i 

a.~ Los socios de las Cooperativas s ocias de la Central que 

son los que reciben todos los beneficios, queJa organización le s 

dá, tales c omo participación de las utilidade s, capacitación pe~ 

mane nte et~. 

b. - Los empleados de la Central, quienes r eciben su sueido, 

y beneficios sociales. 

c. - Los obreros, qu e son quienes trapajan en las fábricas, 

12 . 



no participan en las utilidades producidas en la gestión empresa~ 

rial ni en los beneficios que dá la central a sus socios. 

Las mayores discrepancias entre estos grupos se nota en~ 

la diferencia de ingreSOS 9 lugares de origen y condiciones de tra 

bajo. Los obreros por ejemp lo no cuentan con un mínimo de segurl, 

dad e n el trabajo 9 sobre todo e r la Sección de marchitación en~ 

donde los tendales están por caerse. 

Cada vez qu e el obrero solicita un aumento, este es rechazado por 

el Consejo de Administración 9 pues este aument o significaría que 

las Cooperativas socias recibirían menos, utilidades. 

Esta situación ha creado a nticuerpos a nivel de los obreros, con

tra la Central y lo s socios, hasta tal punto que, han visto por 

conveniente la formación de un Sindicato, para iniciar una lucha 9 

r eivindicativa, cuyo fin último sería la formació n de una Comuni

dad Labora~. 
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II. CARACTER I STICA S [CO NOMICA S DE LA CENTRAL 





II . CARACTERISTIC AS ECONOMICAS DE LA CENTRAL 

: A. Es tructura de l a Te~énci a 

l . Fo rmas ju~!dico- l e ga l e~ de l a tenencia 

La e s tructur a de l a t enenc i a y or gani zaci6n est á no rmada 

por el D. L. 17716 y o. s . 240- 69-Aµ. 

El nacimi ento de la Central f uo pa r al elo a l a creaci6n 

de l as Coo~ e r a t i vas s oci as . (V or r osoluci 6n ) 

A difer enci a do i a s Coope r a t i va s ~gr a ri as de primer gr c 

do qu e , están f ormada s po~per so ne s na tu r a l es; l a Central 

e s tá form a da po r per s onas jurídica s , qu e en es t e 

vi enen a s er l as Coope r a tivas dé primer grado . 

2 . Form8s de t enencia s vi~ent e s 

c a s o 

Las t r es coopera tivas soci as do 1 2 Cent r al participa n de 

lo s exc edentes de a cuor do al volume n do ho j as fre s ca s on 
tr agadas a l as f ábricas para s u pr ocesami ento y de a cue~ 

do a la s ventas r eali züdas . 

3. Piobl erna s ·~cicio-~ó~n6micos dete~mi ri ados por l a a ctua l es 

tructura d~ t enenci a 

Es to s se present an en dai niv a l 8s : 

- A niv el do coop e rativa s soci a s, po r que el r epa rto de 

exced entes, no so r ooliza de acuordo al ri6rn e ro de s o

ciós, s ino en form a gener al a · l a coop e r a tiva . Es to 

1 5 
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origina qu e algunas de ellas estén en moj ares candi 

ciones que otras, ya que ti ene n menor número de so

cios.· 

- A nivel de obre r os, los qu e a pesar- de trabaj ~r di

rectamen te e n l a prod~cción, no participan de los 

exc~dente s generados en el e j ercicio porqu e no están 

organizados en ninguna cooperativa, a pe sar de sor 

tr~bajadores antiguo$, ya qu e están desde l a época 

en qu a era ha cie nda • . Por otro l a do , los salarios 

s on bajos, ti e nen uri promedio de ~ 50.00 diarios ; 

todo es to, está provocando que exi sta ci orta tende~ 

cia a l a formación de una Comunidad Laboral don tro 

d~ l a Coope r ativa . 

B. RscLL,r s os Ecp~ Órnico f 

1 • f_a,ei tal 

· a. Ti.,e rra,; Tigo,sr de explotación ? ae,ti):ude~ Y. . rondimie,D.. 

to. Entr e los recursos con que cuenta l a Cen·cral 

d 0 Coope rativas Ag rariaS '. "Té Huyro Ltda. NQ 43", to 

nemas l os siguientep e n ~ 

Terrenos rús ticQs 
.Construcciones 

í-1 a quinarias 

VA Ng 

s,I 47 , 4GB.OO 
5l890,34lt.2 5 
2' 90l! ~075.42 

8 1850, 677.67 



Transporte 

Muebles y Enseres 

VIENEN ; ••••••••••••• 

TOTAL 

r; : 8 1 850,677.67 

86,301.10 

412,042.46 

'4, 9 1 349,021.23 

El t ipo de explotación a que se dedica la Central, es a 

la transformación de hojas frescas de té, en producto e

laborado y empaquetado, al mismo tiempo que a su comer -

cialización. 

Para l a elaboración del té, cuenta con dos fábricas, las 

cuáles están trabajando a su máxima capacidad, de cuya -

producción se obtiene una re ntabilidad considerable, la 

cual gar~ntiia su crecimiento. 

b.Instalaciones ~ En lo que r especta a instalaciones, la Ce~ 

tial tiene almacenes, donde se depo~ita el té procesado ~ 

se r ealiza el emba l aje, y se recepciona insumos y otros 

productos, es to s no di s ponen de la capacidad suficiente 

para recabar toda l a producción. Igualmente cuenta con 

locales propios en Huyro, Amaybamba y en e l Cuzco, este 

dedicado a l empaquetado y venta · de té, en este mismo lo

cal va a funcionar las empaquetadoras de té filtrante, a 

partir del mes de mayo. 
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'La Central -tiene dos planta s hidroeléc t ric a s~ dest ina~ 

das a abastecer de energía a l as dos pl a n tas~ (fábricas) 

de procesamiento. 

·c. C~,Ri tal g 

Técni c o Circulante ~ El Capital Técnico do l a Cen -

tral está en esta pro~orci6n g 
. . 

- Caja •••••• •• · ••••••• -~ ••••••• ~ 5,/" 

Fondo Fijo ººº ººººº.º~º º º ~ºº º 

- Banco Popular ••••••••••••••• 

- Activo Exigibl e ••••••••••••• 

fíl 9 7 130. tr 1 

4, 000.00 

G90~70-5.2D 

s 1 3 s s 2 tW 1 .(-j_g_ 

TOT AL DISPONIBLE EXIGIBLE • • , •• ~ (i 1 1íl9,237.29 
: Rff---Z === ·- ___,__.,_. 

Té_Enico Fijo :; Puede verse clara men t e , en el ba l a n~ 

ce que se adjunta. 

fina~ciero = La c~pacidad de endeudamiento , está g~ 

rantiza~a 9 pues el dire ro circula nte , sati sface pa

ra pagar a los acreedores, qu e on este casn ll ega n 

a l a s uma de~ 109 9 00 0 . 00 tomando en cu enta que la 

compra de ma t e r-ias prii:nas se hacen e n un 9~/ ci l a s 

coopo r-a tivas soc i a s 9 además esta suma se va i11cre -

men tando , con _el de p6sito que se ti e ne e n cu e n t a co 

rriente , por las ventas reali za das e n sus oficinas 

de comercialización. 



Las ventas se incrementan en forma continua ( ver balall 

c e). 

·· Fondo Social ~ .(Capital) pagado por l as cooperativas so

c ias, están distribuidas en l a s i guiente proporción. 

CUADRO NQ 2 

' COOPERATIVA S SOCIAS CE RT IF ICADO S PAGADOS 

Coop. A~r~ria .de Prod. Huyro Ltda NQ 33 ~ 620,000.00 

CAP . Amoybamba y Pistipata Lt da . NQ 34 620,ílOíl 00 

Coop. Agrar i a de 5erv. Sic re L t da. No 99 G2 O 2 000...?..9..Q. 

TOTAL DE CAPITAL SOCIA L ••••• • •••••••••• 1 1 8GIJ , OOO.OO 

Como podemos ver , lo s certificados de apo~tac i6n , es

tán repartidos en forma proporcional, entre l a s Coo

pGrst iva s socias. 

3. Producci6n 

a . Clase de Cultivos :_ La zo na produc e t~, caf,, coca ca

nel a~ cítricos , plátan¿t ~- d~diciá ndos e la Central ex

clus i va mente a l a producción, elab~ración y di s tribu

ci~n de l t,. La producción de ,ste, es de 3 a 4 aRos, 

pe ro s i se tecnifica pu ede ser · económicame nt e rentable 
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durante 30 ó 40 años. 

b. Procéso Productivo 3 

As_pecto Té~nico 3 Las Coopera.ti vas Socias entregan 

hasta la cuarta o quinta hoja de t, fresca, t~cni

camente, sin embargo 9 para, poder obtener una bue

na calidad de té seco el máximo aprovechable son 

las tres primeras hojas. En este sentido se hizo 

una campaña intensa entre los campesinos, ya qu e 

ellos sólo ven el peso de las hoja s entregadns 9 -

~arque de esta forma obtienen mayores beneficios, 

sin importarles la baj a calidad del producto. Sin 

embargo hasta el momento no se ha pu e sto coto a es 
. . --

ta situaciÓn 9 en parte para evitar la reac ción de 

los campesinos. 

Unida a ésta deficiencia en la cosecha, se presen

tan otr8s de carácter técnico en l as diforentes -

partes de la producción, así tenemos ~ 

- Marchitación del té : Que .de~e duiar aproximada

mente 24 hnras, actualmente ha sido reducida a 

8 - 12 horas~ de acuerdo a las hojas recibidas . 

Los actuales tendales 9 no tienen capacidad para 

marchitar, con las debidas normas t~cnicas, pues 



si no se marchi ta existe el peligro d0 que se malo

gre la hoja. Para la marchitaci6n util i zan dos sis 

ternas ~ 

- marchi tac i6n al Natura l y 

- ma rchitaci6n Ar t ifici a l . 

Despu~s de la marchitaci6n 9 la s hojaa da t, son en

vi a das a. las máquinas remall ::lf.!o:r~9 rle c.1 cu e rclo al 

tiempo . a la qu e ha,1 estodo e>~puesta.s 9 las remalla

doras están condicionadas a la pot encia de la ener

g{a el6ctrica 9 qu e es deficiente 9 ci e bidb a l us o pe~ 

manente y falta de manteni miento pde cua do 9 por la 

falta de personal especializado . 

- Dxidaci6n del r, : Las hoja s de t6 remalladas 9 son 

enviadas a l a sala de ·ferr;iantación, Sé:Ü R que debe 

ten8r 24 grados de humedad relativa , rara qua cum

plo con su prop6sito . 

Esta norma t6cnica no se cumple, pu es t · quo lasa

la está instalado a poca di s tanci o de l horno del 

secado 9 y . l a emanac i6n de l ca l o~ no pe ~mite que 

cumpla su prop6sito 9 de ah í la u~u8nc i a de cons 

t:ruir una sala, en un s itio aprop i ado . Otro factor 

que i nfluye Gn el a r oma de l t ~ son l as malas ca ndi -
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c i on0s higi énicas 9 que se dan 9 debido al de s cuido de 

los ob r e ro s qu e t r a ba jan en e sta s 0cc i 6n . 

·-.Secada del té g . Esto se r ealiza median"i;e ho rnos a rti 

f i c i a l e s 9 qu e s e c omb ina c on l a ene t g í n emana da por 

l a l e~a 9 esta se u t iliza debido a l a abundanc ia qu e 

ha y 011 l a z ona . 

La ropidoz en e l s eca do d0l t é 9 i nfluy o on e l peso 

de este y s ucedo qu e cua nd o estt e nvus a do, sufre 

una merma, moti vo qu e ll e va a l a Central a roaliza r 

un casti gu po r ve nt a qu o haga . 

Esta s ituac i6n t r a0 c onsigo l a desconf i a nz a de los 

c liente s por l as c ompras qu e r ea liza n, ya que en el 

mome nto de r e c epcionar e l producto , aste t i one me -

nos p e so qu e e l qu e se s eñnla 9 has t a el momento , es 

un prob l ema r ealizar de ducciones en e l p eso del pr~ 

dueto. 

~S0l e c c i6n del Té : Pa r a l a s el ec c i6n s o u t i l izan 

c e r ni dores e l éc tri cos, qu e t i enen l a c uol i ciad de c l Q 

s i fi c a rlo s de a c ue rdo a l volúmen y pes o, 1~ s0l occi6n 

se r ealiza en ~ 

·-· Popul:u - Filtro 

.. Ba l a nc e a do 



- Problemas de la Planta i La capacidad de las fábricas 9 e~ 

tá sobre-saturada 9 ha sido superada en un 300% y el fun

cionamiento se realiza las i4·horas. 

La capacidad de las fábricas, es aproximadamente 11,000 

Kg., pero actualmente esta proces ando un promedio de 

2 9 ,000 Kg, a todo esto se suma el de t erioro de las ins 

talaciones existentes, cie ahí que seo nec e saria su ren.9. 

vación o construcción de una nu o~a ,fábric~ , que cuente 

con todos los adelantos tecnológicos, co11 c apacidad de 

absorción de todas las materi as primas producidas en la 

z ona 9 y que al mismo tiempo mejora l a ~"\].} Ead del pro 

ducto 9 de esta forma entre a competir a l mercado en con 

diciones competitivas tanto a nivel Nacional, como In -

t c rnacional. 

En este sentido los ostudios de f actibilidad, para la -

instalación de una nueva fábrica, han sido realizados 

por una misión holandesa, cuya recom0nda ci6n termina di 

ciando ''es factible la Instalació~ de una nueva fáb~ica 

para lo cual la misión se compromete a buscar su finan

ciamient6, el c . sto dei proyecto llegaría a la suma de 

60 1 000.000.00 • cantidad que necesariamente deberá ser 

avalada por el Estado. 

23. 
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3 . Di stribución 

a. ~Organiza ción de l Sistema de Comercia li za ciÓ.[1_ 

La Centr a l 9 para com ercializar su s pio~uctos , 

tiono tres oficinas a niv el Naci onal, las cu~ 

l es se oncargan de la venta d eJ. t6 producido 

e n sus fábricas de Huyro y Arnayba mba , las ofi 

cinas s a encuen tran en ; . 
Huyro.- Luga r an donde está ubicada la f ábri 

ca. 

Cuzco. - Como punto de in t0r rnedi o 9 pera ol 

tráf i co do lcis productos 9 puooto 

que l a ciudad es pa r ader o obli~ado 

de lo s camionáro s . 

Lima. - Donde oxiste mayor c oncentración hu

mana, y por a nde mayor n6mero de con 

sumidores 9 cada una de las oficinas 

está a c a r g o de un s ub-gerente, qui en 

es e l e~cargado de colocar l oa produ~ 

to s en una · form a dir acta o indirectai 

=Dir ecta .- mod i ont o l a ven 

ta de los productos en s u propia ofi

cina, ul por mayor y me nor . 



- Indirecto.- m~diante comisi~ 

nista s o representantns 9 previo pago de 

un porcentaje y pnr interme dio de mayo

ristas9 mediante un dosc uonto especial 

de acuerdo a l vol6men de compras reali

zada s . 

La infraestructura comercial 9 esh1 dada por almacenes qu e 

recepcionan el producto 9 en cada una do las oficinas. El 

t ransporte de l as rnercancías 9 se haGe por inta rmedio de 

contratos con empresas de transporte 9 qJi enes semanalmen

ta so encargan de ll evar el produc to a su destino. 

El pago que se realiza 9 por el transporte 9 se hace consi

de rando el peso y l a distancia 9 así tenemos~ 

Huyro ••••••••••••••••••• Lima 

l-luyro : º., º º º. º ~ º º •• Q º º º. º Cuzco 

r:j.1 • ~o 
0.jO 

por l<ilo 

por l(ilo 

La Central 9 al entregar l a gu!a do r emisi6n al camionero 9 

inmsdiatamente 9 busca asegurar el producto, contra robo s 

y p6rdidas 9 que podrían sµscitarso 0n el trayecto del -

transporte . 
,• 

Como medi o de publicidad 9 para l as ventas, l a Central u 

tili za la radio 9 periódic os y ol rnisrno Gi0m¡,o fluores 
\ 

centea y afiches on diferentes luga res visibles 9 de la 
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zona urbana. 

Para ciar mayores paliativos? a los emplea ci os 9 que tr~ 

bojan en las diferentes oficinas 9 se lGs asigna una -

comisi6n del 1~ del total de venta s 9 esto ha produci 

do efectos positivos. 

En l as oficinas de comercialización de Huyro 9 Cuzco y 

Lima 9 el té a granel es empaquetado e n cajitas de 10 

y 15 gramos 9 y en bolsas de celofán 9 que tienen mucha 

aceptación dentro del mercado de consumidorss. 

Para el empaquetamiento de l té filtrantG, t i Gne un -

contrato con laboratorios Bercko 9 a un promedio de 

200 cajas se~ahales 9 pu es actualmente l a Central no 

posee empa qu etadora propia . 

b. FuncionamiGnto del sistema de Comercializac~ó~ 

Lo mayor parte de l as ventas 9 se reali zan po~ interme 
~ -

diarios ? pu esto qu e no cuenta con una infraestructura 

comercial que l e p~rmita colocar su prcducto en forma 

di recta a nivel nac ional. 

El mayor porcentaje de sus ven t as está c a nalizado por 

intermedio de firmas comerciales 9 qu e e e dedican a l a 

compra- venta 9 quiénes acapatan el mercado nacional 9 

dobido a que cuentan con oficinas y r epresentantes e n 



todo el país, entre lo~ principal~s dompradriios del té a gra 

nel· tenemos g 

- Laboratorios Bercko 

' Qur fabrica el tó horniman y a l t0 Bri stol, utilizando ínte

gramente la materia proc e dent e de la Central do Co oper a tivas 

Agrarias ºTé huyro Ltda . NQ 43 11
, e n este caso l a f irma s6lo 

pone su marca, que la tiene r egistrada y patentada , l a come~ 

cialización de estas marcas se r eali za por intermedio do la 

firma Borckemeyer y Co., con oficinas y representantes a ni 

vel Nacional. 

·- Nat.e__psa 

Fabrica e l té Unico, ésta fábrica utili zaba ant eriormente el 

té procedente de la Zona de Tinge María, en dando los mismos 

accionistas t enían el c ontrol de l a Haci end~ Té Gardes, y o

tras f~ brica~ menores que aportan sólo la marca. 

- Andrés Zuñiga Iba,r r a S.A. 

Se encarga dci comercializa r el t,~a granel , a nivel nacional. 

La mayor parte de las ventas s e r eali za en l a c i udad de Lima 

así podemos demostrar en el gráfico que se ad junta. 

27. 



28. 

Porcentaj e de Ventas por Oficina 

Da esta for mo s e de be buscar, en lo rosible que 

l a Ce nt r a l comercialice, dir ec tamente su s pro du~ 

tos, para lo .cual debe : 

C=ear una i nfraestr uctura Comercial, qu e t enga 

la capaci dad de a lma cenar lo s produc tos ( s ilos, 

instalaciones) , e ins.taJ.ar_a en los l ugares en 

l os qua se tenga , f ácil acceso, toma ndo en cuenta 

ta ~ 

-Vías de c omunicaci6n , lu z y f uerza ,motriz. 

Esta infraestructura debo estar orientada a la b6s

quoda de nuevo s morcados, ta nto e n el Pacto Andino, 

como en el- mercado inte rnacional. 

De ahí qu e ,exista l a necesida d , de crear .una Centra l 

Unic a Nacional, de productorée de t ~, esta se ha ría 

en base a la Central de , Cooperativos Agrarias de Pr~ 
. . ,_ . . ·~ . .. 

ducci6n Huyro Ltda. N9 43 9 y l a s . demá s cooper at ivas 

qu o 00 c re en en l a zona de Tingo Mar í a . 

Do esia for~a se controlaría l a pro J ucci6n y comer -

ci ali zaci6n del produc to, a niv el naci ona l e interna 

ciona l, mejorando l a calidad del mismo, siendo a de -



más un sector ds exportaci6n? traería un mayor ingreso de di 

visa s a l país. 

Nota : ver anexos? Anteproyecto de Constituci6n de la Central 

de Cooperativas Tealeras del Per6 (CENECOOTE), 
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III. - CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA CENTRAL 

A.- Estructura Organizativa 

La Central de Cooperativas Agrarias Té Huyro Ltda. NQ 43 esta for 

macia por tres cooperativas socias i 

- Dos Cooperativas Agrarias de producción y ~Una cooperativa 

Agraria de Servicios; además de esias cooperativas, la CAS 

"luis de la Puente Uceda", esta solicitando su ingreso dentro de 

la Central. 

Cada una de las Cooperativas Socia~, tie~e 10 delégados ante la 

Asamblea General, los cuales sumados hacen un total de 30 de.leg_él 

dos entre los cuales se elige i 

- El Consejo de Administración 

- El Consejo de Vigilancia • 
. ·.·, . (' 

Las cargos del Consejo de ~~ministración son ~ 

· - ,_P,residente, Vice-Pre_sidente, Tesorero 

- Vocales (que son 5) 

- Suplente Primero 

- Suplente Segun~o 

Los cuáles hacen un total de l1 miembros. 

Del Cons~j~ de Vigilancia 

~ Presidente, Vice-Presidente, Secretario 
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-Vocales (2) 

-Suplentes (2) 

Que hacen un tata+ de 7 miembros. 

a.-ASAMBLEA GENERAL g La Asamblea General ordinar-ia se rey 
ne una vez al año para i 

- Aprobar el Balance General 

- Ver las Memorias del Consejo de Admir.istración y Vigila.Q. 

cia. 

La Asamblea General se realizará cuantas ~~ces sea necesario, 

para la buena marcha de la cooperativa. 

En la elección de los órganos de gobierno, de la Central, los 

delegados participan directamente en la elección de_ la junta 

directiva, pero esta participación no es efectiva, debido a la 

influencia de grupos de poder existentes dentro de las Cooper~ 
· • 

tivas, y debido a la misma composición de las empresas asocia-

tivas, que son de diferentes tipos, sito condiciona la partic! 

pación de sus componentes. 

Según manifestación de los socios, en las elecciones se ve la 

pugna entre estos grupos, por tomar las riendas del consejo, y 

de esta forma tener influencia, directa .sobre los demás. 

En la actual Junta Directiva, se ve claramente, el predominio 

que tienen las Cooperativas Agrarias de Servicio t estas por te 
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ner dirigentes, con conocimiento y expe+iencia sindical, adquiri 
' ·~ . . . -

da a traves de largos aRos . ~e ejercicio en gesti6n empresatial, 

son los que dominan por completó la si tuaci6n, tal e ."' al casod9 los 

presi~enbes de ambos consejos .dol CAS. Sicre Ltda. NQ 99. 

2.- Relaci6n entre Dirigentes y Bases 

a.- Formas o canales de información o comunicaci6n 

- Directa.- Por conve rsaciones personales, · en las qu e se ·h~ 

ce conocer al socio, los acuerdos realizados, en forma uniperso

nal o de grupo. 

- Indirecta.- Mediante cartas, y aviso~ on la pizarra. En 

cuanto, a la relación de los dirige nte s do la Central con los 

obreros es nula, pues ésta sólo se realiza por intermedio de la 

Ge.rencia. 

b.- Identificacion y compromiso de l os dirigentes y 

las bases con la Central 

La identificaci6n se nota en todos lo s niveles, los dirigentes 

y socios son cuidadosos e n cuanto se r ef i ere a la marcha de la 

empresa, este cuidado ha dado sus frutos, puesto que las utili

dades , van en aumento constante 9 todas las cooperativas son con.§_ 

cientes de la necesidad de la Central, pues ya tienen experien

cia, en lo quo se refiere a la comercialización individual, la 
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cual no diÓ los beneficios esperados. 

3. - Determinación de las causas que limitan la participación 

La participación está limitada por : 

- Grupos do poder, que se oponen en todo momento a la ' capacl 

tación y concientización, de los socios. 

- Alto grado de analfabetisrno 9 sobro todo en las cooperati -

vas de producción. 

Influencia de la Federación de campesinos, cuyos: dirigen -

tes son en su mayor parte dogmáticos. 

La falta de motivación por parte de los organismos de go -

bierno que no se preocupan de organizar, charlas y cursillos de 

capacitación. y . 

Por último, el temor que tiene el campesino a equivocarse 

en sus intervenciones y atentar contra los grupos dominantes, con 

la consiguionte pÉÍrdida del puesto, y oxpulsión p.o.storior de la 

Cooperativa. 
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B.- Aspecto Administrativo 

1.- Análisis de los elementos de organización de la e.!!l. 

presa Cooperativa 

Las decisiones dentro de la empresap se dan de la -siguiente mane-

ra ~ 

~samblea Ge neral.- Formado por 30 delegadosp 10 por cada 

cooperativa sociap entre ellos se elige la Junta Directl 

va. 

- Consejo de Administ~aci6n. - Compuesta por 11 miembros 

Consejo de Vigilancia.- Compu 0sto por 7 miembros. 

La Cooperativa tiene un Gerente Ge neral y un contador General qui{ 

nes se encargan de la part e administrativa de la Cen tral. 

a.- Manual de Funciones g lo tiene pero este no se pone 

en práctica. 

b.- Estatuto i El Estatuto actualmente esta siendo modi

ficado, por una comisión, e n la que participa SINAMOS. La rnodifi 

cación se ha debido en parte a los pr~blemas que se han .presenta

do, para admitir nuevas C9ope rativas. Socias_, .tal es el caso esp··e

cífic6 de la "Cooperativa Agraria de $ervicios Luis .de la Puente 

Ucedatt oficialmente reconocida. 

2.- Formas de Orga~ización y Racionalización del Trabajo 

a.- Categorías Dcupacionales i En la Central se presentan 
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las siguientos categorías ocupacionales~ 

obreros 

- empleados 

Los obreros están compuestos por g 

- electricistas, fáb rica, carpinteros, chnf oro G. 

, En todas estas categorías ocupaciqnales,· l os s ueldos son 

variables, el promedio diario de salario es en e l orde n de ~45. 

~50 • 

Empleados g 

- Ge rent , 

- Asiste nt e 

- Caj ero 

- Planille ro 

- J e fes de planta 

- .Sanitarios-

Labor ·del Gerente.- Esta circunscrita a las labores, adminis

trativas y comercial~s, no así . al asesoramiert o e n las labores 

de campo, tal como se especifica en el contrato ; existen que -

jas de parte de una de las Cooperativas Socias, en e l sentido 

de que los sueldos que recibe son muy altos. 
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b. - política de personal g Para la c ontratación del personal, 

se t oman los siguientes criterios. 

Selección 

Se toma grado de Instrucci6n 

Se toma Experiencia en el trabaj o 

" 
11 

Admisiqn 

" 
11 

Oficio o Prof e sión que posee 

Documentación. 

Al ser admitido, debe cumplir 3 me s es dé prueba, esto es taQ 

to para los empleados como para los obre r os 9 producida la v~ 

cante, queda al criterio de l a ge rencia s u incorporación~ 

- Promoción y Aumentos 

Los aumentos se realizan de acuerdo a la g 

- Labor realizada 

- r e sponsabilidad 

- ti empo de servicio y 

- méritos adquiridos en el t~a bajo. 

- Sanciones y Cumplimiento de Normas 

En caso de faltEal trabajo por tre s días consecutivos, sin 

ningún aviso, o causa justificada , es causal de despido (o

breros}. 

- Si la falta es leve, s~ p~sa un memo ~andu~ llamándole la 
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atención y en otros c asos se l e s uspe nde, por 1 día, 2, ó más 

Todas las .sanciones realizadas, deben ser .comunicadas al g 

- Conse j o de Administración y 

- Conse jo de Vigilancia . 

3. - Administración Salarial 

Se r ealiza de acuerdo a las oc upacione i de los trabéjadores, para . 
elaborar las planillas de jornales, se toma e n cuenta el informe 

de los J efes de Fábrica, quié nes deben de indicar, sobre los ha 

rarios trabajados y horas extras . 

La escala de salarios, está e n l a siguiente proporciÓn g 

~48 .00 

53.00 

75.00 

~50. 00 

65 . 00 

100.00 

Escala de Sueldos Mensual: 

~ 2 , 000.00 ~2,300.00 

3,500.00 3,800.00 

5,400.00 9, 000.00 

30,000.00 

Los obreros, e n su mayo r part e no están asegurados, a pesar de 

que se l es descuenta en planilla. 

38. 



c.-Aspec~o Contable 

1 •.. Sistema Contable de la Central : La Contabilidad, est& 

centralizada en la ciudad d0 Lima, yn qu o l ns cuentas se 

llevan por un sistema mecanizado de IOM, y por otro l a do 

l a mayor parte de las ventas s e r ealizan 0n esta ciudad. 

2 . ~ Libros Princ.JJ2_?les g Entre los libros principales que ll e 

va l a Centra l lenemos ~ 

- Libro de inventarios y balances 

-·Diario 

- í1ayor 

En t re los libros auxili a r es están , 

~Caja 

-3ancos 

-Sueldos y jornales 

- Auxiliar. de cuentas por paga r y cobra r 

Además de sus propios libros , la Central, tiene que 11~ 

var los libros de contabilidad de las cooperativas Socias, 

En este cos~ son las Cooperativas Agrarias do Producción 

Huyro Ltda. W~ L~3 , . Arilaybamba y Pistipata íJ Q 3t} y la Coop. 

de Servicios Sícre NQ 99. 

3. -· Controles internos ; Para llevar un mejor control a lo in 

terno, la Central utiliza ~ 
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40. 

a.- La g uía de Remi s i6n .-Son documentos en lo s qua es

tán detallaqos lo s envíos de mercaderí a do un lu -

ga r a otro . Este comprobant e ea necesario, pues -

sirve para cons t a tar l a conformidad tanto en las 

entrogas como salidas do l a mercadería. 

La s guías de remisi6n son debi damente numeradas, p~ 

~a evitar cualqui er confusi6n. 

b . -Memorandums.- Su finalida d prinnipa l es dar a cono 

cer l as 6rdenes de l a gerencia al porson2l subal -

tR r 110, ya sea el cumplimiento de una directiva , 

una a monestaci6n u otros. Este documento debe e s

ta r num e rado Rn seri e correlativa . 

c. ,,Kardex.- Por cada corr espond enci a remiti da o reci 

bi da se abre un Kardex, de esta ma ner a se t i e ne la 

documentaci6n en orden, de igua l man era cada com -

probante est& debi~amente a rchivado . 

Toda la correspondencia o comprobantes de l a Can -

tra l son visados po r e l gerente o administ r ador 1 

para evitsr res~onsabilidad de terceros, re specto 

al documento ; estos a su . vez son e num erado s de tal 

manera, que se permi te su rápida. ubic aci6n. 



Además de los documentos enumerados la Central utili 

za otro tipo de documentos como son los rocibos de a 

rrendarniento o sub-arri ~ndo, vales, pagar0s, (que 

pueden GBf bancarios o tomerciales) l otras de cambio 

etc. 

En ol caso do las planillas, se lleva un libro o cu~ 

cierno de "control de tiempo" que os confeccionado por 

el jofe de l a Práctica o Secci6n, tornando en cuenta 

las horas de llegada, solida, horas ex t ras, el mismo 

que s irve para confeccionar la s planillas de sueldos 

y jornales, por otro lado las Cooperativas Socias de 

la Central, remiten a esta, una serie de comprobantes 

comog 

Extracto de cuenta corriente Ocncaria. 

- Copia de Planillas de Jornales y de hSueldos 

- Copia de libros de Bancos ~ 

Banco de Fomento 

Banco de Crédito 

Banco Popular 

- Copia del libro de Caja y ctros . 

Esto después de haber sido asen t a do en sus libros 

auxiliaros; de esta forma la Contral puedo cum -
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pllr eón atender l a contabilidad de las c ooperativas 

socias y tener los datos reales s obre l a sit uac i6n f i 

nanciAra de la Empr esa. 

4.- ~~~ t 1 bala nce qu 0 se presenta abarca un período e 

con6mi co de l a empresa 9 a travos de ~l se puede observar, 

l a situa ci6n de la misma. 



CENTRAL DE COOPERATIVAS AGRARIAS " TE HUYRO LTDA. N~ !!,:.:i . 

B A L A N C E G E N E R A L 

( final) 

al 31 de Dici e mbre de 1972. 

Activo Corriente 

Ac tivo no Co rri ente 

TOTAL 

Posivo Corriente 

A C T I V O 

PASIVO 

Pasiv o a largo plazo deuda 

e Reforma Afraria. 

Pasivo no Corriente 

Excedente del Ejercicio 

TOTAL 

s/. 

S/. 

8 1 427,771.32 

9 1 349,022 . 03 

17 1 776,79 3 . :3 5 

5 1 8 58 ,387. 63 

5 1 722,318 .1 0 

1 1 0 60,0DD. DO 

17 1 77 G,793.8 5 
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D. -Aspecta Financiero 

1 •.. Análisis de l a situación Financi e ra de l a Ce ntral 1 

La situación financ i era de l a CentrDl, oct6 condiciona 

da a las uti lidades obtenidas en un ~er!odo económico, 

e l cual so e stá dando en fo rma ascendente, así tenemos : 

Af~O 

1972 

1972 

RH1ATE GRUTO 

s/. 2 1 127, C20 . 20 

l!, 1 71 5 ,27 1; . 2 6 

De lo cual podemos deducir, que l as uti lidades van en 

a um onto y seg~n ba l ance preliminar los remanentes del 

a ílo 1973, superan e l orden de los 6 1 000.DDD.DD , lo c ual 

le permite cumplir con sus obligaciones , a l mismo tie~ 

po cpntar con un respalda para obtener cad a vez mayores 

créditos, ds part o de l as ins t ituci ones finan cieras. 

La venta de té , l e permite contar c on una liquide z per

manente puesto qu e va en aümento consta nte, de bido a la 

den1a nda del producto dAntro de l meren do. 

Los recursos in terno s no son: ~uficientes, de ahí la ne

cesidad de recurrir , a l as institucione s Je c rédito, p~ 

ra cumpli r con sus obligac i qne$ . Dentro do .·l ~ políti

ca de la Central, está ol de buscar s u a u tof ina nciamieri. 

t o mediante ; l a ~ enta de los activo s f ij ns en de suso; 
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46. 

ye qu0 los c ródi tos en l a mayoría de loe casos se cons i 

gu en a · un interés que osci l a del 9~:, a l 1 31~ ? ol t rámite ? 

para s u obtonci6n s up era s l mes 9 on algunos casos llega 

hast. c· t.1 ... es mesesº 

2.-.Qe..?~ ac iones Crediticias X Ni veles Actuales de Endeudamiento 

La Central, obtiene· créditos a cor to y m0d i ano plazo 9 pr0-

fer0nte ment0 de l ~ 

- Banco ue Fomento Ag ro pecuario 

-Avío Comercia lización 

~Banco Popula r del Perú 

- Adelantos en cuenta cto. 

TOTAL O[ CREDITO 

!J 1 000_, 000. 00 

'!/. 11 1 000,000.00 

To dos los pr ~stamos son garantizados por lo s productos 

ya el abo rados, los cuales est án ·depositados en ul alma

cen de la Control ; periódicamente son s up e r visad8s por 

un interventor del Banco a creedor , qui6n constata l a e

xistenc i a dG l té. 

3. - Modalidad de los Préstamos g Lo s pró s tamo s en su mayor pa~ 
.. 

t e , están orien tados a l B cornpru do hoj as fr e s cas de té, 

así tenemos que si e n una semana se ha comprad o !J 9 íl00 Kg. 



de t6 9 .a un precio de ~3.BO por Kg. 9 la Central pue~e reti 

rar la suma de ~ 190 9000.00. 

Los préstamos deber an ser amortizados 9 e n e l plazo de un 

año. 

Para poder obtener un crédito es necesario ~ 

a) indicar la finalidad del mismo 

b) la asamblBa General tiene. que aprobar la .solicitud 

del préstamo y 

c) :se levanta un acta en la que se le autoriza al Co!}_ 

sej o de Adminis t ración para que contraiga el prés-

tamo. 

L¡. - Princi_pales __prob l emas en la Obtención __s~_écJ i ~ 

Uno de los mayores problemas que tiene la Central para la 

obtención de Crédi tos 9 es C!·n aquéllos que p:covienen del 

extranjero 9 sobre todo en los bienes do capital. Esto9 se 

debe a los tú1mi tes burocr8ticos de las depon tl onci as 9 est~ 

ta l es para conseguir las cartas de Crédito ( fianza ) 9 l a a~ 

torización para la exportación 9 los créditos i;1oportunos y 

oti.·os. 

~'i ··-~1:1peración de Inversiones g Todas las inversiones son re

cuperables 9 pues el té Huyro tiene mucha demanda en el Mer 

cado, debido a que f ué l a primera plantación tealera insta 
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lacia 0n el po!s 9 viene operando con · es te nombro desde el 

aAo 1919. Por otr6 l odo exi ste la posibilidad ds abrir 

otros campos en e l morcado internacional l o qua t raerí a 

consi go un aumento do divisas, l as que ser!an ut ili zadas 

en bienes de capital. 

6.-Pos ibilid~des de Captación de Ahorro Interno ~ La capta -

ción del ahorro es posible mediant~ e l a um e nt o do lo s 

l oa Cer t i f icados do Apartac ión y e l ingreso de nuevos s o 

óios de empresas asocia tivas 9 l o qu e permitir& a l a Cen

tral conta r c on mayo res re cursos f inanci eros para que, 

pueda expandir s u camp o de acci611, tanto en 01 a sp ec to 

de produ6ción, como en el de comer c ializaci6n. 



e o N e L u s I ü N E s 





C o N C L u s I o N E s '; 

I. EN LO SOCIAL 

1. No· s0 cumple con la capacita~i6n 9 de lo s t rabaj adoreé y socios 9 

a pesar de que la Central , cuenta con recurso s e6ori6micos 9 ad~ 

más no existe c·oordinaci6n 9 con 18 s Coope rativ as Socias 9 labor 

que se realiza en forma i~dependiente . 

2. El grado d~ particip~ci6n , en 1~ gesti6n empresariai es defi -

cient~ , debido a la infl~en6ia de grupos de poder y desconoci

miento de la realidad do la empresa. 

3. Los trabajadores de l a Central no participan er1 el . sistema de 

propiedad, no intervienen ~n la gesti6n da la empresa, ni re 

ciben los excedentes obtenidos par esta, en un período econ6mi 

co. 

4. Hay una serie de e01flictos entre obreros y emplBados, g·enera

dos por ·1a desigualdad en lo que respecta a r emuneraciones, -

esto repercute dÍreciamente en le Central. 

5. 0na do las Coopera tivas Socias de la Central CJstá cuestionan

do la labor del gerente , para lo cual aduc e el sueldo mensual 

quo per~itie , que seg6n ~ilos, os el mayor ~i .la zona. 



II . EN LO ECONOMICO- EMPRESARIAL 

6. En las diferentes fases de la producci6n 9 no se ~plica los 

"Costos de ProducciÓn 11
9 apl icación qu e l e permite conocer -

el ~alar del producto. 

7. La Central realiza sus ventas 9 generalmente por intermedio 

de firmas comerciales ya establecidas~ como i .Berckemeyer 9 N~ 

tepsa. etc., que fabrican el t~ Hornimangg-Bristol- Unico ; 

no cuenta con canales de comercialización~ de ahí que lama 

yor parte de las utilidades va a parar a manos de los ínter 

mediarios. 

8. La infarestructura vial 9 es deficiente debido al fac t or ge.E, 

gráfico 9 ya qu e la Central se encuentra ubicada en c 0ja de .. 
Selva . 

9. Falta un mayor control en la calidad del té, ya que en la 

Central para su elaboración se utiliza corno matoria prima -

hasta l a quinta hoj a 9 y según indicaciones técnicas 9 so de

be utilizar sól o hasta la terc e ra. 

10. Todavía se mantiene la mi sma estruc t ura admini s trativa del 

qu e fue 11 Cornplojo Agrícola Cuzco S.A . 11 
9_ la deci~ión ostá 

concentrada en la gerencia. 

11. Existe, deficiente apoyo técnico y administrativo 9 por parte 



de Sinamos 9 y de l a Centra l 9 con r esp ec t o a l as Cooperativas 

Soci as. 

12. [l i ng r e so de nuevas Coop erativas 9 como s oc i a s de l a . Cen t r al 

s e encu entra trabado 9 debido a qu e los cer t i f icados de apo r

tación de ben da r se en forma pr opo rc i onal . 

13. Existe un deficiente apoyo financier o 9 por part e de las Ins

titucion es de cr,dito 9 sobr e todo de los Bancos de Fomento 9 

a pesar de que la ''Central 11
9 cuenta con planes de desarrollo 

y es tudios de factibilid a d . 

14. La s f 6bricas de t, 9 no t ienen l a ca pacid~suf ici ente para e

l a bora r, l a s ing ente s c a ntidades de hoj as quo l e son ent r eg~ 

da s a diario , pues l a capacidad de ambas fáb r icas está sobre 

saturada de ahí que no cumpla con las normas t écnicas esta 

blecida s, lo que repercute en l a c alidad del producto . 
r 

15. Existe incumplimiento en la ap!icación de pl an os y prog r amas 

en l a marcha de la empresa . 





R E e o M E N D A e I o N E s 





R E e. o M E N D A e I o N E .s 

1. Se debe de capacitar a todos los trabajadores, tanto en el as 

pecto cooperativo? como e n el a specto t~cnico, buscando la u

t ilización racional de lo s recursos, con que cuenta y no orien 

tarlo a otros rubros. 

2. Hay que buscar l a participación , de los socios y trabajadores 

en todos l ~s 6rganos de gestión para que puedan asumir en un 

momento d~terminado, la dirección de su ompresa, de otra mane 

rase estaría actuando en forma patern8lista . 

3. Es necesario organizar a los trabajadoras de f&br ica en una -

Cooperativa de Servicios, y qu e 6sta participe como s ocia de 

1~ Central con igualdad de derechos, de otra f or~a corre el 

peligro de que los trabajadores adopten rn odidas de fuerza, 

que ~uede terminar en un enfrentarnionto, con características 

impr evisibles . · 

4. Se de be buscar e n lb posible la uniformidad on los sueldos y 

jornale s, pues la diferenci e 88 ab i smal, va en orden de los 

~G0. 00 a ~300.00 diarios. 

5. Se debe hacer uni evaluación de l a labor roalizada p6r el g~ 

rente dentro ·de l a ernpr ~sa, tanto desde al punto de vista ad 

ministrat ivo , como desde la marcha y rendimiento de la empr~ 

sa, para ver, si se justif ica el sueldo que percibe . 



6. Es nec e sa~io a plicar los _c?sto s de producción y los co s tos c~ 

mercialos , para saber con exact i tud el valor r oa l do l produc

to, y de e s ta forma darnos c uenta de lreuti l idades ob t 0nidas 

e n l a ven ta de los mi smos . 

7. La Centra l debo buscar en lo posible c rea r una i nfra eatruc t u

ra comerc i a l , qua l e permita colo c ar s us productos directamerr 

te sin in te rmediarios a l me rc a do Nacion a l . Al mi srno tiempo -

integra rse pn una Cen t r a l Naciona l de Cooperativas •lo T~ (CE

NACOOTE) , que 10 pe rmite controla r l a pr oducción y c omorciali 

zación a nivel Nacional , además de fac ili t arle ln ob t enc ión 

de insumos par a l as Coope r at iv a n Soc ias. 

G. La carrotera que pasa por l a zona de Huyr o , ostá bl oqu onda e~ 

s i toda la ~poca de ve r a no , no permi t i endo l a s a li da do los -

productos, ds ahí , que sea nec osario un mantonimi e nto efe c t i 

vo de l as c a rrete r as, por pa rt e del Ministerio de Tra nap orfos. 

9. Es nec e s ar i o cnntrolar l a calidad dol producto, paro que este 

no s u fr e un desp r estigio. 

10. Es necesario mo fi ficar l a es tructura tradiciona l do la admini~ 

tración , qu e r ecu erda a los trabajadores 9 la ~poca de l gamon~ 

lismo 9 po r lo tanto es c onv eni ente a ba ndonar todo tipo de pa

ternali smo y promove r s u pa r t icipación e n todos los r1iv 0l es. 

11. El defi c i e nte a poyo t6cnico- a dmi nistrativo, do ~a r t o do SI NA-



MOS y del Ministerio de Agricultura 9 ha traído consigo un ªll 

ti- cuerpo por parte de los campesinos 9 pues e n muchos casos 

este apoyo se limita a manifaetaciones retóricas. 

12. Es necesario modificar los estatutos de la Central 9 para pe~ 

mitir el ingreso de nuevos socios 9 pues las nuevas empresas 

asociativas tendrían la capacidad económica 9 para pagar sus 

certificados de aportación. 

13. No existe apoyo efectivo por parte de los orga nismos esta

tales9 los cuales 9 siguiendo una típica burocracia tradicio 

nal, retrasan las gestiones en vez de agilizarlas. 

14. Se debe de Construir una nueva fábrica 9 que cuente con to 

dos los adelantos tecnológicos 9 pu~s la actual 9 dentro de p~ 

cono van a tener la capacidad de elaborar ni siquiera una 

cuarta parte de las hojas producicia~ 9 en este sentido los es 

tudios de factibilidad est~n bien avanzados por una misión 

holandesa 9 sólo se espera el a val del os tado 9 para obtener 

prés t amos de Instituciones Crediticias Internacionales. 

15. Es necesario el control periódico 9 para saber si los planes 

Y programas se están cumpliendo o necesi t an algún reajuste 9 

además esto permite saber como se están aplicando los pre

supuestos. 
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CE NTn AL NACIOf~AL DE COOPERATIVAS TEALER AS ~ º 

( An teproyecto de Co nst i t uci6n) Abri l 1974 . 

CONST ITUCIO N 

Esta Central Nacional de Coope r ativas Teal oras {CE f~ f.l.CD OTE) e st a r á 

consti t u!da por l e Cen t r a l de Cooperat i vas Agrari as de Producci6n 

T~ Huyro Ltda . NQ 43 9 Cuzc o ( e n actua l f uncionami e nto ) y l a Ce n -

t ral que se fo rma on Tinge Mar í a. 

A s u voz qu a l a Central de Ccio pe r a tivas Agr ari as T~ Hu yr o Ltda. 
( 

NQ ~3 9 ostá in t egra da po r l as Cooperativa s Agrari as do Pr oducc i6n 

Huyro Ltda. NQ 3 3 9 Amay ba mba Pi stipa t a Ltda. ~º 34 y do l a Coope

r a tiva Agrar i a de Servicio s Si cre Ltda . NQ gq • . rs ta o tres c oope

r a t i va~ soc ias de la Ce nt r a1 9 · es t án en pleno f un c ionami ent o en la 

Provi ncia de l a Conv enci6n 9 De par t amento de l ~uzco 9 Di stri t o de 

Hu a yopata . 

La Contral do Coope r at ivas Ag r ~rias Ti ngo M2r!a as~ vez tend r í a 

·como socias a t r es coop e ra t i vas agra r i a s do produc ción y una de 

s ervicios . La orci~ni zaci6n y di stribuci tn de e s tas coope r ati~as 

se e nfo c a en el traba jo titula do ~ " Proble mas de J.a Zona Teal er a 

de Tingo flar í a 11 (info rm o prelimina r) . 



S6lo se hac8 r esal ta r que par a l a f ormaci6n de una Central se ne 

cesita n tres coop0rativas bases i como mínimo. 

Será l a ciudad de Lima 9 donde se instalarán l as of i c i nas princi

pales y las plantas de empaquetado. 

f.UNCIONE S 

Esta Central, a nivel nacional 9 sería ol máximo organismo, r ela

cionado con la comercializaciÓn 9 y ori enta ción de la industria 

tealera peruana 9 incluyendo aspectos del trabajo e n campo 9 fábri 

ca y l a investi gación agrícola tecnológica re spec t iv a . 

Una de sus principa l es l abores sería el empaquetado del t, negro 

y su venta a los mercados nacional es e inte rnaciona l es . Esta 

Central Nacional compraría ol t 6 a granel a la s dos Centra l es Re 

giona l es Socias ~ a l a de~ Cuzco y a l a de Tingo ílaría 3 a un pr~ 

cio pre-determinado y se encargaría de ponerla a di sposi ción del 

pdblico o de los mayorista s en envases adecuados. 

Es docir 9 será l a encargada de todo l o r e l aciona do con l a comer

cialización de l t6 elaborado proveni ent e de las dos Centra le s Re 

gionales 9 qui6n es a su vez , recibirán la mat eria prima g Hoja fre~ 

ca de t,, do s us Cooperativas socias. Además la CENACOOTE deberá 
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estar organizada de tal maoera que pueda brindar una efectiva labor 

de apoyo a las . dos Centrales Regional es Socias y a las Cooperativas 

integrantes en el sentido de ayudar en la compra de los insumos ne

cesarios , llevarles la contabilidad 9 organizar los Droyectos de fac 

tibilidad, impartir una asistencia t~cnica efectiva tanto en las á

reas do cul t ivo, procesado en fábrica, com~ en lo que respecta a la 

educaci6n integral y la salud de s us miembros. 

La or ganizaci6n , administrativa, ejecutiva de la Cential estará de

terminada por sus diversas funciones. Que más Ldel a nte se détallan. 

Por ot~o lacio como Central, tendrá como m6ximo organismo a la Asam

blea General de Delegados, nombrados por las dos Centrales Regiona

les ; quienes a su vez eligif!an a su respectivo Cons0jo de Adminis

tra~i6n y Vigil~ncia 9 bonforme ~a . l as normas que rigen en la . Ley de 

Cooperativas y sus · Reglame~tos respectivos. 

La confec~ión de .un estatuto que se amolde a l os parcicularidades 

de la CE NACOOTE., deberá ser redactado a decuadament o . 

En esto t r a ba jo nos dedicaremos a la parto administrativa ejecuti

va de la CENACOOTE g 

1. GERE NC IA GENERAL 

La Gsrencia General es ~autciridad administrativa, encargada da 

3. 



ejecutar tocias las acciones nec esarias para que la Central Na 

cional de Cooperativas Tealeras pu eda destmpeñarse satisfacto 

riamente, dependen directamente del Consejo de Ad ministraci6n . 

Las funciones del Gerente General serán las de coordinar 9 di

rigir y controlar toda la marcha econ6mic a 9 administrativa y 

técnica do l a CE NAC ODTE . 

El Gerente Ge neral será el re sponsable ante el Consej o de Ad

mini straci6n y Vigilancia de l a marcha de l a Central Naci onal 

y recibirá l as facultades necesarias pa~a el mejor cumplimie.'2 

to de sus f unciones . 

La Gerenci a General tondrá la s siguient e~ oficina s de apoyo ~ 

1.1. Relaciones Públicas~ Pro2ag anda . ~ Esta Oficina derende rá 

di rec tamente de l a Gerencia General y es la encargada de to~

do lo relacionado a l a compleja actividad de las relaciones 

internas y externas de la CENACOOTE y tendrá la r esponsabili 

dad de la propaganda desde todo punto de vista . 

1. 2. Asesor í a Le.,9,,91.~ Esta dependencia de apo yo tendrá que e nfo

car y r esolver los problemas de carácter l egal , que oe pre

senten en l a Central Nacionat 9 Centrales Regionales e inclu 

sive do su s Cooperativas Bases. 
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1.3. S0cy~taría General.- Es la encargada de coordinar toda la co 

rrospo~d 3ncia 9 archivos 9 _etc. 9 de , l a Central 9 dis tribuir las 

órdenes de la Gerenci~ Ge~eral 9 y todas las demás f unciones -

propias de la Secrotaría. 

Pa ra los fines del trabajo, la Gerencia General ce s ub-divi -

den en tres Sub-Gerencias = 

a. §_.\:Jb··G eren.cia de Comercialización ~ A car1.; o de un funcio 

nario con la categoría de Sub-geren te que tendrá bajo 

su re s ponsabi lidad todo lo relacionado con las ventas 

del té seco tant~ empaquetado como a granel, y en los 

diferentes mercados. 

Esta Sub-Gerencia tendrá dos direcciones : 

a.1. Dirección Lle Comercio Extorior ~Quo en focará todo 

l o relativo a la exportación de diferentes paí 

s os , . desde l a obtonción de licencias, tr,mites 

aduaosros etc. 

Esta dirección a s u vez se -encargará do los trá 

mites necesarios para la importación de los in

sumos para el uso d~ la Central Nacional de las 

Coopera t ivas Socias. 

Por considerar q~o p n sus primeros momentos no 
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6. 

·habrá gran mo vimiento de expor taci6n de t~, ·O de 

importación de insumos o maquinarias 9 no ·so consi 

dera necesario ningdn departamento. IgualmentG en 

un primer período el Sub- ·Gerente de Comercializa ~ 

ción podría encargarse de l a Dirección de Comercio 

Ext erior. 

a . 2 . Dirocción do Comercio Inte rior 3 A cargo dE ~n direc 

tor que deberá resrilver l as ventas en el mercado -

Nacional 9 organizándolo de tal manera qu e se pueda 

ven der la máxima cantida d a los me jores preci os. 

Deber& enfocat las ventas de t~ empaqueta do e n sus 

diferentes pr esentaciones y el t~ o gr anel s i es 

necesarip. 

Para e l mej or logro de s us obj eti vos se ~ividir5 

en departame nt os a cargo de un jefo 9 que abarca r 6 

determinadas regione s políticas y nconómicas del 

Perd, po r ejempl o :. Departamento de Ventas Lima ; 

Depar tamento -de Ventas P~c vinci as 9 etc . : los ven

ciedoros os t arán bajo e l direc ta control cio los j~ 

fe s de rlepartamen to ci e ventas. 

a .2.1. DeQ?rtamento Ventas Li ma ~ Es t o Departamento 

tendría a su cargo l a t otalidad do l as ve n-



tas en la gran Lima y Callao (Lima Metrop~ 

litana) organizándo l o a su vez en sectores, 

con sus respec t ivos vend edore s especial i za

dos9 etc. 

a.2.2. Departamento do Ventas Pr ovinc~ g Que ten

dría como área de inf luencia por ahora? el 

res to del territorio nacional. Podría, si 

les ventas lo justifiquen, desdoblarse en -

dos o má s departamentos, zona Norte 9 Sur, 

etc. 

b. Sub- Gerencia de Administraci6n y Fina nzas ~ Bajo el mall 

do de un Sub-Gerente qui6n se ocupar6 de la parte a dmi 

ni stra t iva de la Central Naciona l , así como del movi -

miento econ6mico. Esta Sub· .[,erenciu 'i".end:i:-á dos direc

ciones g 

b.1. Direcci6n de Administración ~ A ca :rgo de un Dire.s, 

t or que deberá controlar toda l a marcha a dminis -

trativa de l a Central Nacional, corrospondi6ncio!e 

el control del personal, transpo ~to , almac~n , etc. 

b.1.1. Depar t amento de Pers ona l ~ Bajo l a jefatura 

de un empleado encargauo do l CX1J1trol del pe~ 
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8. 

s ona l de ompleados 9 obreros comisionis

tas9 vendedores 9 etc. llevando un ar -

chivo del movimiBnto de tocio el persa -

nal de la CENACOOTE y con el tiempo de 

todas l as cooperativas socias. 

b.1.:2.DeQ_a:rtamento el? Transpor te ~ El Jefe de 

este departamento deberá cont rola r todo 

lo relacionado con el transporte nece

sari o de las mercaderías, coordinando la 

l a bor con la Dirección Interior y Exto

rior do Comorcio y la Sub-Gorencia de -

Pr-oducción. · - Igualment e este D0pnrtame!J. 

to doborá tene r el respectivo personal 

do mantonimiento de vehículos. 

b.1.3. DeQar tamento de Almac6n : Este Departamen 

to controlará l as merca~er í as que provi~ 

· nen de l a Sub-Gerencia de Producción y a 

l a vez las compras que se efect6en de 

los diforentes materiales e insumos para 

el uso de la CENACOOTE y de l as coopera

tiyas afiliadas. 

Igualmente será el depositario del t~ a 



granel y empaquetado , y controlará las exis 

tencias mínimas necesarias pa r a stock etc. 

b.2. Dirección de Finanzas = Esta Dirocci6n t ondrá bajo 

s u r0s ponsabilidaci el movimi ent o contabl0 ~ 0 la 

Central ffacion·a 1 y se ver6 la posibilidar] de cen ·::: ra 

li zar toda l a contabilidad de l as Cen t rales Region~ 

les y Cooporativas socias en esta Dirección . Ten -

diá loi siguientes ·d~~~ftamento~ : 

b. 2 .1. De_partamento . de Contobiliuad : Que tendrá co·

mo atribución l a contabili zaci6n de tocio el 

movimiento do l a C[ NACDO,TE ll evan do lo s li 

bros necesarios para ol mejor ~xit o de su -

fu nción. 

b.2 . 2. Departamento do Cajc. ; Qu a enfocará el movi-· 

miento económico diario de la Central y l as 

anotac iones respe c t i vas . 

b. 2 . 3. Depa rtamento de Cobranzas ~ Organizado de 

tal m~Aera que tenga un a efectiva l abo r e n 

este aspocto. 

b.2 . L~. D22artamento de Compras ~ Que c0nt r ali zará t2,. 

das las compras que sean necesarias para la 

marcha normal de la Central Naciona l ? de l as 
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1 O. 

Centrales Socias y de l as Cooperativas 

bases. Las compras efectuauas pasaran 

a a lmac6n para su distribuci6n. 

b.2.5. D~artarnento de Auditoria ~ Que tend rá las 

funciones propias de esta l abor de f iaca 

li zación . 

c . Sub~Geronci a de Producción de Servicios g A cn~go de 

un Sub-Gerente qu e resolvef á todo lo r e l acionado con 

l a labor propia del envasado del t6 seco, dobe r á es

tudiar l a pl a nificac ión en e l senti do de l a proyec -

ción futura y ver l a asistencia t6cnica quo dobe 

brindar a s u s integrantes. 

Cuidará qu q la ma t e ria prima proveniento·de las Cen

trales Regionales sean las adecuadas y qu o reúnan en 

lo posible igualdad ~e grados en la clasificación y 

en la cali~ad del t 6. 
e, 1 , Dir ección de Plant·a E ri_vasadora ~ A cargo de un 

Ui r s ctor que deberá organi zar todo, lo concer

niente con l as fábr icas de empaquetado, os de

cir tend·rá bajo s u respotisabilicJacJ la par·ce del 

empaquetado propiament e dich n y e l mantenimien

to de las ~áquinas. 



c.1.1. De~artamento de Producción ~ Esto Departamen

to a cargo de un Jefe direct o r esponsable de 

la marcha de la · Planta Envasadora, debiendo 

ver que todo f uncion e normalmente, incluyen

do el abastec imiento de materias prirnas g Té , 

caf6? papel filtro? pita etc. y coordinar 

l a producción de los di ferente s t ipos con -

for me lo solicite · l a Sub- Ge rencia de Comer 

cializaci6n. 

Este departamento de ProJucción tendrá una 

sección de mant enimien to que será r esponsa

ble de conserv a r la~ máquinas en bu en esta

do. 

c.2. Dirección de Planificación ~ El Direc t or de Planifi 

ca~i6n sir á el nB~o· entre l a CENA CO OTE y l as Cen -

trales Socias para la elaboración de lo s planes p~ 

ra lograr lo s dife r entes objetivo s de l a Central 

Nacional, tales corno incremento de l a producción 

de ~aja frs~ca de té ? ca lidad, proyección de nue -

vas fábricas? construcciones de viviendas, e tc. 

Etta Diiecció~ t endrá los s igui entes dopartamentos g 

c.2.1. De~artamento de Pro~ec tos ~ Encargado de e-

11 • 
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l ~borar los planes, ~su proyecci6n y eva

luación. 

c.2.2. Departamento de Esta_dística ~ Que servirá 

de apoyo al ·anterior departamento? ya 

que tendrá en sus archivos toda la esta 

dística etonómica ~e producción y datos 

de índole social . 

c.3. Dirección de Servicios g Esta Dirección deberá 

coordinar toda la ayuda que brinda la CENACOO

TE a las Centrá"l Gs -socias y a las Cooperativas 

Bases y podrá abarcar l~s diferentes áreas re

lacionadas con el cultivo propiamente dicho; 

procesado, educación del campesino y su fami-

1 i a, salud, etc • . 

c.3.1. QeQartamento de Cultivos : Este Departa

mento brindar, la asistencia t~cnica ne 

cesarla para mejorar los teales? tanto 

en el aspecto de cultivo, cosechas e ill 

elusiva deberá enfocar labores de expe

rimentación en coordinación con l a s pau 

tas impartidas por la Dirección de Ser

vicios. · 



c.3.2. De pa r tamento do Proce sado : Dar& l a ayuda téc

nica necesa r ia pura mejorar l a calidad de 

nu estro producto y har~ lo s estudios necesa -

rios para l a modernización rle las actual es in§_ 

talaciones 9 impartir~ las órdenes necesarias a 

todas las plantas envasadoras para obte ner l a 

mojar calidad del t 6 seco y uni fo rmizar la c a 

lidad y l a c l as ificación de l as dos Centrales 

productoras de té seco. 

c.3.3. Departamento de Educación ~ Deberá enfocar lo 

rel a cionado c on la educación en general, com

pr e ndi end o como tal 9 l a educ ación cooperativa, 

l a oducación esc ol ar a tot:o niv el, y l a de m~ 

jo rami ento del hogar 9 para e llo deberá di!po

ner del pe r sonal y los medi os necesarios apr~ 

vec ha ndo de t odo s los recursos posibles. 

c. 3. L~. Depar tamento de Bienes tar _ Social~ Que t endrá 

bajo su responsabilidad la conservación de la 

s alud de todo el personal, y para ello debe

r& estudiar la implan tac ión de servicio s m6-

dicos dentario s en l as centralo s productoras, 

tanto en el Cuzco como en Ti ngo Mar í a . 

1 3 . 
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Deberá disponer de los medios necesarios para 

l a construcci6n de enfermerías y con 01 tiem

po transformarla~ en pequeños hospitales de -

servicios a los socios cooperativistas y sus 

familiares. 
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SERVICIOS QUE PRESTA LA CENTRAL A LAS COOPERATIVAS BASES , 

A. Servicios Contables g Con cada una de las cooperativas bases, se 

limitan a enviar todos los comprobantes de las operaciones rea

lizadas, lo mismo sucede, con las Oficinas de la 11 Central 11 que 

se encuentran ubicadas en diferentes ciudades del país, pero to 

das ellas están centralizadas en la ciudad de Lima, debido a 

que la mayor parte de la comercializaci6n se realiza en ,sta ~ 

debido a la concentraci6n ~asiva del factor humano, ~ue tiende 

a vivir en las zonas urbanas. 

El servicio contable que presta la Central, a todas las coope

rativas socias es completamente gratuita, es tambi,n política 

de la C~ntral, preparar en forma peri6dica a todos los emple~ 

dos que trabajan en la parte administrativa, tanto de la Cen

tral propiamente dicha, y de las cooperatfvas socias, en esp2., 

cial va dirigida a las personas que de una u otra manera, teD., 

gen que ver con el manejo de Caja~ expedici6n do mercaderías; 

manejo de personal etc. 

Esta capacitaci6n del personal se da en forma gratuita, pues 

con todos los gastos de i 

- Viaje 



2. 

; .-Alimentación 

-Habitación 

- Mov,i.lida cl 

-Materia de Est udio 9 es proporcionado en forma gratuita. 

De 0sta manera 9 la .Central cumple con uno de lo s principios 

del oooperativisrno, cuál os, buscar la preparación permanente 

de sus miembros 9 de esta · manera se mantiene al ~ía al p e rsonal ; 

de lbs adelantos de la tecnología moderna que e n e l aspecto -

contabl e se refiere, por ejemplo g El conocimiento del sistema 

IBM. Pues la misma estructura de las c ooperati vas 9 de primer 

grado no permiten t ener acceso a estos servicios, pero si a ni 

vel de l a Central, puesto qua por ser una empresa asociativa 

de segundo grado sus repursos económicos son mayores, este si~ 

tema permite ahorr_ar tiempo y economÍa 9 . qu e va en beneficio de 

la empresa, que en forma independi ente no so hubiese consegui

do. 

Sobre las conveniencias de llevar la contabili dad en l as sedes 

de la Cooperativa Socia y Oficinas de la Central, podamos indi 

car que serí a anti~económico de sde todos puntos de vis t a, ya 

que la contabilidad de l as Empresas tienden a bentralizarse 9 

no sólo en las empresas privadas sino tambi~n en las e~presas 



asociativas. Esta ce ntrali zación cu enta con el a val de los org~ 

nismos de l Estado ; e nc a r gados de velar por la buena march a de -

la Em presa. Esta c entrali zación no sólo es conveniente desde el 

punto de vista contabl e s i no tambión , desde el punto de vista C,E_ 

marcial, ya que la mayoría de las empresas comerciales o indus -

triales tienen su sede en la capital, .en donde se puede adquirir 

insumos, maquinarias y equipos para las cooperativas socias y la 

misma empresa. 

Esta centralización de la contabilidad le permite a la Central -

prestar un servicio eficiente y oportuno. De allí que la oblig~ 

ción de las cooperativés socias es presentar sus estados de cuen 

tas en el más breve ti empo. 

B.Compra de Insumos g Por encargo de las cooperativas sociai, la 

Central adquiere g insumos, equipos, me~caderías, etc. pues de 

esta manera se logra alcanzar me jores ·cotizariiories, de las que 

normalmente se log~an. Puse aumenta el volómen de compr~, el 

cual AGGesariamente incide en el valor de los productos, pues 

los descuentos están en proporción a la cantidad de compra, por 

ejemplo: 

--Cooperativa Agraria de Producción 

Té Huyro Ltda. NQ 43 ••••••••• ~ •••• 100 bolsas de Fertilizantes 

VAN 10Ú 11 11 11 



VIE NEN ~ 100 B. de Fe r tili zan. 

tooperativa Agrari a de Prod. 

Ama y bamba Pfs tipar a Ltda. tJQ 34 300 11 ¡¡ ll 

.. 

Cooper"citiva Agraria de Serv . 
·' Sicro L tda·. MQ 99 2ÓO " 11 ;1 

Cooperativa ·Ag~ar i a d'e Serv . 
' NQ Luis de l a Pu ent e Uc eda Ltda. 1 DO ¡; !l 11 

TOTAL DE FERTILIZAMTES COMPR/i.DOS 7íl0 

Como podemos obsqrva r? por s í so l o l a compra de l a s cooperati 

vas serÍ8n Ínf i méls 9 ~n c¡::irnbio éldquiric'.él .J pop la Central 9 éstas 

tienden a subir, lo cual permi te adquiri r en condiciones venta 

josas 9 tant o a l contado como a l crédito que e n forma indivi dua l 

no hubi e s e l ogrado conseguir. 

C. Servicios de Compra de V í y eres ~ La . Centra], ad qui ere ·codo tipo 

de p~oductos a limonti sios 1 y pone Pºf su : ipterrnedio a disp~si 

~_ión de la s Cooperativas Socias 9 es-i.;os ,artículos previ9:mente 

son depo s itados en los almacenes del~ Central 9 de l cual van 

sa liendo de ac uerdo a los pedidos que realicen las t i e ndas de 

consumo do cada una de ellas . 

_Es , sabido Lle qu e la_s grandes empresas come rciales, t-i e,nden a 
~ ' . . . . . . . ' . 

ve nd er sus . mercader í as por grandes stocks 9 de esta manera so 

4. 



ahorra tiempo, qu e se traducen en ganancia; en algunra casos 

l as firmas vendedoras prestan servicios de transporte del lu -

gar do comp~a hasta el almac6n do l as Cooperativas, de esta m~ 

ner2 l os costos eomerciale s tienden a bajar. . 

De esta form~ las cooperativas se favorece n en el porcentaje, 

transporte, y servicio de almacenamiento que l es presta la Cell 

tral, ya que de otra man er a tendrían que poseorlos y lo que trai 

ría consigo mayara s desembolsas e n desmedro de sus economías. 

En algunos casos se les da adelanto en afectivo para qu e ellos 

mismo s puedan adquirir sus ~reducto s directament o , pero esta -

actitud no es recomendable. 

D. Ji_se.soría_ Técnica en Grupo g La Asesoría Técnica s e presta en su 

conjunto~ ostá dentro de los planes de l a Central la visita p~ 

riódica a cada un a de las Coope rativas Socia s , de esta 

forma la Central controla l a ca lida d de los productos, de allí 

la necesidad de conta r con un grupo de t6cnicos para las labo

r es do extensi6n agrícola. 

De esta forma se ensaya propagaciones vegetativas. La mayor 

producci6n obt onida hasta el momento s e debe a la frecuencia 

orí l a cosocha,dol sistema de poda, pero gun:1 rr'.J.; s e ha dejado 
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todavÍa ·. l a parte de a bonami e nt o de l terrono que , aume nta ríó 

consid or ab l omonte el rendimi ento dol producto . 

De es t a man ara so pe rsigu o v or, l a influenci a del r iego, a bono, 

poda y cos0cha 9 en e l r ondimi ento de la mate ri a pr i ma. 

E. Préstam.o_s e n Efectivo·g Tamb:l0n os políticn de l a Central do a-

6. 

' brir una cuenta corri ent e , para c a da una de l a s · éobporativas 

socia s, par a qu o d0 asta form a cu e nt en eón ma yor os rocurso s e

conómicos, para a tender s us obligaciones con to r coros, que s e 

presentan on cada momento do l a activida d de l a Empr esa ~ 

Esto adelanto o prés t amo sól o se da t omando e n cu e nto l a on -

traga f utura de ma terias primas por parte do l a c aop or ativa 

socia .para su e l a boración , por pa rt e do l a Cen~r al. 

rcidos lo ~ adolantos o ·pr~stamo s s~ descuentan on fo rmo periód! 

ca, a me di da qu 0 va ya n 'entre.gando s u s 'productos a ln fábri ca. 

En 11ingún C8S O l os préstamos 'on s u ·t otalidad son pa9ndos, más 

bie n on cu otas poqu eñas 9 'do as t a forma no S O a l te r a l a liquide z 

de l a cooperativa socia. 

l,.a Cont r ol ., on mucho s casos actúa como .aval i sta :de las Coopor _§l 

tivas Soci a s cuando és t ~s s olicita n créditos~ pr6stamo s; a 

insti t ucio nes privadas o públicas, pues e n s u p0quoñoz no ofro 



ce las garantías qu e solicitan éstas inst i tuciones do cr6dito. 

Por crédito no s ólo SG onti e ndo dinero en efec tivo sino tam -

bi én~ 

Maquinarias y oquipo , 

- Insumos 

- Artículos de almac6n 

• Insoctisidas? ate . 

F. Asistoncia Social ~ No sólo os proocupación do l a Central ocu

parse de la producción y comerci alización de lns productos, 

sino fundamentalmente, ve l a r por l a salud do todos sus trab~ 

jadores , de los socios de l8s Cooperativas Soci as? de esta m~ 

nera estos trabajadores puedan l aborar en forma ofici ente en 

sus r espec tivas ocupacion e s, que a l a l a rga viene a ser una in 

ve rsión r eproductiva, desde t odo punto de vist8 ~ rara ello la 

Centr al presta l os s igui entes s orvici osg 
1 

f.1. Servicio de Posta Sanitaria i Se ha instal ado e n lugares 

on dando está conc entra do el mayor número do trabajado

r as , t a nto de la Central c omo de las Coope~ati vas Socia s, 

esto permite prestar a l os ~re bajador as l os primeros aux! 

lio s, pue s e llas ~stán debida ment e oquipacias, con todas 

las medicinas nocesarias para prestar un servicio e fici en 

7. 



B. 

to. Cada una de las postas 0s tá a cargo do un Sanitario 

titulado y con sxpori enc iap de manara qu e so garantiza la 

idoneidad e n lo s servicios prestados. 

Los sorvicios quo se dan a todos l os trabajadoras s on to

talme nte gratuitosp s6lo so pagan las mediciha s aplicadas, 

que son des contadas directamonto a l as Coopor ati vas Soci as , 

mediante rolaci6n pr osenta da por ol sanitari o, on la quo 

so ad junta · lo s s igui entes datos ; 

- nombro de l trabaj a dor 

-el co s to do l a medicina 

- e nfe rm edad de l cu a l ha s ido curado 

- fe cha do curación 

~firma del Sanitario 

f.2 . Servicio _OdontolÓ~ico ~ La Ce nt r al pon e a di sposi ci6n de 

los soc ios un con s ultorio odontol óg ico, ul cua l es tá a 

cargo do un profesion~l ( odontólogo), pa r a lo qu e cu en

t a c on todo e l mater i a l y equipo nocosario, para ol cum 

plimiento de esta tarea. 

Al principio s e prestaba on forma parci a l y a medida de 

qua l a Central cuenta con ma yor es r ecursos , so es tá ha

ci e ndo extensivo de una man era tal que permit e pr estar 

un servicio comploto. 



El pago de los honorario s profesi o na l es, está a c a rgo de 

l a Contra! . Además t odos lo ~ e quip os s on de propi edad 

s uya y par a uso exclus ivo. 

f . 3. Serv i ci o de Asi s t e nci a M~dica g Tambi 6n esto servici o se 

pros t a de una manara pa rcial , o sea qu o ol m6dico no os 

t a a l s ervicio exclus ivo de l a s c oope r ativas, s ino que 

dedica una f r acción de s u t i empo a ésta . Es política de 

l a Centra l , c onta r con un ho s pita l e~ do nde pueda albe r 

ga r a t odos l os e nfer mo s e n ·proceso de recupe r ación, y 

darl e s t odas l as f acilidades do! caso para el cumpli mi eQ 

t o do osta finalidad. 

f .4 . Guarde ría Infantil ~ Es otro de l os s or vi cios puestos a 

fa vor de los tra ba j a dor es , e s pa r a s u mayor facili dad ya 

qu e e n la ma yoría de l os casos t r a ba j a n a mbos c pnyug es, 

Es to servicio de Gu a rdería In fa nti l , se pr esta bajo una 

suma simbólica que e s a bonada por l as cooper at ivos socias. 

Pa r o l a ubiéa ción de l a Gu a rdería s o t oma on cuenta l a -

di s t ancia e n r e l a ción con e l c entr o do tra bajo. Las Gua r 

dorÍos se halla n ba j o l a dirección do personas especiali

zadas on e l cuida do de los ni ños y c onocimi ento de alimeQ 

~os di e t ~ticos . 
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La Guarda ría funciona ~n localos qu a cuentan con todo t i 

po rlo comodidades , qu e van dosdo los muobl os y onsor os 

hasta instalaciones habitacional os . La Gu a r derí a fu or a 

do l a a t onci6n a los ni Ros, do los i i gui onto s sorvicios 1 

- ju ogos infantiles do todo tipo 

~parquos infantil es , otc. 

G. Asist encia Educacional : Co l abora c on l a e ducaci6n escolar con 

donaciones a las difer entes oscuolas, qu e so encuentran on l as 

zonas circunda nt os, a l mismo t i empo da a poy o ocon6mico a los 

doc ontos para qu o de osta manera ellos puodan colaborar, on die 

tar cha rlas y dar clases do alfabotismo a lo s adul tos . 

1 o. 

En dif orGntos oportunidados , contribuyan para l n to rrni nac i6n do 

aula s y vivi ondas para los pr ofosor os . 

Tamb i ~n os polítca do l a t ontral da r becas intogrol os y parcia 

l oa a los a lumnos qu o logra n des t a carse ocupando l os primeros 

lugares, tanto e n s i prime r grado como segundo. 

Igualmente dan oportunida d para soguir estudios Universitarios, 

con gastos tota lment o pagados, y dura nte ol l ap s o do t i emp o que 

duran l os 6s tudi os ; siempre y cuando no se ant r o on contradic -

ci6n con l as normas ostabl ocidas pa r a ol becario. Do asta for 

mala Centra l psrsigu o c ontar c a n un per sona l t~cnic o a l tamont e 



H. 

ca lificado, qu e nl t6rmino do l os 0studio s so ponga a l sorvi

ci o do l a Cooperativa. También so l e oxigo al becario el tra 

ba j o vacacional do c a mpo o do oficina, durante este período. 

Para l a 0ducación de adultos, so presta t oda l a auyda ne cesa

ri a a los promotores qu o so onv!on po r medin ~n los organis -

mas ostat a l os, también se roalizan co nv onio s con f unda ci ones 

y Univ orsidados , para que puedan l leva rse a cabo ciclos do 

charlas, sobre cooporativismo y gestión omprosarial, necesa -

~ios para la buena marcha do las cooperativas desde el punto 

de vista social y e c onómico. 

A,i'.u,c:la_ a la Comunidad g Aparto do l a l abor educacional, l a Con-· 

t ral a yuda directament e a l as comuni dades, roalizando difere n 

tes actividades, como son g- Construcción de Carrote r as 

- Pr6stamo s do l ncalos 

- Préstamos do vehículos 

- Se rvici o de Luz , e tc. 

Los cuáles so da n e n f o rma gratuita , y e n otras bajo e l cobro 

do s umas simbólicas, pu e s l as coope r at ivas s on c onscientes de 

que ol desa rrollo de la comunidad l o fa vor e c e direc tamente, 

tanto por l a in f r aes tructura que s e c r ~~ , cuma dusdo . todo 

puntG do vista. 
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