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+ h ESENTACICN

Termin Carrillo 4., Contador Fdblico y participante zn el Primer Curso de En~
trenamiento en Servicio para Cestién Empresarial, organizado por el Centro de
Estudios de Farticipacién Fopular, nos presenta su experiencia, vivida con los
socios de la Cooperativa Agraria de Produccion "José Zuiiiga Letona', situada
en el Departamento del Cuzco (CRAMS VII).

El Becario, en su informe, pone de manifiesto el alto grade de politizacion de
los dirigentes de la Cooperativa, politizacion adquirida en toda una trayectoria
de lucha reinvindicativa, que se di6 en la zona, alrededor de 1265, y que ha in~
fluido tanto en los gue participaron directamente en ella, como en los que fueran
simples expectadores de la misma. La lucha llegé al punto que, para hacer va-
ler sus derechos, no dudaron en recuperar las tierras, afin a riesgo de la pérdi_
da de su libertad.

El informe se encuentra dividido en tres capitulos, que abarcan los aspectos mas
importantes de la empresa, y estdn referidos a aspectos sociales y econdmicos
permitiéndonos conocer la situacién de la empresa, y ¢l grado de participacidn
del campesino en la gestién de la misma.






"Lo méis aconsejable para que el campesino
socio posea conocimientos para dirigir la
empresa, aparte de capacitarlo y darle les
conocimientos necesarios, es hacerlos par
ticipar en todas las actividades que realizan
los dirigentes...... A i
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INTRCDUCCION

La Cooperativa Agraria de Produccién '"José Zdfiga Letona LTDA. INo. 001 -
B- VII de Huarén, con uxa afic y meses de creacién, viene desarrollandose
dentro de un marco de grandes perspectivas para alcanzar el bienestar de sus
socios, del pueblo, y de toda la regién,

La zona donde se encuentra la Cooperativa, tiene parte de Puna y parte de
zonas bajas y planas, también hay areas pedregosas esto hace gue no todas sean
cultivables.

Por este motivo han acordado adguirir una méquina pesada, como es el traclor
Oruga, para retirar las piedras y asi extender lags tiercas de cultivo,

Los socios de 1a Cooperativa estin de acuerdo que tanto la teoria como la préc
tica, deben estar complementadas; por ellc, son partidarios de la aplicacién -
de los programas propuestes; ellos desean que se les engele, que se incorpore
nuevas téenicas, y asi poder por cus propios medics, llegar a las meatas pro -
puestas,

Sus integrantes estdn convencidos que el espiritu revolucionario debe imperar
en cada uno de ellos, tisnen plena conviceién de gue conforme va pagando el
tiempo, irfén adquiriendo experiencia y asi, poder tomar el rumbo deseado.

Toda actividad que realizan, siempre la hacen pensando en el futuro, recalcan
do, que los frutos que se obtenpgan no van a ser para ellos, sino, para sus hi -
jos y generaciones venideras.
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Ccoperativa José Zufliga Letona .
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ANTECEDENTES

I. Hist6ricos

Parte del area en la que se encuentra ubicada la Cooperativa Agraria de Pro-
duceibn, '"José Zdfiga Letona, pertenecia a la ex hacienda Huarin, cuyo pro-
pietario era Cscar Fernandez Oblitas. Zste hacendado ejercia todo un siste
ma de explotacién con los campesinos, haciéndolos traba;ar sin descanso y la
mayoria de las veces sin pagarlec su jornal, i

Aparte de la explotacién de la que eran objeto, los trabajadores recibi’an fero-
- ces castiges fisicos, muchas veces inclusive por no euiaplir con log caprichos
de Martha Ferméndez, hija del hacendado.

Los campesinos se atfan que esta .;1tuac1oz. no debia de durar mucho tiempo, es
por este motivo que empezaron g luchar por los medios legaleu para que se les
adjudique 1a tierra de Huaran donde trabajaban. Como consecuencia de esta
lucha, lograron organizar, la Cocperativa Agraria de Produccién '"Valle Sa -
grado de los Incas'; fueron designados como presidente del Comité organize-
dor, el compefiero Efrafh Solis Ascue, y como Vice-Presidente, el comparie-
ro José Ziiliga Letona, LTAR

Los socios de la cooperativa, para poder realizar sus gesiones, con entera li
bertad, tenfan que curaplir con todos los requisitos scfialados por la Ley; por
este motivo nombraron a sus dirigentes, Solic y Zdfliga, como éncargados,
para realizar las gestiones ante el Juez de Primera Instancia de la Provincia
Calea, - - ‘con el objeto de hacer una primera gestién, que era la de legali-
zar el libro de Actas de la Asamblea General ya realizada;tcdas estag acciones
8e efectuaron a fines del mes de Marzc de 1870.




Seglin manifestacién de los campesinos, csta actitud decidida de ellos, alertd
al hacendado, el cual quiso poner término a esto de una manera efectiva; trang
currido algin tiempo, encontrd la solucién, optd por sobornar a su mayordoro
y le encomends que diera muerte, a cualquier dirigente de la Cooperativa.

El mayordomo, en compafiia de otra persona, bused la oportunidad para hacer
lo, y la encontrd un dia en el que se jugaba un partido de football en &l campo
deportivo de Arin; para conseguir su propdsito, comenzaron a molestar a log
jugadores, entre ellos estaban algunocs dirigentes de la Cooperativa y fue tal el
malestar que crearon, que se suscité una pelea en la que resulté muerte el com
pafiero Jogé Zdfiiga Letona. El plan preparadc habfa surtido efecto.

Los trabajadores, sin embargo, no se armedrentaron ante cute hecho, sino que
al contrario, siguieron luchando hasta que un 22 de diciembre de 1972, toma-
ron 1a hacienda. Posteriormente, con fecha 24 de junio de 1973, recibieron el
titule de adjudjudicacién de la misma. '

2o

El nombre de "José Zifliga Letona', fue acordado por los socics para la Coo-
perativa, en homenaje al compafiero caido en la lucha por la reivindicacién de
sug tierras.

II. Geogrificcs o Fisicos

A. Ubicacidén vy referencia geografica: La Cooperativa Agraria de Produc
cién “"José Zifliga Letona’, se encuentra ubicada en la regién dela ex
hacienda Huaran, lugar denominado '"Valle Sagrado de los Incas', en
12 Provincia de Calea, Departamento del Cuzco.

- Linderos: Por el Norte: limita con los Predios de Chicon y Maucanua
Por el Sur : Con el rio Vilcanota
Por el Este : Con el Predio de Urco y la Comunidad de Arin



& @

For el Ceste: Con el Predio de Huayoccary y la Comunidad
" de Yueay.

Bl Area total de 1a Cooperativa es de: 5, 723, 37 Has, Abarca partes de
Puna, terrenos rocogos y pampas fertxleu, dedicadas &stas Gitimas en
gu mayor parte a cultivos.

Vias de acceso: De la ciudad del Cuzco, dista 77 Krms, y tiene acceso
por la carretera principal Cuzco- Z'r*isaq-c alca-Urvbamba, el centrc -
poblads més cercano es la poblacién de Calea, con una distancia aproxi
mada de 7.5 KEms. las comunicaciones internag se hacen por caminos

“ de herradura.,

Clima: Tiene por lo general un clinma teraplado, con algunas variantes
seglin 1a época del afio;asi tenemos que, durante los meses de diciem-
bre a enero, son frecuentes las lluvias, este afio han sido tan intensas,
que en toda la zona se han sentido pus egtragos; tales ccmo desbordes
de los rios, puentes destruidos, e interrupcidén de las carreteras.

En los meses de Abril a Julic durante el dia el cielo esta despejado ¥
hay sol radiente, pero por la tarde y sobre todo en la noche se siente

~un frio intenso; v por dltimo derante los meses de agosto a diciembre,

el clima es templado con muy pocos diags frios y algunas lluvias espori

‘dicas,



III, Demograficos

A. Composicion de la poblacidn

1. Seztin edad y sexc

La Cooperativa tiene alrededor de 20C habitantes, los cuiles estin
distribuidos entre padres y madres de familia, nifice y personas gc
las; estas Cltimas en su mayoria son hombres jévenes,

La poblacién por edad esta distribuida de 1a siguiente manera:

EDAD No, DE PERSONAS %

t De 1 a 20 afios 30 30

| wal mogg v A N

ngl Wge o o | 30 vy 1B

"6 ", mbs e v | 5
b -

[ TOTAL: 260 100

De este total 150 personas son nombres, y 50 mujeres.
Migracidn: la migracién en esta zona se da de la siguiente manera:

- inmigracién: In su mayor parte proviene del sector de Cancha
Cancha, uno de los principales motivos que les hace salir de su
tierra, es la escases de productos alimenticios, 3% que la Zona



se encuentra a gran altura. Se calculg.gue'la inmigracién de es
tos pobladores hacia las dreas de la Cooperativa es deun 4 %

- Emigracién: Bl indice de emigracién es aproximadamente del
2%, los lugares a donde se dirigen son primeramente el Cuzco,
al que llega un 1%, el resto se traslada ala capital - Lima,

2. Actividad Econbémica
La noblacién econémicamente activa del radio de accién que abarca
1a Cooperativa, estid dada de 1a giguiente manera: el 91% trabaja en
la Cooperativa, la cual se dedica basicaraente a la agricultura.

Aparte de este trabajo, algunas personas tienen cabezas de ganado,

ademés de sv pequefia parcela, la cual la trabajan, cuando nc les to

ca ir a la Cooperativa. Log productos que sacan de sus terrenocs -

los llevan 2l mercade de la ciudad mas cercana ¢ sea a Calca; los

venden en su mismo fundo, o los llevan a la earretera para venderlos
:' _ 2 cualquier persong interesada,

e Segtin 1a actividad gue deserpefia 1a poblacién esta dividida en:

Agricultores 94 %
_ Pastores 5%
Artesanos : 1%




B. Niveles de vida da la :oblacidn

1. Alimentacitn

7

Los socios de la empresa, se alimentan basicamente de los produc-
tos que obtienen de sus tierras, como son el maiz, trigo, verduras,
hortalizas,etc., de carne, en mencr escala, debido a que en la Coo-
perativa no esti vy desarrollada la ganaderia,

Los productos gue no obtienen de sus tierras, los compran en el -
mercado de la provincia de Calca, en el Cuzco o en Urubamba.,

La Cooperativa, por un acuerdc tomado en Lsamblea General, da

alimentacién completa -desayuno, almuerzo y comida a 40 de sus

socios, estos a su vez para justificar 1a alimentacién que les pro-
porcionan, trabajan horas extras. En general, se puede decir que
1a alimentacién en la Cooperativa ec deficiente,

Salud

Las enfermedades que mAg afectan a log pobladores de la zona, son:

las del estémago, v la tuberculdsis, &sta dltima debido a la deficien/

te alimentacidn que tienen.

Respecto a las enfermedades del estémago, estas se producen por-
qus no tienen cuidado en la limpieza de log alimmentos, estos, muchas
veces estan mezclados con fungicidas, y asi los ingieren; los nifios
por otro lado, comen frutas verdes, lo que a la larga tiene que reper
cutir en dolencias estomacales.

No tienen ningidn tipo de asistencia sanitaria, salvo un pequcfio boti-
quin el cual les proporcioné al llegar a la Ccoperativa, para poder



atf—\ndﬂr casos de pmmaros auxmo:.

Tk, »e

@1 indice de mortalidad 2n la zona de la Coooﬂrativa es alrededor
de 3%, las parsonas que fallecen son a consecuencia de la vejez,

Educarcidén ‘ : : N

La sducaci6a de la poblamon an la Cooperativa, esta mtevrada de
la wl"ul’-‘ﬂtﬂ maavra

Analfab'«\tos L.l nimero es relativamente bajo, y Se encuentra gene-
ralmente, entre personas adultas, cuya edad fluctia entre los 35 a -
45 afios. 1y

En edad =scolar: Hay aproximadamente 60 nifios, que estdn recibien- '
do educacidén, se encuentran rﬁparhdos antre el pmmero y qumto aﬁo
de primaria. ... .- .y :

La Cooperativa por su lado a acordado completar la educacién de los
nifios, cuyas edades oscilan entre los 7y 14 aifps; para esto ha pre -
parado un programa en el que incluys trabajos de practica en el cam
po, clases de Iastruccién Civica, de buenos modales v educacmn fi‘si
ca; a la vez trata de promover ¢l deporte.

Durante el tiempo que dure este programa, los chicos estarah - inter-
nados 2=n la Cooperativa 2sta, correra con todos los gastos de alimen
tacion y alojamiento, Zstas actividadss se realizaran sin quz el nifio
deje de asistir a su escuela.

&n la fona existen 2 escuelas, que distan entre si 3 Kilometros, los
hijos de los socios estin matriculados, en la escuela que esté mas
cerca de su vivieanda. La Cooperativa por su lado tiene la intencién

Ta



de instalar uaa 2scuzla, para coder auzlzar 2n 21la a todos los hijos de
los socios y [aviiliarzs.

Viviends

El tipo de construccion que crado: ira 23 dz adobz con t2co de tz2ja;
al-unas vivieadas, l=s . .4s przcarizs 2stdn coastruidas dz corrizo con
barro y ted. o de ichu, no tisnen niazda tico dz servicios y al-uaocs soa
tan raducidos qusz uaa habditacidon sirve dz cocina, coz-2dor y dori:ito-
rio,

31 local d= la coorarativa, astd coastruids de adob2, con techo dz cala
mina, tizas 3 nisos, quz estan distribuidos sn:ofizinas, »ora =l Prasi-
dete dz1 Couszjo d2 Adiainistracidon, nara =1 Fresidents del Coaszjods=
Vizilancia, y para la szccibéa da caja. . Ctra parts, 12 més grande  del
local, =st? destinada vara dori:itorios, v por dltimo tenzros 12 parte
dadicada a la cocina, corrzdor y auditorio,

Ista loeal tiznz sunronia an3rifs 2l8ctrics, guz la obtizne cor m=dio
ds ua metor D=ltan, qu2 {uaciona 2h dase a un2 caida dz asuea,

Las viviandoas sladafias a la cooaarativa; no puedan obtensr 2stz sarvi-
cio por quz los cables son Ty caros.

Zn térininos zenerales, las condicionss de vivienda dzjsa wiucho que d2
sear. : ~
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ANALISIS SCCIC ECCI‘TCI"IIWC X 1 l’*”‘EJSARIA L DE Lx\

OOFEBATIVA

(’)

I, Caracterfsticas Sociales

A. Estructura gocial anterior a la formacién dé la Cooperativa

La estrictiura que habia antes de formarse la Cooperativa estaba enmar
cada bajo la forma de clases sociales, agrupadas en funcidn de la propie

dad de los recursos basicos.:

1. Estratificacion

a. Clase alta o Dominante: Formada por los propietarios de los me-

dios de produccidn, quiénes explotaban a sus trabajadores, y a

. su vez designaban mayordorios o capataces para que les exigie-

. ran el maximo de rendimiento.

b,

il g 1 3 4
Esta élite vivia en casas bien equipadas, con todas sus comodida
das, tenfan bajo sug érdeneu,' a personas dedicadas exclusivamen
te a su servicio, alas que les daban un trato mhumano. j

Segdn informan los campesmog que han traba] ado para el antlguo
duefio, que cuando nc cumplian con alguna labor sefialada por el
patrén, este les propinaba feroces castigos,- tales como, colgar
los de un arbol y azotarles; esto ncs refleja la’explotacién y abu-
so de parte del gamonal, al cual no se le podia ni denunciar ante
las auteridades, pues éstas estaban mﬂuencxadas por:€l. '

Clase media o0 en tras.swnﬁw Formada por Jos ca‘aataces y mayor-
domos, quifnes vivian en la misma name*lda, en una gituacién de

_ privilegio en comparacién con la del campesino, al cual también

explotaban,
11.



B.

12.

c. Clase baja o marginada: Es la clase formada por el campesinado,
por el trabajador explotado.
Algunos de esta clase oprimida, tenian sus pequeiias parcelas :le -
tierra, de la cual sacaban sus productos para alimentarse, sin em
bargo 1a gran mayoria ao contaba con pequefias parcelas de 15<>nde
sacar su sustento, y muchas veces el trabajo que re ahzaban en la
‘hacienda, no les era remunerado.

A pesar de esta situacién en la que los tenian scmetidos, los campe
sincs sabian que estc no podia durar, y lucharon ‘msta conseguir -
gue la tierra fuera de ellos '

Nueva estructura sccial en 1a Empresa Asociativa

Esta surge a partir de la transferencia de la tierra a los trabajadores --
campesinog crganizadces, en este caso, en una Empresa Cooperativa -
Agraria de Produccién,

Actualmente los campesinos socios, sstdn en una situacién de igualdad,
sin embargo, debido a la capacitacidn idec-politica y administrativa que
han recibido los dirigentes de la empresa se ha creadc una diferencia en
tre estos y sus bases, llegando incluso a ser estos dependientes de sus
dirigentes; sino 8e soluciona esta situacién, capacitando a las bases, van
a curgir problemas, ¢ se va a crear una clase dominante a lo interno de
la organizacién.

Formas Institucionales de Orgamzamén Sceial

1 Instltucmnes exmtentes

Es importante destacar la existencia de una Iglesia Evangélica en la



Comunidad de Arin; que agrupa a un gran numero de socios de la
COOperatwa.

Esta Institucion dieta normas que son curﬂphdas flalmente por sus
integrantes; creando en cllos una actitud sumisa, de resignacién y
completamente conservadora.

A nivel de su Cooperativa, los integrantes de ésta Iglesia, se mani-
fiestan de acverde con las normas establecidas, y con los estatutos
y reglamentos de la misma.

Crganizaciones Politicas

Hay un pequefl o grupo de tendencia politica, algunos de sus miem-
bros ccupan puestos directivos dentro de 1a Cooperativa; son de -
tendencia izquierdista, pero no estdn afiliados a ningln partido poli-
tico, y apoyan el Proceso Revolucionario, porque estan de acuerdo
en el cambio de ¢structuras que se esta realizando.

Fercepcidn de la funcién politica del SINAMGCS

Al iniciarse la Cooperativa, el SINAMCS les prestd todo tipo de a-
yuda, asesorindoclos en sug planes de trabajo, elaboracidn del Esta-
tuto, y en cumplir con todos los requisitcs necesarios, para recono
cer 1a Cooperativa.

Los sccios agradecen la ayada prestada; estan de acuerdo y compren
den la politica del SINAMOS , critican sin embargo la actitud de los
malos funcionarios, que no cumplen con su labor como integrantes del
Sistema.

13.



14,

' Los cooperativistas piensaa que con su propio esfuerzo pueden rea

lizar cualquier cosa que se propongan, esto no guita el que acepten
sugerencias, y coocrdinen acciones con las Instituciones del Estado,
ya sea SINAMOGS, o Ministerio de Agricultura.



II. CAEACTERISTICAS ECONCIICAS DE LA CAP.
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Caracteristicas Econdmicas de la CAP.

A,

Estructura de la tenencia

1. Formas juridico legales, y formas de tenencia Vigentes

&1 24 de junio de 1973, los campesinos de la Hacienda Huaran, junta
mente con otras cooperativas ubicadas en la zona del Rio Vilcanota,

recibieron el titulo de adjudicacidn, y la valorizacidn de tode lo que

existia, tanto en tierras, ganado, como maguinaria, en el irea expro
piada. :

Ya con anterioridad los trabajadores de 1a Hacienda Huaran, habian
tomado pczesidn de esta, la Ley de Deforma Agraria, legalizé la
aceidn realizada por los campesinos.

Se organizaron, en una Cooperativa Agraria de Produccién, la tenen-
cia de la tierra pertenece a la Cooperativa, pero dentro de &sta area,
hay parcelas que pertenecen a algunog gocios, quienes cultivan sus -
gembrios y crian su ganado; estas Areas eran propiedad de ellos, in-
clusive, desde la época del patrén, con la aplicacién deia Ley de -
Reforma Agraria, ce les ha limitado 1a extensidy, "al igual que el nd-

ro de cabezas de ganado que poseian, acutalmente no pueden tener -

‘més de 4 cabezas de ganado vacuno, y 2¢ de ganado ovino,

B. Recurscs Econdmicos

1. Capital

a.Tierra - extensidn - tipos de explotacidn

En la Cooperativa Agraria de Produccion se estén cuitivando las si-
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guientes especies:

trigo, variedad Cahuide 13 Has.
aveno forragera 2.5"
maiz blanco - KL
papa campis Tk, o
hortalizas: zarnahoria, repcllo e

En cultivos permanentes, tienen una huerta de 2.5 flas, con plan-
taciones viejas de frutales; hasta la fecaa existen 148 Arboles de
pera de agua, variedad dugueza angulema, 40 arboles melocoto
neros, 35 arboles de ciruelas, 25 de manzanos y 6 plantas de -
perilla.

En forestales, hay 20, 00C Arboles de sucalintos en una extensién
de 33 Hés, , de las cuales estan en estado de cosecha 5, 000 plan
tas; 8, 000 son provenientes de brote de unos 12 aflos, y 7, C0C
drboles son plantas de 5 afios, también existen plantaciones de
cipreses en menor escala.

- Explotacion de log recurscs forestales:

Se ha adquirido un aserradero, aun coste de S/.40, 000, 00 para
la explotacidén de los recursos forestales; con la instalacién del
aserradero en funcionamiento, el costo se va a incrementar en
en 700, 0606, 00.

Segun el proyecto que se tiene nara la explotacién de la madera,
con este sistema, se alcanzarfa un excedente neto de 8/. 250, 000
mensuales.



Actualmente, recién se estdn empezando a vender maderas ase
rradas, obtenidas de algunos de log 5, C0C Arboles que tiene la
Cooperativa, y que estia en condicioaes de talar.

b. Aguag: Il agua viene de las zonas altas, a través del Rio Huaran,
estas a su vez ge distribuyen en sequias para irvigar las tierras
de cultivo de 12 Cooperativa, la existencia del rio, hace que con-
‘tinvamente haya agua en la zona, i des

2. Instalaciones

- Cangles de Riego: Existen 4 canales de derivacién que conducen
agua del rio Huaran para irrigar 30 His, de tierras de cultivo ,
éstos canalés, asi como los laterales irrigan tierras en estado de
conservacién regular, ademés, los socios de la Cooperativa, han
construidc un canal des derivacibn cuya boca toma se encuentra
en el sector de Charén a unog 3, 26C metres sobre el nivel del mar.

Para irrigar 25 His. de tierra en la parte denominada Moroncco y
Pabell6n, asi mism:c tienen proyectadc zanar mas tierras de cultivo
en la ladera, unas 20 Has, para cultivar tubérculos y forrajes para
unas 100 Has,

- Instalaciones Fecuarias: Posee un establo construido de ladrilios,
con 48 ccllarines de fierro, y 38 collarines de madera para el or-
defio y alimentacién del ganado; ademés hay 6 habitaciones para
sementales, 15 habitaciones para maternidad y 28 para becerros,

Tiene igualmente ingtalados, 14 porquerizas, construidas de mate
rial noble. . ‘ ;
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El gallinero, congsta de 5 habitaciones, acondicionadas para -
criar 1, 600 aves. Y por dltimo, estin las conejeras, constru
das en madera, para albergar unos 70 animales,

Preduccidn

I:mste una *:;la,nflcamm respectoa a la produceién, pero ésta no
se cumple; por gjemplo, el Ministerio de’ Agrlcultura, planifi-
cé el cultivo y prod&.cmén de la papa - variedad Campis, progra
méb:

Sembrar en una extensién de 32 Héas, obtener una produccion a-
proximada de 16, 00C Xg. por HA., ¥ en la venta total del produc
to obtener Sy, 1'280, 000,00 ya que el promedio de venta por Ki-
lo, serfa de 5/, 4.00 .

Pero enla realidad no fue a,:i' ya que se ...embrd alrededor de 14
H&s., se obtuvo una produccion de 7, 000 kilos por H4., y el pro
medio de ventas fué de 5/, 294,000.00, lo que demuestra que

r\n

el 1{110 se vendié, a s/, 3. o,

Con respecto al mais, sucedié lo contrario, segln lo programa-
do por el Ministerio de Agricultura, se deberian sembrar 486
Has. , pero en la realidad se han gsembrado 52 His., que toda-
via no han sido cosechadas en su totalidad, parte de la primera
cosecha e ha vendidg como choclos, y el resto se va a vender,
como mafz

En lo que respecta a la calidad del uroducto este no es todo lo
bueno que se esperaba, debido a que ha faltado asesoria técnica;



egfin han indicado expertos en la materia; la cosecha no se ha perdi

La produccidn mas importante de 1a Cooperativa es 1a de forestales;

de uq total de 20, 000 arboles de eucaliptos que posee, 5, 000 estén ap
tos para ser talados; en el aserradero de la Cooperativa Agraria de

Produccibn, se obtienen al dfa 1, 500 p® de madera cortada, 12 cual
la venden al por mayor y menor,. a 2/, 4.00 el primero y 5/, 5.0C ¢l

segundo; la madera cortada v lar~a cuesta 5/. 8,60 pz.

Distribucion

a. Crganizacién del sisterna de Comercializacién: Ia politica de co
mercializacién de la Cooperativa; esis de acierdo alo fijado en
ocue ectatutos., =En principio, la enipresa trata de hacer llezar sus
productos, directamente al comgzumidor, lo cousigue vendiendo 2
precios rads bajos que los oficiales; una vez copado el mercado ,
bugea la forma de venderlog al por mayor para obtener algunos -
beneficios. Para esto buscan otros mercados, por ejemplo, en u-~
na oportunidad, a mi me tocd ir con ua gjrupo 2 Tuno y Juliaca,
con la misién de Luscar clientes, para veanderles radera, y comexn
cializar el n:aiz.

Visitarog, la mayor parte de arracas; fabricas de muebles, y
centros niineros, en los cuidles obtuvimos buenos contactos.
Respecto al mafg llevainos un camién cargado con gerca de -
12, 000 choclos, los vendimos al precio de S/, 1.70 la mitad, y la
otra mitad, a razén de 3/. 1.30,



Para el transporte, se utilizan camiones, contratados por la CAP,
se les paga por flete, y después de que han prestado el servicio,;
La empresa para solucionar este problema tiene programada la
compra de un camién para transportar sus productos.

Los productos de la CAP. son vendidos a sus socios, a menorpre
cio, también se les concede crédito, tomando como garantia sus
jornadas de trabajo, a cualquier otra persona que no gea socio o
trabajador de la empresa, se le vende a precios razonables, pero
fijos.



III. CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA COOPERATIVA






IlI. Caracteristicas Empresariales de 1a Cooperativa

- 'Estructura Organizativa

1 Organou y I niveles de gestidn: Caracteri’stlcau de la Participacion
en la Gestién Cooperativa .

La participaci6én en la gestién de la Cooperativa, es bastante elevada,
ya que un 80% de los sociog tienen conoelmiento y sabe algo de coo-
peratxviqmo

a. Asamblea General: Es la autoridad mixima, que se rige por la

" Ley General de Cooperativas No, 15280 ala Agamblea asisten a
proximadamente 120 personas, las cuales participan en su totali-
dad, planteando sus problemas, y buscando solucién entre todos,

- ¥l dnico sector que estd un poco marginado y que no ha recibido -
los beneficios de la capacitacién, es el sector de Cancha Cancha ;
esta zona estd ubicada en la altura o puna se diferencia del resto,
por su forma de pensar y vestir inclugive, todavia tiene la creen-
cia de que las instalaciones de la Cooperativa, le pertenecen al
antiguo duefio, o sea al Sr. Cscar Cblitas; estos trabajadores a-
sisten 2 la Asamblea, pero no tienen una participacién decidida
y amertq

En lo que resmecta las elecciones para eleglr a los Organos de

.gobierno, previamente se forma una comision organizadora, que
es la que presenta el estatuto de elecciones. Este es leido en A
samblea General quién decide si el estatuto cumple con las nor -
mas y requisitos establecidos, posteriormente se somete a vota-
cibn, esta en algunos casos es abierta, en otros es secreta.
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b. Organos de Gobierno : El consejo de Administracién, es el 6r-
gane responsable de la marcha administrativa de la Coopera‘é_i_
va, esti integrado por 8 miembros titulares, y dos suplentes,
los titulares son 'élegidos por mayoria de votos, y proviecnen,
de los diferentes sectores que abarea la Cooperativa . '

Los acuerdos que se toman en las reuniones para que se hagan
efectivos, deben contar con la aprobacién de 1a mayoria, sus
miembroe son responsables de que estos se cumplan, el grupo
tiene poder de decisién y puede re'ﬂlzar todo lo acordado.

Ctro 6rgano de gobierno, que tiene menos poder-de desicién, pe
ro si mayor incidencia, es el consejo de Vigilancia; que es el
encargado de supervisar todas las setividades de la Cooperativa

'y fiscalizar los actos del Consejo de Administracién., Esti inte
grado por 4 miembrosg titulares, y dos suplmtes. :

Los acuerdos, tomados en 1ag sesiones constan en un llbI‘O de
Actas; todos sus integrantes, son solidariamente responsables
de las acciones de este drgano.

2. Relaciones eutre Dirigentes v base

- a,Formas o Canales de informacidn o comunicacidn: 5oy testigo,
.de que los directivos de 1a Cooperativa siguen una buena politi-
ca de ccordinacién con log socios, y demés personal que traba-
ja en la empresa. Tanto alos problemas o asuntos de caricter
laboral, ccmo personal e buscan 1a mejor solueién, si el caso
requiere de una agarblea o reunién de dirvectivos, ésts se hace;




yantre todos ven la mejor forma de resolverlo.

La comunicacion entre los Dirigentes y sus bases, es generalmen
te, en forma verbal, pacifica y amigable, sin engafios ni oculta -
mientos.

3. Determinacidon y anilisis de las causas que limitan la Participacién ;

A lo interno ya se hia mencionado anteriormente, que el dnico sec -
tor que no se ha integrado del todo a 1a cooperativa, es el de Can
cha Cancha, perc no por presién de los dirigentes o soeios, sino
mAas bien porque debido ala ubicacién de su Comunidad, no han po-
dido recibir la capacitacion adecuada.

Desde el punto de vigta exterior, no existen causag que limitan la
participacién, ya que la mayoria de los socios actdan de acuerdo
a su conviceidn y criterio,

a. Fapel de los lideres: Entre los dirigentes hay algunos bast an
politizados, con conciencin revolucionaria; estos les explican
a los socios, lo que es la transformaeidn de las estructuras;pe
ro ©pasados en ideas marxistas; con esto no quiero decir, que
estén militando, en algun partido politico,

Sin embargo, hay un hecho histérico, que dié'lugar a que 1la
gente de esta zona, adquiera conciencia politica, y es el traba
jo desplegado por las guerrillas, encabezada por Hugo Blanco;

algunos de estos dirigentes, y José Zafiga Letona inclusive, a
poyaron a este grupo, '
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Estos jovenes campesinos estdn capacitados para dirigir a la Coo
perativa,  de la mejor forma posible, es mas, segin he podido per
cibir, tienen gran influencia en las bases, y cuentan siempre con

la aprobaci6n de 8stas para los proyectos ¢ asuntos a realizar;no

tratan de mangonearlos, al contrario, les explican y tratan de que
las bases tomen conciencia de sus actos y su responsabilicad al a-
ceptar o rechazar algo.

b. La movilizacién social v su relacién con el Proceso Revoluciona -
rio: Estan de acuerdo con la politica del gobierno, tienen conecien
cia de cudles son los principios que la rigen. Voluntariamente -
han participado en marchas de apoyo al Proceso Revolucionario,
asi como a su jefe, Juan Velasco Alvaradc.

B. Aspecto. Administrativo

1. Anilisis de los elementos de organizacién de la Empresa Cooperativa

a. Organigrama : El organigrama que se adjunta, fué elaborado en -
coordinacion con funcionarics del SINAMCS ~-ORAMS  VII-, se pre
paré con urgencia, ya que era un requisito necesario para el reco

 nocimiento de 1a Cooperativa; pero on la practica, se ha visto que
este organigrama, no es funcional, que est hecho con poco criterio
realista v més bien se nota en él, cierta forma de corte futurista,
-Actualmente funcicna la Asamblea General y los Consejos de Vigi -
lancia y Administracidn; quién a su vez asesora a los 7 departa ~
mentos de mando inferior. :
Segiin opinién de los dirigentes, con el tiempc los diferentes Depar-
tamentos van a estar bien equipados, y en pleno fnncionamiento.
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En lo que respecta al cuerpo técnico de asesoramiento, los dni -

‘cos que dan apoyo. ala Cooperativa son: primeramente el SINA -

MOS8, luego el Ministerio de Agriculturay Banco de Fomento
Agropecuario; el resto, no coordina con la Cooperativa.

. Manuales Estatitos y Reglamentos: Poseen todos estos docu ~

mentos; y cumplen casi en su totalidad las f]isinosiciones sefiala~

. das:en elles, .

Estos documentos fueron confeccmnados por un grupo dec asesores
de 1a ORAMS VII - Cuzco-,

., 2, Formas de Crganizacién y racionalizacidn del trabajo

a Categorias Ccupacionales: El trabajo esti organizado por De-

partamentos, cada uno a cargo de un jefe, quién a su vez tiene el
personal que necesita; la persona encargada es la responsable de

. controlar el horario y trabajo de su gente, &stos a su vez coordis

nan con el administrador de la Ccoperativa, quién es el que pro-
grama las accicnes con el Consej> de Administracién.

Politicas de Personal:

"~ Beleceidn v/ admisién de socios y/o trabajadores: Para la selec

cién de personal primeramente se tema en cuenta, si son perso-
nas que estan de acuerdo con las disposiciones que rigen ala -
Cooperativa; en esta, no sblo trabajan los socios, también lo
hacen sus familiares y cualquier persona que desee trabajar y
tenga voluntad para hacerlo, si una persona quiere trabajar y se
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“sabe que es reaccionaria, o allegada a un reaccionario (per -
sona que estid en contea de la Cooperativa), se le niega el
trabajo. '

Promociones y Aumentos: En lo que respecta a las promocio
nes de los Cooperativistas, estos todavia no se h'm dq.do por
el poco tiempo de vida que tlem, la empresa. -

Con respecto 2 los aumentos, de sueldo, esto si se ha dado,
ya que ellos comenzaron ganando 3/, 30.00 diarios, posterior
mente se les aumentd a 8/, 35,00

Sanciones y cumplimianto de Normas: La Cooperativa es una
realidad social y-econdmica, que compromete la respongabili -
dad de sus socios, las relaciones de trabajo, estin dadas en un
marco de correccibn, cordialidad y mutua colaboracién. Los
socios de 1a Cooperativa; son conscientes de la responsabilidad
que han asumide consigo mismos, para con los suyos, y para -
con la sociedad, Tienen cierta disciplina, indispensable parala
buena marcha de 1a Cooperativa, v el mantenimiento de una pro-
duccidén adecuada.::

Las medidas disciplinarias a tomarse en cuenta;, segiin sus faltas
cometidas en el trabajo son: amonestaciones, multa, suspencién
y exclusi6n, - Desde el momento de millegada, hasta que dejé la
Cooperativa, no he visto ninglin caso, en el que haya sido necesa-
rio aplicar una sancidn. A



3. Administracién Salarial: escala de salaries y criterios

Es la siguiente, los nifios de 11 a 15 afios ganan por dia £/, 15, 00;
perc segin sea su trabajo, y si su jefe inmediato comprueba su dedi
_caci6n y esfuerzo, éste puede aumentar a S/, 20,00, De 16 a18 a-
..fios, perciben un haber de 8/. 20 a 25 soles diarios, sometido siem-
pre al rendimiento que tengan en su trabajo. = De 18 a més afios el
jornal que pereiben, es de £/. 35. 00,

- Enla Coop’erativa, hay un horario de 8 horas diarias de trabajo, de
“'Tam, al2a.m,, yde2p.m, abp, m, jtambién perciben salario
dominical.

Segiin 1as necesidades del trabajo, en algunes departamentos se ha

cambiado el horario, asi por ejemplo, en forestales se trabaja de 7
~ de la mafiana a 3 de la tarde, si quieren pueden quedarse méas horas

y cobran sobre tiempo, el control de todo esto lo lleva el jefe de De
~ partamento.

D, Aspecto Contavle

gl o omtema Contable de la Cooperatlva

‘ Cua.ndo llegué a trabajar en la Cooperativa, todos los hbros conta ~
bles de ésta, tales como, el libro de diario, mayor, caja, inventa -
rios y balances, registros de corapras y de ventas, se encontraban
en las oficinas del Contador de la Cooperativa, en la ciudad del Cuz-
co; s6lo una ves los habia traide, en el mes de diciembre, para -
presentarlos en Asamblea General crdinaria, al finalizar 1a Asam -
blea, se los velvié allevar. Lo que pude observar, fué que todos
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los libros estaban legalizados, y con sus respectivos balances, has-
ta el mes de agosto de 1373.. ;

La contratacién de un Contador, se debié a la presién ejercida por
los dirigentes al Administrador de 1a Cooperativa, ya que hasta ese
entonces, no tenian un orden en el aspecto contable; el administra-
dor sin embargo lo que hizo fué, buscar un contadoer, y entregarle -
los respectivos documentos (facturas, recibds, ete.) este en su ofici

, los ordené y en base a ellos, hizo los balances, sin tomarse la
r’aolestm_ de ir a la Cooperativa, y ver si habia mas material, 6 estu
diar en el terrenc, 1a verdadera situacién de la empresa..

Por lo tanto, sgglin mi punto de vist a, los libros no. reflejan el esta-
_do de 1a Cooperativa; esto se lo hice saber alos dirigentes, y les in~
- diqué, . que el contador deberia llevar la contabilidad de 1a empresa,
. en el lugar de 1a misma, y ne en su oficina, ya que de esta forma se

corre el riesgo de que recopile datos falsos, lo cval determina una

mala politica en el aspecto gontable.

Dfas antes de terminar mi trabajo en 1a Cooperativa, el Consejo de

Administracion consiguid, que se instale en el local de la empresa,

una oficina contable, con un téenice, y personal espec:lahzado prepa-
. rado por el centador; ala ves se van ha dar cursos de ca0a01ta016n a
" los trabajadores 'y socms dela C ooperatwa

E. ‘Aspecto’ Financiero

Le Cperaclones crediticias y niveles actuales de cndeudam;ento y modali-
dad de los préstamos ‘



.La primera operacién crediticia realizada por la Cooperativa, fue
para la campafia del trigo; el monto total del préstamo ascendid a
S/. 100, 000,00 , se hizo a travez del Banco de Fomentio Agropecua -
rio, en fideicomlso e integral.

En la primera etapa, los gastos agcendiercn a la suma de 87,71, 832.
23 soles, en jornales 82 pago la suma de 8/, 20, 950. 00, la cantidad
restante se gastc en comprar semillas, en g'ast“s generales, y en gas
tos diferidos.

" A travez del Banco Agropecuario, se hizo otro empreéstito de:
1"000.000.00 de soles, para Ia campafia del maiz y l1a papa; posterior-
mente la Cooperativa hizo un pedide para la ampliacién del préstamo,
ya que era aecesaric la adquisicidn de un tractor rmmarca Fiat no. 1,000,
‘esto unido al transporte del mismo, hacia un total de 5/.185,500 , - y
' una camicpeta marca Dodge del afio 1973 a 87, 220, 100 soles.

La compra de &stos dos vehiculos, segin informe del contador, esta-
ban justificada por el cédigo No. 33301, del plan de cuentas de Coope
rativas Agrarias. Los intereses cobrados por el banco de Fomento,
ascendieron ala suma de /. 9, 218.16 soles.

Otro préstamo realizado por la empresa, fué hecho para la financia -
cién del aserraderc y afines; la entidad que se lo otorgd, -fué la ofici-
na Regional de Apoyo a la Movilizacién Social. ORAMS VII del Cuzco;
primeramente,se hizo un adelanto a cuenta del préstamo por

8/. 290, 000, 00,

La suma total, tmtc del.préstamo de la CRAMS VII, como del Banco
de Fomento Agropecuario, mas los intereses, es de 8/, 2'000, 000, 00,
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Hasta'1a fecha al ‘Banco de Fomento Agropecuario , sele ha amor-
tizado la suma de 8/.30, 600.00, tal como estaba indicados en el re -

. quisito de financiamiento,

La modalidaﬁ del empréstite es una forma intepral, o sea del Crédi-
to 322,000,000, con intereses que ascienden al 7% , més el 2% de
recargo, hace un'total del 9%.

Principa.leo problemas para la obtencién del Crédito

El principal problema, es el que se refiere alos estudios du fa.ctibih

- dad, que demuestra la urgencia y necesidad de lo que se sohclta, en
1a Cooperativa, no hay personas capacitadas para hacerlas, €s més ,

por ejemplo, en los dltimos dias, se egtaban haciendo un eotudio para

ey justlflcar el empréstite necesario para la compra de un tractor oruga

(Caterpﬂlar), el Ministerio de ugncultura demgné a 4 personas de
diferentes especialidades rara que lo preparen, sin embargo estas per

' ‘gonas no tienen experiencia sobre la produccidn de 1a maquinaria pesa-

da que piensan adquirir, esto por un lado demora la elaboracién del pro
yecto, y por otro pienso que va ha contar con muchas fallas; esto de -
muestra gue la asesoria técnica prestada no es 1o optimo que se espera.

- : @tro problema que ha sido 8uperado hasta ciértoc punto es el que se re -

-+ fiere al Balance General de 1a Cooperativa, esto actualmente esti sien-
“do superado, ya que la contabilidad, se estd comenzando a‘llevar en la

misma cooperativa, esto da lugar a que lag cuentas se lleven en ordeny
al dia.



3. Recuperacidn de inversiones

No ha sido del todo halagadora, ya que como se ha visto anteriormen

te, las primeras cosechas no dieron los resultados optimos que se es
peraban; pcr este motivo, no se ha podido amortizar las inversiones

realizadas.

Pensamos que al terminar la cosecha general se podra recuperar lo
invertido.

4, Aplicacién y destino de Fondes

Estos no se aplican conforme esti establecido en el proyecto; esto -
nos demuestra que no hay una relacién entre lo teérico y la practica.
Por ejemplo, log fondos para la obtencién de la produccibn, se utili-
zan en diversas formas, que muchas veces inclusive no estén de acuer
do ala realidad de la Cooperativa; asi tenemos que en la cosecha -
de papa y maiz, lo que han sacado, lo han utilizado en otras cosas de
menecr importancia, no se ha abonado nada para la deuda contraida -
para la campafia de estos productos.

31.
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CONCLUSICNES

1. Las instituciones de tipo religioso, sobre todo las sectas de los Evangelis
tas, que agrupan a un nimero bastante considerable de moradores de la
zona, estin realizando toda una campafia de catequizacién, influyendo de
tal forma en sus feligreses, que su comportamiento lo orientan de acuer
do a sus normas, perc estas son bastante tradicionales y negativas yaque
los tiene atemorizados, con que’ "Hay que salvar el alma, el fin del mun
do esté cerca, hay que vivir s6lo para dar gloria a Dios',

Esto por otrc lade, hace que los miembros de estas sectas , miren des -

pectivamente y hagan comentarios y dejen correr bolos, sobre el compor
tamiento de los moradores, que practican la religién catdica, critican la
celebracién de sus festividades, suvs bailes, y costumbres, creando de es-
ta manera un malestar en la poblacxén

2. Los programas y proyecto.s que se elaboran para, las campafias de algﬁn ,
producto, tal es el caso de la papa y el maiz, no se cumplen en su totali-
dad, y es més,. el Ministerio de Agricultura, ni siquiera tiene control so
bre extensién de tierras cultivadas, esto trae como consecuencia que no.
Se. pueda tener un presupuesto adecuado. :

“Por dié;jo lado, se ve que hay una mala administraciéa, y por parte del
Ministerio de Agricultura una falta de supervisién a la Cooperativa,

3. Los sembrios no reciben el trato adecuado; no se mejoran las tierras ni
se fumigan en el momento adecuado, esto es responsabilidad tanto de los
campesinos, como del Minigterio de Agricultura, por no dar el asesora "
miento respectivo,



8i;las tierras recibieran el trato adecuado, los productos obtenidos de
ella, serfan de optima calidad, ya que la tierra que poseen, es la més
fértil de toda la regién.

En lo Administrativo-Contable, 1a Cooperativa, no cuenta con perscnal es
pecializado para llevar los libros de la Cooperativa, controles internos ,
costos de produccién ete. Recién, con la instalacién en el local de la Coo
perativa de una oficina de contabilidad, con un técnico responsable, se va
a poder hacer vna capacitacién de los socios. '

La falta de técnicos en raateria de éstudios y ‘proyectos de factibilidad a
nivel de la Cocperativa, hace que ésta pida ayuda a las instituciones del Es
tado, esto lleva a que los funcionarios muchas veces elaboren los proyectos
en sus oficinas, sin salir al campo, produciendo de esta forma, proyectos
no acordes con la realidad. | : ;
Como 6ltimo punto es importante recalear, la necesidad de capacitar a los
socios de l1a Cooperativa, ya que actualmente cuentan con dirigentes capaces,
habiles y politizados, quiénes practicamente manejan la erapresa, perec al fi-
nal de su periodo com¢ tales, otros miembros son los que van 2 coger las
riendas de la Cooperativa, vy sino estdn preparados para ¢llo, puede haber un
retroceso, en vez delnavance de la misma.

o
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RECOMENDACICNES

Hay que buscar una solucién radical a la influencia de las sectas religiosas
n la zona, una medida podria ser, la de ir hablando con los campesinos ,
del poco sustento cientifico que tiene lo que proclaman los evangelioos, es

to de una forma clara pero digcreta.

Es convenieante que haya una programacién real en lo que se refiere a la
siembra de los diversos productos; tratando siempre de obtener el méximo
beneficio de la riqueza de la tierra.

Es recomendable, llevar un calendario agricola y ganadero, en el que se de
ben realizar los mismos. Estas acciones deben ser coordinadas con un
técnico especialista.

Se debe dar una capacitacién administrativo-contable a todo el personal de
1a Cooperativa péero no de una forma tedrica, sino practiea, ejercitando a
los socios para que ellos mismos en un futuro, sean los directamente res -~
ponsables de ésta.

En lo que respecta a 12 falta de técnicos especialistas en proyectos de fac -
tibilidad, es aconsegjoble que tanto SINAMOCS, como otros organismios esta
taleg, formen un equipo polivalente, formado por técnicos ya sea naciona-

les o extranjeros, para que se dediguen ha hacer proyectos de factibilidad,
a todas las Cooperativas.

En lo que respecta a la capacitacién de los socics, creemos que es conve



niente hacerles participar directamente en la zestién directiva, trabajaado
vn tierapo con cada dirigente, de edgta forma, va adquiriendo una mayor co
Aocimiento de la realidad de la empresa y mayor sesuridad en sv gestion.
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INFORME ECONCMICO DE LA COOPERATIVA
"JOSE ZUNIGA LETONA" ‘”—IUA}&AN
Seglin el Balance dﬁ Apertura y las cuctas de ingreso de los ' 129 socios, ' la
Cooperativa e inicia con un Capital Propio de:

- 8/. 19,405.00

En 12 Cuenta Corriente No, 938 se Depdsito ; o
" a nombre de la Cooperativa en el mas de : jeds :
RSP0 Lo BUMBR AR, .5 o« o vo it onswns < sinias ’ 13, 0600.00

Los 8/, 6,405.00 soles, restantes fuerch
gastados en la Organizacidén de la Ccopera—'
tlva

PARA LA CAMPANA DEL TRIGC

. Be hizo un préstamo dd Banco de Fomento - Y LR T LA
‘Agropecuarioc que con intereses hasta la fe -
cha, asciendea la suma de.......... oA 100, 000. 00
. Primera etapa de gastos © 77,888 23
2, En jormales , se pagé la sumade..”... R iy '20, 950. 00
3, La cantidad restante se gasté en semllla i ! \ ‘
en gastos diferidos, gastos generales ¥y
gastos varios, especificados en el Libro

R @ TR CHE AR ol TR e T e 25 20 AT

ot



PARA LA CAMPANA DE MAIZ Y PAPA

Se hizo un préstamo del Banco de Fomento
Agropecuario, de la siguiente raanera:

£

E] 27 de mayo la cantidad de.......... i |
E]l 30 de junio lacantidadde.............
El 6 de julio la cantidad de..............
El 13 de julio la cantidad de. ... ... 5%

El 8 de agosto la cantidad de..,........... 1

El 24 de:agosto la cantidad de.....vvvvue

El 14 de setiembre la cantidad de.........
El 14 de agosto la cantidad de............
El 1C de agosto la cantidad de........... %
El 22 de setiembre la cantidad de.........
M4s los 285, 000, 0C que se aumentd an la

Cuenta Corriente, junto con los interegses -

asciende a la suma total de........ | 3
OTEAE 5 e s bl os & i

e

e
Los gastos eoncernientes a este segundp
préstamo se hicieron en el Departamento
de Agricultura con la compra de semillas
v Jornales.

En el Departamento de Infraestructura con
la compra de petrdlec, pago de jornales y
menajes, mas la habilitacién de muebles

8/, 1000, 000, 00

61, 442. 20
13, 500. 00
50, 000. 00

186, ©00. 00
80, 000, 00
90, 000. 00
59, 443,00
25, 000. 0C
36, 410. 00

108, 065. 00

285, 000, 00

-8/, 941, 860, 20




enseres y medicinas.

También de este dinero se utilizd para re-

puestos, accesorios herramientas y otros,
gue es contemplado por el Cédigo 26C10 del
Plan de Cuentas de Coopsrativas Agrarias.

Los otros gastos cenerales estan contempla-
dos segfin el Cédigo 29303 del Plan de Cuen
tas de Cooperativas Agrarias. =1 Cédigo
66830 contempla a si mismo los gastos de o-
peracidn, o sealo que se refiere a semillas
y otros similares,

MAQUINARIAS

Segln pedido de la Cocperativa, fue aprcbado
enel Bancode sumade....cconesissmecesss
para la adquisicién de un tractor y una cario
L AT LU SR, SN S S Y e IR
El tractor més el transporte costo. .....
LBNCIRIONCTT., suvon vio e s ee w4864 Sl
Intereses cobrados por el Banco........
"Que hacen un total dewdor: . vv et ivein vrnnos

" La compra de las magquinarias rencionadas
estan justificados por el codige 23301 del Plan
de cuentas de Cooperativas Agrariac.

.G/, 1'812, 809. 00

788, 500. 00
220, 100, 00
-4,218.16
1'012, 818,16



ASERRADERC Y ATFINES

Para la adquisicién e ingtalacién del aserra-
dero la Oficina Regional de Apoyo a la Movili
zacién Social No, 7 del Cuzco, nos hizo un a
delanto a cuenta de un préstamo mayor de 1a
E RIS S N PO S SR e "

Los gastos en la compra e instalacién del ase

rradero ascienden alasumade........... :

Este gasto estéd contemplado en el cédigo NG,
680 del Plan de Cooperativas Agrarias

Los gastos de muebles y enseres y oiros acce
sorios contemplados por el cddigo No. 33605
se hiciercn agarrando dineros de las partidas
correspondientes a la campani a agricola.

CUI]N'I‘A‘-‘ NC DOCUMENTADAS

&/, 290, 000, 00

400, 000. 00

Segln informe verbal de la Cfxcma acna.l de SINAMOS, se adauda por petrdleo,

cemento, fierros, y otros la svma de

Por otra parte por una campafia vacacional apo -

yada por la CRAMS VII, se adeuda la cant, de.
Que hacen un total de deuda dudosa de.......

Contemplado en el cédigo 18100 del Plan de -
Cuentas de Cooperativas Agrariac.

190, 000. 0

" 80, 600, 00
2170, 000, 00




Los 8/, 130, 000, 00 restantes en documentacién
se debe a que los socios eorrespondientes no han
presentado los informes referentes a las veatas
de materiales y productos de propiedad de 1a Coo
perativa,
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