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.i.' .1..'t E s E N T /i. e I e N 

Fermin Carrillo h .• , Contador r: úblico y participante ,:::n el Primer Curso de En­
trenamiento en 3ervicio para Gesti6n Empresarial, organizado por el Centro de 
Estudios de P articipaci6n Popular, nos pr esenta su experiencia, vivida con los 
socios de la Cooperativa Agraria de P roducción "José ·Zuñiga Letona", situada 
en el Departamento del Cuzco (GRAMS VII). 

El Becario, en su informe, pone de manifie3to el alto grado de politizacion de 
los dirigentes de la Cooperativa, politización adquirida en toda una trayectoria 
de lucha reinvindicativa, que se di6 en la zona, alrededor de 1965, y que ha in­
fluido tanto en los que participaron directamente en ella, como en los que fueran 
simplas expectadores de la misma. La lucha lleg6 al punto que, para hacer va­
ler sus derechos, no dudaron en recuperar las tierras, aún a riesgo de la perdi_ 
da de su libertad. 

El informe se encuentra dividido en tres capítulos, que abarcan los aspectos más 
importantes de la empresa, y están referidos a aspectos sociales y económicos 
permitiéndonos conocer la situaci6n de la empresa, y el grado de participación 
del campesino en la gestión de la misma. 





"Lo más aconsejable para que el campesino 
socio posea conocimientos para dirigir la 
empresa, aparte de capacitarlo y darle los 
conocimientos necesarios, es hacerlos par_ 
ticipar en todas l as actividades que realizan 
los dirigentes ............... " 



IN T R ODU CC ION 

La Cooperativa Agraria de ProdLwci6:::1 11J-osé Zúfiiga Letona11 LTDA . No. 001-
B- VII de Ruarán, con u:1. año y meses de creación, viene desarrollá::1dose 
dentro de un marco de grandes perspectivas para alca11zar el bienestar de sus 
socios, del pueblo, y de toda la región. 

La zoua donde se encuentra la Cooperativa, tiene parte de Puna y parte de 
zonas bajas .Y planas, también ~1ay áreas pedregosas esto hace que no todas sean 
cultivables. 

Por este motivo han acordado adqtürir un~ máquina pesada. como es el tractor 
Oruga, para reti:rar las piedras y así extender l aG tier:cas de cultivo. 

Los socios de la Cooperativa están de acuerdo que t ai.'lto la teoría como la prá~ 
tica, deben estar compleme:1tadas; por ello, son partidar ios de la a;;,licaci6n -
de los programas propuestos; ellos desean que se les enseñe, que se Incorpore 
nuevas técnicas, y así poder por sus propio3 medios, llegar a las matas pro -
puestas. 

Sus integrantes están co:wencidos que el espiritu revolucionar.i.o debe Imperar 
en cada uno de ellos, tienen plena convicción de que conforme va pasando el 
tiempo, irán adquiriendo ex:;:,eriencia y así, poder temar el rumbo deseado. 

Toda actividad que realiza.'1, siempre la hace,1 pensando en el futuro, recale~ 
do, que los frntos que se o;)tenr;a:..'1 no va..11 a ser para ellos , sino, para sus hi -
jos y generaciones venideras . 
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A.NT EC :SDENTES 

I. Históricos 

P~e del área en la que s e encuentra;ubicada l a Cooperativ_a Agraria da P ro­
ducci6n, 11J osé Zúfíiga Letona, pertenecía a la ex hacienda Huarfu."1, cuyo pro­
pietario era Osear Fernandez Oblitas. :Sste hacei1dado ejercía todo un sist~ 
ma de explotación con los canpasinos, haciéndolos trabajar sin descanr~o y la· 
rnayorÍá de las vecen sin pagarles su jornal • 

.t\parte ,de la éxp1otaci6n de la que eran objeto, los trabajadoreG recibían foro­
ces castigG)s fí.:iicoG, :rr..uchas veces inclusive por no cur..1plir con los caprichos 
de Marthá Fel'l1ández, hija del hacendado. · · 

Los campes_inos s aatían que esta situación no debía de dur?-1' much_o tiempo, es 
por este motivo qua empezaron a luchar por los medios l egales para que se les 
adjudique ·1a tierra de Huaran donde trabajaban. Como consecu~nciá de esta 
lucha, lograron organizar, la Cooparativa Agraria de P roducción "Valle Sa -
grado de los Incas"; fu eron desitnados como presiderite del Comité organizf'.­
dor;·, el comp~ñero · Sfrain Solis Ascu..a, y como Vice-:2residente, el compañe-
ro Jo3é Zúñiga Letona. · 

Los socios de la cooperativa, para poder realizar Gu s sesiones, con entera 1i 
bertad, tenían que cumplir con todos los requisitoo sE:i'íalados por la Ley .. ;, po; 
~ste· motivo nombraron a sus dirigentes, . Solis y Zúñiga, como encargados, 
para realizar las gestiones ante el Juez de Primera Instancia de l a Provincia 
Calca, · ; con el objeto de h acer una primera gestión, · que era la de legali­
zar el libro de Actas de l a .L\samblea General ya realizada;todas estas acciones 
.sa éfectuaron a fine's del mes de Marzo de 1 MO. 



Según m anifestac ión de los campecinos, osta actitud decidida de ellos, alertó \ 
al hacendado, el cual qui so poner t ér hlino a esto de una manera efoctiva; tran~ 
curri do algún ti0mpo, encontró la solución, optó por sobornar a su m ayordomo 
y l e enco1~endó. quo diera muerte , ::i. cualquier dirigente de In. Cooperativa • 

. ~ .. 
El m ayordomo, en cor..1pañí:?. de otra pGrso:nn., buscó l n. oportunidad para hace~ 
l o, y l a enco::1tró. un día e:i el qt~e se jug~a un partido de football en el can1po 
deportivo de Ar in; para cons13;:,11_.ür cu propó::;ito, cor_-:.snzaron a r:.'lol est ar a los 
jugadores, entre ellos ;astnb'.lll algunos dirig.entes de la Cooperativa y fue tal el 
m alestar que crearon, que Ge suscitó una pel ea on l a quG resultó muer to el col!l. 
pa.fíero José Zúñiga Letona. El plan preparado había surtido efecto. 

Los trahajadore8, s in 0mbargo, no se amedrentaron ante eGte hecho, s ino que 
al contrario, J iguieron luchando hacta que un 22 de diciembre de 1 972, toma­
ron la haci.anda. ·P oster ior ments, con fecha 24 de junio de 1973, recibier.on el 
título de adjudjudicaci6n de l a misma. 

El nombre de "José Zúñiga Letona", fue acordado por los oocioc para la Coo­
perat iva, en hocienaje al compañer o caído en l a lucha por l a reivindicaci6n. de 
sus tierr as . 

II. Geográficos o Fís icos 

2 . 

A. Ubicación y referencia geográfica : La Cooper ativa Agraria de P r odu.2_ 
c i6n '·'José Zúñiga Letona", se encuentra ubic ada en l a regi6n de l a ex 
hacienda Huaran, lugar denominado "Valle Sagrado de los Inc as", en 

· l a ?rovincia de Calca, :'.Jepartamento del Cuzco . 
- Linderos: :?or el Norte: l imita con los P redios de Chioon y M.aucaima 

Por el Sur : Con el r í o Vilcnnot a 
Por el Este : Ccn el P r edio de Urco y l a Comunidad de Arín 



For el Oeste: Con el F redio de Huayoccary y l a Comunidad 
de Yucay. 

m Area tot al de l a Cocperativa es de: 5, 733.37 Has. Aoar ca ·partes de 
P una, terrenos r ocosos y pampas fértiles, dedicadas éstas últimas en 
su mayor parte a ·cultivos . 

B~ Vías de acceso: De la ciudad dei Cuzco, dista 77 Km 8~ y tiene acceso 
por l a carretera principal Cuzco- Pisaq- Calca- Urv_bamba, el c entro -
pobl ad.e m ás cerc &"1-0 es la población de Calca, con una clistanci a apro~ 
mada de '1 . 5 Kms. las comunic aciones internai;i se hace:1 por caminos 

· de herradur a. 

-e-. Clim.a:-T i ene por lo general un clirr._a ter_1pl ado, con algunas variantes 
según l a época del año ;así te:1emos que, durante los meses de diciem­
br e a enero, son frecuentes l as lluvi as, este 3,;"'ío ha.11 sido t an intensas , 
que en toda l a zona se han sentido eus estragos; t ales como desbor des 
de los r íos, puentes destruídos, e i~1terrupci6:1 de l as carreteras. 
En los meses de J,.br il 3. Julio dt.irante el día el cielo est á despejado y 
hay sol r adiante, pero por la tarde y sobre todo en l a_ noche se siente 

-· un frío int enso; y por último dur ante los m eseG de agosto a diciembr e, 
el clima es templ ado con muy pocos días fríos y algunas lluvias espor! 

· dicas . 

3. 



III. Demográficos 

4. 

A . Composición de la poblaci6n 

1. Se3Ún edad y sexo 

L a Cooperativa tiene alrededor de 200 habitantes, · los cuáles están 
distribuidos entre padres y rnadres de fa.m.ilia, niños y personas s2 
las; estas Otim ns en su m ayoría son hombr es jóvenes. 

La población por edad está distribuida de l a siguient e manera: 

EDAD No. DE PEESON;\S 

Da 1 a 20 años 1 
so 

" 21 11 4 0 11 
1 100 

" 41 11 80 11 
1 30 
' 

11 61 11 más 10 

TOTP~L: 2ü0 

De este total 15J personas soa hombres, y 50 mujeres . 

% 

3C 

50 

15 

5 

100 

Migración: 1n. miCTraci6n en esta zona s e dá de la si3uiente m a..'lera: 

- inmigración: ::n su r...1ayor parte proviene del sector de Cancha 
Cancha, uno de los principales mot ivos que les hace salir de su 
tierra, es la e:::icases de productos alimenticios, ~ ·~ que la zona 



.. •: 

se encuentra a gTan altura . .. . !3e calcml ?'. .. que' la inmigración de e~ 
tos pobladores hacia las áreas de l a Cooperativa es de un 4 % 

- 3 mieraci6n: El índice de emi~raci6n es aproximadamente del 
2 %, los l u~ares a donde Be ,dirize:n son prim era.i.'Ilente el Cuzco, 
al que llega un 1 % , el resto se traslada a la capital . - Lima. 

2 . Actividad Econ6rri5.ca 

La poblaci<'.>n econémicam~mte activa del radio de acci6n que abarca 
l a Cooperativa, está dada de la siguiente :m.anera: el 91 % trabaja en 
la Cooperativa, la cual se dedica básicamente a la agricultura. 

Aparte de este trabajo, nleunás personas tienen cabezas de ganado, 
además de s L1 pequaña ~)arcela, la cmal la trabajan, cuai."'ldo no les t~ 
ca ir a la Cooperativa. Los productos que saca..ri de sus terrenos -
los llevan al. mercado de la ciudad más cercana o sea a Calca; los 
venden en su misr.10 fundo, o loo llevan a la carretera para venderlos 
a cualquier persona interesada. 

i : Según la actividad q..¡e deser.1.pctia, la población está dividida en: 
AgricultoreE: 94 % 
P astores 5% 
Artesanos 1% 

1 • 

5. 



6. 

·B. Nivélles de vida da la .i -:>blació 1 

1 . . Alim entación 

Los socios de la eP-1presa, se aliF-1entan 0ásica..'T~ente de los produc­
tos que obtienen de sus tierras, co!!lo soi1 el m aíz, trigo, verduras, 
hortalizas,etc., de carne, en mencr escala, de;:,ido a qu.e en la Coo­
perativa !10 está muy desarrollada la ganadería. 

Los productor, qt:e no ootie::.en de m;,s tierra.8, los compra.'11 en el -
mercado de la provincia de Calca, en el Cuzco o en Uru':)a.m.ba. 

La Cooperativa, por un acv.erdc tomado en Lsam'.Jlea General, da 
alimentación completa -de3ayuno, almuerzo y cor.aida a 40 de sus 
socios, estos a su vez para justificar la alimentación que les pro­
porcionan, tra;::iajan horas extras. Zn f Bneral, se puede decir que 
ln alimentación ea la Cooperativa es deficiente. 

2. Galud 

Las enfermedadez q:.• s n::·. 5.s afecta.'1 a 1oz pobladoras de l a zona, son: 
las del eotómago, y la tub.erculósis, ésta últi:rr..a debido a la deficie~/ 
t e alimentación qi.: e tienea. 

Respecto a las enfermedades del estómago, estas se producen por­
que no tiene:1 cuidado en la limpieza de los alimentos, estos, muchas 
veces están mezclados con fongicidas,. y así los insieren; los niños 
por otro lado, conen frutas verdes, lo que a l a larga tiene que repe!:_ 
cutir en d':)lencias estomacalec. 

No tienen ningún tipo de asistencia sanitaria, salvo un pequcilo boti­
quín el cual l es proporcion ~ al llegar a la Cooperativa, para poder 



atend3r ca~os ,de primeros auxilios. 
' ·.··¡ . ·. : ' . ; : . •, . 

El índice de mortalidad en la zona de la Cooperativa,' es alrededor 
de 3 %, las personas que fallecen son a consecuencia de la ve jez). 

3. Educación . 

La educ~ción ·de la ·poólación en la Coop~raÜva , está integrada de 
' •. 1 ( • ••. \ 1 1 ' • ' 

la siguiente ma113ra: 

Analfabetos: El núme ro es relativamente bajo, y se encuentra gene- · 
ralmente , entre perso~a:;; adultas, cuya edad fluctúa entre los 35 a ·· 
45 años. 

En edad escolar: Hay aproximadamente 60 niños, que e stán recibien­
do educación, se encuentran r epartidos entre el primero y quinto· afio 
de .primaria, i . ·; 

., 
La Cooperativa por su lado a acord!l,do completar la educación de los 
niños, cuyas edacies oscilan entre los 7 y 14 aros; para esto ha pre -
parado un programa en e l que incluye trabajos de práctica en el carrr 
po, clases de I 1Strucción Cívica, de buenos· modales y educación ffs! 
ca; a la vez trata da promover el deporte . 

Durante el tiempo ·que dure este programa, los chlco1:f estarán · inter­
nados en la Cooperativa ésta, correrá con todos los gastos de allmen 
tación y alojamiento. .Estas actividad.as se r e alizaran sin que el niño 
deje de asistir a su escuela. 

En la r.ona existen 2 escuelas, que distan entre sí 3 Kilómetros, los 
hijos de los socios están matriculados, en la e scuela que esté mas 
cerca de su vivianda. La Cooperativa por su lado tiene la intención 

7. 



de bstal ar ut1a '.:) SCLBl a , p~rr. ':-od3r m.1:'.:l3ar 9n :11la a todos los h ijos de 
los 3ocios y. fa:c,ilians. 

4. Viviend ~ 

g 

El tipo de construcción que ,~ r2do:~ i 1a 3s de adob9 con t 9c \ o d3 teja; 
al::,unas vivü:mdas, l<'s -·"ás pr2cari ?.S 2st::in co:1struídas de c nrrizo con 
barro y teé .. o da ichu, no tien:1n nL1:,.-úa freo d3 S3rvicios y al :1-1.,.1os son 
t an ndu,:;idos que u,1a ha'.Jitación s irve d :3 cocii1a, co:.- edor y dor:;d to­
rio. 

2 1 loc al d3 l a cóon9rr.t iv8., 9Stá 6onstruídr de "ldOb3 , con t9c"i10 de cala 
1::,b a , tia-n 3 9isos, qu'.:) '3 Stán distribuídos 3n:ofitJ~n~s, 'J!C>r~ 91 Presi­
d,nte de l Consejo d~ A.du inistr'-1.c ión , . ara el F r 2sid2nt-3 da l Conszjo de 
Vi3ilancia, y :_:)ara la s ección de caj2 .. . Ctra p3rte, b . ::.:".,ás 3nmd0 de l 
local, 2st6 destinada pnra dori:-:itorios, y por último tan3r '.1o s l a parte 
d3dic8.d8 él. la cocina, co1~.:dor y auditorio . 
~st3 loc0.l ti ::rne su. r.>ror,,i a en ~r t fo 9léctr i c 8 , q'13 I r ohtie'.1.3 por r.:'.3dio 
de tEl m@tor D:1Itan, qu3 í'unciona eh b8S3 ?. un? caída de ? ?,11? . 

Las .vivi:mqas· :::ihdañas a la coo,~2rativa; :no pueden-obten3r 3sta servi­
cio.por qu3 '10s cables son nuy caros. 

En t é r :,·_1L1os :_:en3rales , las. condicim13s da vivi~mda d9j::Fl ,:\ucho qu3 d1_ 

sear. 



I. ANALISIC OOCIO ECONCiiiICO Y EMPRESARIAL DE Lli 

COC::?ERAT IVA 





.. • ! • . 1 1 • • - ••• 

!l.N./\LISIS SOCIC ECONCMICO -! ErJ.L'?R:33ARIAL D2 LA COOF ERATIVA 

l. Caracte:dsticas Soclales 

. ·· : 

A. Estructura social ante~ior · a l a formación dé la Cooperativa 
; ¡ . .. . :, , . . . .', .: . 

· La estrcctl'l ra que había antes de formarse l a Cooperativa est aba enm3.!:_ 
cada bajo la forma de clases sociales, agrupadas en función de la propie 
dad de los recursos básicos. · · · · · -

l. Estratificación 

a. Cl ase alta o :Dominante: For mao.a por. los propietarios de l os me­
dios de producción, qufénes explotaban il sus-trabaj adores, y a 

. su vez designaban mayordomos o capataces para que les exigie-
r an el ~T.>.áximo .de rendimiento. ·· · · 

. • • .1 

Esta élite vivía en casas bien equipadas, con todas sus comodidª­
das, t enían bajo sus· órdenes, · a personas dedicadas exclusivamen 
. • 1 . . • , -

t_e a su servicio, a las que les daba.'1 un trato inhum~o. · · 
.. i 1 • 

Según informan los c ampesino~ _que ha.ri t rabajado para el antiguo 
d.ueño, que cua.11do no .cumplían c.on algµna l~bor señalada por el 
patró~, esté les propinaba feroces castigos, tales como, colg3.!:_ 
l os de un árbol' y azotarlos; esto nos refleja Ja: explot ación y abu­
so de parte del ~an~onal, al cual no se l e podía ni denunciar ante 
las mitoridacles, pues éstas estaban influenciadas'.por él. · ·· 

• 1 • : • • : •• • • . •• ..: ' ' ~. , - • 

b , Clase media o en tra..11sici6n: Formad~ p~r los capata,ces y m ayor­
domos, quiénes vivían en l a misma hácienda; en una 1:tituaci6n de 
privilegio en comparación con l a del c ampesino, al cu.al también 
explotaban. 

11. 



c. Clase baja o marginada: Es la clase formada por el campesinado, 
por el trabajador explotado~ 
Algunos de esta clase oprimida, tenía..'1 sus pequeñas parcelas de -
tierra, :le la cual sacaban sus productos para alimentarse, sin €fil 
bargo. la gran mayoría no iJontaba con pequeñas parcelas de donde 
sacar su sustento, y muchas veces el trabajo que realizaban en . . '1a 
hácienda, · :no les era remunerad.o. 

A pesar de esta situación en la que los tenían sometidos , lqs campe 
sinos sabían que ei,;to no podía durar, y lucharon hasta conseguir .... 
que la tierra fuera de ellos 

B. N~eva estructura social en la Emp~•esa Asociativa .. 

Esta surge a partir de la transferencia de la tierra a los trabajadores -­
campesinoe organizados, en este caso, en una Empresa ,Cooperativa -
Agraria de Producci6n. . . 

• • 1 • 

Actualmente los campesinos socios, están en una situación de igualdad, 
sin embargo, debido a la capacitación ideo-política y .administrativa que 
han recibido los dirigentes de la empresa se ha crea.do una diferencia e~ 
tre estos y sus bases, 11 egando incluso a ser estos dependientes de sus 
dirigentes; sLrio se soluciona eEita situación, capacitando a las bases, van 
a curgir problemas, · o se vn a crear una clase dominante a lo interno de 
la Órg:mizaci6n. · 

C. Formas InsÜtUcionales de Organiz~ci6n Social 

1. Instituciones existentes 

Es importante destacar la existencia de una , Iglesia Evangélica en la 
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Comundad de Arin; que agrupa a U.?J. g:r an númer o d~ s ocios :ie l a 
Cooper ativa. 

Esta Instituc ión diota nor mas que son cumplidas fiel rp.ente por sus 
integr ant es; creando en ellos una actitud s umisa, de resignación y 
complet ament e conser vador a . 

A nivel de su Cooperativa, los integrantes de ésta Igl esi a, se man.i­
fiestan de acuerde con l as nor mas establecidas, y con l os est1?.tut os 
y r egl a,.'nentos de l a m i sMa. 

2. Or ganizaciones P olíticas 
f 

Hay un pequeñ o grupo d0 tendencia política, algunos de sus miem ­
br os ocupan puestos directivos dentro de l a Cooper ativa ; son de -
t endencia izquierdis t a, pero no están afiliados a ningún partido polí­
tico, y apoyan el P r oc eso Revolucionario, porque están de acuer do 
en el c::unbio de i s tructuras que se est á realiza.., do . 

3. F ercepción de l n función polític a del BINAMOS 

J\l i niciar se l a Cooperativa, el 3INAMCS l es prestó todo tipo de a­
yuda, asesorándolos en sus pl anes de trab ajo, el abor ación del E sta­
tuto, y en cumplir c on todos l os requis itos necesarios, para recon2_ 
cer la Cooperativa. 

Los s ocios agr adec en l a ayuda prest ada ; est án de acuerd~ y c ompr e~ 
den la politica del SINAMOS , critic rui s in embargo l a actitud de los 
m alos funcionarios, que no cumpl en con su labor como integrantes del 
Sistema. 

.13. 
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Los cooperativistas piensa."1 que con su· propio esfuerzo pueden re~ 
lizar cualquier cosa qua se pr opongan, esto no qu Ha el que acepten 
sugerencias, y coo nlinen accionas con las Instituciones del Estado, 
ya sea SINAlVíOS, o Ministerio de Agricultura . 

.. 

' _¡ 



II. CAEACTZFJSTICAS ECONC I\f.JCAS DE LA CAP. 





II; Características Econ6micas de la C/~P . 

A . Estructura de l a tenencia 

1 . Formas j urídico legales, y for ma; d.; tenencia Vigentes 

2;1 24 de junio de 1373, los campesü1os de l a Hacienda Huaran, junt~ 
mente con otras coope:rativas ubicadas en l a zona del Río Vilcanota, 
recibieron el trtulo de adj udicación, y l a valorización de todo lo que 
existía, tanto en tierras, ganado, como maquinaria, en el área expr<2_ 
piada. 

Ya con nxiterioridad los trabajadores de la Hacienda Hua-ran, habían 
tom ado po,3asión de esta, l a Ley de Eeforma Agraria, legalizó la 
::i.cci6i.1 realiz adt:J. por los c a!'.~1pes inos . 

Se organiz!ll'on, en una Cooperativa Agraria de Producción, la tenen­
cia de l a t ierra pertenec·e a la Cooperativa, pero dentro de ásta área, 
hay parcelas que pertenecen a algunor.; socios, qiüenes cultivan sus -
sembríos y cria.."1 su ganado ; estas áreas enu.1 p:ropiedad de ellos, in­
clusive, desde)a époc a del patrón, con la aplicación ::le l a Ley de -
Reforma Agraria, sa le s ha limitado l a extensi611; :al igual que el nú­
ro de cabezas de ganado que poseían, acutalmente no pueden tener 
m ás de 4 cabezas de ga.11ado vacuno, y 20 de ganado ovino. 

B , Recursos Económ icos 

l. Capital 

a. Tierra - extensión - tipos de explot ación 

En l a Cooperativa Agrari a de P roducción se est án cultivar.,do las si-
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guientes especies: 

trigo, var iedad C ilmide 
avzno fo.rregera 
m aíz bl anco 
papa car:1pis 
hortalizas: zro1ahoria, repollo 

13 Hás . 
2. 6 11 

58 " 
14 11 

2 ;i 

En cult ivos parh.n:1entes, tienen un~ huerta da 2 . 5 a ás. cor. pl a.'1-
t aciones viejas de frutales ; hasta In. foc:.-1a existen 148 árboles de 
pera de agua, variedad duqueza an~ul ema, 40 árbol es melocot'2_ 
neros, 35 árboles de ciruelas, 25 de manzanos y B pl antas de -
perilla . 

En forest ales, hay 20, O::!C árbol es de aucali::,tos en una extensión 
de 33 Hás . , de l as cuales están an est ado de cosecha 5, OCO pl a.i.}_ 
t as; 8, 000 son pr ovenientes de brote d e unos 1 2 a.."í.os, y 7, COD 
árboles son pl antas de 5 a;.1os, t ambién existen pl ant aciones de 
cipres es en menor escala . 

- Explotación de loo r ecur sos forestales: 

Se aa adquir ido un aserradero, a un costo de G/. 40, 000 . 00 para 
l a explot ación de los r ecur sos forest ales ; co:1 l a instalación telel 
aser rader o en funcio11amie~to, el costo se va a incremen1ar en 
en 700, OCO . OO . 

Según el proyecto que se tiene ?ar a la explotación de l a _ madera, 
con este sist ema, s e alcanzaría 1.m excedente :neto de S/. 250, 000 
mensuales. 



Actualmente, reciéü se están empezro'ldo a ve~1der n:i.aderas as~ 
rradas, obtenidas de algunos de los 5, :;00 árboles que tiene l a 
Coo¿erativa; y que están en condicio":ies de talar . 

b . Agvas: El agtia viene de l as zonas altn.s, a través del R fo Huaran, 
estas a su vez se dist ribuyen en sequías para irrigar las tierras 
de cultivo de l a Cooperativa, l a existencia del río, hace que con­

·tinuamente haya agua en la zona. 

2. Instalaciones 

- Canales de R iego: Existen 4 canales de derivación que conducen 
agua del río Huaran para irrigar ·:J.ü Hás . de tierras de cultivo , 
éstos canalés, asr como los laterales irrirra.1 tierr as en estado de 
coaservaci6n regular, aderD.ás, los socios · de l a Cooperativa, ha:.1 
constrl!ido uri canal da derivación cuya boca toma se encuentra 
en el sector de Charán a uno,J:: 3, 2GC metros sobre el nivel del mar. 

Para irrigar 25 Hás. de tierra en l a parte deriominada Moroncco y 
P abell6n, a3Í misrr,o tienen proyectado rsanar más t ierras de cultivo 
en la laqera, unas '3C L ás, para cultivar tubérculos y forrajeo para 
unas 100 Hás . 

- Instalaciones ?.?ec~arias: I'ose·e un establo construído de l adrillos, 
con 48 collarines de fierro, y 38 collarines de madera para el or­
defio y alimentación del ganado; además hay S habitaciones para 
sementales , 15 habitaciones para maternidad y 28 para becerros. 

Tiene igualmente instalados , 14 porquerizas, construídas de mate 
rial noble.. 

17. 
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El ealliaero, consta de 5 hobitaciones, acondicionadas para -
c1·iar 1, GOC aves. Y por último, est ñn las conejeras, constrti 

. ~s en n:adera, para albergar unos 7'J a..11ir.1.1ales. 

3. P rcducci6n 

Existe una planificación respectoá a la producción, pero ésta no 
se cumple; por ej e!:':.plo, el Mir~istedo de ·Agricultura, planifi­
có el cultivo y producción de la papa - variedad Carnpis, progre_ 
r.16: 

Sembr ar en una extensi6n de 32 Hás, 9btener una p roducción a­
proximada de l C, cóé Kg . por Há., y en la :venta total del produc 
to obte11er S/. 1 ' 28C, .:oo! oe ya que el promedio de venta por k¡: 
lo, 'sería de 8/. 4. CO . 

P ero en la r enlidad no fue así, ya que se sembró alrededor de 14 
Hás., se obtuvo una prodt.:cci6n de 7,'000 kilos por Há. , y el pro 
m edio de ventas fué de S/. 2S4 , 000. 00 , lo que demuestra que­
el kilo se vendió, áS/. 3. Óo. 

Con respecto al maís, s ucedió lo. contrario, s eg:c'n lo programa­
do por el Ministerio de Agricultura,.· se deberían sembrar 4S 
Há3. , per o en l a realidad se.ha:1 ,~embrado 52 Hás., que toda­
vía no han sido cosec:!adas en s u totalid~d, parte de la prim era 
cosec!1á se 1a ven~de; como . choclos, y el ."r esto s e v.a a ve::ider, 
como m aíz. 

En lo que respecta a la calidad del producto, esta no es todo lo 
bueno que se esiJeraba, debido a que ha faltado 13:~esoría técnica; 



seE1n ha.-Y:. indicado expertos e;1 la I!laterin; l a cosech a no se r.a perd!_ 
gracias a la fertilidad y riqueza de l a tierra. 

La producción más iJT.portante de la Conperatíva es 1a· de forestales; 
de r_1¡ total de 20, :}QO árboles de e1.:calipt6s qt.:.e posea, 5, coo están ªE 
tos para ser talados; en el aserradero de l a Cooperativn Aeraria de 
? rodtwci6::r, s e obtienen al día 1, 502 ii de r.1adera cortada, l '1 c:;;al 
la ven de:1 al por mayor y rnenor,· a 2/ . . 4. e:: el ? ri:!:naro y 8/. 5. C0 el 
segundo; la I!.1ade-ra cortads y lar-,a cu.esta e,/. 8. G J p2. 

4. Distribl:ci6n 

a. Crga11izaci6;1 del_ sisteE1a de Cornercializaci6~1 :. I ,a p8lrtica de c<2_ 
merci.alizaci.6;1 de la Coo;mrati. va ; eotá de ac:~eTdo a l o fijado fü1 
ci.;: s estatutos. 3n pri1.1cípio, l a exnp:resa tra::a de hacer llezar s us 
productos, directamente al como-., mido:.:·, lo co-.1sizua vendiendo a 
precios rn.ás bajos que los oficicles; Lua vez copado el mercado , 
busca la forma de venderlos al por mayor para obtener aleunos -
beneficios. :?aTa esto o:wc a."1 otros mercados, por ejemplo, en u­
na oport.::nidad, a mi m e tocó ir con u~1 7upo ~ ::- ,. :10 y Jrliaca, 

con la r,1isi6~ de '..Y..1 scar clientes, para ve11derles m.adera, y come;_ 
cializar el rr:.aíz. 

7isü a:moo, h . n .. ::..yor parte de ·_,arracas; fi':::>ricas de :r:.·11..:ebles, y 
ce-1tros r:_ ineroo, e;.1 los e·. files obt:. vimos bLenos contactos. 
R especto al r:1aít; llevrurr:::>G :1.n camión cargado con aarca de 
12, ooa choclos, los vendL':'.1os al precio de S/. 1. 70 la mitad, y la 

otra mitad, a razón de G/. l. 80. 
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P ara el transporte, se ~tílizan camiones, contratados por la CAP. 
se les paga por flete, y después de que h a.11 prestado el servicio.; 
La empr,esa para solucionar este problema tiene programada la 

· compra de un camión para transportar sus productos. 

Los prodv.ctos de la CAP. son vendidos a s us socios, a rnenorpr~ 
ció, también se l es concede crédito, toma.ndo como·garantfa sus 
jornac!as de trabajo, a cualquier otra persona que no sea socio o 
trabajador de la empresa, se l e vende a precios razonables, pero 
fijos. 



./ 
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III. ,Características . Empreoariales de l a Cooperativa 

t 

A. ·Estructura Organizativa 

1 . Organos y niveles de gesti6n: Características de l a P articipaci6n 
en l a Gesti6n Cooperativa 

La participaci6n en la gesti6n de la Cooperativa. es bastax1te elevada. 
ya que un 80 % de los socios tierien conocimiento, y sabe algo de coo­
perativismo. 

·. 
a. Asamblea General: Es la autoridad máxima, que se rige por la 

Ley General de Cooperativas No. 15260 alá As·amblea asisten ª­
proxim:adamente 120 personas, · 1as cualen participan en su totali-
· aa<l, planteando sus probl em as, y buscando soluci6n entre todos. 

· El único sector que está un poco marginado y que no ha recibido -
los beneficioo de l a capacitaci6n, es el sector de Cancha Cancha ; 
esta zona está ubicada en la altura o puna se diferencia del resto, 
por su forma de pensar y vestir inclusive, todavía tiene la creen­
cia de que l as instalaciones tle l a Cooper ativa, le pertenecen 31 
nntiguo dueño, o sen. al Sr. O sear Oblitas; estos trabajadores a­
siaten a la i\ s runblea. . pero no tienen una participaci6n decidida 
y abierb. · · 

En lo que respecto. n l as elecciones par::i. elegir a los 6rganos de 
.. gobierno, pr eviamente se forma una com~sión orgnnizadora, que 
en la que presenta el estatuto de elecciones. Este es leído en A 
samblea General quién decide si el estatuto cumpl e con las nor ~ 
maf3 Y. requisitos establecidos, posteriormente se somete a votn.­
ci6n, esta en algunos casos es abierta, en otros es secreta. 
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b. Or gn..flos 4e Gobi (2! ª º : El consejo de Administraci6n, es el .6r­
ganc respons abl e de l n. march~ administ rativa de la Cooper at!_ 
va, est á integr ado por G miembr os titula.res, y dos · suplentes, . . 

l os t itul ares son el ep;idos por mayor fo de votos, y pr ovienen, 
de los diferentes sectores que nbarca b Cooper ativa . 

Los ncuer dos que s e tomari en l as reuniones para que se hagan 
efectivos , deben contar con b ap:¡;-obaci6n de l a mayori'a, sus 
miembros son r esponsabl es <le que estos s e cumpl i:µi , el grupo 
tiene poder d~ decisi6n y puede :realizar todo lo acordado. 

Otro órgano de gobier no, que tiene m.enos poder de des ici6n, p~ 
ro sí m ayor incidencia, es el consejo de Vigil ancia ; que es el 

· ·, encargado de supe~1isar todas las 2cetivid~des . de l a Cc,operativa 
' y fiscalizar los actos del Consejo de Adniinis traci6n. Está inte 
grado por 4 miembros titul ares, y dos suplentes. 

Los ·acuer dos , tomados ·en l as sesicn.es const an en un libro de 
Actas ; todos sus integr nntes , son solidari amente responsables 
de las acciones de este órga.rio . 

2. Relaciones e"itre :Jirigentes y base 

a. Form as o Canaleo de inform ación o comunica~i6n : Soy testigo, 
: de que los directivos de l a Cooper ativa s iguen una buena políti­
c a , de cocr,clinaci6n con los socios, y demás personal que traba­
j a en l a empr esn.. Tanto a los i)r obl emas o asunt os de carácter 
l aboral, corno personal l e busc an l a: mejor solución, Bi el caso 

r equiere de una ·asar_1blea o r eunión: de dtrectivos, ésta s e hace; 



' < 
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yentmtodos w:a la mejor form a ,1e resolverlo. 

La comunicación entre \os Dirigentes y sus bases, es generalmel.!_ 
t e, en forma verbnl, pacífica y ami~able, sin engan~s ni oculta -
P-J.ientos . 

3. Determinación.y anális is do las causas que limitan la P articipación 
' · 

/i,, lo interno y a se 'ha mencionado antetiorr.o.ente', ' que el único sec -
tor que no se ha integrado del todo a la cooperativa, es el de C~ 
cha Cancha, pero no por presión de los dirigentes o socios, sino 
más bien porque debido a la ubicaci6n de su Comunidad, no han po­
dido recibir la capacitación adecuada. 

Desde el punto de vista exterior, no existen causas que· limitan la 
participación, ya quE:i la mayoría de los socios actúan de acuerdo 
a su convicción y criterio. 

a. F apel. de las líderes: Entre los dirigentes hay algünos bast ~ 
politizados, co:1 concienc,;in revolucionaria; estos les explican 
a los socios, lo que ·es la transform ación de las estructuras ;p~ 
ro oasados en ideas marxi.stas; con esto no quiero decir, que 
estén m ilitan.do, . en algún partido político. 

Sin embargo, hay wi hecho hist6rico, que di6 lugar a que la 
gente de esta zona, adquiera conciencia polític·a, y es el trabª­
jo desplegado por las guer r illas, enc abezada por Hugo Blanco; 

algunos de esfos dirigentes, y J osé Zúfí.iga'Letonainclusive, ª­
poyarot1 a este gr upo. 

23,' 
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Estos j6venes campesinos están capacitados para dirigir a la Co<2., 
perativ1;1., . de la mejor forma posible, es más, según he podido pe!_ 
cibir, tienen gran influencia en las bases, y cuentan siempre con 
la.aprobaci6n de éstas para los proyectos t '3.Suntos a realizar;no 
tratan de mangonearlos, al contrario, les explica.,. y tratan de que 
las bases tomen conciencia de sus actos y su responsabilióad al a­
ceptar o rechazar algo. 

b. La movilizaci6n social y su relaci6n con el Proceso Revoluciona -
rio: Están de acuerdo con la política del gobier no, tienen concien 
cia de cuáles son 1o.s 1\rincipios que l a rigen. Voluntariamente -­
han participado en m archas de apoyo al Proceso Revolucionario, 
así como a su jefa, J ua.n Vel.ascó Alvarado. 

B. Aspecto Administrativo 

l. Análisis de loi elementos · de organizaci6n de la Emp'r ésa Cooperativa 

a. Organigrama : El. or ganigrar.aa que s e adjunta, fué elaborado en -
cobrdinaci6n con fu:1cionarios del SIN:.L\MOS - ORAJViS · VII-, se pr~ 
par6 con urgencia, ya que era un r equisito necesario para el reco 
nocimiento de Ia Cooperativ~; pero 8ri la práctica, se ha visto qu; 
este organigrama, no es funcional, que está hecho con poco criterio 
realista y más bien se nota eri e1, ciarta forma de corte futurista. 
:Actualmente funciona l a Asamblea General y los Consejos de Vigi -
lanc.ia y Administración; quién a su vez asesora. a los 7 departa -
mentos de mando inferior. 
Según opini6n de los dirigentes, con el tiempo los diferentes Depar­
tamentos van a estar bien equif.)ados, y en pleno funcionamiento, 
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En lo que respecta al cuerpo técnico do asesoramiento, lo3 úni -
cos que dan apoyo, a la Cooperativa son: primeramente el SINA -
MOS, luego el Ministerio de Agricultura y Banco de F omento 
Agropecuario; el resto, no coordina con l a Cooperativa. 

b. Manuales Estatiitos y Reglajn.entos: Pos~en todos estos docu 
mentos; y cumplen casi en su totalidad las disposiciones señala­

, das ,en ellos. 

'.Estos documentos fueron conf éccionados por un grupo de asesores 
de la ORAMS VII - Cuzco-. 

2. Formas de Crgan.fzaci6n y racionalizaci6n del trabajo 
.. 
a. ,Categorías Ocupacionales: El trabajo está organizado por De­

partamentos, ca4a uno a cargo de unjefe, quién a su vez tiene el 
personal que necesita; la persona encargada es la responsable de 
controlar el horar.io y trabajo de su gente, éstos a su vez coordi~ 
nan c<>n el administrador de la Cooperativa, quién es el que pro­
grama las acciones con el Consej_1 de Administraci6n. 

b. Políticas de Personal: 

· - Seleccióñ. y/o admisión de sOcios y/o trabaJadores: Para la selec 
ción d~ pé'.rsonal primeramente se toma en cuenta, si son perso­
nas que están de acuerdo con las disposiciones que rigen a la -
Cooperativa; en esta, no s6lo trábajan los socios, también lo 
hacen sus familiares y cualquier persona que desee trabajar y 
tenga voluntad para hacerlo, si una persona quiere trabajar y se 



-' 'Sabe que ·es r eaccionaria, o allegada a un reaccionario (per -
sona que está en contEa de l a Cooperativa), se l e niega el 
trabajo. 

- P r omociones y Aumentos: Eil lo que r especta a las promoci~ 
nes de los Cooperativistas, estos todavía no se han dado, por 
el poco tiempo de:vidn.que ·tiene·l a empresa>~ _. , · · ··· · 

' !!- .· ' . 

Con respecto ~ los ;J.umentos, de sueldo, esto si se h a dado , 
ya que ellos comenzaron ganando s /. 30. 00 µiarios, posterio"!:._ 
mente s e les aumentó a S/. 35. 00 

- Sanciones y cumplimiaato de Normas: La Cooperativa es una 
realidad social y -económica, que comprometé la respon1¡,abili -
dad de sus socios, 10.3 reln.ciones de trabajo, está11 dadas en un 
marco de corr-ecci6n, cordialidad y mutl:1.ª colaboraci_ón. Los 
socias de 1~ Cooper ativa; son conscient es de l a responsabilidad 
que han asumido consigo mismos, para con los suyos, y para -
con la sociedad. Tienen c iert a disciplina, indispensable para la 
buena marcha de l a Cooperativa, y. el mantenimiento de una pro­
ducción adecuada. :·: 

Las medidas disciplinarias a·t orr.iarse en cuenta; · según sus faltas 
cometidas en el trabajo son: amonestaciones, multa, suspenci6n 
y ·exclusi6h. · Desd~ el m_omento .:le· niillegada, hasta que· dejé la 
Cooperativa, no he visto ningún caso,. en el que haya sido necesa-
rio aplicar un'a sanción. · · · 



, ; 

3. Administraci6n Sala:rial: escala de salarios y criterios 

Es la siguiente, los niños de 11 a is años ga.'lan por día S/. 15, 00; 
pe~o según sea su trabajo, y si su jefe inmediato comprueba su de~ 
cación y_ esfuerzo, éste puede aumentar a S/. 20. CO , De 16 a 18 a-

-. ños , . perciben un haber de 8/. 20 a 25 soles diarios, sometido siem­
pre al rendimiento que t engan en su trabajo. De 18 a más años el 
jornal que peroipen, es de S/. 35. OO. 

_En fa Cooj;jerativa, hay un horario de 8 hor as diarias de trabajo, de 
;7 a.m. a 12 a. m ., y de 2 p . m . a 5 p . m . ;también perciben salarie 
dominical. 

Según las necesidades del trabajo, en algunos departamentos se ha 
cambiado el horario, así por ejemplo, en forestales se trabaja de 7 
de la m añana a 3 de la tarde, d quieren pueden quedarse ·más horas 
y cobran sobre tiempo, el control de todo estb lo lleva el jefe de D~ 
·parlamento. .:. 

D._ Aspecto Contable 

1. · Sistema Co:1table de la Cooperativa 

. Cuando llegué a ,trab:~jar en la Cooperativa, todos los libros conta -
bles de ésta, tales com~, el libro da diario, mayor, caja, inventa -
ríos y bal ances, registros de compras y de vantas, se encontraban 
en las oficinas del Contador de la Cooperativa, . en l a: ciqdad del Cuz­
co; s6lo una ves los había traído, en el mes de diciembre, ·para -
presentarlos en Asamblea General ordinaria, al finalizar la Asar--n -
blea, se los volvió a llevar. Lo que pude observar, fué que todos 
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los libros ·estaban legalizados, y con sus respectivos balroices, has­
t.a el mes de agosto de 1973 . , 

,. La contratación de un Cont ador , se debi6 a la pr esión ejercida por 
los dir igentes al .Administrador de l a Cooperativa, ya que hasta ese 
entone es, no tenían un orden en el aspecto contable; el administra­
dór sin embar go io que hizo fué, buscar un cont ador, y entregarle -
los r espectivos documentos (factur as, r ecibós, etc.) este en su ofic!_ 
na , l os or den6 y en base a eJlos, hizo los balances, si..'l tomar se l a 
molestia de ir a l a Co~per ativa, y ver si había más material, 6 estu 
diar en el t er reno' l a verdader·a situación de l a empr esa. . -

28. 
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Por lo t.?nto, s~gún :rr..i punto de vist ~ , los lib.r os no reflejan el esta­
do de l a Cooperativa ; esto se lo hice saber a l os dirigentes , y les in­
diqué, que el ro ntador debería llevar l a contabilidad de l a empresa, 
.er..i el lugar de l a mism a, y no en su oficina, ya que de esta forma se 
corre el rie~go de que r ecopile datos falsos , lo cl'al deter mina una 
mala política en el aspecto contable . 

Días antes de t er minar mi trabajo en l a Cooper ativa, el Consejo de 
Administración consigui<?, que se in¡:;tale en el local de l a empr esa, 
una oficina contabl e, con un técnico, y per sonal especializado, prepa­
r ado por el contador; a l a ves se van h a dar ¿ursos de capacitación a 
los trabajador es y socios d.e l a Cooper ativa . 

E~ 'Aspecto Financier o 

L . Operaciones credit icias y niveles actuales de endeudamieJ;}to y modali­
dad de l os prést amos 



.La primera operación crediticia r ealizada por l a Cooperativa, fue 
par¡1 la campaña del trigo; el monto total del pr ést amo ascendió a 
S/. 100, 000 , 00 , se hizo a travez del Banco de FoI:.1.ento /\gropecua -
rio, en fideicomiso e integral . 

En la primera etapa, los gastos a$Cendier on a la .suma de S/. 77, 832. 
· 23 soles, en jornales se pago l a suma de S/. 20, 850. 00, la cantidad 
restant e s e gaste en compr ar semillas, en gnst :::.s generales, y en ga~ 
tos diferidos. · 

A travez del Banco Agropecuario, se ' hizo otro er..1préstito dé: 
1 1·000. coo. oo de sol es, para fa .. c ai11paña del :1:1aíz y l a papa; posterior­
mente l a Cooperativa hizo un pedido para la a..'Ilpliación del pr ést amo, 
ya que era necesario la adquisición de un tractor· m arca F iat no. 1,000, 
·esto unido al transporte del misn~o, hacia un totnl des/. 785, 500, · y 
una camicneta marca Dodge del año 1 973 a S/. · 220, 100 sol es . · 

La compra de · éstos dos vehículos, según infor me del cont ador, esta­
ban justifica1a por el código No. 33301, del pl an .de cuent as de Coop~ 
rativas Agrarias. Los intereses cobrados por el banco de Fomento, 
ascendier on a l a suma de S/. 9, 218 .. ~S soles. 

Otro préstamo realizado por l a empr esa, fué hecho para la.financia -
ci6n del ~erradero y ~ines; la entid~d qo.e se l o otorgp, ·fué la ofici­
n'.l Regional de A.poyo a-la lVIovilizaci6n Soc ial . ORAMS VII del Cuzco; 
prim.e.ramente ,se hizo m:1 ad~lanto a c uenta del préstamo por 
s/. 2~0. orio. oo. · 
La suma total, t 91lto del préstamo de l a CRAMS VII, como del Banco 
de Fomento ./\gropecuario, máo los intereses, es de S/. 2'000, 000. 00 . 
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Hasta·ln. fecha al 'Ban.co de Womento Agropecuario , se t e h a amor­
tizado la sum11 de S/. 90, 000 .. 00, tal como ,estaba indicado en el 're -

. quis ito de fina.nciaT-'lientc . 

La modalidad del em;,)réstitc es una·forr:i.a integral, 6 sea dél Crédi­
to 322; OOC. OC , con intereses, que ascienden al ~, % , má:s el 2 % de 
recargo, hace un total del 9%. · 

2. Principales problemas para l a obtención del Órédit~ 

El principal problema, es . .el que s'e. refiere a l os estudios de factibil!_ 
. da,9; que demuestra l a urgencia y necesiJad de lo que se solicita, en 
_la c .oopei'ativa, no hay personas capacitadas para liacert as, . es más ' 
por ejemplo, en loG últimos días, se e$taban hac~enqo un eE~t~diÓ para 
jÚ.$tificar el empréstit~ necesario para l a compra de .un tract~r .oruga 
(d~tel'P,illar); el Mi~isterio !de·.Agricultura, designó' a 4 parso~:~ de 
diferentes especialidades ¡,:ara que lo preparen, sin embargo est as pe!_ 

· ·sonas no·tienen experiencia sobr e l a producción de l a maquinaria pesa­
da que piénsa..>i adquirir, esto pór un l ado demora l a elabor-aci6n del pr2,_ 
yecto, y 'pcr otro pienso que va ha contar con muchas fall as; esto de -
muestra que la asesorfa técnica pr estada no·es lo optimo que se espera. 

Otro pr oblema que há sido B:ipar ado 'hasta cié:rto punto es él que· se re -
·· .· · ,fiere al Balance General de l a Cooperativa, esto actualmente está sien­

.·, do superado; ya que l a ccntabílidád, se está comenzando a1levar en la 
mis:ma '.cooperativi esto da lugar a· que las cuentas se lleven en orden y 
al día. · 



3. Recuperaci6n de inversiones 

No ha sido del todo halagadora, ya que como se ha visto anteriormen -te, las primeras cosechas no dieron los resultados optimos que se e~ 
peraban; por este motivo, no se ha podido ar.1ortizar las inversiones 
realizadas. 

Pensa...'1:los que al t erminar la cosecha general se podrá recuperar lo 
invertido. 

4. Aplicaci6n y destino de Fondos 

Estos no se aplican conforme está establecido en el proyecto; esto -
nos demuestra que no hay una relaci6n entre lo te6rico y la práctica. 
Por ejemplo, los fondos para la obtenci6n de la producci6n, se utili­
zan en diversas formas, que muchas veces inclusive no están de acúer 
do a la realidad de la Cooperativa; así tenemos que en la cosmha :.. 
de papa y maíz, lo que han sacado, lo han utilizado en otras cosas de 
menor importancia, no se ha abonado nada para la deuda contraída l"'" 

para la ca.111.paña de estos productos. 

31. 
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CCNCLUSICNEC 





CONCLUSIONES 

1. Las instituciones de-tipo religioso, sobre todo las sectas de los Evangelis 
tas, qt.i'e agrupan a un número bastante considerable ·de moradores de 1i" 
zona. estái."1 realizando toda una campafía de catequizaoi6n, influyendo · de 
tal forma en sus feligreses, que su comportamiento lo orientan de acue!:_ 
do a sus normas, pero estas son ,bastante tradicionales y negativas yaque 
los tiene atemorizados, · con qu.e· i' 1Hay que salvar· el alma, el fin del mún 

. ' t · . -

do está cerca, hay que vivir' s6lo para dar gloria a Dios". · · 
' . 

Esto por otro lado, hace que los miembros de estas sectas , m~ren des . -
pectivamente y hagan comentarios y dejen correr. bolos, .sobre el compot_ 
tamiento de ~os moradores, que practican la religión catdica., critica~ la. 
celebraci6n d,e .sus festividades, sus bailes, y costumbres, ci;eando .de e~~ 
ta,mM.er~ un malestar en la poblaci6n. . . . . . . 

•• • • • ~ 1 ' ~ . 
2. Los programas y proyectos que se elaboran para, la.5; camparías de alg6n . 

producto, tal es el caso de la papa y el maíz, no se cumplen en su totali­
dad, y es: más, . el Ministerio de Agricultura, ni siquiera tiene control so 

1 • • • -

bre extensión de tierra.$ cdtivadas, esto trae e.orno consecuencia que no . 
. . s·e,pueda tener un presupuesto adecuado. . . . - . 

:Por otro lado, .. se ve que ha.y· urta mala administrací6n, y por parte · dei 
Ministerio de Agricúltura una falta de supe:rvisi6n a la Cooperativa. 

3. Los sembríos no reciben el trato adecuado; !lo se mejoran. las tierras n~ 
se fumiga.."l en el momento afüicuado, esto es responsabilidad tanto de los 
campesinos, como del Ministerio de Agricultura, por 110 dar el asesora -
miento respectivo. 



Si ¡ _las tierras: recibieran el trato adecuado, los productos obtenidos de 
ella, serfan de optima calidad, . ya que la tierra que poseen, es la más 
fértil de todaJa regi6n. 

4. En_lQ Administrativo-Contable, la Cooperativa, no cuenta con personal e~ 
pecializado para llevar los libros de la Cooperativa, controles internos , 
costos de producci6n etc. Recién, con la instalación en el local de la Co(l_ 
perativa . de una oficina de contabili'.fad, , con un técnico responsable, se va 
a poder hacer una capacitación de los socios. 

5. La fálta de técnicos en materia :de es"tudios y 'proyectos de factibilidad a 
. 1 

nivel de la Cooperativa, hace que ésta pida ayuda a las instituciones del Es 
tado, esto lleva a que los funcionarios muchas veces elaboren los proyectos 
en sus oficinas, sin salir al campo, produciendo de esta forma, proyectos 
no: ~cordes con la realidad. . 

S. Como último punto es importante recalcar,. l a .necesidad de capacitar a los 
socios dé la Cooperativa, ya ·que actualméate ·cuentan con dirj_gentes capaces, 
hábiles y politizados, quiénes prácticamente manejan lá er11presa, pero al fi­
nal de su período como tales, otros miembros son los ~ue van a coger · las 
riendas d~ :la Cooperativa, . y s ino .está.'1 prepa1'ados para ello, puede haber un 
retroceso, en vez de tnavance de la mism a. 



RE C OMEND ACI ONES 





RSCOMSNDACIONES 

1. Hay que buscar una soluci6:1 radical a l a ic1fluencia de las sectas religiosas 
en la zo~1a, une. medida podría s er, l a de ir hablando co11 los campesinos , 
del poco sustento científico que tiene lo que procla..man los evangelioos, es 
to de una forma clara pero c;iscreta. 

2. Es convenieate que haya una progr amaci6n real en lo que se refiare a la 
siembr a de los diversos prod\;ctos; t r atando siempr e de obtener el máximo 
beneficio de la riqueza de la tierra. 

3. Es recomendable, llevar un. calendario agrícola y ganadero, en el que s e d~ 
ben r ealizar los mismos. Estas acciones deben ser coordinadas c on 1211 

t écnico especialista. 

4 . Se debe dar una cap~citaci6 __ adttlinistrativo-ccntablo a todo el perso:ial de 
l a Cooperativa paro no de una forma teórica, sino práctica, ejercita:.1do a 
los socios para que ellos mismos en ua futuro, sean los directamente res -
ponsables de ésta. 

·5. En lo que respecta a la falta <le técnicos especialistas en proyectos de fac ·­
tibilidad, es acons2jable que tanto OINAMOS, como otros oreanismos est~ 
talec, formen un equipo polivale;.1te, forma.:1o por téc11icos ya sea naciona­
l es o extranjeroc, para que se dedique:i ha ~1acer proyectos de factibilidad, 
a todas l as Cooperativas . 

S. En lo que respecta a la capacitación Je los socios, creemos que es conve 



niente hacerles partic ;par dir ectarn.(n.te en la :;esti6n di:rzctiva, t r abaj ando 
l·n tisrn.po · con cada ·:lirigente, de ecita form a. va a::lqui r iendo una mayor c~ 
liobimie~1to Je la r ealidad .:1e la empr es a y m ayor s e~ur idad an s t: gesti6n. 
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INFORME ECONOl\i.UCO DE LA COOPERATIVA 

"JC3E ZUNIGA LETCNA" HUARAN 

Según el Balance de Apertura y l as cuotas .de ingreso de los 129 socios, la 
Cooperativa ,se inicia con un Capital Propio de: 

.En l a Cuent a Corriente No. 938 s.e Depósito 
· .a noni.bre de l a Cooperativa en el mes de 
Enero, la suma de ... .. ... . ..... . ..• . .... 

Los S/. 6,405. 00 s oles , restantes foero1. · · · 
·gasta4os en la Or ganización de la Ccopera:.. . . 
t~va.· 

PARA LA CAMPANA DEL TRIGC 

Se hizb un préstamo dEl Banco de Fomento 
Agropecuario. que con intereses hasta l a f ~ · 

- - ' chá,-- ascienae ·-a la suma de.. . .... . . . . . .. 
1. Primera etapa de e-astos , 
2. En j ornales , s e pagó l a suma de. ·: : .. ... 
3. La cantidad r estant e se gastó en semill'a 

en gast os difer U.os, gastos general'es y · 
gastos varios, especificados en el Libro 
de e aj a •. ~ ............. . ' ......... ,' ~ .• . . 

. ! . 

13, 000; 00 

100,00IO.OO 
11,aa2 23 

: 20, 95a.·oo 

l • 

2,217.77 

., 

. ,. 



PARA LA CAT/.:PAÑA DE MAIZ Y PAP/1 

Se hizo un préotamo dal Bau.co de Fomento 
Agropecuario, de la s iguient e m anera: 

,·, "":. 

El 27 de mayo la ca.11.tidad de .... ... .... . . 
El 30 de junio l a C::lllt idad de ..... . . ... .. . 
El S de julio l a caiitidad de •..... . . ... . . . 
El 13 de julio l a ca.."ltidad de .. . ..... ; • ... 
El 8 de agosto l a cantidad de ...... . . . .... · 
El 24 de -agosto fa cantidad de. ....•• . . ... 
El 14 de setiembr e la cantidad de ........ . 
El 14 de agosto l a c antidad de. , .... . .... . 
El 10 ,de agoGto la cantidad de ...... .. ... . 
El 22 de setiembr e l a cantidad de ....• . ... 
Más l oo 285, 000. OC que s e aum.ent6 en l a 
Cuenta Corriente, junto con l os intereses · 
asciende a la s uma total de .. . ..... ... .. . · 

TOTAL .... ..... .. ... . 
: , t,:(, '1 , ,:;;; . 

Los gastos , concernientes a este segundl> . 
présta..mo se :ü cieron e:1 el :Jepartamento 
de Agricultura con l a c or.rpra de seI!lillas 
y Jor nalas . 

En el Depart~ento de liúraestructura con 
l a compr a de petróleo, l)ago de jornales y 
menajes, m ás l a habilitación de muebl es 

e/. 1'000, 000.00 . . , . 
61,442. 20 
13,500 . 00 
50,000 .00 

136, 000. 00 

80, ººº·ºº 
90,000.00 
59,443.00 
25, 00D. OO 
36, .410. 00 

103, 065.00 

.. r .. . : 

2851 0CO.OO 
r:< l. .-. t.J , . 941, 860.20 



enseres y m edicinas . 

También de es t e dinero se L~t iliz6 para re­
puestos, accesorios herrar.~ient as y otros, 
que es contempl ado por el C6ru.go 23C1D del 
Pl an de Cuentas de Cooperativa'.s Lgrarias. 

Los otr os gastos ,::enerale::: está:n contempl 2.­
dos según. el C6di¡ro '.;~H03 del . P l an de C~e~ 
tas de Cooperat ivas Agraria.8 . El Código 
6S830 ccnt empl a a si P-J.isn o los gastos de o­
.Pe:r:ació;:i, o sea l o que se refiere . a s eE1.illas 
y otros s i m il ares. 

MAQUINARIAS 

:Jegún pedido de l a Cooperativa, fue apro~ado 
en el Banco de sul'.!.1a de .. .. . . .. . .. . ... . ... · 
para l a adqui s ici6n de un t ractor y una 9ami~ 
neta.... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . .•.. •'. . ... . 

El tractor 11::ás el transporte cos to ..... . 
L a carD.ioneta ...... . . ... .. . .......... . 
Int ereses cobr adoo por el Ba.1'lco . . ...... · 

Qué h acen un total dsudor . ............ ; ... . 

· La compr a de las 1-::saquinari as ~:.encionadas 
e st án justific ados por el código 333Gl del :?l a:..1 
de cuentas de Cooperativas Agrar ias . 

t •• ; .. 

G/. 1 '812, 803. 00 

788, 500. 0C 
220,100. 00 

·4, 218.16 
l'Cl 2, 818,16 



ASERRADERO Y AFINES 

Para la adquisici6n e instalaci6n del aserra­
dero la Oficina Regional de Apoyo a la 1\/íovHf_ 
zaci6n Social No. 7 del Cuzco, nos hizo un ~ 
delanto a cuenta de un préstamo mayor de la 
suma . ........................... · ....... . 

Los gastos en la compra e instalaci6n del as~ 
rradero ascienden a la suma de ........... . 

Este gasto está contemplado en el código NO. 
660 del P lan de Coo1Jerativas Agrarias 

Los gastos de muebles y enseres y otros acc~ 
sorios contemplados por el c6digo No. 33605 
se hicieron aiarrando dineros de las partidas 
correspondientes a la campa.11 a agrícola. 

CUENTAS NO DOCUMENTADAS 

3/. 290, 000. 00 

400,000.00 

S-egún informe verbal de la Oficina Zo:q.al ?e SINAMq~, se ~geud~ por petr6l~o, 
cemento, fierr os, y otros la suma de 

Por otra parte t or una campa.ría vacacional ap~ . 
yada por la CRAMS VII, se adeuda la cant. de. 
Que hacen un total de deuda dudosa de ...... . 

Contemplado en el c6die;o lSlOO del Plan de , 
Cuentas de Cooperativas Agrarias. 

190,000.00 
' l .. 

.. 80, óoo: 00 

270,000~ 00 



Los G/. 13(;, 200. 00 restantes en docum entaci6n 
se debe a que los socios corresponc.ie:1tes no han. 
pr asentado los informes referentes a las ve".ltas 
de materiales y productos de propiedad de la Coq_ 
pern.tiva. 





Este libro se terminó de imprimir 
el día 13 de Noviembre de 1974 
en los T alleres del Cent r o de Estu 
dios de ?articipaci611 ? opular • 

CENTRO - SINAE[CS 

Loa Ficus 281 - Santa 
Telef. 23C233 - Lima 

Beatriz 
- Perú 

IlVf PRESO Y HECHO El-3" EL PER U 
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