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PRESENTACION.

ELl autor del presente Informe fue Becario del II Curso deo
Entrenamiento en Servicio para Gestidn Empresarial, realizg

do por el Centro de Estudios de Participacién Popular,

En tal condicién, fue designado para hacer una préctice de

campo en la Empresa, acsrca de la cual hace 8l anflisis.

Lo esencial de sus observaciones radica en la confrontacidn
que surge de la vivencia diaria con los postulados t&dnicos
acerca de la participacidn. E1 paralelo que se sstablece -
entre la accién diarie, cotidianag plagada de aciertos y g
rrores y la conceptualizacién intelecutal, muchas veces sé-
lo idseal.

E1l retrato vivo de los conflictas internos, el afén de supse
rar las deficiencias; las facetas redescubiertas de formas
de ppresidn; el deseo de liberarse y crear; todo ello pre=-
tende ser transcrito en‘ios informes cuya otra riqueza 28
la interrogante progresiva que deja abierta,




La multiplicidad de problemas & inguietudes derivadas dé es
tas nuevas formas de organizacidn social-econémica, son pre
sentadas en forma sistematizada, para facilitar su compren-

sién y la acuciosidad investigativa de sus lectores.
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INTRODUCCTION

No hay cuestifn més vinculada al proceso social del Perd que el de
xa tierra, factor primordial del sector agrario, fuente principal

para la existencia del hombre,

Por todo ello este informe estid orientado a enfogar la rsalidad de

Qna empresa agraria que nace como producto de la Ley 17716,

En estos momentos en que se vive un proceso revolucionario, es ng
éesario comprobar, sl ciertas reformas estructurales han dado lugar
a que los objetivos se cumplan, naturalmente si no fuesen as{ se -
tendrfan que cambiar, para conseguir el objetivo fipal cual es el

bienestar del pusblo.
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ANTECEDENTES

1 1e Situacldn fialca.— La CAP "Santa Soffa" Ltda. N 017 BI se.

encuentra ubicada en la costa norte del Perd, an el depar=

’tamento de Piura, Provincia de Sullana, Distrito de Igna -~

cio Escudero. Esta locallzada en la margen derecha del -
tfo Chlra, ocupando el medlo de vida natural denominado'lia
leza Desértlca"_

Pertencce a la zona agraria I = Oficina IV - Sector 6 y =~
forma parte del PIAR I,

Limites ¢
Norte : CAP Ventarrones y CAP Ignacioc Escudero
Rfo Chira '’ |
Este 3 CAP Tangarara
ODeste : EAP Cerro Mocho

Sur

LT

Vfa de Acceso ¢

Partiendo de Sullana, por la Panamericana norte -
que conduca a Tumbes, a la altura del Km. 19 (Caserio de =-
Ventarronee), de ah{ se dobla a la 1zqu19rda y 8o sigue en
camino de servidumbre de 5 Km. que conduce al caserfo do.

Altd’ Grande donde viven los socics de la CAP "Santa Soffa".




1.2. Anflisis liistérico.~ Viendo ol panorama de la historia Pe.

ruana, la proplodad y tenancia de la tiarra en 109 tiempos
dn Pachatutuc Inca Yupanqui eran de propledad del Estado~
Impmrla1 'y parte do ellas usu?ructuadaa por los Ayllus 8se
gln su ndmero y necasidades.

Luego, la invasidn eapaﬁola quabro el régimen y tensncia =
de la tlerla existente en los tlempos del incario. En o@g
ta Gpoca se ostablecen los llamados repartlmlentos, corres
poudléndnLu a Juan Farfén todo el valle del Chira, Aqui -
6l 31stema de trabajo era folzado y obligatorla, posterior
mente se implanta el yahaconaje, consistente on elfﬁrabajo
:gpatuitogpresyado por,indigenas‘a,quianes lvs entregaban u

na pequefia parcela para su usufructo.

tn el siglo XVIII Espaffa’dond a t{tilo nebiliario al Mar -
qués de Paredes todo 61 valle dél Chira. M4s adelante con
la independencia Yy sus guerras se produjo el . ‘primer’ fracc1o
namiento do las tierras del Marquaa.. Con_ 1a independencia
los principéies bGnef1c1arlos fueron los crlollos, ‘quienes
vﬁr601bleron tlerras en premlo de la "Gestién de la Indepan-

dgnrld" ‘

En la 6poca'republicana, la primeyra Reforma Agraria tiene-

como origen el Decreto expedido por Bolfivar en 1824 dondo



6sta manlflesta un carécter 1nd1V1dua1150a y latifundlsuau

DaJo su sombra 8@ fortallcleron las v1eJas ha01endas y se
croaron grandos propledades latlfundar ias, al paso qua e

reduc1an por dBSpDJO y usurp801on las tlerras comunalos.

Asi; -ostas tierras pasarpn a poder .de los Arrese, quiengs:-
arrendaron y posteriormente vendieron a Pedro Eugenio Ray-
gada Talledo, este latifundista vendié a los Wiesse, Gste
mediante el .yanaconaje hace productivas estas:zonas bosco-

sas. W Tilaan

Luego cstas tierras pasaron a podor de Pedro Roca, quien a
su ‘ez vendid un lote doé la h501enda "San Ja01ntn” a la i
firma -agricola Santa Sofia SaA. de propledad de Calixto Ro

mero, v otro lote llamado "San fliguel" a la familia dﬁécdn

Los Wiesse y Roca no se preocuparon por la productividad -
de las tierras, sélo les preocupaba la rentabllldad donaa
los factores de la produ001on sélo se reducian a dos : la
ti érra y el 1ndiou_ La propledad de la tierra les permite—
explotar 1lim1tadamenta la fuerza de abaJo del campesing
do°‘ Ademés se‘nota que los cultluos no lo hacen en funulun
de las, n90951dadas de la poblac;én, como debe ser el ahgeu

tivo dvf secbo: agropecuario, slno:ob@deqen a intersses do

£




lucro y subordinacién a economias externas.
Calixto anero, explota en menor medida al camp951nado,pues
les monta al caserfo de una escuela y da ciertas medidas~
rolativas an favor de la clase exploéada. Este, actda con
mejor visién empresar1a1 de mejor organlzaclén, esta bo
nanza econémica la transfiere a otrds sectores econémicos
tales como la industria, comercio'y ‘finanzas. Tal es asi
gque poseen acciones on la empresa eléctrica deipiura,poseg
dor ‘de dos firmas inmobiliarias, posee acciones en la Com
pafifa de Seguraos y Reaseguros "El Pacifico’, desmotadora

"San Jacinto" stc, etc.

Bien, siguiendo con nuestro andlisis histérico, llegamos al

afio de 1961, sn que se realiza el censo agropecuario, éste

dé como resultado lo increfble, asi :

- Los pequaﬁos prnpietarloa cubren mas del 83% del total=-
de la poblac1on del campo, y poseen apenas el 5 7, de —-
las tlerras utillzadas. ‘

- Los medianos propiatarlos cubren cerca del 15% del total
y poseen el 7.4Y% de las tierras utilizadas.

- Los grandes propietarios cubren sélo el 1. 8/ del total
y poseen el 11 3% de las tierras utllizadas. |

- Los muy grandes propietarios son apenas el 0. 4ﬂ.del total

y poseen sl 75. 6% de las tierras utllizadas.



Despuas de esta raalldad v19ne la, Refnoma Agraria conserva
dora de 1964, En primer lugar esua LLy trangcribe pdyrra -
fos Unieros da la carta de Punta dol ESLG, que dé origen a
Allanza para el Progreso.L 0 sea que por su propia radav o
cidn y contenido expresaba la politica norteamerlcanq ah

el Perd.

Esta Ley sélo afectd el 0.8% de las tierras agrlcolas beng
ficiando a cerca de 7, UUD cameSLnos de un total de més de
2'000, 000 de campeainos. '

l.uego, llegamos al 24 de junio de 1969 .con la promulgacidn

de la Ley de Raforma Agrarla Ne 1'7160

La CHP "Santa Sofia“ Fue la primera hacienda del departa -

mento de Piura, entregada a la adminjstracién de los campe

sinos.

Los acontecimientos se desarrollaron asi

,+ En Santa Soffa (Caserio de Alto Grande) sl 19 de agosto de

1969, se réunen los obreros y empleados: con la finalidad -

de: nonbrar una directiva, que se encangic de gestinonar qg

te las autoridades la aplicacidn de 'la Loy ‘de Raforma Agra

ria. En esta fecha enviaron un memorial al Presidents do
lé Replblica.  ‘El 29 de ‘setiembre reciben la respuesta cdel

H




Presidente donde manifiesta su tolaboracidn y recomendacidn
al Ministerio respectivo,

El 12'du‘6ctubfé de 1969, Piura es declgréda zona de Refor

‘ma Agraria.,

Mientras los campesinos de Santa Sofia trabajaban para el
p1uron9 por D.S5. N2 219-70 AG del 21 de julio de 1970 sa -
afectd con fines de Reforma Agrarla° Después de este pro
ceso, ol latifundista no mueve nlngun 1n5LvumGnto de la ha
cienda, porque précticamente no 1@ iba afectar sy poder e

condmico, ya que os propistario de uné desmotadora.

La toma de posesidn de Santa Soffa por los Eampésinos,tuuo
lugar el 12 de octubre dé 1970 y ol dfa 31 del mismo mes, -
.la Roforma Agraria la‘adjudicé provisionaliente a sus sor-
vidores, forméndose una Comisidn do Administracidn Provi -

cional.

Luego, el 6 de setiembre de 1972 en una asamblea conjunta-
apuépdan la integracidn de los predios de, Santa Soffa y San
Miguel: vy st independizan de los predios San Rolando, la -
Carmola, San Francisco, - San Fernando;y.La:Primavera; oasta
soparacién se produce, por desacuerdos en el nombre que debfa

lltvar la cooperativaj un sector sugiri§ "Santa Sofia" y -



otros "Ventarrones", : £n Gltima instancia esta separaciéin-
resulté p091t1va porque el ﬁrea Empresarlal y la ubicacién
de los socios’ dentro de la actual Cooperatlva fac111ta una

meJor organizacidn.

fMlediante Resolucidn Directoral N8 1426~73 DGRA del 22 de -~

junio de 1973, disponen la adjudicacifn definitiva del prg

dio en favor de la CAP,

Anteriormente, mediante Resolucidén Directoral del 10 de a

gosto de 1972 expedido por la Direccidn de la Zona Agraria

I se oalifidaron 284 campesinos como boneficiaria de la Rg

forma Agraria, Aqui voy a hacer una observacidn, la califica

016n 86 hizo ®f muchoa casos on forma arbitraria, ya que

no consideraron las cargas familiares,

Por Resolucién Directoral N2 935-0R-1-73 del 18 de junio =-
de 1973, expedlda por la Oficina Regional de Apoyo a la Mo

vlllzaCLGn Social B6 Teconocid of1c1a1mente a la CAP,

El papel de los Comités de Administracién Provisional fue
paternalista y autoritario, ya que sus 1ntegrantes fueron-

antiguos jefes de campo de la anterlor Bmpresa y tomaron =

la responsabilidad como si fueaen los duefios de turno, no

exlstiendo comunicacién con las basas;roncumbramiento en -

7




el pddar 6n combinacién coh o) TécﬁibﬁEAdmihiétradbr;

Coma se ue, todo el prucesu de Rafnrma Agraria se hacs a =
través de los Organos del Eatadn, ain la participacién de y
los campesinos,

1.3+.Contrato de Cnmg?d = Venta

Predio "Santa Soffa" [

Vaior de tlerras K, | &;28'b21,é80
Valor de plantacionea | 9 27 811 0o

Valor de cpngtruc. e Ins, : 2'816 ZU? 0o

Valor de maquinaria : 656 684,68 3'500,702,68

31'522,682,68

Intereses :

Tierra (4%) ' 131216,175

Plant.Const. y Mag. (7%) 31108,127,32 16'324,302.32

Gastos de contrato | . 250,00
WrbAleL; TOTAL 4 ' 47'847,235,00

Predio "San Miguel® TOTAL § 396 178,00

TOTAL DEUDA AGRARIA _ ] : g 48'243 413,00
Todos lus abgetos e 1nstrumentos de produ0016n se encusn -
tran en la Coop. §61o hacemos notar que las valorizacianes

de la tierra, estén muy infladas,



2.. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

. 2.3 La_ Asamblea General.- . En el ngitulo;I Art.. 52 del Esta
tuto de la Cooperativa en letras dice ; "La Asamblea Gene-
ral es la méxima autorldad suprema de la cooperativa y rg

'épresenta al COﬂJUﬂtO de sus mlembros, Sus acuerdos, obli -
gan a todos los eoc1os, en cuantoaean adoptadoa de confor~
midad ‘con las hormas: establecidas en el Estatuto y los Rg

' glamentos y que no fueran contrarias a:la legislacidén agra

ria pertinenteﬁ.

"En la préctica la ‘Asamblea tergiversa sus funciones debido
\may6rmentb al ‘desconocimiento ‘de los socios de. los Estatu=~
' tos, Toma decisiones 'y acuerdos que -@ veces No 8e cumplen
(en una asamblea acordaron:ser puntudles en las ‘entradas =
de trabajos, el Presidente del Consajo dqiﬂdminiatpaciﬁn -

fue el primero en incumplirlo).

La Asambleatoma decisiones dque estén por encima de las Lg
yes del Estado. As{ tenemos las gratificaciones de fiaatas
patrias y navidad vy especialmente el monto de elloe°'la -
Ley estaeblece un mlximo de 5 448 Taboraies y ‘sus sodioa-

. ~8d dan ‘mucho 'mé&s (5 3,000,00)," ‘ ‘ :
La, compleJidad de los Estatutos .y Reglamentos hace que ol

9




socio tenga poco interés por ellés y ‘os causa fundamontal—
de que las Asambleas son empleadas como érganos de consul=
‘ta m&s no de diroccién. La misidn dei.la Asdmblea.es la do

dirigir la polftica administrativa de‘la smpresa. -

Los dirigentes no fundamentan sus expnsicionés con planes,

pfééramas, sobre pﬁntosu objetivos,

Se convocan a asambloas extraprdinarias cuando los socios
1o soliciten objetando algdn problema de organizacién, de

compra 8tc.

La no: reglamentacién brovoca la indisciplina y la incorreg
cién. Asi tenemos que un socio, trabajador solicité la gra
tificacién pero estaba en sstado de embriaguez; la acepta~

cién fus unfnime con risas y aplausos.,

' Al iniciarso la Asamblea hay una concurrehcia de unos 80%,
al £6érmino hay un 20%. El° abahdono es consecuancia del =

cansancio y falta de interés POT sus problemas,

Los Consojos

2.2, Consejo de Administracidn

En el capftulo II Art. 66 dol: Estatuto de la Emprosa, dice:

"E]l Consojo de Administracidn es ol érganoc rosponsable de




2.3

la marcha do la coopppgtiva, es, 8l dngano,de ejecucidn y
astard integrado par siete miombros titulares y dos suplan

tas,

En la praxis los consejos son los primeros en no acatar los
acuerdos tomados en Asambleas Generalmente actdan on forma
autﬁnoma, vertical y‘autq;itaria. Es consecuencia de la -
misma estructura de la cogperativa y os motivo de;cuoétiOm

namiento y crftica do parte de los socips campesinosd

El Prosidente dol Consejo de Administracidén actda en forma
independiente de los demés miombros del Consojo, habiendo-

duplicidad de sus funciones.

Los ‘crrores son debido a la nogligoncia y descuido, asi tg

" nemos que:con acuerdo: de algunos mismbros 'del Consdjo- de =

Administracién compraron una camioneta en p6simo estado a
un valor de § 70,000.,00. Lo adquirieron del antiguo Admi-
nistradors Por esto fuce/cuestionado y criticado on Asambloa

y responshbilizaron a todo el Consejo do Administracidn.

El Consgjo de Vigilapcia

Es ol érgano oncargado déJejefcér 1a guﬁéfQisién de todas~

las actividades de la emprosa y fiscalizar los actos del -

11
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Consojo do Administracién y do los :Comités (Segdn el Esta-
tute), ' Tampodo ésto  8e cumple debido ‘Al desconocimien—
to o la falta de capacidad t6cnica para aplicar los diver-
sos controles.

Estén limitados debido a que carecon dé los Gonocimientos
bAsicos de administracién y contabilidad. [luchas veces se
suma la neglicencia del Présidente y tambifn diplica sus =
funciones ojocutando actividades que no 1¢ dompote (trémi-

tos y gestiones)..

El Comité do Educacidn

El Comité do Educacidén, tiene por objeto programar y asesg
rar al Conscjo de Administracidn on las aspectos do capaci

tacién cooporativa y tecnificacién de los socios,. asf{ K co-

mo al mejor aprovechamiento de los sorvicios gue otorga la

cooporativa,..; Para cumplir con sus objetivos.o} Comité de

Educacién elaborard un programa de difusién. pntre los so -
cios y la comunidad en genceral de los principios cooperati
vos proponicndo planes educativos adecuados :@ las nocesida

dos, y asosorando su ejocucidn (Seg. Est. Art. 94),

Todo ésto no :se. cumple debido a la falta dc capacidad ope=-




rativa, ya que no cuentan con los medios necesarios para su
accionar y sus miembros se muestran indiferentes a sus res-=
ponsabilidedes. En si el trabajador campesino no da impor-

tancia a sste Comité.

Por incompetencia del Presidente de este Comité el directo-
rio ha tomado la presidencia, pero tampoco ha incidideo en -
la labor del Comité, su desempefio casi pasa por desapercibi

do.

13
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5, ASPECTO S0CIO — ECONOMICO .

La CAP "Santa Soffa" estd integrada por 284 socigs, con un capi
tal social do § 228,978,34, Tienon propiocdad en comdn 1,034,08"
Has, Esté constitufdo por dos predios 3

~ Santa. Soffa 939.98 Hag.

~ San Miguel 94,1 "

Para una Mmejor explotacidn y administracién la CAP estd dividi=-

da en‘cuatro secciones; as{ 2 .

1. San Miguel I 3. Garcfa
San Miguel II " %anta Martha
Ugfiédéfés By Eu A Pampa Nueva
2, Viena | Sgne
Paris ‘ ‘ 4, Canyar
Londres I S Sgn‘Alfredo

. Londres I1I
Londres I1III

A}

Inverna (Ver Anexo:Ng 2)

Las seccionds 1., 2:, y 3 16 utilizan para el cultive de élgo -
dén y 1/4 de H&, en haortalizas.

17




Eﬁzla geccifn 4, compueste por 173 HAs. sn la campafia grandoc .la
utilizan en la produccién de arroz, on la campafia chica culti =~

van unas 40 H&s, en arroz y el resto-mafz, sorgo, soya.

3.1. Produceidn z R

Afio Hég Produccidn Rendimiento
1969 497,28 28,899,40 qq  * 16475 Cargas/H4
1973 598, 08 . 36,217.82 " 16,63 "
1974 668,57 40,608,38 " 16.75 "
* _

ARRDZ
1969 173 HE 1,010,000 Tonlds, 5.93 T/H4
1973 173 " ’ 1,020,511 L 6,07 "
1974 173 ° 1,054,310 " 6.21 M
1973 30 HE , 774960 " 2.60

SORGUO

1973 () DA , 88,760 Ui 2860, I
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En canclusibn, los rendimientos por H&. comparando con los
promodios mundiales, de América, etc. son altos. Si sigue
oxistiondo MISERIA Y HAMBRE se debe a otros factores como

la distorsidn de nuestra sconomfa. Nuestra economfa en los

. Gltimos 4 siglos ha estado oriontada a satisfacer necesida
. dos do la metr6poli, llémese Espafia, Inglaterra.y EE.UU.ds
Norte Amé@rica. . Tambifn otra de las contradicciones se da

i
en el des?quilibrio,ciudad ~ .campos.

En la produccién:sa siguen mantoniendo las mismas relacio-
- L Pio A i

nes, es decir, siguen oxistiendo los jefes de campo, capo-
ralesj ostos emploados de campo ordenan los trabajos gque -

deben:roalizar los trabajadoros.

Por Efra parte la participécién de los trabajadores, en dg
cidir qué producir y cuinto de oxtensibn es nula, So sien-
ten marginados, por . las.imposiciones que toman organis=—
mos:externos :(Ministerio de Agricultufa), tal es asi que =
la siombra.de arroz en la campafia chica que compronde el -
perfodo vegetatito del mes de agosto~foebrero, por situacig
nes ecol6gicas nb Fienen 8l mismo rendimiento, ésto da 1lu

gar a quo arrojen pérdidas,

Otro aspecto es que: no tienan el mfnimo centrol de lo pro-
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ducido (caso arroz),porqué ne ee les da accoeg de que parte
do lo produgido gquede para beneficiar a los socios, ésto -
da lugar a gue en forma oculth se queden con cierta canti-
dad de kilos de arroz; sn esto mecanismo sale beneficiado

ol administrador del molino "Las Vogas" (EPSA), quien ' les
cobra por ol pilado para beneficio propio, fuera do quedar

so con el polvillo, etc.

En el procoso productivo del algodén, concrotamente on  la
pafia del algodén (cosecha) so reunen coma 800 trabajadores
-oventuales, 8stos en su mayorfa son contratados por 5 6 6

contratistas, quienes ganan por comisién el 10% del total-
apafiado. Los epafiadores trabajan -al destajo, fluctuando -
ontre § 80.00, & 100.00, § 150,00, ' 20.00 por quintal re
cogido de algodén.' yp ’

. Gran ndmero de apafiadores por sacar mayor cantidad de algo
dén llevan a sus hijos menores de edad, guienes dejan de -
ir a la oscuela, para ayudar en la subsistencia do su ho -

gar.

Los socios y demés trabajadores tiemen un jornal de $100,00

obtienon un ingreso promedio de § 37,500.00 al afig. Los -

. .emploados -reciben un promedio mensual de:§ 7,000,00 (son 9),




3.2 Instrumentos y Técnicas dp Produccidne.~ Debido a la, infraes

tructura técnica-organizativa dejada por el latifundistm,~

ssta empresa se dasenvuelve con cierto grado de eficiencia
por pseer maquinaria adecuada. 6 tractorss de llanta, 2 ca
tarpillar, 2 trilladoras etc. y trabajadores sspecializa~="
dos en el cultivo de algodén, arroz y maiz, Otro de los —
factores que contribuye al rendimiento de la produccidn es
la instalacién de bombeo de agua y sus respectivos canales’

de regadio.

Mencién abérté'mereceria existencia de instrumentos de uso
agricola cuya propiedad ss priQada, talés como las méqui -
nas llamadas combinadas (siegan y trillan arroz) cuyo cog
to potr hectirea es de 4 5,000,00 y-las avionetas de Ffumiga"

cién que sacan-por campafia‘un promedio de ¢ 350,000,00.

3.3, Comercializacién.— Si bien es cierto gue el grupo agrariol

de la familia Romero se retiré prudentemente del.escenario,
se robustecieron. mis en el 4rea donde todavia no llega la
rduolucién, cual es la comercializacidn e industrializa -.
cién Estas empresas de propiedad privada tales como la/ =
desmotadora "San Jacinto S.AY de Calixto Romero :S.A", Des-

motadora 'La Fabril®y La Unidn Comercial Industrial S,A" ,
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sitveh de intetmediarios para servir a.l¢s “Trust' Interna -
cionales .. '

A estas 3 empresas se les uendié toda la produ0016n.

1

Dentro de este proceso existen los corredoras, que son. agen
tes que sirven como "lazo" antre las, fébrlcas desmotadorase

y la copperative, Lstos corredorgs. ohtienen buenas comisig

neg a expensas del esfuerzo del campesino. e s

Estas empresas ademds de pagarles precios inferiores -al =]
Atstente sn el mercado 1nterna01onal descaradamenta les -

roban on al pesaJe del alqnd6n.'

En ponclyglén los intarmediarlos, empresas: .transnacionales.
y ;gg paises\industrializadog gonulos que . més_isaibenaﬁi—
ciaﬁ y el campesino que luché por el algoddn, ,ﬂsh el G1-
timo de la cadena y sélo se gusda con las ‘migajas™ de la

venta.., ...

Respecto: al arroz, éste se vende en su totalidad a ‘EPSA,sg
ta empresa estatal ‘también 'comete irreguldridsddes en el ps
saje y los' pagos lo haoen gsneralmente después de 15 dias,"
perjudicahdo en el pago de ‘mayoTres intereses por parts -de -

la coopsrativa al Banco' de Fomento Agropscuario.




Respecto a la compra de Insumos,. muehos de ®llos le hacen
a través de la Central de Cooperativas del Valle del Chira,

atros mediante FERTI-PERU.

Los fertilizantes y pesticidas proceden del sxterior con -
la consiguients fuga de divisas; es necesario la implanta-

cién de complejos de.produccién de estos insumos.

ALGODON 'CAMPANA 1973-74

- Area Cultivada ¢ 66B.57 H4.  (955.1 Cuadras)
1 Buadra 3 700 M2

- Fipanciamiento ¢ B.F.A N2 3/43-03

16'162,600
Ampliacidn 2'722.100
TOTAL 17'884,700

-~ Produccidn 3 1 Carga =""3,64 aq

H& Cosechado Por Cosechar Total
668.57 10,039.55 Cargas  854.64 Cargas - 10,894.19 C.

Promedio por: H4. = 16.29 Cargas.
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- Ventas 3 Hasta el 12 de Agosto de 1974

"+’ Co Romero S.A = Ain Fabril

Precio Promedio por carga g

Total fuiptales : 35,126,08 qq

¢ 3,880,00

Total Cargas $ 9,650 . Cargas:

Total valor bruto ¢ ¢ 37'568,070.81

Retenciones : Fundeal : § 89,922,72

Ley Universidad:

ReSe 229 - 68 3

35,126,08

35,1264:08

5 150,174,868

Valor Neto : § 37'407,895,93 .

%0

- Intereses al Capital prestado

§ = 566,208.06

=~ Sobregiro Banco Internacional :

§ 2'500,000,00
(Pagado sl 20 de Julio

26

de

1974)

« UCISA

(5" 2.56 x qqg)
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1,00 x qq)

1.00 x qq)




ARROZ CAMPANA. 1974

- Area Cultivada 3 173.H4. (248 Cuadras)

- Préstamo Banco de Fomento Agropecuario s 3/43—02

4'567,200
Ampliacién 45,000
TOTAL ""41612, 200

- Praduccidn
Arnoz;en cédscara ¢ Peso Campo 1'123,100 kilos

Peso Molino 1'089,309 Ly

Diferencia 33,791 L

" Castigo : Humedad 12,205 Kilos

Impurezas 22,794 h

34,999 "
Peso Lfguido + ' 1'054,310 Kilos
Produccién por campos (rozoq) 5 1, fanega =.1381Kls.
S " Canyar 98»Hé’} nnnnnn Rendimientos51.31 Fgs.
San ALPredo?5.6 Hé=wmem—w Rondimientosdl.14. "
Promegdio Geheral por' H& . (peso campo)’ 46,88 ™
Promedioc General  por Hé&. (peso moilino) = 45,47 "

Promedio General por H&. (peso 1{quido) 44,01 "
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- Venta a E.P.5.,A. 3 §.6.00 Kilo

* Total Peso liquido (Pilado ) : 1%006,141 Kilos
Valor brute::; 9 6'036,846,00

Descuentaos

As. Nac. deProd, 15,092.12
Fom Reg. 15,092,12
Liga Agraria 1534481

5 37,539,065 °
Valor Neto 35 5'999,316,95

- 48,169 Kilos de arroz pilado para beneflcio de los socios
y sventuales, '

- Intereses al capital prestado

§  100,258.74

3,4. Estructura Social.-. La firfia Romero y Cla. 1mplanto una eg
| tructura capitalista en Lodo el proceso agro-productive Es
ta estructura fué asimilada casi integramenta por.la coope-
rativa, asi los cuadros de mando sub91st19ron gozando ds ~
beneflclos (que por derecho reciblan s COmo. son los suel -

dos que el patron les habla asignado) En la practlca hay

la diferencia entre las remuneraciones y la diferencia en




tre las laboeres.A ssito. sc suma: e =' . wado s preparacidn ha

ce..que existan diferencias. entre los trabajaderes. Hay sp.
cios que gozan: de.busna reputacién y su .prestigio lo usan -
como influencia (para ocupar cargos en los Consejos y Comi
:tés) Estas 91tuaciones han creado una dlferen01a no mag
; cada pero Sl dlferenciada que se puede apr801ar en la si -

guisnte forma 2

1..Empleados de oficina, de campo y dirigentes; .
: 2+ Trabajadores de. .maestranzaj;

* 3, Trabajadores de campog:

4, Trabajadores. eventuales permensntess vy

.. 5, Trabajadores sventuales -golondrinos ::: .

La mayor difsrencia notoria es entre laos Eﬁbiéados'&é ofi~

cina y los trabajadores sventuales-golondrinos,

Los trabaJadores de oflcina y empleados ‘de campo eran en -
la época del patrén sus princ1pales hombres de conflanza y
:en la actUalidad son los qué préctlcamonte manejan la em =
presa y son los’ que ocupan los cargos 'directivos ya que po

seen més conocimientos técnicos y adminlstratlvos.
" Los trabajadored de masstranza o mécénica son por lo gene-
ral pocos, y casi no se diferencian de los trabajadores so
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cios, debido a que casi ganan igual o,un poco més; pero la

‘actividad , técnica-que realizan como:son los mecénicos,chg

feres, tractoristas, Bto. . lse den una cierta.distincién sg

bre los demés campesinos.

Los trabajadores campésinos son la mayorfa de los socios
son los que mayormenté reacciopan y cuestionan a los demés
grupos especialments a los primeros, y la situatidéh en 1la
estructura de la empresa hace que se sisntan un - tanto mar-
ginados en la toma de decisioness en les diversas activida
des de gestidn casi no participan perque les labores del =
campo no les permiten mantenerse continuamente en: contacto
con los dirigentes. Estas persponas son las gue quiseren vy

desean moejores retribuciones.

Los trapbajadores: eventuales y permanentes ocupan upa situg
cion casi semeJante al de los trabajadores SDClOS en el =

plano soclal, pero son los mas sacrificadus en 109 trabajos

| de campo y permanecen marginados de las d901910nes de la -

H

ampresa9 lo conforman lds amigosy famlllares de los socios

trabaJadores.

Los trabaJadores eventuales golondranS,_son por lo gene -

'ral campesinos que emigran da otros lugares del dapartamen




to de Piura, especialmente de Catacans, son jévenes hom =~

‘bres y mujeres que se pasan rotando de empresa en empresa=-

afi 'busca de trabajo, ‘'ya que no tienen:tierras y:8&jecutan -
el trabajo de la pafia o cosecha del algoddn, que es una ac
tlvidad sacrificada y se puede decir que son explotados =~
por las empresas,ya que no se les paga lo suficiente;, no =
gozan de nlngun serivicio y no ss les da nlnguna facilidad
de instalacién, alimentacién o vivienda. Ademés por el ba
jo nivel de vida y el escaso consumo de alimentos, se en =

cuentran en un estado fisico deprimentc y son elementos que

~ permiten la contaminacién de las enfermedades. Estén prée

3.5,

ticamente marginados de todas las actividades de la émpre-

sa y del poblado.

Hay otro grupo que goza de especial consideracifin de parte
de los demé&s grupos. Estos son los profesores, quiemes tie

nen influencia sobre los damas grupos, debido al servicio

‘que prestan en la comunidad y son los lideres de las Juven

tudes y de toda poblacién ‘campesina.

Cambios al interior y fuera ds la empresa, a partir del =

Proceso de Reforma Agraria.-

"La Reforma Agraria ha cambiado la tenencia de la tierra,eg
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‘te: cambio:'de: la tenencia repercute en: los cambios que los-
.campesinos sstén sufriendo en su estructura mental, econd-

mica, ética y- social. ' Esto se manifiesta: en la rasponsabi

o

lidad de .dirigir los destinos de su empresa.

wPafa los trabajadores la falta de conpocimientos acadﬁmicos

. B8, causa de preocupacion, ya que continuamente cuestionan

a sus dirlgentea 1as malas gestlones reallzadas.‘zﬁ;loa tis
nen gran respeto por las personas quse t;apen'unzgpaﬁo;de -

con001mlentos técnicos 0 culturales y creen por convenisnte

Ique deben tener ciexbos conocimientos espapificqs;para‘ Po

QQr d;rlgir'sus,actividades con mayor gcig;tqg este nuevo

despertar de los campesinos se mahifiesta en los servicios
que reciben y la importancia que den a la sducacidn de. sus
hijos y de ellos mismos ya que' muchos:de ellos, estudian 8

ducacidén bésica laboral.

El campesino es.capaz de dirigir los destinog de su empre=-
sa, ya que actualmente sin tener ningln profesional califi
cado en la administracidn de su empresa han logrado tener

una buena cempafia, pess a la subida de los costos y 1a ba=

'“Ja del precic del algodén.

En el:aspecto econfmico’'hay preocupacidén de tener mejores—



niveles de vida e incrementar sus ingresos con otras acti
.vidades afines a la empresa. ' Trabajan en la empTresa unas
cinco horas al dfa, sl resto del tieﬁpo lo emplean para el
cultivo de sus huertos familiares y el cuidado de sus ani-
males. Segin palahbra:.de los mismos socios, ‘quienes nos -
contaron en una oportunidad, que en la actualidad sé‘sieﬁ—
ten mds independientes y libres para poder decidir lo que

més les convisne.

Las Asambleas quc se realizan pese a sus fallas, permiten
;iqtqmgiﬁipar el cambio mental de los trabajadores, ya qus
Qraéias a este organigpg.pienen la oportunidad. de cusstio~
nar a sus dirigentes y pedir cuentas sobre las diversas -
actividades de la empresa {en varias oportunidades tacha -
ron de negligentes a sus-dirigentes, equcialmenta,a los -

presidentes de los Consejos).

La Reforma Agréria ha creado en Santa Sofia, condiciones 2
propiadas para gue so 1ogra un grado de concisncia social-

con una mayor vy mejor participacién de las bases.

Antiguamente no tenfan el ‘grado de servicios que tienen co

mo.son ::en sducacién, el 70% lo paga la empresa; en servi
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‘cio médico, pago del 50% de las medicinas, y el sorvicio -

de tambo coopar@tivo que tan solo recarga el 5% del valor

o costo,

Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad que se 9

. torgan con acuerdo de la mayorfia, es otro de los beneficios

'f que antés de la Reforma Agraria no gozabhan.

Lo mé&s importante de los cambios es la oportunidad que tig
nen de poder dirigir su empresa. FEsto se di on qus indi -
rectamente o directamente;, en gran o pocd medida intervie-

nen en el proceso agro-productivo.

.Los cambios més notorios se manifiestanh en la juventud, -

quienes empiszan a participar con entusiasmo en algunas -
actividades que en algdn momento s& les requiére (gran par

te de estudiantes san del sexo femenino).

En-lo polftico casi no se manifiesta un mayqb cambio; ya -

que carecen de una mistica revolucionaria, que les pusda
servir de emblema en sus inspiraciones e.inquisetudes, y -

por ello hay cierta desconfienza por.los funcionarios 'y -



técnicos del Banco de Fomento Agropecuario, Reforma Agra -

ria y SINAMOS,
Gozan de confianza por parte de las entldades crediticias

y hay un prastigio bien genado con respacto a las demds -

cooperativas vecinas.
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ASPECTO .ADMINISTRATIVO —:CONTABLE -

Esta Cooperat1Vﬂ on la actualidad esté adminlstrada por el Pre-
sidante ‘del’ ConsaJo de Administracion,'cuya actlacidn resulta -
relevante pase a ciertas limitaciones y mucha autonomia en 8l -

cargo.

Exists un Jefe de Oficina que lleva el contr6£ del Libro Bancog
el Cajero lleva el Libro Diario -~ Caja; el Almacenero y su res-
pectivo Auxiliar, controlan el almacén mediante tarjetas de ti
po Kardex, también llevan el control de la produccidén en formu=-
larios especiales; otro empleado y su auxiliar llevan las plani
1las de los trabrjndoress otro comtrola el repistro do s0QUTroS~

sociales.

4.%. Recursos Financieros.- El financiamiento de la cooperativa

para sus respectivas ceampafias lo hace el Banco de Fomento-
Agropecuario, mediante sus préstamos, avio-agricolas para
productos alimenticios y no alimenticios, infraestructura-

econdmica y adquisicién de maquinaria.

As{ vemos que para la campafia de 1974 solicitaron 22'500,00

para el cultivo de algodén y arroz, sin embargo el B.F.A.=



iitles hizo un préstamo AR=Rwf: N3 6/43=02=03 por 19729800.=

perjudicéndoles: en-los:dos (4ltimas meses: de:la campafia, es

i»asi{ camo.tienen que recurrir a otras entidades financieras

(Banco Internacional:. dalLPeru) para cumplir sus obligacio-
. nes,: con el consigumant@ gravémeh, cuédl es, el pago de al
tos intereses. Tambiénise recurre a las ampliaciones(BFA),
. gemerando trémites innecgsarios y con la consiguiente pér
. dida de tiempo por parte de los dirigentes de la Pooperat&

Vae [

El prestamo avio—agricola correspondlente a 1974 fue cance

lado en su totelldad.

por otra pﬂrte tiene los sxguientes préstémos &

ae Pefac01onario 1nm0b111ar10 N° 3= 55/41 dal 9/1/1973 por
3'194,400, Venece el:Zdee~octubne 1987, Las amortiza-
ciones las hace cada 20 da octubre por un capital de =

¢/ 212,960.00 més intereses.

b Hafaocinmrio mamuario ! 3—98/4 del rs/a/w?z por --
2'013, 968. Vence gn 1980. Las amartlzﬂolunms las hace
cada mes de octubra pur un capital de 3?7 031 més inte-

I‘BSGS °
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c. Refaccionario inmobiliario NO 3=76/41=N por 250,000,
Respecto a sste préstamo mersce hacar notar, gue éste -
fus gestionado y usado por el antigiio duefio del predio

~"San Nigual”, sin embargo segun manifleetan los soclos
de 1la Cooperativa, oste préstamo no fuo utilizado en fa
\&vor de oste pradio. Aqui el Banco do Fomento gropecua
“rio eh coordinacién con el Ministerio do Agrlcultura co
mete una injusticia, al exigirles paqar esta deuda que

nunca favorecid a la Cooperativa,

.
i 1)

Por otro lado el B.F, A. en 109 préstamos RI y RN les cobran
tres meses antes del vencimisnto (109 interesee ya estén -
fijados en el plan de amortizaciones), perjudicldndoles en-

hacer uso de eea liquidez por los trps meses., S

En generel esta empresa tiene gran capacidad de amortiza -

Giéno

Plan de Explotacidn.- Respecto al Plan ds Explotacién ela=-

borado por el Ninisterio de Agricultura, hemos obsarvado -
lo siguiente :

~ En los costos de produccién no refleja la realidad.

~ No da participacién a los trabajadores en su elaboracién



dol plan de ultivos etc:

~ No so le da a conocer su funcionabilidad a los socios,le
dan como un folleto mas y naturalmente el dirigents lo -~
guarda para que se empolve, as{ encontré dicho documento

““8n la Cooperative Sahta Soffa.’

No existe un plan ds desarrollo, sin embargo estélempresa,
dentro de sus planes a corté plazo, considera un proyecto -
para implantar y fomentar la ganqderia lechara, medianta -
la compra do 50 Vaquillonas Holetein y 2 toretes, ‘con una
*"inversién de 4'000,000.00, |

4,3, Organizacién Contable

Sistemas de P:opediﬁientoa Contables.,~ La empresa esté afi
liada a la Central de Cooperativas del Valle del Chira,
Quien emplea el sistema mecanizado de I.B.M. y la firma en

cargada de procesar las cuentas es CAMNMSA,

Las informaciones que se envian a la Contral son prepara -
das on la CAP, enviéndosé los datos de acuerdo al nueve =
plan de cuentas, ya clasificada y codificada.

Para su control interno:se llevan lLibros Auxiliares, como
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son los de Caja, Bancos, Vacaciones, Registro de Ventas ds

“‘alpodén y arroz, y el control de Almacén se lleva en Kar =

dexs - b
En los libros auxiliarss de bancos se llevan las siguientes
cuantas 3

= Lta. 1666 Banco de Fomento. Agropecuario

- Cta. N2 3-55-~41 Banco de Fomento Agropecuaria

. ..Préstamo Avig Refaccionario .Inmobiliario

- Cta. 3-98-41 Banco de Fomento Agropecuario Refaccionario
Moviliario.

Libro de Banco Internacional Cta. Cte, N2 722003853
il it b i Cta. Plazo N2 722-27
oo v ‘f " ek '5Cth'Ahoffos (paraiﬁpé£t.)
"' (Cta. total § 228,978,34 al 24-7-74) |

~ 0

A la Central se ‘envian las. siguientss planillas codificadas

de acuserdo al Plan ds Cuentas 3

a) Les planillas de salarioss inicialmente son preparadas-
en 8l campo, luego pasados a los partes diarios, semansg
les y mensualss, y en los cuales estén inclufdos los &g

ventuales y talificados,con el N2 de campo 'y el N2 de =

labor realizada.



b). Planilla de contablllzaC16n de sueldos
c) Planllla dé entradas de Almacen
a).Planllla dézsalidas de Almacén ]
e)lPlanllla de Registro de Uen*as

f) Planilla de vaca01ones &
g) Planilla de Movimiento del Fondo FiJD
h) Planilla de Movimiento de Banco

1) Cuadro del Control Contable mensual 3 en el cual se in

cluye el movimiento fijo, Bancos .y demfe planillas y -

comprobantes.

La centralizacidén de la .contabilidad en upna central @ tiens

sus rasgos positivos, debido, a:que ella ofrece mayor g8

~rantia, por ser una organizacién especializada -en esta cla

se de servicios y porque ella esté a cargo :de un Contador
Lolegiado. El Sistema I.B.M. es perm:sible debido a que o
frece mayores posibilidades de exactitud y dlstribucién de
1abores por tlpos, por comprar y por ‘diversaos conceptos, y
*se adecuan con mayor facilidad al Plan de Cuentas. E1 sis
‘4tema'perm1te que los mGV1mientos 'contables se realicen o-

" portunaments, no existiendo intérferencia de funciones.

La desventaja del Sistema I.B.M. consiste en que no permi
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te la participaéiéh del trabajador, ya que las'miquinas le
quitan la esencia inmediata del movimiento contable, y los
trabajadores séflo se coﬁvieftan en nuevos informadorss y -
servidores de datos en forma mecénica y calculada. La dis
tancia y el tiempo no permlten contabilizar inmediantamen-

te los datos y procesarlos.

Otro de los problemas. es el sentido social en el aspecto -
labbral del Sistema I.B.M.3; no permite ampliar la frontera

laboral.,

El Sistema I.B.M. es conveniente para les empresas que ten
gan un movimiento considerable, més no para las copoperati-

vas pequefias, ya que les resulta demasiado alto sl costo -

del servicio.

,WEn la Central de ConperativJs del Ualle del thra se paga-
V 16.00 por Ha, Santa Sofia paga mas o menos 5/ 18 612 00.

La Empresa CAMSA cobra por el procesado de cada Cta. el cos
to de 4 25,00, no conveniendo que la empresa tenga mayor-

oantidad de cuentas, poruqe SU pago es mayor, y por ello -~

la Central trata de unir cuentas en cuentas esp901flcas.




ey

Controles Internos .

La organizacién en este aspecto es bastante positiva y gg_
la mejor organlzada de la zona (seqgln el Contador de la Cen
tral de Cooperatlvas) La empresa pese a na tener .en sy -
organizacién ningdn tipo de profesionales lleva sus movi -
mientos contables de-.una forma aceptabla‘y los controles -
aungque no son lo méximo eficaces, pero les permits tener

cierto ajuste con su realidad administrativa~empresarial,

'Los Controles Internos que se llevan son los siguientes ¢

a) Control de Almacén

Lo efectdan con Kardex; las tarjetas concompletas ya -
que controlan las entradas y salidas do Almacén con uni
dades y precios y tisnen las siguientes casillas @

~ Entradas unitarias y en soles

— Salidas unitarias.en soles

- Saldos sn conceptos y en soles

Para el comtrol”de Almacén sb sigue el siguisnte proce-
dimiento ¢ 21 s

Pepeletas de entradas y salidasgen las entradas caon fac

turas, guias y otros comprobantes.
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Estos comprobantes son codificados y vgciados a los Kardex

y las planillas de I.B.M.

“Se contabilizan y mensualmente se sacda una' relacién de las

gntradas y salidas.

b) Control deo Préstamos y Medisinas

Cada socio tisne una térjeta de éta. Cfe. en donﬁe 88 =
descuentan las aportaciones;mensgales; y en otras tarje
tas de Cta. Cte. se hacen‘los cargds y abonos por los -
préstamos y gastos por medicinas.  El.descuentd es sema

nal.

c) Loa ﬁrqueaa de Caja

Son realizados en forma esporidica por el Presidente -
del Consejo de Administracidn. ; Consiste en un chequeo
simple de los Libros Bancos, Chequeras y.el Estado de -

Caja.Lo efectlan al criterio del técnico.

Las conciliaciones son efectuadas generalmente por sl -

" Jefe dd Oficina (mensualments).



d) Control de Pagos.-

Con colaboracién del Depto. de Sanidad vegetal de la zo
na Agraria I, se instald un laboratorio de trichoogram=
maj;  que es un insecto llamado avispa due ateca a 'los

. siguientes insectos daNinos" 3 heliotis)gueano de hdja,-.
camero, etc. | i

El laboratorio se instalé en sl Fundo San liguel; la =

crianza de estos insectos benignos favorece el rendimien

- to de la produccién del algodén.
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SERVICTIG GS

La bonanza econdmica debido al algodén posibilita que la empre
sa preste los serviclos indiepensables y necesarios para sus asg
ciados y estos son s educacién,.asistenciq sanitaria, préstamos,

tambo cooperative y vivienda.

5.1. La Educacidn

En,Alto Grande (que es el poblado);hay una escuela fiscali

zada, un colegio secundarioc y una escuela primaria.

La Escuela Fiscalizada estd a cargo de dos maostras que =
san remunsradas por gl Estado, hay dos secciones de transi
cidén con 88 alumnos; 54 varonses y 34 mujeres. Las edades

fluctuan entre los 5 afios a los 8 afos,.

La Escuela Cooperativa estd subvencionada por la empresa,-
ya gue sn una asamblea acordaron que la Cooperativa se ha
cfa cargo del 70% de los gastos y el 30% lo harfan los pa
dres de familia; pero en la practica los socios no pagan y
la empresa se hace cargo ds todos los gastos. Ademds dg =
esto los alumnos reciben libros y cuadernos,

La Escuela Primeria mixta Cooperativa N2 30 estd a cargo-




de la Profesora-Directora. Asisten un total de 227 alum -
nos de los cuales 131 son hombres y 96 mujsress y la dis

tribucién por alumnos es de la siguisnte manera :

Edad Escolar ‘Hombres Mujsres

7 s 10 -
8 10 11
9 .20 9
10 24 18
11 . 22 : 7
12 e 14
U8 14 11
14 ' 10 6
15 ' 9 4
16 1 | 2
11 1 | 2

18 T . 'S
131 96

La Escuela es mixta-cooperativa. <Estd a cargo de‘'cinco -
profesores; doe con tftulo y tres sin é1, quienes tienen-

a su cargo las cinco secciones de la primaria,
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La Escusla Laboral secundaria también es mixta; se cred pa
ra facilitar 1a participgéién de los socios y trabajadores.
Hay dos sécciones de brimafia para alfabetizar, con un to

tal ds 88 alumnos.

‘QLEiiﬁolegio Nocturno Cooperative, se cred el afio pasado a i

niciativa de los mismos socios- trabajadorses, quienes vie-
ron por conveniente implemantarse mis en la cultura.Un Di
rector y 6 profesores conforman el plante‘.. Hay dos sec -
ciones del 12 y 22 afios de secundaria, con una asistencia

de 100 alumnos. Asisten adultos, j6évenes (hombres y muje=-

res), inclusive los dirigentes.

Las aulas son de material noble, el local carece de servi-

cios higiénicos.

La educacién impartida estd de acuerdo con los postulados-
de la Reforma Educativa; por este motivo, la sducacién en
el pueblo es bisicamente instrumento de desarrollo; ya que
de las aulas saldrin los futuros dirigentes y tendrin la -
responsaebilidad en el destino de »us compafferos.

e ' L)



5.2, Salud

Las enfermsdades, especialmente parasitarias, intestinales,
las infecciones estomaéales, debido a los desconocimientos
de h&bitos higiénicos y por consumo de agua contaminada -
causan estragos en la poblacién, especialmente los més afec

tados son loe nifios, quienes sufren las peores infecciones.

Hay un alto findice de mortalidad infantil a causa de los g
' fectos mencionados y una mortalidad adulta, debido a la tu
berculosis, al poco consuhp de alimentos y a la contamina-

cidén directa e indirecta.

Ante este grave problema y comecientee de sus efsectos diregc
tos, los trabajadores han creado el servicio médico, a car
go de un médico, quien presta servicios asistenciales médi
cos a la poblacién en una forma ineficaz e ineficiente, ya
que no satisface las necesidades de los socios y sué fami-
liares y s6lo va a la empresa por cumplir el contrato fir-

mado por dos afos con un sueldo de & 6,000.00.

Uisita la empresa los dfas sébados por un tiempo méximo de

60 minutos.
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El resto del tiempo dice que atiende a los socios sn su con

sultorioc en Sullana. Pero en realidad los socios no asis-

'téh debido al mal trato que reciben.

'La’ empresa subvenciona el 50% de los gastos por medicinaj-

i estos meses se han hecho los siguientes gastos por este

¢toncepto ¢ (total)

En Enero se pagé ¢ 57,827.31
En Febrero It i 68,828.72
En Marzo i it 75,041,117
En Abril wooom 90, 435,95
En Mayo i i 94,149,39

En Junio i S S 78,069.80

Debido a este problema los socios acordaron instalar su -
pdsta médica, para’tener‘su servicio sanitario cerces La -
instalacién se hizo en colaboracién con el Area ds Salud,
con todos los’ requisitos indispensables como son & un médi
co permanente, enfermeros auxiliares, equipo e instrumen -
tos necesarios, una farmacia local etc.; ssto es en e{ wun
ejemplo para las demds cooperativas vecinas, ya gue ningu-

npa cooperativa cuenta con estos servicios y la instalacién



gs modelo para otras cooperativas que necesitan estos ser~

vicios, ' :
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Préstamos a socias obreros Se 71,331.00

U " No socios empleados = 000 s
M " No socios sveptualss 1,100.,00
" " Contratistas B _4,500,00

5  80,531.00

El tr4mite para solicitar un préstamo s@s sencilloy sélo es

_necesario hablar con el Prssidente del Consejo de Adminis-

tracién o cuando los préstamos son altos se consulta con -

el Consejo de ﬁﬂdminisfracién,

Cl monto total de préstamos y medicinas acumulado es de--
§ 1'266,495,84., Los abonos o descuentos son un jornal por
samana, en caso de medicinas y por socorros una cantidad X

que es de mutuo acuerdo.

Tambo

El tambo fue creado para aliviar la escasez de productos -
de primera necesidad, ya que para adgquirirlos hay gque ir
a Sullana y los costos mon altos debido a la distancia.

El servicio que presta es para toda la poblacidén, con un -



5.5,

recargo del 5% sobre el costo. Asi tenemos el inventario-

del tambo 3

Existencia en el tambo 18,410.35
Capital en crédito 27,832.00
Capital en sfectivo 25;825,00

TOTAL 72,067.35

Los créditos son apuntados en una libreta simple y amorti-

zan semanalmente. La venta diaria es de 1,000,= a 2,000.=.

Vivienda

Uno de los problemas es la escasez de viviendas. Su caosto
de construccién hace diffcil.su sclucidén. Anualmente se -
construyen de 2 a 5 casas, para los dirigentes o socios =

mas influyentes.

Fn Alto Grande existen unas 300 casas de las cuales el 70%
ss encuentran en mal eéstado y el 30% de material noble. Tg

dos carecen de servicios higiénicos.
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PARTICIPACION

~La Cooperativa tiene una estructura netamente de tipo capitalig
ta.Con la dacién de la Ley de Reforma Agraria fue tomada esta -
forma asociativa, ya que era 1la Unica alterpativa disponible -

para ser adoptadas en las esmpresas.

£l sistema cooperativeo fue la Gltima posibilidéd gue se adopta-
ba en el momento coyuntural que se vivid en esos dias de afecta
cién y quedd para la posibilidad, para que mediante este sisée-
ma exista posibil;dad de la transferencia paulatima de la parti

cipacién plena y se llegue a democracia de participacién’ plena,

—La'organizacién y estructura Fahprece para que el campesino no
contribuya con una participacidn ihtegral y blana; en todo el -
proceso productivo, en el aspecto empresarial y de gestibén tam

poco contribuye en forma efectiva.

-La. estructura del sistema capitalista-productivo ha generado -
nuevos grupos privilegiados sn el: campo, tambiédn incide en las
desigualdades; dirigentes y eventuales son casi polos opusstos-—

en un mismo sistema.



La Ley 17716 hace la diferenciacién del siguiente modo ¢

Primero los calificados benseficiarios

Segundo las eventuales no socios

De este.-modo se manifiestan los privilegios,

La escasa capacidad técnica de los socios también influye en la

no perticipacién sn los aspectos productivos-=administrativos,

El plano de dirigencia, genera soclios que reciben mayores bens-

ficios.

~La divisidn capitalista del trabajo genera en la mayor parte de:

las coopsrativas dos tipos de trabajadores : Uno los técnicos y

otro los trabajadoresy; ésto determina que el trabajador dentro-

de los medios de produccidn, no participa en la toma de decisig’

nes y no tiene acceso a la ciencia.

-Para una mayor participacidn el campesino debe tener una concep
cién ideolégica~ politica y un nivel adecuado de vida y el . con

trol de los medios de produccidn.

La formacién individual, alimentado.: con tantos afios de servi =

lismo y humillacidn, han calado en su estructura mental persona
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lista y la contradiccién de la CAP hace que ‘el socio no se sien

te duefio de la tierra y sino mé&s bien ajenc a ella.

—-E1 verticalismo de las funciones y el desconocimisnto de los' ob
jetivos de la CAP, crea el -estado de indiferencia en la partici

pacién de la gestidn empresarial.

Los canales de participacidén son inadecuados & inoperantes. Asi
tensmos que las Asambleas no permiten la direccidh de parte de
los socios y s6lo pasan a discutir aspectos gue competen al Con

sejo de Administracidn y Vigilancia.

~La mujeerermanece completamente marginada, ni siquiera tiene =
acceso &l trabajo, estd relegada a un segundo plano, existe un
radical patriarcado., Permanece al margen de todos los aconteci
mientos y tan solo se preocupa de subsistir, de procrear hijos
y ser un medio de mantenimiento de la especie humana; su preocu
pacién radica en quehaceres domésticos; por ende la situacién =-
de la mujer campesina es peor que la del Campﬁsindg con urgsen -
cla es necesario que sea rescatada moralments y mantenida en un

plano gque le corresponde,



7. RELACIONES DE LA EMPRESA CON CTRAS INSTITUCIONES

SINAMOS.~ Tiens una relacién muy superficial, ya que este orga-
nismo s6lo fue por el programa de INKARI. |
Sinceramente, los trabajadores tienen mala 1magen de esta insti
tucién.

' Ministerio de Agricultura.- Actla en forma paternalista e ihpo;
sitiva, porque les sefiala log planes de cultivo; no da partici-
pécidh a los trabajadores, porguée éstos elementos tienen una -
mentalidad adecuada al ordenamiento tradicional.: No presta una

asistencia técnica adecuada y precisa.
Educacién.- Colabora en el pago de dos profesaoras y no hace més.

Iglesia Catélica.~ Aparace su representante, sflo cuando hay de

por medio una remuneracidn.
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RELACION DEL BECARIB CON EL MEDIC SOCIAL

Cuando llsgué a la Cooperativa sent{ inmensa emncidn, es decir,
se habfa cumplido mi.anhelo de. unirme y;prestarles mi pegusfia, =.
co;gbo:ac}gn a este grupo de personas, gue deptro de su mente y
aspecto fisico se denotaba los rasgos de una explotacidn y huér.

fanos de los servicios esenciales para la existencia del hombre.

Es aai como mo aboquéd a buscar la amistad de los trabajadores -
del aector agrarlo, prlmero brlndandoles una amistad sincera vy
honrada, y luego 1dent1flcandome con su lucha por conseguir mg

Jares standares de vida de acusrdo con su aporte on el trabajo.

M&s tarde en el campo trabajando con ellos,; en las labores pro
pias de & agricultura pude ganar la confianza de ellos para' -
descubrir lo real, sus vivencias, sus necesidades conscientes -

gue elles extrafian.

Fue asi como gestionamos la implantacién de una posta médica,pa
ra que en parte se solucione esta infraestructura social tan g

sencial para el alargamiento de la vida dsl hombro.

ps{ también se hizo gestiones a la Empresa Eléctrica y Ministe-



rio de Vivienda, para la dotacidén de esnergia eléctrica y agua-

potable.

Sus problemas los diqputiamos en reunignes semanales, realiza -
¥ . s ; I ' A et e Ty LSS
das en diferentes viviendas, esto a su vez dlé COMO consecusncia

una mejor armonfa entre los trabajadores,

Ademds mis conocimientos de acuerds a las cirounstancias,les =
transferi para que ellos pudiesen actuar con mejores técnicas =

de tfabajo °

Fué tal la amistad que sembramos, dUB on las postrimerfas de =
nuestro retorno, ambos sentf{amos nostalgia y las deepedidas eg
tivieron a la orden del dia., Pero les manifestamos gue nuestro
alejamiento sra momentédneo porque nuestro compromiso con ellos

es indefinido.
(CESAR SANTIVANEZ RICSE)

Después de un viaje de m&s o menocs 16 heras llegamos a Piupa,el
dfa 20 de abril. En 1a 0ZAMS I tuvimos una reunién con los prg

motores y con el Director deo la ORAMS I. Qrmimos esa_noche en
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Piura y al dia siguiente fuimos ubicados en nuestra empresa San-
ta Soffa Ltda.1?BI, |legamos con mi compafierc Césap Santivéfiez
y los deméds compafieros becarios que nas acompafiaron. A seo de
las 21/2 PM oS entrgvistamos con algunogé. dirigentes § en la ofi
cina fuimos presentados a los trabajadores. E£llosnos miraban -

con curiosidad, luego fuimos ubicados en nuestras habitaciones.

lLuege fuimos con el Vice-presidente de la Cooperativa a Tangara
r4, donde estaban ubicadas las tomas. de agua. Nos ensefid las
instalaciones, los motores, canales, stc. Lo que més nos impre
siond fueron los dos motores blacktone de 240 !.P, y un motor -
caterpilar de’ 200 H.P. nas dijo que era la mejor planta de bom-
beo de la zona, conocimos al encargado de la bomba, con quisn =

conversamos sobre el motivo de nuestra estadia en esos lugares.

A nuestro regreso a la empresa nos apersonamos a las oficinas -
de la CAP y conocimos al Presidente de la Cooperativa, que desg
puds de una conversacidén informal, le comunicamos la necesidad-

de buscar una pensién para alimentos.

Fl dfa lunes me presenté a la Oficina, nos mostraron la CAP,las
oficinas, etec. § luego 1llegd el Contador de la Central, conver-

samos sobre el Plan de Cuentas y otros aspectos de contabilidad.




En la tarde recorrimos el poblado de Alto Grande, cambiando im
presicnes con los habitantes y tratando en.lo paosible de hacer-
nos sus amigos, muchos de.elloé nos.daban sus quejas, por sjem-
plo uno de ellos nos manifestd diciendo “Ya estoy cansado de sa
carme la M...,.. trabajando, para que los dirigentes sa lleven -

la mayor parte de los beneficios%.

Los dias sucesivos efectle trabajos simples de oficina, la mayor
parte del tiempo lo dedigué a reconocer fTisicamente la CAP, con

el fin de tener una idea general ds la empresa.

L1 dfa 30 asistimos a una Asamblea Extraordinaria que ss reali-
z6 a causa de un problema que tenian con su ex—édministrador, a
quien le rebajaron su sueldo de § 15,000.00 a 10,000.00. La A
samblea se llevd a cabo entfe discusiones acaloradasj los traba
Jadores de campo estaban de acuerdo en el nuevo saiarip del
administrador, los empleados de oficina y masstranza inclusive-
los directivos se parcializaron con el Administrador. Pero ;la
mayorfa lo componen los trabajadores de campo, quienes suétentg

ban la rebaja del sueldo porque el Administrador no rendia.

Posteriormente acordaron nombrar como mi Tutor al Sr. Carlos Ng

grini Atoche, quien se convirtid en uno de mis mejores amigos.
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Me asignaron hacer y poner al dia los pagos del Seguro Social -
por’ los diversos conceptos (ésto fue en ol mes de mayo), estaban
atrasadosvdesde-el mes de enero. El horario de trabajo en la -
empresa es de'7 1/2 a 11 1/2 en las mafanas y de 2 1/2 a 5.00 -
en las tardes; este horario se cumpls en la oficina, més no an
el campo, donde los campesinos omtran a las 7 1/2 y salen a la
11/2 P.M.

e

En conversaciones con los socios me participaronh la idea de for
mar una especis de club social para velar por el progreso -
del pueblo y la empresa. A partir de esta idea en lo sucesivo,
Fuimos haciendo ambisnte de necesidad paré 1la fafhacién de un -
Cmmité de Desarrollo Comunal gque se preocupara de tratar y solu

clonar los problemas mis apremiantes.

El reconocimiento de campo lo efectuaba una vez por semana, lo
hacia ‘con el fin de hacerme conocido, y de paso conocer a los =
soclos, ya que noté qus 1le causébamps una cierta desconfianza ..
En la presencia de sllos trataba de ser 1o mis simple y mientras
converséba,'hacia los mismos trabajos que sllos hacian en eses -
momento, de tal manera que luago tenia més acceao a gu amletad-

y a ‘sus CDnUSI‘SQClOHBS.




Las labores que: realizaba en la oficina eran igual que loe de -

més empleados; como son 3 planillas, papeletas, ésguro gtc.,

Revisando la documentacién vi que no tenfan un inventario fisi-

co de la empresa y ellos necesitaban. Cfonversando con sl Presi

dente quedamos guse debsrla hacer el inventario fisico de la 'em

presa, asi por medio de aste trabajo pude tener una 1dea més -
real y objetiva de kaempresa, y me permitié conocer casi inte -

' gramente la empresa en el aspecto fisico.

En mis horas no laborables ing3ntivé mds la idea de formar el =

Comiﬁé de Desarrpilo Comunal.

En una conversacidn con sl Director del Colegio acordamos promg

ver-la instalacidén de una f4brica de escobas, granjas agricolas

y avicolas gue estuvieran a cargo de los alumnos.

Después de acabar el inventario, en los primeros dfas de Julio=~
me.aéignaron el control de Kardex y consolidar los partes de =

) . N
campo, diario, semanal y mensual.

El trabajo con los empleados, se realizaba en un clima cordial

y ameno, con mutua colaboracién.
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"aspectos.

Mi trabajo en el aspecto empTeéarial sa recargd més, ya que  em
pezamos:a-discutir vy elaborar €1 plan'de explotacién con los di
rigentes, enpleados Y técnicoa de Reforma Agrariag ademés me sg
llcitaron que les hlciera el organlgrama de la empresa y el Pre
sidente del Consego de Ulgllancia me pidio un formato de arqueo
de caJa.‘ En el aspecto asociatlvo multipliqué esfuerzos para a

celerar las gestlones de la posta medlca.

El dfia 19 de agosto, los ‘trabajadores ‘nos disron una fiesta 'de
despedida, a51351er0n socios, dirigentes, empleados, eventuales

y vecinos ds la comun1dad° en un 1ntermedio nos manifestaron su
agradecimiento y amistad sincera, prometléndoles lusgo nosotros
que siempre estariamos con ellos. ;
El resultado de nuestra estadia en Santa Sofia, o5 que logramos
captar hasta ciarto punto la realidad dsl campo en sus diversos

(EDER CALDERON SORIA).



9.

CONCLUSIONES

1,

2.

3

Ests tipo do organizacidn empresarial, sh parte les devuelve
sus derechos a la gente de campo, pero sigue subsistiendo de
gsempleo,. debilidad econdmica, mecanismos de mercado capitalis
ta que oﬁrimm1allnrodﬁq£or rural en beneficioc del consumidor

urbano. .

No existe participacidén de los trabajadores en la elsccién -

‘de la produccién y control del mismo -por ingerencia paterna-

lista e impositiva de funcionarios pdblicos y por la  misma

estructura de la empresa.

Se produce una estratificacidén social en el campo, por una =’

parte los beneficiarios y por otro lado los no socios.

Falta de un plan de desarrollc que oriente las actividades -

de la empresa.

Disminucidén en el tiempo de trabajo, tras como consecusncia-—

la slevacidn de los costos de produccidn.

Falta de una infrasstructura social,
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RECOMENDACIONES

Te

2.

G

4.‘

5,

‘diante acuerdaos bllatsrales con otros estados, servir de ca

Acortar la diferencia ciudad-campo mediante la creacidn de -

.empresas: agro~industriales.

La comercializacidn debe hasar a manos de las brganizaciones
campesinas. En ssta etapa la funcidén del estado debe ser =

buscar en sl mercado internacional los mejores precios y me

-

;nal a la comer01allzacién por parte de las empresas campesi-

has debidaments orgenizadas.

Prestarles asistencia técnica, en la parte contable, adminig

trativa, financiera y econfémica.
Dotarles de una infraestructura econdémica y social.

Crédito agropecuario amplio y de costo reducido.
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ANEXD No 2
) (1 COSTG DE PRODUCCION

Campafia 1974/75
(Estimado)

o0

DSTODS DIRECTOS
| 5

Preparacién terreno

i~ Maquinistas
Siembra
:Riego,
Cultivo .
‘Cosecha |

Méquina combinada

Beneficios sociales
"S8tvicio motorizado
Insumos Materiales

- Semilla ¥ 1,350 x fanega

DE

ARROZ

406,950,40
52,000.00
512,788,80
304,918, 80
264,483.60
787,402.80
322,500.00
2'651,044.40
11431,563.76
272,648.00

58,606.86
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- Urea 15 sacos x 50 K/H4. 14.12 Kilo

- Aldrin
Agua

TOTAL COSTOS
0 STOS
Transporte

Servicio masstranza

Servicio agua

Potréleo

DIRECTOS

INDIRECTTOS

Combustiles y lubricantes

Gestos de administracidén

Caste fimanciero

TOTAL

Costo

X

H&

CO0STOS

o
o

g

a0

40,416.00

1'832,070.,00
3,072.00
44,000.00

S

6'293,005,02

60,000,00
88,000.00
50,000.00 -

'+ '57,351.00°

124,000,500 °

'219,600,00 -

100,000,00

698,951.00

6'991,956402-




ANEXO N 3
COSTOS DE PRODUCCIGN DE

Campafia 1974/75

(Estimada)

6STOS DIRECTDS

Qe

Preparacién de la tierra
Sidmbra

- R&pgo

Cultivo

Control plagas

Cosbecha

Insuﬁos Maﬁeriales

- Semilla 157 1b/H& a § 350.00 x qq

ALGODON

Jornal:S - 100.00

11658, 000. 49
55,874.52
873,859, 20
11413,392.24
150,000, 00
51617,758,80
71768,886.25

367,377.50

T30




- Desinfectado

Aldrin 15 1b x 100 1b de semilla & 3.80 x 1b, 59,830,05
Rhizoctol 1 1b x 1 gg de semilla § 90.00 x Kilo 43, 455,51

~ Fertilizante " o ' ¥
Urea 8 sacos x 50 Kilos/H& & 14.12 Kilo 31776,083.36

Nitrato de amonio 25 sacos x 70 kilos/H& -
5 3,50 x kilo . 409,499,13

- Pesticidas

Arseniatoc plomo 176,580, 35
Témix 30 1b/HA 355,565.34
Dilén 193,557.75
Ekatin 20, 400,00
Azodrin 18, 480,00
- Agua. 6'000,000 m? 60,000.00
- Fumigacién Abrea 323,986.00

- Servicio motorizado

- Bepeficios socialses

TOTAL 'COSTOS DIRECTOS

74

B46,356.00

31721,580,.82

18'295,281.06




0sSTOS INDIRECTOS

Transporte (flete)

Saoos

Maestranza

Servicio agua

Petrdleo

Combustibles y lubrizantes
Costo de administracidn

Costo finanpciero

TOTAL COSTOS @

Costo x H& ¢ 31,184,00

284,258,66
108,000.00
350,000,00
163,200.00
229,384,00
464,000,00
540,000.00

566,208,406

2'705,050,72

20'846,687.78
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A

ESTADO DE PERDIDAS.Y. GANANCIAS (1973)

‘CONCEPRTO

Ingreso x ventas g

Costo de venta X product
Menos s"

Gastos administracidn
Depregiaciones

Utilidad de las operacip
nes o (pérdida)

Castos financieros

Utilidad de producto o
(Pérdidas)

Monto de ganado

Ingresqg extpaqrdinqrias
Gastos ektraordinarios
UTILIDAD DEL EJERCICIQ

NEXO N& 4

31 - 12 = 73

ALGODON

6'725,733.44
04'683,701.83

ARROZ

49797,458.60
4'294,346,45

TO0OTAL

111523,192.04
8'978,048,28.

592,956.65
51,989,09

543,664,26
47,667,25

1'136,620,91
99, 656,34

11397,085.87
101,703, 32

( 88,219,36)

03,187.32

1'308,B866451
194,890.64

11295,382, 35

——

(181,406.68) 1'113,975.87

e T

- 0 0

i i R

273,785,57
91,281.86
47, 068.28

5/’ 884,403,88
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g : ‘ R
REMANENTE NETO § 884,403.88 (al 31 =12 -773)

DISTRIBUCICON DE LOS FONDOS

1. Fondo de Reserva 10% & 88,440,39
2. Fondo de educacién 10% B8,440.39
3. " Prev. social 5% 44,220.20
4, - Ihversiones 15% 132,660,59
5, .M Dedarr. COOp. - Cmiin v B e 84, 220,20 Y 397,981,77
6. i Capitalizacién 5 121,605.52

519,587 .29.

‘R.N 5 884,403.88 -
' 519,587.29

5 364,B16.59

Fondo a distribuir  364.816.59 entre 256 socios. A cada socio -
g .4;425.00 - -
78"



Este libro se termind de imprimir

ol dfa 21 de Noviembre de 1974 en

los Talleres del Centro de Estu=

dios de -Participaeidn Popular.
CENTRO -~ SINAMOS,

Los Fious N2 281 -.Santa‘Beatriz

Teléfono 230233 ~ LIMA - PERU

IMPRESO Y HECHO EN EL PERU
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