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PRESENTACION

El autor del presente informe Victor A, Soto Bayes,:Administrador
de Empresas, estuvo en la Cooperativa Agraria de Produccidn Ta~
huantinsuyo- Ltda, N2 009-B~VII, realizando: trabajo de campo- como
parte de su preparacidn en su eondicidén de Becario del I Curso de
Entrenamiento en Servicio para Gestidn Empresarial, realizado por
el CENTRO (SINAMOS),

Sus apreciaciones son por tanto el testimonio directo de esa 1

bor. La problemdtica compleja que presenta la empresa por su di
versidad de componentes sociales y eponémicos; la multiplicidad =~
de intoreses en juego; incluso las distintas circunstancias que
vive cada grupo campesino integrado a la cooperativa nas intrody

cen a un exdmen sumamente interesante de la CAP,

Partiendo de los campos geogréficos gque abarca con su variedad de
climas y consecuentemente de tipos de actividad agr{cola-ganaderaj
hasta tocar directamente los probiemas sociales que la incorporas

cién de predios diferentes trae como consecuencia; el informante

\ llega a concluir en la validez de los actos de la Reforma Agraria

B




como iniciadora de un proceso integral que sec resoclverd en la me=
dida que sea complementada con un cambio integral en el agro, que
comprenda también el cambio de actitud de los funcionarios comprg

metidos con-las tareas vinculadas a 81,

La sistematizacién dol presente trabajo facilitard indidablemente
una més fécil lectura.,



"eeolos trabajadores cvemtuales, los
miembros de las comunidades cam
pesinas més olvidados e  inclusi
ve los poseedores de las unidades
productivas menpos rentables tap
bién deben ser sujetos beneficia

rios de la nueva estructura agraria"
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INTRODUCCTON

El problema rural peruanc no consiste exclusivamente en la  mala

distribuqién deJlé'tiérfa,lo comprueba el desarrollo mismo del -

"proceso de Refarma ARgraria, aun en el caso de que se logre efecti

vamente otorgar la tierra a quienes en realidad la trabajan, no -~

se habré solucionado la totalidad del problema del agro, Lo dnico

‘que se habrd hecho es empezar con la soluzidn, pero quedarén adn

pendientes los problemas de minifundio, trabajadores eventuales ,
nivel de ingresos.de los campesinos e integracidn de los mismos -

denteo .de.un programa global de desarrollo,

“Esa es la ruta que esté esmpezando a recorrer el proceso de Refor

ma Agraria, $i nos gued4ramos simplemente en el nivel de las a

propiaciones y adjudicaciones, lo dnico que har{amos serfa colo--

_car la primera piedra sobro la cual se construird posteriormente

‘el edificiogpoeiblemente: reproducirfa en escalas mayores los pro

blemas que generd una estructura agraria deficiente; es decir no

“gse puede tender-a.que la Reforma Agraria beneficie solamente & =

los feudatarios y asalariados.de’ las empresas’ expropiadas.

"Los trabajadores eventuales, los miombros de las comunidades cam



pesinas mds olvidadas e inclusive los poseedores de las unidades-
productivas menos rentables también deben ser sujetos beneficia—-

rios de la nueva estructura agraria® .

Los procedimientos concretos a través de los cuales se va a inte-
grar en una sola dlnémica de cambio a estos diversos sectores de
campesinos constituyen la base de los PHDYECTUS INTEGRALES DE A=
SENTAMIENTO RURAL (PIAR). ¢

Este intento de integracién, significa en nuestro caso concreto,-
proceder a revisar los primeros esquemas y modalidades de adjudi=~
cacifn efectuadas por el proceso; implica, rechazar de plano to
dos los criterios predominantes en la burocracia tradicional,como
fue por ejemplo durante la 8poca del gobierno anterior, aplicar -
la Reforma Agraria tomando en cuenta dnicamente cada fundo. Signi
fica también, alterar sustancialmente la conducta misma de los =~

o

grupos humanos beneficiarios.

La comprensidn de los PIAR por parte dalroampesiho tiene que lle
var a que se ordenen algunos valores por encima de otros. Con o=
lle, queremos decir que en-un momento dado los mismos campesinos

deben comprender que es necesario, por ejemplo, dar méyor valor =
al desarrollo regipnal o sectorial, enrfuncién de todps los gry

pos sociales que estdn presentes en el proceso productivo « En -



vez del criterio aislado de verse convertidos on propictarios ex-
clusivos de las tierras y ser por ende, sus dnicos beneficiariosg
con lo cual se refuerzan ego{smos individuales y de grupo, igual
mente nocivos para un desarrollo regionalg individualismo, gesta-
do durante largos afios por la dominaeién del patrén, los mismos =

campesinos pueden hoy modificar totalmente esos patrones,

La cooperativa Agraria de Produccién “TAHUANTINSUYO" LTDA., N2009-
B-VII, constituye uno de los mediocs de transformacién estructural,
dentro del agro peruano, que transfiere la propiedad de la tierra
a los auténticos trabajadores que durante largos afos fuernn ex

plotados por la patronal,

La cooperativa, desde su adjudicacién, ha venido afrantando una -
serie de problemas tanto en el aspecto téenico productivo, admi--
nistrativo-contable y otros, lo gue ha determinado que la empresa
no haya cumplido con los objetivos propuestos de: aumentar la prg
duccién y la productividad, de dar mayores fuentes de trabajo, de

elevar el nivel de vida de sus asociados.
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ANTECEDENTES

ISTORICOS

P

La CAP "Tahuantinsuyo" Ltda, N200g-B-VII, esté conformada por -

cuatro predios: Sondorf, Chinchaybamba, Mamaco, y Tomacaya, An=

‘tes de la afectacidn eran bhaciendas tipicamente tradicionales

donde no.se habfa incrementado mayores adelantos de explotacidn
a'excepcidn del predio "Sondorf", donde se da ciertas mejoras,-

pero que al momento de la adjudicacidn fue descapitalizada,.

‘A grandes rasgos podemos cafacterizar dichos predios de la si==

guiente manera.

- Predio Chincaybamba.~ Ba propietaria antes de la afectacidén fue

 la Sefiora Raymunda Serrano de Solis, quién habfa adquirido di--

' cho predio por compra-venta, de ‘los propietarios antevriores y -

por juicios sucesivos en més de 20 oportunidades.

“La forma de trabajo que se daba era el de jornélero, minca, fao=-

na, Las condiciones laborales eran de explotacidn al trabajaw=
dor; quienes se encontraban en condiciones econémicas, sociales

infrahumanas., Durante la época del propietario, existfan 5 feu=



datarios, el resto eran peones que prestaban sus servicios segdn

las necesidades de trabajo.

lLas principales actividades productivas eran fundamentalmente -
la explotacién de la ganaderf{a y la agricultura, dentro de éste

dltimo se cultivaban cereales y tubérculos .

Predio Mamaco o Retiro.- Al igual que el predic anterior era =

un fundo de explotacibén agricola, en mayor escalaj ganaderia,en
‘menor escala., Antes de la afectacidén por la Reforma Agraria,es
te fundo se encontraba en problemas, por cuanto el propietario

Pedro Best, en el afio 1964, vende parte del predio a 13 colonos
los terrenocs que poseian para la dispensag aparte de los colow=

nos, hahfa compradoras particulares,

En el afic de 1967, se realiza un segundo contrato de compra=ven
ta a 20 colonos feudatarios de los terrenos que poseia el pro—-—
pletarlo, En esa oportunldad cada colona compra SD Hés, y pagan
la suma de 9 230, DUD 00, fuera de otros gastos.

En 1971, la Direccidn Gencral de Reforma Agraria afecta dicho =
predio desconociendo la compra realizada pof‘lbs CUlonoé, poT
cuanto el mencionado propletarlo no habia solicitado auturlza—-

cidn para realizar dlcha uenta.



En estas condiciones , os afectada por la D.G.R.A./A.R.5 lo que
los soglce compradores desconocen por cuanto habian pagado al -
propietario una suma de dinero gue supera la velorizacién . pre
sentada por R.A.; este hecho, ha motivado que los socios de di
cho predio no_quieran participar en la empreéa_boopepatiué y =

prefieren trabajar sus parcelas en forma individual.

Predio Tomacoya.- Es otro de los fundos que en la actualidad in

tegra la cooperativa, eran de propiedad de Miguel Pacheco, que

a su muerte hereda Lucrecia Pacheco.

Los cultivos predominanies sran el maiz, papa, trigo, cebada

y otrosy ganaderfa en menor escala,

Las formas de organizacién del trabajo eran tipicamente deo ex--

plotacién, con jornales bhjos y mayormente trabajos gratuitos.

En la actualidad si bien es cierto que la R.A. afectd la totali
dad del fundo, los socios feudatarios explotan directamente sus
"parcelas, descuidando la parte que le corresponde a la ‘coopera=

tiva.

La casi totalidad de los socios en esta unidad son feudatarios
de parcelas de terrenos que execedsn de 25 6 30 Hés, y otros -

tienen menor extensibén, esto trae como consecusncia la falta de

3



cooperacidn en la emprcsa,

Predio Sondorf.- Era una de las haciendas més grandes del valle

de Limatambo; no se tiene conocimionto exacto de la 6orma en -
gque fue adquirida., E1 primer propietario era Gustavo Adolfg -~
Mangelsdorff, quien agrandd su dominio mediante usurpacidp' de’

terrenos de los pobladores de la zona segln manifiestan algue=

nos socios de la cooperativa.

ELl mencionado propietario muere en al afic 1941, quedando como
heredera de la hacienda su sefiora Elvira Gonzales Vda. de Man
gelsdorff, quien ante la imposibilidad de conducir dicho predio
se asocia con Mariano Luna Dblifas,el cual introduce lo§ medios
de explotacidén mds crueles que se haya conocido en la zonesApar
te de cometer una serie de abusos, empieza a quitar los terre™

nos que posefan los colonos en usufructo.

Con el trabago gratuito de los trabajadores introduce ciertas -
me joras, como construccién de caminos Earrbzables, acgquiaé,iqg
talacibn de establos para el ganaao vacuno y lanar, constru@sz-
cién de un molino y de una planta elécirica, asimismo introduce

la mecanizacidn para la explotacién agricola.

Las actividades principales eran la ganadera‘(uacund y 1ahér),4

y agrficolas predominando los cultivos:de‘papa,:maiz, trigo,ceba



II

da y otros.

Implanta una organizacidn de trabajo t{pibcamente de estilo tra=~
dicional, constituida por un Administrador, Mayordomo, Mandén ,
Capataz, Semaneroc y cabristo (ayudante'del capataz).Cada uno -

!
de ellos cumplfan funciones especificas.

En el aspecto ganadero tuvo cierto grado de desarrollo, hizo mg
joras con el ganado vacuno, considerdndose la mejor zona ganade
ra del Valle; asimismo introdujo técnicas de mejora para la ela
boracién del queso y la mantequilla, por que al momento de la a

fectacién fue descapitalizada,

GEDGRAFICOS 0 FISICOS

AR. Ubicacién y limites de la CAP.

La cooperativa se encuentra situada en el distrito de Lima--
‘tambo, provincia de Anta, del Dpto. de Cusco, ELl &mbito geom

gréfico que abarca tiene loa siguientes limites

Norte : Con la provincia de Urubamba y fundo Coyllor,

Sur. ¢ Rio Colorado, pequefias propiedades y funde Huerta -
Huaico.
Este : Predio Chacllanba,

(o]
]
{07}
o+
(1}
s0

Predio Sameda, Coleapata y Misquiyaco,




Be

Dentro del émbito geugréfico mencionado la couperatiué C O émee
prende los predios : Sondorf, Chinchaybamba, Tomacaya y Mama

co con una extensién de 10,255,456 Hés,

.Caracteristicas Geogréficas.~

o

La cooperativa se halla en las zonas ecolbgicas 3 bosque hd
medo sub-alpino, tundra fluvial alpino, formacién nivel, bog
que seco montano bajo y bosque espinoso sub-tropical, lo que
configura las caracteristicas de la coopérativa gue presenta
climas variados, desde un clima cdlido hasta templado y fri-
gido en las partes altas, La latitud de la coopserativa va
desde 2,600 m.s.n.m. sobrepasando 3,500 m.s.n.m, en la parte
mas alta, permitiendo en esta forma el deéérrolldﬁaéJdiver~~

sas especies de pastos naturales,

¢

| Los pastos naturales se encuentran sobre las partes medias y

con pendientes mayores al 15%, encontrdndose en determinados
sectores pastos de buena soportabilidad, por ser éste de ma
yor precipitacidén plurioumétrica, y otro sector con pastos de
menor soportabilidad debido a una precipisacidén menor, moti
vo @ste por el que el ganado es susceptible de explotacién -~
econfmica, Ya que de ninguna manera scrfa rentable el corte

y sillaje de las especies forrajeras existente:  , tn. las par



tos altas existe pastos como el "ichu" de bajo poder alimen-—

ticio para el ganado.

L

Plantacionss y Bosques Naturelos

Los bosques naturales se encuentran ubicados,prlnclpalmente
a lo largo de la quebrada, correspondlendo a la Furmaclén =B

coldgica, con bosques hdmedo-montano.

Las especies forestales gue oxisten estén reducidas en su =

mayorfia al estadoc arbdstico o a paquefios &rboles, los mismos

que se encuentran desarrolldndose en laderas (al estado arblds
tico) con fuerte pendiente (80 a 100% ); dichas especies en
orden de predominio son las siguientes : Chachacomo, thastha,
Huayruro, Queufia, Pajra, Chicllun Llotho, Kearasto, Durazni
llo y Aliso; de todas estas espocies sdlo el chachacomo pre=-

senta posibilidades de explotacidn maderera, con una densidad

de 2 4rboles por hectéreay las otras especies se pueden uti-

lizar como lefia,

Por otra parte ‘atraviesa la cooperativa , por el predio Sen

dorf,un rio gue tisne un caudal bastemte alto durante la 6poca

de sequfa que podria ser utilizado, previa construccién ee -

canales de regadfé , este rio en la actualided no . es uti-



lizado debidamente por falta de obras de infraestrucutra que

posibilite su usoe Tan sflo en la parte baja cs aprovechado,.

III DEMOGRAFICOS

A

ComQOSL én de la Poblacidn

Los pobladores de la cooperativa presentan determinadas carac
teristicas similares, con ciertas dlferen01aciones, debldo -
principalmente a factores de orden econdmico, ya‘que en los
cuatro predios que comprende la cooperativa hay socios que
tienen mayor extensién , ndmero de tierras y gédnado, otros e
que peseen en menor cantidad, vy un pequefio ndmero de socios

gue no peseen tierras,

El nivel de ingreso de los socios es bastante bajo en su ma-
yorfa, pero un gran nﬁmero de ellos peseen mayor extensidn -
de terrenos que les permite un ingreso medio en comparacidn

con el resto de los socios.

La: poblacidén de la.cooperativa esté compuesta por los pobla

dores exzcglongs (. foudatatios ).

1o Distrlbucion Demogréfica TRE, :

Uar CUudPO on la siguiente pégina.



SECTORES SOCIOS FAMILIAS TOTAL

Molinopata 15 75 90
Tunaspampa 11 ' 64 : 75
Huaracaro .4 13 ) 15
Ozota 4 : 32 : 36
Herkincha : g 12 ‘ 14
Tranca Punco 5 26 : 31
Puma Urco 21 134 ‘ 155
Nollecqua_ S 47 55
Chinchaybamba A 40 48
Mamaco ‘ 24 140 164
Tomacaya 56 280 336
Caracter{sticas

Migracidén.~ Se produce generalmente de parte de gente jo-
ven, que salen en busca de mejores condiciones de trabajo
. a falta de ellos en la zonag generalmente emigran al Dpto.

de Cusco, y a la Costa,

‘La composicién de la poblacién de la cooperativa esté com
puesta por todos los socios y sus respectivos famillares,

.y por los vecinos que vieen en las zonas aledafias.
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3. Segdn la Actividad Econdmica

La totalidad de la poblacidén de la cooperativa so dedica

a la actividad agropecuaria.

Cada socio de la cooperativa a excepcidn de pocos, tienen
sus propias parcelas individuales, donde se dedican al cul

tivo de productos para su auto-consumo,

Otra de las actividades es la crianza de animales como ga

nado vacuno, caprino, lanar y animales menores.

Pero hay mucha diferentéia sn la tenencia de tierras y de

ganado, por cuanto hay socios gque tienen grandes parcelas
en comparacidén de los demds; esta dosigualdad crea males=
tar entre los socios por cuanto ellos soliciten-la nivela
cién de parcelas a fin de: que todos tengan iguales exten=

siones.

Esta desigualdad, surge-desda la época de la patronal,ya
gue el propietario les asignaba mayores terrenos a 8Sus a=

llegados por los diferentes servicios que prestaban en el

?fundo.

Otros agrandarcn sus parcelas por compra realizada a los

Bie S



propietarios, y en otros cascs, por usuparcién directa,-

juicio y otros mecanismos.

B. Niveles de Vida de la Poblacidn

El hecho de que subsisten problemas, tales como salarios ba
jos, y desproporcionados al costo de vida del campesinado,ha
motivado que sus condiciones objetivas de vida, no “se modi-
fiquen mayormente; ni otros factores objetivos e importantes

para los sociose.

1. Alimentacifn.- La alimentacidn es a base de papa, maiz,

trigo, cebada, habas. Siondo deficitaria en proteinas y a
bundante en calorfas; hay alimentos de contenide proteico
que son producidos por ellos mismos, perc gue son vendir-.
dos para comprar otros productos para su consumte La mala
alimentacidn trae consigo un alto {ndice de mortalidad en

los nifios, y es causa de muchas enfermedades.

2, Salud.- Como en el resto de los lugares de nuestro pafis,-~
el campesinado de la cooperatiué no recibe ninguna aten==
cidén médica, en este scntido carece de todo aukilib. En -
caso de enfermedad, recurren a curanderos; en otros casos,

recurren a la Posta Santaria del distrite de Limatambos vy

11



12.

3.

4,

la mayoria de las vecos sw curan a base do determinadas -

yerbas curativas,

Las enfermedades mas frecuentes de la zona sons la tuber-
cuwlosis, y las enfermedades do la piel, tales como la sar

Nae

Educacidne.- En el aspecto educativo la poblacidn presenta

~un alto {ndice dc analfabetismo, como resultado directo

de que en la época del patron no tuviernn la oportunidad

de ir a la escuela, ya que no se lo permitian.

En la actualidad, los hijos de los socios tienen la opor-
tunidad de ir a la escuela, pero con una serie de limi-
taciones, ya que muchos de ellosy tiendn que rocorrer vas-
rios kilometros para llegar a la escuela que queda en el
distrito; como no pueden retornar a sus casas al mediodia
llevan su fiambre, ya sea mote, maiz tostado.y . otros, eg

to repercute en el bajo rendimiento escolar.

Vivienda.- Las viviendas de la mayorfa de los sotios son

_rdsticas, construidas a base de piedra y barro con techo
de retamaj; en otras, hay.construcciones a base de adobe =~

con techo de,teja o calamina. En su mayor parte, consta =



de una sola habitacifn que le sirve de cocina y dormito=-
rio, as{ mismo en esa habitacidn crian cuyes y conejos ,
originando situaciones de promiscuidad y ambiesnte insalu-
bre. Hay otros socios que tienen sus casas constituidas -

de 2 § 3 piezas pero son una minorfa,

13
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I CARACTERISTICAS SOCIALES

Ne Estructura Social Anterior a la Formacién de la CAP.

1. Estratificacidn.~ Afirmar que dentro de la estructura trg

dicional exist{fan tres cleses sociales 3

- Clase Alta.- Formada por los terratbenientes y sus familia
res; eran duefios de tierras que tenfan el poder econdmico

y politico,.

‘Clase Media.~ Formade por los administradores, quienes a-

sumfan actitud patronal, llegando al extremo do castigar
a los trabajadoresy asi mismo algunos empleados al servi-—

cio del patrén

Clase Baja.- Constituida por la gran masa de trabajadores
que eran explotados por el patrdn, y que vivian en condi=
ciones infrahumanas; trabajaban gratuitamente para el prg
pietario, ademds el patrdn cometia una serie de abusos cg
"mo el apropiarse de sus ganados, el pago de hierbaje y -

otros.
B. Nueva Estructura Souiq&dgghggmggggaratiVa
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1. Estratificacidn.~ En la actualidad nc se puede distinguir

las 3 clases scciales existentes en la época patronalg pe
ro sin embargb, se da la doble condicién del socio. de ax
plotar las tierras Yy al mismo tiempo la de conductor dis
recto de parcelas de terrenos, o sea conduccidn feudaliza

da en usufructoe.

La actual estructura de fenencia gencra problemas soci-e=~
condmicos entre los socios ya que existe desiguéldad en -
la extonsidn de terrenos que poseen, algunos socios lle
gan a tener més de 30 Hés. de tierras y gran ndmerc de 0a

nado vacuno, esto ocasiona que dichos socios no so dan a-

‘basto con sws propias parcelas y descuidan los trabajos =

propios de la cooperativa.

LPorvotra parte los ganados de los socios de la cooperati-

~va pastan en potreros asignados para el ganado de la cog

perativa, osto croa frecuentos 1fos por los daffes a los -
pastos de ia emprosa cooperativa, y por consiguiente la

oscasez de péstos,‘Esfo es un problema que en la actuali-
dad no se ha llegado a sclucionar, ya que  durante . la épo-
ca del patrdén también se producfa el mismo caso, pero en

aqual entonces pagaban derecho de hierbaje al duefio,.



2, Grupos de Poder Internu .- Dentro de la organizaeidn de -

la cooperativa podemos considerar como grupos dé poder in
terno a los nuevos directivos, por cuanto son los dnicos

que deeciden en todos los aspectos de lz vida institucio==-
nal de la cooperativae Précticamente en .esta dominan 5 -
socios, el resto no tiene acceso a dirigir los destinos =

de la emprosa,

3+ Grupos de Poder Externc.-~ Como grupo de poder externo se

tiene que considerar principalmente a los representantes
del Ministerio de Agricultura, concretamente al sectoris-
ta encargado de la cooperativa,ya que ejerce influencia

directa sobre los directivos, précticamente, es el que dg
cide en todos los aspectos, no permitiendo la participaw=-—

cién de los socios de base,.

C., Formas Institucionales de Organizacidén Social

1. Organizaciones Existentos.~ En las oréanizéciones existen
tes, podemos mencionar al "Club de la Mujer Agraria Campe
sina", organizacidén auspiciada por la me joradora del ho=-
gar, como forma de ayudar a la mujer campesina, para que

realice mejoras en su hogar, pero sin mayores resultados.

21
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Orgar ~ .aciones Polftico Sindicales.< En la épocai patroe-

nal surgen'sindioatos en los 4 predios que comprende: la

actual cooperativa; oomo medio do  defensa . ante

' la explotacién inhumana por parte de la patronal, Muchos

de los que integraban ol sindicato fueron encarcelados ba
jo acusacidén injusta. Consiguieron pequefias reivindicacig

nes como mejora de salarios,

Percepcidén politica del SIIANOS.- Se nota en los socios y

directivos de la cooperativa cierto recelo a la politica
de SINAMOS, ya que no comprenden el verdadero. papel que -
cumples principalmente, manifiestan dos hechos : primero

que un promotor de SINAMOS los cobrd § 20.00 a cada socio

bajo pretexto de quéibazarealizar las gestiones para ha

cerles bagar sus indemnizaciones, lo que no se ha cum--
plido hasta la fecha. El segundo, lo constituye el hecho,

de que SINAMOS, haya integrado en una sola cooperativa a

4 enemigos; refiriéndose a la intogracién de los cuatro -

predios,

Pero la razén fundamental del recelo que tienen, es por
la accidn directa de los téenicos del Ministerio de Agri-
cultura, ya que son ellos los que insindan a los directi-

vos para. tener una imagen desfavorable de SINAMOS,
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I CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA CAP.

A. He_cursos Ec0némic_q_sa_gta_u]:‘ghgjpﬂ;jggg\‘

1. Capital

" a, Tierras s Extensién y cantidad, -

Sondorf : 7, 72740 Hés.
Chinchaybamba 358,80 °F
Mamaco o Retiro 296,80 "
Tomacaya Ty 048,76 M
Total 10,211,456 "

‘Descripcidn de las Tierras

Tonducktén  Conduccién
DirectaHds. Feudalizada

Predic' Sondorf ¢  7,727.40 Hés,

pe s i o

Calidaarde Tierras

L e

Tierras de cultivo con riééo 37,00 o
> ML secano B db 212,88

4 " Pastos naturales 968,87 2,146,58

R Improductivas 4,922,00 196.98
Total 5,933,32 2 ,556444
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Chinchaybamba : 338,50 Hés,

s T e S T -

reildad B bidsake Conducecion Feudali

. directalds, . __zada

Tierras agricolas con riego 6.57 Hés, -
ol " de secano 17«29 ™ 10,02
" de pastos naturales 144,50 ™ 131526
" Improductivas ‘ 2Bia8G M e
Tatal 187 22 141,28
Mamaco s 296,80 Hés,
Calidad de tierras Conduccidn Feudali
S __directaHés D -,
Tierras con Tiego BT Hban- = wmeemm
1 secano e 104,33
" pastos naturales ‘ ——— 187.80
" Improductivos e T
Construcciones e instalaciones 0,05 " = cmmeme-
Total T ke 292.13

B A A e A N - = - s - » ESS—




Tomacaya ¢ -1,848,00

et =

Calidad de tierras Conduccidn

P T ... Uirestalds
Tierras de cultivo secano 7445
" pastos naturales ————
"  Improductivas 535,89
Area de construcciones 016
Total 543,50

conduccidn

... Feudalizada

232,90
1,071.60

Instalaciones : Sondorf

Construcciones.~ Estdn constituidas por la.casa hacien

da antigua, el molino, la central eléctricaj los gara-

- jes, depdsitos, establos, gallineros, eovejerias, silos,

almacenes; todos en mal estado, al igual duoilas ihstg

laciBnes parciales de luz.

Mamaco .- Tiene en construcciones; sblo una vivienda,

Tomacaya.- Tiene caserio de 2 plantas,

Caminos. Los predios Sondorf, Mamaco y Chinchaybamba,

tienen acceso a la parte baja por la carretera que va

de Cusco a Abancay; ademfs de esta carretera selen 2

27
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trochas carrozablss , una de ellas de 7 Kms, de longi=
tud que va hacia el Sector lecherfa en el predio Sone==
dorf, y otra trocha de aproximadamente 3 Kms. que va -

hacia la parte alta del fundo Chinchaybamba.

Ademds de la carretera y las trochas carrdzables, exis
ten caminos de herradura para acémilas, hacia la parte
alta de los fundos que conforman el 4mbito de la coopg

rativa, por la que se conectan éstos.

Canales.—~ En el predio Sondprf. existe un canal reves—
tido, que dota de agua a las partes bajas de las tig=-
rras de cultivo, para dotar de energfa a la planta dé
fuerza eléctrica y para que abreve el ganado de la cog

peratiha.

Las tierras con riego del predio Chinchaybamba son irri
gadas con aguas provenientes del rio colorado, ruyos cg

nales de regadic se encuentran en mal estado.

Las tierras del predic Tomacaya son de secano,

Capital

Capital Fijo.~ Dentro del capital fijo la cooperativa

posee, los siguientess



- P, § -— .\ - b —

tractor David "Broun" 990

Trilladora "Dinamarca" con implementos,
Molino Harinero

Moto pulverizadora marca "Plats"

Moto pulverizadora " LS T s

Trailer con carrocerfa de madera

Chancadora de yeso

ccidn

2., Produ

Produ

tiva
Vacas
Becer
n
Vaqui
Toret

Toros

En el aspecto ganadero la cooperativa viene afmontando

tiene ganado vacuno y es como sigues
‘ 52 '
ros machos 18
hembras 16
llas 46
es 2
2

Total 137

ccidén Pecuaria ,—- En el aspecto ganadero la coopera-

una serie de problemas, tales como la escasez de pastos -

para la buena mantencifn del ganado, ya que los disponie=

28
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bles no son suficientes, vy los potreros principales son. =
pastados por el ganado de lds socios de la cooperativagno
cuenta con'loé instrumentos veterinamics ni medicamentos.
Falta de forraje consistente en avena; cebada o maiz cha=-
la; baja calidad de los pastos dispﬁnibles, falta de asis
tencia sanitaria y técnica, carece de galpones, No se res
para los cercos caidbs, y los corrales no se limpian ni =

8e mejoran.

Los pastores citados por turnos no cumplen, no asisten a

su debide hora para realizar el ordefio.

Produccién Agrficola.~ El1 plan de explotacién agrfcola =

comprende principalmente : mafz, trigo, papa, alfalfa vy
otros, teniendo en cuenta 4 predios de la cooperativa es

como sigue 3

Predio Chinchaybamba s

T2iqo 20 Hés.,
Maiz 2N

Frijol 1/2 ®

Predio Mamaco o Retiro s

Maiz 2 Hés.



Predio Tomacaya 3

Maiz 10 Hés,
'Predio Sondor¥ ¢
AR Trige 20 Has.
Fred jol Ziw W
Papa e

3. Irabajo

Organizacidn.~ La cooperativa no cuenta con ningdn perso~

nal rentado a tiempo.completo, los socios trabajan segldn
las necesidades de trabajo de la cooperativajes decir en
épocas de siembra, riego, cosenha; la remuneracién que re
ciben es de § 30 a ¢35 igual para todos los socios traba-

' jadores. -

Los pastores de ganado se turnan cada 15 dfas, Hay dpocas
en que realizan faenasj; muchas veces hay jornadas de . la
bor en que se hace diffcil conseguir la colaboracidén de -
los socios ya que las épocas de sembrio y cosecha, en la
cooperativa coinciden con el trabajo que deben efectuar =
en sus propias parcelas o en otros casos, prefieren buse=

car trabajo en distintos sitios, donde les pagan més que

“
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en la cooperativa, y al dfa, ya que en la cooperativa los
pagas no son oportunos, por cuanto el tesorero tiene que
viajar hasta Cusco para sacar plata del Bancoj la espera =
de 1 semana o 15 dfas causa malestar entre los socios por
lo que muchas veces prefieren noconsurrir a trabajar a la

cooperativa,
Distribucidn

a. Organizacidén del Sistema de Comercializacidn:~ E1 .on

cargado de comercializacidn no‘cumpie con sus funcio--~
nes; y los encargados de realizar la venta de-los-pro=
ductos de la cooperativa son los Preeidentes de. las ==
respectivas Unidades de Produccidén de cada Copité de
Local; en otros casos, es el encargadoc del departamen=
to de Agricultura y ol deo la ganaderfa. Esto trae como
resultado que el control de las ventas y del dinero,

no se registre en su integridad.

No existe organizacién en el sistema de comercializae=
cién, lo reslizan directamente a los intermediarios -
que llegan a la coopepativa, quienes pagan un precio &

bajo, por los productos agricolas.

La venta de leche. se sfectda directamente al- pugblo de



=

Limatambo.

Los socios de la cooperativa,adjudicada recientemente
( 24 de junio del afio pasado) no tienen adn el sufie
ciente nivel de experiencia para comercializar sus prg

ductos.
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CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA CAP.







I CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

A. Estructura Organizatiua

1. Organos y Niveles do Gestidn: Asambdea Gensral, Organcs &

de Gobierno.~ Caracterfsticas de la Participacidn

La cooperativa, esta determinada en base a un organigrama,
La direccién, administracidén y control,estén a cardo de -
la Asamblea General, el Consejo de Administracidn, el Con
sojo de Vigilanciaj los Comités Especializados y Comités
Locales, como Organos de Gobiernoe. Comprende como érganos
.ejecutores : Dpto. de Ganaderia, Agricultura, Administra-
cién, Comercializacidn y Servicios con sus respectivas U-

nidades.,

El-grado de funcionamiento, participaciény colaboracién -
- 'de los drgancs de gobierno es casi nula, De los miembros
titulares y suplentes del Consejo de Administracidénm ,solo
participa el Presidente y en ciertas ocasiones el Tesore=
rig £« Consejo de Vigilancia y los Comités Especializados

no funcionan.
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La cooperativa viene funcionando sélo a nivel de Comité=-
Localy ésto es en cada unidad de produccidng es decir uni
dad de Sondorf, Tomacaya, Mamaco o Retiro y Chinchaybambaj
existiendo marcadas divergencias entre los direcﬁivos y =
éocios de cada unidad y por consiguiente falfa de colaba=-

racidn paré los trabajos propios de la tooperativa.

La cooperativa no ha podido crganizarse empresarialmente

por diversas razones; falta de asesoramiento adecuado,fal

ta de locales, falta de recursos econdmicos para la adqui
sicién de materiales, (tiles de escritorio y otros, asi--

mismo falta de personal para realizar funciones adminiss=s

trativo~contable.

Relaciones entre Dirigentes y Bases.- Existe divergencias
entre los propios directivos, y de éstos 05n las baées,lo
que genera pugilatos frecusntes; ademés hay diﬁefgéhcias

entre los 4 prédius gque constituyen la cooperativa, Prndc—
ticamente no se nota ninguna idéntificacién de los soeios
éon su empresa; mds interdés tienen por sus propias parce~
;as,‘dejandb_de lado todo lo concerniente a la empresa a-
sociativa, Esto se explica debido a que casi todos:los ==
socios tienen parcelas de gran extensidn, que no se dan

abasto para trabajar ellos mismos, por lo tanto prefiezen



3.

trabajar sus terrenos y no los de la cooperativa.

Determiﬁaaién-y Andlisis de Causas_ gue Limitan la Partici

pacién.~ La participacidén de los socios en los 4rganos y
niveles de gestidn précticamente no se dé4, Toda la ges
tiénrempresarial_la realizan un grupo de directivos bajo

el dominio del técnico del Ministerio de Agricultura,

La participacién en la Asamblea General ssi bien los so-
cios concurren a la Asamblea, es por problemas particula-

res o por temor a la multa que imponen, o por perder cier

.tos privilegios que posesns. Su concurrencia a las Asam—-

bleas es un acto de presencia, més adn, forman grupos sg
gdn la procedencia de cada @nidad de producciéne Los te—-
mas en los que mayormente intervienen, son los que ata-
fie a sus intereses; Cuando_sé trata puntos referentes a -
los intereses de la cooperétiua permanecen pasivos y nNo =
intervienen, salvo algunos; lo que da lugar a que se 8=
pruebén mociones planteadas con antidipacién por el agen

te agrario y los directivos; sin mayor discusidn.

La participacidn en la gestidn de la empresa es deficiens
te, pur‘la misma existencia del grupo de directivos gae -

dominan toda la gestidén empresarial, ademds intervienen g
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tros factores como :$la poca preparacidn’ del socio, la fal
ta de interés, pasividad, no asumir responsabilidades y -

otros,

B. Aspecto Administrativo

-

1. Analisis de ins,ﬁigmentgghgg‘Organizapién de la Empresa A
a. Los elementos de toda organizacidn formal son el Or=
- panigrama, sl Manual de Funciones, los Estatutos y el

Reglamento Interno.

La cooperativa posee un Organigrama, que no se adecla
a la realidad de la empresa, por lo tanto no se cumple;

no posee Manual de Funciones,

El Estatuto y el Reglamento Interno de trabajo, os de

pleno desconocimiento por parte de los socios y direc-
tivos, debido a que no han participado en su elabora--
cidn, ademds no se les ha explicado el contenido por -

los que lo elaboraron.

2. Formes de Organizacién y Racionalizacién del Trabaijog

a. Politica de Personal.~ Como e ha dicho anteriormente

hd hay personal a ﬁiempb completo, remunerados efactuég
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dose las labores segln lo: requiercn las actividades -
de la cooperafiva, ©s decir, durante las dpocas de siem

bra, deshierbaje ( coreo) riego, cosecha y otros.

Hay trabajos en que participan las mujeresitales ,. la
cosecha de papa y otros, Tambidn se realizan faesnas =
(trabajo gratuito) segln las necosidades de trabajo de

la empresa.

Los nifios trabajan desde muy pequefios en actividades -~
agricolas ayudando a sus padres; también realizan tra-
bajos propios de la cooﬁéfafiua, tanto en el pastofeo

del ganado,como- en la cosecha, forestacidn y otros,

El pastoreo, como sl ordefio y la elaboracidn del que

so se realizan por turnos de 15 dias,

3. Administracidén Salarial.- El salario que se paga a los 80
cios es de § 30 a 35, que es igual para todos, .los socios

mayores; los nifios ganan & 20 a 25,

El bajo salario que se paga trae como consecuencia que my
chos socios no quieren trabajar en la cooperativa Yy Pro=-—
fieren buscar trabajo en otros sitios donde les pagan més;

" o prefieren realizar "minca™ con sus vecinoss
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Aspecto Presupusstal

La cooperativa no elabora su'prasupuesto de Egresos ® Ingre-
sos, lo que trae como resultado la mala aplicacidén de fondos
y pnr'consiguienfe una mala politica presupuestal, que va a
redundar en la ineficacia econdmica de la empresa, por cuan-
to no se toma en cuenta cuanto es lo que se va a gastar al

afio.

Aépeoto Contable

1. Sistema Contable de la Cooperativa.- En el aspecto conta-
ble la cooperativa no ha pOdldD actuallzar sus librosimés
‘adn, carecfan de leros Contables prlncipaleg y obligato~
rios, y auxiliares, Eisto ha ocasionado que hasta la fiecha
la empresa no hayé presentado su Balance General del E jer

cicio ecandmico.

Los ingresos y egresos de las transacciones realizadas,en
la mayorfa de 1los casos no se han registrado; en algunos
casos lo han hecho en cuadernos mal elaboratos con borro-
nes e ilegibles; en otros en hojas sueltas, sin indicar =

el concepto ni la fecha,

Las oompras y las ventas efectuadas en la mayoriza de los



casos carecen de documentacidn probatoria que respalde la

operacién e jecutada,

Carecian de facturas y recibos, dltimamente se ha mandado
confeccionar dichos documentos donde se osté registrando
las operaciones de venta de leche, papa, queso y otros -~

productos de la cooperativa.

E. Aspecto Financiero

1. Operaciones Crediticias y Niveles Actuales de Endeudamien

to.~La cooperativa ha solicitado varios préstamos para la

explotacidn agricola.

El primer préstamo lo realizd para la siembra de 12 Hés.
de papa de § 225,647.00,De este préstamo por una mala co-
secha se amortizé § 90,000,00.

Para la campafia del afio pasado nuevamente se solicitd un
nuevo préstamo igualmente para la siembra de 15 Hés. de
papa de 9 209,000.00.

Con la venta de la cosecha de papa se ha cancelado en el
mes de marzo el préstamo de la ecempafa anterior; igualmen
te se ha amortizado parte del dltimo préstamo; quedando =

solo S 188,068 por cancelar, que se realizard con la cosg
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cha de trigo de la presente campafia.

La capacidad de endeudamiento de la cooperativa préctica-
mente no existe, por cuanto ol dltimo préstamo tiene su w

vencimiento en el mes de agosto. - g3 ¥

La captacién del ahorro interno, por el momento no hay pg -
sibilidad de que sc genere en la cooperativa, yé gue no -

produce excedentes gue pueden ser sapitalizados,
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CONCLUSIONES

1. Es evidente que la propi’dad de la tierra en mancs de los tra

4,

ba jadores modifica sustancialmebte su posipién.dentro del prg
ceso productivo; sin embargo, también es claro, el hecho de -
que subsisten problemas tales como salarios bajos y despropor
cionados en relacidén al costo de vida del trabajédur, por Ila
cual sus condiciones objetivas de vida, no se han modificado

mayormente ni otros factores importantes,

Actualmente se ha-modificado la estructura de propiedad de la
tierra, pero el trabajo mismo, en sus condiciones objetivas =
no muestré mayores variaciones. Todavia no se alcanza 0
mas productivas, racionales y conruqa verdadera dimensién ems=

presarial,

En este problema se combinan diversos factores, de un lado la
cogperativa no cuenta con una estructura administrativa efi--
cientes por otro ladoy,las propias limitaciones del campesina—

do para conducir eficientemente su empresa, por cuanto jamés

tuvo la oportunidad de hacerlo.

Los técnicos del Ministerio de Agricultura han asumido la tg
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6o

talidad del poder,postergando a los miembros del Consejo de

Administtmcidn i y Vigilancia,

Los directivos de los consejos se transforman en tipicos su

1cesorés de los antiguos gemonales; sc ha formado un grupito
‘gqge domina la empresa en el mds viejo estilo paternalista o

_patronal y la manejan segln sus intereses personales.Bste -

pequefio grupo de dir@ctivos se ha aliado con los técnicos =

del Minieterio de Agrlcultura,provocando la marginacidn de

los trabaJadores de base,que ven dcsdlbugada su participa=-

cién .a la direeccidn de la empresa.

La falta de planes adecuados de explotaciﬁﬁzastudios do cos

tos de produccion falta de apoyo tecnlco BflClentG determina

~que la empresa cooperatlua marcha doflclontamente.

7

La falta de canales de comercializacidn vy los altos precios
de los insumos,hacen quc los costos de produccidn supdron a
las ventas en el Gltimo casos en el primero dotermina la -
presenéia de ihte:mediabiqs que pagan ol preeio que quicren

por los prnductos ag:icolas;

8. Tanto en el aspccto administrative-contable y técnico‘produg

tivo,propiamente la empresa no ha alcanzado una organizacidn

racional y empresarial,lo quc trac como consecuecncia la fql



10,

ta de controles internos; falta de determinacidn de los o0e
tos de produccidn, carencia de planes de desarrollo, carecen
de una organizacidn o flujo documentario, ineficiente uso de

los recursos disponibles,etc.

La falta de un apoyo fipanciero eficiente y oportuno de parte
del Banco de Fomento Agrupecuario y la carencia de estudios -
de factibilidad debidamente elaborados, Los créditos otorga-
dos son utilizados deficientemente, determinando mala politi-

ca de inversidn.
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RECONENDACIONES

La organiza3ién del trabajc en '.la cooperativa, en términos re
cionales y productiuos,_ccnstituyo una necesidad impostergabie
en la tarea de transformacidn d¢el agro, no ha bastadc con en--
tregar la tierra, es necesario ccnsiderar la barticipaciﬁn Ui
recta y efectiva de los trabajadores en la urganizaciéh de su
trabajo a través de férmulas asociativas 'gue garanticen su res
ponsabilidad en el mismo, eliminando las tradicionalas formas
de trabajo, vertical, impositiva (o las tareas diariasi tan sg
lo de esta manera, podrd lograrse una auténtica renovacidn del
trabajo, que no serd castigo,eifhd .clemento de liberacidn y de

realizacidn del ser humano.

Reestructuracién e implementacién de la organizacidén empresa=-
rial que permita promover sl acceso real de los trabajadores -

en todos los niveles o deocisién empresarial,

Promover la capacitacidn de los sccios trabajadores en la ges
tién de su empresa, procurando gque sean ellos mismos los que a
prendan a administra® su emprosa, la capacitacién debs ser ==

préctica, El socio debe aprender en su proplo trabajo la forma
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9.

de decidir y ejecutar las diferentss tarocas, Diebe ser integral,

Establecer e implementar una organizacidn contable, de acuerdo

a las caracteristicas propias de la empresé que reflejen funcip

‘nalidad y de fécil entendimientc para los socios.

Elaborar planes de desarrcllo, programas y presupuestos que peg
mita a la empresa admihieirer eficientemente sus recursos dispo-

nibles evitando el mal uso de ellos.

¢a reestructuracidn de todos los sistemas defectuosos de comere

cializacién de los productos agrupecuarios; proyectos sobre la

transformacidn industrial de los mismos.

Revisidn de los mecanismos de Crédito estatal, méds viables a
’ yu o

_portunos para que cumplan sus fines de fomento agrupecuarioc,

’Intagrar.la-coeperativa'a le formacidén del  PIAR Limatambo—mblgg

pata,

Atencidn y tramitacidn rdpida y eficiente de las consultas gue

.formulen los socios; sobre los problemas inherentes a su empre-

sa, a las diferentes instituciones ostatales.
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