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PRESENTAEIL DN

Siguiendo con la serie " - Monogrdffas ", esto segundo informe da cuen
ta de otra realidad dentro del campo cooperativo. Es muy posible que los cé-
nones o postulados sean los mismos, pero;, la serie de problemas que se presen
tan son diferentes. Es justamente en estos diversos matices donde radica el =-

interés de la publicacidn de estos documentos.

Aptonioc Lazo Aguilar, es autor del presente informe. Economista. Realizé
~ sus practicas on la CAP. "La Yarada Ltda. N2 35", situada en el departamento
de Tacna, ORAMS XI.
: Coentinuando con el mismo esquema de trabajo: égtos se encuentra dividido
2 en tres capftvlos, abarcan los tres aspectos principales de toda CAP. , como
;Empresa asociativas el aspecto social, el especto econdmico y el aspectc en
&Tﬁxesarialo Es a través del estudio de fstos que se extrae, principalmentegun

- diagndstico general de la empresa y la participacidén del trabajador, del so<

i8io cooperativista,



"La aceptacidn de cuaiquier,institucidn
s8 _consaguiré en la medida qu.é ésta apg
ye, colabore y ayude con hechos précti
cos, materiales vy co-n-cbetos en la soly
cién de problemas.La® promesas que no se
cump.en, la Palta de un compromiso  ga
rantizado crean un clima de desconfian~
za total y de apatia en la participacidn®,
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INTRDODUCCION

Actuar para alcanzar un profundo conccimientoc de la situacidéin del =
;, @s actuar de acusrdo con las transformaciones revolucionarias; y asus

consecuentemente una nueva actitud, al servicio de los sectores tradie-

ialmente marginados, contribuyendo asf, a un més profundo cambioc de estruc

La identificacién con las aspipaciones e intereses de la poblacidn -~

ene mediante el trabajo diario, "hombro a hombro" con el campesino,

La CAP. "La Yarada Ltda. NO 35", se encuentra ubicada en el departam
) de Tacna, ORAMS XI. Esté constituida por 25 socios gue se dedican a la

ién de olivo preferentemente.

Este trabajo es producto de tres meses de permanencia en esta empre-
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ANT EEE B EN TS

HISTORICOS

A. Dc latenenele do 1la ticrra

pos—

toncciontc a Don Josud Granda Bulldn (propictario do varios otros fun-
dos y haciondas ). La oxplotacidn abarcaba aproximadamontc 480 H4s. ,

y ora utilizada on la .produccidn ganadeora .y agricola.

'GW? La oxplotacién agrfcola inclufa productos do . penllicvar , forrajes -
y frutalecs.

~ (principalmente) sovino, poreino, caprino. La produccién prinegipal -
gra la carnc y productos deorivados .de la leche (quoso,mantoquilla) .

-~ La propiodad fué dosintegréndose on fundos medianos. Al principio =~

fueron arrcndados y luego adquiridos por los mismos arrcndatarios ,-

Inicialmento la unidad agrfcola constitufa, parto do ura propicdad por

e ; - N » o '
- = La oxplotaciédn ganadora sc oriontaba a la crianza de ganado vacuno -



o sub-arrondzdoe on otros cases.:

Al momento de expropiarse el fundo para la adjudicacidn a la Cdbperati—

va, existfan:

- 250 Has. de tierras cultivadas, conducidas en forma direcia y como =
propiedad individual por SU:famlllas, collndanta con terrencs de la -

Cooperativa. -

- 240 Has., gue constituyen dos fundos entre terrenos cultivados y no -~
cultivados, a2 5 Kme de la Cooperativa, cada uno con un personal aproxi

mado de 20 perscnas.

- 200 Has, conducidas por el programa de Investigacién y Experimentacién

del Ministerio de Agricultura.

En lo gue respecta al terreno adjudicado a la Cooperative , era Don Vig
too Paredesguicen lo conducia por medio de arriendo s Explotaba ganado -~
vacuno, porcino y ovino. Existiendo ademés , planta01ones de olivo, vid

y perales.



La expropiacifn se realizé§ de acuerdo al D.L. 17716, art. 19 y T{tulo -

XV, Notificado el 19-5-70,se ministrd 1la expropiacién el 17—9—?0:

¥3 condictof del fundo , eeguzo de le afectecién por Reforma Agraria,ds

j¢é de cuidar los cultivos permanenies , estoc es, los clives, vid y pera
- .

les. No se hizo ninguna labo: de abonamiente, fumigacidn'y riegch dejan

do gue los canales se detericraran como el equipo dé bombea.
En gl momenta de la expropiacidn solamento quedaban cuailw taabajadores
en el fundo-, quienes tenfan & su cargo el cuidado del ganado existente,
y que al constituirse le Cooperativa, fuerorn calificados como $06icS.

L

De la organizacidén de la Cogperativa

Los socios de la Cooperative fusrfon ¢alificades por la Sub=~direccidn Rg

gional de Reforma Agraria y Asentamiento Rurnl.

Un nucleo bdsico de propiciadores de organizacién de cooperativas lo =
constitufz el sector de la Yarada. Los agricultores {arrendatarios, par
tidarios y jornaleros) se habfan organizade en pre-cooperativas y coopg

rativas, aln no reconocidas, las que,para lograr beneficios de la Ley -

L O



de Reforma Agraria, habian iniciado las geetiones correspondientes.

-

§in embargo , la calificacidn respectiva de aguerde a los articulos B84

'y 86 del D. L. 17716, determiné que, solamente 7 de los solicitantes -

(de 200 aproximadamente) reunfan las condiciones requeridas. Aln asi,

30 de los socios fueron los postulantes procedentes de otros sectores =
del vzalle. Todos agricultorzes , algunos de reciente incorporacién a la

actividad agropecuaria , por tener trabajos diforentes con anteriori--
dad.

Se formd entonces, un grupo humano de 30 personas, casi desconocidos
entre sf, de diferente procedenci: vy categoria de trabajo (partidarios,
arrendatarios y jornaleros), cuyo Gnico vinculo de interés comidn: Era

la necesidad de tierra propia para trabajar.

Este hecho se conuvierte en un experimento; tal vez no premeditado, al

encauzar a. trabajadores de extraccidén diferente a un trabajo colectiwo
de interéfs grupal y no individual, de orienta:ifn empresariz. y no em-
pirico; caracterfsticas de toda empresa asociativa.

La calificacién de los socios y el reconocimiento de la cooperativa, =



fué"acelerada" -se supone que la capacitacidn también- a fin de asegu-

e

rar la adjudicacién on la fecha prevista y con la pregzncia del Sr. Mi :

nistro de Agricultura. De los 30 calificados, se presentan solamente w

25, guienes constituirdn el ndmero de socios activos.

La Cooperativa fué reconocida el dfa 21 de Setiembre de 1970, y el con
trato de compra-venta se firmé el 30 del mismo mes. E1l mismo dfa del =
reoonocimiento los socios iniciaron los trabajos. Permanccieron durans*
te 6 meses alejados de sus familiares, por la inexistencia de articu—-

los de panllevar y de viviendas.

GRAFICCS O FISICOS

Ubicacidn y Limites de la CAP.

~ Sector  "LOS PALOS™

. Distrito s TACNA

S ¥rovincia 3 TACNA

}"i@@pertamentu s  TACNA

~ Regidn s COSTA 4 - . ek

co



‘La distancia de la ciudad a la Cnoperatiué, por carretera,es de 45 Khs.

“(90 minutos de recorridc en dmnibus). Cercans al limite fronterizo con

Chile. estd a orillas del Oséano Pacifico.

Estéd situada en el Valle da la Yarage, el Sur de le Ciudad de Tacna, -

‘con 50,000 Has. de extensidn.

“Limitee:

EstesPropiedades particulares de conductores directos.

Qeste, Norte y Surg terrenos eriazos de propiedad del Estado.

Caracteristicas Fisicas Fundamentales

i« Morfologia
Relieve.- A orillas del mar, empieza con 3 & 4 MoScNaM, siendoi el

punto mds alto 16 m.s.n.m.

2« Sueloes.

Salitrosms y con gran poder de absorcidn de agua.

- -



3. Hidrologfa _ .
Las oxplotacionos agrfcolas en las cooperativas y en el valle,son
irrigadas con agua del sub-suelo gque se extraen mediante equipos a=

decuados.

1 4., Zoogeografia, _

' Dadas las caracterfsticas climatoldgicas y la calidad del suelo, se
ohserva gran cantidad de insectos (moscéé; hariboéas, guéanos),aues
i (chates, gaviotas, gallinazos), reptiles ( lagartos) y una gran pro
1 liferacidén de plagas (nemdtcdee fundamentalmente) y enfermedades (-
r < '
3

'sarna, seca-seca, etc. )

3 lLos insectos, plagas y cenfermedades, afectan en forma determinante

= los diferentes cultivoe 2 que se dedicé la empresa: de tal modo -
; que cada uno de &stos requieren.de inversiones ap:eciables para el
i *  control de los atagues, dismihﬁyéndc los rendimientos econdmicos, y
E causando pérdidas. .

‘Ambito Geo-Esondmico de la Regidn

R -

" "Por ser zona frontebiza, tiene una intensa actividad comercial; de un



lado, por concurrencia de turistas nacionales y e@xtranjeros, y por o=

tro lado, por sl cercano departamento de Puno. : 7 |

. Con Bntertorided 81 Golpe Milikar chilsn dal 19 da Sebiasbes s (o
un gran porcentaje de la.pnblacién, estaba dedicada al contPabando =
de productos de procedencia chilena, éste ha disminuido, por sl incrg
mento de precios en Arica y la disminucidn en el cambio monetario del
‘sol por el eécudo,ol que antes estaba a 1 por-SS y ahgralasté a 1 pop

15,

~ Otra actividad importante es la actividad agrepecuaria, adn cuando ég
ta se reduce al autoabastecimientos Dadas las caracteristicas del cli
ma , los cultivos se dirigen mds a los frutales y lae hortalizas G

(mafz, ramotps, nebolla, lechuga, “011U0u, vid, dumraznos, etc., )

- Existe también, una intenea actiuidad minere,. La axpiotaciﬁn de lag =~
minas de Toquepala significa para él sector una fuente de trabajo v
de consumo. Ella influye y determina en muchos aésos las tendencias
ccondmicas de la ciudad; conegtitilye una fuente de +ngresou,relat1uap_
mente altos, por tantoc una capacidad de demanda bagtanto ‘elevada en-~-

careciendo los precics de la ciudad en l¢ que se refiere a produc——-



i i

tos de consumo y costos de produccidn agropecuaria, como elevacifn -
del costo de mano de obra, (E1 ingreso minimo esté fijad- en §40.00

diarios. )
- En el sector industrial, eon de gran importancias ]z extractora de a-

ceite de olivos, administrada por la ORAMS XI3 una desmotadora de

algoddn (algoddn = rama) e industrias artesanales.

IIT DEMOGRAFICLS

Notas

La poblacién circundante a la CAP. ; més especf{ficamente la ciudad de Tag
na ha snfrido un incremento demogrifico del 100% en los dltimos 12 afics .
Rdpidamente, desprendemos, que es el fendmeno migratorio, sobpe todo pro=

cedente de La Sierra el que ha influidg en esto.

‘Mas el sector rural ha permanecido estable; pese a su actividad AQTOpCm
cuaria. Es el sector urbano, quien ha recibide toda la carga demogréfica;
estimulado por el cardcter comercial y fronterizo de la regidh. Explica -

asimismo, la existencia de una poblacidn flotante, constituida por turis



tas nacionales y extranjeros, como trabajadores de las minas de Toquepa-

la, Este dlnamlﬂmu no tlene 1nc1dencia en el asctor rural.

A., Composicidn de la Pohlacidén de la GAP

Ndmerao ﬁé'socios 25
Total de poblacifn al 31-3-73 109
' ' 16873 ' g0

Seglin edad y sexo
La diferencia en el total de poblacidn se refiere a las personas de
0 a 9 afios. En el dltimo caso, muchos de éstos no radican permanen-

mente en la Cooperativa, sino que son enviados a la ciudad a esty--

diar, -

La unidad familiar estd compuesta por un promedio de 4 miembros por

familia. .
Segtin el cuadro N2 1, el 50% de ia_poblacién es menor de 20 afins,el

33% osqiia entre 20y SQQHoé y el 17% oFté constituidé porw qulacién
de més de 40 afios. E1 .5% de la poblacién son varones,

L



CUADRO N9 1

DISTRIBUCION DE LA POBLACION

[]

POR EDAD Y SEXO

CLASE HOMBRES MUJERES TOTAL
Dg O al 9 afios 18 15 o
" 40 a 19 " 11 11 22
" 20 a 29 " 11 7 18
" 30 2 39 ® 7 11 18
40 8 49 " 8 3 11
" 50 a 59 " 4 1
" 60 o mds % otk s o
TOTAL 60 49 109

- A -




2. Segln la actluxdad acon6mlca= La procedoncia de los Socios, la obs

servamos-i:ii el cuadro N S gk

La principal actividad es agricola. La Cooperativa como  ompresa &
ha sido organizada con ese fin, su poblacidn por tanto, principal-

mente se ocupa en esa actividad.

‘Antes de indicar la distribucidn de la poblacidn econdmicamente ac
.tlva, es 1nteresantn eofialar el tipo de trabajo anterior de los ==
socins de la CAPQ (Ver cuadro N2 3°,que muestra una tendencia al s
gro y al comgrcio.

Si tomamos entonces, ségdn nuestros datos, como poblacién econdmica
mente activa équélla a partirida los 20 afios; diremos que existen -
54 personas,(50%). Este porcentaje incluye al sexo femenino, cuya -

participacién . se muestra en'el cuadro N2 4,

Es deciryla mayor parte de esprmsas ayudan normalmente al jefe de fa
milia en las labores agricolas, asimismo gran parte de logs hijos.O=-
casionalmente, existen personas que trabajan para los socios por u-

na determinada remuneracidn econdmica.



CUADRO N2 2

BISTRIBUCION DE LOS SOCI0S POR PROCEDENCIA

CLASE NG S
TACNA B 32
PUND = B8
TOTAL 25 100
LT T LTI e O R TR R S
_CUADRO N2 3

DISTRIBUCION DE L0S SOCIOS POR TiPO DE TRABAJO ANTERIOR -

CLASE i "N pamnr—1
PARTIDARIC B P £
ARRENDATARIO 2 o
JORNZ.LERO 14 .
COMERCIANTE 1 48%
OTROS e T 12%
TOTAL 25
CUADRO N2 4
"ESPOSAS  QUE. TRABAJAN
DETALLE Ne o
51 18 72
NO 5 20
NG TIENE 9 T W
TOTAL 25 160

-




B. Mvugles de Yida de la Poblacidn

1. Alimentacibn -
Se ‘caracteriza por su:adaptaciéh a la produccién do la zona:mafz y
camotes p:ihcipalmenté; leche en mencr consumo pués se prefiere ven
der; carne muy poeas veegs.y frutas (sandfa, melén, higo) por tempg

radas.

El1 consumo de carne esreemplazado por sl consumo del pescado, dada
la ‘cercanfa de 1a CAP el mar, ya sea por pesca directa o compra .
Hay un gran consumo de papas y chufic que deben ser adquiridos en la

Ciqdado
Existe el consumo de la coca.en varios hogares; felizmente no se ha
notado, que sus hijos sigan la misma costumbre. Igualmente hay una

marcada tendencia al consumo de bebidas alcdhfilicas.

Las fuentes de aprovisionamiento 'son: por autoabastécimiento o en

la ciudad de Tacna.
Los‘niveieS'de”ingraeoé imperantes;”déterﬁinéh una pobre alimenta-—

- 14 =



cién , apenas para sobrevivir,.

2. Salud
Lse enfermedades més comuries pueden verse en el eiguiente cuadro-

{cuadrc M2 5)

§' Eﬁggﬂﬁg&ﬁg;gﬁtgﬁUﬂEGngN LA CDGPERATIUQ '

> Sl e ot AR LRI sk e TR Wb L

§ _ DEIELLE s - N e W A b

i e prre '
ToBalls 5 i
Gripe 22 i
Tos Convulsiva ikl 7 i
Serampidn 1 p
Cierreas 5 :
Otravy i §
(7 P S L

En cuanto a infraestructura sanitaria, €sta es, inexistente. E1 =~
servicio de agua se hace mediante depdesitos familiares (cilindros)
1ns quese renuevan periddicamente, ya directamente de los canales

- A



de riego o desde un estanque donde la contaminacién es fécil. Este
carece de proteccidn - y se renueve aproximadamente cada 15 dfas s
presenta prqliferaciﬁn de zanpudos, moscas, gusanos y larvas que o]

casionan las enfermedades intestinales.

La higiene deja mucho que desear. Existen pocas letrinas, favore--

ciendm 1z contaminacidn. .
Los socios no gozan de los beneficios del Seguro Social,

Educacidn
Segdn el cuadro N2 6, encontramos que hay un 22% de analfabe‘ismo
entre los sccios, este porcentaje aumenta en el caso de ies 8S[0-

sas y disminuye en el de los hijos.

Debe considaerarse ademds, que el 78% de alfabetizados, incluye a
personas gue apenas saben.leer y escribir, .y que no comprenden una

lectura un poco extensa.

HEnE;e los analfabetos, hay personas duelapenas entienden sl idig

ma castellano, (ver cuadro N2 7)

Tl W



CUADRO N2 6

DISTRIBUCION DE L0S SOCIOS POR ALFARETISMO

CLASE Na ¥

7

ALFABETOS 1= -
RNALFABETOS 6 e
TOTAL s 8 25 100

(f) Los datos han sido tomados de 2 encusstas roalizadas por Esty :
diantes practicantes de la Escuela de Peritos Agricolas de
Tacna y la Universidad Santa Maria de Arequipa.

CUADRO N2 7

IDIOMAS QUE HABLAN LOS SUEIDSI

DETALLE ne %
CASTELLANO 5 20
AYMARA 5 20
CASTELLAND~AYMARA 15 60 _
TOTAL 25 100

- 17 -




El grado de escolaridad promedio, apenas dlcanza a los 2 afios de es

tudios.

Para los pobladoras analfabetos, hay un programa de ALFIN gue impar
te clases 3 dfas a la semana, con 2 horas dlarlas. La concurrencia

de los socios ha ido disminuyendo progre51uamente, obiigando a la -
ﬁrqfaéora a dar clases en las viviendas, formando pequefios grupos.-
Actualmente, la disposicidn a recibir clases es muy poca, no hay in

terds.

lLos nifios en edad escolar, concurren a una Escuela Primaria Mixta -
gituada a 2 Kms, de loe terrenos cooperativos, donde concurren los
gstudiantes de la zona (en ndmero de 80), la gue es atendida por 2 °

profesores.

Vivienda

En cuanto a su construccidn, son de material frégil; .cafias de mafz
revestidas, en algunns casos, de barro. Con uno d dos ambientes, =
sin ventanas ni puertas que impidan el pasc del polvo en el verano

y el frfo en el invierno.

o LR



La distribucidn de las viviendas segdn la planificacidn de una mi
sién Israelf, establece las viviendas cercanas » : ‘s parcelas fami

liares, es decir, éstas estdn dispersas.

o T -
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ANALISIS SOCIO-ECONOMICO Y EMPRESARIAL DE LA CAP .

CAPITULD I

I CARACTERISTICAS SOCIALES

A.

Bo

Eetructura Sociel Anterior a le Formacidn de la Caoperafiua.

Teniendo en cuentaﬁlés antecedentes histﬁricos anteriores a la forma=-
cidn de la CAP. pueden definirse dné atépaé; ambas correspondientes a
una SOlu ‘estructura 3001a1 Y ‘semifeudal. Donde los medios de produce=-—
cién estatan en manos de un gran latlfundlsta, este dominio se extendfa
sobre la tierra, 'Yy también sobre el elemento humancas A esto, se ad
junta, la pri wacfa de los factores aﬁscriptivosslofigen, apellido, ra
za, etc.; es decir, la estrgtificacién social estaba detérminaﬁa pnor
lo arriba explicado.Los grupos de poder asimismo eafaban coﬁformados

por los duefios de la tierra.

Nueva cstructura Social en las Empresas Asociativas

1. Estratificacidn ;
Existen. dos grupos netamente definidos por. earacteres como: educes
cién, idioma, centidad de bienes_de,consuma, precadencia.
-~ Grupo procedente de Punc y ex-jornaleros, monolingﬁe,{analfabeto,

y rural.
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~ Grupo compuesto por ex-arrendatarios y partldarlas, comer01antes
y albafiiles, Gran parte de procedenc1a urbana, 1dioma castellano,
alfabetismo.

El primerc se constituye en el grupo dominado y el otro en el domi

nante. (Uno. dirigido y el otro dlrigente) i

Canales de Informacidn

.~ Idioma.~ El grupo que habla el aymara, constituye un cuerpo iner

te que no aporta y no puede. participar.

-~ Educacifn.- Los analfabetos y semialfabetos estén en capacidad -
de lesr ya sean estatutos y reglamentos.

Estos elementgg inciden en la participacidn de- los socios, lo que
mis adelante exgminaremos,
Fuentes y grados de Influencia Externa
Los arrendatarios se han visto defraudados con la cooperative, E-—-
llos esperaban usufructuar - de la tierra como bienes de su propie-
dad exclusive. Algunos, manifiestan estar inclusive en peores oon-
diciones que antes. Estos han influenciado hacia una orientacidn -
individualista, que ha determinado un deseo 3 partir de la parce
lacién de las‘tierréa en forma igual para todos los socios.
En el consenso general, sxisten siempre algunos socios que a

cepfarfan el trabajo colective y se adaptarfan. Estos son los diri
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gentes énteriqjes, quienes censurados porflos“reﬁdimiéntDS‘deficiegu
tes de los cultivos en la comercializacidn, han sido marginados pa-

ra cualqu1er 9190010n de cargos dirigentes.

Este grupo pequenu,esté confurmado asimismo por ﬂquellou que, dots

nfan la actividad agrfcq;a comc la original (han sido comer01an¥es,

albafiiles, etc. antes de ser agricultorgg), tiesnen un grado de imstruo
cidén relativamente alto, y son los que_més intervienen en las asam-

bleasz, los . que opinan, explican, justifican y dirigen la Asamblea.

Los del grupo de ex-arrendatarios y ex-partidarios han visto defray

dadas sus rxiectativas al no distribuirse las tierras individualmen

te, y hacen lc posible por convertir la CAP en una CAS. . Hay un rg

chazo al trabéjo colectivo.

Para el afio 1974 ,.se han realizado eleccionss"generales™ con la tg

tal renovacién de cargos, el grupo de loes mds "individualistas" han

ganado las elecciones. P _

A nivel local el grupo de influencia mds importante es el de los =~

conductores directos, quienes en conversaciones y comentarios difun

dén la ineficacia del sistema Cooperativo y tratan de dar una ima=——

gen estatista, deformando completamente la realidad précticé y ted

Fdca, 5 | |

A niﬁel regional, existen otras tres CAPs y 2 CAS. Tienen una impor
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tancia e®encial, pues de los resultados y el desarrollo de ustas =~
instituciones dependerd 1la formacidn de otras instituciones seme-
jantes. : ‘ '

Sin embargo, hasta el momenta nc se ven resuitados positivos, des-
de 8l inicio se han cometido errores en 158 estudios de factibili~-
dad en la organizacidn de los grupps-humanbs, en el apoyo, en %in

eh' diferentes aspectos que loe ha llevado a la apatfa geéneral. Es~
ta imagen tiene una infiuencia negativa en los habitantes de la I=-
CAP. ' T v

Politicamente tienen una gran importancia para el consenso reglnn--
nal . Econdmicamente, s1gn1flca un ensayo 51n0 determinante en &s-

tos momentos, en las proyecciones para 1a constitucidén y Funuiona—

miento del PIAR en cuyo 4mbito se han de conaidecrar a las Cooperaa

tivas.

C. Formas Institucionales de Organizacidn Social

T

Organizaciones existentes al interior de la CAP.

Dentro de la Cooperativa existen un Club de Medres 'y un Club Depor

tiuo. Las actividades que realizan son circunstanciales Yy de poca
trascendencla.
En la pléctlca, solamente el segundo 1nf1uye en mantener o aumenee

tar las relsciones amistosas entre los pobladores de la Cooperati=
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va y pobladores de otros sitios del sector.

Habfa la intencidn ;promdvida por el Ministerio de Agricultura- de
organizar un Cluﬁ'Juuanil'Rural, en forma de cooperatiuag'Luego del
entusiasmo inieial se ha pntrado en une ctapa de desintegracidn, de
bido mayormente a la poca colaboracién'de'los padfas de familiag =
quienes pusieron desde el ptimer moﬁento a la organizaciéﬁnde és
ta institucidn, iy

2. Organizaciones existentes al exterior de la CAP.

Minist®®io-de Agricultura.-Como organismer.de apoyo eminentemente tég

'nito.es muy cuestionadd. y criticado.

Su cuestionamiento se d4 en dos aspectoss Frimero por su labor téc-
nica que es simplemente de cobservacidn y recomendaciones. A pesar -
de la existencia de un sstctorista en la zona, falta una conciencia
de "difusidn participante", que permita a los agricultores mantensr
un cierts grado de téopmisa olemental. '

De otro lado, la actitud de los funcionarios, en las asambleas, es

" forzar las decisiones creando una cierta apaffa permanente,

Se cuestiona la falta de seriedad y seguridad en sus promesas. En =
varias gcasiones prometid la soiucidn de problemas (agua, crédito ,
.ampliaciﬁn de tierras, etc.) sin concretar el cumplimiento de esas

- ofertas; de ah{ que en la actualidad cualquier promesa que dan I di
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chos funcionarios no es tenida en cuenta por los socics, A esto de-~
be agregarse la falta da_coordinaciéﬁ ehtre ellosallo_que ccasiona
dudas ¢ incertidumbres aumentando as{ ia desconfianza en dichos fup
cionarios. - ‘m ' i~y 7
AR kms. de la Cooperatiua; funciona un Centro Experimental dohﬁe -
se reallzan investigeciones sobre cultivos adaptables a la ZOha, Su
medio de difusifn es el escrito en forma do boletines o follefos.-
Hasta el momento el Unico artfculo que ha tenido rssu1tados ha sido
el mafz. : .
SINANMOS, ee otra de las instituciones a iéé dﬂe”é§f§“wuy relaéionaﬁ
do, Es tomado como un o“ganlsmo fiscalizadow antus que de apoyog. -
M&s como ente burocrdtico que de trabajo en EL campo. ‘

Se ha notado la presencia de un,promcﬁcrgcparo aparte dél aéesDrﬂuu
hientn enralgunés'sesiones, no se ha visto una labor efectiva de -
capacitacidn y concientizacién. Es necesario acotar aqufglé.reticeﬂ
cia, el_ rechazo de lce socios a escuchar charlas de capacitacidn,
no dan fTacilidades para la cépacitacién'en Qrupbs ni en forma indi=-
vidual. Es decir que no permiten realizar nlnqun trabajo.

Es Justlflcado, en cierta forma uSta actitud. La cap501taﬁion, la
conclentlzac;on_de inmediato no)lg afrece un logro, una ventaja con

creta. De tel modo yue ei algo no le ha de ayudar de inmediato a sg
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lucionar sus problemas, no se lg presta atenciéh y ¢i es insistente

peede causar rechazo,

R915010nes 1nter1nst1tuc1onales

e ¥ CAP., en determinados momentas neceslta de la orlentacién y el -

asesoramiento técnico del Mlnlsterlo.; per una parte, por la asis~

tencia del sectoristaj; y per otra, por &l Contador que lleva la con

tabilidad de 1la ehpresa.

Las relaciones CAP-Ministerio se da entonces en términos de depen~-
dencia, pues la supervisidn de los créditos por parte del segundo -
ie da poder en la decisidn. .

Muchas veces, o la mayor parte de las veces, los funcioparios del -

Minis Yerioc a fin de cumplir una funcidn informativa o proponer algo

tratan de organizar Asambleas generales, para,disbutir sus proposi-
ciones en el momento que ss les ccurre, sin antes haber comunicado

sus propdsitos, interrumpiéndo las labores égrfcolas y por supuesto
causando la diéconformidad de los socias, SINAMOS utiliza el mismo

métoda. & - | | 7

Las relaciones entre el Ministerioy SINAMOS no se.f=Nen términos de
competencia pero, no se ha conseguido todavfa la coordinacién y co-
laboracidn conjunta. Adn mds, Pareciera gque SINAMOS no tiene ningdn

interés en prestar su apoyo en otras dreas: Contabilidad, Financie~-
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ro, Administrativo, etc.

De otro ladc,‘en ambas instituciones se conoce el problema, se tie-
ne conciencia de 1o que estd pasando en la CAP; inclusive se discu-
te su marcado alejamiento del modelo planfeado, sin embargo, aparen
temente no hay deseos de intervenir en la solucién de por ef muy e-~
compleja. La responséhilidad, es, de paso muy grande y depende de -
ella la vigencia y la validez del sistona planteado , la aceptacidn
del Proceso Revolucionaric por las masas. - '
La écaptaciﬁn de cualquier institucidn se conseguird en le medida -
que &sta apoye, colabare y ayude con haéhds‘pfécticus,'matq;iaies y
concretos en la solucién de problemas. lLas promesas Que NO S€ CUM=-—
plen, la falta de un compromiso garantiza@o,'crean un clima de des~

confianza total , y de apatfa en la participacidn.

Organizaciones Polftico-Sindicales.

En 1a'rogién existen organizaciones sindicales de importanciag el -
de los mineros de Toquepala, el de los empJaados bancarlos, pero es

tos no tienen ninguna trascundenc1a en el campo.

Actividad o proselitismo polftico no se nota, como decf{amos hay una

~zpatia descancertante.’ Politicamente les pobladores de la ciudad -

podrian ser definidos como conservadores y reticentes a la idea de
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cambios. En caso de energencia revolucionaria podria convertirse en
trinchera reaccionaria. £n el campo, se nota una tendencia de acep
tar el PFroceso 1dent1ficéndolo con la entrega de tierras de cultivo

pera nada més.

LA LIGA AGRARIA. Es una organizacién representativa que se ha cons-

titufdo al amparo del D.L. 19400, Hasta el momento ne se ha notado
un trabajo efectivo de este organismo, lo cual ha causado un excep=
tisismo entre los socios de la Cooperativag algunos 1nclu31ve, han

opinado dejar dicha organizacidn.

Actualmente, tienen un plan de trabajo cuyo cumplimiento iniciaria

un movimiento dindmico de trascendenc1 para el campesino en gl =

medio socio-sconémico.

La Percopcidn sobre la _funcién polftica del SINAMOS. Es on gran me

dida equivocada, pues se le relaciona con un partido de tinte comu-

nista., Cuando se les habla de participacidén, sclidaridad, propie~
dad colectiva, trabajo colectivo, etc. piensan que el proceso mar-

cha 'hacia el comunismo, donde las propiedades han de ser del Esta-



do en su totalidad, el hombre esclavo. del Estado y. la libertad (ds

digsponer el tiompo libremente, de consumir lo que se antoje,‘dispo-
ner de la-produccidn sin control) ha de ser r~stringida en su tota=-

lidad.

Ce paso tienen una idea del comunismo totalmente deformado. Relaw-
cionan las continuas alzas de precios de los artfculos de consumo e
insumos para st produccifn con las decisiones de gobierno. En resu
men, Gna-idca simplista de relacidn direccta de todos los problemas

con la politica gubernamentale.

Los grupos de poder o comerciantes indirecta o disimuladamente, tra
tan de crear un anticuerpo entre el campesinado y el gobielno. "Es

to es lo gue la Revoluecidn ha hecho, lo gque Velasco manda”, son las

exprosiones normales,
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g - CAPITULO II

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA CAPR.

AR. ESTRUCTURA DE LA TENENCIA

1. FORMAS JURIDICO LEGALES DE LA TENENCIA.

Por. R.D. N2 669 DGRA/AR, del 28-9-70 se dispuso la ad judicacién a fa-
vor de la CAP. ,un &rea total de 186 Has,

“fl eontrata de CompzaFUenﬁé fue firmado 91;50-9-70 en las»coﬁdiqiones
fijadas por el Art. 86 del D.L. 17716. )
Estableciéndose que, el incumplimiento de tales condiciones es causal
suficiente para la rescisifn del eentrato, igualmente por-el 1ncﬁmpli—

miento en el pago de 2 anualidades consecutivax.

Rdemds es establece: "Art. 9, la adjudicataria se obliga a aeceptar el

Plan de Congentracién Parceléria'yﬂﬁébrdénamiento'RUrélude la DGRA/AR™.
“Art, 10.- De la superficie adjudicada, 18 Hés. serin destinadas al es
tablecimiento de las viviendas y huertas familiares para los socios de

la Cooperativa mencionada,en superficies de 6,000m2 para cada sacio".
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El 24-6-72, se firm6é un anexo del contrato de Compra=Venta, seglin el -

cual la Cooperativa se compromete entre otras cosas, a:

"pArt. 2.- Considerar que las parcelas menores de 1 HA. son dotacidn de
vivienda, por consiguiente no sérdn consideradas para usc agricola, pu
diende mantener su usufructuo hasta que tales'trabajadores serdn bene—

ficiados con el Plan de Ulva.enda9 oportunldad an que la Adjudlcatarla

'sollCltura la entrega de estas parcelas”.

Lz propiedad, la conservacifn, el derecho dé usufructuo, la conduccidsm
dsl terténosadjudivado estd zeondicionado, principalments al pegd de’la

tierra misma.

FGRNAS DE_TENENCIA VIGENTES EN LA CAP.~- Se obeerva, por el uso de la -~

tlerra, 4 furmaso

a. 18 Hés. para dedicarlas a la v;vlenda y huerto familiar, més cono-

01da como parcela y con derechn al usufructuo‘ y

b. E1 resto del terreno para trabajo colectivo en banéficin colecti-

yo.

Al principio, estaba fijado para el érgé de la parcela 6,000 m2 para

cada socioc. Al presentarse solamenteHQS socios al trabajo efectivo,
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sobraron 3 Hés. Fsta extensidn por acuerdo unfnime fue distribuido en =
forma proporcional, es. decir a 1,200m2 a todos los socios para dedicar=

lo al cultivo paraboneficio personal.

Luego, al convertir los cultivos de vid, en terreno para otros culti--
vos, el trabajo se distribuyd entre los 25 socios a 3,200m2 cada unog -
que en 1973 se dedicd la totalidad e un cultivo de sandfa, -con un crédi

to del Banco de Fomento fgropecuario dado en sub-préstamc a cada so-

il W,

ODtras freas dedicudas en principio al cultivo en forma colectiva, tames
bién fueron entregadas en forma de tareas; esto es, en usufructuo de
cada socio, quien por ese uso no paga nada a la cooperative, inclusive

el agua que se usa para los cultives, es cubierto con los préstamos con

cedidos a la Cooperativa.

Actualmente los cultivos netamente empresariales son:

Olivo en Produccidén 28 Hés.
0livo en Crecimiento 36 Hés.
. LCebolla b i TP
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Estos cultivos estén conducidos, a responaabllldad de cada socio, por -
el slstama de tareas. Asi en el caso de los olivos de produc016n cada

socio debe cuidar 5 “calles" de nlivo y 400m2 de cebolla. Los olivos en
crecimiento, estén ocupando terrenos de las parcelas familiares y otros

terrenos anteriormentsc eriazos.

Es necesario indicar, que‘el‘trabajador_(socio) trata de explotar al —-
méximo los terrenos de la cooperativa. Asfi, en las &rcas dedicadas al -
olivo en produccién y olivo en crecimiento, que no afectan "su parcela}l
cul:ivan otros productos asociados a los canales sccundarios de regadfo
y para su propio beneficio, sin incurrir en gastos por agua y aprove=-

shando muchas veces de los insumos gue deben dedicarse a2 los clivos.

Ha ‘habido entonces,. una constante ﬁapropiacién“ ildcita por parte de ==
los socios sobre los terrenos cooperativos. Actualmonte, cada socio tra
baja en una extensién de 3,12 His. a las que treta de explotar al méxi-

moe

Problemas socio-econdmicos determinados por la ostructura de tenencia.

a., En lo econfmico.- Se ha provocado una disgersidn de fuerzas y recur-—

Rl



os para el t abajo. Existe une falta de coordinacifn.y uniformidad en

las labores culturales de los cultivos, que impide un efectivo con--
tro de plagas y enfermedades, un uso racional del equit~ (motobombas)
y heterogenecidad en los tipos de siembra cultiub, cosecha y comerciali

zacidn.

Es cierto que, la modalidad de trabajo por "parcelas" o “tareas" permi
_ te-una intensa explotacién, que beneficia.a-la familia. En el caso de
E los cultivos cooperativos, sin embargo, hay una dejadez, cemo en las -
labores culturales. Como no hay una identificacifn con estes cultivos,
como no.existe ningdn control gque obligue a tomar mayor interés en es-
tos cultivos, lo cual determina bejos rendimientos, insuficisntés para

cubrir los costos.

Ejemplo: 1. Los cultivos de olivo por razones técnicas deoben ser fumi-
gados antes o en el momento de la pre-floracién. La des-—-
coordinacidén lo impidid hasta desples de la floracién, cuan
do los insectos habian atacado ya la floracidn. Inclusive
algunos socios no llegaron a fumigar hésta muecho tiempo degs

pués, sin existir ninguna sancidén para cllos. Se calcula
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que la falta de atencidn técnica ha de reducir la produccidn

en_un_ 50%.

2. En los cultivos de esbolla, se nota un descuido desesperante.
_ Algunos abonan, otros nojy algunos dejan de regar. Los socios,
las mis de las veces son indiferentes y se conforman con cri

ticar sin sugerir o tomar medidas efectivas,

. . by EN LO SOCIAL.- E1l individualismo, es acentuado por el interds -
- familiar y ‘ : -
LA PREOCUPACION PRINCIPAL.-~ De los socios es la propiedad, de -
la cual deben disponer para uso, usufructuo y enajenacidn. Hay
obsesifn por la hefencia; de dejér algo para los herederos, esa

preccupacidn ©s temstante, de diffcil erradicacién.
B. Recursoe econdmicos de la empresa
1. Capital
e 11OEDGHE

~ Extensidn:
Area total adjudicada; 186 Hés,
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Cultivables (estimado) 100 Hés
N o " 1 B 6 1"

En la actualidad, tienen cultivadaa solamente 78 His,, de
los cuales al ser adjudicacgs, 28 H4s. estaban ocupadas por
olivos en produccidn, y 9 H&s por Frutélééolﬁﬁ%ualmente se

siguen cultivando los olivosjy los frutales han sido errédim

cados.

Tipog ce Explotacién al 31-12- 73 se tenfas . .

0livo en produccidn 28 Hés.

mesa 8 Hés.

aceitera 20 "
0livo en crecimiento 36 o
Sandfa - B
Cebolla LN
Mafz amarillo 3 n
Alfalfa 9 0

ie A -
78

En las 4reas dedicadas al cultivo de olivo, se tiene otros -

cultivoe asociados tales como sandfa, meldn, meiz, camotes, -~
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Actualment, , las 4rees dedicadas a las parcelas familiares

tienen olivos en crecimiento.

- Aptitudes yRendimightos— El Ministeric de Agricultura, para

otorgar los préstamos, ostima los rendimicntos por Hés. ccme

siguos
CUADRO N2 8
RENDIMIENTO POR HECTAREA
Mafz Coruca~Pachfa CHOCLO 30,000 Unid. a § 0.50 Lo 8 18,600
Chala 20,000 Kg. 0.15 3,000
Sandfa Amaricana 18,0960 ¥ 2,50 25,000
njf Amarillo 1,500 " 25,00 37,500
0livo Sevillano - De mesa 1,875 " 15,00 LT 98,128
Aceitero 2,000 " 4.50 9,000

Es imposible sabor si los. estimados son correctos, pero en la

campafia anterior no se han tenidc: buenos rendimientos en -
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los cultivos realizados. En 1974 por ejemplo, el promedio de
rendimiento no ha sido superior -a los 4,000 Kg., y en el de -~
aceituna durante el afic 1973, no se obtuva ninguna cosecha =

por factores climfticos incontrolabj-zs.

Las caracter{sticas estructurales de la tierra, y el aspecto

climdtico, limitan el rendimiento de los cultivos.

b. Agua _

_‘Fuéntes,- Se utiliza del aub;sge;o mediante un eguipo de bom=
beo gue arroja aproximadamente 45 lts/sgg., que es la capaci-
dad de absorbidnvdel equipo, siendo la capacidad potencial -
del poza,superioro No se cuenﬁa con otro pozo y cquipo adecug
doe

Es necesario indicar, que iste recurso es una limitacidn para
lograr un aumento de la productividad e incorpofar més tie-
rras de cultivo. Como ilustracidn, en el afio. 1977 se ha inver

tido 144,038.87 soles en la preparacidn de 14 Hés. de terreno

*
¥
o

para el cultivo de alfalfa; el bual, no ha sido aprovechadao -

hasta el momento a falta del recurso de agua. Del mismo modo
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existen terrencs preparados para el cultivo de sorgo que no -

pueden ser aprovechados.

- Regﬁlaridad.- El hecho de que existe un solo pozo y un solo -
equipo , constituye un'. riesgo constante de quedarse sin ese
recurso por un tiempo indeterminado. Ya se han presentado ca-

sos y no se han adoptado soluciones definitivas,

c. Instalaciones, equipos y maquinarias
~ Caminos.~ Dada 1la axtgnsién bastante reducida de la unidad, =
os mfnima la extensidn dedicada exclusivamente 2l trénsito de
vehiculos vy personas, Los existentes no son pavimentados, es-

tén afirmados por la accidn del continuo trénsito.
- Canales.- Existen aproximadamente, 3 Kms. de canales principa
los revestidos, El resto de canales secundarios no ostén re--

vestidos.

El estangue de recepcién de agua para sl riego, se encuentra

deteriorado y nccesita de una reparacif~ urgente.
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- Otros.- Constzucciones en muy mal estado, adquiridas en ° sl
momento de la adjudicacidn y que son utilizados como oficies=
nas, almacén, sala de reuniones y mercantil.

d. Capital Finaneiero

Segdn el Balance General al 31-12-73, la empresa, cuenta con -

un valor de 26,806.25 soles, en capital financiero censtituido

per insumos almacenados (abonos, fertilizantes, insecticidag -~

y semillas).

Capital Fijo.—- Estd formade por las mdquinas y equipos de hew
rramientas como implementos que se utilizan en la explotacidn

de la tierra y el procesamiento de los productos. En-este conae
copto podrfamos considerar el valor de los cultivas PODMANE N
tes, pero &stos no estén valcrizados; pues en:el momento de 1la

ad judicacifén se ha incluido en el valor de la tierra.

Maquimarias y equipo § 285,220.-

Barricas 58,000,

Financiero.- ‘Segdn el balance indicado, se tienc gue la dispo-

nirilidad fimanciera de la empresa es ‘muy baja.

s



Caja 5 26,840,52 .
Bancos 6,067:26 -
32,907.78

Las cuentas exigibles, son muy pocas:

"

Eushivae .>r Cobrar § 2,652,.00

Préstamos a socios 50,575,50
53,227.50

2, Distribucidén del sisicme de comercializacifn.- Es individual y «-

desorganizado., Cada familia cohuore=ma al mercado con sus productos

y se vende al detalle mayormente. Los productos de panllevar ' se
trasladan al meroedo de la ciudad de Tacna. 0 como en el caso.de

la sandfa son los mismos intermediarios quienes van a la CAP. a
comprar a cada uno de los interesados. En la concurrencia al mer-

cado; entran como competidores entre ellos mismos,

En el caso de la produccidn cooperativa, las aceitunas de mesa -~

son vendidas a los intormediarios en la misma coaperativa, procg

sadas y a prerios de: mercado. La aceitera es vendida a la planta

- B -



procesadaora.

No piensan de #ingdn modo organizar la comerclalizacién en forma-

colective, cue rebaje costos y trate de consequirse

cios. La desconfianza ontre ellos mismos condiciona
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CAPITJLO TII

I. CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA CAP

A. Estructura de la Organizacidn Empresarial y la Participacién

1. Organos y Niveles de Gestidn.
Dadas las caracterfsticas del grupo humanoj hay un comportamiento =~

pagiveo por una parte, y dindmico por otro.

a. En las ASAMBLEAS GENERALES, no hay participacion total. Adn mds,
la asistencia no &8s egnontdnea, sino obligada, "de mala gana". Es
lnecasario citar més de una vez, para que los, socios asisfan. Du~
rante las asambleae_domina el grupo dirigentesrsl dirigido no in

terviene sino en la votacidn de los sacios més conocidos.

Segln la tendencia,en muchos casos laos acuerdas adoptados no se

e jecutan, y si hay sancionas no se aplican, Adamés, no hay éorma
de hacerlos cumplir, ya'saé por la falta de autoridad de los di
ribentes, o por la falta de solidaridad de los socios y formas =

de sancidn.

- 4] -



Para la cleccidn de los 6?58”0§ de gobierno, ' siguen al grupo
"dirigente"”, no les queda Btra‘élternativa. Adn més, actualmente
el no ser dirigente es un piivilegio, pues misntras &ste tiene -
que hacer frecuentes viajes a la ciudad en cumplimiento de sus -
responsabilidades,perdiendo tiempo. para dedicar a suse activida=-
des personales inclusive haciéndo gastos de su propio peculio
a falta de liquidez de la empfééé; los socios pueden dedicar to-
do su tiempo a l1a atencidn de sus parcelasly taroas sin ninguna
otra responsabilidad: ﬁcr lo cual hay reséistencia 1 recibir al

gdin cargo.

b. En los &rganos de GOBIERND
La participacidn se limita al Presidente, Tesorero y Secretario.
Los demds miembros tienen una participacidn ocasional, tanto en
la toma de decisiones ;.cdmo en la éjecucién. Es normal, que to-

da la responsabilidad recaiga sobre el Presidente.
2. Ralacioneé entre Difigentss y Bases.

Hay comunicacifn directa. El corto ndmero de eooios pérmite ésto. A

demés no hay dificultad en el idioma, pues los difigehtee son bilip
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glies.

En ciertes casos,se nota cierta tirantez en las relaciocnes socio-
dirigentes, pero no permanente. Las diferencias se suscitan por
la concepcién de 1a coopesativa, debe volverse al trabajo cclecti- .

va?, y el destino de las parcelas?.

En cuanto ° al concepto del "nuestro-" estd muy relajado, prima el

"yo", No hay identificacidn del socio con su cooperativa,no-hay so-

lidapidad entre los mismes sccios en sus actividades normzles. ~+Law

cooperative obliga pero no benefieia, suysiventdjas ni. son apoecid~-
das ni son tenidas erm cuenta (tierras, representatividad,:créditos,

etc. ). Es algo impuesto, no una idea surgida de las mismas bases.

Existe un compromisa tdcito entre los sccics. Evitar la exclusidn -
de cualquiera de ellos, es una forma de auto~defensa, pues piensan
que ei uno es excluido, cualquier otro puede ser también excluida.

Esto ha llegado o tal extremo,que una primera observacidn nos da -

‘la impresifn de un egentamiento ae cenductores directos, esto @g, -

pequefios propietarios individuales ceda Unc con sus propios proble~-

mas,: sus propios intoreses.



3. Determinacidn y Anélisis do las Causas que Limitan la Participecién.-
Bada la constitucidn heterogdénea de las sacibs, como grado.de iNg=—
truccién, procadoncla u origen, existe como ya mencionamos dos gru—
pos. Esto origina por un lado la na-zdentlfluacndn del grupo d1r191

do con la CAP. y la falta de solidaridad entre los socios.

- Hay un beneficic o boneficios que los socioe esperan recogor de
1a-CAP. Como no so gagc Jornales, ni es fuente dasarviniwbpno se

le presta mayor atencidn.

- Grado de Instruccibn, unido a las dlficultades de expres*ﬂn, por

une Falta de dDmlnlo del castellano.

‘=~ Temor de expresar opiniones en laprewsncias de elementos ajenos a
la CAP. Esta desconfianza generalizada ss provocada por el domi--
nioc del grupo instruido sobre el otros por el "escarnio" que ha--
cen a los socios, aquéllos que conforman la dirigencia.

- Ausencia de Lideres naturales entre los sogios.

- Organizacidn del trabajo y forma de tenencia vigente provocaun in

...5‘0' r- 3
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dividualisno acentuado y familiar. ( familia : base de la explota

Ciéﬂ)o

Distribucién de las viviendas en @l espacio: Mushos socios paseen
sus casas en la ciudad de Tacna, y se toma a la CAP, como una acti

vidad secundaria.

No hay una PMovilizacidn Social efectivas ni una conscientizaciér
muy al contraric, hay una tendencia a :achaecar al Gobierno el in

cremento constante en los precios de consumo e insumo.

B. Aspecto Administrativo

Andlisis de los Elementos de Urganizacidn de la Empresa.

a. Organigrama: (ver pdg. N2 &2). E1 organigrama se muy simple.

b, Comités.

No existe un Comité de Comercializacidn, éste es nombrado en el

momento de necesidad.
El Comitd de Crédito funciona como Camité de Almacsnamienta; su

- B~
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activizZad por tanto, es "permanente". Su Ffuncidn es preferentemen
te de almaconamientc y controsl de los insumos, gue se utilizan en
las plantaciones de la coof srativa. Alguna que otra vez se adquig

re insumos para vender a los socios, mds son contadas las veces.

Los demds comités ne han funcionado, salvo el de Deportes.

c. Unidades do Control,~Para el control del Riego, es designaca un =

| socio que se encarga de hacer funcionar el equirz de extraccidn -
de agua, vigilar que los turnos de riz:go se cumplan,’ y si hay fil
i traciones o escapes de agua. Este cargo @s rotativo y se cambia -

4 mensualmente, sin retribucidn algune.

Para la Atencién de la Mercantil se nombra un socio, por espacic

de 3 mesew, quien debé atonder una mindscula bodega. £l horarioc -

lo escoge el encargado y que, generalmente, os de ﬁ/2 horagz 3 ves~

ces al dfa,

Aparte del Estatuto de la Cooperativa, no existe otro documento -

interno, que normr Llas funciones de los socios o direchivas, En

-

1972, hubo la intenciér. por parte del Ministerio de Agricultura -




para -concretar un Reglamento Interno de Trabajo, el que fue dese-

chado por los mismos socios.

Debemos indicar que, en el Estatuto de la Cooperativa no se defi-
ne a la CAP, como organizacidén, de acuerdo al art. 95, del D,S.~
240=~-69, que dice: "Las CAPs. constituyen unidades indivisibles de
¢ xplotacidn en comln, en las que la tierra, el ganado, instelacio
nes, cultivos, equipos y plantas deo beneficio, son de propiedad,-
sin individualizar los derechos de sus socios. Estas cooperativas

proporcionarén los servicios que requieran sus socios y familia--

resq"

Esto se debe;'al individualismo imperante.5i bien el cuidade de

los cultivos de las parcelas y tareas de beneficio personal es ip
tonso, ho se puede decir lo mismo de los cultivos cooperativos =
(calectivos), los que son taatados como si fueran ajonos y por -

compromisoy como esporddicamente, cuando hay tiempo.
£1 control organizado no existe y los cultivos cecopsrativos deg—-

cuidados no originan sanciones o no se cumplen. Es pues, bastante

diffcil orientarlos hacia un trabajo comdn.

- Gk -



2. Formas de Organizacidn y Racionalizacidn del trabajo.

a. Categorias Goupacionales{
En la actualidad el trabajo esté.distribuidu en tareas. Cada socio
s@- responsabiliza por una extensién de poco menos de 2 Hés. de 01i-
vo. La empresa provee los insumos necesarios. En uh principio, el =
trabajo colectivo era de Lunes a S4bado y, los dfas Domingos se de-

dicaba a las parcelas familiares.

Actualmente, el trabajo dedicado a los cultivos cooperativos no es
de més de 2.dfas a la semana. Es diffcil precisar el tiempo exacto,
por ser los cultivos ascciados, asi en momento de regar, riegan tem
bién sus cultivae,y al cuidar los suyos deshierban tambidn le plan
tacifin de 0Olivos, ete. El tiabajo colectivo no rinde, porgue no se
le da la debida importancia, el trabajador no se identifica y no =
trata de dar su méximo esfuerzo, sino al contrario para dedicarlo

a la parcela familiar.
Cudl es la razdén o razones para este individualismo? La desigual--

dad en la realizacidn de los trabajos y los resultados negativos =

del affo 1971.(ver Cumplimientc del Presupuesto).

—55_




La forma de trabajo familiar es una de las caracborfaticas predominan
tess asf{, la esposa, los hijos y otros familiarss colaboran en .la
explotacién agricola y, este trabajo no es remunerado directamehta,«
no significa por tanto un costo directo para el socio. Aqui,radica =

el problema méds mano de obra y mds tiempo.

5i el trabajo fuera colective, interviene el socio perc no la fami--
lia y si int@ruiené se exige una remuneracidén. A nivel-Familiar no
se considera 6ste costoy de ahf , que se tenga un concepto equivoca
do sobre el rendimiento de la actividad colectiva,

Por otra parte hay otro factor imperante, y es el aprovechamiento in
mediato y fuera de todo control del producto por parte del socios &
Puede consumir indiscriminadamente la cantidad que desaa, y pucde ==

dispcner libremente para la venta, el obsequic 6 el consumo. .

Politica de Personal. i gl W

- 8cleccidn o Admisidn de Socios.- No existe una polftica definida.
Haata el momentoc luego de la renuncia de 3 socios por razones va=
rias, han'inngSado otros 3. La modalidad ha sido el de recibir -
al postulante en prusba durante 6,meseé, a fin de evaluar su ren=

dimiento ffsico, su sentido dc'cnlaboracién, su sspfritu de inte-
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racién", es decir "su comporta iento", a decir, de los socioc®s
9 ’ ! S H s ilihde

Pero, este perfodo se extendid por descuido de los directivos y
los interesados. Luego del examen de los documentos, la svalua—-
luacidn de su trabajo (cuidado de sus parcelas y tarsas).fusron

admitidos como nuevos socios, sin preocuparse de su capacitacidn

cooperativa.

Sanciones y Gumplimientc de Normas

Las sanciones que se imponen en la actualidad, pricticamente no

se ejecutam.

Por un lado, por la falta de autoridad y-la descoordinaeién de
los consejos directivos, y por otro, la imposibilidad de ejecu==
tar sanciones econdmicas, impide la aplicacidn de sanciones. Adn
méds, muchas veces no s& reconoce la falta y se critica a los que
imponen la sancidn como provocadofss y abusivos, Esto se debe

en parte por la falta de calma y serénidad al imponar las san
cionssy las gue muchas veess se fijan apresuradamente. Luego hay
renuencia en su aplicacidén, a pesar de que las sanciones s@ fi=-

jar en Asamblea General.,

. BT



Por tanto, el cumplimiento do las ﬁormaé gstatutarias ss flojo,hay

relajamiento. La inasistencia a las asambleas no tiene sancifn. E1

descuido en los cultivos, la conservacidn de los canales, stc.

no

tiene fijada una sancidén. Adn, cuando las hubiera, c©l causante se

siente inmune_a cualguier sancidn y &sta ides estf generalizade.

7. Administracidn Salarial:escala de salatios y criterios.

Por el trabajo gue el socioc realiza en beneficic de wstas plantacige-

nes, reciben un pago bajo la denominacidn de “Adelanto de Mano de 0w

brz", Anteriomente se denominaba "Adelanto de Excedentes'.

Durante elpprima} afio de funcionamiento de la CAP, se trabajd en for-

ma colectiva, con un jornal inicial diario de 40,00 por 4 moses, lug

go el jornal se clevd a 9/60.00.Después de ese primer afio (husta

tiembre de 1971) se opt§ por trabajar en forma de tareas.

Asi tenemos que se pagaron:

Adelanto de Excedentes 1970
~ : : 1971

: ‘ 1972
Adelanto Mano de Obra 1973

81,200.00

210,000,00

149,860,00
121,500.00

(Sot.=Dic.)
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Que aignifica los siguientes ingresos mensuales por socio:

1970 1,083.00
71 700.00
72 499,00
73 405,00

Aspecto Presupuestal

Si consideramos que en el afio 1971, el balance registré una pérdida de -
g 157,904,.64 habiendo una venta de § 278,745.38 y en 1972, apenas un ex-
cedente de § 73,285.90 sin considerar la deuda agraria que hasta el momer
to no se paga, podemos figurarnos las dificulfades por las qus hubiera a

travezado econdmicamente la Cooperative para eubrir las pemuneraciones,

Si loa socios se dpdicaran 6 dias a la semana para trabajar en la Coopera
tiva, es decir 313 dfas al afio, se necesitaria § 469,500.00 al afio para -
pubrir las remuneracicnes y cada socioc tendrfa un ingraso de 18,780 soles

al afioy 1,565.00 mensual.

3

Es evidente que serfa necesario demostrar que complementandc con otros -

cultivos, se lograria cubrir los costos indicados.

o B






Plan de Explatacidn.

i#@éde 1970, se sstaba  gestionando una ampliacidn de lbs terrenos, pues
existc aproximadamente 86 Hés. no cultivables y que la Cooperativa est4
‘nhligaciﬁn de pagar. Equivocadamente en el Estudio de Factibilidad
inxposicién de Motivos, se considera a la extensidn total como cultivé

s, Y on base a esoc se habfan hecho todos los proyactbs.

B Febroro de 1974, se llega a una fdrmula de decisidn -dirfamos- defini
8. Legalmente la CAP. no tisnasgf qué pagar terrehos incultivables vy
no se ha de reformar el contrato, el terremo que no puede ser usado -
-{ﬁ ser reemplazado por otro en mejqrasvcondipiones.

'.més,al terrenc de compensacidn es eriézo, no tiene agua, ni infraes-
’vufa de riego; ldgico serfia entonces que ese espaciﬁ reciba el mis=-
ato que los terrenos adiudicados en los asentamientos de coloniza-—-

in, es decir con 5 afios muertoss.

tema Contable de la Cooperativa

PR . ; , 5
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simple. Las opepaciones son minimas, Un promedio de documen-
tacidn: podpfa estimarse en 20 documenltos mensualss.

lLos libros principales usados son:?

- Libra Caja=Diaric.

~ Libro Mayor.,

0]

~ gl Libro Diario, que ®ecién se utilizard tir da 7973,

L

pa

La informacién normal que se giabora, son los Balances Generales anua
loes y Balances de Comprobacidn que se elaboran semestralmente.No se =

soncce otra clase de estudios y andlisis,. .

Balances ]
Los Balances de los afios 1972 y 1973, reflejan algunas caracteristi-=

cas de la situscifin, a veces engafiosa.

Asf, a diferencia de 1972, en 1573, no ee han: cbtenidc remanentes 51
no pérdides. La pérdida’es causada por:

Bastos Generales 13,936, 37
Depreciacidn 26,456,080



Reparaciones 34,854,00
@ intereses - . 63,022.00

137,247.00

Los intereses son por los créditos ejecutados, no pagados todavia.

La pérdida reflejada en el Balance es inferior 21 real, pues las ven-
tas no tienen contrapartida en los costos y éstos han sido muy altos.
Los gastos de explotacidén del ejé;cicio de 1973 significanpor lo me==
nos & 200,000.00,que nc se ha descargado de los Gastos de ExplBtacidn
que en el Balance incluyen las inversiones en. plantaciones y arreglo

de campos de sembrio.

Igualmente ol %Almacdn de Caneumo" que figura con una difra de §20,025.90
en un inventario reslizado el 31-12=~73, arroja solamente & 6,000,00

de existencia.

Préstamos

'Gi.a-lo anterior agregamos el rubro "Préstamos™, que indica une cifra
s 979,583.81, sl cual difiere del extracto bancario que indicas =

§1864,733.35, os decir una diferencie de casi 400,000.00 soles, que
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es necesarioc averiguar.

Igualmente, no existe un andlisis de la ejecucidn de los préstamos de

corto y largo plazo.

Realizar un andlisis exhaustivo, entonces es imperativo, méds es nece-

saric aclarar primero las deficiencias anotadas.

Controles Internos '

Hay defieiencia en la conservacidn de los documentos. Falta estable-
cer un sistema uUniforme de formatos y comprobantes para contabilizar
los ingresos y egresos, que describan fielmente los caonceptos y otras

caracteristicas compl®mentarias.

No se tiene sstablecido ningdn control interno. Hay acuerdos sucesi-

vos para que el Tesorero rinde cuentas de su gostidn mensualmente , -

pero no sé cuMple.

Si puede llamarse centrol, a la supervisidn por parte del Ministerio
de Agricultura, sobre las partidas de gastos, aplicacidn de recursos,

etc. dirfamos que tampoco funciona bien.



5.

Procedimientos Administrativo=Contables.

La contabilidad de la empresa es llevada , por el Contador del Minis=—
terio de Agricultura, en calidad de asesoramiento, quien confecciona
el borrador para que el Tesorero lo pase a los libfos. Este : MG s
tiene ninguna preparacidn contable, por tanto no estd en capacidad de

-

analiza; “2 gue se estd asentando.

Se .han detectado errores y omisiones gue de otro modo no se hubiceen

producido, vy gue al parecer no han sido intencionados¢

La Cooperativa, es econdmicamente insufieiénto para contrater los -
servicios de un profesional, Anteriormente hebfa apoyo de practican=-
tes del Colegio Regional, quienes en forma irresponsable extraviaron

documentos: .y realizaron un trabigjo deficiente.

E. Aspecto Financiero

1

Situacidn Financiena de la CAP.

Para realizar un andlisis due nos dé sl diagndstico de la situacidn -

de le empreaa repetimos, debemos contar oon los suficientes datos, o

Pero los registros contables no nos indican las inversiones realiza~=-
o s ' Phe hagamt g ‘- L4 ’ i t



dag directamente on los cultivos o plantaciones, que son una inver=s
gidn, como los gastos netamente de mantencidn.

De otro lado, el rubro Cuentas por Pagar: de 973,563.16, en realidad
es la Deuda Agraria. De .sta cdeuda, ya estdn vencidas 3 cuotas. Por -
tanto, y de acuerdo al Contrato de Compra-Venta, la Direccidn de Row-

forma Agraria podria declarar la rescisidn del contrato.

Nivel Actual de Endeudamiento

De los bréétamos obtenidos en esap cohdiciohos de pago, aproximadamen
te el Sﬂ%fﬁnasido ejecutadéé,

El Préstamo N2 1, ojecptadé'en parte sin haber oblenido ningdn resul-
tado rentéble, por no haher sido utilizado el terreno nivelado. Debia
haber sido ejooutado hasta Diciembre de 1971 y no se ha cumplido a -
falta de agua. E1 préstamo ha sido reestructurado en diferentes opor-

tunidades,

El Préstamo N2 2, oye .see eetd compliendo con ei plan de ejecucidn,
es para el mantenimiento de 20 Hés. de olivo en creeimiento.

i
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El Préstamo N23, se ha cumplido con las adquisiciones programadzs ~—

por el Ministerio de Agricultqra (eqﬁipo o implementos).

El Préstamo N24, se ha ejecutado en una proporcién mfnima. Inclusive,

se hizo uso de sus fondos (120,000.00) para iniciar la gjecucidn del

plan del préstamo N2 5 , ger la domora en suU aprobacidn.

El Préstamo N25, es miltiplr, No se ha llevado un control estricto -
sobre los conceptos en los que iba a utilizar, de tal modo que . en =
estos mementos no se puede saber con certeza sobre la aplicaciﬁn de -

@ )tos fondos en mantenimiento de olivo, sandfa, mafz o cebolla.

ﬁor otra parte, el vencimiento fijado en el cuadro para 1973, no se =

ha cumplido con pagar. Para el afic 1974 hay yn vencimiento entonces -

doz
Vengcimiento 1973 ¢ 85,264.39
1974 ¢ Ptmo. N2 & 268,736,000
Pt:mo, ‘,-NQ 4 P 38’ 0009 OU
Intereses + 10,000,00
394,000, 39 »

Doudea Agraria 4 C. 284,000.39

678,000.39



Y>quo la ompreea eét£ an'impoaibilid.d do complir. Obligard soguramon-
te a reestructurar nuevamente todo el plan dec desombolsos que debe -

realizar lz Coopcrativa.

Rospecto a la Deuda Agraria la emprasa osté sollc1tando una prérroga -
do & affos, contando a partir do 1971 0 sea ‘que ocmpezarfa a pagar a -
partir do 1976. ;

Nodalidad de los Préstamos.

Los préstamcs son otorgados por el Banco de Fomcnto Agropecuario, con
la supervisién dol Ministerio de Agricultuma. En la préctica, el Minig
tarlo, es el que atlende toda la tramit3015n, 1nc1u31ve la formulacidn

de la solicitud,

Aprobado el prdstamo, el Agente Agrario es el gue autoriza los gastos,
es decir la gjecqcidn. Cualquier.retira de dinero D‘pégo'cbhlcargo a
gse fondo es Muigilado" por el Mirdisterio. La Cooperativa por sf sola

no puede retirar o pagar de esos fondos.

Principales Prcbiemaé'gn la Obtencidn de Créditos.
Actualmente, el problema no es el de 1& :dieponibilidad de’préatamos, -

- 6.7 -



sino la aplicacidén rentable de éstos.

Los socios de la cocperativa tratan de cndeudarse lo monoc posible -
pues, dime pibodeos ice bajos rendimicntos de le actividad agefeoia, es

difinil cubrir los compromisos. De tal Torma que, de los 5 crdditos -

.actuales, 4 han sidec aprobecos en ol primer afio de Tuncionamiente de

1la cmpresa. Anteriormente, fuc cancelado un avic a cortc plazo, cap~--~

pando una parto ( 5,000.080) en el préstamo N2 5.

La modalidad actual de trabajo no requiere de grandes invezsiones a ni
vel de empresa.

De otrs parte, existe un desaliento profundo entre los socice sobre -
las posibilidadee de superaciln del estaedo actual do cosas, de ahi ,~
gue ee le dé una importancia mfnima al trabajo a nivel ompresarial.

La Cooperativa entonces, tiene un problema serio”de orientacidén emprg

sarisl, pues, actualmente la empresa no trabaja como tal.

§in eapacidad de ahorro interno, con cargos por cubrir urgentemente ,
neeesita de una seeidbn decidida y eficiente,un estudio sobre las mis-
mas actividades, el giro y la estructura misma.
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A. EN

E DN ECEUSTEONES

LO_SOCIAL

1é

4o

La heterogeneidad de los elementcs humanos : procedencia diversa, ocy
pacién anterior diferente a la agrfcola, etc; no permiten la unifica-’

cién de los esfuerzos en la préctica cooperativista.

La Regidn es y ha sido afectada por un elevado fndice migratorio. Esto
explica un proceso da_trénsculturacién a nivel de las CAPs.} 1é qué de
be ser tomada en cuenta en los planes de desarrbllo de las mismas. As{,
el tipo y modos de cultivos existentes en la Sierra, no son los mismos

que eh la Costa.

Existe un problema de incomunicacidn, debido a la falta dc dominio del
castellano por una parte de los socios, oomo el bajo nivel de instruc=-

i P
Cl0ONe

El problema de 'la incomunicacidn estd intimamente ligada &l bloque de

los canales .de informacifn y al fracaso de la capaci?épiﬁn tradicional



5

B,

mente entendida. e
La cooporacidn ¥ 1a- sbliderided entre Jos socios de la CAP., no existe.

No existe una Participacidn con carfcter de identificaciﬁn afeativas

gs decir, no hay un so ntllePtO de. sentlroe concernldo por aquéllo -

que le pasa a todo el grupo°

La no-participacidn afectiva, bloquea la posibili.ad de eleccidn de -

1fderes por los socios, puesto que no hay conciencia ¢8 Qrupos permis=

tiendo la manipulacidn de los socios por terceros.

Dado el tipo de estrusbura tradicional existente antes de la formas-

cidn de la CAP,, es de esperarse una etapa de cambio social trangi--

sional, teniendo en cuenta, detcrminados condicionamientos socic-uvul

turales, propics de los socios y de la regidn en que se encuentra de.
serta la CAP. : ;
Existen dog grupo° bien definidos; on cuento a la procedonci 2, alfa-"

betismo, 1d10na, 1ntereaes y prnycc010nes de l1a CAP. Ung conformado

"por el grupo prosedente de Puno, ex—gornaleros, monolinglies, analfa—'

S



betos 'y rurales; y otro conformado por ex—-arrondatarios, comercian-
tes y albafiiles. La mayorfa de procedencia urbana, idioma castellanag

- y alfabetas.

El fector "herencia® es determinante en cl ascoh%uadﬁ individualismo

del socio. jncgando su intords & las tierras omunales de la CAP.

Existen fucrzas, al interiof, como exterior-de la empresa que estén -

presionando para que la CAP. , sea convertida en una CAS.

Ejemplos _
Tnsatisfaccidn de los socios, y/u imagen desvirtuada del Cag
peratiyismo que dan los grupbs de poder g influencia alrede-
dor de la CAP.

Las instituciones existentes y que ‘tienen una relacidn directa con =
la CAP., no juegan un rol 1nLegrador, necesario para el éxito de la -

mmpresa, muy al contrarlo.

N_LO _ECONOMICO Y EMPRESARIAL.

' La explotacifn ag¥fcola estd basada sobre la unidad familiar; constis



3.

4o

5,

tuyendo la produccidn agrfcola , la principal fuente de subsistencia.

Existen dos formas videntes de tenencia. La parcela famiiiar y el te=
rreno comunal. Pero on cuanto, al usufructuo de la tierra, es la par«
cela familiardm gue rocibe el mayor ndmero de esfuerzos y de interos-

ses, on demérito de las tierras Comunales.

La infraestructura de la CAP. se encuentra en muy mal estado y no con

tribuye al desarrollo del plan de explotacidn.

La . CAP. se encuentra en un estado de falencia econdmica; la que no

podrfa superar, sino es adquiriendo nuevos créditos.

El plan de desarrollo no responde a un estudio minucioso de las posi-

bilidades reales de produccidn de la CAR,

Ejemplo:

Infraestructura, condicionamientos socio=-culturales, etc.

Aparte ‘de-18 activided egricola, los aocias goseen ganado vacuno y -

porcinos y on menor grado caprino y ouino.



_ o oJiu s s e e

10.

1.

12,

La mano de obra potencial, es bastante elevada, puesto que el 50% de

la poblacién estf conformada por personas menores de 20 afias.

La produccifn de la CAP. es netamente agrfoola, principalmente en la

produceidn de olivo y frutas.

Se utiliza el méximo de mano de obra, inclufdas las esposas e hijos

de los socios.

La mano de obra existente no es especializada en parte. Esto debido .

a la diferente procedencia y ocupaciones anteriores de los socios. -

(carpinterfa, albafiilerfa, comerciantes, etc.)

La CAP. depende econdmicamente del grupo de poder de Tacna, ya queé,-
para la prouisidn:de insumos, alimentos, herramientas, deben hacerse

a travéds de los comerciantes de Tecna.

La manera como estd organizado el trabajo y la forma de tenencia vi
gentes basados sobre la familia, como unidad de produceién, implican
un ascentgado individualismo. No eriste un Reglamente Interno de -

Trabajo.



13.

14,

b,

16.

18.

Los Comités de Comercializacidn y de Crédito, no funcionan de acuerdo

a sus objetivos, sino en funcidn de las necesidades del momente.

No existe una holftica’defihida, en cuanto a la admisidn y seleccidn

de sociaos.

No hay una participacidn en la Toma de Decisiones dentro de los Srga=

nos de gestidn, como son las Asambleas Generales, por parte del grupo
gue se encuentra merginado, a causa de su no=-participacidén cultural @&

intelectual,

Las relacignes entre los dirigentes y hases,'ée dan de arriba hacia -
abajo. En parte, el fendmeno es explicable por el bilingdismo de 1los
dirigentes vy el monolingliismo del grupo dirigido. A esto, se une la =

falta de solidaridad y de identificacién de los socios on la empresa.

Hay incumplimiento de las normas, como de las sanciones. Estas (ltie-

mas so aplican indiscriminadamente y no se  cumplen.

El sistema contable en la CAP. es muy simple. No existe el Libro Dia-

rio y la informacidn se reduce a Balances Generales Anuales y Semos-



trales.

19, Falta establecer un sistema de Controles Internos, el actual es muy =

deficiente.

20, La CAP. necesita de una accidn decidida y eficiente. Un estudio sobre

las minimas actividades y la estructura de la CAP.
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BALANCE GENERAL DE LA COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUECION "™ LA YARADA LTDA. N2 .35 Al 31=12-73...
i
CUEMNTA AS SUNARS 5 A b @8 LY EN F AR T 0 RESULTARGH®
DERE HARER DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASTVO GASTODS EXCEDEN
Caja 288,534,33 261,693,81 26,840,52 26,840,52
Bancos ; 2961728 16 550,00 6,067.26 6406726
Préstamos a Socios "50,575.50 50,575.50 50,575, 50
Cuentas por Cobrar 2,652 ,00 24682,00 24652, 00
Almacén de Insumos 123,000.69 96,194, 00 26,806,25 26,806,25
Almacén de Consumo 26,876,90 6,851.00  20,025.90 20, 025,90
Gastos de Explotacién 669, 753,54 123, 000.69 546,752.85 546,752,085
Barricas 58, 000,00 58,000.,00 58, 000,00
Muebles y Enseres 4,100,00 4,100,00 4,100,00
Maguinaria y Equipo 285,220,06 : 285,220, 08 285,220.06
Facturas por Pagar 2,800.00# 3,800,00 1,000.00 1,000.00
Préstamos de Socics ' 700,00 700,00 700,00
Préstamas 36,419.88] 11016, 003.69 979,583,81 979,583.81
Otros Ingresos 600,00 600,00 600,00 600,
Intereses, Certificados de Aportacién 178,40 178,40 178.40
Excedentss a Repartir 40,12B8,.86 40,128,.86 , &0, 128,86
Cuentas por Pagar 973,563.16 973,563,116 973,563,116
Fendo Social 9,080,00 9,080.00 9,080,.00
Fondo de Reserva 7,328.59 7,328,859 7,328.59
s " Educacidn 3,664,29 3,664.,29 3,664.29
W " Previsién Social 7,328.59 7,328.59 7:328.59
i " Inversicnes 10,992.88 10,992.88 10,992.88
i " Desarrcllo Coop. 3,664,29 3,664429 3,664,29
Intereses por Pagar 63,022,00 * 63,022,00 .63,022.00
Reparaciones 34,854,00 34,854,00 34,854,00
Depreciacidén 25,435,00 25,435,00 256,435,00
Gastos Generales 43,938, 97 13,935, 37 13,835.,37
Ventas 32,000,00 43,760,00 11,760,00 11,760
{Prov. Depreeiacidn ' 25,435.00 25,435,00 25,435,00
Intereses por Pagar 2,398.00 2,398,00 : ,
219885.826, 271 2Y785,826,221 2138, 030, 508 27158, 000,50 2¥Y000, 783,50 27125, 670,50 137,247.00. 12,356
pérdida Iy 124,887.00 124,887
@'785,826.22 2'785,826.22| 2'138,030,50}2*138,030,50}2%125,670.,5012'138,670,50 137,247.Dq 137,j
|
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Debe reactualizarse el estudio de los recursos disponibles y sus posibili

dades de utilizacidn.

Debe buscarse la cohesidn del grupa, tratande de pesaltar el vinculo de -
interés comdm.De la conformacidn del grupo depende el éxito de cualquier

plan, llegéndose a la reestructuracidn inclusive.

Cualquier solucidn que se plantee, en el aspecto sociol, debe elaborarse
en base a la agrupacidn de viviendas, que facilite la solidaridad, iden-

tifieacidn y participacidn  de los socios.

La solucidn del problema social, depende esencialmente del aspecto econd
mico. E1 interés comdn es aumentar los niveles de ingreso y seguridad pa
ra el futuro, por tanto, las alternativas de solucidn no debon dejar de

tener en cuenta asste condicionamiento.

La capacitacifn tiene que adecuarse , a partir del interfs del socio. En

la organizacifn debe hacerse participar a los socios, buscando su comprg






P

e

(=]

miso espontédneo.

La reoetructuracidn empresarial o reorganizacidn debe iniciarse con una
inspectorfa general,en todos sus aspectos, a fin de deslindar responsabi

lidades y establecer la verdadera gituacidn empresarial.

Debe ampliarse y diversificarse la produccidn. Para la realizacidén de de
to, se presepta la oportunidad do omplear las tierras de compensacidn.
Concretamente, se debe ampliar las actividades a una explgtacién agrfcos

la~ganadera.

Debe organizarse una comisidén SINAMOS-PAGRICULTURA-~BANCO de FOMENTO.AGRO-
PECUARID; polivalente, con amplios poderes de decisidn, que pasibilite -~

la determinacidn de decisiones sin interferencias ni demoras. 3

Debe plantearse un Plan de Desarrollo Integral que contemple todos los -
aspectos y funcione en forma parmanente, hasta cuando la empresa sea caa

paz de ser auto-gestionaria, es decir, funcionar por sus propios medios.
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