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Si hacemos un balance cuantitativo de los logros albanZados-por la Refor

ma Agraria, dirfamos que al 30 de Abril de 1974 se han afectado aproximadamen

ciativas, de las que forma parte una poblacién ds‘l76,879 familias. S5in em—-

bargo, la Reforma Agraria significa més que eso. Significa la demolicidn del

Precisamente dentro de ésta nueva realidad, el cooperativismo agrario se

opaga dindmicamente dfa a dfa con mayores posibilidades y vastas perspecti-

El presente informe, tercero de la seris "Monograffas™, preparado por la
fGontadora FRIDA DELGADC GORVENIA, resume una experiencia de meses en la CAP -
#8enta Hifa Ltda. * 52" situada en el departamento de Tacna, jurisdiccidn de
2 ORAMS XI. ‘
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Una cooperativa, es una organizacidn "insignificante” en el amplio uni
verso de la economfa nacional. No obstante, al reflejar en mayor o menor -
medida una realidad concreta por pequefia que ésta sea, es de suma importan-
cia y no dudamos que en un futuro nos habrd de ofrecer un panorama aproximg

do cuando guerramos tensr una visidn del trecho recorrido en el arduo ini~--

cio del camino de nuestra transformacidn revolucionaria.
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"ees Lo importante, es haber adquirido
conceptos védlidos, que nes dan la con
viccidn de saber lo gue realmente bus-

camb-sz y conocer las posibilidades de

su realizacidn".
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INTRODUCCION

En el desarrollc del PRIMER CURSO DE ENTRENAMIENTO EN SERVICIO PARA GES-
TION EMPRESARIAL, propiciado por el CENTRO DE ESTUDIOS DE PARTICIPACION POPU.
LAR, se llevd a cabo, la etapa danominada'précticés de campo.‘ Etapa.qua,nos.
ha proporcionado la oportunidad de vivir una experiesncia invalorable, cual -

es el contacto directo con la realidad del pais.

ER preaenﬁa informe es el resultado de esa experiencia. Esta etapa prac
tica se ha caractefizado, fundamentalmente por la vinculacidn directa del -
participante con el campesino. Compartiendo conjuntamente con 81, la vivien
cia en el trabajo j'én los acoﬁtecimientdé de la vida diaria, tratando de lo
grar sobre todo la identificacidn mutua para una mejor comprensidn e inter-
relacién de dos mundes hasta hoy aislados, uno del otro,

"Este informe no pretende ser un estudio, producto de una investigacidn -
cient{ficamente llevadas muy lejos de esp. S8 ha tratado de volcar en sl pa -
pel, la vivencia activa de cuatro meses de observacién dindmica vy participan

te.

Los participantes en el curso, fuimos al campc con una serie de conceptos



-

tefricos e ideas pre~concebidas, Eétos, al ser confrontados con la realidad
han sido reafirmados o desechados. Lo importante, es haber adquirido concep

tos védlidos, que nos dan la conviccidn de saber lo gue realmente buscamos, vy

conocer las posibilidades de su realizacidn.

A partir de esta expefiehcia, seguramente muchos de nosotros han trazado
una linea, que demarca claramente dos etapas: "antes del curso" y "despuds -
del curso"., La misma que ha significado, afrontar y superar una prueba; en
muchos casos, dura,' Ha sefialado definitivamente, un cambio, modificacidn o
reafirmacidén. Nos ha preparado para emprender un camino de lucha, con la coﬁ

fianza que da, el saber que lo gue se busca estd de acuerdo con los ideales

nobles de solldarldad y Jjusticia ooc:.al°

Asimismo, nuestrc panorama se ha clarificado. Sabemos "el qué queremos,

el por qué y el para quéd gqueremos". La gran interrogante es "cdmo" lo logra-

remos. Felizmente, la rica experiencia de campo, nos ha brindado el entu =~
XN S S B L ’ n .

siasmo para iniciar el camino, ya andendo iremos aprendiendo el "cdmo".
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ANTECEDENTES

I. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CAP

Antes de constituirse en cooperativa, esta unidad socic-econdmica, era
un fﬁﬁdo 39 propiedad privade individual, llamado "Santa Rita", Perteg
nocia a don Héctor Cornejo, terrateniente de la zona, y poseedor de -
propiedades tanto en el Valle Viejo como en la sierra del dpto. (ej. -
fundo Totore gue se encusntra en actual procesc.de afectacidénm).. Los -
éntecedentes de esta CAP se remontan a su cardcter de unidad socio-

econdmica productiva tradicionals

Era el campesino, quien realmente, hacia producir la tierra. 'Nés ade~-
lante se entrega el fundo en calidad de arriendo a 4 campesinos; hoy -
socios de la cnoherativa. Clédsico ejomplo de lz "explotacidn legal de
la tierra", mediante la apropiacién de la "plus=valfia" del trabajo del

campesinado, a través de una merced conductiva llamada "arriendo".

En alguna oportunidad; tomd la conducciﬁn del Fundo un profesional, -
Ing® agrénomo;‘pefo,_segdh informaciones verbales y fidedignas, éste -~
permanecid poco tiempo, abandonando su cohducpién, luego de no haber -

conseguido resultados Sptimos en su expldtacién.




A partir de entoﬁces, la explotacidn marchd, dircctamente conducida por

los actuales miembros de la CAP, y algunos otros més.

Cabe anotar, gue todos los trabajadores, actuales miembfgs de la coope-
rativa, tienen experiencia en estas tierras con 10 a 30 afios de antiglig
dad; de tal manera, que su capacidad como agricultores es indiscutible.
El fundo en mencidn, gozaba de gran prestigio por la calidad de sus -pro

ductos (frutas).

Referencias sobre la formacidn de la CAP.- No siendo Tacna declarada -

hasta hoy zona do Reforma Agraria, la ley 17716 se va aplicando circung
tancialmente, en casos, en que las condiciones imperantes posibilitan -
las acciones de afectacidn. El1 casc de "Santa Rita" es uno de ellos. -
Los.campesinos que trabajaban directamente la tierra, se agruparon ase-
socrados por el Ministerio de Agricultura para formar una cooperativa a=
graria y acogerse 2 los beneficiocs de la ley. Para ello, nombraron un

Cohité_OrganizadDr asesorado siempre por el Ministerio de Agricultura.

Las accignéé de este Comité se traducen en un documento integrante del

expediente de reconocimiento, llamado "E%pOSicién de Motivos",.y en gl
que se citan una serie de razones y hechos gque justifican la congtitu -
cién de una organizacidn asociativas

- Acciones de capacitacidn sobre los fines de la Institucidn



- Acciones de capacitaciﬁn sobre darechns y obligaciones de ldé socios.

- Determinacidn del'capital Fijo, circulante, aportaciones , cuotas de
ingresc, % de‘Fondos estatutarios y Especiales, actividades econdémi-
cas y Plan de Cuentas.

- Plano de ubicacidn de Centro Comunal y obras de infraestructura; mi-

| croplanificaciﬁn de cultivos rentables.

- Reglamentos da Trabajo.

- Estatutos

- Convocacidn a Asamblea,

Reconocimiento.- La CAP fue reconccida por el organismo pdblico compe

tente (entonces UNDECUﬁP)g s/g Resolucidn N? 563-70-0NDECOOP, de fecha

\ 6 de noviembre de 19703 e inscrita en el Registro Nacional de Coopera-—
tivas Agrarias, con el nombre oficial de Cooperativa Agraria de Produg
cidén Santa Rita Ltda. N2 52, con fecha 10 de noviembre de 1970. La Di
reccidn de Reforma Agraria, calificéraptos a 30 campesinos, pero sélo
21 se organizaron, habidéndose los otros ausentado antes de la formacidn

de la misma.

F Adjudicacidn.~ La adjudicacidén de tierras, se hizo en un primer momen-

to s/g Resolucidn Directoral N2 509-70-DGRA de 16 de julio de 1970 y -

contrato de compra-venta 4019-~70. El1 mismo fue sustituido por otro; ce

-




lebrado el 30-abril-1973, aclarando su celebracién;s/g.nueua Rasolycién

Directoral N2 821 del 10=4-1973,

En el contrato de compra-venta se mencionan entre otrogs, los siguientos

puntos:
Extensidn del predio s | 186 H4 118 m2
Valor de venta s ' ‘ iy g
tierras, plantaciones e instalaciones (global) g 889,610.60
méds 4% Interds anual 419,572.40
1'309,183.00
Gastos de contrato Vg ey B 250,00
TGTAL DEL CONTRATO 11309, 433, 00
Plazo de pago 3 20 afios

Cuota anual  : B 68,471.68

II. ANTECEDENTES GEOGRAFICOS
Ubicacidn

Referencia del dmbito Departamental

El marco general sn el que se ha desarrollado la etapé de préctica de

campo del "Primer Curso dé Entrenamiento para Gestidn Empresarial”,

T,



en el caso del presente informe, es el departamento de Tecna.

Como informe referencial, se mencionan las caracteristicas bédsicas

de la zona, en cuyd anbito se desenvuslve la CAP.

Tacna es una ciudad fronteriza con los vecinos paises de Chile y Bo
livia. Abarca'las regiones de la costa y parts de sierra. Su po -
placidén es netamente urbana. La actividad predominante en la ciu -
dad es el comercic y ocupa la mayor parfé-&é.la poblacién. Asimis-
mo, la mineria por los yacimientos-de Toduepala,eXplotados por la
Southern Cooper Corporationg y que, representan un nivel importants
en la mineria nacional. Ademds, de ser un atractivo para el despla
zamiento de mano de obra hacie ese sector por las elevadas remunera

ciones que ofrece.

; Es. en este émbito, en el que se halla inmersa la bccperatiya Agra -
ria de Produccidn "Santa Rita" Ltda. N2 52, Estd situada a 7 Km. -
de la ciudad de Tacna, en el sector llamado VYalle Viejo, Distrito -
de Calana, Provincia de Tacna, Dpto. de Tacna.

Extensidn: 186,1188 H4. adjudicadas

: . i _ : : ; i e
" Colindancias Escuela de Peritos Agricolas y pequefias propiedades =

individuales.




Vias de accesos La carretera Tacna-Hankochullpa la atraviesa de 0.
a E., la pista se encuentra pavimentada hasta los =

bafios termales de Calientes.

Clima = Semi~cdlido, con una humedad relative de mds o me -

nos 70% y una temperatura media de .

III. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS

A. Composicidn de la poblacidn

Podemos analizarla en el cuadro N2 1.

CUADRO N& 1

22 e e e s e e (. £n e

COMPOSICION DE LA POBLACION POR EDAD, SEXO Y SITUACION

P~ 5BX0 y siltuacion Socios | Esposas Hijos Allegados | H ﬁ?
¥ dades _h‘—‘“""“*--mN!v : ‘
Hasta 15 afios ] e 50 4 6
16 a"30 4 5 ) 26 ] 8
31.a 40 - de 11 4 6 i A 2
4 a BO 9 : 5 e ‘ P
més de 60 1 S | 2 = 1
Sub-Totales 18§ 18 o il T 17 "~} 69| 60
b i i
TOTAL ' ‘ “g"km—‘“*“‘*---+;5-h___“~_ﬂt_ 129~




1. Segln cdad y sexoc. (Uer cuadro N2 1)

2. Seqln la actividad econdmica.- La poblacidén de la CAP estd for

mada por 21 familias de campesincs, adjudicator;os de la ley de
Hefbrma Agraria. Su procedencia es de Puno en un 99%, y puede’
calificafSe en términos generales como un grupo hbmbgéneo, Lni-
do por varios vinculos comunes como el idioma aymara (también -
héblan castellano), costumbres, parentesco, niveles de wvwida, ni

vel cultural, stc.

De la poblacién total de 129 habitantes; 17 son socios activos

en la actualidad, habiéndose retirado 2 socios: 1 fallecido y 1
con licencia. Los familiares de los 20 socios calificados con-
tindan habitando en las parcelas; habiendo dejado libre una, el

socio retirado con su familia.

B. Nivel de vida de la poblacidn

1. Educacidn.- Es interesante anotar, que el indice de analfabe -
tismo entre los socios es alto. Asi, de los 17 socios activos,
4 leen y escriben con cierta facilidad; 4 lo hacen con mucha di

ficultad; 7 sdlo saben firmar y 2 no saben ni firmar.

La escolaridad entre el elemento joven constituido por los hi =



_jos de los socios, es mas alentadorg_.jodos los nifios en sdad -
escolar (a excepcidn de alguﬁos) van a la escuela; 12 de ellos
cursan secundariag y hay uafidé,’Que ya han cdnclﬁido y siguen
estudios superiores en la Universidad o en la Escuela de Peritos
agriéolasa Observando, la informacidn demogrdfice apreciamos -
que exiéta un importante porcentaje de slemento jovens gue pus~-
de significar un potencial valiosc para las proyecciaones de la
empresag 76 hijos de socios, de los gue 50 son menores de 15 a-
flos y 26 menores de 30. Existe, asimismo, un programa de alfa-
betizacidén integral (ALFIN), proporcicnado por el Ministerio de
Educacidn. Hay mayor asistencia del elemento femenino (socias
y allegadas), no asi del masculino, gue ha ido decreciendo, in-
cluso fue necesario buscarlos en sus domicilios y Fijar las ho-
ras de clase dentro del horario de trabajo para lograr su mayor
participacidn, Pero, existe una tendencia a emigrar del campo
a la ciudad; es asi que varios deo ellos trabajan andoficinas'pg
blicas o entidades particulares. La CAP cuenta con un local es
colar de dos aulas, construido con el apoyo del SINAMOS. Los -

socios han realizado gestiones consiguiendo que la Escuela fun=-



cione a partir del presente afio, con toda la primariaj absorbiep
do toda -la poblacidn escolar de la CAP, asi como de los alrededo

res proéximas.

2, Vivienda.- La poblacidn esté dispuesta en parcelas individualss

|

} de usufructo familiar de V2 H4. de extensién. las casas son de
' adobe o quincha, de condicidn modesta, con 3 a 4 ambientes como
|

maximo.

A pesar de encontrarse a 7 Km. de la ciudad de Tacna, carecen =-
de agua, desaglie y luz eléctrica; no obstants, la Escusla de Fg
ritos, vecina a la CAP y mds alejada de la ciudad cuenta con to
dos estos servicios., Se abastecen de agua por medio de pozos -
en los que retienen ésta, cacda vez gue les toca riego (cada 8 -
dias). Para slumbrarse, utilizan velas de cera o lidmparas de -

kerosene.

3. Salud.~ Las enfermedadcs mds comunes se dan a nivel de la ni -
fiez, como infecciones intestinales, sarampidén, etc. Se habla -
de algunos casos de TBC. La moptalidad en los Gltimos meses se
did: 2 casos por enfermedad (1 adulta, esposa de socic y un ni=
ﬁo), 3 casos por accidente: 1 socio, 1 nifio, ambos por atrope -

llo; y 1 allegado por accidente de trabajo de construccidén ecivil.




4, Alimentacidn.- La alimentacidn se basa generalmente sn harinas

(papas, fideos, arroz, camotes), verduras, carne de corderc (no
en todos los casos). La mayor parte de socios cria vacunos en

sus parcelas,; pero no todos consumen leches.

s -
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I. CARACTERISTICAS SOCIALES

A.“:ggﬁructura social anterior a la formacidn de la CAP

El propietario formaba pérte de los grupos do explotacién,'céracte-
risticos de la época pre-revolucionaria. Poiftico eriollo, gue pos
tulaba a Diputaciones y Senadurias, tenia el fundo como un lugar de
recreo en el gue, muchas veces sc llevaron a cabo recepciones a los

politicos de turnoc en las grandes campafias electorales

" 1. Estratificacidén.~ Antes de la ablicacién de la ley de Reforma A

graria, la estratificacidn social en "“Santa Rita", estaba deter-
minada por la propisdad de la tierra y por las relaciones gus se
daban entre el propietario y los trabajadores a pertir de ésta.

Asi tenemoss

Propistario de los medios deo produccidn.

Arrendatarios del fundo.

Partidarios de los arrendetarios.

Peoones agricolas, asalariados de los arrondatarios y partida -

rlog.

2. Mecenismos de dominacidn.- En diferentes condiciones de trabajo:

‘uhos como pequefios arrendatarios del fundo (4 campesinos) gue_pa-

ra
- AR =



gaban al propisptario la suma de ¢ 20,000.00 c/u anualmentes otros

como partidarios de los primeros gue pagaban el derecho de usu=

fructo con una parte de su cosecha, al partidario; y los demds -

come peones agricolas que recibian un jornal diarioc como asala -

riados de los arrendatarios y partidariocs.

S5e puede apreciar entonces que por el dersecho de propiedad de-la
tierra, el terrateniente recibia una renta anual de 5 80,000.00,
sin utilizar su esfuerzo personal, en gl trabajo. Asimismo, las
relaciones econdmicas entrc los campesinos determinaba‘una explo
tacidn en varios planos: el arrendatario recibia una parte de -
los productos cosechados por permitir al partidarioc hacer produ-
CiT parté de los terranos; y el pedn agricola guedaba en el ni -
vel mads desventajosc de estas relaciones por ser un asalariado =

de los anteriores.

Estructura Social actual

A partir de la aplicacidén de la Reforma Agraria, se ha dado un cam-.
bio fundamental en la estructura-social existente. Se han modifica
do las relaciones entre los trabajadores y fundamentalmente se han
gliminade la relacidn propietario—trabajadof, Ahora son los socios

trabajador059 propietarios de los medios de produccidn.

o At
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Estratificacidn social interna en relacidn_con el poder.~ La es
tructura social actual responde a la sstructura organizativa de

lz empresa. 0Otras diferencias que pudieran notarse son‘muy rela
tivas: dstze se deben en parte, a las actitudes o manifestacio -
nes coincidentes, ya con los socios de cierta edaed y los socios-

jﬁvehgs y el club juvenil.

Grupos de poder internos.- Hay una cierta dependencia hacia las
personas mayores, que no ven con mucha simpatia o con indiferen-

cia los cambins en la empresa o nuevos proyectos,

De todos modos, existe un'poder formal, que parte de la estructy

ra organizativa de la empresa.

E£s interssante, hacer notar .también, gue la CAP "Santa Rita" as

la dnica organizacidn aseciativa en sl sector: existiendo a su -
alrededor pequefias. propicdades de conductores directos; esto s,
proliferacion del minifundio, cuyos agricultores no estén organi

zados agociativamante.

/

Esto determina una influsgncia sxterna negativa (efecto de demos-—

tracidn) en la funcidn asociativa de la emprasa.

Grupos de poder externcs.~ Los sectores de mayor nivel econdmicao,

estén conformados en parte, por grupos de ascendencia italiana,

- 15 =



guienes  cjercen una total influencia en el comercieo de la zona y
tienen wvinculaciones con las autoridades politicas, ediles, etc.
a través de quienes ejercen el control econdmico de la regidn en

funcidén do sus intereses. (Ver Comercializacidn).

C. Formas institucionales de organizacién social y la Earticigaciéq

1. Organizaciones existentes

Ingtituciones internas

- E1 Club Juvenil, que agrupa a los jévenes de la comunidad, cu-

ya actividad se manifiesta sobre todo en deportes, y nho tisene

una vinculacidén estrecha ni orienta sus acciones hacia un tra-
bajo conjunto con la cooperativa. Aunque es bueno anotar que
muchos jévenes quisioran, en el supuesto caso de quo asumieran
los dostinas de la cooperativa, impfimi: en slla una actitud -
diferente y dindmica, criticando la apatia de los actualss so=--

cios.

- E1 Club de madres, agrupa al soctor femenino de la cooperativa
y realiza programas de orientacidén domdstica, como élaboracién
de dulce de frutas. Han rpalizado también un pequefio proyecto
de maceredo de frutas, que bien podrfa‘realizarse eﬁ‘mayor eg=-

- gala.
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Instituciones externas.— La Cooperativa se relaciona ceon las sgi-

guientes:

Ministeric de Agriculturas Ea la institucidn gue mds vinculacidn

tiene con la CAP, en el aspecto técnico-productivo, a travéds del
sectorista y del agente agrario. Por la actual situacidn produc
.tiva de ia CAP (gue ha decrecido respecto de la anterior situa -
ciénrde hacienda) se puede deducir gue el Ministerio de Rgriéul—
tura o apoya deficientemente a la cooperativa, o la ha dejado 1i
brada a su suerte; cualquiera do los dos casos de hecho estéd de-
terminando una actitud negativa de parte de eoste organismo del -
Estado hacia una organizacidn agraria, Brinda también, apoyo a
través de una mejoradora del hogar, que coordina actividades, fun
damentalmente, con ol club de madres (elaboracidn de dulces de -
frutas, macerados de frutas, etc.) y las labores de asistencia -

social cuando es requerida para ello.

En general, se nota la ausencia.de una programacidn adecuada del
Ministerio de Agricultura on su apoyo a las organizaciones agra-

rias,

Ministerio de Educacidn: Se vincula con la Cooperativa a travdés

do su programa ALFIN deo alfabotizacidn Intogral, modiante una al

il Y



fabetizadora en programas para adultos,.

Liga Agraria "José Antonio de Zela"s Es una institucidn do 22 gra
do, a la que pertenece la CAP "Santa Rita". 'Estd conformada por

las &4 cooporativas de produceidn existentes en el valle de Tacna

y por la Asociacidn de Conductores Directos de Pocollay. Los sg

cios de "Santa Rita" no estdn bien enterados de la significacidn

qus tiene una Liga Agraria, de ahi su poca participacién, A pe-

sar, de que son.conscientes de la urgencia de muchos de sus pro-

blemas, como por ejemploy, la carencia de insumos, no los pluantean
en forma abierta sn su Liga.

En las reuniones c¢e la Liga, la mayor partieipacién se da de pag

te de los conductores directos y de agquellos que poseen mayor =

instruccidng lo gue demusstra gque una de las limitaciones para -

la participacidén del campesino os su bajo indico de escolaridad,.

SINAMOS: "Santa Rita" puede considerarse, como una de las organi
zaciones mds olvidadas por SINAMOS; a excepcidén del apoyo brinda
do en la construccidn del local éscolar, No se nota maycr inge-
roncia on la CAP en los aspectos organizativeo. social y empresa-
rial; de alli, tal veoz, la actitud de apatia y desinterds por -

parte de los pobladores, por los problecmas nacionales y adn los

G



propios’ de 'su organizacidn.

La presencia de SINAMOS en la CAP, se da muy ocasionalmente, no
existiendo un promotor asignado a la Cooperativa. Las acciones
percibidas durante el perfodo de prédcticas, puede resumirse como

sigue:

- Invitacidén al mitin por la nacionalizacién de la Cerro de Pas-
cos facilitando material para cartelones y pancartas des adhe -

k sidén y apoyo.

i - Invitacién al Seminario sobre contabilidad sn la Escuela de Pg

E ritos Agricolas.

; - Informacién fugaz, con ocasién de la formacidn de la Liga Agra

- ria "Fco. Antonio de Zela" y la formulacidn del plan de traba-

b jo de la misma.

- Visitas para informarse sobre fecha de elecciones.

- Asistencia formal para la aprobacidn del Balance y las elec -
ciones. '

- Capacitacidn mediante folletines y recortos que no tiemen ma-

_yor acogida en los socios. Estos reciben cantidades de mate -
rial y lo guardan cuidadosamente, muchas veces sin enterarse -

de su contenido,
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2. Relaciones interinstitucionales.~ En general, las relaciones de

la CAP con estas instituciones estatales se pueden resumir en:

- Carencia de programas adecuados con la realidad de la CAP, tan

to en Agricultura, como en:Educaciéng es decir, una metodolo -
gia adecuada para lograr una vinculacidn mds auténtica y Gpti-
ma.

Las relaciones son més bien formales; no exista‘un'éuténtico a
cercamiento al campesino. No se nota,-nihgﬁn gsfuerzo por lo-

grar la identificacidn mutua. Por ejemplo, Agricultura se li-

"mita a dejar constancia de su asesoramiento mediante formula -

rios en los que indica "una receta' tdécnica, sin preocuparse -
si ésta es cumplida o no, ni toma en cuenta la opinidn que el
campesino tenga do su asesoramiento, Educacidh asimismo, apli
ca su programa ALFIN, sin emplear una metodologia adecuada.
Las acciones que se realizan, no nacen con la participacidn, a

porte o consentimiento de las bases.

Andlisis de la participacidn politica.- A este respecto ss pusde
decir que se nota una general actitud“da'indifEréﬁéia frente al
proceso y su desarrollo; aunque es cierto afirmar que tienen con

ciencia del cambio de su situacidn debido a la Rsfnrmakngraria.

R
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Este cambio de situacidn se ha dado en cuanto, a las relacianes

P g g

de produccidn antoriores, es decir, la eliminacidn del patrdn, —

pero no an cuanto a una medificacidn de su situacidn econdmica -
la que sigue mantsniéndose. Hay hechos objetivos que tienen de-
cisiva influencia en sus apreciaciones polfticas, y que son fun-
damentalmentes el alza del costo de vida y escesez de insumos. -
Se necesita uce mayor madurez politica suficiente para poder ana
lizar las causgas y coyunturas yue ocesiconan estas gsituacionesy -
pueg, hay una rsaccidn negativa de parte de los pobladoures hacia

un gobierno gue, si bien les ha entregado la tierra para gue 1la

trabajen como propietarios,no "les solucicna otros problemas a -

corto plazo.
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A. Estructura de la tsnéncia

Te

2.

Formas jurfdico-legales de la tenencia.- Se consignan, cldusulas es—

pecificas sobre conduccién directa asociativa, la no enajenacidn ni

parcelacién, etc. Pero, es importante anotar gue en un documento a=-
nexo al contrato da compra-venta se incluye una cldusula que autori=-
za el usufructo individual de parcelas no mayores de 1 Hectdrea, co-
mo dotacidén de vivienda, hasta que se lleve a cabo el plan de vivien
das, oportunidad en la que deberdn revertir las parcelas a la empre-

sa para su explotacidn en comdn,

En la actualidad los socios siguen conduciendo las parcelas familia-

res de Y2 H4. siendo su medio de subsistencia familiar.

Formas de tenencia vigentes y problemas socio=econdmicoc determina =

dos por la actual estructura de tenencia.- Existen: parcelas fami -

liares y terrenos comunales. La explotacifn de la parcela de usufruc

to individual permite al socio cbtener los medios objetivos e inme -

diatos para su propia subsistencia, y légicamente, absorben el mayor

interéds y dedicacidn del socio.

Los terrenos comunales, pasan asi a un segundo plano en la captacidn

de interds del socioj porque no ven un beneficio inmediato; méds adn,
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si en la actualidad su trabajo tieme una remuneracién, solamente de
dos dias semanales que no se paga, slno al final de la campana fruti
cola (anual). Ello estd ‘unido a una serie de varlantes, explicados
més adelante, y que ocasionan en el socio una actltud personalista,
tomando el trabajo comunal como una ob;igacién QUe se dqbe_cumplir -
en calidad de miembro de una dfganizacién ascciativa. De otro lado,
hay una mayor diuersificacién‘én la produccidn de las parcelas, las
que asimismo, estdn mejor cuidadas y mejor cultivadas que los.terre-

"nos comunales.

Como corolario, el beneficio que sl campesino obtieﬁe dé cualguisr =
" actividad, la reinvierte en su parcela y no gn la cooperativa; aln -

los beneficios gus de ésta obtlane. Asi pues, la productividad de -

la CAP no tiene la prioridad ni la importanc1a que realmante merece

por parte del socio.

5i bien esta es la tendencia general; esto, no 81gn1flca que. no haya
socios que comprendan y sientan la nec931dad de 1mpulsar la CAP, y

dodicarse a ella con mds impetu. Nuchos ‘comentan y comparten la idea

de que el trabajo comunal seria la solu016n a su situacidn actual.

: Recursoa aconémlcns de la empresa
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1. Capital

a, Tierra.- Poseen 186.1188 H4. adjudicadas y-dlstribuidaé en:

parcelas familiares 3 12.6000 H4.
caminos y acéquias H 221740 "
construcciones : 0.2837 Y
cultivables comunales 3 - 30,0000 "
eriazos potenciales 3 141.0611 n

(estos datos son aproximados)

Actualmente, se cultivan mds o menos unas 19 H4. en comdn y se -
conducen en usufructo parcelas en proporcidén de Y2 HE. por socio.
No utilizan toda la tierra comunal y se dedica el mayor esfuerzo
a la explotacidn de la ﬁarcela, que es la que ;as proporciona los
medios de subsistencia familiar. La explotacidn es friticola y -

de panllevar.

- Aptitudes y rendimientos.-| Tienen dos tipos de cultivos:

. Cultivos permanentes o frutales, de los que la vid es el de -

mayor rengldn,

. Cultivos de campafia, generalmente de panllevar como papas, -

; mafz; tambidn ajf, etc.

No se han hecho proyecciones concretas, ya sea sobre la amplia-

.



cidn de frutales, o la intensificacidn del cultivo de vid, o -

transformacidn, etc. A la fecha, tienen mds o menos 7 H4. de -

~vid y una gran cantidad de tierra no~utilizada que podria am-

pliarse con este cultivo. Igualmente, los frutalaé de hueso, -
astdn distribuidos indistintamente y ‘no se ha proyectado la am-
pliacidn de una huerta clasificada adecuadamente, o la sustitu-
pién de nuevas plantas. Los socios comentan y manifiestan sus

inguietudes, pero no se traducen en un plan concreto,

Respecto a los cultivos de campafia, su programacidn se limita a

un plan de cultivos anuales que se elabora en forma bastante I1i

.gera sin mayor reflexidn. Este estd determinado, por frases co

mo éstag "este afio cultivarsmos tantas Hds., de tal o cual culti

vo", y as{ hacen constar en las actas de la Asamblea General.

Otros.~ Se habla asimismo, de una granja avicola, o de anima -

les menores como chanchos, cuyes, etc. pero nc se toma una ac-
titud deoidida y seria al respecto. " En cuanto, a la instala -
cidén de una granja auicola,'él Ministerio de Agricultura les o-
frecid un crédito para financiar un proyescto de granja en gran

éscaia, teniendo en cuenta el espacio con que cuentan y la ven-

taja de su ubicacidn. La primera reacecidén de la mayoria de los
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socios, fue negativa alegando comc riesgoso hacerlo en gran es-
cala y en forma comunal, prefiriendo créditos individuales para
que cada socio tenga su granja'an cada parcela. Este criterio
fue modificdndose en algunos socios: pero hasta la fecha todo -
ha quedado a nivel de conversaciones y atin no se ha concretado
nada. En general, para proyectar planes de desarrollc ss requis
re un inventario de recursos que hasta la fecha no se ticene. A-
s{ por ejemplo, no se conoce exactamente, cuéntos drboles fruta
les y de qué tipo existen?,qué extensidn de tierra estd realmen

te ocupada con cultivos perm~nentos?;etc.

b. Agua.- Es un recursc escaso, problema que afecta a toda la zona
de Tacna. Constituye una de las limitacicnes fundamentales para

el desarrollo del agro en esta regidn.

- Fuentes.~ La Cooperativa utiliza para su abastecimienta y'rie—
go, el agua del rfo Uchusumas qﬁe es administrada por una Junta
de Usuarios por intermedio del Ministerio de Agricultura, quien

la distribuye cada ocho dias, durante 12 horaé.

La CAP tiene acequias para llevar el agua a sus cultivos, pero,
- ge desperdicia bastante por filtraciones, ya que, los canales -

son en su mayor parte de tierra, estando en algunas partes empe
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drados. Los socios consideran de wital importancia revestir -
los canales de riego, y piensan hacerlo sllos mismos, corganizan

do faenas en las dpocas de menos t-.wajo agricola.

El crecimiento de la poblacidn urbana ha aumentado la necesidad

de abastecimiento de agua en la ciudad, siendo el campo sl que

sufre esta consecuencia.

El problema del agua en Tacna, es vital y requiere de una mayor

atencidén para soluciorarlo.

Ce Eahital financiero.- La CAP,carece absolutamente de recursos finan

cieros en la actualidad. HNo cuentan con un capital de trabajo -
que les permita atender siquiera sus necesidades inmediatas, como
por ejemplo, el pago de Jornalas. La dnica fuente seria recurrir
al crédito, pero, vienen arrastrando una obligacidén con el Banco

de Fomento Agropecuario; en este momento, su preéoccupacidn es can—
celar ese saldo para poder abrir otro nuevo. En cuanto, al endeu
damientao, as interesante anotar lo siguisnte: los socios tienen -
un natural rechazo y temor al crédito, se sienten inseguros y no
guieren arriesgarse adquiriendoc préstamos. Esta actitud podria -
deberse en parte a la experiencia negativa en sus créditos ante -

riores, cuya inversifn, no ha cubiertoc sus obligaciones y los ha
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de jado con una carga actual para cubrir cen futuras inversicnes.

Esto, nos lleva a pensar tambiéﬁ, que al otorgarse los créditos y
no aplicarles débidamente, ni ser supervisados ni orientados a u-
na recuperacidn dptima, los organismos del Estado estén‘incurriaﬂ
do en una actitud negativa, tanto para el Estado, como péra el a-

gricultor que pierde confianza al no tener resultados positivos.
Produccidn

Clase de cultivos.~ La actividad fundaméntal de la CAP es la produc

cidén fruticola y en menor escala productores de -panllevar, -

Cultivos en la CAP.- Frutales de husso y popa (duraznos, ciruelas, -

damascos, manzanas, peras); vid (uva negra, blanca cristal, italia)s

pan llevar: mafz, papas, aji, habas,

Cultivos en las parcelas.— Verduras en general: tomate, camote, cebg

llas, lechugas, etc.

Produccidn ganadera.- Ganado vacuno; cada socio posee algunas cabe =

zas de ganado. Comercializan la leche con un proveedor de la ciudad.

Produccion avicola.~ Crianza de aves y animales menores. Algunos -
socios tienen esta actividad,

- Se cultivan tambidn frutales.

B



Productividad.~ La calidad de frutas, praducidas en "Santa Rita", es

excepcionalmente buena y conocida en la zcna desde hace tiempo. En
cuanto a los.niveles de produccidn, éstos han bajado notablemente ~
i respecto de la produccidn anterior a la creacidn de la CAP, seglén a

firman personas autorizadas y los propios socios. Esta situacidn se

explica en un efecto determinante: la nuesve modalidad de explotacidn

de la tisrra.

Distribucidn

No se tiene una politica definida de comercializacidn de sus produc-—
tos. Se fijan los prccios de acuerdo al mercado, ya que carecen del

control de costos deo produccidn,

a. Organizaciones del sistema de comercializacidn.-— Existe un Comité

de Venta, pero que, no cumple con su funcidn de determinar precios
o de fijar la politica mds conveniente, dsta se limita a llevar -
productos al mercado de Tacna. Generalmente, las ventas en sl mer

cado son a precios mds bajos que las ventas en el local de la CAP.

Las ventas en el local, son las mds frecuentes y de mayor volumen.
Los compradores, ya sean intermediariocs o consumiddres directos a

cuden a la CAP, gracias a su cercania a la ciudad.
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Las ventas en el mercado, se producen cuando hay exceso de fruta

en el local, o también para vender mds répidc los productos de -
panileuar, como maiz, papas, etc. Los intermediarios acuden- en
gran cantidad, a comprar frute qus llevan especialmente hacia Are
quipa,-flo, Noquegua, Toquepala, Arica, Lima, etc. Es asi, que a
veces, en Tacna hay escasez y los pracioa_subgnly_sa produce la -

. F ;
especulacion.

Abastecimientoss El1 sistema de abastecimientos es empirico, y no

obedece a una programacidn racional. Las compras se dan en fun -
cidn de las necesidades gque se presentan agn el instante, y sism -
pre al por menor; lo que conlleva a pagar, sieapre precios altos

por la escasez y la especulacidn.

En cuanto, a la adquisicidn de insumos, no hay una programacidn -
de necesidades y se adguieren en el momento que se les necesita.

Las proveedoras.son lag tiendas de comercio de la ciudad. Aqui -
as‘necesarin, destacar la influencia decisiva y'nagativa que tie~
nen los grupos de poder econdmicos vale deeir los comercianteé de

Tacna en ol abastecimiento deo insumos. Como ellos controlan sl =

.comercio, dosifican la distribucién e imponen precios.' Ademds o=

bligan al campesino a comprar productos que éste no requiere; y -

.



que el comerciante quiere deshacerse ppr su poca demanda. Muchas
veces la falta de un productc puede significar la pérdidad de una
cosecha. En Santa Rita se ha dado este caso. Al requerirse de -
un producto para controlar la mosca que empezaba a atacar la pro-
duccidén de durazno; uno de los renglones més importantes de sus -
ingresos -resultd que dicho producta escaseaba en Tacna, Ante la
urgencia, uno de los socios viajé a la ciudad de Arequipa. La dg
mora en su aplicacidn causéd considerables pérdidas,'que pudieron

ser contrcladas.,

Para la provisidn de articulos de consumo domédstico, se cﬁenta -
con una mercantil, que vende a los sccios lo indispansabla comos

Jalas, galletas, aceite, etc. Este servicio por ser pequefioc, no
soluciona mayaormente la demanda de articulos de consumo. Ocasio=~

nando el desplazamiento obligado de los socios a la ciudad.
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1. CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LA _CAP

A. Estructura organizativa

14 Qfganas“y niveles de_gestiﬁng caracteristicas de la participa=-

cidn en la gestidn cooperativa.- La gestién en los 4rganos de

gobiernc se caracteriza, fundamentalmente, por no estar sujetos

a una rigida fnrmalidad. Es notorio, por ejemplo, gue se rea=-

lizan mayormante asamblsas ganerales para resolver la mayor par
“te de los problemas de la cooperative: no asi las sesiones ' de
Consejo de Administracidn y Vigilanecia que son menos frecuen -

tes. Estos hechos nus hacen llegar a algunas apreciaciones:

- Si bien sxiste la ventaja, de gue sn una asamblea’participap
todos los socios; dando de este modo acceso a una permanente
informacidn sobre lo gque ocurre en la empresa; en cambio tam
bién, estén d.mostrando que los Conscjos Directive no asumen
su rol activo en la gestidn de la Bmpvesa. Esto interpreta

- en parte, una manifestacidn de temor a las rasponsabllldades
de sus cargos y vacilacidn ante la toma de d801810nes. Esta

. actitud puede obedsecer al desconociniento de las normas, como

as, sl adecuado uso de estatutos, rgglamenfbs,‘etﬁa i
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a. La Asamblea General.- En elia se resuelven, casi todos los

problemas de la cooperatica, aldn los mds simples. Las de -

liberaciones, muchas veces, escapan a un analisis profundo

de los problemas. La participacidn de los socios se deter-

mina, circunstancialmente, por actitudes imitativas (quien
levanta la mano, tiene una secuencia contagiante).

En general, los socios reflejan una actitud indiferents y =

de no-identificacidn con su organizacidng derivada sustan -

cialmente, de nao ver en la cooperativa los resultados posi~-

tives que ellos esperaban., Esta actitud, también se expli~

]

ca, entre otras, por la falta de motivacidn y estimulo-ha

1

cia la adquisicidn de una conciencia cooperativa que los

lleve a comprender y analizar con més profundidad sus pro

pios problemas, buscandoc las causas de éstos.

b. Organcs de gobierno:

- Consejo de Administragcidn: No funciona plenamente. Las -

acciones recaen generalmente sn el presidente y no hay u-

na racionalizacidén de funciones entre todos sus miembros.

- Consejo ds Vigilancia: No realiza las funciones que le -

corresponden, sobre todo por desconocimiento. Igualmente,

—_— .



las acciones recaen tdcitamente en el -presidente; notdndo

se la carencia de trabajo en equipo,.

- Comités Especializados: Existen sélo de nombre. Por ejem

plo, el Comité.de Educacidn no ha realizado mayormente -

ninguna accidén programada, limitdndose ésta a hechos cir-

cunstanciales. El Comité-de Venta no realiza acciones de

asesoramiento u orientacidng sino, aisladamente algunos -~

encargos de venta de frutas en el mercado de Tacna.

2. Determinacidn y andlisis de las causas que limitan la partici-

pacidén.~ Vamos a mencionar algunas caracteristicas observadas
durante le vivencia en la CAPg gue nos permitan explicar y/o

comprender una serie de actitudes que limitan la participacién.

: - Poco comunicativos
-~ Cierta timidez hasta lograr una familiarizacidn con las4per-
sonas que tienen relaciones con ellaos. |
- Son desconfiados por experiencias negativas, en muchos casoss
. practicantes que les malograron los libros contables :
» técnicos que no lograron.buenos resultados.en la-producciﬁn
,‘tfﬁmifesvbdrﬁcréticos en la atencidn de su peticiones de a

poyo a organismos estatales.
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~ Tendencia individualista generada por muchos factores concu-
rrentes y estructuraless
. modalidad de adjudicacidén, gue alienta una forma de tensn-

cia de la tierra mixta: parcela de usufructo individual -

que ofrece objetivamenteqy de inmediato la subsistencia fa

miliary y de otro lado terrencs_comunales de trabajo aso -

ciativo gue no brindan resultados objetivos al socio.

. bajo nivel de ingresos, gue no ha cambiadoc con la Reforma

Agraria. Mantiene al campesino en la misma situacidn de
desventaja dentro de un sistema econdmico que sigue siendo
capitalista.

~ Actitudes vacilantes y de inseguridad, ante la gestidn de la

" Empresa. Actitudes que obedecen a la inhabilitacidén a que -

estuvo sometido el campesino por tanto tiempo, durante el

}cual fue_relegadofabsolutamente al margen de ié vida nacio

nal. Esto ocasiona, que se enfrente a una situacidn nueva
_para la que no encontraba preparado; y gue, lo urge a tomar
decisiones, .

- Cierta resistencia a los cambios y temor a mayores responsa-

bilidades. Se nota ssta actitud -en especial- entre los so-

cios de mayor edad, en los que estd mds arraigada la carga -
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de dominacidn e inhabilitacidn que vienen arrastrando de tiem

pos atréds.

B. Aspecto Administrativo

La empresa tisne como finalidad: conducir,; administrar y controlar

la actiyidad econdmica de la cooperativa, en sus diferentes fases:

Produccidn, administracidn, comercializacidn, abestecimientos,etc.

1« Andlisis de los elementos de organizacidn de la gmpresa coope -

Lativa.~ La organizacidn es empirica e incipiente.

@. Organigramas.~ Carecen de un organigrama que veflsjs la -~

real estructura de la empresa. En el expediente de Reconoci
miento censta uno, el que, ademds de estar técnicamente mal

elaborado, no es aplicable ni se aplica en la préctica.

b, Manuales de funciones,- Mo gxisten, por lo tanto, descono -

cen las funciones de los diferentes cargos; lo que trae camo
consecuengia, la inoperancia-y omisién de muthas acciones ad
ministrativase.

Estatutos.~ E1 documento formal no es usado ni aplicado de-
e P PRt “

bidamente, debido sobre todo a la falta de interpretaciﬁn.
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c. Organos directives y reglamento de trabajo.- La gestidn ad-

ministrativa estéd a cargo del Consejo de Administracidn,

Las funciones ejecutivas recaen en la ppéctica,en-el Presi-
dente y Tesorero; quienes son los que lléﬁah, lé mayor par-
te de las tareas administrativas. - Les decisiones son, geng

ralmente, consultadas a las bases y las relaciones entre di-

rectivos y las bases son horizontales,

La f1503112301un estd a cargo del Consejo de Vigilancia.qgue

“sn la ﬁ éulca réé:;za una labor muy reducida. En Acta .d
Asamblea consta la aprobacidn de un reglamento de trabajo -
de 219 articulos y 6 dlsp05191ones transitorias (de 24 mayo
de 1972). Mas en la CAP, no existe un soLo e jemplar, el G-
nico se remitid a ex-ONDECOOP de Arequipa para su oficiali-
zacidn. Por lo tanto, en la empresa nunca se ha aplicado -

este reglamento. g,

2., Formas de organizacidn y racionalizacidn del trabajo

a. Categorias ocupacionales.~ Todos los socios tienen la con-

dicién de obrerocs, percibiendo un jornal actual de Q 50 00
dlarlos, comun a todos. No hay diferencias de ramunerac;u-

nes ni de Jerarqufa en el traba jo. Hasta julio de 1973, las
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labores se realizgban en jornadas diarias de 8 horas regula
res, todos los dfas de la semana. Desde agosto de 1973,han
decidido trabajar por jornal, ajustdndose a un horario, so-
lamente 2 dfas a la semana: lunes y martes, percibiendo re-
muneracién en estos dos dfas. Los dfas restantes laboran -

por tareas.

Racionalizacidn del trabajo,- Han implantado el trabajo =

por tarea atendiendo a dos consideracioness:

1. La falta de recursos econdémicos para el pago de Jarna.as.
2. E1 mayor rendimiento en el trabajo par ‘tarea que en el =

trabajo conjunto por jornada.

Como una forma de compensacién, al no percibir jornal 5 dfas
de la semana, han adoptado algunas modalidades que constituy
yen una de las causas en los bajos resultados de la CAP. Es
te fendmeno no es percibido o apreciado debidamente por el

socio, . Entre los trabajos por tareas tensmos:’

-~ Asignacidén de calles, para ser conducidas bajo su respon-
sabilidad; de las cuales, la produccidn de algunas son'pé
ra el directo beneficio y usufructo del socia;"ésto”léﬁi

camonte estd restando los resultados econdmicos de la CAP.
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El horario para este trabajo es da:
7 a.m, a 11 a.m. por la mafiana

2 peMme @ 5 pafe M "M fapds

* Turnos para cuidar el lacal'éobparativo, (antigua‘casa-hg
cienda)s _
Horario: En el dia: de € a.m. a 6 p.m. 1 socio (2 en época

' . .de fruta)

En la noche: de 6 p.me.a 6 a.m. 2 soclos.

— Ttabajo de riego: Se forman 4 equipos de 4 o 5 socios ca-

da uno, quienes realizan el trabajo de riego cada 8 dias,
durante 11 o 12 horas seguidas, ya sea en el dia o en la

noche.

- Control del personal: Deficiente. Se utiliza una libreta

de tiempo y un cuaderno para la asistencia en los dias de
jornal. Este control es muy relative y responde a. la ur-
gencia de la situacidén. Esta labor deberia estar a cargo

de un miembro o en su defecto al Conssjo de'Uigilancia-

C. Aspecto Contable

La contabilidad no refleja la situacién real de la CAP. No se -
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cuenta con una informacidn sistematizada y la documentacién esté

incompleta. .

1'

Libros principales y controles internos.- Se usa el sistema =

contable de Caja-Diario tabulado; existen los siguientes libros
contabless Inventarios y Balances, Diario General, Mayor, Re-
gistro de Uentas;“Bancos; Céjg-DiariD, Planilla de Jornalss.
Los Furmulafios impresos que se usan sons recibos de ingreso y
las hojas de kardex de almacén.

un funcional desenvolvimiento en las operaciones econdmicas -

diarias y periddicass

Balances.~ E1 Balance que presentan, abarca un periodo de Eng

ro a Diciembre de cada afioy lo que, s un problema, porgue su

ciclo econdmico es de Mayo a Abril: y, los socios esperan el -

final de la cosecha para recibir sus jornales y distribucidn -
de remanentes. En la précticé; y an Férma interna realizan -
sus liquidaciones en esta fecha, hecho que no se refleja en la
cohtabiiidad ni en el balance, dando la impresidn de que éste

gs un acontecimiento méds que real, formal; y que se confeccio-

na al margen de lo que realmente ocurre en la empresa. . Las 1i
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guidaciones pos concepto de jornales y distribucidn de exceden
tes figuran como simples adelantos a cuenta de jornales, oca-

sionando confusidn en el socio.

D. Aspecto Financiero g

1. Andlisis ce_la situacidn financiera en la CAP.~ De la observa

cidn y andlisis del baiancs (Diciembre de 1973), se pueden ang

tar los siguientes hechos:

- Liguidez .3 Activo disponible + Activao exigible
Pasivo a corto plazo

= 25,451,02 + 141,856,40 = 0.9
173,856, 37

- Prueba #cidas.  Activo disponible
pasivo a corto plazo

25,451.02 = 0.14
173,856437 ;

Como se puede apreciar por los indices, la empresa carece de =

disponibilicad financiera relative, ya que, sus fondos efecti-
vos y las ctas, por cobrar juntos, no alcanzan a cubrir sus o-

bligaciones inmediatas. 'Su disponibilidad inmediata o liquidez
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absoluta, es aln mds alarmante, porque sus fondos efectivos en es
te momento no cubren ni el 15% de sus obligaciones a corto plazo.

Otro comentario, digno de anotarse se da en su Activo Exigible.

2. Operaciones crediticias y niveles actuales de endeudamiento

l
}
| ' - Préstamos por cobrar a los socios.~ Agrupa a todos los prég

tamos en efectivo, otorgados por la cooperativa a paticién -
del socio. Entre ellos figura un préstamo de § 10,000.00 -~
concedido a uno de ellos para la instalacidn de una panade -
ria; (actividad lucratiua gn beneficio de una sola persona).
Los préstamos en su mayoria, tienen una antigliedad de 2 afios.
Se han dado casﬁé, en que, se han concedido por 2 o mds ve -

ces sin gue haya existido amortizacidn ni pago alguno.

- Cuentas por cobrar a socios.~ Agrupa las deudas de los so -

cios por suministro de insumos, productos de la CAP, como =
frutas, etc.; proporcionados por la CAP. No han sido recupg

radas a la fecha.

- Adelantos al personal.- Agrupa los imﬁortea entregados a =~

los socios como liquidacidn de jornales y excedentes corres-—

pondientes al afio de 1972. Fueron superiores a los importes
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reales que les correspondfa par el tfabajo realizado., Es-
te concepto alcanzaba a mds de § 100,000.003 y causd gran caon
fusidn en-los socios, quienes nu-pmﬂfan comprender cdmo era
p031ble gue ellos adeudaran por haber r901b1d0 lmportas mayo
‘res de lous gude 168 correspondla, Lumgo en asamblea acordaron
amortizar con una parte de. sus jormales de 1973, dsjéndD la

diferencia a cancelar durante el afioc de 1974.

Como se puede apreciar existe un imperte considerable de los
fondos de la CAP, que estdn inactives. Corresponden a deu -
das que no se han recuperado hasta la fecha, ocasionando 1la

falta de liquidez en la empresa.

Cuentas por rendir.- Registra el importe inicial invertido

en la instalacién de la tienda de consumo, cuyo. movimlento y

resultados no se han refleJado adn contablementeo

Cuantas por cobrar a terceros.- Agrupa las deudas de perso-

nas no-socias. Por ejemplo, tenemeos el préstamo concedido -
al Club de Madres para su proyecta de macerado de frutas -
(¢ 3,500.00). Las otras deudss som por ventas al crédito a

diferentes personas.
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~ Préstamos por pagar.- Registra el saldo pendiente de pago al

Banco de Fomento Agropecuario por prestamos de avio para cam

pafia de frutales y cultivos anuales.

~ Pasivo a larqo plazo.- Reforma Agraria por pagar, se registra

un importe pendiente por pagar de la deuda Agraria. Al res-
pecto es de notar que se ha pagado el importe de § 50,000.00
a la fecha, pero el importe anual a pagarse es de §65,000.00.

Esto, quiere decir que, aln no se ha cubierto ni una, anuali-

dad. La CAP tiene mds de tres afios de existencia,

3. Recuperacidén de las inversicnes.- El balance a Diciembre de

1973, arroja un remanente muy alentador de § 155,183.31. Apa-
rentemente refleja una situacidén econdmica buena, pero, si ana
lizamos con mds detenimiento; veremos que, es una apreciacidn

muy relativa, por lo siguisntes

- E1 costo de productos cosechados que se anota como gasto es

muy bajo, siendo muy probable que no se ajuste a la realidad.

~ Queda un alto monto de inversiones como gastos de explotacidn
que deben ser cubiertos por la cosecha siguiente; de lo con=-

trario, se estaria cargando un gasto que corresponde a este

g




ejercicio, indatidamente al siguiente.

Una buena parte deol monto del remanente, corresponden en bug
na cusnta a i9s jornales no pagados gue, han rebajado nota -

blemente los costos de produccidn,

Al iniciar el ejeréicio, no se arrastraban gastos de explota
cién para los cultivos cosechados en el ejercicio de 19733 -
lo que también, no se ajusta a la realidad y no refleja los

- costos reales de explotacidn.

o BT -



CONCLUSIONES






CONCLUSIONES

L0 SOCIAL:

Los objetivos y finalidad de la CAP -organizacidén que debe propiciar, or
ganizar y dinamizar la Reforma Agraria-~ dentro de una forma de explota -
cidn solidaria y mancomunada; no se cumplen'y son desvirtuados en la -

prictica.

Esta imagen desvirtuada ocasiona frustracidn al no poder alcanzar el mo=

delo prestigiado de organizacidn.

La CAP -como el resto de cooperativas agrarias de produccidén- se desen -
vuelve en un dmbito geo-social, donde imperan adn los rasgos propios del

sistema capitalista.

La situacidén actual de la CAP "Santa Rita" es negativa en general, tanto

en su aspecto ‘asociativo, como empresarial; refleja una imagen negativa.

Las relaciones sociales -basadas en la diferente y nuesva forma de propig
dad de la tierra, caracteristica de toda empresa asociativa- han cambia-
do,

Si bien el campesino de la CAP ya no es mds explotado por un patrdén o -



9.

10,

11.

12,

Jide

propietario, adn el cambio del sistema econdmico del pais no he sido mo-
dificado estructuralmente pana lograr una modificacidn substancial de la
situacidn econdrwica y social del campesino frents a otros sectores de la

sociedad.
g !

No existe una auténtica participacién del campesino de la CAP,-que refle

je una actitud dindmica de los socios dentro de la empresa.

No hay una identificacidn del socio con la empresa, Aunque potencialmen

te se dan actitudes que indican una inquietﬁd por ello. Hace falta una

motivacidn y un encauzamiento ds esta potencial solidaridad existente.

Hay gue reconocer la indiscutible capacidad del socio como agricultor,pe
ro que dentro de la nueva estryctura organizative de la empresa se ve 1i

mitada.

El bajo nivel de escolaridad impide un fécil desenvolvimiento dentrec . de

‘la empresa.

Hay una desadaptacidn del socio-agricultor, 18gica en su nueva situacidn

‘como elemento responsable y gestor.

La capacitacidn es casi nula,

La estratificacidn anterior a la formacidn de la CAP, estaba determinada
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por la propiedad de la tierra y las relaciones entre los grupos socia -
les a partir de ella.

Estaba conformada'pcrs

Propietario de los medios de produccidn.

Arrendatarios del fundo.

Partidarios de los arrendatarios.

Peones agricolas.

Las relaciones eoondmioms determinaban la explotacidn de unos por otros.
El pedn agricola que alguilaba su fuerza de trabajo por una infima can=-
vidad de dinero o especias, era el que estaba en la situacidn mds des -

ventajosa.

El poder formal, parte de la estructura organizaiivae de la nueva empre-
sa asociativa. Mas existe un poder informal y visible basado sobre la
sdad; en general son las personas mayores, quienes son reacios al cam -

-~ bio, influyendo esn la actuacidn de los méds jévenes.

El poder politico de la zona, en cuyc dmbito se encuentra inserta la - .
CAP, estd coligado con el poder éconémico, sobre todo con agquellos que

*tienen el monopolio comercial.

Las actuales instituciones dentro de la CAP, sirven para canalizar la a
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18,

19.

patia y frustracién de los socios hacia actividades que no son precisa-~

mente las mds importantes dentro del actual proceso que vive el pais,

Las instituciones externas a la CAP, nc jusgan un papel preponderante -

en el cumplimiento de los objetivos de la CAP.

La participacidn politica de los sacios en la CAP es nula, No hay una

identificacidn con el gobierno ni eon el proceso.

EN LO ECONOMICO Y EMPRESARIAL:3

Te

20

Asociativamente, se nota desorganizacidn y desconocimiento de las formas
més apropiadas de orientacidn de un grupo organizativo hacia la consecy

gidn de sus fines.

‘La inoperancia de su sestructura empresarial, no le permite llevar a ca-

bo en forma coherente y funcional la gestidn econdmica y lograr los eb-
jetivos econdmicos, cuales son: elevar la productividad y los nivelgs =

de vida de los socios.

La inhabilitacidn y falta de prdctica en cuanto a la toma de decisiones
no les permite asumir con naturalidad la gestidn y determinar su parti=-

cipacién dindmica.

La forma de llevar la contabilidad en la empresa, no permite gue esta -

sea un instrumento eficaz y confiable y que permita dar las pautas para

-



una conduccidén positiva de la misma. Sdlo se considera como requisito

la presentacién de balances ante SINAMOS.

La situacidn contable se caracteriza por una falta de informacién y do-

cumentacidn adecuados, no posee controles internos operantes.

El monopolio comercial de la regidn estd en manos de un grupo de poder.
Esto determina una supeditacidn de la CAP a los precios en abastecimien
to de insumos y articulos de consumo, como a la comercializacidn de los

proddctos de la empresa,

En los tres afios de existencia de la empresa, nao se han reéliéada los -
planteamlentos de los planes de crecimiento y desarrollo que sustenta -
ron su formacidén, Ejemplos no se han incrementado las 4reas de cultivo,
no se ha implementado su tecnificacidn, no se ha ampliado la actividad

de la empresa.

El plan ha sido cencebido solamente con la finalidad de cumplir un re -
quisito formal sin pensar en el grupo humano habitante de la CAP, ni en’

los objetivos substancieles de la Reforma Agraria.

Hay dos formas vigentes de tenencias parcelas familiares y terrencs co
munales. Es la explotacidn de la parcela, la que recibe mayores esfuer

zos e interés por parte de los socios.
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11.

12,

1[4

14,

15,

164

1%,

Los beneficios que el socio obtiene de la parcela familiar, son reinver

tidos en la misma parcela, sin tomar en cuenta los terrenos comunales.

LLa CAP ﬁosee dos tipos de cultivos: cultivos permanentes o frutales y -

cultiveos de campafia, pah-ilevar'(papas, madz, alf, ote.ls

El problema del agua es vital, afectando a la CAP como al resto de la -
zona. Este se hace cada vez mds agudo con el acelerado crecimiente ur-

bano de Tacna.

La CAP actualmente no cuenta con un capital de trabajo que le permita 5
tender siqdiera sus necasidadeszinmediatas, como por ejemplo, el pago -

de jornales.

No hay una politica definida de comercializacidén. Los precios son fija

dos‘de acuerdo al mercado., No existe un control de gastos de produccidn.

No hay diferencias en cuanto & las.remuneraciones de los socios ni la =

jorarquia en el trabajo.

El trabajo estd organizado en tareas con un horario determinado. Esta
planificacidn se debe a la falta de recursos econémicos para el pago de

jornales,

La disponibilidad inmediata o liquidez absocluta de la embresa es alarman
te, pussto que sus fondos efectivos no cubren ni el 15% de sus obligacig

nes a corte plazo.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION

"SANTA RITA LTDA. # 52" ANEXO N2 1
: TACNA
BALANCE DE_SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE_1973
. /% g (ot VO B ROREE Y 0
. DISPONIBLES A_CORTO PLAZO:
! Caja g 16,895.00 4 Préstamos por pagar 140,810.84
Caja Chica 3,668,00 F Leyed Sociales 1, 05853
Bancos 4,888,02 25,457,02 Jornales por pagar 31,990, 00 173,856.37
| EXIGIBLE : { A_LARGO PLAZOs | :
| Prdstamos por cohrar a sogios 38,419.00 ! Reforma Agraria por pagar 14259, 433,00
' Cuentas por cobrar a socios 274,190.60
Adelantos al persocnal 70,696,.80 PATRIMONID Y RESERVASs
- Cuentas por rendir 1,000.00 fonda Social 26,473.90
i Cuentas por cobrar.a terceros 4.+550,00 141,856.40 Fondo Cooperativo 65,471 .65
‘ Fondo de Reserva 15954465
REALIZABLE s Fondo de Educacidn 184,66
. Almacén de insumos 46,923.10 || Fondo de Previsidn Social 214,33
1 Fondo de Inversiones 1+ 160:47
%IJD: i Fondo de Desarrollo Cooperativo 977.32 96,436,98
~ Terrenos 11308 ,433, B0
Maquimaria y equipeo 34,460,00 OTROS PASIVOS:
llenos :Reserva p, de= Interases Fondo Social 390.92 ;
preciacidn. 6,892.00 27,568.00 Excedentes por repartir 7,394,50 7, THE 42
ebles y enseres 19,457.00 1(537’511.77
iNos sReserva p, de=
preciacidn, 3,421.80 16,085,220 1'353%,056.20 _ : L
v ﬂ Remanente del E jercicio 155, 183231
ROS_ACTIVOS: '
tos de explotacidn 121,146,58
Deudores incobrables 5,352,23
Menos:Reserva p. de-
preciacidn. 1,070,45 4,281,78 128, 428 36

11692,695,08 |

11692,695.08
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Este libro se termind de imprimir
- el dfa 9 de Agosto de 1974,en
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