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PRESENTACION

El presente informe ha sido elaborado por JULIO ARANDA AMAYA. Economista.
Por ROMULO ROCHA VEGA. Agrénomo y especialista en cooperativismo. Ambos fue
ron destacados a la CAP "28 de Agosto" Ltda. N2 135, Ubicada sn el Departa-
mento de Tacna, ORAMS XI. Este informe, cuarto de la serie: Monografias, -
responde a los postulados dentro de los cuales fue desarrollado el Primer -

Curso de Entrenamiento para Gestidn Empresarial,

- E1 documento es producto y sintesis de las esxperiencias de ambos'becarios
egn la fase correspondiente a "prdcticas de campo", dentro del curso finaliza
do. La intencidn de los encargados de llevar adelante esta rica experiencia
es preparar elementos conscientes y comprometidos con las necesidades de 1la
poblacién de base. En el actual perfodo que vive el pafs, es imprescindible
la aocién decidida y solidaria de quienes ven en un nusvo cooperativismo, di
ferente al tradicional, una organizacidn capaz de contrubuir exitosamente a

profundas transturmaciones revolucionarias an el agro peruano,

' E1 informe se halla dividido en tres partes: social, econdmico y empresa
rial. Los autores proponen una serie de recomendacionss para una mejor com=

prension de los provlemas generales de la CAP en cuestidn.
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INTRODUCCION

El presente trabajo fue realizado gracias a la experiencia adquirida du-
‘rante 4 meses de trabajo de campo., Para confeccionarlo, fue necesario reco-
~ pilar datos, recurriendo a métodos de la investigacidn gue nos permitiera u-
na informacidén con el minimo margen de provocacidn que pudiesen desfigurar -

la realidad. Asi, utilizamos la observacidn participante, la entrevista in-

formal, observacidn simple, la lectura y registro de la informacidn biblio -

grafica. Fue necesario, sumar a lo presentade, 8l @aspecto vivencial, o -~

ga nuestra participacidn en los diferentes tipos de labar con nuestros com-

ercos de campc.

Durante nuestro trabajo, no hemos tenido mayores problemas que nos impi-
diesen cumplir con la labor encomendada. Al contrario, ha sido oportunidad

ra adquirir conocimientos y experiencias propios del drea rural.

El presente informe nos presenta los datos y andlisis socio-econdmicos -

gue hemos podido captar.

e
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ANTECEDENTES

ANTECEDENTES HISTORICOS

£l 9 de Octubre de 1971, se reunieron un grupo de entusiastas agriculto-
res en el Ministerio de Agricultura, Zona Agraria VII. La reunidn tuvo

como fin la formacién del Comité organizador de la cooperativa. Esta na
ce en circunstancias poco favorables; pues, los socios carecian de medios
esenciales para poder-désampeﬁar sus funciones, los pastos necesarios SE
lieron de sus propios bolsillos. Se acuerda ponerle sl nombre der"Coopg
rativa Agraria de Produccidn 28 de Agosto Ltda., N2 135", por ser fecha -
memorable, en la que Tacna fue reincorporada al Perd; La Asamblea Gene—
ral de Constitucidn se realiza ol 30 de Diciembre de 1971, con lé asis =
tencia de 38 socios. Se elige el Consejo de Administracidn y el primer

Conse jo de Vigilancia.

- Historia legal.-

. Por Resolucidén Zonal N2 54/71 de fecha 15 de Diciembre de 1971, se
califican 70 campesinos, como postuiantes aptos al nééhfémiénivaQ 3
de la Colonizacidn "La Yarada". : _ . "

« E1 23 de Diciembre de 1971, se efactﬁa la renunﬁia de un socio.

» Por Resolucidn Zonal N2 07-72, de fecha 14 de Mayo de 1972, se califi



can 31 campesinos méds, suméndose por lo tanto a 100 los calificados.
El 4 ae Abril de 1972, el Consejo- de Administracidén de la cooperati-
va, excluye a 23.socios. E1 motivo es el incumplimiento del articu-
lo 122 del inciso "d" de sus respectivos estatutos. -Quedan*séib‘-77
socios aptos. !
Pog.Resnlucién Zonal N2 10-72, de fecha 12 de Abril de 1972, se cali
fican 17 campesinos més,ucnméletandn ol ndmerc total de la cabida =
(94 gocios).

E1724 de Junio de 1972, se adjudican las 50 Hés. a los 94 campesinos
calificados,

El 2 de Sétiembre de 1972, el Consejo de Administracidn baséndose en
sus estatutos, excluye a 26 socios.

e 21 de Setiembre de 1972, mediante un informe se califica a 20 pog
tulantes. :

Posteriormente, se completa el ndmerc total de socios, calificando =
por un informe a 6 campesinos més. » ¥

El 14 de Nouiambrq de 1972, el Consejo de Administrééi6n>reéiiz§'_su

tercera exclusidn de 9 socios.

Posteriormente, sale un informe calificando S campesinos, feltando 5
postulantes para completar el ndmero.

En el libro de Registfo de socios se observa, que hasta Marzo de 1974



s6lo han sido inscritos 84 sociosy 10 han renunciado, quedando en la

actualidad 74 socios registrados.

- Reconocimiento y Rdjudicacién.— La Cooperativa Agraria de Produccidn
28 de Agosto Ltda, N2 135, es reconocida por R.D. 094-72~DG/E50NDECODP
en el mes de mayo de 1972, Estd inscrita en el Asiento 1, fojas 101 -
del Tomo N2 1 del libro de Cooperativas. Se produce la adjudicacién -
por R.D. N2 730—72—DG/RA-AR de fecha 30-«10-72, contrato de Compra-Ven=-
ta N2 2198, sobre la cantidad de 500 hectdreas (Asantamientu Ne -3),

La cuwal es entregada a 94 familias, procedentes en su mayoria de los -
Departamentos de Tacna y Puno. La adjudicacidn se ha efectuado, entre
gando en uso 1.25 H&. a cada familia, en calidad de parcela familiar.

Estas hacen un total de 117.5 Hés., guedando 385.5 Hés., destinadas a

i‘ la explotacidn comunal. El 3 de Febrero de 1972, qué.da inscrita en el

Registro Nacional de Cooperativas Agrarias, folio 68, Asiento N2 135.

ANTECEDENTES GEOGRAFICOS

A. Caracterfsticas geogréficas

Los terrenos de la zona, corresponden a una llanura desértica. E1
clima es cédlido sub-tropical. Precipitacién fluvial casi nula,

La variacidn de la temperatura durante el afio, estd dada entre un

- O
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méximo de 27.8°C a 28.39C corrasnondientes a los meses_dé Enero y =
Febrezo y un minimo de 89C, correspondiente al mes de Julio., La -
zona.presenta alta humesad relativa durante=todo el afiog siesndo 1la
maxima, alrededor de 90%, bajando al madlod{a al. 40% 6 30%. Los -
vientos predominantes son los alisios, que soplan del Océanc Qamiﬁi
co con diseccidn Sur-Ceste a Nor-Este en forma mds o menos constan=

te. E1 terreno presenta unafgradiente del Z%o

Ubicacidn de_la CAP

Los terrsnes de la Cooperativa se encuentran ubicados en la irriga-

cidn de La Yarada, valle de Tacha, Distrito, Provincia vy Departamen

e rdefagng, " Limitess

~ Por el ZIzta., con terrahoé del Estado. ‘

- Por el Oeste, con terrenos del Estado y carretera del balnearic de
la Boca del Rio. '

- Por el Norte, con tervencs del Estado y Asentamiento N2 4.

~ Por 8l Sur, con terrenos del Estado y Asentamiento N2 2 (Cooperat1

va Agraria de Produccidn Yarvada-Hospitio Ltda. No 60)

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

La Cooperativa tiene 2 afioe de.vida, durante los c#ales hubo incorpo-

raciones y exclusiones de socios., Nos hemos visto en la necesidad de

N A
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actualizar los datos demograficos.

A. Composicidn de la poblacién.- Estd dada on base a los andlisis de

los cuadros obtenidos por medio de la encussta informal,

1. Seqgln edad y sexo.-

a. Poblacidn jefes de familia.,- En la cooperativa existen de

los 81 encuestados, 73 Jefes de familia y 8 solteros. No se
pudo ubicar a los 13 socios restantes gque completarian los -

94 socios de la CAP (Ver cu&ddto N2 1),

CUADRO N2 1

— s e e o S e e

Poblacidn: jefes de familia ()

SeX0 =01, | Ne de jofes de familia

Hombres i , : ] Lt
Mu jeres e
TOTAL 3 ‘ ; 73

(%) Se considera como jefes de familia,a los padres de familia o socios que
tienen alguna persona como carga familiar.



b, Caroa familiar seqln sexXo.=- Se considera como carga fami

liar a todas aquellas personas que dependen escondmicamente -
del socio. De los 73 jefes de %amiiia encuéstadqs sé”pudo -
deterﬁigér que existen 148 hombres y 178 mujeres como carga

familiar. Los datos se encuentran en el cuadro N2 -

CUADRO N2 2

CARGA FAMILIAR SEGUN SEXO
Sexo 51 . Ne N2 de familia
Hombres b 41 1483 81
Mu jeres - 178 —
b5 o o T8 326 81

c. Edad de los socics. (Ver cuadro N2 3)




CUADRO N2 3

EDAD DE LOS SOCIOS REGISTRADOS

Escala de edad ' N2 de socios
20 - 25 , 7
26 ~ 30 . 14
31 - 35 5
36 ~ 40 9
41 = 45 : 12
46 = 50 i1
59 = 55 1 10
! 56~ 60 ° 4
61 - 88 2 ]
+ 66 i
nd 2
TOTAL : 74

Comoe se puede observar en el presente cuadro,la mayorfa de los
socios (39) pasan de los 40 afos de edad. (Hay 2 socios que tie
nen mds de 60 afios, y que en la actualidad quieren jubilarse).

La poblacidn laboral es adulta en su mayoria,



2, Seqln actividad econémica

a. Poblacidn econdmicamente activa.- Del cuadroc N2 4, se despren

de: oxisten 106 hombres scondmicamente activos; comprandiendo
a todos loe hombres mayores de 15 afos. Existen tambidn, 092
mujeres econdmicamente activas, comprendiendo a todas las mu~-

jeres mayores de 15 afios.

CUADRQ N2 4 (x)
EDAD SEGUN SEX0 DE LA POBLACION CAP

Escala de 3 E A8
Edades Hombres | Mujer es
Ne NE
0 - 4 . 44 38
10 - 14 - 36 16
L 16 ~ 19 22 o
20 - 24 e g e i |
25 -~ 29 12 WP O
30 - 34 0 o 6
35 ~ 39 N2 . 10
40 - 44 18 . 8
. 45 -~ 49 . - g - 14
50 - 54 42 4 3
55 - 59 2 i 2
60 - 64 ; ' . . i 1
| 65 - 69 — g
TOTAL 229 178

(%) Datos tomados por encuesta a 81 socias
o



b. Andlisis de datos de poblacidn, ssgun la actluidad economlca

Como se pusede observar snh el uuadro corvespondlerte ’Fuadro

Ne §), de los 81 socivs encuestados; la mayoria‘{717'na teni
do como actividad anteszior, la agricultura. ~Los soclon que
sa'desempeﬁéron gen otras actividades, aducen Haber gido agri
cultores tambidn antes. Existen 56 mujeres que realizan ac-

tividades agricolas.

CUADRO.N2.2
OCUPACION SEGUN SEXC
CLASE DE 1 & el
ACTIVIDAD . HOMBRES MUJERES
- Ne Ne
Agricultor 1 36
Mecdnico 2 o
Albafiil i 1 e
Tractorista 1 I ]
Motorista 1 i BiB4
Sastre _ 3 i
Tejido i — ) 2
Carpintero ’ 1 -~
; Comerciantce 1 . S AL
i Su casa ' - i 18
TOTAL &1 B 13 .




B, Niveles de vida de la poblacidn

1. Alimentacidn.- Bdsicamente, la alimentacidén de los socios estd

representada pof harinas (fideos, arroz), y productos horticolas
gue muchas veces son extraidos de su parcela familiar (mafz, papa,
cebolia, camote). La mayoria de las familias, no consumen carne,
leche, ni pescado,

Los socios tienen como fuente de aprovisionamiento una mercantil
de la cooperativa y la parcela familiar en usufructo. Como se
puede deducir, la alimentacidn es incipiente en proteinas y vita

minas.

2. Salud.- Las enfermedades que se pudioron observar son: pulmona-
res (2 casos) y enfermedades del aparato digestivo.
La infraestructura sanitaria estd representada por una posta sa-
nitaria. En ésta atiends un socio, quien ha sido preparado pa -
ra poner inyecciohes; faltdndoles médico y medicinas. E1 seguro
Social nc les brinda ningdn servicio efectivo, y sin embargo pa-

gan sus derechos ai Seguro.

Salubridad.~ Se encuentran viviendo en precaria situacidn. No

tienen agua potable, ni luz eléctrica, ni servicios higiénicos y

- 10 = -



viven en casitas de adobe mal implementadas o chozas de paja o
gsteras. Este problema tiende a soluciaonarse cuando se termine
la construcclon de las 94 casas destlnadas a los socing.

En la actualldad, cuentan con pozos clegosg

Educacibn.- De los 74 socios inscritos en el reglstrc da socioss

2 son analfabetos y la mayorfa tiene primaria incompleba (50 so
CiOé)u No se pudo determinar el grado de escolaridad de los hi
joss; pero como existe una escuela en la CAPs que posee hasta 58
de primaria, suponemos que estdn en el nivel de la instruccidn

primaria (Ver cuadro N2 6).

GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS SOCIOS DE LA CAP

“GRRDU DE INSTRUECIUN %
ARTIA | SECUNDARIA TOTAL
01 48] 50 | 10 ] 28] 381 42 ] 58] BU

Analfa | PRI
a

M
betos A8 |28 173

N2 de | ‘ [
sociogy 2 N4 194 11641 6 1541 3 2 O B 1 74

La poblacidén en edad escolar, ha sido considerada de 5 a 14 afios,

existiendo 127 pergonas entre hombres y mujeres.

- 11 =



4, Vivienda.- En la actualidad, las viviendas son precariass casi
tas de estera, adobe y paja. Estdn en construccidén 94 casas de’
material noble con todos sus servicios, y que no han sido termi
nadas debido él incumplimiento da'la firma constructora y a la

escasez momentdnea de cemento.

—y
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I. CARACTERISTICAS SOCIALES

A. Nueva estructura social en las Empresas Asociativas

1. Estratificacidn social interna.- Ep relacién con sl poder; den =-

tro de la cooporativa, existen 2 grupos: uno conformado por los
de Puno y el otro por los socios provenientes de Tacna. En cuan-
to, a la participacidn ofectiva en las Asambleas y reuniones del
.Comité de‘Educaciéng se pudo observar que los gue mds participan
son los provenientes de Tacnag. a pesar que.el.grupo de Puno coma
de Tacna, tienen . tercer afio de primaria o mds.: Hay menor partici
paéién en los socios que tienen menor instruccidn.
También, se pudo observar gque, los dos presidentes gue ha tenido
- la cooperativa hasta el momento son Tacnefios. -Por argumentos re-
cogidos, se nota una rlualldad entro los l:‘uneﬁms y los Tachnefios.
Los de Tacna dlcen que los de Puno son haraqanes y los de Puno di

. cen que los de Tacna son muy vivos.

2. Grupo de poder interno.- Dentreo de la CAP, existe una tendencia

a sobresalir en las d901910nes, de parto del grupo de Tecna. .

3. Grupo de poder de 1nf1uanc1a r9910nal.~

~ Los comerciantes e industriales.~ Dentro de este grupo se tie-




B.

ne a los intermediarios, quienes comercializan los productos a-
gricolas y los comerciantes de insumos; su influencia sobre la
vida misma de la empresa es decisivasg ya gue los insumas,agrlcg
las tienen un precio elevado con relacidn a los precios de los
productos agricolas, ocasionandoc gue en algunos casos NO se cu-
bra el costo de produccidn,

De la infraestructura de comercializacidén existente en el dmbi-
to del P.I.A.R., se deduce gue la comercializacidn en el Dapar-
tamento de Tacna estd en manos de una colonia de italianos o -
descendientes de ellesj quienes son duefios de la mayoria de los
almacenes, depbsitos y de industrias establecidas en el dmbito

del P.I.A.R. (Ver el cuadro N2 9, en comercializacidn).

Los medianos agricultores.~ Despliegan una propaganda negativa

para el cooperativismo; basada sobre una supuesta ineficacia de
la propiedad comunal y una imposibilidad de identificacidn de

los socios con la tierra en esas condiciones. ...

Formas institucionales de organizacidn social

1. Organizaciones existentos

- Al interior de la CAP

Y 16 3



. En el presente afio se ha formado un Club de [Madress cuyo obje

tivo, os la organizacidn de las madres para realizar activida
des en beneficio del hogar. ‘

» Club Juvenil.- Cuya misidn es organizar a los jévenes de la -
cooperativa, para realizar diferentes‘actiuidades; cuyo obje-
tivo es lograr un acercamiento social entre los socios.

. Club de Deportes.- Su objetivo es realizar actividades depor

tivas.

Estas organizaciones son sumamente importantes, desde el punto
de vista socialjya que, se fomenta la solidaridad. Es asimismo,
una buena oportunidad para la capacitacién polftica de los inte

grantes; situacidn que no se esté cumpliendo en este momento.

- Al exterior de la CAP

« E1 Ministerio de Agricultura, Zona Agraria VYII, tiene en "La
Yarada®™ una Agencia Agraria, bajo responsabilidad de un agen-
te agrario. Dentro del personal de esta agencia se encuentra
una Mejoradora del Hogar y peritos agricolas; cuya funcidn es
brindar asesoria téecnica y.la supervisidn de créditos. La e~
laboracidn de los planes de cultivo, se realizan sin la parti

cipacidn de los socios, originando por lo consiguiente una re

— P



lgcién uertigai;'ahhde las decisiones. se toman de arriba para
ébéjo, sin dér la oportunidad a los socios de conocer lo que
es un plan de cultivo. Esta situacién se ve agravacda por. la :
no-participacidén efectiva de los socios, ya que,. simplemente
se les impone un plan elaborado por el Ministerio. Los socios
lo aceptan por significar en el fondo un préstamo; que va a 8-
‘segurarles en parte su seguridad econdmica,

Asimismo, las sefioras de los socios, se quejaban, dé que la -
Me joradora del Hogar no salia al campo,. )

* Toda esta situacién implicaria la necesidadfdp una concienti-
zacidn de los funéionarios del Ministerio de Agricultura, pa-
ra gue tomen conciencia del papel que les toca asumir en nueg
tro Proceso Revolucionario.

£l Banco de Fomento Agropecuafio cuya funcidn radica en la o-
torgacién de los préstamos. ;
SINAMOS; no cumple una labor politica efectiva. Tampoco da =~
un apoyo administrativo eficiente. " Se percibe una disociadén
entre los funcionarios del SINAMOS, organismo donde la solidg
ridad debe ser ejemplar. Algunos promotores, no bumbien";lé
funcién que se les ha asignado, debido a la falta de mistica

revolucionaria; y probablemente, por sl sueldo que percibeng

—13—
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que no cubre sus necesidades, encontréndose entrc de los pro

motores, gente improvisada.

Relaciones interinstitucionales.- Se pudo apreciar un divorcio en

tre el Ministerio de Agricultura, el Banco de Fomento Agropecuario
y el SINAMOS. Esta situacidn incide sobre el estadec psiquico del
socio. Como el conflicto se agudizd, se formd la comisidn inter-
sectorial Ministeric~Banco~SINAMOS; la gue durante una semana es-—

tuvo haciendo investigaciones.

Lag organizaciones politico-sindicales

a., Partidos y grupos politicos.- Durante los 4 meses, no se ha no

tado ninguna labor politica interna importante.

b. Organizaciones sindicales.~ No existec ningdn organismo sindi-

cal.

c. Percepcidn de la funcidn poiftica del SINAfIOS.~ Al SINAMOS se

le ve, como un organismo fiscalizador y no de apoyo. Hay so =~
cios que desconocen al SINAMOS como institucidng segldn ellos,
esto es debidoc a que nunca se les ha explicado el fin y lea la-
bor de ella.

—19—.
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CAPITULD II

CARACTERISTICAS ECONOMICAS
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II.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE .LA CAP

A.  Estructura de la tenencia .

g™

Formag juridico-logales de la tenesncia.~ !l0s terrencs han sido

{ntegramente adjudicados a la cooperativa, segdn el gontrato de

compra-venta celebrado entre la DGRA y AR y le coopgrativa, el -
24 de Junio de 1972,

Formas de tenencia vigesntes.~ Las furmésvde explotacidn dé los
terrenos adjudicados es mixta, Cada socin posee en usufructo u-
na hectdrea para su explotacidn familiar mds V4 de hectdrea para
su vivienda; considerdndose 1n1c1almantu, en ssta drea a] esta -
blo familiar y gue se ha cambiado por un GoLale cooporatlvo.

Es evidente la influencia de los técnicos Israelitas en el pro = .

yecto inicial del asentamiento., Se justifica esta modaiidéd de

“adj., aduciendc los siguientes motivos:

- La mentalidad individualista del agricultér. _

- E1 interds o iniciativa que le provoca la explotacidn indivi -
dual.

- Mejor aprovechamiento de la mano de obra familiar {Equsa g hi
jos). .

—~ Eficiencia y ventajas, que ofrecen el aprovechamiento de la e-

AA £



conomia de escala en la explotacidén extensiva.
~ E1 cardcter de los cultivos en relacién a la tecnologia aplica
das

3. Problemas socio—-econdmicos determinados por la actual sestructura

de tenencia.-

- Conflicto infundado entre los "interesos" personales o familia
res de los socios, y los intereses cooperativos.

- Mayor dedicacién e interés en los traﬁéjns de las pércelas fa-
miliares. / _

- Las diferencias en la calidad de los suglos de las parcelas fa
miliares, producen diferencias en los nivelés de produccidn, vy
conéecuantemente, an los ingrésbs familiares.

—rLa expldﬁacién familiar permite al trabajador tomar los produc
tos de su parcela y dlsponar de ellos; mientras gque los nroduc
tos cooperativos "no los puede tomar'; menos disponer indivi -

dualmente de sllos.

B. Recursos scondmicos

.1+ Capital

a. Tierra.-~ Extensidn:
BB ELE .
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Terrenos cooperativos:
Ad judicadas:  Parcelas familiares 3

Viviendas unifamiliaress:

Hostz Centro de servicios .
Ne adjudicadass
-Caminos 2

Area totals
- Ganado:
Vacas Overo Negro Holandés :

& " ¥ Nacional s

Becerros (de 3 meses a 9 meses) 3

- Tipos de explotacidng

. Agricola

« Pecuaria

382.5 Hés

94,0 M ‘
23,5 " 500.0H4s.
2.5 "
27,0 " 29,5 Hés.
529,5 Hés.
20
o 43
. 3%
70

- Aptitudes y rendimientos: "Los terrenos adjudicados son de

origen aluvial reciente: caracterizéndose, porque

los mate~-

riales depositados por los aluviones no han sufrido el procg

so de meteorizacidn, debido al clime desértico predominante.

Por lo tanto, la mayor parte de sus caracteristicas, estédn -

- TR
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estrechamente ligadas a la naturaleza litoldgica y minero-
légica de los materiales madrés'depnsitados". !

Su incorporacidén como terrencs de explotacidn agricola es -
reciente. Por la observacidn de los resultados obtenidos,
h%%ﬁa la foecha, su abundante salinidad ha dificultado el crg

cimiento y desarrollo de determinados tipos de cultivos.

b. Agua

- Fuentes: Subsuslo.~ Cuenta la cooperativa con siete ‘pozos -

debidamente squipados, es decir, con motores y equipos de -
bombeo instalados.
La cagécidad promedico de cada pozo es de 70 litros por se-

gundo.

- Regularidad.- Del ndmero de pozos indiéédbé; en la actuali

dad, solamente se encuentran funcionando cuatro de ellos.

. Los problemas que se presentan en sl abastecimiento del a -
gua, provienen ganaralmeﬁte, de los desperfectus en sl fun=-
cionamientd’de los motores y equipos de bombeo,y en algunos
casos por la insuficiencia en el suministro de energia elég

fricE.

e Inatalaciohasa aguipos y maguinarias

By VY



- Caminosz: .

. Una via principal que atraviesa la cooperativa en direc -
cidén de Norte a Sur.

. Dos vias paralelas a la anterior
. Cinco vias en direccidén de este a oeste.
El 4rea, direccifn y ubicacidn de los caminos dentro de la
cooperativa han sido determinados por ei ﬁroyecto. Su  su-
perficie alcanza a 27 Hds. que no han sido ad judicadas a la
cooperativa, son en consecuencia de uso Eomﬁn de la coopera

tiva como los otros asentamientos vecinos a formarse.

- Riegos.- En casi sus 4/5 partes, el sistema de riegos adop-
tado es el tradicional., Se aprovecha la inclinacidn del -
suclo para lo cual se cuenta con canales debidamente reves-
tidoss.

Para las 100 Hés. restantcs debe instalarse-el riego por as
persién, con la finalidad de un aprovechamiento mds racional
del agua. Este sistema de riego, adn no se ha implementado
hasta la fecha, por dificultades en su financiacidn, habién

dose solamente adgquirido algunos meateriales.

- Instalaciones ganadeoras.- No tiene instalacidn ganadera,con

w B -



excepcidn de un establo provisional, construido rdsticamen-
"tB- 3

-

- Dtras instalaciones.~ El drea ni las construcciones que pa

sargmos a sefialar, tampoco han sido adjudicadas. E1 centro
de servicios pertenece en consecuecncia al Pian-Global,.es;—
decir, a la colonizacién deo "La Yarada: o

« Local de la ARg. Agraria

. Administracién y local de la escuela

. Almacén

« Taller de reparaciones

. Posta sanitaria

. Viviendas para técnicos

. Viviendas para obreros

« Campo deportivo

Faltan congtruir:

. Local comunal

« Parque infantil

« Nivienda del colono

- Margquinarias, eguiéo y demds implementos.~ La Cooperativa

ha usado parte de su erédito otoraadoy en adquirir un-eqdi-

- 26 -



po suficiente de maquinarias‘agricolas e implementos, que -
‘puedan permitirle desarrollar su actividad'agrfcola normale
mente. Cuenta en la actualidad con tres tractores con sus

rospectivos accesorios s implementos, adémés de otros equi-
pos. No habiéndose cultivado aln la totalidad de los terrg
nos, pstas maquinarias no estdn siendo usadas en toda su ca
pacidad, También tienen para su trabaje manual una serie =

"de herramientas agricolas,

de. Capital financierxos: (Ver Balance 1977, en anexo N2 1)

- Circulante

- Fijo.

Prodéiccidén.~ Vamos a analizar este rubro, desde el punto de vig

ta de la produccidn en si. Aunque no s8 cuenta con los datos es
tadisticos de los voldmenes de produccidn logrados en los dife -
rentes cultivos de campaflas La cooperativa no cuenta con una u-
nidad de produccidén debidamente organizada, como veremos después,
que lleve un registro de la produccidn fisica de sus productos.
Esta situacidén no nos ha permitido determinar con exactitud 1las
cifras de produccidn durante sus dos primeros afios de trabajo.

Aunque si se puede deducir, que sus niveles de produccidén no han
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alcanzado las cantidades previstas en el plan de inversiones. Es
mds, los ingresos 1ogfados por la venta de estos producfos han =
estado le jos dé‘cubrir siquiera ah parte los gastbs efectﬁados.

Es esvidente que tampoco podemos calcular 1a produccién, efectuan
do la simple divisidn de las ventas totales y el precio unitario

de cada productoj primerc porque no se tiene un precio Unico del

producto vy segundo porque no todas las cantidédos producidas han

sido comercializadas, algunas veces por falta de mercado y otras

por la inexperiencia en su colocacidn. Si entendemos gue para -
maximizar la produccién tienen gue combinarse Sptimamente todos
los factores gque intervienen en él, en la cooperativa en cuestidn
psta situacidén no se da,debido (bdsicamente a una seris de elemen
tos limitantes sumados) a la carencia de una organizacidn adml -
nistrativae, a la calidad de.los suelos recién incorporados, a la
asistencia técnica ineficaz, celidad do spmillaes, factores alea-

torios, etc.

Productividad.~ Por lo sefialado en el rubro anterior, e incluso

sobre la experiencia deo los socios en el trabajo agricola, las -~
limitaciones de gestidn observables en este momentc entre otrds,
han facilitado. que se esté produciondo con una productividad de-

masiado baja. (Para mayor informacién ver Cuadros N2s 7 y 8).
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CUADRO ne 7

RESULTADOS CULTIVOS CAMPANA 1973 - 1974

PREVILSTOS

BB TENIDDS

CULTIVOS HA COSTO/HA REND. /HA PRFG/KE § /HA VALOR TOTAL , KILDS P.PROM. | VENTAS *
Yo L 23 t 29,000.00 | 1,500.Kg. 26,00 37,000.00!862,500.00 5,060.00 87.00 *Q440,000.00 (&)
2. Sandia 5 1 731,250.00 | 29,024,00 3,20 92,877.00 (&)
| 22,000.00 | 32,500 Kg. 2.50 81,250.00|731,250,00 | 29,024.00 3.20 92,000.00 1
3. Melén i _ _ 7,453 5.50 | 50,991.00 (&)
4. Zapallo 16,500.00 {10,000 Kg. { 3.00 % 30,000.00| 90,000,000 | —~—————mm ——— 404.00
5. Mafz Chala {22 12,500.00 | 55,000 Kg. 0.30 16,500.00(363,000.00 M42,666.00
; { 0.30 42,800.00
6. Tomate g 37,000.00 | 10,500 Kg. 5.00 52,500, 00
472,500.00 | 19,640.00 2.66 | 52,233.00
21519, 250.00 669,525.00
(&) Valores estimados.



o

& s o8 ke e

in




o

CUADRO N2 8

RESUMEN GASTOS E INGRESOS

CULTIVOS SEGUN EL BALANCE

1 9 72 DEBE HABER PERDIDA GANANCIA INVENTARIO ACTIVO
e RIE 112, 168.25 514, 755+00 574413.25 ——

2, Sandia 13450% .56 131,209.40 e 5. 707 « 84

3. Meldn 78,050.96 61,010.45 17,040,511 r——

4, Zapallo —— ke e ———

5. Cebolla 84,962.44 20,021.00 64,941.44 e

6, Maiz choclo 37,105.,60 1.,423:018 355 6B82.60 ————

7. Maiz chala — —— ——— e

6. Sorgo Forraj. ——— ——— v

9., Tomate -~ o e e

SUB=TOTAL 385,788,681 268,418,885 175,07 780 B7507 .84

L9 7 3 :

1. Aji 253, 358,40 233,359,40
2., Sandias 55,517,.00 555517 00
3. Meldn 46,788.65 46,788.65
4, Zapallo 15,378:15 404,00 14,974.15

5, Cebolla —_— ———

6. Maiz choclo — e

7. Maiz chala 300, 132,40 32,800,00 267,382 .40

8. Sorgo Grano 98,538.80 58,538.880
9, Tomate 268,140.70 52y 233.00 215,907.70

SUB=TOTAL 14017 , 886, 10 85,437 .00 498 ,214.25 434,203,885
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3. Distribucidn

ODrganizacidn y funcionamiento del sistema de comercializacidn.-

Al carecsr la cooperativa de una organizacidn administrativa ef i
caz, también carece de una seccidn de ventas. Se encarga de es-
ta funcidén a un comité de comercializacidn, integrado por tres =
socios, quienes son los encargados de realizar las ventas; ya ses,
dentro de la cooperativa, a traués de la mercantil o directamen-
te con los compradores; o en su defecto, llevando los productos
al mercado de Tacnag hecho gque no es Jjustificable econdmicamente
por la reducida cantidad de productus. Como se puede ver, este
sistema es muy ineficiente, primero porque el comité de ventas -
no debe cumplir funciones ejecutivas, sino de asesorfa o delegar
a uno de sus socios para cumplir tales funciones.

El precio de los productos es determinado por referencia con los
precios del mercado de los mismos productos.

La infraestructura de comercielizacidén existente en el dmbito -
del P.I.A.Re y que tiene influencia decisiva en la CAP, podemos

verla en el cuadro N2 3,
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CUADRO

Ne g

INFRAESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION EXISTENTE EN EL AMBITO DEL P.I.A.R.

- N d Productos Agricolas y
Tipo Raz6n__Social Distrito  yEESETERS Pecuarios
Almacenes | Alejandro Lombardi Tacna 34 3480 M Menestr@s,ceremles,chalg
na, varios.
Josd Giglioc Gershi Tacna 698 m3. | Cerocales;hortalizas,gra~
sa, 0tros.
Rimassa Gneco y = Tacna 9,038 m3,. | Mencstras,conservas,oré-
gfa, S.h, Ltda. gano,aceituna,chalona, =
gueros, otros.
Juan Lombardi e =
Hi jos. Tacna 4,655 m3. | MBnestras,conservas,co-
reales,manteca,otros.
Cooperatiwa de Con
sumo Ltda N2 252, Tacna 1,290 m3. | Coereales,manteca,moncs~—
| tras,embutidos ,otros.
CAnopa y Cia. Tacna 2,349 m3. | Coroaleos,productos de fry
tas secas,conservas,menes
tras,harina,aceituna,cha-
p lona, otros,
| Depdsitos| Grmax C.R. Ltda, Conservas, frutas,fideos,
. .Sociedad Industrial harinas,qgrasa,aceite, =~
del Sur. galletas, otros.
P Fidecos,harinas,aceite,man
Nicolini Hnos. i,
Plantas | Planta Extractora
de Acoite de 01i- Tacna 2,235 m3. | Ageituna,apeito.
vo
ORAMS XI
Desmontadora de
Algodén de Rimassa ‘
Gneco y Cia. Tacna 450 m3, | Alogoddn con rama. |

-l -
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CAPITULD 111

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES
DE LA chp
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A

.

Estructura organizativa

1., Organos y niveles de gestidnicaracteristicas de la participacidn en

la’

gestidn cooperativa.

8.

Ce

En la Asamblea General.- Se nota que la participacidn es baja.lLos

gsocios que intervienen siempre son los mismos. El1 resto sigue los
planteamientos de éstos. En parte esto es explicable por la falta
de instruccidn, lenguaje; que determina una pasividad, indiferen =
cia 'y carencia de interés por la cooperativa como empresa ésociati

va.

En la sleccidn de los dérgancs de gobierno.- Participan mds o menos
ol B85% de los socios, causandc gran expectativa on la oleccidn de
sus directivos; se demuestra por tanto, que oxiste un inteérds so -

bre quidnes deben y pueden desempefiarse como directivos de la em =

presa.

En los 6rganos de_gobiprno.- Tanto el Consejo deiﬂdministracién,

como el Consejo de Vigilancia, tienen gran interdés por la empresag
pero, la falta de visidn empresarial, organizacidn efectiva vy soli
daridad hacen gque esta labor no sea del todo efectiva. Falta ma -
yor coordinacidn entre el Consejo de Administracidn y ol Conse jo -

de Vigilancia,

p— -



d.

En el sistema productivo.- Los socios no participan en la elaborg

cidn del plan de‘producéiﬁn;:io que origina que se presenten pro -

blemas en la organizacidén del trabajo. Por lo consiguiente, se or
ganiza el trabajo empiricamente presentdndose problemas muy graves;
tel como el gasto excesivo en jornales, mds de lo que se espera ob

tener con los cultivos.

En la capacitacidn.- ‘En la CAP.existe un programa de ALFIN; que -

no tiene acogida. Los planes de capacitacidn que se pudieron ob -

servar son ineficientes.

2, Relacionss entre dirigentes y béses'

Qe

Canales de informacidn.- El1 Consejo de Administracidn es guien to

ma las decisiones y las haco.llegar 2l conocimiento de los socios

por intermedio de su presidente. No se tiene en cuenta-el apoyo -

de las bases. La comunicacidn se da de arriba hacia abajo, no a

la inversa.

Identificacidn y compromiso de los dirigentes y las bases con la -

empresa asociativa.=—  Aparentemente, los directivos se encuentran

comprometidos con la empresa como.tal; perc, esta impresidn puede

deberse a la responsabilidad por el caroo que tienen y/o a intere-
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ses creados. En cuanto, a las bases, como ya hemos dicho, no hay
identificacién. Puede deberse a 1la falta de apoyo técnico efec-
tivog desconocimiento del cardcter aaomiatiuqrdawla;gmp:asa, riva~

lidad entre los dos grupos definidos,” etc.

3, Determinacidn y andlisis de causes gue limitan la participacidn.- La
participacidén es limitada., Desde ol punto de vista internos. las cau-
sas principales son: T 1
- Grado de escolaridad baja
- Desconocimiento detallado de la proyeccidn de su emprgsas .. .

- Indiferencia, pasividad, individualismo y desconocimiento del cardc

ter cooperativista de la empresa,

a. Papel de los lideres.~ Existen dos lideres, entre guienes hay ri-

validad y competencia. Politicamente, uno es preferible por la ex
periencia politica, mas no es apreciado por los socios por su fal=-
ta de identificacidn con las bases y trabajo de campo.

El otro, guien actualmente ocupa un cargo directivo en la Liga A =
graria, es trabajador y representante de las bases. Es aceptado -

por los socios.

b. Rol de organizaciones o grupos politicos.~ No existe una organiza-

cidn o grupo que incentive el desarrollo efectivo de las bases en
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la gestiéh de la CAP.

c. Movilizacidn social.~ MNo existe un apoyo positivo para que se efeg

tivice la movilizacidn social, y por ende conseguir los fines que

propone la Revolucidn Peruanas

B. Aspecto administrativo

1. Andlisis de los elementos de organizacidn de la empresa cooperativa

a« Organigramas.- En realidad el grado de ocrganizacidn de esta empre

n

sa no estéd reflejade en ningln organigrama. A nuestro criterio,es
el organigrama gque presentamos a continuacidn, el gue en alguna me

dida traduce la organizacidn en la actualicded de la cooperativas

NGt T



ORGANIGRAMA i

E

ASAMELEA GLNERAL

e S A

[ C. de Educacién L C. de Administ. |

|

Coord. Administ g

C. de Uigilanc:i::al

Dpto. de Administj : [prto. de Servicio Dpto. de Produccidn
r;_u____J |
. . ne !
Contabilidad -+  Consumo g:zzi g;rfc.l gggﬁ:ggidn
4 I | h
- . i _ i Lh,_
Insumos Transportes i
- Almacén 4 Perales . Establo
S : D1ivos | Ganado Vac.
: 1 Serv. Social } : — S
] : i Rk - Forra jes,mafz | v < g
| : b—'nant.maq._ng. chala,sorgo vy .Qyinos fa
i i " g!;na
| Personal - Ajf, tomate,
k Ny E. cebolla
; e 4
: hJ Posta Sanitarial “+,Sandia,n.

<

Dpto, de Comer-
ializagién

” -3
Acopio

Ventas
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.Como podemos apreciér en el ésquema'hiQPUGsto, qué.parficulafmehfe
demuestra cdmo se estd llevando la administracién, aunque no se -
pr901sa las lineas ds coordinacion en 1as unidades eJecutLuaa, se
evidencia la clara concentracidn de fun01ones en el CDHSEJO de Ad=-
ministracién. Este cnncentra y absorbe casi todas las funciones =
técnico-administrativas de la ampresa. No podemos efectuar el and
lisis a partif dél'cumplimiento 0 no de las normas de administra -
cidn, sencillamente bor que ellas no existen; con la exeepcidn del
estatuto y del proyecto de reglamento de trabajo interno, gue se en
cuentra en discusidn, por loc tanto adn inaplicable., No estéd por -
demds, decir que existfa un reélamantorde trabajo interno, el que
por no ajustarse a la realidad fue en la préctica objetado, y " que
decidid su reemplazo por el proyscto aludido., En resumen, en el =
aspecto administrativo hay una deficiente implementacidng posible-
mente jdstificable, por ser una empresa de creacidn recierte; pero
no, ﬁor la significacidn vy tamafio de su actividad econdmica. Den=
tro de este aspecto, sefialariamos que en cuanto a las unidades eje
cutivas no sé encuentran debidamente orpanizadas. Todas estas fun
cibnas san,cumpiidas por. personal designado por el Consejo de Admi

ministracidén, del cual dependen.
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be. Estatuto, manuales y reglamento interno de trabajo.- La cooperati

va no posee manuales ni reglamento de trabajo interno., Con rela -
cién al andlisis del estatﬁto, gs .necesarioc puntualizar.en cuanto

a su é?icacia _Coing insﬁrumanto.narmaﬁiﬁo de la emprega, deficien-
cias en su aplicacidn, Esto puede atribuirse a la inexperiencia -
‘de los trabajadéfes en ééte modeio da-organizacién socio—ocondmico
'y/n a la carencia de los instrumentos sefialados anteriormente. Por
ejemplo, hay problemas gue deben tratarse a nivel de los consejos,
son llevados a la Asamblea; son el évidente propdsito de ampararse

‘en la decisidn méxima cde este drgano de gobiernc.

2, Formas de organizacidn y racionalizacidn del trabajo

a. Lateqorias ocupasionales.~ Las categorias ocupacionales estableci

das son bastante simples. "Esto puedé gxplicarse, ﬁorqua la coope=
rativa adn no estd haciendo pleno uso de su recurso: tierra; es dg
cif; su ac%ividdd.productiua racidn estd dasarrolléndnée. Horizon
talmente, se podria establecer que la mayorfa de los trabajadores

se dedican a las labores agcicolas,”’y en menor proporcidén a la ac-—
tividad pecuarie (Promedio 6 trabajadores) y otros a labores de ad
ministracidn. Entre éstos, estdn los miembros'del Consejo de Admi

nistracién (Presidente, tesorero y secretaric); ademés, de 2 6 3 -
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socilos asignados a estas labores. ) . gt A3
Verticalmente, segdn los niveles de responsabpilidad, aunque no de
decisidn, podemos ubicar a los coordinadores de cultivos, establoes
y maquinaria agricola, gue responden ante ¢l Cansejo de Administra
cidn y estdn a cargc de los grupos de trabajo establecidos para ca
da labor especifica, que serfan los trabajadores que cumplen labo-
res de ojecucidén. Es de remarcar, gue esta categorfia ccupacional

no establece diferencias salariales, siendo éste igual para todos

los trabajadores.

Politicas de personal

- Selaceidn y/o admisidn de socios y/o trabajadores.- Inicialmen-

te, lod socios fuersn seleccionados por la Zona Agraris VII, pa—
re adjudicarles en forma de CAP 1log terrenos del "asenkamisnta ru
ral N® 3, del proyecto de cclonizacidn ¥La Yaréﬂa“.‘gbaspUés da’
instalada la cocperativa, ss ésta la que, en caso de.prodﬂciréeb‘
vacantes, selecciona al postulante a socio y Glcva el expediéﬁ%é»
a la Zona ‘Agraria para su calificacibn, En- 1a fecha, hay un gru
po considerable de socios que han sido accptados por el EOHSGJDVE
de Administracidn y que en la actualidad se ercuentran trabaJan-

do, usufructuando las parcelas individuales.
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- Promociones y aumentos.- Si entendemos la promocidn, como el as—

censo a niveles ocupacionales mds elevados ylpor‘ende,,obtanar -
mayor remuneracidn, no se da individualmente. Los coordinadores-
son elegidos por el Consejo de Administracidn, o en Gltimo térmi
no; por la Asamblea, :

En relacidén a los aumentos, el dnico producido fue en Junio del
723 de 40 soles se aumentd a 80 soles, por acuerdo de la Asamblea

y sin aprobacién de la DGRA y AR.

-~ Sanciones y cumplimiento de normas.=~ En el primeroc de los casos,

se ha observado, que el Consejo de Administracidn elude imponer
sanciones, los que a su funcidn revisten cierta gravedad. Se -~
procede, ya soslayando el problema que se ha generado, o simple-
mente, haciendo llegar.a la Asamblea el caso,para'que ésta impon
ga la sancién. Evidentementes, la sancidn se.pumple, pero, lo =
gue es notorio es que dsta no Qorreépunde a la razén que lo ori-
gind. ‘ ‘ ;

En cuanto, al cumplimiento de normas, es notorio el esfuerzo por
cumplirlass pero, ellas en definitiva estén sujotas a las condi=-
ciones objetivas que ss den, y a la capacidad de interpretacidn

de las mismas, por los socios. Capacidad, de la cual se adolece.
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- Entrenamiento.- El1 entrenamiento en nuestro criterio, es sumamen

te importante. Es un medio de mejorar la calidad técnica de cada
trabajador y mds aldn en el manejo de la empresa misma. En el pe-
riodo de nuestro trabajo, no hemos sidm testigos del tipo de En -
trenémiento a gque nos referimos, sino simplemente, a una serie de
charlas que por su qonféhido y por la forma como se dan, no tie =

nen ningdn resultado positivo.

%. Administracidn salarial: escala de salarios y criterios.~ Por lo sefia

lado anteriormente, el nivel salarial es uniforme para todos los socios.
El susldo del contador, quien es el Unico personal contratado por la -
cooperativa, se ha establecido por acuerdo de ambas partes, y dentro -
de lqsllfmites, que para ello, acuerda el rubro de gastos administrati .
vos del préstamo integral.

Los socios reciben como remuneracidn la suma de 30 soles en iguales =
condiciones de trabajo y oportunidades. No existe un control de efi -
ciencia efectivo, y las innovaciones técnicas estdn en manos del agen-
te agrario. . D i e e = ke S - S

En el tiempo de trabajo de préctica, pudimos observar, -trabajo volunta
rio sin goce de sueldo de los cooperativistas. Consideramos esto, co-

mo un buen sintoma para conseguir la solidaridad social,
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Aspecto presupuestal: (revisifn y andlisis de los presupusstos)

La cooperativa no tiene elaborado Presupuesto algunos dué4éstimé_los e -
gresos ® ingresos de su actividad econdmica para el presente ejercicio,

ni para los daos afios anteriores. Esta_situacién no nos permitird anali-
zar los resultados de su gestidn econdmica en estos afios. Esta deficien
cia es, en parte explicable, porque no se cuenta con una infraestructura
administrativa eficaz, menos con sl personal técnico gue requiere su sla
boracién. No sstd demds indicar, que el Presupuestos de gastos e ingre-~
sos gue se adjunta al balance genstal, es més bien,'un'presupuésto;“Esé
to se refiere, podriamos decir, a una sub=-cuenta de gastos gensrales, re
feridos especificamente a gastos de previsién social y comisidn; cuyos -
fondos, prauienén de la contribucidn que hace cada sccic semanalmente.

La importancia que puede tener este presupuesto, es solamente para sva -

luar estas cuentas,

Aspecto contable

1. Sistema contable de la cooperativa

- Libros principales:
. Diario caja=~Bancos

« Mayor
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2,

. Inventarios
o Registro de ventas .

. Libro auxiliar de Bancos: Cta. Ctee

. Libro auxiliar de Bancos: Préstamos

. Planillas Sueldos y Jornales. :
El sistema de contabilidad que se lleva es mantal. L& cuentas han si
do adaptadas a criterio del Contador y a las necesidades de la explo-

tacidn agropecuaria de esta cooperativa.

Andlisis econdmicc de balances de los 2 dltimos afos.- Para realizar

el andlisis correspondientq de los balances en los dos dltimos afiosg

@s necesario, tener en cuenta algunas consideraciones gue nos van a -

permitir comprender mejor la situacidén econdmica de la cooperativas

- La cooperativa inicia sus actividades de explotacidn agricola en =

" junio de 1972,

~ El proceso productivo en la actividad agropecuaria. E1 elemento -
"tierra", es incorporado como tierra apta para su explotacidng 1lo
‘que requiere que la coopsrativa implemente su organizacidn amprésé

rial iniciando de cero.

Balance 1972

El pasivo de la cooperativa refleja dos rubros predominantes: La deu-
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da_agraria, que es el valor de los terrenos adjudicados, cuya suma es
de § 12'375,090.00; y los préstamos por pagar: § 7'864,892.15,. canti~
dad de dinero, usada de la primera linea de créditos aprobados a fa -
vor de la CAP.” Las otras cuentas dei pasivo, no influyon mayormente
en modificar en términos relativos; su estructura.

Ademds, debemos indicar que el capital social ?e la goopnratiua a gs—
ta fecha, apenas llega a-& 65,500.00.

El activo refleja, gque el dinero obtenido ha sido usado mayormente en
la adquisicidén de los bienes de capitai, me joramiento y nivelacidn de
los terrenos, como en la inversidn de cultives, (& la focha del balan
ce no habian sido cosechados los cultivos de'campaﬁa). Como resulta-
do de sus actividades econdmicas, el estado de pérdidas y ganancias,
arroja una pérdida de § 605,265.15. La razdn puede hallarse en ol ca
rdcter inicial dc la smpresa; que como tel requieore incurrir en una -
serie de gastos generales; sin haber obtenido hasta el mohento, iﬁgré

sos; como resultado de sus actividades productivas.

Balance 1973

Al 31 de Diciembre de 1973, la deuda agraria permanece inalterable,Ni
siquiera, se ha cumplido con pagar los intereses correspondientes. De
otro lado, los préstamos por pagar han llegado a la suma de -
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g 17'657,793.29; este afio incrementédndose los intersses correspondien-
tes a oste préstamo.

Asimismo, el capital, se ha incrementado a § 77,800.00. A partif de
este affo se realizan las reservaciones legales: por tiempo de servi -
cios y vacaciones, que no se habian ‘cobrado.

El activo, también registra un incremento en sus activos fijos. Ru =
bro mds importante, adonde han sido destinados en mayor porcentaje -
los préstamos.

Como resultado econdmico, el balance arroja una pdrdida de -
§ 4'180,744.30. Esta pérdida, radica bdsicamente, en que los resulta
dos scondmicos de los cultivos de campafia, correspondientes a los dos
dltimos afios. Todos han arrojado pérdidas, con excepcidn de uno solo:
(sandfa 72). Ademds, se ha incurrido en una serie de gastos generales

al . haberse depreciado los activos fijos, entre otros.

Controles internos.- Un sistema de controles internos no existe. Las

formas gue se utilizan =n algunos casos, son completamente deficien -
tes e inadecuadas. De esta situacidn, son conscientes log directivos..
A partir, del presente afio, el Contador de la cooperativa propusoc una
serie de documentos de control interno y que han sido aplicados, Pe-

ro a nuestro juicio, no es suficiente tener los documentos, sino dar-
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_ les un usc apropiado; ademds, de crear una infraestructura administra
tiva, gue se adecls a las necesidades y caracteristicas de la coopera

tiva.

4, Procedimientos administrativos contables.- (El1 responsable del movi-

misnto del efectivo se canaliza). Las operaciones econdmicas; 6s" de-
cir, los- ingresos y egresos .de dinero por -.cudlquier conceptod, se ééng
lizan-a través del tesorero del Consejo de Administracidn (encargado
de facturar).

El procedimiento es recepcionar o girar por estos documentos, los que
‘acreditan la operacidén, Generalmente, en este dltimo caso, es‘donda
surgen problemas. Presentan ciertas dificultades en la utilizacidn -
de los documentos duplicados. Las copies, en algunos casos, y los o-
riginales, en otros, son enviados al. contador, quien los clasifica "y
registra (hay demoras, a veces en la entrega).

Las deficiencias, tanto en el control interno como en el trdmite docy.

mentario, dificultan crftibameqte la contabilidad de la cooperativa.

Aspecto financisro

1. Andlisis de la situacidn financiera de la CAP.- Es euidenfe, gue la

cooperativa cuenta con el apoyo financierc del Ministerio de Agricul-

‘tura, a través del Banco de Fomento Agropecuario - Fondo fideicomiso.
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Esto se explica, pues, es este Ministerio, el gue a travds de la Zana
Agraria VII, quien se responsabiliza del proyectoc de asentamiento. En
parte, el Pracaso o éxito de la colonizacidén compromete su prestigio

y capacidad. En base a estas consideraciones, se aprueba una linea -

de crédito integral, cuyo monto lo apreciames en ¢l cuadro N2 10,
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CUADRO N2 104

MONTO DE LOS CREDITOS: INICIAL Y REESTRUCTURADO

CREDITO INICIAL j CREDITO REESTRUCTURADC DIFERENCIA |
TIPOS CULTIVOS HA MONTO HA [ONTD MONTO i
RA=TA | 129741 campaha 3'609,000,00*' 66 | 1'436,036,75 2V, OB 20, |
AALB~MA 26/41 alfalfa 60 100 ;
' pasto elef} 20 11051, 680,00 | 21141,010.00 1'089,330.00 |
< AALP-MA 15/41 olivo 70 70
Q perales 30 51217,850.00 6 | 6'128,800.00 910,940, 00
= AA=PMA 1/43 SOrQo (111) [ (11076,700,00
g 21 203,700, 00 873, 000. 00 |
A=A MA vacunas 131456, 000, 00 121112,008,00 11344,000.00 |
AP=MA " 21900, 000. 00 580, 000,00 21320, 000. 00
o AP=3G marranas 1%417,572.00
- Ap~FR ovinos 155,220,000
% '
ot RM=MA 1/41 10'100,595, 00 121612,839,20 2'612,244,00
“ RM=[1A 1/41 161073, 456,00 | 231048, 075,42 6'974,619.42
§21407,591,00 591836,533,37
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Este crédito integral fue regularizado con relacidn a las partidas gi
radas en Julio del afic pasado (cuadro N2 11); debido, fundamentalmen-
te, a que no se estaba cumpliendo con lo previstoc en los planes origi
nales de inversidn que did origen al créditc. Esta situacidn genera,
a su vez que se designe una comisidn reestructuradora del crédito ini
cial entre los representantes del Ministerio de Agricultura, el Banco
de Fomento Agropecuario y de la cooperativa, Este proyecto de rees -
tructuracidén (del crédito integral) es presentado 2 la Asamblea; re -
cién en el mes de Marzo para su aprobacidng lo gue sucede sin ninguna
modificacidn,

Este nuevo créditc modifica, como puede apreciarse, las partidas con-
sideradas inicialmente. A la vez que intrcduce nuevas lineas de cré-
dito.

La reestructuracidén obedece, segdn el Ministerio de Agricultura a las

siguientes razones:

a, Los cultivos iniciales estaban comprendidos en el drea colectiva -
e individual; siendo en la actualidad sdéloc en el drea colectiva.

b. E1 desarrollo pecuario fue estructurado en establos individuales,
pero, debido a un cambio de actitud de los socios, quienes pidie -

ron fuera en forma comunal.
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CUADRG N2 11

A Juiio do 1975

v

RESUMEN DE LAS INVERSIONES EFECTUADAS Y PARTIDAS GIRADAS EN EL CREDITO INTEGRAL

TIPOS DE AVIOS Azigzéggs | ﬁ&ﬁﬁiﬂiﬁﬁif DIFERENCIA
AA-MIA  129/41 11090, 078,16 822,476,13 . 267,603.03
| k. 4 ‘ e
AALP=MA 15,/41 11070,416,80 861,544,673 +° 209,072.17
folivo) *
AALP-MA 26/ 41 769,526,56 A 7ﬁ9,526.56'- 2 R
(alfalfa)
RM-1A 1/41 |- 51850, 729,15 .é“3393106.20 . 21458,377.05 |
L leﬁ;-‘ 1/41~i}- 4!799,565aéé ;TB17,964°3? gt 1*981;7Dﬁ~é;“
TTETERETROSE | séa,oouuég-; -&mwggu,ooda‘n s 4
TOTALES 151970,416.89 | 131970, 416.89 e
- pp— p— e (N — . ———_—— —-

Observacionas: Para cubrir los gas:os del Préstamo RM=-MA N2 V41, la Coo-
perativa debe solicitar los oiguientes extopnos:

- Del Préstamo RI-Ma V41 g 1'981,701.85
- n ARLP=MA 15741 209,072.17
- " AR~MA 129/ﬁﬁ 267, 603,03

2'4u§é377.05
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c. E1 jornal considerado inicialmente fue de 40 soles, el que ha subi
do a 80 soles por dia mds 20%; Leyes Sociales elevéndose a 9§ 104.=
por dia. ., ‘ ¢ ‘ X

d. Jncumplimiento Plan Inversiones: _

. Demora ORAMS, en instalar'el tendido eléctrico
. Demora GROSS EQUIPMENT S.A.;, en entregar e instalar las bombas.'
» Demora DELCROSA, en entregar los transformadores y motores.

B Aumentb dei:Vaior de insumos, materiales:y equipo, actualizéndose
estos costos, ; ‘

f. Inicialmente, no se considerd gastos de Administracidn. Actualmen

te, se ha inclufido el 10% del costo para estos gastos.

Ll ’

Estas causas a nuestro juicio son incompletas, pues la razén fundamen
tal radica en la misma concepcidn y deficiente eslaboracidn del proyec
to iniéial, con el que se justifica. Por ejemplo, las cifras propueg
tas de rendi&ientos por HA. de cultivo no son reales. ‘Lbs }esultéadé
de la experiencia demuestran los rendimientos obtenidos, hastante me=
nores, debido a su alto poreentaje de salinidad. Ademés, los socios I
recién agfupados empresarialmente, adolecen de experiencia en la ges+
tién de su empresas lo que determina ademds, incomprensidn de los pla

nes de explotacidén. Estos han sido elaborados por los técnicos del

- B



Ministerio de Agricultura, sin la participacidn de los socios,.

2. Operaciones crediticias y niveles actuales de endeudamiento. Como -

ya se ha indicado en el cuadro N2 10, la cooperatlva cuenta DOH un =
crédito reestructurado de § 59'836.533.,37. ' De los cualss, se ha he -
cho uso, segun el balance, de la suma de § 17'902,793.29, habiendo rg
embolsado al Banco 1a suma de § 215, DUU 00 con cargo a los préstamos

a corto plazo (cultlvos de campafia) y ﬂ 30, 000,00 por el alfalfa, sien
do su deuda actual de § 17'657,793.29. Adeudando al 31 de Diciembre,

por concepto de los préstamos a corto plazo, la suma de 5 1'006,936.75
lo que, consideramos, que por los resultados obtenidos en los cultivos
de campafia ya cosechados, solamente se podré cumplir aproximadamente
con la tercera parte de este saldo, existe por lo tamto, un arrastrev

de saldos.

3. Modalidad de los Eréstamoso- Los préstamos, han sido otorgados consi
derando el periodo de explotacidn, tanto agricola como pecuaria. Los
reembolsos deben efectuarsa segdn los calendarios previstos, inmedia-
tamente despuég gue los cultivos, y la acfiviﬁad ganadera den los re-
sultados eccﬁéhipos previstos. Eé decir, losrcréditos, en fesumen,A;
son a corto y mediano plazo;' Pagandosa por concepto de intereses el

15% en el caso del préstamo AA PNA, el 7% en los prestamos agrlcolas

LG\
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y el 9% en los préstamos para la explotacidén pecuaria.

Principales problemas en la obtencidn de los créditos.- A nuestro -

criterio, no se ha presentadec ningdn problema en relacidn a la obten-
cidn de estos créditos; mds si consideramos, que el Ministerio de A =-
gricultura es el interesado en el proyecto. Esto no significa que los
giros de partidas especificas se hayan presentado sin dificultades. -
Algunas veces se han producido sobregiros, o simplemente, por el in -

cumplimiento del plan de inversiones.

Recuperacidén de las inversiones.- Como se ha sefialado, en los culti-

vos de campafia no se ha recuperado ni siquiera sl costo de lo inverti

dog razdén ésta, que no permitiera cumplir con sus obligaciones de pa-

go. En cuanto, a las otras inversiones pese a los intentos de preven
. s £ . . = - -

cidn y superacion ante la serie de errores comotidos inicialmente; no

estamos en la capacidad de sefialar con exactitud, los fndices de recu

peracién. Si consideramos la experiencia actual, el grado de organi-

zacidén mismo de la cooperativa, ademds los factores aleatorios que in

tervienen en toda actividad agropecuaria.

Posibilidades de coptacidn del ahorro interno.- Si consideramos,

los niveles de ingresos de los socios,; siendo el jornal su dnica fuen

te, las posibilidades de captacidén de ahorro son sscasos, por no de =

~ w5 Gar—



cir nulas. Adn si consideramos, que los socios obtienen ingresos adi

cionales por la explotacidn de sus parcelas, no_creemos gue_con el ni-

vel de vida de la ciudad de Tacna se tengan posibilidades reales de -

hacerlo.

~THE #
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EN

CONCLUSIDNES

LO SOCIAL:

Te

~ widnviviendas unifamiliares de material noblgs,

La mayoria de los socios de la CAP, han tenido como actividad anterior, la

agricultura,

Asimismo, el 90% de las mujeres, participan en las actividades agricolass

en calidad de peonas,; pues no sonh sacias.

La alimentacidn estd basada en harinas y productos horticolas; de alli u-

na deficiencia nutritiva. E1 consumo de carne, leche y pescado es infimo.

La infraestructura sanitaria es minima. Se carece de médicos, medicinas,

+ como el servicio del Seguro Social no se da, a pesar de gue los socios pa

© gan sus - derechos,

. E1 grado de escolaridad de los socios os bajo (primaria incompleta) y de

10s hijoe de los socios llega al 52 de primaria,

El estado de las viviendas; es bastante precario; enrontrédndose en ejecu-

Existen dos jiupus definidos dentro de la CAP, unc conformado por los so-

cios provenientes de Punc y el otro por los socios provenientes de Tacna.



8. A nivel de estos doe grupos, hay un grupo que se encuentra marginado de

la gestién de la empresa.

9. En el dmbito exterior a la empresa, son los comerciantes e industriales,

quienes detentan el poder escondmico y socio-politico. BT R

10. Asimismo, son los medianos agricultores quienes tienen una influencia ng

gativa sobre la empresa; desvirtuando el cardcter cooperativista de ésta.

11. Las relaciones interinstitucionales de la CAP3; con los organismos exte -
riores a ella (Ministerio de Agricultura, SINAMOS, etc.) son de indq}e -
vertical, sin'la participacidén de la CAP, en la elaboracidén de los pla -

nes y proyectos para ella,

EN LO ECONOMICO Y EMPRESARIAL:

@ .

1. La idea y preocupacidn de incorporar las pampas de "La Yarada", como te-
rrenos aptos para el cultivo, surge inicialmente como una necesidad de =
ampliar los escasos recursos de tierras de cultivo disponibles en la zo-

na, Ademds, se impulsaria el desarrollo socio-econdmico de la regidn.

2. E1 estudio y formulacidn del Proyecto de colonizacidn de las pampas de

"La Yarada", podemos clasificarla en dos etapas: antes y después de la -

promulgacidén del D.L. 177163

a. Antes del referido D.L., el Proyecto es formulado bajo el espiritu de



la Ley 15037, con la influencia determinante de los técnicos y mode =
los israelitas.

b. El1 D.Lo 17716, cambia a nuestro concebto'la concepcidn original del -

Proyectos en cuanto a los sistemas de adjudicacidn, pero no, bdsica -
mente en cuanto a las modalidades de explotacidn. Estas se concreti-

zan por una parte, en las parcelas familiares y en terrenos de traba-

jo comdn.

3., Despuds de ejecutarse los trabajos indispensables de infraestructura,por
parte del Ministerio de Agricultura en el Asentamientc N2 3 -parte  del
Plan Global- los terrenos son adjudicados mediante un contrato a la CAP

. "28 de Agosto" Ltda. 135; que se constituyd previamente, con la finali -

ﬁad de ser la beneficiaria. Esto sucede el Za‘de Junio de. 1972.

" 4. La cooperativa inicia sus actividades con una infraestructura administra
tiva casi nula, limitdndose a los drganos de gobiermo cooperativos, for-
malmente constituidos. Ademds de los terrenos, cuenta con un crédito a-
probado de § 52'407,591.00, ya sea el conjunto do sus actividades inicia
les agqropecuarias, como para implementar su infraestructura y adquirir =

“los instrumentos de trabajo nocesarios.

5. En cuanto a la tierra en si, ~como factor bdsico de produccidn- no se pre
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vé las dificultades que ‘presenta ésta para la explotacién agricola; tan-
to por su alto porcentaje de salinidad y la desuniformidad de calidad de

10s suslos dentro del &mbite de los terrefcs adjudicados.. -

. E1 recurso "agua" es suficiente, siempre y esuando no se presentén dificul

tades en el funcionamiento de los pozose.

La mano de obra prevista-para los trabajos del total del drea, seglin el

proyecto,es de 94; es equivalente al ndmero de socios. La calificacidn
de-la mano de obra es bastante heterogénea. No todos los socios son o =
han sido agricultores. Ademds muchos de ellos, desconocen determinados

tipos de cultivos propios de la Costa.

En el aspecto Financiero, tienen el apoyo abierto del Ministdrio de Agri
cultura; quien a través.del Banco de Fomento Agropecuario-~Fondo Fideico-
miso, abre una lfnea de crédito integral: que posteriormente es reestruc
turado e incrementado en su monto total. Este crédito inicial les permi
tid adquirir los ‘instrumentos de trabajo requaridcs,‘y’mejorar la infra-

estructura productiva de los terrenos.

‘No se cuenta con una organizacidn empresarial que permita dar el mejor u

so a los recursos disponibles, Su sistema administrativo carece de 1los
glementos indispensables, que definan su estructura y funcionalidad. La

gestidén de la cooperativa a este nivel, ha sido bastante deficiente. LPo
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dria exigirse més a los socios, quienes carecen do la experiencia en la
‘Dlr90010n, Admlnlstr301on y Control de gste modelo de empresa° Creemos

qua no mucho.-

8 EL problema critico es el de la asistenecia y apoyo técnico en todos sus
niveles. En el aspecto productivo, no se cuenta con elemento téenico -
propio, limitédndose esta labor a la asistencia técnica del Ministerio -
de Agricultura. Esta no es la mds adecuada, puesto qué glla no compar-
te la responsabilidad, en los resultados positives o negativos de la -~

misma.

10. En la elaboracidn de los Planes de explotacidn, los socios noﬁhah”teni-
do ninguna participacién. Esta situacidn agrava y dificulta su ejecu -
cidén, La complejidad y los términos en los qua.han sido elaborades por
los técnicos del Minis tarlo de ﬂgrlcultu;a, los hacen incomprensibles e

&nadecuados para la realldad concreta de los spciose.

41. Si bien la contabilidad general, refleja -en términcs generales- la si=-
tuacidn econdmico=financiera de la cooperativa; creemos que esta seccién

no ha sido lo suficientemente implementada, WNc es posible, obtener los

ccatos reales por rubres.de cultivos. La situacién se agrava, por la -

carencia de lous controles internos administrativos-—contables necesarios.
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13.

14.

La actividad productiva es bdsicamente agropecuaria. En cuanto a los -

cultivos se distinguen dos tipos: log de campafia y los permansntes. En

el caso de los primeros, l& produccidn obtenida ha sido marcadamente in=-
ferior a lo previsto; y en el caso de los segundos, concretamente, Ql ca
so de la alfalfa; la produccidn no ha sido precisamente la déséadé; y en
cuanto a los olivos, recién se encusntran en el periodo de crecimiento 8
lo que nos permite adelantar resultados, pero si, indicar que casi la -

quinta parte de las plantaciones se han inutilizado. Con relacidn a la

ﬁfolotaciﬁn pacuas.a ol nmero de vacas madres, estén arrojando un pro-
medio de produccidn de leche, inferior al promedio normal; propios de es
ta raza de animales. Es evidente, gue la técnica con la que se realiza

gsta actividad es rudimegntaria.

Otro problema bdsico, es el abastecimiento de insumos. Al no existir u=-

na programacidn adecuada de las labores culturales periddicas, que faci-
litarian la compra de los insumos con la anticipacidn y las cantidades -
necesarias -sujeta a la irregular oferta de los mismos~ no se puede obtg

ner las cantidedes y precios adecuados.

El sisteme de comercializacidn es bastante deficiente;  encargdndose’ de ]
lla un comité integrado por tres socios. Al no precisarse los costos =

por cultivo, dificilmente pucde determinarse los precios de venta. Estos

- 1 -
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en definitiva se establecen segln los precios de referencia del mercado.

Toda una serie de problemas en la CAP, obedecen al relativo nivel de or-
ganizacidn empresarial alcanzado hasta la fecha. El1 apoyo, por parts de
los organismos encargados, ha sido nulo, deficiente. Creemos que los -
problemas cuya solucidn,era humanamento posible prever, cu no solucién g
videntemente agrava y genera otros problemas. Es a2 este nivel, gue debe
oestablecerse la responsabilidad polftica o administrativa de quienes en

alguna forma tienen que var con la cooperativa.

Hay 1o yblige~"*n e . sumap al total de soci@s, peroc sin la racionaliza-
~ién del ivcurso mano de obra., Hasta el momento para el drea cultiwvable,
incluyendo las parcelas familiares, corresponderiz tambiémn un ndmero me-
nor de trabajadores; pero, sin embargo, el total de mano de obra ocupada
es superior. Esta situacidn ha provocado problemas en el pago de los jop
nales y consecusntemente en el mayor costc de sus productos agropecuarios.
Como simple reflexidn, agregariamos que; con el total de las pérdidas a-
cumuladas durante los dos primeros afios podian haberse pagado, sin hacer
trabajar a todos los socios, durante los caesi dos afios y medio. Si con=
sideramos, que debido a la asistencia técnica se han motivado los bajos
resultados, econdmicos logrados, (considerando el resto de los factores =

constantes)s se habria entonces, justificado, la contratacién de un equi

po téenico.
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3.

RECOMENDACIONES

Apoyo, asesoramiento, capacitacidn permanente en todos los niveles; se en
tiende como tal, a la . posibilidad que el trabajador adquiera el nivel de
experiencia necesaria para la gestidn de la empresa, sl mejor uso de sus

recursos productivos, la mayor capacidad de trabajo, etc.

Debe adaptarse o crearse un sistema administrativec viable a las caracteris

-ticas y necesidades de la cooperativa. Considerando que serd el trabaja-

- dor gquien en la medida que adquiera mayor experiencia, ird asumiendo la -

totalidad de las funciones técnico-administratives de su cooperativa.

La asistencia técnica necesaria en la actualidad, debe traducirse en capa
citar y hacer conocer las potencialidades reales de los recursos que =
dispones

Los trabajadores deben participar en la elaboracidn de los planes de ex -

plotacidén y desarrollo de la cocperativa.

Toda actividad realizada dentro o desde fuera de la cooperativa,debe ten-
der a la eliminacidn del conflicto surgido entre los "interese personales"

del socio y los "intereses cooperativos"y como consecuencia de las formas

de usufructo de la tierra.
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9.

Los organismos plblicos que directamente tienen que ver con la cooperati-
va; deben en principio, revisar y luagc modificar su accidn, buscando que

estas relaciones sean las mds eflcaces y positivas posibles.,

En los asentamientos rurales vecinos, deben evitarse los errores,yqdé han
originado los problemas agudos, en.la coopsrativa. Las empreSasﬂasadiati
vag a crearse, para gser eficientes, deben contar con una orientacidn dis—
tinta y acorde con los postulados del proceso. E£s en ssta ‘medida, que las
condiciones.objetiuoa y de desarrollo de las mismas irradien y permitan

gue los socios reorienten su conducta individual y colectiva..

Debe reorientarse la actividad productiva a los cultivos mds adecuados vy

productivos para.la zona. "~ Tomédndoss para esto, su propia experiencia.

Creemos que por el tamafio y significacidn de esta cooperativa en el Depar
tamento de Tacna; debe de reforzarse con la contratacidn de un equipo téc

nico que permita desarrollar y consolidar su estructura sociov-econdmica.










COBPERATIVA AGRARIA DE PRIDUCCI™N "23 DE AGOSTO" LTDA. NG 1358

I.~ AGLIVE 3 . IT.- PASIVO :
DISPONIBLE = EXIGIBLE A CORTO PLAZO
~ Caja 4,060.54 R i)

% o b THAnE 81447 Cuenta por Pagar
- Bco.Fto.Agrop.dol Pord C/Cto. 5,584.76 EXIGIBLE A LARGO PLAZO:
- Bco.Fto.hgrop.dol Pord-Ahorro 5,392,27 15,852.06 - Préstama por pagar
EXIGIBLE : = Cucntas por Pagar Teorreno
————— - Intereses Ac. por Pagar
~ Préstamos a socios 19,500,00
-~ Doudoros 374,597 .00 CAPITAL
-~ Comité do Doportos 170.00 - Capital Social
-~ Comit6 do Provisidn Social 124,80 384,351.80 ~ Donaciones
REALIZABLE ¢
- Almacén 79,361,118
~ Cultivo Campafia 1972 ¢
Cobolla 164, 368, 05
Mafz Choclo  25,704.80
Mcelén 28,135,76
Sandf{a 29,493,71
Ajf 33,013,465 181,715.77 261,076,95
FIJ0 2
- Torreno 121375,090,.00
- Nag.Agrfc. ¢ Implem. 1'600,750.00
- Equipo do Bombco 2930, 413,00
- Herramicntas Agrfcolas 401,475.00
- Instalacidn y Mejor Terrcno 539,053.00
-~ Mobiliarios y Enscorcs ‘ 72, 755,00
- Vehfculos 444,100,00
- Cultivo PermancntosAlfalfa 99,426,15
- i o :0livos %40, 525.35
- Instrumontos dc mediciones 750,00 18 Y804, 137.50
TRANSITORIO
- Gtos. de Constituecidn 18,813.66
- Mgjoramionto Tierras Nivelacidné46,544,.05
- Canstruccién Canales 150, 322.80
-~ Equipo para Vehfculo . 2,676.00
- Pérdidas ¢ 1972 605,265,115 12225,712.66

207699,130.97




COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION

‘ANEXO N2 2

B b A NECE &£ NBR L

W 28 de

AGOSTO "

LIDAs N8 1385

I, ACTIVO

DISPONIBLE s
. EXIGIBLE
REALIZABLE:

INUERSIONES:

FEdils

OTROS ACTIVOS:

PERDIDAS ACUMUL ADAS -

Al 31 de Diciembre de 1973,

5 291,559.84

168,697.99

937,458,175
1,200,00
26'098,356.90
18,813.66

41787,509.45

TOTRE ACTIVD, .0 «+332"233,786.59

EXIGIBLE A CORTO PLAZO:

EXIGIBLE A LARGO PLAZO:

PATRIMONIO:

RESERVAS Y PROVISIONES:

385,665,17
311261,331.42

586,800.00

TOTAL PABIUG.verevsoss FO2VEET, THE.50




ANEXO Ne 3

COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION "28 DE AGOSTO LTDA. NE

135

ESTADOS DE INGRESOS , EGRESOS Y GASTOS

AL 31~12-73

- INGRESOS

i Cuotas de Ingresos

- 1 Extraordinaria

Comisiones

Comité Provisidn Social (saldo)
- Intereses

OTROS INGRESOS

COMISION TRANSPORTES Y MAQUINARIA AGRICOLA

1

Carro

Tractores
CULTIVO CAMPANA 1972
1 Sand{a

UENTAS
' Productos Agrfcolas (alfalfa)
Productos Léctecs  (leche)

- Ventas Mercaderfas comdn

INCREMENTO POR NACIMIENTO
; 28 terneros

TOTAL

4. 257, 433,27

"

TOTAL INGRESOS

132,088,09

§ 1,700.00
" 17,940,00
" 780.90
w % LE67 80
" 14,575.15
" 28,416.70

5 80,228.90

' 57,707.84

-

8 369,961.36
e 2.622.00

223,209.75

" 134,691.60

J  932,462.00
" 41180,744.30

% _51113,206,30




l" EDICIONES DEL =EERre

(I ELTT CTEA0) MONOGRAFIAS

DOCUMENTO DE TRABAJO.

Centro de Estudios de Participacién Popular




