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FPRESENTACION

El presente i.uforme ha sido elaborado  por Alejandro Silvino Patomino, Conta
dor Piblico y Becario del I Curso de Entrenamiento en Servicio para Géstién
Empresarial, realizado por el Centro de Iustudlos de Partlcipacion Popular,

Este trabajo es producto dlrecto de su permanencia en la Sociedad Agricola -
de Interéds Social (SAIS) YANARICO, donde el efectud su practica de campo.

La SAIS YANARICO Ltda., forma parte del Froyecto Integral de Asentamien-
to Rural (PIAR) Lampa-Capachica, que comprende también las SAIS Yacara

San Juan de Buenavista y las Cooperativas Agrarias de Produccion (CAP) Gl-
gant , Santa Lucfa, Micaela Eastidas y Manco Capac.

La SAIS YANARICO Ltda., objeto de este informe, se encuentra ubicada en
un terreno irido y agreste de clima frio, de allf que su explotacién ganadera
y agricola se vea afectada por este hecho que incide, también, en las condi -

ciones de vida de sus pobladores cuando problemas dificiles referidos a salud
alimentacidén, vivienda, etc.

Esta situacién ha fijado caracteristicas ala composicién social de la empresa;
produciendo desajustes y obsticulos a una actitud participatoria necesaria.

El informe pretende descubrir algunes de éstos problemas en todo el curso de |

su desarrollo presentado en dos capitulos, con sus conclusiones y recomenda-
ciones emergentes del estudio.




N e
_T%dqmé.‘s es de notar que todos l?ga Fondos recaudados o Ingresados a Caja
“por lo§ conceptos ‘en su totalidad déntro de las 24'horas han depositadoren i
los Bangos (Crédito'y Popular) en cuenta’ corriente'y ‘todo'pago se ha efec

tuado con cheqiss, excepto pediiedos gastos que 8 cancelan por Caja Chi
_ea, para cuyo caso se emplea el sistema de Caja Chica reembolsable ca-
da vez que sea necesatio sobre un Fondo Fijo de'S/ 20,000. 00
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i, ..En compensacién
a sus servicios les en
tregaban alcohol y co
ca y algunos produc--
fos agricolas, ya que
solamente les pagaban
entre 15 y 20 soles dia
rios"




INTRCDUCCICHN

Alparidaipar oomo Becarioenel ICurso de Entrenamiento para Gestién Empresa ~
rial, realizado por el Centro de Estudios de Participacidn Popular, pude llegar
al corazon mismo de la poblacién de base. Permaneci en la SAIS "Yanarico Ltda,
No. 2; que esta integrada al Proyecto Integral de Asentamiento Rural Lampa-Ca—
pach1ca - Zona Agraria XII; y que se encuentra ubicada en el Distrito de Cabana,
Provmcia de San Ramén (Juliaca), Departamento de Puno.

Mi primera intencidn y preoccupacién fue recorrer el espacio geografico,en gl eual

e encuentra esta SAIS. Coraprende cuatro sectores: Yfaamco Ayagachi, Cotaﬁa
v Lampata con una superficie de 30, 048 has, 1, 30C m",

Esta experiencia me ha permitido vivir la realidad social del agro nacional; y las
profundas transformaciones que se estdn dando como consecuencia de la aplica -~
cibndela Ley de Reforma Agraria. Es decir, la transferencia de la teaencia y
propiedad de la tierra a los ex-feudatarios; quienes hasta antes del 24 de Junio
de 1269; estaban siendo explotados. Ahora, la nueva estructura sccial agraria
acorde con los principios de justicia social ]es brinda la cportunidad de una Par
ticipacion Plena.

La gran responsabilidad que ellos tienen es auvtogestionar su propia empresa, den
tro de los postulados del trabajo coruun, asociativo y permanente. Los beneficia
rios de esta npeva empresa son en este caso especifico log 205 socios; que viensn
trabajando, en bien de todos con mente revolucionaria.

Este mi Informe es el iruto de, i bien el poco tiempo de sermanencia, una gran
experiencia, que ha afianzado en mf el seutido de la Revolucién Peruana.

—
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Capftulo I : Caracteristicas Sociales y Econ6micas de la SAIS .
' Primera Parte:

A. Estructura Social anterior a la formacidn de la SAIS,
B. Nuevza estructura en las empresas asociativas,
C. Formas institucionales de organizacién social y de -

participacién.
Segunda Parte:

A. Estructura dc la tenencia:
1. Formas juridico-lezales de la temencia.
2. Problemas Socio-Econémicos determinados por

1a actunl dstructura de tenencia.

B. Recursos Econémicos

Capftulo II :Caracterigticas Empresgariakes de la SAIS. 3
A, Estructura Organizativa.
~tes s Qreanos 'y mveles de-gestifn :Caracteristicas deda. ... 5.




participacién ei la gestion.
B. Aspecto Administrativo : -

1. AnAlisic de los Elementos de Organizakién de ~
la Empresa.
2. Formas de Crganizacién y de Racionalizacion

de 1a Bmpresa.

C. Aspecto Contable :
1. Sistema Contable de la Empresa.
2. Libros principales y auxiliares.
3. Controles internos.

4. Balances de log dltimaocs dos afios.

D, Agpecto Financiero :
1. Cperaciones Crediticias y Niveles actuales de
endétdamiento.

2, Aplicaci6n, usoy destino de fondos.

3. Captaci6n del ahorro interno.

Conclusiones.

=




Recomandaciones.

Anexog,
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I. HISTCRICCS :

En Puno, el paternahsmo de los Terratenientes proliferaba con los Latifun-
dios, por lo que unos cuantos eran los ducl>s de las tierras. Los campesinos
estuvieron asi oprimidos por rmucho tiempo. En este cago los Clivares eran
log propictarios de la Antigua MNegociacién Ganadera '"Vanarico',  quienes la
explotaban por intermedio de los Administradores, ya que ellos, personalmen
te, casl nunca estuvieron al frente de la actividad ganadera,’ phcs radicaban en
la Capital. Tenfan a su disposicién a mis de 15¢ feudatarios,” pastores en su
mayoria (20%), en cormpensacidn a los gervicios que ‘prestaban,leés entregaban
coca, alcohol y algunos productos agropecuarios;  ya que gsolamente se les p@
gaba entre 15 y 20 solés’ diarios! Esta denigrante situaciéd dur®d hasta el 24

de Junio de 1283, fecha de la promulgacién de la Ley de Reforma Agraria INo,
177186,

El 17 de febrero de 137C, la SAIS es reconocida ofchalmente por Resolucion -
Suprema No. 55-70A- DGRA conforraada por 181 socios o foudatarioo de log
fundos anterior propledad de los sedores Clivares.

il
o

II. GEOCHAFICOS &

A. Ubicacidn y Superficie,+ La Sociedad Agricola de Interés Socjal "Yanarico'
..5e halla ubicada en elsDistrito de Cabana, Provincia de San Romén (Julia—
g ca)., Departamento de Puno, gl
-La SAIS. "Yanarico' Lfda., No. 2, eu parte mtegrante del Proyecto de In
-tegracién v Asentamiento Rural (RIAR) Lampa-C apachwa, que estd com
puesta por cuatro Cooperativas Agrarias de Produccién (CAP):




C.A.P. La Gigante.

_ C.A.P. Santa Lucia.
CVALP, hﬁoaela uastidas
" CLA. P Manco Capac i

y3 So;siedades Agri‘colas de Interés Social SAILS,)

SAIS Yanarico
SAIS Yocari, y '
SAIS San Juan de Buena Vista.

En la actualidad, 1a SAIS YANARICO cubre cuatro Sectores)

- Sector Yanarico,
~ Sector Ayagachi,
- Sector Cotafia, y
- Sector Laripata.

La superficie en los cuatro sectores abarca la extension de 30048
hectéireas, 1, 000 m

_ B Clima.- Por su ubicaci6n se encuentra anna altitud de 3, 827 -
metros sobre el nivel del mar; es frfgido con temporadas de fuer
tes lluvias, entre los meses de Noviembre a Marzo, y heladas
intensas entre los mesesde Abril a Julio. Cuando el cielono es-
t4 nublado, se puede apreciar las estrellas que fluminan las no-
‘ches punefias, plenas de alegria.




III; Demogréficos. e T

A. Composlciiéii‘tié lafoblac;ién ‘Seglin edady éexb.
La poblacién general, correspondiente a los cuatro sectores, se distri-
buye de la siguiente manera, tomando et cuenta el factor edad.

' Poblacién segfin Edad.

' | ' Cuadro No. 1

‘EDAD " CANTIDAD

kit | Meﬂos de 5 aﬁos, S i 195
i de 6 a 15 aros- ! e ' 293
‘dé°16 'a'20 afios e T e 142"
IEDL 8 FORROE T T e e g
o 00 3L BBOBROB . e e o 208
! b Més de 5‘1 LG IR :!'-.4:-_"! , té’a'::‘ ! ; | 102- '

Total : . 1,082

e
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Cuadro No, 2.

Distribucion de la poblacién por Sectores

EDADES  YANARICO AYAGACHI COTANA LARIPATA TOTAL PORCENTAJE

Menos § 72 73 . Yge” 13 195 18.00%

6als 103 106 © .. . B0 34 " 203 27.10%
16a20 37 63 19 - <23 142 13.10%
21 a 30 . 60 42 26 14 142 13.10%
31 a50 69 82 32 25 208 19.30%
Mais de 51 30 32 28 212 102 9.40%

371 398 192 121 1,082 100. 00%

De esto se desprende que el mayor niimero de poblacién estd comprendi-
do entre los 6 y 15 afios (293 h abitantes); representa el 27.10% del total
de la poblacidn .

A continuacién, tenemos al grupo entre los 31 y 50 adbs de edad (208 habi
tantes) que representan el 19; 30% sobre-el total de la poblacion.

El dltimo sector mayoritario est4 Gonformado por menores de 5 afios de
edad (195 habitantes) 1os que representan el 18% sobre el 100% del total
de la poblacién,



e Auimismo el sector més poblado es Ayagacln con 398 habitantes es decir, a

grupa al 36.78%.

Segtin Sexo :Ambos sexos estfn equiparados;.asi, hay 547 honibres y 535 muje-
res. Su estado civil y su distribucidn por edades, podemos verla en el Cuadro

No, 3¢

. CUADRO No. 3

Poblacién segin Sexo y Estado Civil

HOMBRES MUJERES CONVIVIEN.'

VIUDOS

EDAD Casd. Solt. Casd. Solt, Homb. Mujr.  Hombr., Mujr. TOTAL
Menos -~ 98 o= 97 = - - - 195
de 5 afios
6 a 15 -.- 158 7. 139 -.- -~ - -.- 293
16 a 20 72 f687 &1 1. 7 A v
21 a 30 95 28 3z 15 16 18 R R VT
31 a 50 92 5 51 9 4 1 2 6 208
e dol NS == 33 7 5 5 6 9 102
afios
TOTAL 156 354 161 324 28 31 9 19 1, 082




Segﬁn Actividad Econbmica, ~ Seglin la encuesta realizada y los datos obtenidos,
‘se'ha obterido’los siguientes resultados: "

' CUADRO No. 4 '
Poblgcidn segﬁn Aotividad Eeondmicau

Ccupacidn « 1
e Obrerog b
Empleadog
e Pastores
R Wi Estudlantes ( 6a30
i | a8 )"

\Su casa—
TOTAL PCBLACION .____8_3'?___7: T o

o aiae | oo Lo

Y la distribucién por sectores se representa en el sigaiente Cuadro, donde se.
puede apreciar-el ‘nériero de Chreros, Empleados; "Rastores; ~Estudiantes y - su-

casa. (Amas de Casa) e A d i e B o IO B o A = T
il i " Rt S




CUADRO No, 5

Foblaci6n semin Actividad Econdmicay
el cht ores

e . Lite ol &

7
LR (rA N

SECTORES OBREROS EINMPLEADOS PASTCRES ESTUDIANTES s TCTAL

Yanarico 32 3 . bl 92 107 229

" Ayagachi 48 5 79 33 107 325

Cotafl.. 16 - B i tav g 46 66 155

Laripata 7 2 © 24 R 43 108
ML 9

En éste cuadro, dondé aparece la poblacién ocupacional distribuida en sus res
pectivos sectores, se ha tomado en cuenta aquella a partir: de los 6 afios y -
mé,s de 51 afos. De los que se desprende que G

“110 habitantes se dedlcan al trabajo como obreros.-
.10 habitantes son empleados.
174 habitantes son pastores, de los cuales un 90% son miembros socios de la
- Empresa, ‘desde antes a queles fuzsen .adjudicados los predios. 1
265 habitantes son estudiantes; generalmente sonlos hijos:de los socios que
trabajan en la SAIS.

| el R L | Ll e L LY
LSl o A fiae Eeadt R SRR otk




328 habitantes o esposas de los pobladores, que se ncupan de su casa,

887 pobladores a partir de los 6 afios a mis de 51 afios de edad.

Namero de Socios y Carga Fa.miliar. - La Sociedad Agricola de Interés Social -
"Yanarico''esta conformada por 204 socios de la empresa, quienes distribuidos
‘en los cuatro sectores, y analizando la carga familia.r por cada socio, dan el si

gulente Cuadro ¢ -~ | ..

Relacion de Socios yv su Carga Familiar

CUADRO No. 6

SECTORES No. SOCICS No. POBLACION CARGA FAM.
POR SOCIO.
Yanarico . - i 86 371 5.62
Ayagachi- : 64 328 6.02
Cotaha 53 152 3.62
Laripata 21 121 5.76
. TOTALES - 204 1, 082 5

Del cuadro que antecede se desprende que la carga fa.mﬂiar por socio en los di

. ferentes sectores es como sigue ¢ -

- En el Sector de Yanarico hay 371 habitantes divididbs ert re 66 socios, con u-

3.




na carga familiar por cada socio de 5.62 miembros,

1 w.En elisector de Ayagachi hay 336 habitantes divididos entre 64 socios, con u-
- 'nacarga de familia por cada socio de 6.02 miembros,

- En el Sector de Cotafia hay 122 habitantes divididos entre 53 socios, con u-
a carga famﬂiar por cada socio de 3. 62 miembros,

— En el Sector de Laripata hay 121 habitant es, divididos entre 21 sooios, con
. una carga familiar por cada socio de 5. 76 m1embros

El promedio general do la carga familiar es de 5 miembros por familia.

B. Niveles de Vida de la Poblaoiﬁn_.

1. Alimentaci6n,-Su alimentacién estd basada, especialmente de:papa, chu
no, cafithua y carné, Para proveerse de estos productos, tienen que -
. sembrar en pequeiias escalas en las parcelas que les corresponde den
tro de la Empresa. Luego de la cosecha, almacenan los productosy en
caso de ser socios de la Empresa y no tener productos de pan llevar, se
solicita a 1a Empresa tales alimentos, para luego ser descontado el pe
dido en planilla. En caso de sobrarles algunos productos, los llevan a
los centros poblados més cercanos para allf venderlos y comprar otros
“qu:zl3s son necesarios. L ok ;

La carne es consumida en poca escala a pesar de que tienen animales -
. (Huacchos) pero que son criados para luego venderlos en el mercado y

10.




i mentos para primeros anxilios y medicamentos bisicos. En la compra de

ayudarse econémicamente.

. Balud,~ Como résultado de una deficiente alimentacidn baja en calorias, una
gran mayori’a de los pobladores adolécen. de infecciones estomacales, obli--
cos, desnutricion, anemia y como cot'ola.rio, la TBC.

Posta Sanitaria. Dentro de la Empreaa, existe una posta sanita.ria para la
atencidn de todos los socios y sus familiares. Si bien es cierto que tienen
... buena voluntad para atender a todos los pacientes, no es suficiente puescare
" cen de un médico permanente. Por lo tanto, sélo se prestan primerogs auxi

lios, se proporcionan medicamentos bésicos; y la posta estd a cargo deun sa H
nitario, que no tiene ninglGna experlencia en el ramo. Los medicamentos son
gratis.

Cabe remarcar que, sibien todos los sodios estdn asegurados, en su' mayo
~ yfa no gozan de este servicio por falta de capacitacién. Tienen miedo acu-
dir a Iqs Hospitales. en vista de que las enfermeras les dan mal trato, solo
acuden cuando el caso es de emergencia y por insistencia de la Asistenta So
cial; piepsan que ingresar a un Hospital o Clinica es para salir de allf muer
tos o mas enEermos que antes,

 La empresa por mtermedio del San.ii‘.ario, realiza la. provisidn de medica---
‘estos medicamentos, se invierte aproximadamente una cantidad de 8/ 6, 000

a S/ 17, 000.00 mensuales, llegando a constituir un egreso por este Concep—

tg_dql,s/_ 40, 000, 00 anualmente.

_ Salubridad. -En cuanto a la salubridad, estd bastante olvidada; 1a excepeién

11.
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es 1a Central de Yanarico, que por su estructura reune todas las condicio—
‘nes:-de-salubridad.: . P b )

Educacién.~ En la actualidad, 1a Empresa se halla bien atendida enlo que

. respecta en la educacidn escolar, desde la fecha en que se encuentra enma

nos de los propios adjudicatarios hay interés por este punto, asi en loe |

cuatros sectores que comprende la SAIS se han construido escuelas para e

ducar a los hijos: de los socios en edad escolar. Anteriormente, 3610 habi’a
una escuela en la Central Yanarico, que era congiderada como labase de

las operaciones de los ex-hacendedos. Luegola Hacienda descentrali -
z6,, 1a educacién mediante la construccién de las cuatro escuelas.

En lo que respecta a otros servicios de caricter educativo, existe tabién

un. Comedor Escolar en cada uno de los cuatro sectores, donde les brindan

desayuno y; almuerzo, . con la. sola excepcién dela Central Yanarico, donde |

se les brinda desayuno almuerzo y.comida.

= Personal Docente ~ El profesorado de los cuatro sectores esta distribuf_

do de la siguiente manera: 3 profesores para Yanarico, 2 para Ayagachi
2 para Cotafiay 1. en Larlpata. : ;

R

Hay 2 profesores de prxmera categori'a y, uno de ellos ocupa el cargo de Diw:'

rector de las escuelas de la Empresa, adem3s de otro profesor de terce—-

ra.due también ooupa el cargo de Director. IHay pues dos Directoresyaque
el Sector de Ayagachi corresponde a una Zonal diferente a la que perl:ene—-v
cen los otros 3 Sectores. ,

12.




‘En cuanto al salario de los profesores, es la Empresa misma que se encarga '
del pago de los profesores, de acuerdo ala escalay cai:egorta fijadas porel
Mjnisterib de Educacién. : ;

Aotualmente es. la Empresa que se enca.rga ‘del mantenimianto de 1as Escue —
las; este egreso supone una inversién de S/, 688, 800,00 anuales; en el sala-
do de log profesores, ademis tepdriamos que agregar el costo que supone el
gostenimiento: del Comedor, .E.,colar, seglin calculos representa unainversiﬁn
o gasto de S/ 30, 000. 00 anuales. ...

La educacién destinada a todos los hi]OS de los socios 1o les representa “nin-
gﬁn costo a éstos. :

- Complejo Educaﬁ{?o La Empresa ha tomado una verdadera toma de concien--
cia de lo que supone educar a sus hijos, lo que ha dado lugar a la construceién
de un Complejo Educativo en la Central Yanarico. Esta construcci6n ha sido -

aprobada por-el Ministerio de Educacion, donde se realizaron los tra:mites
y Ante-Proyectos y Proyectos. fueron. aprobados por la Asamblea General

Tste Complejo albergard a la totalidad de la poblacldn escolir y gobre toda,
ahora cumplir4 un papel importante enla SAISya que con la reestructuracion
de la Empresa, 8@ mcrementaré. el iiwerv de poblaﬂidn en edad escoléu’.. »

- Escolaridad El grado de escolandad de la SAIS se, encuentra reﬂej ado en el
Cuadro No, 7:

13.



- CUADRC No. 7

| = i
S T

“*iPoblacién’'y su Grado'de Escolaridad

" GRADODE ' TOTAL TOTAL
ESCOLARIDAD HOMBRES MUJERES GENERAL
ANALFABETOS fAR e aggl R gy
PRIMARIA® - ' 7 269" 192" ' 46l
SECUNDARIA - R R, | S e e G
SUPERIOR 2 - 2
TOTAL POBLACION 447 440 887

La poblacién escolar en los cuatro Sectores se encuentra distribuido como si-

gue
CUADROC No. 8

SECTOR ANALFABETOS PRIMARIA SECUNDARIA SUPERICR TOTAL
Yanarico 113 171 13 ) 299
Ayagachi 154 154 17 = 325
Cotafia 70 78 . 7 2 155
Laripata 441 58 5 - 138
TCTAL 381 461 43 2 887
PCLRCENTAJE 42,95% 51.37% 4,34% 0.30% 100.00%

14.




4. Vivienda.- Las viviendas o cabafias estén construidas, generalmente en las
" areas circundantes a los l}nderos de la propiedad de la Empresa y sus carag
terfsticas son las siguientes v \

- Cubrenun dreaaproximada de 2 metros pcer4d metros; abarcando un area to
tal de 8 m2 ' i S

- La con'stru'ccion"*e's de adobe; 1as paredes tienen una altura de dos ~ metros
con una puerta de entrada bastante estrecha y el techo ,aél de ichu, La estre
chez de la construccidn tiene como objetiso brindar mayor abrigo; aunque
realmente, es incomodo para una familia de 5 u 8 miembros.

0L




ANALISIS SCCIO-ECONCMICO Y

EMPRESARIAL DE LA SAIS







CAFPITULC I

CARACTERISTICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

DE LA SAIS.







CAFITULC I :ERIMERA FARTE :CARACTSRISTICAS SOCIALES DE LA
SAIS :
A. Estruct_qra Social Anterior_ a la Formacién de la SAIS, - Estratificaclén.. —

la epoca de los proptetarlos o oatron'-'s, ~so distmm.ua tres estratos socia-‘
les bien definidos : '

- Los Fropietarios,

- Los Empleados,.y:

= Los pastores y obreros

- Los Prop1etarws - Los duonos de-la tierra o las haciendas, en c‘ste caso,
eran los sefiores Olivares que radicaban en Lima todo el afio e mdlrecta——
mente dirigian sus negocios y el control de sus haciendas, mediante los-Ad-
ministradores o Gerentes, quienes tenfan todo el poder dermando. W P

- Los Empleados. - Todos los servidores que se encarfraban del control adml
nistrativo' y contable de la hacienda.: '

~Los Pastorss y Obreros. - Los Pastorzas eran: los encargados dél: - cuidad

_'_‘del ganado ylos Qbreros: se de dicaban al sembri'o y a la construceién de Ia
. infraestruotura de la hacienda..

A A S R

B. Nueva Estructura Social en las Empressas Asociativas, -
Desde la fecha de 1a adjudicacién hasta hace muy poco; hubo el peligro de
caer en la formacion de un grupo de poder; pero, fuecron‘los mismos soclos::
quienes torando conciencia de 1a responsabilidad que significaba la adjudica
cién de las tierras, busecaron una mayor participacion popular'y presiona-
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ron hasta ‘de'spedit-al Gerente por.sus preténdidas intenciones dé acusrds a
sus intereses personales Actualmente todos los socios de Yanaricobrmen
“una“sola familia'y bs 8l Consejo de Adininistraclén quishien ultimainstancia
decide.

C. Formas Institucionales de Organizacion Social y la Partlcipaciéﬂ. -

Dentro dz= la organizacién social de la Empresa, existen fnstituciones confor
: madas por los mtegrantos de la. SAIS y son -1 ;- -

. et I g e

= Asociaclon de Padrcs de Farmha.

- Club de Madres. ;. i . v vos siny

-Cl ub Juveml i '

: ';v.‘ Font A

‘Las relacionns de estas lnstitucion% son de caracter soc;al y cultural

- Percepeidn de la Funcién Folitica dzl SINAMOS. Los socios tiensn eon

: ciencia de su participacfon, por lo tanto conocen Tauy, bien el rol que- qum
ple SINAMOS, pero los miembros del SINAN’OS desplzss de concretar
objetivo llavando a cabo estz asentar:iento, estan olvidando que la tarea a
cumplirse debe ser permanente y corriendo ¢l rieego muchas ,vecesde que
se formen grupos contrarios a los postulados de nuestra Revolucidn.

17/

CAPI'I‘UJ..yI SEGUNDA FARTE : . S

ratoag
13

.. CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA SAIS. .. oy Lot
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A. Estructura de la Tenencia.

1. Formas Jurfdico ~Legales de la Tenenma

'- Rconocln11snto Ofimal de 1a oociodad Agri’cola de Interea chlal ¥ana

rico" Ltda. No, 2.- Fue reconocida oficialmente por Eesolucion Supre

“1aa No, 55-T0A-DGRA, el 17;de Febrero de 1,370, repreﬁentada‘por su

Presidente don Saptos Espinoza Quispe; L.&E. No. 5607645 y su Tesore
ro..don: Mariano Barrios Soza, L.E. No, 5661608,

.i Por Decreto Suprermo nimeros 1:)4/69—AP y 135/69-AF dsl 26 de S _e

B

tiembre de 1, 969, se aprobd la afectacién de 38,827 Hés. de los, Fun
dos ' Zanarico' - "Ayagachi' y "Cotafa ' (25,633.6C Hés)., Laripata"

© 11(4,414. 50:has.); Chacos (2, 574,84 has)y "Alpacoyo' (.6, 204. 10 Has, ),

ubicados en los Distritos de Vilque, Cabana, Tiquillaca y Faratia,PFro
vincia de Funo, San Raraén y Lampa, respectivamente, del Departamen
to de Puno. Se notificé a los propietarios para que cumplan con Jo re
suelto, bajo apercibimiento de hacerlo cumplir por la’ via correspoh
diente, Con la misma notificacién se di6 a conocer a los propietarios
1a valorizacién del area afectada, indemnizaciones y formas de pago.

FPor Decreto Ley No. 17716 y demés Normas uomplvmentanas la D1 -
raceion \_weneral ds Reforina Aararia ¥y Asentamiento Iural, dispuso por

Resolucidh Directoral Mo. 101/70 de fecha 2/3/70, la adjudicacién a fa
vor ds 1a SAIS "YANAEICO" Ltda.; un 4rea total.de 30, 048has,1, 000m2
Cco10 coneruccmnes, _mstalacmnes, plantaciones y. 32, 546 cabezas de
ganado. K1 Areza total encerrado deniro los linderos y con las medidas
periraétricas que sparsczn en el plano de. parcelacion .y en la - memoria
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descriptiva de la parcelacién corren en los archivos de la D.G.R.A. y A,
R. ]

2. Froblemas Socio-Economicos determinados por la actual estructura de -
Tenencia. i ' 7

E1 problomos oqussnayormegts resalta sslatenencia de los 'J’u‘tcchos(Cnanza
" de ganado ovino, -vacunos y otros, en forma particular) la que trae como
consecuencia la superlondad econdmica individual de los que tienen huac
chos, pues tienen la pombllxdad de dispouer de mayor cantldad de dine—
ro aparte de'lo que perciben como salarios. .

El 80% de los socios de la Sociedad Agrfcola de Interés Social,ticnen hua
chos

B. Recursos Hconomicos,

a. Tierra y/ Ganado ;

- Extension :La superﬁcie total de la CAE. dividida en cuatro sectores
~abarcan la extensién de 30, 048has, 1,000 m2, '

- Tipos de Explotscién :Frioritariamente ganadera, de tipo ovino y en
menor escala y coraplementaria; agricola.

i

" b. Capital :Activo Corriente y Activo no-Corriente.
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Activo Corriente ~---=-——=--=-——eu--u-

Activo no-Corriente

S/. 26'823, £21.26

28'910,180.33
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CUADRO No, 9

ESTADQ DFE EXISTENCIA DEL ACTIVO

Del lo, de Enere al 31 de Diclembre de 1,973

CUENTAS Saldo al Snldos ! Snldos
1-1-73 Ingresos Total Egresos al 31-12-73 Observaciones

Ganado Ovino 130907, 966, 25 12580, 043,77 | 25'628, 010,02 | 3'530, 406, 75 22'097,603. 27

Ganado Vacuno 1'7%5, 98¢0, 60 114, 000, 00 1'951, v00. 00 599, 500, 00 | 1'352,400. 00

Aves de Corral ’ 4,600, 00 - 4, 600, 00 4, 600, 00 -

Cultivo en proceso 1'154, 364, 00 17013, 289,71 2'168,253. 98 | 1'146, 000,00 | 1'022,253. 98

Almacenes de Consumo 59, 508. 64 180,869, 33 440,377, 97 322,405, 20 117,972,177

Almaedn de Produc, Agr. 116, 036, 00 1'154,3604, 27 1'270, 450, 27 | 1'110, 994,27 189, 456. 00

Almaedn General, 1'443,0671. 75 2'2122,183.60 3'605, 755, 35 | 2'320, 508. 65 1'315, 246. 70

TOTAL: 26'094, 932, 72

171651, 996, 91

171377, 350, 68

35'129, 347, 59

9'034, 414. 87

Gannlo Oving, - En este rubro se nota que 1a Cucnta que ha aumentado conslderablemente, es In dél Ganado Ovino por haberse
AN I O q

Incrementado ol ganado importudo por un valor de 8, 71074, 949, 20, el mis

mo del Banco de Fomento Agropecuario,

Ganado Vaeuno, -I'n vsta Cuenta se pucde obsopvar o] aumento de 8/, 170, Qoo,
: Luego se nota también la disiminucién de S/, 599, 500, 00 orhyinado por las ventas generalmente, y  también
por muerics,

mo que fue adquirido con el présta

00, debldo a los nacidos y el eambio do  clave;

Almaedn do Consunie. - En cata Cuenta es de nolar un aumento de 8/ 58,464,13, Esta cantidad corresponde a la totalidad de los

21,

Almacenes de Consumo do log 4 sectores que corresponden a esta Cuenta,

Para su funcionamiento y

el mantenimicento, ha sido nsignado a cada uno de los Almicenes de los 4 sactores :Yanarico, Ayngachi
Cotufla y Laripatn,
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Ademds es de notar que todos los fondos Recaudados o Ingresados
a Caja por los diferentes conceptos en su totalidad dentro de las -
24 horas, han depositado en los Bancos (Crédito y FPopular) en Ciuen
ta Corriente y todo pago se ha efectuado con cheques, excepto pe-
quefios gastos que se cancelan por Caja Chica, para Cuyo caso se
eriplea el sistema de Caja Chica reembolsable cada vez que sea -
necesario sobre un Fondo Fijo de 8/. 20, 000. 00

33,




CUADRO No. 12

LA

CUADRO AVANCE DIF CAPITALIZACION DR
PASIVO PROIHO < CAPITAL SOCIAL,

Do los aftlos 1969 - 1970 ~ 1971 - 1972 ~ 1973

11093, 926, 64 18,767, 62 194, 367, 45

7

De los Ejor Del Tieret “Del Ejerct | Del Ejerel| Total a1
cicins  de clo 1, 971, clo 1,972, | cio 1,978 31-12-73
1449 v 1070
Fondo Soclal Pagado G0, 460, V0 2,790, 00 151,252, 00 78,451,00| 293,952, 00
Fondo de¢ Iteserva 368,166, 70 6,390. 65 14,705. 156 -~ - 359, 262, 50
Pondo de Pensfones 552, 230, 05 9,546,097 23,410. 30 -, 591, 247. 32
Fondo de Capitallzacidn | 112, 049,89 - - - -~ 113, ¢19,89
8,451.00 113 7

381,512,

J
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A. Estructura Crganizativa.

1. Qggnos y Nivoles de Gestton Ca:;acterfstxcas dc la Partlc _paci,on de la
Gestion. - . R S g

a.

Asamblea Genaeral, - Es'el prircipal érgano de goblemo a través del cud

se ¢ dlige a'los Consejo de Administraclén y de Vigilancia. ' Encuanto a
'partwlpacwn ds 108 soclos no existe nlnguna descrlmlnacion hay liber

tad dz exprasidn y peticlon *- Este es el maximo organismo. La Asam-
miembros.

Organos de Gobizrno:

- Bl Consejo de Administracién. - Esta representado por ¢l Presidente,
y sus demis miembros elagidos democraticamente por todos los so-
cios. Depende de este Consejo la Gerencia como 3rgano ejecutivo.
Quieroc hacer remarcar que el Presidente del Consejo de Administra-
cién estd compenstrado con al Proceso Revolucionario y con SINAMGB

- 1 Consejo da Vigilancia, - El Consejo de Vigliancia fue también
elegido democraticaxuente, pero no presta ningin tipo de funcionesni
actividad alguna; aunque por norraa su labor es de fiscalizacién - es
decir - controlar al aspacto econdmico-contable de la Empresa. No
realiza nada, ni se preocupa de conocer algo mas sobre las obligacio
nes que le corresponde. Requiere apoyo efectivoy capacitacién pro-
funda.
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B. Aspecto Administrativo,

1._" Analisis do los Elsmontos de Organizacién do la Emprasa.- La SAIS"Ya-

40.

narico' estd directamente dirigida por sus propios socios.

a. Orpanigrama, -~ A continuacion presentamos dos Organigramas sobre
- la‘estructura organizativa de la Empresa, A la cabeza de la mismase
encuerita un Administrador con delagacién absoluta del Conszjo de Ad—
ministracion, representante de la Asambla.a General,
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ORGANIGRAMA FUNCIONAY,, REAL DE LA SAIS. YANARICO

ABAMBLEA GENERAL

y CONSEJO DE | CONSEJO DE
; ADMINISTRACION | VIGILANCIA,

—

Ofleina General
de Adminisirac.

Bactor Sector Sector
Yanorlco Ayngnehl Cotaflg

. l TS s | l
' Serviclos' [ P‘roducu!énj rvlclos [Pmduccic’lﬂ E&._-rutctos | [Producciﬁn l I Serviclos I |P:'oduccldn.
| - Er e

= s _
___! Escuela I I'E:.umdurn Tlenda l |G:nm.cl.-:rn’ _{ Esousla I [Gamudera Escm‘lnl I Ganadera
Escuela | l.ﬁ.grreoln i —[ Tiandu l lAgrfcntn ' Tlonda [ [A;,n'i’culu

_l Comedor | ITgrrco!n
| Tlznda ’ :
—-‘ancén |




- Departamento de Contabilidad.~ %ste Departamento estd a cargo de un conta
dor, Este tiens una serie de sub-secciones, como por ejemploiLa Seceidn
de Caja, Flanillas, Almacén Central; para cuyo funcionamiento se ha contesta
do a dos empleados (hijos de los socios). Esta contratacion fue autorizada -
por el Consejo de Administracidn con la aprobacién de 12 Asamblea General,

. Seccidén Caja :Esta seccibén es la de mas responsabilidad, puesto que es la
que maneja todo el dinero de 12 Empresa. Es la encargada de cobrar, . pa
g ryde deposztar el dinaro en 21 Banco, dentro de lag 24 Loras despuas de
recibirlo.

. Seccién Flanillas:En esta seccion se rﬁahza el control general de las  si-
gulentes planillas : : '

.. Planilla del Fersonal :- Pastores
- Qbreros
- Eventuales
- Empleados
- Frofzssores

.. Flanilla de Ganado :(Ovino y Vacuno)

- Empadreas

- Degempreho

- Pariciones .

- Mortandad

- Procreacién y Crecimiento.
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.. Flanillag de Agricultura : - Plan de Sembrio
R A ~ Semibrio’
- Cosachag,

. ‘Seccidn Alracenes, - stz sector 2s de gran importancia para la Smpresa
y 8 el pzor manejado . Es justilicable en parte, pues la falta de conoci
miznto sobretodo 2n el manzjo de los Kardex no lzs ha permitido llevar un
control de todos los productos agricolas y ganaderos como era de esperar
Tal o5, que golamente s2 basaban 2 21 control por guias y facturas de to-
das las salidas de Almacdn. Los Kardex se sncontraban atrazados en ca-
da un afo. La Szccidn posee : )

.. Almacén Central : - Froductos Asropecuarios.
~ Productos Veterinarios.
- Froductos Ganaderos.

.. Almacén de Consurno :- Tisnda de Consurco Yanarico
- Tienda de Consuino Ayagachi
- Tienda de Consumo Cotaria
- Tiznda de Consumo Laripata.

Ahora, como la Ermpresa estd dividida en Cuatro Sectores, la contabilidad -
central y genaral se lleva 2n la Central de Yanarico.

- Departarnento Apricola. - Las funcionss ds este Departamento estdn hajo la
rosponsabilidad de los Jefes de cada uno de los Sectores., Los referidos je-
fes de Sector cumplen una miltiple funcidn de gestién y administracién =n sus
respectivos sectorzs con mando dirscto del Consejo de Administracion ya en

46,




el aspecto ganadero, como en ¢l aspecto agricola, controlan a diario 2l mo-
vimiento de.ganado, mediante el registro de. las planillas de existencias pa
-rale cual cuentan con la ayuda y “colaboracién de las siguientes personas :

. Coordinador de campo. - Es qui’en v-lglla y controla el cuniplimiento y e-
xistencias de los pastores y obreros; cuida el area del terreno en el que
debe pastar el ganado ovino cuidando que no invadan otras drea . no .in
L : 4 A L MU L <

; Jefe de Trabajo, - Es otro socio que tiene la obligacién de controlar a to
dos los pastorss y obreros para que eumplan sus respectivas labores,y a
demis cuidan del mantenimiento y la seguridad del alambrado de campo -
junto a los linderos,

. Pastores y Cbreros.+ Los pastores son los socios quienes tienen a  su
cargo ol pastoreo del ganade, generalmente ovino; cada pastor posse uaa
majada d2 ovinos compuesta de 500 a 600 cabezas de ovino.

Los obreros son los qua generalimente se dedican a la carpinterfa, albafis-
ria y a manejar los tractores Ak

Cabe hacer notar que estos ordenamientos siguen un riguroso curmplimien-
to a cuyo raaido se encuentra dirsctaraente el Prasidente del Consejo de
-Administracién al Jefe de Sector, Jefes de Trabajo, nastores y obreros.
Es un ordenarizato de raando 2n 1fhea vertical.

‘b, Manuales y Feglamento Interno ds Trabap. ' La Zrpresa carecs de Manua-
las de Funcionarniento, psro a pesar de esto la Empresa asta cumpliendo, no
diré a cabalidad, paro por lo menos 2xist2 responsabilidad en el trabajo rea

47.




‘o lizado por los' gocios.. © 4l i g

' Reglamento pues ellos eran conscile ntf—'s de su trabajo.

48.

Tambpn carzcd ds un Lisglamento Interno de Trabajo, paro los daberss ds
trabajo se realizan'sin ‘61, mas atn cuando se quizo irmponer un Reglamento
de Trabajo, los socios cuestionaron alegando que no necesitaban de n ingin

Formas de Organizacidn y Racionalizacién del Trabajo.

a. Categorias Ocupacionales. -Segiin 1a necesidad de las actividade..-. que se

roahza en Ia Empresa se dmtinguu las owuientes categorfas ocupacwna—
Ies

- Pastores.

- Obreros.

- Empleados ,

~ Profesores - —_
-Eventuales (Obreros)

b. Polfticas de Parsonal. -

- Gerencia., Actualmente no hay Gerencia, pero, 2sto se debe a la mala
expariencia que schre el particular tienen los socios. Asi,, la anterior
Directiva contratd un. Gerente 'y coreo sus funciones 12 brindaban una
serie de privilegl os allf es donde el asunto marché mal. Segin los so
cios, en un principio cumplia bien con sus funciones aunque desconoci'a
la programacién y plaaificacién de 1a’ explotacidn del ganado; de tal mo
do que la inversidn realizada en una serie de decisiones que toms,. fra




| T

casd, ademas que cometio una serie de abusos, sobretodo en el aspecto ne-
tamente contable y administrativo. Ante esta situacién, los socics presio
sionaron para lograr su renuncia y no se volvid a contratar otro Gerente.,
Actualmente es el Fresidente del Consejo de Administracién qulnn cum ple
tambidn las funciones de un Gerente y los resultados son mily buenos; debi-
doasu larga experiencia durante todos los afio s de traba.jo en la regién.

La saleccidn o admision del personal o dz los socios se hace segln los 8i-
guientes raquisit os :

. Para Socios ;: —Ser Casado.

- Estar trabajando én la Empresa ‘

- Presentar una solicitud al Cons~;o de Admims‘traclon pi-
diendo ser admitido como socio.

- El Consejo de Administracién remite la solicitud ala Di
receidén de Calificaciones del Ministerio de Agricultura.

- Bl Ministerioc pide al Presidente del Consgjo de Adminis-
tracién la certificacién del domicilio del socioo solicitan
e ,

- Luego 21 Ministerio de Agrtcultura por mtermndio de la
Direccidn de Eeforma Agrariay Agentamiento Rural dic
taming 1'1 aprobacién como socio.

. Para ser Empleado : En este punto, los socios tienen mucho cuidado en -
no aceptar personal ajeno, dando mayor importancia a los hijos de los so
cios que hayan concluido sus sstudios secundarios. Esto es para que Se
deszrapefien en las Oficinas de Contakilidad.
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C. ASpecto Progupuzsstal. -

No se tienen planes de programacién (Pr supuesto).

D. Aspecto Contable,

50.

1.

Sistema Contable de la Empresa, - El Sistema Contable aplicado on esta

 Empresa es el tradicional. Se lleva un Plan de Cuentas que se adecua -

de acuerdo a las necesidades de las operaciones que se realizan, Llevan
un sisteama contable manual. c

La contabilidad en general, estd a cargo de un Contador Practico, con -
las colaboracicnes de 5 empleados :

- Registrador Contable.

- Caja.

- Planillas

- Cuentas Corrientes

‘Estas seccionas se encuentran en un local qus 28 la Central. La mayo-

riz de los empleados son hijos de los socios, gue han terminado sus es
tudios sccundarfos coraerciales.

Libros Frincipales y Auxiliares :
Los libros Frincipales son : - Inveatario y Balances.
- Caja - Diario.
: . | - Maycr.
Los Libros Auxiliares son : - Libros de Cuentas Corrientes.
: 7 - Libros - Planillas de fuac chos.
-~ Planilla de salarios y sucldos.




3. Controles Internos, -El movimiento econSmico no esfrecuentemente controla

do, pues el control interno no se lleva a cabalidad. Asl los costos son de
terminados al céleulo; puzssto que no se lleva control de los gastos \que se
hacen en las actividades scondmicas agropecuaria y ganaderia.
En cuanto al control del ganado huaccho 2s el siguiente : Los huacchos son
controlados por los Jefes de Sectores de la Empresa, quicacs todos los fi
nes de mes realizan 21 cusnteo de los huacchos, acuediendo a cada una de
las cabada (casas) de los socios, para ver si el ganado ha aumentado o dis-
minuido. Este aumento o disminucién es registrado en una planilla espe-
cial de kuacchos de acuerdo a un réglamento. For la tenencia de mésde 40
huacchos reducidos a unidad bvino, se paga 0. 50 ctvos, diarios. Asf resul
ta que por cada cabeza reducxda a ‘unidad/ oving, se tiene que pagar mensual~
mente S/ 1,50 c/ecab. Este pago se realiza por intermedio de Cuentas Co
rrientes de la Empresa y descontado de sus salarios por la saccibn Caja ;
luego de haber hecho los descuentos, al dia siguiente se depositan en el ban
co en una Cuenta Especial. '

Tabla de ieduccidn a cabezas ovino, de los Huacchos :

Huacchos : Feduoccion

Una VACA Vale 8 Ovinos.
Una cria L St

Un GVINO W 1 i
Tres crias It 1 Y

Un CABALLO i 10 M
Una Cria " 3 "
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Un BURRQ ot iy : Vale 10 OvinoS ]

" UnaCria ° ; i FEMLEA LS 3 "
Una LLAMA ' 1 .3 1
Una Cria " el 1 L i

Una vez reallzadas las reduccionss, se multiplicael total de reducciones por
0: 05% y finalmente por el nfimero de dfas al mes.

A continuacién realizaremos una opuracién ejemplo :

’Un goeio an 2l momunto de reahzar ol control i cuenteo de sus ganados ge le
_halld los siguientes :

- 6 vacas, 3 crias

- 30 ovmos y 12 crfau

- caballos :

- 5burros y 3 criag

- vaca vale 8 ovinos ( 5X 8) Reduc. 40 ovincs
1 Cria vale 3 ovinos ( 3x3) ; LTI Tt
- 80 ovinos vale 1 ovino (30x1) i 30 "
3 Crias valen 1 ovino (12.+ 3) & 4 v
- 1 caballo vale 10 ovinos (4x10) i 49
- Un Burro vale 10 ovinos (5x10) & 50
1 cria vale 3 ovinos (3x3) i g "
Total Ezduceidn 182
Mencs: Exonerado 40 e
Afectc de Pago 142 x 0.05 Ctvs, =S/ 2,10
52,




S/; 2.10 seria el pago diario que le corresponde por las 142 cabgzas de ovi
nos reducidos. El pago que le corresponderia por un mes es el sigulente :

Diario ~ 8/. 2.10 por 142 cabezas
Mensual S/ 2.10 x 30 dias = 213.

‘IEn consecuancia al socio le borresponde la _antidad de S/, 213.00 nhensual |

Balances de log Ultimos Dog Afios o=

La Cficina GOntablé_ d_e 1a SAIS prepara balances mmensuales para ser presen
tados al Consejo de Administracidn pues el Consejo de Vigilancia no cum-—
ple con sus funciones, siendo una de cllas el ver el cumplimisnto de elabo

racién de balances. Esto es debido a una falta de capacitacion ..

A continuacién presentamos dos cuadros comparativos de los dos Gt imos
balances, El cuadro No, 13 muestra el Activo compatrado de los dos alti -
mos balances y el Cuadro Ne, 14 se refiere al Pasivo.

En el Cuadro No, 13 se aprecian’claraimenté las diferencias del movimien-
to econdémico de las cuentas del Activo en general, de los afios 1972y 1973

- El Activo circulante on el afio1973 ha tenido un incremento de S/, . . . .
81176, 934, 21 en comparacibn al afiode 1372.

- De igual manera el Active Fijo ha tenido un aumento de s/ 592, 000. 28, -
en relacién 2l anterior aho ‘
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En conclusidn, -1as cuentas del Activo, en general han tenido un auinento de S/
8'046,759. 24 (Ver Cuadro No.-13).

A continuacién observamos el Cuadto No 14; referido al Paswo Circulante,

Patrimenio y Transitorio durante los afios de 1972 y 1973. El paswo Circu--
lante ha tenido un aumento de S/ 543, 331.86 en comparacion 21972. Enel
rubro Pat rimonio y Reservas ha habidd un' aumento de Capitalizacién de 8/
263,481.47; y el Excedente de 1973, ha superado al de 1972, en 5/239, 945. 81

En general, el Pasivo ha aumentado en forma considerabie, ‘representando un
sadeudamiento de S/, 2'046, 758, 24 en comparacidn a 1972. ;

Podemos ver asimismo, el Cuadro No, 15, donde se hace,una comparacidn de
los Ingresos y Egresos de los:afos 1970, 71; 72 y 73 respectivamente.
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CUADRO No, 18

CUADRO COMPARATIVO DE ANALISIS DE LOS DALANCES DE SITUACION

AROS 1, 072-1078

CUENTAS DEL ACTIVO

EJERCICIO 1, 972

EJERCICIO 1,973

SUB-TOTAL TOTAL SUB~TOTAL TOTAL %

ACTIVO CINCULANTE 18'652, 087, 0B 26°829, 021. 26 48
- Digponible 192, 346, 14 233,968, 19
~ Exigible B12, 344, 00 500,120, 35
- Extgtencias 17'647, 326, 91 26' 094, 932,70

ACTIVO FLIO 14'717,189.87 151309, 140,15 27
- Tangible 14'717,139.387 15' 309,140, 15

OTROS ACTIVOS 13'767,621.98 13'141,821.08 24
- Int, scbre blenes adjudicados | 13'767, 621, 98 13! 141,821, 08

OTRAS CUENTAS. I 565,393, 45 469,218.10 1
~ Segiin Balance 565, 593. 45 469, 218,10

471702,442, 05| 47'702,442,35 655! 749, 201. 569 §55'749,201,59 | 100




GLADIG N9, 18

LRI D08 DALARCRE U8 SIPUACION

CUADRO GOMPA

LTt
s
"
Il 9By g TR A P S s bl Ty R
o LARIIC ) L Ty
SURNTAS DEL PASIVG e s M

i L s e et uutm il

vral,

UL

i - ,-.-. ety

i

ot VL

]
PARIVG { EER N E P R P W3
o Bindpstbdn o Core P R Al 349,45
= Esbgihle a i go B 15018, 40D, B pHhitens, g e
DA IRIe R e DA wogd) o ga |8, AR I3 & DU R
A RN B LSO AT SR
BUBL, 030, ¢ BUTBT, bR, 0T
40D, 132, 8% 1 1,88
= Il g Dacedsnten 105, e, 83 S35, T, 43
L1 N | pd i
T, 4 an BT 201 R T T Y
Mos M bt e e Brenksbe s dyinaledas o g =% 4 i FERLERTT= yaiw Moo dpg 2 = m
o,

JOTAL |

M AT R

CEEA L

PN “ull‘-M“\. e




TR

Expintacion Yecuaria
Inivreses
Indemnianclones
Muortandad ¥ Mermas
Grallfivaclones
Bervleios GConcrales
Gustos Genorides
Loves Soelnles
Sualdag

Salarioe

Costo de Ventag
Apreciaclin Actlvo Fin
Pérdido on 1072

Pérdidns
Immaonentea

Sl - s

137,847, M

226,178, 96

13, 140,70

G40, 0206, 93

409,169, 34
45, 305, 61
30, 400, 00

125,110, 5%

160,677, 10
B 0 U
VG G g
Rl W, (e
2161, 600, &G
2k, 4. 0D

920, 144, 40

Ty
9'4238,

350, 083, 48
543,308, 47

T, 089; 31
490,762, 80
485,434, 15
ASd, 071, 98

276, 700, 50

S48 113. 38

11272, A86. 11
992, 746, 85
148, 280, 20
556. 262, 54
215,121, 00
163,141, 45
892, 606, 57
545, 609, 49
525, 266, 00

HOGY, IR, 05

7726, 936, 01
822,016, 12

GUADRO Ko, 15
CUADRO COMPARATIVO DR LOS BALANCEE « INGRESOS ¥ EORESOS
2. i n
a Junlo A Metmbre | Enero-Diciembre Enero~Diolembre Ejereicio
e A
CULNTAD 1070 L070 1971 1072 1973
INGRESOS _
Proeduceldh Agropaeuaria 204,438, 84 48, 80021 2'697, 532, 50 3'239, 293, 90
Procreacion y Crecimiento 37376, 001, 53 A0, 522,90 £ RUA T Al W W R 3407, 4806, 53 5191, 131. 46
}’{mtzm L 2074, 400,47 RN I < e 11080, 871, 41 10'13%, €25, 68
Ingresos Adminjutvatlves - - == et el )] 43, 295, 44 d41, 492, 03
A1 000,4140, 07 A T ) 91035, 916, 12 150208, 487, 40 19H013, G435, 87
3 " ¥ CAC b REI Nl L B I L e o

1'366, 467, 06
11690, 746, 4%
192, 815,85
1216, 540, 58
724,800, 00
81, 595. 58
535,197.15
421, 618,27
920, 827, 80
3'193, 263,01
B'AGS, $24, 52
11172, 309, 02

3,509, 00

17I0s, 599, 58

18'677, 210, 24

304

0, 245,51

Th2, 100, 5

162,616, 03

105, 187, 88

S5 E e wiiE

445,713, 63
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Algunos cornentarma sobre: los casos'de la Empresa. -Durante el Ejercicio de
1973: ' -

< Pagos de Obligaeiones. - ¥n el presents afio e han realizado pdgos atraza
dos de dnos anteriorau, por diferentes obligaciones contraidagpor la Em
presa. Lo que resumido da:

. Bancos sobre girados Lo S/ . 183.085.27

. Cuentas por pagar 690, 639, 24
... Interesesde 1a Deuda Agrariade : . -
2971 - e e S/ 625,800,800 o
AATa L Ny e | 625, 800. 90 , 1'251, 601.80
. Préstamo Bco. Fmto, Agrop '
APLP-F.C.A, 6/40 694,634, 22
R.M,-F.C.A, 2/41 601,835, 04
R.M. -439 163, 998. 57 S 1 1'460,527.83

8 / 31585, 914,14

Esta cantidad que se ha desembolsado para realizar los pagos atrazados re
presentan un 30% de sus Ingresos propios de los socios.

- Pagos de Gratificaciones.- ‘En el transcurso del aho 1973;' s¢ han efectua

do tres pagos de gratificacinnes : :
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i i Se ha pagado en 2l mes de Junio lo.que corraspondfa a Diciembre de 1973

2l mismo que no fue pagado en su ooortumdad (por agumaldo)

= Gratificacién i correspondiente al mes de Julio por Tiecstas Patrias y que

ge pagb a'fines del mismo mes.

- Gratificacidon correspondiente a la Fiesta de Navidad como aguinaldo del

200 1973 y que se pagd en el mes de Enero de 1974.

Los pagos correspondientes a las gratificaciones se han realizado porigual
dad, _correspondiéndole a cada socio y empleado la suma de S/. 1,200.00

' por gratificacién, Originahdo un desembolso general por la cantidad de

S/. 124,800.00°

E.. Aspacto Financiero.

* 1, Operaciones crediticias y niveles actuales de endeudamientc.- Primero

82,

tenemos la Deuda Agraria, correspondiente al valor de 1a adjudicacidn y
a los intereses anuales a rebatir; cuyo monto asclende a S/38'660, 723.70

A continuacidn gspecificamos lo que vale cada rubro :;




V-alor de la Adjudicacidn :
' Tierras 5'872,260.72

‘Menos :Abono Titulo XIV’ 260,130. 00 S/. 5'612,130.72
Plantaciones ! 60,390, 00

' Contrucciones : 21878,355. 20 :
Instalacionss 3'733, 007,50 6' 611,402.70
Ganado 11' 357, 326,50
i Sub-Total :  23' 641,249, 92

Intereses Anual al Rebatir :

3% sobre valor Tierra 1'767,821, 17
7% sobre: valor Plantacionss . 41,886.65
7% sobre valor Construcclones 2'115,620, 47
1% sobre valor Instalaciones: 21743,760, 51
7% sobre valor Ganado 8%347, 634. 98 1SN
Més :Gastos de Contrato 250. 00 . 15''019,473.78

DEUDA AGRARIA TOTAL....... 38' 660,723.70

Sa ha concedido a la ADJUDICATARIA cuatro afios muertos, durants los cua-
les el valor adeudado no devengara intereses. Sin embargo, el interésde los
20 afios se desdoblara” en 24 anualidadzs, en consecuancia, el pago del prg
cio e intards pactados se efectuara de la siguiente forma :
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4 anualidades iguales de S/, 625,800, 90 cada una correspondiente a los inters
ses, que se abonarin a partir del lo. de Marzo de 1971, y; 20 anualidades i—
guales de S/, 1'807,876. 01, cada una correspondiente al pago del Cppital, sal
do.de Ijtereses y total de gastos que se abonarin a partir del lo. de Marzo de
1,375. Estos pagos seran efectuados por los ADJUDICATARIOS en las Ofici—
nas del Banco de Foriento Agropecuario, a la fecha de su vencimisito,

La SAIS tiene seis préstamos aprobados - Ver Cuadro Ng. 16 - de los cuales
el préstamo R. M, 4/39 ha sido-cancelado antes de su vencimiento. En cuanto
al préstamo APLP/.C.A. 6/40 no se ha ejecutado todo el monto aprobado, por
lo que sera reestructurado la tabla de amortizaciones por el Banco de Fomento
Agropacuario del Perd. Asimismo, La diferencia no ejecutada de los pr sta-
mos A.P,L.P-F.C.A, 640y R.M.-F.C.A. he sido coiigelada. ‘

E1 préstamo del BID 322 a corto y largo plazo no ha sido aprobado en su totali-
y todo lo que se ha ejscutado es solamente un adelanto aprobado de $/7'600. 000
Todos los préstamos han sido obtbmdos a través del ]Banco de Fomento Agrope
cuario del Perd. -
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CILADHO No. 186,

CLUADRC GENEHAL DE PRESTAMOE OBTENIDOS FOR EL HANCO DE FOMENTO AGROPECUARIQ 21T, PSR

DIEEDE

$ANT0 AR LTS

s oo = e Total Sulde
Clase Fecha Monta Fecha de Ejerciefo  1870-72 Ejercicio 1973 TOTALUS £ = y
iy celeb, Pagos finad ST T

Présiamo Contr, Aprobadio venclmich, Préstamo Intexés Préstamo Interés Prytstaian Tnterés Bfeetundeg | ROy naviac .
Préstamos ; i
R. M. 4/39 % 4.70 349, 000. ~ 10, 5.76 313, 055. 58 71,463.20 - 7,403.83 313, 055, 58 B4, 887, 02 397,922, 55 S Cneatleas
APLP, ¥,C.A.
/40 10, 30,71 61626, 900. ~ 20.17.82 2'273,289,13 125, 656. 65 479, 390,00 158, 954, 61 2754, 559,13 284,611, 26 760,802, 21 2'278,400,18 | Cuucelado
R.M.F.C AL
2741 22, 8,72 11951, 900, - 20.7.77 1'122, 236, 60 25, 943, 00 767,700, 00 116,310, 44 1'889,955,60 142,283, 44 601, $35. 04 18430, 354.00 Canzelada
BID 322 L.P. 34'500, 000, - 7'074, 949, 20 423, 100. 05 71074, 949. 20 423,100, 05 = 71495, 049,25 v/julio
BID 222C.P. $'100, 00, ~ 1'655, 033.28 168,165.36 11655, 033,28 18,165, 36 - 1'673,198. 6+
A. A, F.C,A. 4,112,060 280, 016. 50 230, 016, 50 38,169, 59 = 13, 644,22 280,018,90 51,813.81 85, 099,40 246,731,301

3‘988, 597516 - | 267,412.44 | 9'976,932,48 737,578, 51" | 13965,579.63 | “1'004,810,45 1'843, 667,20 13124, 733038
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Apreciacién, uso y destino de fondos . -
Algunas apreciaciones son las siguientes :

En obras de infraestructura :

Durante el presente ado sz ha ejecutado difarentes obras de construc-
cidn 2 instalaciones como habilitaciones de los socios, obreros y em
pleados.

Corple jo habitaclonal para el Presidente del Consejo de Administra-
cidn, cuyo valor total de estas obras asciende a la cantidad de :

S/. 628,726, 58,

&n adquisiciones de maquinarias, enser2s y herramientas :

Durante el presente afio han realizado adquisiciones como :

Muebles y enseres, vehiculos, maquinarias, equipos, herramientasy
ganado equino; en la siguientz forma : \

Con fondos propios S/. 525,928,46€
Con préstamo Bco. Forento S/ 167,700, 00
_5/.1'293,629.46

Nota ¢ La compra de ganado equino es para que los Jefes de Sactores
y Rodeantes, realicen su trabajo en el campo, que lo emplean
corno medio de movilidad,

Captacidn del ahorro interno : se han captado posibilidades de ahorro,
por lo que se ha proyectado la creacién de una Caja de Ahorro Rural.
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CONCLUSICNES

1,
2.

Los socios requieren de una mayor y mejor atencién médica.

La tenencia de huacchos y parcelas influye en la disminucion de la ganade
ria y la agricultura, y promusve el surgimiento del individualismo entre
los socios,

El poder que el Presidente en la actualidad ejerce, puede resultar indirec
tamente 2n una imagen de poder.

La comercializacién controlada por el Ministerio de Agricultura ha ocasio
nado un malestar 2n la poblacién, pussto que no se puede vender la carne
directament= a los mercados.

La excesiva deuda agraria como los préstamos, especialmente la imposi-
cibn del Crédito Integral 322, que les brindan el Banco de Fomento Agro-
pecuario, sin la participacion de los socios, trae problemas como mala
Inversién en los proysctos que han sido elaborados por el Banco de Fomen
to Agropscuario.

Fl Control interno es bastante deficiente.

El Departamentc de Almacenes Gzanerales, requisre de una atencidn espe-
cial para ordenar y llevar mejor el control sobrz las existencias,

La Seccidn Caja no presta ninguna garantisa por estar al alcancs de todos.

Falta un Flan de Cucntas acorde con las operaciones y actividades qus
realiza la ampresa.
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EECOMENDACIONES

Se raquiers la inmediata contratacidn d= un Administrador, de tal modo que
no surja el dominio de una sola persona; para lo cual se debe brindar mayor
capacitacién a los socios para que lleguen a conocer sobre 1a administracion
de su empresa y asf participen verdaderamente en la gestién de la misma,

Se debe proporcionar a todos los socios una adecuada distribucién ds los pro
ductos ganaderos y agricolas a los socios, y erradicar el problema de los
huacchos paulatinamente.

S debe brindar a todos los socios y a 1a poblacidn en general, un curso so-
bra planificacién familiar para evitar 2l crecimiento demasiado rigido de 1a
poblacién, Esta tarea debs estar a cargo de las asistentas sociales.

&n la medida de las posibilidades dzbe brindarse a la poblacién en general .
La venta de carne a los mercados sin la intarvencién del Ministerio de Agri

cultura.

Para lograr la elaboracién de los controles internos se requiere la reorgani
zacidn de 1a oficina de contabilidad y adaptar un sistema adecuado a su rea-
lidad.

Reorganizar 2l departamento de almacenes y especialmente capacitar al per
sonal para un mejor mansjo de las tarjetas de kardex.

£l departamento de almacanes requisrz de una pronta reubicacién indepan-
dienteraents da las demas secciones,

Comprar medicamentos que estén al alcance de los socios y lograr la contra
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tacion de un médico permanante,

Adaptacién y emplz0 dzl Nueve Plan de Cuzntas, 2n las operaciones de la
emprasa,

e s o s s e s e oo s ke ke ok ok ok ok ok
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BALANCE DE SITUACION AL 81,18,73

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Exigible & Corte Plazo
Cuentas por pagar
* Loyes soclales por pagar
Excodentes por disteitwdr
Préstemo Boo, Fom, Agro,

Exigible'a Largo Plazo
Obliguaciones por pagar
Intereses por pagar
Préstamo Beo, Fom, Agro,
Provisién pera indemnizas.,

PATRIMONIO ¥ RESERVAS
Reserva p. amortizac, Ref. Agr.
Fondo do Capitalizaoidn ohligat,
Fondo de educucidn
Foudo da dusarroll cooporative
Reserva provisién soctal
Fondo social pagado
Fondo social suscrito
Fondo de reserva
Fondo de inversimes

TRANSITORIO
Pérdidas y gananvias
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603, 928,16
36, 631,75
434,850, 96
11016,929.95

23841, 249, 92
13'967,871, 98
11'204, 803, 48

625,800, 00
113, 049, 89
23, 019,73
265,993, 36
343,184, 37
296,953, 00
118,400, 00
389,262, 00

691, 247,32

2'895, 240,82

49'660, 716, 07

21757, 511. 07

435,733,863

o749, 201,69




ANEXO No, 2

FETADO DE GASTOS Y EXCHDENTEFS AL 31,12.73

Excedentes
Produceldn agropccuaria 38'239, 993, 90
Prooreacidn y ervcimiento 5'101,181,36
Ventas 10138, 025, 63
Ingresos Adminlstrativos _ 4,492, 93
Gastos
L] Bxplotacién pecuaria 11366, 457, 06
0 Intereses - 11590, 746,47
Indemnizaciones 492,815,85
Costo de ventas 51953, 824, 52
Mortandad y wormas 1'2106, 540, 58
Gratificacienes 724,800, 00
SBervicios generales - B1,593.52
Depreciuciones A/F, 11172,309, 02
Leyes soclales 421, 513,27
Sueldos 929,827.80
Salarios 31192, 268, 00
Gastos gencrales __635,197,15 181577, 91¢, 24
435,733, 63
PERDIDAS Y EXCEDENTES @ 8/ 19013 87
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