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PRESENTACION

La autora del presente informe es ESPERANZA‘BUSELL SANCHEZ, Conta-
dof Pdblico. Fue destacada a la Cooperativa Agraria de Produccidén
"Manco Cdpac Ltda. 202", sita en Puno (ORAMS VIII), en el .Primer
Curso de Entrgnamiqqto en Servicio para Gestidn Empresarial, .reali

zado por el Centro de Estudios de Participaeién Popular.

Las caracter{sticas de la empresa qué resalta en su informe, es 'la
tendencia de la explotacidn agricola al auto consumo y a la propig
dad individual., Esto unido a una indiferencia al trabajo por pag
te de los socios, determinan, seg(in la autora, una situacidén real
muy diferente a la propuesta por lﬁs postulados cooperativos. Es

decir, hay esquemas socio-culturales gue es necesario superar.

Por otro lado, se revela la ruptura entre los.dirigentes de la em=
presa y la poblacidn de base. Esta incomunicacidén es debida a mu-
chos factores, entre ellos; la poblacién de base en su mayorfa es

quechua-hablante y analfabeta, por eso el grupo dirigente puede 9g




zar de'una serie de privilegies, 'y tensr mayor acceso @ la' &dica~
A

cién por- deéminar el idioma ‘castellano. Ello 1le facilita lograd u-
ha iejor comunicacidn con las entidades estatales y-pdra-estatales "
externds, que ‘los colocd en una 'posicidn de intermédiariod y vocd- "
ros del grupo sbcial ‘externo a la‘Coopetativds por sfde, ‘en una é<
lite de poder.con mayores oportunidades econdmicas. ... :

El trabdjo estd pressntado - en capftulos convenieritements sistem&ti:

ST A st
g A R TR

zados" pafa una-mds fdeil lectura. - b




" a CAP ve al SINAMOS como un
organismo que sdlo cumple
con una labor fiscalizadora,
que sélo detecta errores vy
no brinda el apoyo qus la em
presa necesita',




I.NT RODUC O T 0 N

El presente informe describe la realidad socio-scondmica de la Cog
perativa Agraria de Produccidn "Manco Cépac Ltda. 202",

Trata de reflejar las diferentes etapas por las que la smpresa ha
pasado, utilizando para sllo, los datos provenisntes de dos afios

consecutivos,

En el aspecto social se ha tomado como parte principal la estrati-

ficacién de la paoblacidn,

En el aspecto astructural, la organizacién vy administracidén. de 1la

Cooperativa y por (ltimo, en las conclusiones se trata de mencionar
los puntos més resaltantes. Las recomendaciones se dan en base a

la realidad que se ha vivido en el campo.
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ANTECEDENTES




I.

ANTECEDENTES

HISTORICOS

El impdlso inicial lo did el Comité Lampa-Capachica como Adminis
tracién Temporal del sector bajo Cara-Cara, confarmado por los
fundos Cara-Cara, Kaguingora, Locayo, Peumantico y Choco. Pos-
teriormente, se integrd Totorani, Lorani, Pacchuma (pertenecien

te a la Granja Chuguibambilla). Luege, por disposicidn del Mi

‘nisterio de Agricultura, Zona Agraria XII de Puno, el 4 ds Di-

ciembre de 1970 se procedid a la adjudicacién provisiopal a la
Comisidén Temporal de Administracidén Manco Cépac, compuesta por
los siguientes fundoss

Cara-Cara, Kaguingora, Mufani Chico, Chacrapi Chico, Chacrapi

Grande, Sara, Musra, Chingora, Buena Vista, Buena Esperanza, Que

fluani, Australiana, Pichacani, Mufiani Grande.

Hasta el 6 de Noviembre de 1972 la Comisién de Administracidn Tem
poral con sus directivos continud y se incrementaron los fundos
de Muera y Sara, aumentando el hectarsajs y el ndmero de socios.
El 6 de Noviembre de 1972, se procedid a la adjudicacidn defini

tiva, dentro de los.términos cooperativos.,




Reconocimiento.- Fue reconocida oficialmente por Resolucidn NE
203-72~DGAE por la Direccidn Goneral de Apoyo Externo ONAMS, ins=
Ng- 202, fo-

[ A

crita en el Registro Nacional de Cooperativas, Asiento

lio 101 del Tomo I.

o

11, GEDGRAFICOS 0 FISICOS

,A. Ubicacidn y Organizacidn territorial

‘LaCoopsrativa Agrazia de Produccién "Mance Cdpac Ltda. 202"
~ge encuentra ubitada‘'en las.provinegias de lLampa anHiEaQas
digtritos defNicésiO~CalaPUJa;E,EQta‘cqqstitgidg géghgﬂbfug
‘dés’ o predios rlsticos, de acuerdo alsP?QYQQtPrdaéadJuqica»
cidn del PIAR Lampa-Capachica., e fahch

oo La CAP estd djvidida en ginco secciones:

4. Seceidn

. Seccidn

- Kaguingora -
= . Zupari-Cog_

¥

.. Seccidn Cara=-Cara

.. Seccidn - Muera

12 T (0~ [ . [
|

o Seceidn - _ Sara

B. Factor Clima

Por su ubicacién, 81 clima es frio-seco, existiendo .dos- es-




C.

taciones bien marcadas:

- La primera

se. caracteriza por la carencia de lluyias y por las

heladas constantes, ciglo sin nubes,;. ambiente seco. En esta

época es imposible la agricultura. Tiene una duracidn de 5 a

6 meses, empezando en Abril y durando en\Setiembre inclusive

- Le estacidn de lluvias que empieéza eh Octubre hasta Marzo. Es

en esta dpoca cuando los pastos crecen y el ganado crece y en

gorda, aumentando su rendimiento.

Factor Suslo,

Segdn el Ministerio de Agrlcultura Zona Agraria XII e Puno, los

suelos de la
= Suelos de
- Suelos de

- Suelos de

Cooperativa estdn clasificados &ng
gscasa profundidad
textura pesada o arenosa

gXceso ds ulentos°

Pastoa naturalas.- Los pastos son generalmente pobres, debldo a

la daf1c1ente

te Factor es

calldad de sualos y a los factores amblentales,es

de gran 1mp0rtan01a en la Cooperatlva,ya que la ga

naderfa constltuye la prlnclpal fuente de produc010n que es la

base de la economf{a de la CAP.




I11.

DEMOGRAFICOS

PRt

" La CAP estd integrada por 315 socios, repartidos en las

ciones deséfitas (Ver Cladrg N2 1).

CUADRO NZ 1

SOCI0S SEGUN SECCION 4
a]
wrs5ecciones : iz .da %
soclos

1. Kaguingora 83 26,35
2. Zupari=Coa 108 34429
3. Cara-Cara 27 S N
4, Muera 47 14.92.
5. Sara 50 15,87
TOTALES " 315 100.00

A. Composicidn de la pnhlaclon

- Sagun sexo y carga famlliar,— La CAP esta formada en su ma-

yorla por 300105 varones,_constltuyendo estos """ 91*90 48A de

ellos, y la mlnorla 8l sexo Femenlno, constltuyendo aute el

9 52%. Be 1gual mndo tados 1os soc1os tlenen famllla,

sin ser casados. (Uer Cuadro ne 2)

aﬁn




CUADRO N2 2 -

e v e s A ey e

SOCI0S SEGUN ESTADO CIVIL

Estado Civil Ne de Trabaj. ' %
Soltero L g ) 4,12
Casado . 250 79 &t
viudo [ 43 13,65
Convivientse g _ ' 2,86
e O T A e ! 315 ; 100. 00

La pargg;familiap_varia entre los 1 y 9 miembros; presentando el
46,35% de los socios una carga familiar que varia entre 1 y 5 =

miembros. (Ver.Cuadro N2 3).

CUADRO_NZ_3 .
S0CI0S SEGUN CARGA FAMILIAR
Carge Familiar N2 de socios %o p
1 I 146 _ 46435
6 a 8 A 138 ' 42422
9 I il 36 bl 11443
TOTAL 315 - 100,00

e e b




B. Niveles de vida de la poblacidn

1. Alimentacidn.- Estd basada en harinas o hldratos de carbopo.

De otrc ladg, hay una gran utllizaclun de- la cocay puey - se~-4n=

gun gllos a91 soportan el hambre 'y el traba30,~a causa. de es
to existen. muchos socios desnutridos. ‘
Los socios utilizan los servicios del comedor de la Cl-\P9 pe—

ro, no, son todos ellos qylenas sa benef1c1an c o aste,” pués’

exlsteuuna esoalawde pracloa,o penSLOnes. Asi, loauqua tig= . ..

nen una remuneracidn hasta de § 4,000.00 pagan § 465.00y los

que tienen una remuneracién superior a este monto, pagan - =
5 621.00. Por esta razén, 10s sotids no acuden por su bajd

ingreso -como veremos despuds- siendo la alimentaci®n an sus ¢

hogares mds deficiente; puss casi nunga consumen carfie y me-

nns leche.

2., Salud. (Enfarmadades. 1nfraestructura aanltaria Y. saluhrida_l

El aspecto de salud estd intimamente relacionado con aquelde

alimgntacidn. Podemos empezar diciendo que hay ung Falta de.

e e

higiene en la alimentacidén, como ‘en otros aspectos.,rTDdo.es

to unido @ una desnutTicidn permanente, provoca enfarmedades™

como la tubsrculosis. En la CAP, el 12% de los socios se en

cuentran atacados ds este mal.




La infraestructura sanitaria es minima. Existen postas médi

cas con psersonal entrenado por el Ministerio de Salud; pero,

‘que s6lo cumplen funciones de primeros auxilios., No existe

la medicina preventiva, para evitar la contaminacién. De i)
tro lado, los socios tienen temor de acudir al Seguro Social,
por el mal trato que all{ reciben y temor a ser abandonados.
A pesar de todo, en la CAP existe un proyecto para conatf&im
un pequafio hospital con las debidaé instalaciones y servicios

de un medico.

Educacién.- En la CAP el 67.94% de los socios saben leer vy

gscribir. La poblacidn escolar es de 342 alumnos, En cuan
to a infrasstructura educacional tenemos: tres escuelas en
las secciones de Kaguingora, Zupari-Coa y Cara-Cara. Las
dos primeras tienen hasta 52 de Primaria y la dltima - hasta
30 de Primaria; esta (ltima posee una escuela unidocents. A
simismo, en la seceidn de Zupari existe un Instituto .Agro-In
dustrial cén 22 Afo de Secundaria inclusive; aumentando ca

da affo un ciclo académico. Las condiciones de funcionamien=
to de estos centros educativos no son buenas. Asi, sl Insti
tuto Agro-Industrial cuenta con sdlo 2 profesores qus ense=—

ffan todos los cursos gue se encuentran dentro del plan educa

7




tive.
Los pfofasoreé'son remuneradds por la:CAP. Este afip la . em=

presa ha sido considerada dentro de la ‘Reforma Educativa con

las modalidades de Educacidn Bdsica-Regular-y Educacidn Bési

ca-Labbral.

4, UlUandan | Las 66ndicioﬁéé eh"iéé Viviendaé suh”inftahﬂMa -
nas. Cada vivienda consta de una o dos habitacionés sin los
nds elementales servicias.

En ol sector de Care-Cara se encuentran las mejores vivien -
daa, pero, las tondiciones cllmatm1ogicas son 1nclemanues.-
“En este sector antes funcionaba la.Centrals pero por 10 anta
riormente dicho tuvo que trasladarse. ésta al sector de Ka~

- guingora, ‘scbre l& carretera JuliaCa-Cuzcu“

5. Ingresn. Los soe105 obreraq tlanen un jornal de 40 ‘soles

dlarlos y los socios pastoras de 45 soles. Este lngraso as

bajo, no 1ogrando cuhrir los gastos minimos que ellos: efec

tuan para sub91st1r (Ver Euadrus Nes 4 y 5)s

—




Ingreso NG de Trabaj. %
Hasta 1,050 140 44,45
1,051 1,200 143 45.40
1,201 1,500 17 5,40
1,501 2,000 11 3.49
2,001 4,000 2 D.63
4.001 6,000 2 0,63

LT 0TAL 315 100,00
El egreso lo podemos ver en el Cuadro N2 5,

CUADRO_N2_5
Egreso N2 de Trabaj. %

Hasta 1,050 102 32,68
1,051 2,000 135 42,86
2,001 4,000 73 23,17
4,001 6,000 5 1.59
TOTAL 315 100,00




ANALISIS SOCIO-ECONOMICO

Y

EMPRESARIAL DE LA CAP




CAPITULD I

CARACTERISTICAS SOCIALES

DE LA CAP




A. Nueva Estructura Social Interna en las Empre sas Asociativas

‘1.fEstratificacién y qupos'de poder.~ En- la: CAP:existen tres
estratos bien definidos: loe‘ dirigentes;.los empleados y los
socios,

Los dos primeros dominan a los socios. Esto se debe a mﬁlti
ples factores soc1o—culturales y econémlcoa. Asi, estédn quis
: nes tlenen tlarras que~no astén 1nbegradas a‘la ‘CAP con su
respectivo ganado, que por ende dominan a lgs que no lo po-

‘'seen (Ver Cuadro N2 6),

CURDRG, N2 6
RELACION SOCIOS Y PROPIEDAD DE TIERRAS

Tierras Ne de ¢ &
Hectéreas Trabaj. 21
Hasta 1 i 46 S 14.60
St g e e o 22 5l
6 =10 . 5 s 1e89
No tienen e e )
.T 0 T AL ol 315 b 100,00

R Necaniamos de domlnaclén.

g = Dtro problema 8001al lo constltuye la ex1sten01a de huacchos

15




B, Nueva Estructura Social Interna en las Empresas Asociativas

1. Estratificacidn y grupos de poder.- En-la CAP existen tres

estratos bien definidos: los dirigentes;. los empleados y los
socios.

Los dos primeros dominan a los socios. Esto se debe a mdlti
ples factores socio-culturales y econémlcos. As{, estdn quig
nes tienan tlarras .que No estdn. 1ntegradas & la CAP con su
respectivo ganado, que por ende dominan a los qqe no lo po~

seen (Mer Cuadro N2 6),.

CUADRO N3 6
RELACION SOCICOS Y PROPIEDAD DE TIERRAS

Tierras NS de - %

Hectédreas ._ Trabaj. o
I Hasta 1 ] , 406 gjuwf14 60
Sty ki Ak e e e

6 = 10 A . .. 1eB8

No tienen < s oy RN e e i

SR - 315 I 100, 00

2. Mecanismos de dominacidn.-

- 0tro problema aniél lu'cnnatituyé_la existencia de huacchos

15




o sea el ganade que ho ha sido integrgdo‘a Ié“bmpfééau A=
si, existen socios que tiengn 250 cabezas dg ganado. huaccho
“'a reduccién ovino (Ver Cuadro N2 7).

CUADRO_N2' 7

RELACION SOCIOS .Y PROPIEDAD DE HUACCHOS

Huacchos a . Ne de o

reduccién ovino Trabaj. »
No tienen 37 11.75
Hasta 20 10 Fa17
21 40 ' 28 , 3,89
41 60 41 13,02
61 " BO T'imh i 38 : i 2,00
81 100 41 % 13,02
101 150 82 ¢ 26,02
151 200 Gom R © 9, B4
201 250 7 S
TOTAL 315 100, 00

£1 anflisis econémico de este problema lo veremos mds ade

lante.

. = El esguema anterlormente presentado subre la propledad de

tierras fuera de la emprosu guede planmpado como otro meca

16




nismo de dominacidn utilizado por un grupo de poder en de
trimento de aquél que no poses mas que las tierras de la

CAP,

La diferencia sn la -<instruccidn de los socios. -Esta-  ha-
sido establecida y es reforzada por los problemas anterior
mente descritos; es decir, la tenencia de tierras fuera de
la empresa y la propiedad de huacchos; pues, aquéllos. que
possen la una o el otro,' tisnen mejores posibilidades por
sus ingresos mayores, como 8s la oportunidad de concurrir a

la escuela para obtener una instruccidn.

Idioma.-— Aquellos socios que sdlo hablan el quechua se

sienten disminuidos ante aquéllos que dominan el castella—

no; éstos a su vez pueden usufructuar una sstis de posibili

dadess de alli su ascendencia sobre los otros.

3. Fuentes vy grados de influsncia externa

- En la CAP hay actualmente 7 estudiantes universitarios gue

estdn realizando sus prdcticas y que difunden una propagan
da negativa para SINAMOS. Ejemplos dcsmintiaronpﬁblipameﬂ
te al promotor del SINAMOS, acusdndole de que SINAMOS los

engafia y que la Reforma Agraria ora una farsa. '

17




B, Formas institucionales de organizacidn social

18

~ Ef la CAP se ha Bstablescido un sefior que dice ser psruanoj
y gue radicd mucho tiempo en los Estados: Unidos.. Ha lleva

do una serie de discos para que aprendan el idioma inglés.

1.

Relaciones interinstitucionales.- E1 Ministerio de Adgricul-

tura tlene una influencia determinante, partlcularmante, a-
traves de las Asistentas Sociales. ' s

En las sesiones del Conssejo de Administracidn en las cuales
se tratd la reorganlza01on de la escuela, la Asistenta Sbcial
del Ministerio de Agrlcultura, gra la que dirlgia y tania my
cha influéncia en la toma de decisiones de la CAP.

‘En el goncurso para profesores; intervinieran el Mlnlsterlo

‘de ‘Educacidny el Ministerio de Agricultura. Los socies ma-

nifiestan que querian participar en el conéurso eligiendo u-
na comisidén, pero la A31stenta SoclaJ manlfesto qua serla me,

Jor si fueran solamante voluntarios.

Hay profesores tamblen, que hacen labor contrarla al proceso

i e influyen negatlvamente.

.....

S IPTERS R AR 28

Percap01ﬁn da 1a func;ﬁn_pulftlca dal SINnNDS.— La CAP ve a

SINAMOS como yn. organismo que . sélo cumple con una labor fig=
calizadora, que 's1lo detecta errores y no ‘brinda ‘el apbyoque

. la ompresa necesita. ;




CAPITULO IIX
CARACTERISTICAS ECONOMICAS

DE LA CAP




R. Estructura de la tenencia

1. Formas de tenencia vigentes.-  Adn subsisten formas' tradieip

‘rnales' de explotacidén de la tierra. Asi, tenemos propiedad

privada -individual dentro:de la modalidad de parcelas’ y da
otro lado, tsnemos el problema de los huacchos.; Pon tener mg
yor 1nformac16n del problema huaccho,.oa que desarrollamOSES

. te.

- Ganado huaccho.- La CAP en el momento de la adjudicacidén

.empezé con. 22,715 huacchos, (1972) Este numerq ha aumenta
do al.afio. 1973 a 32,213 cabeza las que sumadas al ganado
existente en la CAP, es dac1r,;aque1m1ncluido en su  capi
. tal; fa dado como resultado la sobrecaplta112801on de la =
:Q;“empresaon El mDV1mlehto dal ganadg’ huaccho a veducc1on ovi

“he 1o vamos en el sigulente Dlagrama (Uer Gréfico N° 1).

2, Problomas socin-scondmicos datermlnados por la actual gstruc

tura de tenencia.-. Refiridndonos exclusivamente al praoblama

de los huacchos tenemos gque:

- Sobrecapitalizacidn y soportabilidad de la empresa.- La so

portabilidad ganadera de la empresa es de /2 Hectdrea por

unidad ovino., La CAP tisns un capital promedio anual de

21




22

57,652 ovinos y 1,795 vacunoss lo gue.unide. al. ganado hHuag

.cho da un total de 107,815 cabezas de ganado para. 40 748

m—pen

Hectdreass -En,conclusidn, la empresa estd sobracapluallza

da; ‘pues su soportabilidad tiene un tope de 81,496;q[p.

Reforzamiento del analfabetismo vy regresién a éste.- E1l

cuidado del ganado supone que todas las esposas e hijos deg
cuiden sl factor educacidn. El 80% de las mujeres son anal

fabetas.

La propiedad del _ganado huaccho, supone interesés particu-

lares no acordea con los postuladoa 8 idiosincracia propia

B

do una empresa asociativa,

Empadre entre.huacchoa machos j borregas finas de la CAP s

que produce un rendlmlentn bajd de produ001on ganadera, por
no ser el ganado huaccho de buena calidad,

s S P S R e e T o Y




GRAFICO NP 1
MOVIMIENTO DE _GANADOD HUACCHO A REDUCCION_OVING
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B. Recursos Econdmicos

1. Capital

a, Tierra v/o Ganado

- Extensién 'y cantidad .(Ver .Cuadre.N2.8),

- Aptitudes y rendimientos.- Las tierras de qgue dispone la
CAP no san aptas para la agricultura. Acfuglmente sSe ag
t4 sembrando colza, financiado por el BID,; y la produc-
cién ssté siendo vendida a una fébrica de aceite, y el
dasdchb sirve como concentrado para sl ganado. -Pero, en
general los cultivos se orientan hacia el forraje y el

autoabastecimiento de los socios de la empresa,

. Papa: La siembra de papa se ha ido ihcrementando ca-
da affo, habidndose hecho una distribucidn por sectores

de acuerdo a la situacidn ecoldgica. (Ver Cuadro N2 9)

. Avena y Cebadas Asimismo, el cultivo-de la avena y la

cebada se ha incrementado (Ver Cuadrg'NQ 10).

. Cafiihua o Cafahua: La siembra~de este producto se ha-

ce con fines de autoabastecimisnto. Su siembrase reg

liza en lugares donde se ha sembrado papa; constituye

25




EXTENSION DE TIERRAS POR SECTORES

Fundos Hectdreas
Cara=Cara B8,521.50
Chacrapi Chico 2,416,25
Chacrapi Grande 3,987.50
Choconchaca 1,881.50
Zupari-Coa 8,554.20
Kaguingora 3,820.50
Mufiani Chico 521,50
Australiana 261,50
Buena Esperanza 515.00
Buena Vista 780,00
Chingora I
Muera I yIl 2,014.24
Muffani Grande 1,139,50
Murajas . oL 70,00
Pichacani~Queloni 1,949.50
fQuefivani 886.00
Sara 3,079,00
Ca jompaty Norte 1,590.00 -
Cajompaty Sur-Anexo Incajapan 1,792,50 "
Santa Maria Anexo Lima-Pampa 935,50 |

O T AL 44,715.73 |

F El fundo Chingora ss encuentra dentro. del . proyecta Integral
fsentamiento Rural Lampe-Capachica,hasta el.momento todavia
ha.sido adjudicada, contando con 5,347 Hectéreas.
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CULTIVO DE LA PAPA

1971 - Has 1972 - H& 1973 - Hds.
Seccidn Amarga' Total Dulce Amarga Total bulce Amarga Totaiﬂ
Kaguingora 1 1 8 2 1C 5 5 10
Zupari-Coa 12 16,5 24 4 28 22.5 12 34,5
Cara-Cara 2 2 1 3 4 2418 1 3.5
Muera - - 6.5 4 10.5 10 13 23
Sara - = - - v | 3.5 7.6
TOTAL 18 1945 39,5 13 52,5 44,1 35,5 79.6




CUADRQO

N

10

CULTIVO DE LA AVENA Y LA CEBADA

1971 - Hés. 1972 = Hés. 1973 - Hés,

Seccidn Avena Cebada Total Avena Cebada Total Avena Cebada Total
Kaguingora - - - - 53 53 60 - 60
Zupari-Coa - - - - 28 30 58 15 - 15
Cara-=Cara - - - - 46 46 25 2 25
Muera - - 48 23 71 170 - 170
Buena Vista - - - 2 - 2 - - -

Sara - - - - - - 10 - 10
TOTALES 78 152 230 280 2 280




un alimento de primer orden y calidad, por su'alto va
lor nutritivo. Sirve de alimento a las persohas y a=

nimales (Ver Cuadro N2 11).

CUADRO_NE 11

CULTIVO DE LA CANIHUA

G B TRy MIELE NS0
- 5 : 3
AESCLan Quinua | Cafiihua | Total Quinua | Cafiihua | Total
Kaguingora - 1 1 240 £
Zupari=Coa 2 i(liest=) Bl Tis5 ol 145
' Muera 3 - ) by 0 -
Cara-=Cara - - - 3.0 -
Sara - - - 2 =
TR ANE 5.0 2.5 7.9 19.5 g 1

- [anado:

« Ganado Ovino.=- Enﬁétitdys la principal’ fuente de prg
duccidn de la CAP. Hacienda una comparacidn entre los
afios 1971, 1972 y 1973, uamos-que ha habido un fuerte

Ver Gréfico N2 2,

servamos en el Cuadro N2 12.

crecimientos Numdéricamente lo ob=
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CUADRO N2 12

MOUIMIENTO OE GANADO OVINO (A FIN DE' MES)
EXISTENCIA POR _CADA MES

1972 1972 1973 1971
Enero 49,165 ~ btg397 41,518
Febrero 48,958 - . 56,062 . 414891
Marzo 48,863 | 54,610 41,228

Abril 49,021 54,389, | 41,00¢
Mayo | 74,224 56,660 - |. 40,481 .
Junio 48,080 59,585 39,970
Julio 46,545 59,077 39,696 .-
Agosto 45,196 59,882 36,6891
Setiembre 44,904 60,462 | 35,656 . .
Octubre <. 46,489, . | . 89,210 | 35,656
Noviembre 44,374 59,040 35,448 7
Diciembre . ‘| - 47,371 ] .. .04,729 . | . 38,866 "

Este Cuadro nos demuestra que la produccién de ganado ovino

va creciendo: cada afio como sigues

1971 . 38,868 ovino (A] ‘mes de Diciembre)
L4972 47,371 "o (n n o " )
194973, 4, v B, 729 Sl (n o " )

Asi, en los afios de-1971 a 1872 se ha producido un incremsp

-to de 21.5% y de 1972 a 1973 de 37%;s y desde sus inicios eg

ts dncremento ha sido de G6%., La eficiencia de explotacidn
tiene‘ un indice de 30.24; es decir, dptimo. :
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2,

« Ganado vacunos Se explota en menor. cantidad, sobrg tg
do la raza Brouwn Swis, que es la que més se aﬂapta ;
esta zona. SU praoduccidén se mantiene més o menos ea;
table,‘como podemos verla en el. Graflco Ng 3, :
La explotacidén del ganado vacuno estd orientada h;01a
la prodycclon de lechs y sus dsrivados; 8l rendimien-
to de leche es muy bajo y fluctda de 0.80 a 1.5 por va
ca,- . : £ | &
La efic1enc1a de explotac1on es de 18 155 .es decir,éB

timo para el ganado vacuno,

~ Capital.,- La CAP tiene un .capital como sigue: | .
. Capital Suscrito §/291,000.00 o L
. Capital Pagado 103,750,00 . ‘ .

El ganado constituye la principal fuente de:produccidn

en. la CAP, que es la baso de la economia,.: :

Produccidn.- EL ganado constltuye la pr1n01pal fuenta de

produccién de la CAP; base de su sconomia.

Ganado ovino: Se consideran la produc016n de Jana y car=

ne. Hay dos fazass la Corrledale y ia Nerlno.

Los rendimlentoe de lana son muy baJoq. Para la raza Co-
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rrledale el rend1m1ento de 1ana 0s do 3 1b8.-por cabsza vy pa

‘ra la’ Merlno ‘de 4 a 6 1bs. En cuanto a la producc1on de car

2::na,‘ dsta os de 15 kls. para la primera y 11 kls. para la se-

gunda. Para mayor 1nform301on tenomos el Cuadro “No 13,

*#El promedio da producclon en llbras es da 4 7 1bs-; es decir,

Ede la asqulla de 38 617 ovinos; se cbtiens 1,841.,27 quinta -

les, peso neto en lanaf habiéndose vendido el qug.nta1 ' en

g 2, 100,75 por un valor de § 3'860,047.96. La lana es vendi

" Ha'en ol Dptd. de Puno a precio muy bajo ‘an comparacidn con

al Dpto. de Huancayo.

3. Traba]o.- ‘La Reforma Agrarla Ha elevado ol nival ‘peéupacional

4,

de los camp991nos, ya qua anterlormente ex1st1a uria dBSOCUpa

916n masiva, Todos los socios son trabaJadores de la CAP com

“puesta por los ex-feudatarics. Los trabajadorss eventuales

lo constituyen familiares ide los socios:ya due: éstos no tie-
nen trabaJo y son sub ocupados dentro de 1la cooperatlva.,“Eg
tos trabaJadoras .Y, eus hlJOS 88 dedican a pastear a,los huac

chos,

Distribucidn.~- E1 abagtecimiento de los articulos se efectia

directamente en el mercado de Juliaca y las ventas se lhacena
» ~ i (]

través del Ministerio de Agricultura, mediants licitaciones

.IIJ
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GRAFICO NO 3
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CUADRO N2 13

ESQUILA CAMPANA 1972-1973

oot e O R R e R T
Kaguingora 15,701 4,6 742,32 736,26 2,100.75 11546, 698, 20
Zupari-Coa 13,904 4e6 657,65 653,02 - 11371,831.72
Cara-Cara 7,617 5.3 410,25 407.36 - B55,761.52
Muera 1,395 3.2 44,95 44,63 B 93,756, 42
TOTALES 38,617 4.7 1,855.17 | 1,041.27 | 2,100.75 31868,047.91

F




CUADRO N2 13

ESQUILA CAMPANA 1972-1973

“Total

Promedio

Peso

Peso

Valor Total

Seccidn Animales Libras Bruto Neto 50198 Produccion
Kaguingora 15,701 4.6 742,32 736.26 | 2,100.75 11546, 698, 20
Zupari-Coa 13,904 4.6 657 .65 653 . 02 0 11371,831.72
Cara-Cara 7,617 5.3 410,25 407.36 o B55,761.52
Muera 5,395 3.2 44,95 44,63 - 93,756.42
TOTALES 38,617 447 1,855.17 | 1,0841.27 | 2,100.75 31868,047.91




e S

convocadass a las cuales sdlo concurren el Jefe de la Zona A

graria XII de Puno y el Gerente, sin la participacidn de los

socios.
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CAPITULD

‘III

CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

DE LA

CAP




A. Estructura organizativa

2,

Organos y niveles de gestidns caracteristicas de la partici--

pacidén en la gestidn coopsrativa.- Los objetivos gue se ha

propuestd la Cooperativa se cumplen sn forma restringida, dg

bido a una falta de politica que responda a las expectativas

de los 3001os, ya que los mecanismos de partlclp801on en las

sesiones y Asamblea General ho son apropladcs.

8o

En la Asamblea General .- Se’nota la influencia de direc=

‘blVDS en la toma de d901%10nes, por esta razdén los socios

no participan verdaderamente° y tambidn debido a una ina-
decuada concepcidn del Cooperatiuismo‘partlcip301onlsta

que ‘debe regir, Los socios se inhiben anté los directi-
yos porque limitan sus intervencionses; en cambio, en las
sesiones donde no se encusntran aquéllos, hablam sin nin-

gdn temor,

En la eleccifn de los 6rgahbs de gobierno.- [Los drgaenos

~de gobierno no son representativos de las bases, pues su

poder se debe a factores que provocan su escisicn con el

resto de la poblacidn.

Relaciones entre dirigentes y baseg.= No;éxiste comunicacidn
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ontre los dirigentes y la poblacidn de basgs : Las decisiones

en. la gestlon de la empresa sDn tomadas pox los dlrlgenues,y

los. socios san 1nformados cuando 1a gestlon ya esta hecha.

i 18 oy sy

3a Qgﬁerminacién y endlisis de las causds qus limitan la parti-

ciEaciﬁn.e

8o

Desde el punto de vista internos Los dirébtihds %6h los

que limitan la participacidn. Segdn los socios existe do

minio sobre ellos por parte ‘del Gerente y el Presidente

éél“bonsejo de Adminiétfacién;'no se les deja:intervenir

‘en lss ‘Asambleas. Las rezores de esta linitacidn estén ba

sadas seglin ellos en dues a8 it b

- Los dlrlgentes tiensn una pbsicidn econdmica mds eleva—

dag'y
- Tienen-mayor grado'de instruccidn. *'

Desde el punto de vista externo: Limitaciones impuestas

por ‘la Asistenta docial del. Mlnlstarlo de’ Agricultura, < =
quien impone sus ideas. E1 Ministerio de Rgricultura tig
ne bastante ihfluehcid ‘sobre’ lds’ dirsctivos.: Por esta ra

26n existe una desconfianza ‘en Yog' directivos por parte de

"los socios, : deldU 2 que los llmltan en su part10195016n.

o et
o . waw nlw o e

(Ver Cuadro N@ 14)




CONFIANZA EN LOS DIRECTIVOS

Confianza en Ne de Tra “
.directivos ba jadores

Si 90 28,57
Ne _ 100 31.75
Duda ‘a7 2127
8in rospuesta : i, 08 18641
TOTAL 315 100,00

B. Aspecto Administrativo

1. Andlieis deo los slementos do organizacidn de la CAR

a. El1 organigrama de la Cooperativa no oxpresa la verdadera

estructura de la emprosa. No;sa,sabe‘dondg.camienzan las

; : )
funciones de los dlrectluoso» No se .sabe quien tiene laay

toridad de mando en ol CDnSGJD de Admlnlstraclon y Conse—

jo ds Ulgllancla9 sabe hacer notar agimismo’ que ‘el Conse=-

jo de Administracién no eJerce una autoridad de' mando so-

bre la Gersncias ésta actida al mismo nivel qugw@l.COnseJo

‘de Admlnlstrac:1ono La Gerehcia- tisne & su 'cargo tres De-

partamentos como. sons 81 Departamento de Bienastarl Soc1a1,
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.ro, 8l Planillero y el Almacenero.

Departamento Contable y Departamento Técnico Agricola Pe-
cuarlo, asto ultimo a su vez tiene a su cargo a lag 5 seg
ciones que componen la CAP.? gtro aspecto ‘que resalta an
la CAP es el hecho de gue el Departamento Social esta a
cargo de una Asistenta 8001a1, gue tlene una autoridad ‘de
mando sobre los Comités Especializados, como son: Eom;tes

de Educacidén, Ganaderfa, Agricultura y de Servicios.

~ Comité de Educacidns No cumple sus funciones, cuyo prip

cipal objeto es dar una educacidén cooperativa a los so-

cios. 56lo se dedica a la educacidn de 'los: nifios.

- Comité do Ganaderia: Visita a las 5 secciones:y contro-

la la paricién y mortalidad del ganado.

¢

- Comité de Agriculturas Se dedica a-1la giesmbra de forra-

D R A% ) e i)
jes, papas, quinua y cafiihua. :

? ) . N | v o % s
- Comité de Servicips: Ve los servicios qué faltan en la

CAP,en el comedor, escuela, etc.

Departamento Contablg.- A cuyo cargo se encuentra un Con

tador y tres auxiliares de Contabilidad como sons el Cajg

R




Departamento Técnico Agricola Pecuario.- Dirigido por g3

Gerente, quien es de profesidn médico veterinario. Com-
pussto. por 5 sedcionss: la.seccifn de Muera, Kaguingora |
Cara-Cara, Sard y Zupari-Coa. En esta dltima sécciénexi&
te un Adninistrador de profesitn médice vstérinario,  an
las ,otras secciones existe un Jefe de Seccidn; luego un
Coordinador de Campo y los pasxores.

Mds adelante presentamos el organlgrama real de la CAR.

be Manualea. En la CAP ex1ste un manual de fun01ones gue
fue confacclonado en el presenta aﬁo. Este determina en
forma preclsa las funcinnes que deben’ desenpefar todos los

organos componentes da la CAP, pero que no se cumple.

c. Eatatuto vy Rag;amantn Intarno de TrabaJp. EXlStB un Eg

tatuto, en el que también ostén doterminadas las funcio -
nes de.los directivos y.l0s ebjetivos de la CAP. En cam-

bio no” existe  un.Reglamento Interno de Trabajo.

2, Formas de organizacidn y racionalizacidn del trabajo

a. Categorfas ocupacionales.- Segdn la encussta existen las
siguientes categorias ocupacionales, las gue podemos obser

varlas en el Cuadro N2 15, asi como la distribucidn de los
mismos en cada una de*sllas,

47
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LUADRE.LNE 15

CATEGORIAS OCUPACIONALES'Y DISTRIBUCION DE LOS
SOCIOS Y. TRABAJADORES

Categoria N2 de Tra o
Ocupacional bajadores

Obreros 140 44,45
Pastores 143 45,540
Qtros 32 - - 10.15
TOTAL | 315 " 100.00

Observando el Cuadro, vemos que el 45, 40% son pastores
que trabajan en las secciones Técnico-Pecuario, el 44.45%
son obreros y un minimo, o sea sl 10.15% trabajan en ofi-

cinas y la D1r9c01on de la CAP,

b, Politicas de Personal.

~ La admisién y seleccidn de los trabajadores de la CAPs

Se convoca a cohcurso con la intervencidén de el Gerente,
la A51stenta 5001al y algunos 500103 1ntegrantes del Con

sejo de Admlnlstra01on.
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- Entrenamiento o capacitacidn.-

El ?9 ﬁ % de los socios

han recibido cursos de capac1ta016n° noténdods su empew

(Ver Cuadro Nerﬁ),

fio por aprquep,

52 7 e g e e v 2

RELACION SOCIOS - NUMERO DE_CURSOS DE CAPACITACION

Cursos de N2 de Tra o
capacitacidn ‘ba jadores &
Ninguno B3 12,06
Hasta 2 cursos 213 67.62
3 a 6 cursos 64 20632
TOTR L 315 100. 00

Los resultados de esta cap301ta01on s8 ref1ejan en

una

encuesta que 88 reallzo bDer sus con001mlentos de coo—

perat1v1sm0° asi el 69.3?/ contest6 tener con0c1mlentos

y ol 30. 487 no saber sobre el tema.

Sobre la posibilidad de tener charias ‘sobre otpos temas,

8l 95.87% expresd su interés por charlas relacionadas

con sl cogperativismo y Reforma Agraria.
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C., Aspecto Presupuestal

D.

54

Existe un Presupuesto pero, no hay un control en cuanto a su cum

plimiento. El Presupuesto para el ejercicio econdmico del afio

de 1973, fue de un monto de 24'859,827,72,

Las especificaciones del mismo podemos verlas sn el Anexo N2 3,

Aspecta Contable

1a

Gistema contable de la Eaéparatiua,fj El sistema utilizadoes

ol Continental o de un sélo Diarioc. Su organizacién podemas
verla sh el Grdfico N2 4,
Este sistema a utilizarse ss caracteriza por 1llévar uh sdlo

diario o Diario General.-Resumen,--donds se sintetizan todas

las operaciones de los libros auxiliares y que han servido pa
ra la preparacidn de éste. Luego se mayoriza gutesivamente
sl balance guedando clasificado por Clentass Por otra parte
psos mismos andlisis determinan las sub-guentas.

Libros principalas de la CAP.- Sons

~ Diario
- Mayor

-~ Inventario '




GRAFICO N2 4
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Los libros auxiliares song

- caja - Almacenes
- Bancos \ - Planilla de ganado
-~ Planpilla de Agricultura ~ Registro de Ventas

3., Controles Internos.— Espaecialmente hacemos mencidn al Con-

trol de Fondos.

- Movimiento y Control de Caja:z

o Por los ingresos a Cajas. Se utilizan los recibos de in-

gresos y notas de abono,

o« Por los égresos de Caja: ' Se egresa mediante los siguien

tes documentos: Planilla de Haberas:
Planilla 'de Jornales
Facturas -
Cheques y recibos simples.
Log libros o Registros auxiliares gque se¢ytili;an song los

libros de Caja y Bancos.,

- Control Internos Los argueos son mensuales. El1 Cajero ha

ce los trdmites documentarios de Caja y lleva el libro de
Caja—Bancoé tabulado. E1l dinero recibido es depositado en

sl Banco &n el término de 24 horas. Los cheques los gira
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ol Tesorero de la Cooperativa con las firmas del Gareﬁ—
te, Presidents y Tesorero,

El Tesorsero cuando recibe dinero por cualguier venta, lo
retiens y no da cuenta el Cajero. Despuds efectda 1la
compra de mercaderias directamente sin haber depositado
antes el dinero en el Banco; con la autorizacidn del Prg

sidente del Consejo de Administracidn.

Control de distribucidn.- De acuerdo a las necesidades

propias de cada seccidn, el sector o seccidn elahora su
gufa de pedido al almacén, donde se confecciona la nota

‘de Transferencia o de Traslado; y al mismo tiempo la

gufa de remisidn; donde figuran/las firmas del chofer y
del almacenerc general. Luego en el momento de la entrg

ga debe firmar el almacensro que recibe.

- Control des almacén.~ Los documentos para la contabili

zacidn del almacén son los siguientess

Entrada ¢ ° Orden de Compra
» Notas de gntrada _a -almacén

Documentos 4
de 9 .+ Comprobante de Salida
Almacen Gufa de remisidn

Sl « Gufa de entraega
L . Nota de consumo




4.

~

Documentos ( [ o« Nota de elaboracidn
de < Salida J » Nota de transferencia
Almacén L ] . Nota de traslado

Ademis tenemos el libro auxiliar de almacenes, constitui
do por tarjetas sugltas de existencia valorada a precio
de costo., Para cada producto se lleva kardeX.

Los ingresos de almacén se hacen mediante las facturas u
frdenes de compra., Lusgo se descarga en ol kardex con

la firma del almacensros

.Cada fin de mes se hace un arqueo fisico de todos 1los

almacenss, y éste tiene gque coincidir con el saldo de

la planilla de movimiento mensual,

Andlisis econdmico del dltimo balance: Al 31 de Diciembre de

1972 tenemos:

Activo Pasivo
Dispanible 984, 049,66 Corriente  ~  14'244,052,29
Exigible - 212557823,95 .. Fijo . -~ - - 231151,500.22
Realizable 22'398,825.14 Fondo accionistas: i
Fijo 12'103,473.18 ~ Fondo social pagado 304,100.00
Remanente , : 42,519,42
371742,171.93 : 371742,171,93
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Ahora:

La Cooperativa tiens un capital de trabajo de -
gl 11'394,646.44.

"El Activo Total &l 31-12-72 es de 37'742,171.93 y el total

de sus bbligaciones de 37'385,552.51; por tanto la Coopsra
tiva tiene capacidad para hacer frente a sus obligaciones

con terceros o sea @8s solvente. - e

La razén corriente es el Activo Corriente sobre el Pasivo

Corrisente. 25'638,698.75 — 4.80
14'244,052,29

Lo gue quiere decir que por cada sol de su Pasivo Corrien-

te se tiene 1.80 para afrontar obL;gaciones.

La Relacidn Acida es de 0.23

Ee. Aépecto Financiero

60

1.. Andlisis de la situacidn financiera de'la CAP.~ La e@bresa

ha tenido como recurso financiero durante el ejercicio scond
mico de 1972, la suma de 46'247,710.48 soles oro.

Cuenta con un capital suscrito-de  241,000.00 soles oro

Y

un Capital Pagado de o s 425,200,004 0




Ahora, en el afio de 1973 hasta el mes de Octubre tenemoss:

Capital suscrito - 291,000.00
Capital pagado - 138,500, 00
La Deuda Agraria - 221'253,732.49

. ¥ . - i \. i 3 (N
La empresa he recurrido a los siguiontes Préstamoss

- Avio Pecuario Largo Plazo

-~ Préstamo 322 del Banco Interamericano de Desarrmollo (BID)s
. Crédito Agricola Integral a Corto Plazo 10'000,000.00

. Crédito Agricola Integral a Largo Plazo 23'108,065.00
TOTAL 5 33'100,065,00

Los préstamos para la inversidn de maquinarias en parte no ea
justifican, porque solamente se trabajan con ellas durante

dos o tres meses como méximo; ademds . el terrenoc para la
agricultura en la zona del altiplano no es apto, pox tanto

se tiene un capital muerto.

Aplicacidn, uso y destino ds fondos.- Existe una mala poli-

B s s N e L e

tica de inversién, los prestamos ho son utilizados debidamen
te porque sl presupuesto que existe no es controlado, Los
fondos del Crédito Agricola Integral han sido invortidos en

el agro; para mayor informacidén tenemos el Cuadro N2 17.
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Asimismo, el Crédito Aprfcola Integral C.A.T. 2/42 en inver

siones a largo ﬁlazo, lo tenemos en el Cuadro N2 18, :

Posibilidades de captacidén del ahorro interno.~ Los trabaja
dores no tienen posibilidades econdmicas como para ahorrar y

consequir un financiamiento.




CUADRO N2 17

CREDITO AGRICOLA INTEGRAL (BID)

Inversidn Agricola

20 Hés., de papa dulce

50 Hés. de papa amarga

20 H&s. de quinua
500 H4s. de avena y cebada

Mano de obra:

Siembra 53,900.00

L. Culturales 72,520, 00

L. Culturales 20,580, 00

Cosecha 406,700, 00 553,700.00
Insumoss

Varios 996,580, 00

Varios 108,170,00 1%104,750,00

Inversidn Pecuarias

Salarios de pastores; y
Leyes Sociales anuales 21429,866.00

Insumos ?

Productos veterinarios
Concentrados 21185,156.00

Gastos de operacidn:

Sueldos empleados
Salarios obreros
Gastos generales B1726,528,00

10t 000, 000,00




CUADRD_N2_ 18

CREDITO AGRICOLA INTEGRAL Co.A.T»

2/42

INVERSIONES A LARGO PLAZO

Mejoramiento de Tierras:

caminos (10 Km.)

Construcciones rurales:

327 Kms. de cercos de alambre
4 molinos de viento
1 galpdn de esquila

Maguinarias
1 empacadora

Ganado vacunos

110 vacunos de y PpC

Ganado QOvino 3

Todo importado

560, 000, 00

51728, 065,00

290, 000,00

11750, 000, 00

141780, 000,00
s 23'108,065,00
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CONCLUSIONES




1e

2,

4.

Bo

(S

CONCLUSIONES

Hay tendencia al autoconsumo, propiedaed individual e indiferen
cia al trabajo. | '
No hay solidaridad entre los socios: especialmente entre los di

rigentes y las bases.

Existe la explotacidn del hombre por el hombre; debido princi
palmente a la existencia dsl problema de los huacchos, por as=-

ta razédn subsiste el individualismo.

Los directivos sélo se preccupan por lograr upa mejor produc -

cién (Consejo ‘de Admlnlstrac1on, ConseJo de. Vigilancia y Geren

te) careciendo de emocidn social,

Existen grupos de poder constitufdos por los directivos, emplea

dos y los propietariose de los huacchos.

Hay limitaciones de comunicacién con la pobla01on de base por

un desconocimiento del idioma castellano y quachua.

Existen grupos de poder externos constituidos por entidades sg

tatales y para-estatalss.




8.

9.

10,

1.

12,

La participacidn no se da,por existir difsrentes factores que
la limitans como ess idioma-diferente, falta de responsabili -

dad, temor a los directivos,; etc.

Hay una identificacidn en la persona de los directivos y.  em=

pleados como 1a personlflcac1on de los antiguos patrones.

El Ministerio de Agricultura ha impuesto la Gerencia; y por es

ta razén hay una reaccién de la basa, por lo anterlormenne ax.

'pllcadoo

El apoyo que brinda el SINAMOS se:limita a splucidhar proble -

mas inmediatos. Es visto como una entidad fiscalizadora, por-

'que sélo va a detectar faltas, sin dar solucién al problema.

La cap301tac1on es vertlcal, puss ha SldO dlrlglda de arriba

hacia abajo.




RECOMENDACIONES




1.

4

6o

RECOMENDACIONES

Se debe impulsar la creacifn de CentraLes de Fooneratlvas.

Se debe eliminar la propledad prlvada (parcela huacchos)g y

as{ terminar con los grupos de podet.

La Gerencia debe ser cubierta por concurso y con elementos de

la misma empresa, y con la participacidn de las bases.

El SINAMOS debe organizar cursos de capacitacidn ideo-polfitica

y de administracidn a Gerentes y Asistentas ‘Sociales en las Coo

perativas; para asi lograr una identificacién con el Proceso Re

volucionario.

£l SINAMOS debe brindar asistencia técnica, trabajando con el
mismo campesino y no mostrando una actitud paternalista y fis-

calizadora,

Toda persona gque capacite, debe conocer el idioma native o de

la zona y buscar medios de comunicacidén.

Se debe capacitar a los Presidentes de los Comitds Lspecializa

dos, para lograr una pérticipaciéng ya que ellos estdn en con-




tacto directo con las bases, y son quienes informan al Consejo

de

Administracidn semanalmentes - Asis

. Comité de Ganaderfas Visita las 5 secciones y constata si

falta o ha nacido\algﬁn animal,

comité de Agricultura: Visita de igual manera las 5 seccip

nes para abastecerlos de insumos.

Comité de Servicios: Los abastece de los sepvicios que ha-

cen falta.

Formar puadfos boliticos-técnicos.
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| ANEZO NG L

| ' EXISTENCIA DE HUALCHOS EN EL Aflo DL 1972
" Maoos Yecuno !:.‘7.?.."1,’ lnp Lloamas Quina _ Porcina Exist. F(&:du_g”1 P, Valor
| bR Cab. ity Cob, Cabk, |1eb. cab, | cidn | Uni) Total
Enacs ga¢ | BEROL | 200 | 2040 | 682 | 3445 6919 16 160 8376 | 23604 | €.,4 | 29,516.96
I febriro 160 | 1050 | 1,004 | 10040 | 294 | 23540 | 682 | 3810 2390 23 | 230 9481 | 264090 0,4 | 26,872,40
' Matrza 167 P&7E0 | 16a9 | 10420 | 22 | 2220 | 604 | 3320 7397 10 | 100 951" | 25277 | 0.4 | 31,343,489
] 31 dics rhrell 207 | 20T 3210 | 121690 4% | 2400 | 059 3298 U6y 106 160 12080 | 36448 0.4 36,839,456
Mayo 204 | 2040 1138 11,'.!‘;0 2484 | 2740 | 052 a200 ‘)1630 186 160 11‘802 28918 - 35,734.32
Junio 207 | 2070 1244 | 12440 | 238 | 2300 649 1248 9,'343 1?2 120 11}6‘)3 249598 - 35,517.60 i
Julia 1902 | 19¢0 1,218 (12180 1 209 | 2070 632 3160 9487 1 70 11‘705 28597 - 35,844,080 i
Anocto 142 | 1890 1,144 ‘H‘HM) 203 | 2030 | 40/ 3084 ¢259 Vi T 11)6&‘) 28194 = 34,873.76 |
Satianbra | 158 ) 1580 1159 111590 (| 146 1,440 | 679 2;\95 8810 17 170 10307 26]&!(;5 - 32,252,00 E
E Octubro 177 | 14770 1162+ 11020 203 | 2030 | 909 2)145 4535 19 191 1Ql?05 27290 -~ 43,839.60 H
31 dfus Noyiembru [ 176 | 176D 1170 | 11,780 203 | 2030 | bb4 2045 85GS 18 140 10790 | 27,160 - 32,910.64 ,i
Dicinnbra | 191 [19100 | 1333 [ 13330} 231 | 2310 } 692 | 3860 | 10310 66| 660] 126823 | 81980 - | 65,140,30 ig
TDT AL lt A AT 11,-'-;1'..*! Mn] 2254 Mt.’:'js 314 | prus | 19 198 _21'(_101" 27765 ) -~ lg
|
£




EXISTENCIA DE HUAC: #05

ANEXD We 2

EN EL ARD pE 1973

(A FIN DE FIES)

P IS T VTE N TN YT R e T 2';t::iy~
ab,J Thid. | Cah. Wl T Eab [ Rno ] T o . » 3

Ennta 162 1 ©,620] 1,345 13,489] 205 [ 2,0 3| S01 | 3,908 140,627 19 [ 190 [ 14,220 31,452 | 5,010 L DG, 80
Fabruro 1ra d yran| 1,379 13,790] 219 | 2,142 ] 6 0 3,350( 19,026 19I 190 | 13,479 A2,206 - 55,930, 00
flozro wer ) L6200 1,345] 18,a30] voo | 2,000 6 0| 3,210 10,458 |1I 190 | 12,816( 30,028 - 57,206,45 ?
Abpll 970 | 700 4,570] 15,700 190 | 1,980 6 2| 375 ) 10,6501 6 80 13,072} 31,495 - 55,450,510 ﬁ
fayo 12500 1,730 1,471 13,7100 203 | 5,080 & 430G 10,5260 9| 90| 12,968 11,516 - gd, 04 2
Junig 177 790 | 1,320 12,028] 197 { 1,070 & 3| 3,200 40,906) 6} 68 13,388) 31,720 - 55956

duife 167 ,.u1u| 1,307 zvuvu‘ 106 | 5,960 0 1 of 30880 s0,726] 2| 20) 13,088 30,966 . &4, 459 es {
fopato 160 1,000 | 1,3uu3 qa, 000! twe | 1 aun | s | sgoen | 1,770 4] 10 13,428 31,177 - 3 339 qn'
Sntlenbre| 204 2,080] 1,568 18,600| 208 [ 2,080 | 99| 2,956 14,820) 24 2400 | 1h,.423] 39,028 - £4,889.00 i
Detubrs. | 184 1,940 1,925) 15,250( 2€7| 2,07¢ | 45| 2,725} 11,948 10| 100 | 14,430| 34,034 - 59,371, 20 |
Novimabral| 186 1,860 1,52k( 19,200 186 | 1,400 | 368 | 2,040] 18,229 17 170} 1%,722] 33,265 - 55, zzn»Jal
Dicombrn| 184 1,840| 1,490} 14,900 1049 | 1,890 | 22| 2,620| 10,819 9| t0{ 13,196§ 32,070 - 54,008.80

T 0T AL 175 1,755j 1,a21{ 14,2000 1u | 1,003 5191 3,008 11,089 11 ] 106 ) 13,465) 32,211 :
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Este libro se termind de imprimir

el dfa 12 de Noviembre de 1974 en

los Talleres del Centro de Esty-

dios de Participacidén Popular,
CENTRO - SINAMOS

*Los Ficus 281 - Santa Beatriz

Telef. 230233, Lima - Perd.

IMPRESO Y HECHO EN EL PERU
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