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INTRODUCCION

La realizacidén de cualquier trabajo con la PO
blacién de bage, exige necesariamente el conoci-
miento de 1la realidad e¢n que se actua.

Con el fin de ayudar al promotor del SINAMOS-
en sus tareas con la poblacién, presentamos un
andlisis sobre el conocimiento de 1la realidad vy
sobre las condiciones de la accidn.

“ As{ mismo presentamos algunas tfcnicas de tra
bajo de base. Estas no son algo que deba aplicarse
mecdnicamente. Estan concebidas mds bien para esti
mular la imaginacidén y ayudar concretamente en el
problema de cémo trabajar.

En todo caso, lo mds importante es conocer -
las situaciones mismas, conocer a las personas que
las viven, sus problemas concretos, la conciencia
que de ellos tienen, las posibilidades de irlos so
lucionando integralmente, a PARTIR DE LAS PROPIAS
ENERGIAS DE LA POBLACION. Conjuntamente a ésto -y
en un segundo momento- se van descubriendo las téc
nicas concretas para operar correctamente con los
grupos populares.

Marcos_Generales de nuestra accién _de Promo_-
cidn.

Nuestras acciones se desarrollan porque hay -
un proceso revolucionario en marcha. Es importan®e
preguntarnos ;Contra quién es este proceso y a fa
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vor de qué? La respuesta a estas preguntas consti-
tuye el marco de nuestras acciones.

Justamente, esta Revolucidén estd tratando -en
lo econémico~- de que las fuentes bdsicas de rique-
za (agricultura, petréleo, minas, pesca, etc.) que
antes estaban en manos de capitalistas pasen a ma
no del Estado y del pueblo organizado en empresas-
de interés y de propiedad social, '

Ademds, nos orientamos a crear el poder politi
co _en las bases mismas, es decir, en el pueblo con

cientemente organizado en Comunidades Industriales
en Empresas de Propiedad Social, en Cooperativas y
SAIS, en organizaciones Sindicales, en Organizacig
nes Comunales, en Organizaciones Vecinales, en Or-
ganizaciones Juveniles, etc.

En lo social, esta Revolucién se propone el au
mento y apoyo de las organizaciones comunitarias,-
el cambio de la educaeidn individualista y someti-
da por otra educacién socializadora y comprometida
con el pueblo, y el apoyo a las nuevas institucio-
nes culturales y a los creadores populares (INKARI
es un buen ejemplo).

_ Ahora bien, es importante sefialar que ain cuan
do nuestra revolucidén se propone metas transcenden
tales, éstas son imposibles de lograr en forma si
multdnea e inmsdiata, pues muchas de ellas depen -
den de la previa realizacidén de otras.

Pero; sobre todo, una revolucién es proceso -
porque una revolucidén es APRENDIZAJE. De todos,del
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pueblo y de quienes trabajamos con é1.
Por ello, todos, y nosotros los de SINAMOS en
especial, estamos sometidos a la urgencia de apren
der constantemente. La experiencia de nuestro tra
bajo de promocidén, la experiencia del SINAMOS y
del Gobierno Revolucionario en general, nuestras -
relaciones con el pueblo, nuestros éxitos vy fraca
sos, deben ser motivo de andlisis y de permanente
aprendizaje.
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I COMO CONAOCER
LA REALIDAD

1. Preponderancia de la teorfa sobre la prédctica.

En general, todos tenemos, sobrevalorada la -
forma de conocimiento que va primero a los concep-
tos, a los esquemas idéales, a los libros y teo -~
rias y después a la realidad. O, peor aun, conside
ramos como lo importante y decisivo el conocimien-
to intelectual, ideal, y como secundario y no in -
dispensable, el conocimiento prédctico.

Lo cual genera dos defectos: a) vemos 1o que
estd dentro de "nuestras ideas", prejuiciando asi
la realidad, y ocultando la otra parte que no esta
ba en los textos o teorias: y b) somos incapaces -
de formular ideas coherentes a partir de las expe-
riencias que vivimos, incluso hasta nos parece im=
posible que podamos tener ideas propias que sean -
méds verdaderas que las de los textos o las de los-
denominados "intelectuales".

2. Muchos de estos defectoslprovienen de vivir en
un sistema capitalista.

;Por-qué es que todos padecemos todos estos de
fectos? jPor qué la educacién y toda la cultura da
da a través.de la prensa, cine, radio y televisidn
instituciones culturales y sociales, estdn impreg-
nadas de este nismo defecto?. Esta es una de las -
caracteristicas de una cultura como la capitalista
que produce en nosotros la enajenacidénc alienmecién.
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Para remediar estos males culturales es que -
nuestra revolucién estd haciendo la Reforma de la
Educacién, donde se da una gran lmportancia al co
nocimiento directo de la realidad a través de la -
préctica, donde el primer principio es que el cono
cimiento primordial lo obtenemos en la vida misma.

Sin embarge lo még dificil de cambiar es, Jus~
tamente, este aspecto cultural. E1 poder de nues -
tra revolucién, basado en la unién de las FF.AA, y
el Pueblo, ha podido enfrentar tareas como la re
forma agraria, la nacionalizacién del petréleo, de
las compafifias procesadoras de harina y aceite de
pescado, etc. y resolverlas victoriosamente. Pero,
en cambio. el tema de la mevolucidén en la cultura
es extraordinariamente complejo; a pesar de que =-
con referencia a este especto cultural se han dado
irportantes leyes sobre la cducacién, sobre la
radio y la televisidn, sobre la prensa, y Ultima -
mente sobre la cinematografia,sin embargo, en este
campo més que ninglin otro la tarea es dificil y
prolongada.

3. Cémo es el proceso del conocimiento ?

Nuestros anteriores modos de pensar y actuar -
estén z 73 arraigados en nosotros de 1lo que pudié
ramos creer. Tenemos que convencernos de ello en
primer lugar, para poeteriormente intentar otros -
modos mejores de conccer y de pensar. ¢ Cémo es en
realidad el proceso del conocimiento ? Para com -

prender esto tenemos que aceptar tres cosas

a) Que les ideas surgen del conocimiento directo-
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de la realidad, del conocimiento surgido de la ex-
periencia fisica, corporal, inmediata. Luego, no =
se puede ser tedrico solamente.

b) Oue las ideas correctas surgen de sucesivas -
aproximaciones que van confrontando la prdctica -
con la teoria, la teoria con la prédctica y asi  su
cesivaumente.

Es decir, no basta tampoco la prdctica séla,es
necesario tener una actitud reflexiva gue permita-
mejorar nuestra accidn.

¢) CQue la verdad no es algo absoluto, es algo que
siempre se estd haciendo, que es dindmica, pues la
realidad en la cual surge estd en permanente can -

bio, en constante desarrollo.

Por lo tanto, el conocinientc es siempre pro -
fundizable, mejorable y, a la vez, tiene situacio-
nes distintas que enfrentar.

4, La accidén en cuanto condicién vy producto de un
conocimiento.

Peiro esta imagen podria parecer pasiva, muy -
contemplativa por parte del hombre, que se limita-
ria a observar sus experiencia y a sacar concluzio
nes. ¥ aln cuando ésta no es asi, es necesario ex-
plicitar mds lo referante a la importancia de nueg
tras acciones.

Nuestra influencia estd siempre presente aun -
que sea pasivamente. Vivir es modificar el mundo,-
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S6lo nuestra costumbre cultural de dominados, de-
sometidos nos impide ver que la realidad no es asi:
que nosotros podemos influir e influfmos constante
mente (sea para conservar el orden capitalista o -
para apoyar la accidén revolucionaria) sobre la Vi
da de nuestro pais. Debido a que la realidad cam -
bia con la accién de los hombres, es que hay un go
bierno y un pueblo en marcha revolucionaria y es -
que hoy estamos consideran”o estos temas.

Ahora bién, una accién desencadena un ciclo de
acciones. Efectivamente, si observamos la secuen -
cia de una accidén determinada, ( por ejemplo, la
construccién de un canal pequefio por parte de un
grupo comunal ) veremos que esta accidn revierte -
sobre ellos déndoles nuevas perspectivas de “raba
Jjo comunal; asi, en este caso ejemplificado, los -
miembros del grupo comunal pasardn a coordinar con
mds personas ot-as acciones de mayor significacién
comunal y de mayor impacto sobre la conciencia co
lectiva, socializadora. Cada vez las acciones y
las propocicionss serdn més integrales, de mayor -
referencia e influencia Zisica y espiritual a la
comunidad.

5. Métodos de trabajo coherentes con el proceso -
revolucionario peruano.

A los promotores nos toca trabajar con el pue-
blo en una direccidn coherente a lo anterior y con
una metodologfa que apoye y promueva la organiza -
cibén y la toma de conciencia politica werolucionaw-
ria en los pobladores.

//.
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Nuestra forma de trabajo tiene que buscar es -
tos objetivos. Para esto hay que trabajar conjugan
do los propios intereses del pueblo, con los obje-
tivos del proceso revolucionario en el que forma -
parte.

Nuestras formas de trabajo tienen que buscar -
la auto-afirmacién del pueblo. Para ello, su auto-
expresién es fundamental. Hay pues, que escuchar -
primero. Mejor dicho, tememos primero que aprender
a escuchar, a los pobladores. Acto inieial y bédsi-
co de humildad: debemos aprender del pueblo, de su
experiencia de lo que sabe sélo el.

Luego, ayudarlo a ordenar su expresidén en una-
conciencia de accidén. Si la accidén no es contradic
toria con los fines de liberacidén y democracia que
la revolucidén peruana postula entonces es buena vy
debe apoyarse.

Sé1lo una metodologia que respete la dignidad -
humana, es decir. revolucionaria, puede rendir fru
tos revolucionarios, es decir, conspirar contra -
los valores que tenemos metidos tantos afios en la-
conciencia, e iniciar un cuestionamiento prdctico-
de los mismos.

El promotor tiene que ligar este proceso inevi
table de cambio de conciencia con las metas genéri
cas del SINAMOS, v con las actuales limitaciones -
propias de una situacién de larga dominacidén como-
la que tuvo la sociedad peruana, Por ello, es im
portante reflexionar sobre situaciones de "impasse"
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que no tienen solucidén por el momento. Es normal
que existan conflictos sin solucidén, mientras la -
revolucidén no avance hasta el punto en que pueda -
solucionarlos. Por ejemplo ;No es cierto que mucha
gente estd sin empleo todavia o estd sub-empleada?
Es cierto. Pero la tarea de creacién productiva no

ha llegado todavia al punto de un pleno empleo , -
faltando tal vez varias décadas antes que se 1lle
-gue a ese punto. Esto es una realidad. Y por esto
sin embargo, la revolucidén no queda invalidada.
Mientras tanto serd necesario manejar esta contra-
diccidén -la necesidad de fuentes de trabajo y la
carencia de las mismas- asi como otros, del modo -
menos antagdnico posible.

En resumen, podemos sefialar entonces que sdlo
una metodologfa que contemple todos estos aspectos
podrd allanar las dificultades e incluso convertir
a éstas en energias positivas y creadoras.
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I LAS TECNICAS DEL
TRABAJO DE CAMPO

‘Las técnicas para el trabajo con la poblacidn-
constituyen fundamentos universales, es decir las
puede emplear el investigador social o el activis-
ta politico, el industrial o el vendedor, el maes-
tro o el sacerdote.

Al promotor le toca realizar también un traba-
jo con la poblacidn, pero en una direccidn coheren
te con lopg objetivos del proceso revolucionario pe
ruano, su trabajo supone objetivos cualitativamen=
te diferentes en acciones de apoyo a la organiza -
cibén auténoma y democrdtica de los trabajadores, -
apoyo a la prédctica de transferencia de poder y op
timacién de ascendentes mecanismos de participa -
cién. En esa medida y en.eae-zentido.es gue el._pro
motor utiliza las técuicas.

Las_técnicas de grupo son maneras, procedimien

"tos o medios sistematizados de organizar y desarro
llar la actividad de girupo, sobre la base de cono-
cimientos relacionados con la Dindmica de Grupos.

Las Técnicas de Grupo facilitan en gran medida,
la tarea de los conductores de grupo v dan a éstos
la estructura indispsnsable para el mejor logro de
sus finalidades.

Entre las prina‘pales técnicas podemos mencio-
nar las siguientes:
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a) TECNICAS POCO PARTICIPATIVAS

- Simposio
- Mesa Redonda
- Panel

b) TECNICAS MUY PARTICIPATIVAS

- Debate dirigido (discusién guiada)

- Pequefio grupo de discusién (Phillips 66'' y
"Cuchicheo")

- Foro

- Clinica del Rumor

- Seminario

- Discusién de Gabinete

Las diversas técnicas de grupo poseen caracte-
risticas variadas que las hacen aptas para determi
nados grupos en diferentes circunstancias. La elec
cién de las técnicas debe hacerse considerando los
requerimientos propios de la finalidad que se bus-
ca, la que debe estar claramente establecida.
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LAS PP.INC“:MM &5
TECNICAS

a. TecnicasPoco Fairsici-
nacives |

1. el simposio

Consiste en reunir a un grupo de personas muy
capacitadas, a2 fin de obtener e impartir informa -
cién sobre determinado tema.

Los particinantes van aportando informaciénl -
tratando cada uno un agpecto particular del tema,~
de modo que al finalizar el tema haya sido tratado
de modo que alcance integridad v la mayor profundi
dad.

El Simposio es dtil para obtener informacién -
autorizada y ordenada sobre diversos aspectos de -
un mismo tema, puesto que los expositores no ' de-
fienden "posiciones" (como en la mesa redonda), si
no que suman informacién al aportar los conocimien
tos propios de su especializacién.

Asi por ejemplo, el tema general "La Participa
cién Juvenil" podria ser tratado en un Simposio -
donde los expositores desarrollan sucesivamente .-
los aspectos

Juventud campesina

s

~ Juvehtud secundaria

Juventud,universitaria
‘Instituciones Juveniles.
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(a) Desarrollo del Simposio

Elegido el tema o cuestidén que se desea tratar,
el coordinador selecciona a los expositores més -
apropiados que pueden ser de 3 a 6, teniendo en -
cuenta que cada uno de ellos debe enfocar un aspec-
to particular que responda a su especializacidn.

Es importante que el coordinador tenga siempre
una reunidn previa con los expositores, a fin de
establecer los contenidos temdticos, la secuencia -
de participacién y calcular el tiempo de cada expo-
sicién (15 a 30 minutos).

El coordinador principal expone claramente el
tema a tratar y los procedimientos a seguir, luego-
presenta a los expositores, cediendo la palabra al
primer expositor.

Los participantes exponen sus ideas individual-
mente y en forma sucesiva durante el tiempo que se
les ha asignado; estas ideas pueden ser coinciden -
tes o0 no, lo importante es que cada uno de ellos -
ofrezca un aspecto particular del tema.

Finalizadas las exposiciones, el coordinador -
puede hacer un breve resumen de las ideas expuestas,
e invitar a los expositores a responder las pregun
tas que pueda hacer el auditorio.

(b) Sugerencias précticas

El organizador debe preparar convenientemente -
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el ambiente fisico, lo que supone pensar en deta -
lles como : micréfono, suficiente luz, agua, ceni-
cero, etc.

El pdblico debe observar con relativa comodi -
dad a los expositores, por ello debieran ser ubica
dos sobre una tarima.

El ambiente debiera presentar este cuadro de
conjunto:

ot e

O Mesa pava el expesitar

i

O O uDrO0 O oo

PUBLICO
O *O* O OO EY D0 O & D

O00O0O0 0000 OVEDIOD

AMinque ésta es una técnica mds bien formal de-
trabajo en grupo, en la cual hay poco lugar para -
la interaccidn, el ingenio y sentido de la oportu-
nidad del coordinador y de los partioipantes pue -
den darle un cierto matiz de informalidad, sobre -
todo cuando se advierta que el auditorio necesita-
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un respiro para amenizar su participacién pasiva y
estimular y mantenér su interés.

2. la mes=2 redonda

Se utiliza esta técnica cuando se desea dar a
conocer a un auditorioc puntos de vista divergentes
o contradictorios de varios especialistas sobre deg
terminado tema. Los integrantes de la Mesa Redonda
pueden ser de 3 a 6; deben ser elegidos sabiéndose
que han de sostener adecuadamente posiciones diver
gentes sobre el tema, por lo que se necesita sean
hdbiles para exponer y defender con argumentos sé-
lidos su posicién. Se procurard un equilibrio en
nimero y en calidad entre cada grupo divergente.

(a) Desarrollo de la Mesa Redonda

Es necesario que el coordinador se reuna  pre
viamente con los expositorss para establecer los
temas y subtemas, el tiempo y el orden de exposi -
cién. Es conveniente no se extienda mds alld de
los 50 minutos para permitir luego las preguntas -
del auditorio,

El coordinador hace la presentacidén de los exposito
res, explica el procedimiento a seguir y comunica -
al piblico que podrén realizar las preguntas al fi
nal.

Cada expositor dispondrd de un tiempo determina-
.do para exponer su tema (10,15,20 minutos , etc. )
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El coordinador ird controlando el tiempo de ex
posicién, y al finalizar hard un resumen de las -
ideas destacando las diferencias mds notorias. Lug
go con el objeto que los expositores aclaren y re-
batan sus puntos de vista, los invita a hablar dig
poniendo que lo hagan en el tiempo de tres minutos
cada uno.

Finalizada la segunda vuelta de exposiciones -
el coordinador expone las conclusiones en un resu-
men final, destacando los puntos de coincidencia y
las diferencias que queden en pié luego de la dis-
cusién.

Las personas del auditorio tienen ¢portunidad-
de hacer preguntas de aclaracidn, sin establecer -

discusidén alguna.

(b, Sugerencias

- El1 organizador debe preveer el ambiente fisi -
co (el equipo, los horarios, las invitaciones,etc)

- L6s miembros de la Mesa Redonda deben estar-

ubicadcs en un escenario para ser vistos por wHodos
'generalmente el coordinador se sienta en el centro
y los expositores a su derecha e izquierda formans
do los respectivos "Bandos" de opinidn,
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EXPOSITORES

ﬂﬂf\\s
/ ey

MESA JQ

OO 0000 00 OU8se
AUDITORIO
O D A R Ly Lo
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53 el panel

Como en el caso de la Mesa Redonda y el del Sim
posio, varias personas se reunen para exponer sus
ideas sobre un determinado tema, ante un auditorio.
Pero a diferencia de las técnicas mencionadas, en
el panel hay un didlogo informal entre 1los partici
pantes, y debates desde sus particulares puntos de
vista.

Esta es una de las técnicas més usadas, dado su
amplia informalidad, espontaneidad y dinamismo.,

(a) Desarrollo del Panel

De acuerdo con el +tema elegido para el panel,
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el organizador selecciona a los componentes o miem
bros del mismo, tratando que sean personas capaci-
tadas, que puedan aportar ideas sobre el tema y
que tengan facilidad de palabra, Jjuicio critico ¥y
capacidad para el andlisis tanto como para la sin-
tesis.

Es conveniente una reunién previa del coordina
dor con todos los miembros que intervendrdn en el
Panel, para cambiar ideas y establecer un plan -
aproximado del desarrollo y de la sesidén, compene-
trarse del tema, ordenar los subtemas y aspectos -
particulares, fijar tiempo de duracidn, etc.

El coordinador inicia la sesidn presentando a
los panelistas, explicando el procedimiento, y for
mula la primera pregunta sobre el tema propuesto.

Cualquiera de los panelistas puede iniciar el
didlogo, interviniendo el coordinador para agili-
zar las intervenciones, orientando la conversa -
cidén hacia puntos de interés general y evitando =~
las eventuales situaciones de tensidén y desvios -
del tema. El1 coordinador no opina.

Antes de finalizar la reunién los panelistas -
‘hardn un breve resumen de sus ideas, y el coordina
dor destacard las concluasiones mds importantes.

El auditorio puede intervenir realizando pre -

guntas que el coordinador invitard ‘a ser respondi-
da por el panelista que corresponda.
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Una vez finalizado el panel, cuya duracidén pue-
de ser de alrededor de una hora.segin‘los casos, la
conversacién o debate del tema puede pasar al audi-
torio, sin que sea requisito la presencia de los
miembros del Panel. El coordinador puede seguir -
conduciendo esta segunda parte de la actividad gru
pal, que se habrd convertido entonces en un "Foro',

D. Tecnscas l\/luy Partici-
pativas

4. debate dumgndo (= X
discusion guiada

Consiste en el intercambio informal de ideas e
informacién sobre un tema que, ademds de conocido -
con anticipacién por los participantes, debe ser -
cuestionable y permitir diversos enfoques o inter
pretaciones.

Se trabaja con grupos de 12 6 14, y en caso de
mayor cantidad se divide en grupos de discusién.
Esta técnica requiere de mucha habilidad y conoci
miento del tema por parte del coordinador, para -
la eleccidén de preguntas y conduccién del debate.

- No se trata de una técnica de comprobacién del
. aprendizaje o de evaluacidén de aprovechamiento.Si
no de una técnica de aprendizaje por medio de 1la
participacidén activa en el intercambio y elabora
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cién de ideas.

Elegido el tema del debate, el coordinador pre
para el material de informacidén previa (Bibliogra-
ffa, fuentes, etc.) y lo comunica a los participan
tes instruyendo sobre su manejo y posterior aplica
cidén en el debate. Es importante que prepare las
preguntas adecuadas para estimular y conducir la =
discusidn.

Esta técnica permite estimular el razonamiento,
la capacidad de andlisis critico, la intercomunica
cién el trabajo colectivo y el dominio de la expre
sidn.

(a) Degarrolo del Debate Dirigido

El coordinador o director del debate, hace una
breve intpoduccidén al tema, formula la primera in-
terrogante e invita a la participacién, que en to
do momento debe ser estimulado por é1 evitando prg
siones a los miembros e intervenir en los debates.

En el caso de la no participacién el coordina-~
dor estimula las respuestas por medio del recurso-
de la respuesta anticipada que consiste en contes~
tar uno mismo insinuando algunas alternativas Ej.
"Alguien podria opinar que ...", "otros podrian de
cir que ..." etc esto da pie para que los asisten-
tes adhieran o rechacen 1és gugerencias.

En la discusién, lo que importa més no es obte
ner la respuesta que se desea, sino la elaboracién
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mental y las respuestas propias del grupo, que ser
virdn al coordinador para conducir los razonamien
tos hacia los obJjetivos buscados.

El coordinador no debe entrar en el debate del
tema; tendrd la funcién de conducir, guiar, estimu
lar, esclarecer contradicciones y confusiones, pro
curando no comprometerse con los puntos de vista
expuestos. Mantendrd siempre una actitud cordial
y serena sobre todo en eventuales momentos de "aca-
loramiento" de los participantes.

(b) Sugerencias Pricticas

- El1 debate bién dirigido puede lograr resulta-
dos eficientes en sesiones de 45 a 60 minutos -
pueden utilizarse ilustraciones y ayudas audiovisua
les.

- No conviene que los participantes tomen notas
escritas del debate, con este fin puede designarse
un secretario por rotacién.

- Evitense las preguntas que den por respuestas
un si o un no.

O. pequeno grupo
de discusion

Un reducido grupo de personas se reunen para
intercambiar ideas sobre un tema previsto, resol-
ver un problema o tomar alguna decisidén,dentro de
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mental y las respuestas propias del grupo, que ser
virdn al coordinador para conducir los razonamien
tos hacia los obJjetivos buscados.

El coordinador no debe entrar en el debate del
tema; tendrd la funcidén de conducir, guiar, estimu
lar, esclarecer contradicciones y confusiones, pro
curando no comprometerse con los puntos de vista
expuestos. Mantendrd siempre una actitud cordial
y serena sobre todo en eventuales momentos de "aca-
loramiento" de los participantes.

(b) Sugerencias Pricticas

- El1 debate bién dirigido puede lograr resulta-
dos eficientes en sesiones de 45 a 60 minutos -
pueden utilizarse ilustraciones y ayudas audiovisua
les.

- No conviene que los participantes tomen notas
escritas del debate, con este fin puede designarse
un secretario por rotacién.

- Evitense las preguntas que den por respuestas
un si 0 un no.

D. pequeno grupo
de discusion

Un reducido grupo de personas se reunen para
intercambiar ideas sobre un tema previsto, resol-
ver un problema o tomar alguna decisidén,dentro de

//es
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un marco de espontaneidad, libertad de accién e in
formalidad.

En esta técnica se deben cumplir las siguienv=
tes normas bédsicas:

a) La discusién se realiza alrededor de un te=
ma previsto que interesa a todos.

b) El intercambio de ideas sigue un orden 1égi
co e hilacién, gira en torno del objetivo central,
aunque el curso de la-discusién deba dejarse a 1la
espontaneidad del grupo.

¢) E1 grupo designa un coordinador para orde -
nar la discusién, cargo que debe serrotativo para-
desarrollar la capacidad de conduccidén de tedos -
los miembros.

d) La discusidén se desarrolla en un clima demg
crético, sin hegemonia de ninguno de los miembros-
y con el mayor estimulo para la participacién acti
va y libre.

(a) Desarrollo del Pequefio Grupo de Discusidn

Designado por el grupo un coordinador y un se-
cretario, se deeiden grupalmente los objetivos,las
implicancias del tema y el desarrollo de la discu-
sién, las normas a seguir, el tiempo total y el -~
tiempo por exposicién (dos 6 tres minutos).

La discusidén seré siempre cordial y ecudnime,-

//ee
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. evitando la. critica 51stemética, la par01alidad.

De 1la habllldad del coordiniddor depende ello, quien
estimulard la participacién de todos 1los miembros -
del grupo y evitard emitir opiniones personales al
hacer los resﬁmenes de lo tratado.

)

i

Se . evitaré la oratoria y verborrea, y se llega-

‘ré.a las conclusiones por acuerdo o conéenso ( S0

lo se votaré en casos en que resulte la: Ultima so
lucién p051b1e ) ‘

(b) Sugerencias

,fﬂEé !Feccnendable que el grupo se ubique en cir-
culo, para facilitar la comunicacién. i

La coordlna016n en los grupos que a menudo se

- revnen’ deberé ser rotatlva, a fin dé que todos ten-
-»gandgpgptqpidad de dirigir la’ reunién.

En ciertos casos se puede invitar a-un observa-
dor © .a un asesor, para dar 1nforma016n especial so
bre el fema. St bl Sad '

5.4. PHILLIPS 66,,,,

Es una modalldad de Pequefio Grupo de Discusidn
que exige formalismos precisos para su desarrollo.

Un grupo grande se divide en subérupos de seis
personas;wpéfa“discutir durante:seis minutos un tg
ma y llegar a una conclusién. De los informes de

/1.



24,

todos los subgrupos se extrae luego la conclusién-
general.

Es particularmente dtil en grupos grandes de
més de 20 personas y tiene como objetivos los si -
guientes:

a) Permitir y promover la participacidén activa
de Xfodos los miembros de un grupo, por grande que-
este sea.

b) Obtener las opiniones de todos los miembros
en un tiempo muy breve,

c¢) Llegar con una participacién democrdtica, a
la toma de decisiones, obtener informacién o pun -
tos de vista de gran nimero de personas acerca de
un problema o cuestidn.

(a) Desarrollo

Primer Paso : En el Grupo Grande.

1. Cuando el director del grupo o los miembros -~
consideren oportuna la realizacién de un "Phillips
66" el coordinador formula con precisidén la pregun
ta o tema del caso, y explica como los miembros -
han de formar subgrupos de 6. Informa sobre la ma-
nera como ha de trabajar cada subgrupo e invita a
formar los subgrupos.

2. Una vez que los subgrupos han designado al ¢ =
coordinador y el secretario, el coordinador gene. -
ral toma la hora para contar los 6 minutos que ha

/o
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de durar laitarea, Un momento antes de expirar el
plazo, advierte a los subgrupos para que puedan ha
cer el resumen.

Segundo Paso : En el su subgrupo de 6.

3. Cada subgrupo elige un coordinador que posibili
tard a cada miembro que exponga sus ideas durante
un minuto, y un secretario que anotard las conclu -
siones o resumen y las leerd luego al grupo grande
(ambos son miembros del grupo).

4, Cada miembro expone durante un minuto y de inme
diato se discuten brevemente las ideas expuestas en

busca de un acuerdo,

La conclusién o respuesta del subgrupo es dicta
da al secretario, quien la registra y luego la lee.

Tercer Paso : En el Grupo Grande.

6, Vencido el tiempo de discusién de los subgrupos
( que puede extenderse algin minmnto si es preciso)-
el coordinador lo advierte y solicita a los secreta
rios-relatores la lectura de sus breves informes.

7. El coordinador u otra persona anotan en la -
pizarra ura sintesis fiel de los informes leidos -
por los secretarios. De tal modo el grupo toma co=-
nocimiento de los diversos puntos de vista que -
se han obtenido. Extrae las conclusiones sobre ellos,

[/
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y se hace un resumen final cuya naturaleza depende
rd del tema, pregunta o problema que se haya pro -~
puesto.

(b) Sugerencias Prdcticas :

- Cuando el grupo grande no es muy nameroso, pug
den formarse subgrupos de 5 6 4 miembros. En cam.e
bio no es conveniente formar grupos de mds de 6, -
porque la participacién se veria afectada.

Es conveniente que la pregunta o tema en discu
sién sea escrita en la pizarra y quede a la vista-
de todos.

Después de cualquier actividad observada coleg
tivamente, conferencia, mesa redonda, palicula, en
trevista,; experiménto, etc. la misma pusde ser evg
lurda o parecida en pczos minutos po: medio de es
ta técnica.

5.2. EL CUCHICHEQ

Es una modalidad del Pequefio Girupo de Discu -
sién por la que en un grupo, los miembros dialogan
simulténeamente de dos en dos para discutir un te-
ma o problema del momento,

(a) Desarrollo

Cuchichear significa hablar en voz baja a una-
persona de modo que otros no se enteren. La técni~-
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ca del cuchicheo consiste en dividir a un grupo -
por parejas que tratan en voz baja un tema o cues
tién del momento. De este modo el grupo trabaja si
multédneamente sobre un mismo asunto, en grupos mi
nimos de dos y en pocos minutos puede obtenerse -
una opinién compartida sobre una pregunta formulada
al conjunto. Esta técnica se asemeja al"Phillips -
66" podrfa decirse que es una forma reducida de €1,
con la diferencia de que en lugar de seis son dos
los miembros que dialogan y el tiempo se reduce a-
dos o tres minutos.

(b) Sugerencias précticas

Para evitar que uno de los miembros domine ex-
cesivamente en el didlogo, debe recomendarse al ac
tiva participacién de ambos.

Uno de los miembros puede tomar nota de la reg
puesta u opinién final, para leerla luego cuando -
el coordinador la solicite.

En grupos de discusidén, por ejemplo, el cuchi-
cheo puede servir para fundamentar infinidad de dg
cisiones sobre qué temas interesan mds al grupo pa
ra discutir, las normas y procedimientos por se

guir.

6. el foro

Es una técnica que generalmente se utiliza a
continuacién de una actividad observada por el au
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ditorio: la proyeccién de una pelicula, una repre-
sentacién teatral, una conferencia, una clase, un
experimento, etc. También puede constituir la par-
te final de una mesa redonda, simposio o panel.

La finalidad del foro es permitir la libre ex-
presidén de ideas ¥y opiniones a todos los integran-
tes de un grupo, en un clima informal de minimas-
limitaciones.

Dentro de su manifiesta informalidad, el Foro-
exige un minimo de previsiones o normas a las cua-
les debe ajustarse todo el grupo : Tiempo limitado
para cada expositor (de uno a tres minutos), no -
apartarse del tema y exponer gon la mayor objetivi
dad posible, levantar la mano para pedir la pala -
bra; centrarse en el problema y evitar toda refe -
rencia personal,

(a) Desarrollo del Foro

El coordinador es quien, como en las técnicas-
anteriores, Juega un papel importante; de su ges =~
tién depende muchas veces el éxito de la reunidn,-
al iniciarse la reunidn expone brevemente las ca -
racteristicas del tema y sefiala las formalidades -
que seguirdn los participantes. Seguidamente invi-
ta al auditorio a participar, y si todavia no se -
ingrésé en ambiente de comunicacién, serd é1 quien
sugiera las primeras interrogantes y estimule . la
participacidn,

/70
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(b) Sugerencias pricticas

Es conveniente que cuando se realiza un Foro, se
busque cierta homogeneidad entre los participacipan-
tes a fin de alcanzar mayor grado de comunicacién y
comprensién. Se puede considerar : la edad, grado de
instruccién, actividades similares, etc.

También conviene que la técnica del foro sea uti
lizada con grupos que posean ya experiencia en otras
técnicas formales, tales como la mesa redonda, el
simposio o el panel.

Cuando el grupo es muy numeroso, suelen presen =
tarse dificultades para oir con claridad a los expo
sitores, para obviar este inconveniente sélo caben -
remedios tales como limitar el nimero de asistentes,
utilizar micréfono mévil y amplificadores, etc.

7. la clinica del rumor

Se trata de una experiencia de grupo mediante la
cual se demuestra c¢émo se crean los rumores y se disg
torciona la realidad a través de testimonios sucesi-
vos.

Esta técnica de gabinete permite ensefiar a los -
grupos populares a prevenirse de informaciones dis
torcionadas o errdéneas que constantemente propala la
contrarrevolucién.

/1.
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Esta experiencia grupal suele hacerse con dos
tipos de estimulos : uno grdfico y otro verbal.Los
"actores" de la prueba deben transmitir lo que han
visto u ofdo, de uno a otro, lo cual da finalmente
un testimonio bastante désfigurado.

(a) Desarroldo de la Clfnica del Rumor

El coordinador disponiendo de una ldmina, un -
diapositivo, un objetév{estimulo grédfico) o de 1la
lectura de un pdrrafo con detalles significativos-
memorizables (estimulo verbal) pide a diferentes -
participantes que separadamente vayan describiendo
lo que han visto U ofdo "lo mds exactamente posi -
ble" y estas apreciaciones serdn escuchadas por =
otros participantes, los que en surpropia versién-
retransmiten a su vez la observacién. El1 dltimo re
pite ante el pdblico lo que el pendltimo le ha deg
crito; se podrd advertir hasta qué punto el testi-
monio se ha #dd apartando de la realidad a través-
de las sucesivas versiones.

El grupo discute finalmente 1la experiencia vy
extrae las conclusiones de la misma en cuanto pue-
de ser Util para demostrar el mecanismo del rumor,

La duracién de la prueba es de 10 a 15 minutos.

(b) Sugerencias Précticas

- El1 propio coordinador o experimentador en el
caso de usar estimulo éptico, puede confeccionar o
proyectar las ldminas para la prueba, o seleccio -
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nar los diapositivos, eligiendo escenas de cierta-
complejidad en las cuales figuren detalles memoriza
bles. Generalmente se utilizan escenas callejeras.

- La prueba del rumor suele utilizarse como ig
troduccién o iniciacién de un debate o reunién de
grupo en la que se trate el tema del rumor, de, las
relaciones humanas, del testimonio, etc."' 2

- La duracién de la experiencia es de aproxima-
damente 15 minutos.

8. el seminario

Con esta técnica se consigue la investigacidn o
estudio intensivo sobre un tema determinado a -
través de reuniones de trabajo debidamente planifi-
cadas.

Puede decirse que constituye un verdadero grupo
de aprendizaje activo, pues los miembros buscan la

informacién en un clima de colaboracién reciproca.

Las sesiones del seminario deben posibilitar in
tensas actividades de los participantes.

(a) Desarrollo del seminario

El coordinador presenta al grupo de partici -
pantes la agenda preparada, que podrd ser objetada o
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ampliada por acuerdo de todo el grupo. Luego el =
grupo se divide eh subgpupos de 5 a 12 miembros,de
signando cada uno un coordinador y un secretario,

De acuerdo al temario y al plan de trabajo for
mulado en la agenda, los participantes recurren a
fuentes bibliogrdficas y documentales , y a aseso-
res. En base a lo obtenido analizan las informacip
nes eonfrontando puntos de vista, hasta llegar a
formular conclusiones del grupo sobre el tema las-
que serdn registradas por el secretario. Estas con
clusiones de los subgrupos se debaten en un plena-
rio hasta lograr un acuerdo y resumen general de =
las conclusiones obtenidas. ‘

Finalmente se procede a una evaluacién de las-
tareas realizadas,

(b) Sugerencias précticas

Los distintos grupos de Seminario pueden traba
Jjar sobre aspectos diversos de un tema. En tal cag
so los miembros se agrupan segin sus preferencias-
en el estudio. En el caso de que se cuente con asg
gores, éstos prestan su colaboracidén a los distin-
tos grupos.

Es muy conveniente que los grupos de Seminario
tengan a la mano los elementos de informacidén y ~=
consulta necesarios para la indagacidén del tema.

Es conveniente que al finalizar el seminario -~
se lleve a cabo la evaluacidén de la tarea realiza-
da, mediante las técnicas que el grupo considere -
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méds apropiadas (planillas,opiniones generales, orales
o escritas, formularios, etc).

9. la discusion de gabinete

Tiene por objeto tratar un tema o un problema de
especial importancia entre un grupo reducido de perso
nas con determinadas responsabilidades, y con el fin
inmediato de tomar una decisién. La discusidén de ga-
binete puede utilizarse cuando existe un problema muy
especial, de particular resonancia, de cuya solucién
dependa en gran medida de la buena marcha del grupo.
También se le puede practicar como entrenamiento para
el desarrollo de la capacicdad ¢n la toma de decisio -~
nes y desenvolvimiento de un alto sentido de responsa
bilidad.

(a) Desarrollo

Designado el coordinador y el secretario del gru-
po, el coordinador formula con precisién el tema o
problema c¢ue debe tratarse, expone los distintos as -
pectos que a su entender, conviene discutir, y puede
ser el primero en dar su punto de vista sobre las po-
sibles soluciones con el fin de que sean consideradas.
Luego invita a los miembros a exponer siis opiniocnes y
se establece la discusién general.

El debate deberia hacerse siempre en el plano
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de realidad, contando con el acopio de informacién
obtenida y con un objetivo definido ; se trata de-~
dar solucidén a un problema concreto e inmediato.

Agotado el debate, el grupo se aboca & la re -
daccidén de la decisién mds conveniente que serd re

gistrada por el secretario.

Esta decisién serd acatada por todos los miem- -
bros.

(b) Sugerencias précticas

. En el "Gabinete” no deberd intervenir méds de -
veinte personas que, repetimos, no se reune para -
tratar temas de rutina, sino de resonancia espe -
cial.

. La duracién de la discusidén de Gabinete depen-
derd de las dificultades que presente el tema, del
acuerdo o desacuerdo que exista entre los miembros,
de la necesidad que hubiere de mayor informacidén,-
etc, Puede extenderse a varias horas o realizarse-
en varias sesiones separadas por intervalos conve-~
nidos .
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IV NORMAS BASICAS
SOBRE EL EMPLEQO

DE LAS TECNICAS

A. Como Elegir la Teécnica
Mas Adecuada

Las diversas técnicas de grupo poseen caracteristi
cas variables que las hacen aptas para determinados =
grupos en distintas circunstancias.

Es importante, sin embargo, saber diferenciarlas -
adecuadamente segin la finalidad que se busca en el -
trabajo por realizar con los pobladores o funcionarios;
por ello, es obvia la necesidad de que dicha finalidad
haya sido previa y claramente establecida.

Para la eleccién de técnicas consideramos importan
te tomar como base tanto los objetivos de la reunién,
como por otro lado, factores como la madurez y tamafio-
del grupo, el ambiente fisico, etc.

- 1.- Segin los objetivos de la reunién

Las técnicas de grupo varfan en su estructura de
acuerdo con los obJjetivos o metas que un grupo pueda -
fijarse.

Con el riesgo de ser esquemdticos, podemos sefialar
tanto los objetivos bdsicos que normalmente se tratan
de alcanzar al reunir un grupo y paralelamente, las -
técnicas que sugieren en cada caso :
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(a) Objetivo: Promover el intercambio de ideas y
opiniones favoreciendo el aprendizaje de conoci-
mientos.

Técnicas recomendables:"Panel","Mesa Redonda"
"Simposiol} "Foro", "Debate Dirigido".

(b) Objetivo: Lograr-el entrenamientdt en la to-
ma de dicisiones. :

Técnicas recomendables: "Pequefio.-grupo de -
. diseusgién (Phillips.66"), "Discusidn_de “Gabinete"

{c) Objetivo: Facilitar la comprensién vivencial.
. de situaciones.

Técnicas recomendables: "Clfnica del rumor”,
"Dramatizacién" (técnica que no ha sido analiza-
da) -

(d) Objetivo: Promover rdpidamente la participa-
- cién total de los miembros de grupos medianos vy
grandes.,

Técnicas recomendables:"Phillips 66", "Cuchi
cheo".

(e) Objetivg: Desarrollar la capacidad de andli-
sis.

Téenicas_recomendables: "Seminario", "Discu-
'sién de Gabinete" y "Estudio de Caso" (técnica -
no analizada)
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Otros

. 2.~ Factores a tenerse en cuenta en la eleccidn
de técnicas

(a) La Maduréz y el Entrenamiento del Grupo

Para los grupos nuevos no experimentados en la -
accién grupal convendrd seleccionar, aquellas técni-
cas més simples, mids acordes con las costumbres de =
los miembros del grupo.

Es necesario comenzar con técnicas que exijan po
ca participacién activa de los miembros, tales como
"Mesa redonda'","Panel®; evolucionando progresivamente
hac{a técnicas de mayor participacién, como "Phi -
1llips 66", "Discusién de Grupo" manera que al aumen -
tar el entrenamiento y la. expérienciz, el grupo adquige
re mayor madurez.

(b) E1 Tamafio del Grupo

El comportamiento de los grupos depende en gran-
medida de su tamafio.

Los grupos pequefios (15-20) permiten mayor parti-
cipacidén y mucha confianza entre los componentes. En
este caso el "Debate Dirigido" y el "Pequefio Grupo de
Discusidén son las Técnicas mds recomendables!

Los Grupos Medianos (mds de 50) y los Grupos Gran
des (mds de 100), limitan la participacién indivi -
dual, por 1lo que se hace necesario dividir =
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los en sub-grupos, de modo que puedan superar la
natural falta de cohesién y la mayor intimida -
cién propios de estos grupos. Subdivididos los -
grupos se puede utilizar el "Simposio" o el "Pa
nel", en caso sea necesario la presencia de ex
pertos, o 1las técnicas "Phillips 66" y "Cuchi -
cheo". Posteriormente, podrdn utilizarse técni -
cas menos formales como el "Foro".

(c) E1 Ambiente Fisico

Cuando se elige una técnica deben tenerse en
cuenta las posibilidades reales de local y de
tiempo. Ciertas técnicas requieren un local am -
plio que permita la actuacién de un grupo numerg
so ("Foro") o la labor simulténea de varios pg
quefios grupos ("cuchicheo""Phillips 66") unas
técnicas llevan mds tiempo que otras y el tamafio
del grupo incide también sobre las necesidades -
de tiempo. Este factor deberd tenerse en cuenta,
pues la tarea de un grupo se resiente cuando se
actda bajo la presién del limite de tiempo para
usar un local determinado.

Por otra parte, algunas técnicas requieren
del uso de elementos auxiliares:; pizarrdn,ldmi-
nas, grabador, mesas, escenario, etc. La dispo-
nibilidad de estos elementos afectard también -
la seleccidén de las técnicas.

(d) Las caracteristicas de los miembros

Los grupos varian de acuerdo con las carac-
terf{sticas de los miembros :Edad-Nivel de instruc

//+
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intercalarse otra mds adecuada para ciertos pro-
blemas. En un "Debate dirigido" la intercalacién
de un "Phillips 66" puede ser Util para esclare-
cer situaciones o conocer rédpidamente opiniones

o sugerencias o activar el interés algo decaido;
un "Foro" puede resolver dividirse en sub-grupos
para trabajar en forma de comisiones, en cuyo ca
so es posible utilizar técnicas como. la "Discu-
sién guiada'".

(¢c) Es corriente que en un momento dado un grupo
grande o mediano vea la necesidad de discutir un
tema o problema er forma mds detenida y con par-
ticipacidén mds amplia. En tales casos el grupo -
grande se divide on sub-iupos utilizsndn - las -
técnicas de ese tipo (Cucilsiso, Fullilips 66 -
conisiones tec.).

Luego el grupo grance se integra nuevpméhte
con el fin de recibir y discutir los aportes de-
los sub-grupos y llegar a conclusicnes o decisio
nes de conjunto.

En estos casos el mecanismo es el siguiente:

GRUPO SUBGRUFOS ' GRUPO

RS | GRANDE Repiano

e T
OO

/]
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Se pueden utilizar las siguientes combinacio
nes :

FOromemmmmm e e ——— Phillips 66=mmmmmcccaaa— Foro

Debate dirigido--Comisiones ==-—=ececcaceaa Debate

Didlogo o entre

vista-=—mmm—————— Cuchicheo =~==eeececcmaan" Debate Diri
gido

Pelficula-—==m=me—-— Phillips 66-meecmmecma——a Foro

Conferencia=—=—=w- Phillips 66-=ceccmmaaae- Debate Diri
gido

C. Algunas Normas
Gererales

Cada una de las técnicas de grupo poseen sus
propias reglas especificas derivadas de naturalge
za particular. No obstante suelen establecerse -
ciertas normas de cardcter general sustentadas -
en las leyes de la dindmica de grupo.

Algunas de estas normas generales son las si
guientes :

(1) E1 uso de las técnicas de grupo requiere el
estudio analitico de las mismas y el entrenamimn
to o experiencia en su aplicacién. El1 capacita -
dor o promotor que desee utilizar estas técnicas
deberd comenzar por las mds sencillas en su es -
tructura (Ejem. "Phillips 66") y a la vez més pa
recidas a las técnicas o métodos comunes (Discu-
sién guiada, Seminario, Simposio), mediante es-
tas experiencias el conductor del grupo se senti
rd cada vez mejor capacitado para afrontar las
técnicas mds complejas o novedosas.



L"Zc

Dos cosas fundamentales necesita el capacita
dor o promotor para elegir las técnicas :
- Conocimiento de la dindmica de la técnica
misma,
- E1 conocimiento de los objetivos y valo -
res del grupo.

(2) La técnica es un instrumento mas no un fin -
de la reunién, por lo que no debe preocuparnos -
demasiado el cumplimiento fiel de cada etapa que
comprenda la técnica.

(3) Las técnicas de grupo deben aplicarse com un
Objetivo claro y bien definido.

Los miembros del grupo, y mucho mds su con -
ductor han de saber qué se proponen al utilizar
una técnica. E1 grupo no debe reunirse por que -
s{, ni para utilizar la técnica, sino movido por
un interés comin hacia un objetivo para el cual
la técnica sea un buen instrumento.

(4) Debe incrementarse en todo lo posible la par
ticipacidén activa de todos o de la mayoria de -
los miembros del grupo.

(5) Las téenicas de grupo requiereh una atmésfe-
ra adecuada. Por su propia naturaleza estas téc-
nicas no pueden funcionar en un ambiente autori-
tario, hostil, agresivo o donde existe riesgo de
sanciones o controles.

(6) Los miembros deben adquirir conciencia de -~
que:. el grupo existe en y por ellos mismos, y sen

/]
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tir que estdn trabajando en "su'"grupo.-

El grupo no es del conductor, ni del lider,
ni de la institucién sino de todos los miembros
que lo forman.

Nadie debe sentir que estd en un grupo por -
obligacién. Las motivaciones han de ser espontéd-
neas y legitimas.

(7) Todas las técnicas de grupo debieran tener -
como finalidad implicita :

a) Desarrollar el sentimiento de "nosotros"

b) Ensefiar a pensar activamente

c¢) Ensefiar a escuchar de modo comprensivo

d) Desarrollar capacidades de cooperacién -
intercambio, responsabilidad, autonomia ,
crzacidén, etec.

e) Vencer temores e inhibiciones, superar -
tensiones y emociones y crear sentimiento
de seguridad grupal.

Es importante recalcar que todas estas siete
normas generales estardn supeditadas a dos obje-~
tivos bdsicos propics de un proceso revoluciona-
rio como el uuestro :

1) Que el usc de las técnicas posibilite la
opcidén grupal por un compromiso de transforma -
cibn; vy

2) Que el uso de las técnicas ayude a la or-
ganizacién y movilizacidén pcpular, lo que impli-
ca para el grupo una posterior y efectiva accién.

/e
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V. EL TRABAJO EN
EQUIPO '

Es importante que los promotores comprendan-
el significado del trabajo en-equipo, como una-
prdctica de participacién y didlogo en la aeccidn
de un conjunto de personas orientadas a la conse
ecusién de objetivos comunes. Es decir, que no se
trata de una reunién de personas con el objeto -
de discutir, sino que es un comportamiento y pro
yeccidén en el trabajo diario.

Todo trabajo de campo y mds ain el trabajo -
que tenga relacién con lo politico requiere nece
sariamente ser desarrollado en equipo, vale de
cir, que las personas integrantes del mismo, ade
méds de reunir una serie de requisitos, proyecta-
rdn su trabajo y mantendrédn una relacidén de in -
tercambio y critice de las experiencias précti -

- cas que se desarrollan en el campo. De esta ac
cidén de trabajo en equipo saldrdn las alternati-
vas, estrategias y tdcticas para el tratamiento
de los problemas y fendmenos politicos encontra-
dos.

Requisitos para el Trabajo en Equipo

Es preciso referirse a las cualicdades de -
quienes integran el equipo a fin de alcanzar el
objetivo planteado. No obstante cabe ubicarnos -
previamente en el contexto de la sociedad perua-
na, en la que los valores generados por una es -
tructura'capitalista, han condicionado los com -
portamiento y modos de vida y de trabajo de 1los

//..
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hombres de nuestra sociedad, Lo que nos obliga a

. pensar en nuevos comportamlentos y modalidades -

kide trabajo, requir;éndose para ello que los inte

h ,grantes del’ equipo experimenten y generen nuevas
'actltudeso 5

ok modo de sugerencia para el trabaJo en equi
_ po se presenta los s1gu1enfeb requlsitos L

(a) E1 némero de integrantes recomendables es de
5 como mdximo y de 3 como minimo.

(bj'Eéhimportah%é que exista entre los miembros
del equipo unidad de criferios tanto en lo ideo-
16gico como en la accidn y un donsenso ‘sobre los
fines y obJetlvos que orientan su labor permanen
te. : ' P

(c);Son“neceséfiés espiritu e critica y la capa
didad‘dé'anéJiSiS’pﬁﬂa evidenciar coniradiccio -
nes y conflictos en el seno de la poblacién.

En este sentido serd muy dtil estudiar y experi-
mentar metodologias de accién asi como utilizar
nuevas técnicas,

(d) En el grupo se +rauara de evitar posturas de
superior < asl como 1lo& criterios vy actitudes

1nd;V1duaiistas. Se tratard también de desarro -
1lar un trato horizontal, tahto en el equipo co
;mo en la relacién con ‘ia poblaciébn, -

/e
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Indicaciones Para El Desarrollo Del Trabajo En
Equipo

La dindmica del equipo en la perspectiva de
trabajo que planteamos, se desarrolla de la si
guiente manera

(1) E1 equipo de promotores se constituye en el
4rea de trabajo. (Puede ser una UPB) asignada -
por la unidad de Promocidén de Organizaciones de
la OZAMS.

(2) Es necesario planificar la accidén inmediata
Por ejemplo las tareas que demande el primer -
contacto con la poblacidén.

(3) La labor individual de los integrantes del
equipo resulta de lo que se decida en el mismo
equipo y se realiza en un periodo de tiempo que
puede ser desde un dia hasta una semana, segin

las circunstancias. Luego el equipo vuelve a -
reunirse para el andlisis de las prédcticas indi
viduales realizadas.

(4) E1 equipo debe manejar categorfas e indica-
dores que permitan a sus miembros analizar 1las
experiencias de trabajo con la poblacién. Por -
ejemplo, las categorias recomendables pueden -
ser: organizacidn, poder, explotacién, concien-
cia, comunicacién, etc.

(5) De los planes de desarrollo de la OZAMS vy
del andlisis de las experiencias e informacio -

e
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nes saldrdn las alternativas y tdcticas de ac -
cién.

(6) Es muy importante que cada equipo fije sesio
nes periédicas (diarias o semanales) de lectura
y andlisis de textos relacionados con el proceso
revolucionario peruano, con la realidad nacional
y con €l trabajo con la poblacién.

(7) Es recomendable que cada miembro del equipo

anote sus experiencias individuales en un diario
de campo que en si es un cuaderno de anotaciones
De la misma forma a nivel de equipo se anoten -
las experiencias en una cédula de campo.
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