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Pareja.

Poco a Poco se anda lejos. Martha Rico Llaque

Tarapoto

Ensefianzas de una experiencia. Marcelino Arevalo.

Detras de camaras... Betty Leveau.

Nos sentimos preparadas para competir en cualquier 

mercado. Martha Rico Llaque

Documento

Politicas para una seguridad alimentaria. Yenny 

Melgar Hermoza, Guillermo Rebosio Arana.

De otro lado, el boletin presenta diversos articulos que reflexionan sobre los temas que se trabajaron y 

las experiencias que se vivieron en el Proyecto, como la tecnologia en el acompanamiento de las mujeres, 

necesidades de servicios empresariales en las mujeres, agricultura sostenible y seguridad alimentaria, 

politicas para una seguridad alimentaria, el trabajo con perspectiva de genero en microempresas rurales, 
entre otros.

Han pasado ya casi cuatro anos de un proceso que se ha dado en dos etapas de apoyo de la agenda de 

cooperacion Atelier y que a pesar de las pequenas dificultades, en lugar de desalentarnos, han propiciado 
una mayor tenacidad de nuestra parte.

Tercero, estabamos apostando por grupos de mujeres con experiencias culturales y productivas diversas. 
Si bien esta es la riqueza de nuestro trabajo, el riesgo era mayor al tratarse de un proyecto relativamente 

corto, pues tenian que sumarse a una propuesta que demandaba mucha dedicacibn y aporte, tanto de 

habilidades como econbmico. Su contrapartida en esta empresa, era y sigue siendo tan necesaria como 
Io que nosotras podiamos ofrecer.

Estamos llegando al termino de una experiencia que para el Programa de Desarrollo del CMP Flora 

Tristan ha significado un reto en su trabajo de los ultimos ahos. Los motives son multiples y nos gustaria 
compartirlos con ustedes.

Edicion:

Gaby Cevasco

Diagramacion e impresion: 

aliarte / 348-4782

En primer lugar, nuestra experiencia en la propuesta de luchar para que se respeten los derechos de las 

mujeres y eliminar toda discriminacibn, ha estado vinculada con mayor entasis a los derechos sociales; 
sin embargo, en el ambito de nuestro trabajo en zonas rurales y periurbanas era indispensable entrar a 

trabajar el tema de los derechos productivos y econbmicos. Elio ha significado levantar otra estrategia y 

engarzarla a nuestra experiencia. Asi iniciamos nuestra tarea de difusibn y presibn para que las mujeres 

tuvieran igualdad en el acceso a recursosz-como la tierra, la tecnologia y el credito.

Proyecto:

“Red de Proyectos Agroalimentarios 

Peru: Introduccion a las Tecnologias 

Agroalimentarias y Consolidacibn de 

Microempresas Rurales” del Centro de 

la Mujer Peruana Flora Tristan.

Parque Hernan Velarde 42, Lima 1 

Tlf. 4331457, fax 4339500 

E-mail: postmast@flora.org.pe

Internet: http//www.rcp.net.pe/FLORA/

Hoy en dia estamos en condiciones de divulgar una experiencia de trabajo concertado e integral. Tarea 
que ya las mismas protagonistas han iniciado tanto en el ambito de sus departamentos de origen como 

en otros espacios nacionales, a traves de pasantias del proyecto y las Redes Departamentales de Mujer 
Rural. A quienes nos correspondib acompanar a las mujeres en su proceso de crecimiento como pequenas 

productoras y como mujeres empoderadas, nos queda la tarea de hacer una difusibn sistematica de la 
experiencia de la que deben beneficiarse proyectos de la sociedad civil como del Estado.

En segundo lugar, estabamos seguras que el trabajo se tenia que hacer desde una propuesta de 

concertacibn interinstitucional, pero no entre quienes trabajamos los mismos temas, sino con instituciones 

con otras experiencias, entre ellas las de gestibn empresarial, tecnologia, credito, comercializacibn. El 

reto no era solamente aportar con nuestras experticias, sino esforzarnos por dialogar desde una 

perspectiva de genero, situacibn que no sabiamos a ciencia cierta que se iba a poder lograr.
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una mayor tenacidad de nuestra parte.

Tercero, estabamos apostando por grupos de mujeres con experiencias culturales y productivas diversas. 
Si bien esta es la riqueza de nuestro trabajo, el riesgo era mayor al tratarse de un proyecto relativamente 

corto, pues tenian que sumarse a una propuesta que demandaba mucha dedicacion y aporte, tanto de 

habilidades como economico. Su contrapartida en esta empresa, era y sigue siendo tan necesaria como 
Io que nosotras podiamos ofrecer.

En segundo lugar, estabamos seguras que el trabajo se tenia que hacer desde una propuesta de 
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Estamos llegando al termino de una experiencia que para el Programa de Desarrollo del CMP Flora 

Tristan ha significado un reto en su trabajo de los ultimos ahos. Los motives son multiples y nos gustaria 
compartirlos con ustedes.
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En primer lugar, nuestra experiencia en la propuesta de luchar para que se respeten los derechos de las 

mujeres y eliminar toda discriminacion, ha estado vinculada con mayor enfasis a los derechos sociales; 
sin embargo, en el ambito de nuestro trabajo en zonas rurales y periurbanas era indispensable entrar a 

trabajar el tema de los derechos productivos y econbmicos. Elio ha significado levantar otra estrategia y 
engarzarla a nuestra experiencia. Asi iniciamos nuestra tarea de difusion y presion para que las mujeres 

tuvieran igualdad en el acceso a recursos^como la tierra, la tecnologia y el credito.

Proyecto:
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autoridades y sectores involucrados.
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Actualidad

Propuestas de las tecnologas 
para el desarrollo de sus empresas

Las mujeres tecnologas plantean una serie de propuestas que recogen las demandas 

de las experiencias de las distintas regiones.

Propuestas encaminadas a fortalecer las pequenas empresas como una alternativa 

/rente a la pobreza y que permite el acceso de las mujeres a los recursos econdmicos.

La participacion de las mujeres 

en el procesamiento de alimentos 

ha side ancestral, pero no se han 

dado medidas para potenciar sus 

capacidades, a partir de un 

diagnostico de su situacion y 

fortalecer su aporte en la lucha 

contra la pobreza y a la seguridad 

alimentaria del pais.

Hay sin duda tres aspectos que 

reconocen como una debilidad 

en la mayoria de experiencias: la

tambien sus propuestas con 

miras a mejorar las condiciones 

de desarrollo y crecimiento de 

sus unidades productivas.

Respecto al credito, las mujeres 

solicitan revisar las condiciones 

economico-financieras que se les 

exige para su acceso al credito, 

sobre todo Io relativo a garantias 

y al pago de intereses.

falta de credito, el acceso de 

tecnologfas que les permita 

mejorar la calidad del producto y 

reducir la energia y tiempo 

invertidos, y eficaces meca- 

nismos de comercializacion. Otro 

cuello de botella son los tramites 

que requieren para la forma- 

lizacion de la empresa, asi como 

ante los entes de tributacion.

Igualmente plantean que se 

deben dar incentives a aquellas 

entidades bancarias que pro- 

porcionan creditos en condi­

ciones apropiadas a las eco- 

nomias de las mujeres rurales.

De otro lado, es evidente el 

limitado acceso de las mujeres a 

la tecnologfa que ha tenido 

efectos sobre su capacidad 

productive y eficiencia. Por ello, 

las mujeres plantean que las 

universidades, institutes tec- 

nologicos superiores e insti- 

tuciones competentes orienten 

sus acciones de investigacibn a 

potenciar el uso de recursos 

locales y las tecnologfas de 

produccion de pequena escala. 

Como las maquinarias arte- 

sanales pueden ser adecuadas 

a las necesidades de las mujeres.

Solicitan tambien a las uni­

versidades e institutos tec- 

nolbgicos brinden asesorfa en el 

diseho de equipos, maquinarias 

e infraestructura, considerando el 

espacio disponible en la vivienda 

familiar y de acuerdo a las 

necesidades de las mujeres.

Piden, igualmente, que estos 

centres de estudios orienten sus 

acciones de investigacibn a 

potenciar el uso de los recursos 

locales y de tecnologfas de 

produccion de pequena escala, 

valorando el conocimiento de las 

mujeres.

A partir de la experiencia en el 

Proyecto Mujeres y Tecnologfas 

Alimentarias han comprendido la 

importancia de la perspective de 

genero, porque un primer paso 

para el empoderamiento de la 

mujer es el fortalecimiento de su 

autoestima, que se reconozca 

como una mujer con derechos y 

que los ejerza. De alii que 

demandan la introduccibn de la 

perspective de genero en la

curricula y practicas prepro- 

fesionales.

En la medida que las mujeres 

mejoren la calidad de su pro­

ductos estaran en condiciones de 

ampliar sus mercados de venta. 

Sin embargo, dada la compe- 

tencia existente, es necesario 

que en una primera etapa el 

Estado, a traves de sus pro- 

gramas de apoyo, de prioridad a 

los productos de las mujeres 

empresarias.

En ese sentido, las mujeres 

plantean que en las licitaciones 

de los municipios para la 

compras de alimentos se de 

prioridad a las microempresarias 

que ofrecen productos de calidad 

certificada.

SLmw mco:

Dentro del Proyecto Mujeres y 

Tecnologfas Alimentarias, se 

propiciaron tambien espacios 

para la reflexion y discusibn de 

polfticas en favor de las 

microempresarias rurales de 

agroalimentos. A partir de su 

propia experiencia, las teenb- 

logas identificaron y analizaron 

los obstaculos que afectan la 

viabilidad y desarrollo de sus 

empresas.

Hay que recorder, ademas, que 

las mujeres utilizan en la 

transformacibn productos de sus 

mismas regiones, con Io cual 

estarfan fomentando un cambio 

de patrones de consume y 

revalorando los frutos de sus 

propias tierras.

Los seminarios piiblicos tambien fueron un e

Demandan que el Estado 

promueva el acceso al credito de 

las mujeres empresarias, espe- 

cialmente del agro, a partir de 

condiciones favorables para su 

desarrollo.

Estos espacios fueron los 

seminarios publicos, donde las 

tecnologas tuvieron oportunidad 

de presentar sus productos a las 

autoridades de las regiones, pero

Las propuestas se debatieron en espacios publicos con
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Actualidad

Propuestas de las tecnologas 
para el desarrollo de sus empresas

Estos espacios fueron los 

seminarios publicos, donde las 

tecnologas tuvieron oportunidad 

de presentar sus productos a las 

autoridades de las regiones, pero

Las mujeres tecnologas plantean una serie de propuestas que recogen las demandas 

de las experiencias de las distintas regiones.

Propuestas encaminadas a fortalecer las pequenas empresas como una alternativa 

/rente a la pobreza y que permite el acceso de las mujeres a los recursos econdmicos.

La participacion de las mujeres 

en el procesamiento de alimentos 

ha sido ancestral, pero no se han 

dado medidas para potenciar sus 

capacidades, a partir de un 

diagnostic© de su situacion y 

fortalecer su aporte en la lucha 

contra la pobreza y a la seguridad 

alimentaria del pais.

Hay sin duda tres aspectos que 

reconocen como una debilidad 

en la mayoria de experiencias: la

tambien sus propuestas con 

miras a mejorar las condiciones 

de desarrollo y crecimiento de 

sus unidades productivas.

Respecto al credito, las mujeres 

solicitan revisar las condiciones 

economico-financieras que se les 

exige para su acceso al credito, 

sobre todo Io relativo a garantfas 

y al pago de intereses.

falta de credito, el acceso de 

tecnologias que les permita 

mejorar la calidad del producto y 

reducir la energia y tiempo 

invertidos, y eficaces meca- 

nismos de comercializacibn. Otro 

cuello de botella son los tramites 

que requieren para la forma- 

lizacion de la empresa, asi como 

ante los entes de tributacion. Solicitan tambien a las uni- 

versidades e institutes tec- 

nologicos brinden asesorfa en el 

diseho de equipos, maquinarias 

e infraestructura, considerando el 

espacio disponible en la vivienda 

familiar y de acuerdo a las 

necesidades de las mujeres.

Piden, igualmente, que estos 

centros de estudios orienten sus 

acciones de investigacion a 

potenciar el uso de los recursos 

locales y de tecnologias de 

produccion de pequeha escala, 

valorando el conocimiento de las 

mujeres.

A partir de la experiencia en el 

Proyecto Mujeres y Tecnologias 

Alimentarias han comprendido la 

importancia de la perspective de 

genero, porque un primer paso 

para el empoderamiento de la 

mujer es el fortalecimiento de su 

autoestima, que se reconozca 

como una mujer con derechos y 

que los ejerza. De allf que 

demandan la introduccion de la 

perspective de genero en la

En ese sentido, las mujeres 

plantean que en las licitaciones 

de los municipios para la 

compras de alimentos se de 

prioridad a las microempresarias 

que ofrecen productos de calidad 

certificada.
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con autoridades y sectores involucrados.

Dentro del Proyecto Mujeres y 

Tecnologias Alimentarias, se 

propiciaron tambien espacios 

para la reflexion y discusion de 

politicas en favor de las 

microempresarias rurales de 

agroalimentos. A partir de su 

propia experiencia, las tecno­

logas identificaron y analizaron 

los obstaculos que afectan la 

viabilidad y desarrollo de sus 

empresas.

Hay que recorder, ademas, que 

las mujeres utilizan en la 

transformacion productos de sus 

mismas regiones, con Io cual 

estarian fomentando un cambio 

de patrones de consumo y 

revalorando los frutos de sus 

propias tierras.

De otro lado, es evidente el 

limitado acceso de las mujeres a 

la tecnologia que ha tenido 

efectos sobre su capacidad 

productive y eficiencia. Por ello, 

las mujeres plantean que las 

universidades, institutes tec- 

nologicos superiores e insti- 

tuciones competentes orienten 

sus acciones de investigacion a 

potenciar el uso de recursos 

locales y las tecnologias de 

produccion de pequeha escala. 

Como las maquinarias arte- 

sanales pueden ser adecuadas 

a las necesidades de las mujeres.

Los seminarios publicos tambien fueron un

Igualmente plantean que se 

deben dar incentives a aquellas 

entidades bancarias que pro- 

porcionan creditos en condi­

ciones apropiadas a las eco- 

nomias de las mujeres rurales.

En la medida que las mujeres 

mejoren la calidad de su pro­

ductos estaran en condiciones de 

ampliar sus mercados de venta. 

Sin embargo, dada la compe- 

tencia existente, es necesario 

que en una primera etapa el 

Estado, a traves de sus pro- 

gramas de apoyo, de prioridad a 

los productos de las mujeres 

empresarias.

curricula y practices prepro- 

fesionales.
Demandan que el Estado 

promueva el acceso al credito de 

las mujeres empresarias, espe- 

cialmente del agro, a partir de 

condiciones favorables para su 

desarrollo.
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Cronica de una suma
de esfuerzos

Marfa Jose Solves*

Plan de actuacion

El proyecto se mueve.

*Consultora - Espana

4 5

Nuestro proyecto se articularfa en 

un marco gufa de cuatro puntos:

Demandan que la SUNAT brinde 

informacion actualizada, de- 

tallada, con un lenguaje sencillo 

sobre las obligaciones asumidas 

para acogerse a un determinado 

regimen de tributacion. Aqui hay 

que agregar tambien el buen 

trato.

Piden tambien que la SUNAT 

implemente mecanismos de 

promocion para la consolidacion 

de microempresas gestionadas

En ese sentido solicitan que los 

municipios les den facilidades 

para la obtencion de las licencias 

municipales, a traves de pro- 

cesos administrativos rapidos, 

eficientes y de bajo costo.

Que los municipios provinciales 

y distritales organicen ferias 

locales para la difusion de sus 

productos.

Ademas, que este Ministerio 

considere como una actividad de 

promocion a la agroindustria de 

pequeha escala.

Demandan que el MITINCI brinde 

informacion permanente a las 

microempresarias de agroa- 

limentos sobre oportunidades de 

negocios a nivel regional, na- 

cional e internacional.

Ese compromise esta suscrito en 

el Plan de Accion de la IV 

Conferencia Internacional sobre 

la Mujer (Beijing 1,995), que 

sehala, entre otros aspectos, que 

el Estado debe “promover la 

independencia y los derechos 

economicos de la mujer, incluido 

el acceso a empleo, a con-

Recordemos que el Estado tiene 

el compromise de trabajar en el 

empoderamiento de las mujeres.

En otro aspecto, las mujeres 

convocan a la concertacion de 

esfuerzos de instituciones pu 

blicas y privadas y sus propias 

organizaciones como produc- 

toras para potenciar las capa- 

cidades locales.

Igualmente, solicitan al Estado 

que los programas sociales se 

amplfen al sector de la agro­

industria de pequeha escala.

por mujeres y en etapa de cre- 

cimiento, ademas de incluirlas en 

el reglamento de promocion de 

las PYMES .

Las mujeres estan dando al­

ternatives para enfrentar la 

pobreza, una prioridad dentro del 

actual gobierno, le corresponde 

al Estado responder a estas 

iniciativas con politicas que 

propicien su fortalecimiento.

Es necesario hacer un segui- 

miento de estos compromisos, 

como parte de la vigilancia ciu- 

dadana.

Los seminaries cumplieron un 

primer paso en la sensibilizacion 

y compromiso de las autoridades.

Unas jornadas de inicio marcaron 

no solo el comienzo del proyecto, 

sino el aterrizaje personal 

necesario para suavizar mi 

mirada y criterio. Fue funda­

mental este punto de partida, en 

el que las responsables locales, 

los/as representantes de las 

entidades de credito y de las que 

en aquel momento se pretendia 

proporcionasen la asistencia 

tecnica necesaria bajo la coor- 

dinacion de Flora Tristan, ex-

Todo ello partiendo de insumos 

cercanos y procesos de transfor- 

macion de productos necesarios,

•Adecuar la capacitacibn a 

cada proyecto local.

•Adecuar las instalaciones y 

elementos de produccion en 

cada caso.

•Acompahamiento y segui- 

miento del proceso aprendido. 

•Comprobacion y analisis de la 

idoneidad del producto.

Una parte de las unidades 

productivas no estaban definidas;

Dice, ademas, que el Estado 

debe “revisar, adopter y mantener 

polfticas macroeconomicas y 

estrategias de desarrollo que 

tengan en cuenta las nece- 

sidades de las mujeres y apoyen 

sus esfuerzos por superar la 

pobreza en el marco de un de­

sarrollo sostenible”.

Desde esa mi mirada externa y 

mediterraneamente lejana, con el 

anclaje de realidad en Espana, 

emprendf viaje a Peru. Confesa- 

re que por mucho que teoricemos 

sobre las diferencias y circuns- 

tancias Norte-Sur, o que nos es- 

forcemos por conocer desde le- 

jos las condiciones concretes del 

dia a dia de las mujeres en un 

pais, una no es consciente de las 

realidades y del punto en que 

estas no le son tan lejanas hasta 

que no se ve inmersa, agitada, 

inundada, removida por perso­

nas, miradas, colores, palabras, 

que te transmiten, te comunican, 

refuerzan y activan tu capacidad 

para compartir, comprender, 

revitalizar tus ganas de accion.

Un punto fundamental para el 

crecimiento de las empresas es 

su formalizacion, que es sino- 

nimo de tributes, multas, gastos 

diversos (abogados, notaries, 

autorizaciones y registros sani- 

tarios, registros publicos, muni­

cipios, imprentas, etc). Estas 

exigencies dejan en el camino a 

muchos pequehos negocios que 

las mujeres empezaron con tanta 

expectativa. Las pequehas 

empresas se han convertido en 

la estrategia mas eficaz en la 

lucha contra la pobreza, de alii 

que el Estado debe crear 

mecanismos que faciliten su 

desarrollo.

Tecnologias Alimentarias: un

pusieron su vision de momento 

que atravesaban las unidades 

productivas, las perspectives y 

las posibilidades de trabajo.

Sistematizando esta fase del 

proyecto trabajarfamos el sello- 

etiqueta como referenda de 

garantia productiva de calidad, 

producto natural, sostenible, 

respetuosos con el medio 

ambiente, comercio justo y... 

hecho por mujeres.

proyecto de mujeres, peleado por mujeres.

esto es vendibles, o incor- 

porables a una demanda en prin- 

cipio local.

Con estos antecedentes me tope 

de bruces con cada una de las 

regiones del pais y de las 

experiencias.

diciones de trabajo apropiado y 

al control de los recursos 

economicos.”

El exito de un proyecto es producto de un trabajo concertado, pero, sobre todo, de! empuje y compromiso 

que ponen en el las propias mujeres involucradas, pues puede representar un modo distinto de vida, como 

ha sucedido con las microempresarias del Proyecto Mujeres y Tecnologias Alimentarias.
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Cronica de una suma
de esfuerzos

Marfa Jose Solves*

Plan de actuacion

El proyecto se mueve...

*Consultora - Espana

4 5

Nuestro proyecto se articularia en 

un marco guia de cuatro puntos:

Demandan que la SUNAT brinde 

informacion actualizada, de- 

tallada, con un lenguaje sencillo 

sobre las obligaciones asumidas 

para acogerse a un determinado 

regimen de tributacion. Aqui hay 

que agregar tambien el buen 

trato.

Piden tambien que la SUNAT 

implemente mecanismos de 

promocion para la consolidacion 

de microempresas gestionadas

En ese sentido solicitan que los 

municipios les den facilidades 

para la obtencion de las licencias 

municipales, a traves de pro- 

cesos administrativos rapidos, 

eficientes y de bajo costo.

Que los municipios provinciales 

y distritales organicen ferias 

locales para la difusion de sus 

productos.

Ademas, que este Ministerio 

considere como una actividad de 

promocion a la agroindustria de 

pequeha escala.

Demandan que el MITINCI brinde 

informacion permanente a las 

microempresarias de agroa- 

limentos sobre oportunidades de 

negocios a nivel regional, na- 

cional e internacional.

Recordemos que el Estado tiene 

el compromise de trabajar en el 

empoderamiento de las mujeres.

En otro aspecto, las mujeres 

convocan a la concertacion de 

esfuerzos de instituciones pu 

blicas y privadas y sus propias 

organizaciones como produc- 

toras para potenciar las capa- 

cidades locales.

Igualmente, solicitan al Estado 

que los programas sociales se 

amplien al sector de la agro­

industria de pequeha escala.

por mujeres y en etapa de cre- 

cimiento, ademas de incluirlas en 

el reglamento de promocion de 

las PYMES .

Las mujeres estan dando al­

ternatives para enfrentar la 

pobreza, una prioridad dentro del 

actual gobierno, le corresponde 

al Estado responder a estas 

iniciativas con politicas que 

propicien su fortalecimiento.

Es necesario hacer un segui- 

miento de estos compromises, 

como parte de la vigilancia ciu- 

dadana.

Los seminarios cumplieron un 

primer paso en la sensibilizacion 

y compromiso de las autoridades.

Unas jornadas de inicio marcaron 

no solo el comienzo del proyecto, 

sino el aterrizaje personal 

necesario para suavizar mi 

mirada y criterio. Fue funda­

mental este punto de partida, en 

el que las responsables locales, 

los/as representantes de las 

entidades de credito y de las que 

en aquel momento se pretendia 

proporcionasen la asistencia 

tecnica necesaria bajo la coor- 

dinacion de Flora Tristan, ex-

Todo ello partiendo de insumos 

cercanos y procesos de transfor- 

macion de productos necesarios,

Una parte de las unidades 

productivas no estaban definidas;

Dice, ademas, que el Estado 

debe “revisar, adopter y mantener 

polfticas macroeconomicas y 

estrategias de desarrollo que 

tengan en cuenta las nece- 

sidades de las mujeres y apoyen 

sus esfuerzos por superar la 

pobreza en el marco de un de­

sarrollo sostenible”.

Desde esa mi mirada externa y 

mediterraneamente lejana, con el 

anclaje de realidad en Espana, 

emprendi viaje a Peru. Confesa- 

re que por mucho que teoricemos 

sobre las diferencias y circuns- 

tancias Norte-Sur, o que nos es- 

forcemos por conocer desde le- 

jos las condiciones concretas del 

dia a dia de las mujeres en un 

pais, una no es consciente de las 

realidades y del punto en que 

estas no le son tan lejanas hasta 

que no se ve inmersa, agitada, 

inundada, removida por perso­

nas, miradas, colores, palabras, 

que te transmiten, te comunican, 

refuerzan y activan tu capacidad 

para compartir, comprender, 

revitalizar tus ganas de accion.

Un punto fundamental para el 

crecimiento de las empresas es 

su formalizacion, que es sino- 

nimo de tributes, multas, gastos 

diversos (abogados, notaries, 

autorizaciones y registros sani- 

tarios, registros publicos, muni­

cipios, imprentas, etc). Estas 

exigencias dejan en el camino a 

muchos pequehos negocios que 

las mujeres empezaron con tanta 

expectativa. Las pequehas 

empresas se han convertido en 

la estrategia mas eficaz en la 

lucha contra la pobreza, de alii 

que el Estado debe crear 

mecanismos que faciliten su 

desarrollo.

Tecnologias Alimentarias: un

pusieron su vision de momento 

que atravesaban las unidades 

productivas, las perspectives y 

las posibilidades de trabajo.

Ese compromiso esta suscrito en 

el Plan de Accion de la IV 

Conferencia Internacional sobre 

la Mujer (Beijing 1,995), que 

sehala, entre otros aspectos, que 

el Estado debe “promover la 

independencia y los derechos 

economicos de la mujer, incluido 

el acceso a empleo, a con-

Sistematizando esta fase del 

proyecto trabajariamos el sello- 

etiqueta como referenda de 

garantia productiva de calidad, 

product© natural, sostenible, 

res pet u os os con el medio 

ambiente, comercio justo y... 

hecho por mujeres.

proyecto de mujeres, peleado por mujeres.

esto es vendibles, o incor- 

porables a una demanda en prin- 

cipio local.

Con estos antecedentes me tope 

de bruces con cada una de las 

regiones del pais y de las 

experiencias.

diciones de trabajo apropiado y 

al control de los recursos 

economicos.”

•Adecuar la capacitacion a 

cada proyecto local.

•Adecuar las instalaciones y 

elementos de produccion en 

cada caso.

•Acompahamiento y segui- 

miento del proceso aprendido. 

•Comprobacion y analisis de la 

idoneidad del product©.

El exito de un proyecto es producto de un trabajo concertado, pero, sobre todo, del empuje y compromiso 

que ponen en el las propias mujeres involucradas, pues puede representar un modo distinto de vida, como 

ha sucedido con las microempresarias del Proyecto Mujeres y Tecnologias Alimentarias.
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Balance de un gran esfuerzo...

Concepto

9+110

13

GRUPOS
90

I
750

3

I general

El sostenimiento familiar del Peril descansa sobre iodo en el trabajo de las mujeres.
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Grupos a

Grupos B1

Grupos b

Grupos c

Entidades

se evidenciaban conflictos no 

resueltos entre las integrantes; 

las instalaciones distaban de 

cumplir unos requisites mfnimos 

para garantizar la seguridad e 

higiene en los productos; el 

propio proceso estaba viciado o 

simplemente el product© ela- 

borado no podia ser susceptible 

de considerarse dentro de un 

proyecto de desarrollo, etc.

Tambien encontr& una historia 

personal tras cada una de las 

iniciativas, de las mujeres, 

mujeres que apenas podian 

superar una especie de timidez- 

sumision para responder sua- 

vemente a las preguntas que el 

energico mediterraneo les haefa.

Una conclusion, consensuada 

con todos los/as implicados/as en 

el proyecto: no parecia posible 

mantener de forma rigida la 

planificacion prevista del pro­

yecto y se iba a requerir mucho 

esfuerzo si realmente se pre- 

tendian conseguir los objetivos 

marcados. -Mas trabajo.

A partir de aqui empezo 

realmente la andadura del pro­

yecto. El esfuerzo ha sido gran­

de, la participacion de entidades 

(Senati, Universidad del Centro, 

Instituto Palian, Cepco, Gcod, 

Mide, Cadep, La Colmena, 

Ceproem) y el trabajo de las 

personas porellas designadas; el 

trabajo de las responsables 

locales de Cusco, Huancayo y 

Tarapoto; la presencia y asesoria 

de consultores/as indepen- 

dientes desde Lima; la coor- 

dinacion, acompanamiento y 

gestion de recursos por parte de 

Flora y, por supuesto, el interes y 

esfuerzo de las mujeres y sus 

entornos permitieron que se 

avanzase... -Un monton de 

trabajo.

Tan solo catorce meses despues 

tuve la ocasion de regresar para 
ver de nuevo in situ los avances.

Me encontre con mujeres em- 

presarias al frente de sus uni- 

dades productivas que:

Entidades 

que 

prestaran 

asistencia

•En el ambito tecnico: manejan 

maquinaria y utensilios con 

destreza, controlan el proceso 
de elaboracion y las pro- 

piedades del producto final.

•En el ambito de seguridad e 

higiene: Las instalaciones 

reunen las condiciones mf- 

nimas para todos los controles 

sanitarios, estan organizadas 

en base a las distintas fases 

de la cadena de produccion, se 
observe el habito de limpieza.

Capacitacion 

Produccion 

Gestion/ 

comercializacion/ 

legalizacion

•En el ambito de comer­

cializacion: los productos, por 
Io que a su envasado y eti- 

quetado respecta, se han 

regularizado segun exigen las 

normative y el mercado.

•En el ambito legal o formal: se 

han realizado todos los tra- 
mites pertinentes para ser

•Por Io que a inversiones res­

pecta, estan en marcha cre- 

ditos para afrontar las inver­
siones en maquinaria y capital

•En el proceso se someten a 

controles o analisis perti­
nentes para comprobar la 

calidad .

microempresas que pueden 

competir legalmente con sus 

productos en el mercado.

1

1

1

Han 

intervenido un 

total de 

8 entidades

Final 

proyecto

Todo ello se ha conseguido sin 

variar el aporte de financiacion 
previsto desde la formulacion del 

proyecto y en base a tres puntos 
clave:

Muchos cambios mas se regis- 

traron respecto a Io previsto:

de trabajo para conseguir 

afianzar la produccion y la 
comercializacion de los pro­
ductos.

Una mirada a la realidad recuer- 

da que el sostenimiento familiar 
del Peru descansa directamente 

sobre el trabajo, tanto en el ho- 
gar como fuera de el, de las mu­

jeres. A esto se ahade el hecho 

que en una situacion de paralisis 

y recesion economica grave y 

prolongada, como la que sufre 

este pais, son las pequenas eco- 

nomias, sostenidas mayori- 

tariamente por mujeres, el motor 

cotidiano que permite la subsis- 

tencia de gran parte de las fami- 
lias.

Un proyecto de mujeres pelea- 
do por mujeres

. Intervencion de asistencias y 

responsables locales.

. Esfuerzo , tenacidad y capa- 

cidad de las mujeres.

Mucho es Io conseguido. Mas 

quiza de Io esperado, pero, como 
siempre, no es suficiente.

de produccion y comerciali­

zacion; la capacitacion adecua- 

da de las personas que las pro- 

mueven o participan en ellas; la 
ayuda tecnica y financiera (en 

nuestro caso bajo la formula de 

microcreditos) para instalacio­

nes, equipamientos, procesos de 
produccion y distribucion. Todos 

ellos han sido objetivos claros 

para propiciar el afianzamiento 

de ingresos de las mujeres, prin- 
cipalmente rurales, y a ellos res- 

pondia inicialmente la formula­

cion del proyecto, de nuestro 

querido -por las personas que Io 

viven- Proyecto.

agresivos, al momento los 

podemos evaluar, corregir, 
mejorar. No tengamos 
miedo.

•En Io personal han incor- 

porado a su quehacer coti­

diano la vestimenta ade- 
cuada para garantizar la 

higiene del producto(uni- 
forme, mascarillas, etc) .

Definido en 

formulacion de 

proyecto

Y resultados, realidades, obje­

tivos en su mayor parte con- 
seguidos. En el ambito de las 

mujeres concretes de economias 
pequenas, con mujeres rurales 

en entornos familiares y/o 
vecinales.

■1

Asi, pues, potenciacion y acom- 

pahamiento de estas iniciativas

1 Este proyecto puede ser un 
f modelo valido a replicar en 

| proyectos de desarrollo pro- 

ductivos en otros lugares, 

con otras gentes.

. Coordinacion y gestion pro- 

piciadas desde Flora, unificando 
criterios y cohesionando el pro­
yecto.

Cuando hay voluntad de cambio, 

como la que han tenido las 
mujeres, no debe haber temora 

exigir y que se nos exija; cuando 

los procesos se adecuan 

| firmemente, sin por ello ser

Nuestro trabajo solo ha 

sido un comienzo, quedan 

cosas que pulir y corregir y 

otras que replantear para 

asegurar que somos capa­
ces de cumplir, no solo con 

los principios solidarios que 
quienes trabajamos en de­

sarrollo defendemos, sino 

para verdaderamente ase­

gurar que el modelo puede 

conseguir su objetivo prin­

cipal: proporcionaruna vida 

“sostenible” y digna a las 

mujeres .

•En el ambito personal: 

miraban de frente, con- 

versaban sin sumisa timidez 

de tu a tu, su aspecto general 

habia cambiado y hasta 

habfan rejuvenecido.

I
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general

El sostenimiento familiar del Peru descansa sobre todo en el trabajo de las mujeres.

6 7

I

Grupos a

Grupos B1

Grupos b

Grupos c 

Entidades

No previstos

3

se evidenciaban conflictos no 

resueltos entre las integrantes; 

las instalaciones distaban de 

cumplir unos requisites minimos 

para garantizar la seguridad e 

higiene en los productos; el 

propio proceso estaba viciado o 

simplemente el product© ela- 

borado no podia ser susceptible 

de considerarse dentro de un 

proyecto de desarrollo, etc.

Una conclusion, consensuada 

con todos los/as implicados/as en 

el proyecto: no parecia posible 

mantener de forma rigida la 

planificacion prevista del pro­

yecto y se iba a requerir mucho 

esfuerzo si realmente se pre- 

tendian conseguir los objetivos 

marcados. -Mas trabajo.

A partir de aquf empezo 

realmente la andadura del pro­

yecto. El esfuerzo ha sido gran­

de, la participacion de entidades 

(Senati, Universidad del Centro, 

Institute Palian, Cepco, Good, 

Mide, Cadep, La Colmena, 

Ceproem) y el trabajo de las 

personas por ellas designadas; el 

trabajo de las responsables 

locales de Cusco, Huancayo y 

Tarapoto; la presenciay asesorfa 

de consultores/as indepen- 

dientes desde Lima; la coor- 

dinacion, acompanamiento y 

gestion de recursos por parte de 

Flora y, por supuesto, el interes y 

esfuerzo de las mujeres y sus 

entornos permitieron que se 

avanzase... -Un monton de 

trabajo.

Me encontre con mujeres em- 

presarias al frente de sus uni- 

dades productivas que:

Tan solo catorce meses despues 

tuve la ocasion de regresar para 

ver de nuevo in situ los avances.

Entidades 

que 
prestaran 

asistencia

•En el ambito tecnico: manejan 

maquinaria y utensilios con 

destreza, controlan el proceso 
de elaboracion y las pro- 

piedades del producto final.

•En el ambito de seguridad e 

higiene: Las instalaciones 

reunen las condiciones mf- 

nimas para todos los controles 

sanitarios, estan organizadas 

en base a las distintas fases 

de la cadena de produccion, se 
observe el habito de limpieza.

Capacitacion 

Produccion 

Gestion/ 

comercializacion/ 

legalizacion

•En el ambito de comer­

cializacion: los productos, por 

Io que a su envasado y eti- 

quetado respecta, se han 
regularizado segun exigen las 

normativa y el mercado.

•En el ambito legal o formal: se 

han realizado todos los tra- 

mites pertinentes para ser

•Por Io que a inversiones res­

pecta, estan en marcha cre- 
ditos para afrontar las inver­

siones en maquinaria y capital

•En el proceso se someten a 

controles o analisis perti­
nentes para comprobar la 

calidad .

microempresas que pueden 

competir legalmente con sus 

productos en el mercado.

1

1

1

Han 

intervenido un 

total de 

8 entidades

Todo ello se ha conseguido sin 

variar el aporte de financiacion 

previsto desde la formulacion del 

proyecto y en base a tres puntos 
clave:

Muchos cambios mas se regis- 
traron respecto a Io previsto:

de trabajo para conseguir 

afianzar la produccion y la 
comercializacion de los pro­
ductos.

Una mirada a la realidad recuer- 

da que el sostenimiento familiar 
del Peru descansa directamente 

sobre el trabajo, tanto en el ho- 
gar como fuera de el, de las mu­

jeres. A esto se ahade el hecho 

que en una situacion de paralisis 

y recesion economica grave y 

prolongada, como la que sufre 

este pais, son las pequehas eco- 

nomias, sostenidas mayori- 

tariamente por mujeres, el motor 
cotidiano que permite la subsis- 

tencia de gran parte de las fami- 
lias.

Un proyecto de mujeres pelea- 
do por mujeres

. Intervencion de asistencias y 

responsables locales.

. Esfuerzo , tenacidad y capa- 

cidad de las mujeres.

de produccion y comerciali­
zacion; la capacitacion adecua- 

da de las personas que las pro- 

mueven o participan en ellas; la 

ayuda tecnica y financiera (en 

nuestro caso bajo la formula de 

microcreditos) para instalacio­

nes, equipamientos, procesos de 

produccion y distribucion. Todos 

ellos han sido objetivos claros 

para propiciar el afianzamiento 

de ingresos de las mujeres, prin- 
cipalmente rurales, y a ellos res- 

pondia inicialmente la formula­
cion del proyecto, de nuestro 

querido -por las personas que Io 

viven- Proyecto.

Mucho es Io conseguido. Mas 

quiza de Io esperado, pero, como 
siempre, no es suficiente.

Este proyecto puede ser un 

modelo valido a replicar en 

proyectos de desarrollo pro- 
ductivos en otros lugares, 

con otras gentes.

•En Io personal han incor- 

porado a su quehacer coti­

diano la vestimenta ade- 
cuada para garantizar la 

higiene del producto(uni- 
forme, mascarillas, etc) .

Final 

proyecto

9+1
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Tambien encontre una historia 

personal tras cada una de las 

iniciativas, de las mujeres, 

mujeres que apenas podian 

superar una especie de timidez- 

sumision para responder sua- 

vemente a las preguntas que el 

energico mediterraneo les hacia.

Y resultados, realidades, obje­

tivos en su mayor parte con- 
seguidos. En el ambito de las 

mujeres concretes de economfas 
pequehas, con mujeres rurales 

en entornos familiares y/o 
vecinales.

Asi, pues, potenciacion y acom- 

pahamiento de estas iniciativas

Cuando hay voluntad de cambio, 

como la que han tenido las 

mujeres, no debe haber temora 

exigir y que se nos exija; cuando 

los procesos se adecuan 

firmemente, sin por ello ser 
agresivos, al moment© los 

podemos evaluar, corregir, 

mejorar. No tengamos 
miedo.

. Coordinacion y gestion pro- 

piciadas desde Flora, unificando 
criterios y cohesionando el pro­
yecto.

Nuestro trabajo solo ha 

sido un comienzo, quedan 

cosas que pulir y corregir y 

otras que replantear para 

asegurar que somos capa­
ces de cumplir, no solo con 

los principios solidarios que 

quienes trabajamos en de­

sarrollo defendemos, sino 

para verdaderamente ase­

gurar que el modelo puede 

conseguir su objetivo prin­

cipal: proporcionaruna vida 
“sostenible” y digna a las 

mujeres .

•En el ambito personal: 

miraban de frente, con- 

versaban sin sumisa timidez 
de tu a tu, su aspect© general 

habia cambiado y hasta 
habfan rejuvenecido.

No previstos

90

Definido en 

formulacion de 

proyecto
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Agricultura sostenible:
la base para la tecnologia alimentaria

“Como mujeres y 

varones trabajan 

en la produccibn de la 

chacra, es de vital 

importancia que el 

conocimiento tecnico 

al respecto llegue 

a los dos por igual”

La creacion de una micro- 

empresa es el sueno de muchas 

personas que cultivan sus cha- 

cras para el autoconsumo y que 

no siempre cuentan con recursos 

para satisfacer sus necesidades 

cotidianas. Gracias a proyectos 

como el del Programa de Desa- 

rrollo del CMP Flora Tristan, que 

se ejecuta con mujeres tecno- 

logas en tres provincias del pais, 

este sueno se ha convertido en 

una realidad.

Lo interesante de este proyecto 

es que, ademas del acorn- 

pahamiento del proceso, se ha 

logrado coordinar las actividades 

de varies instituciones locales

de los consumidores, cumplir 

ciertos requisites de higiene en 

la produccion y pensar en la 

forma de presenter el producto en 

el mercado.

El manejo ecologico de los cul- 

tivos en una chacra no permite 

el uso de agroquimicos, lo que 

les da un sabor mucho mas 

natural, ademas de hacerlos mas 

sanos y libraries de cualquier 

contaminacibn quimica. Un 

agregado mas: esta forma de 

produccibn no altera el equilibrio 

de los ecosistemas sino que 

conserva los recursos naturales 

y la biodiversidad de la zona, una 

valiosa tarea en la cual los

para transformarlos en productos 

ecolbgicos. ^Que significa esto y 

por que estos productos son mas 

valiosos que otros?

Todos los productos de las 

microempresas con las que 

trabaja el proyecto se elaboran 

con insumos naturales o eco­

lbgicos de las chacras de la zona. 

Entre estos productos se en- 

cuentran mermeladas, mante- 

quilla de manf, hojuelas de ave- 

na, quinua, kiwicha, macay miel, 

que se ofrecen en envases ade- 

cuados a los mercados locales, 

regionales o nacional. Asf, el 

trabajo de la unidad productiva 

familiar en la chacra permite 

contar con cultivos ecolbgicos

que ofrecen distintas entradas al 

tema para satisfacer las nece­

sidades que implica la trans- 

formacibn de una produccibn 

artesanal en una produccibn 

empresarial.

Por otra parte, diversos estudios 

han demostrado que los agro­

quimicos no solo son dahinos pa­

ra la salud de la persona que los 

aplica o del consumidor de los 

productos que contienen este 

veneno invisible sino que, ade­

mas, afectan el ecosistema.

Trabajar en la promocidn de la agricultura sostenible implica promover un enfoque integral que apunte a la 

transferencia tecnoldgica y al aspecto social, 'para que rnujdres y varones se beneficien en equidad de los 

alcances del desarrollo de sus zonas rurales.

>
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La transformacibn de los cultivos 

de la zona, que contribuye a la 

seguridad alimentaria familiar y 

requiere de tiempo y fuerza, es 

una actividad tradicionalmente 

desempenada por las mujeres, 

ademas de las otras tareas 

cotidianas no remuneradas que 

cumplen en la casa, la chacra y 

la comunidad.

* Cooperante del Servicio Aleman de 

Cooperation Social-Tecnica (DED) en el 

Programa de Desarrollo. CMP Flora 

Tristan

Este ultimo se altera debido a que 

los componentes quimicos 

disminuyen la fertilidad natural de 

los suelos y combaten a los 

insectos, pero tambien a sus 

predadores naturales. De este 

modo, los insectos sobre- 

vivientes ya no tienen enemigos 

naturales y se convierten en una 

plaga. Ademas, al no contar con 

una defense natural, los cultivos 

se convierten en plantas debiles 

en un ecosistema que no tiene 

ninguna base de autorregu- 

lamiento contra los ataques de 

enfermedades o plagas. Por si 

fuera poco, el uso de agro­

quimicos oblige a los campesinos 

y campesinas a endeudarse por 

la compra de estos insumos ante 

los vendedores, quienes im- 

ponen creditos a altas tasas de 

interes.

Ademas, hay diversas tecnicas 

de combate ecologico de plagas 

-como por ejemplo el uso de 

remedios caseros, plantas 

repelentes o trampas amarillas- 

que generan una produccibn con 

menos insumos externos y sin el 

uso de agroquimicos.

Hoy en dia, diversas instituciones 

trabajan en este tema con el fin 

de enriquecer el conocimiento de 

las mujeres tecnblogas y ase- 

sorarlas en el proceso para que 

el producto sea de mayor calidad 

y llegue al mercado con exito. Y 

si bien la transferencia de 

tecnologfas alimentarias a las 

mujeres es el punto de entrada 

para la formacibn de una micro- 

empresa, es imprescindible 

realizar un acompahamiento al 

proceso de produccibn, lo que 

implica la oferta de capaci- 

taciones en asuntos econbmicos 

para bajar los costos, elaborar en 

conjunto una estrategia de 

comercializacibn y obtener 

creditos para invertir. Ademas, 

este proceso permite un cambio 

en las propias mujeres, quienes 

elevan su autoestima y, por tanto, 

se sienten capaces de participar 

mas activamente en los espacios 

de decision, cumpliendo la fun- 

cibn de agentes de su propio 

desarrollo y negociando nuevos 

roles dentro de la familia.

La agricultura sostenible o 

ecolbgica busca romper este 

cfrculo vicioso, pues emplea 

tecnicas tales como la elabo- 

racibn de abonos naturales que 

ofrecen a los cultivos nutrientes 

que les permiten desarrollarse y 

defenderse de sus enemigos 

naturales.

Kristina Saenger*

*.

alimentos para conservarlos es 

una necesidad, frente a las 

influencias climaticas que pue- 

dan causarles dahos irrever- 

sibles.

Muchas mujeres se han espe- 

cializado en la transformacibn de 

los productos de la chacra. Hoy 

en dfa, ademas de asegurar la 

alimentacibn de la familia, ese 

conocimiento puede significar la 

posibilidad de entrar al mercado 

y de generar ingresos con sus 

productos. Elio no solo implica 

que las mujeres tecnblogas 

deban producir a mayor escala 

sino, ademas, que se ocupen de 

una estrategia de comercia­

lizacibn. Dicho reto no siempre es 

facil de enfrentar porque para ello 

hay que conocer las costumbres

Desde hace mucho tiempo, las 

mujeres que trabajan en el 

campo vienen transformando 

artesanalmente los productos de 

sus chacras para asegurar la 

alimentacibn familiar durante 

todo el ano. Dado que la 

produccibn agricola solo ofrece 

una o dos cosechas anuales, la 

necesidad de transformer los

pequehos productores y 

productoras cumplen un rol muy 

importante.

ill
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Agricultura sostenible:
la base para la tecnologfa alimentaria

“Como mujeres y 

varones trabajan 

on la production de la 

chacra, es de vital 

importancia que el 

conocimiento tecnico 

al respecto llegue 

a los dos por igual”

La creacion de una micro- 

empresa es el sueno de muchas 

personas que cultivan sus cha- 

cras para el autoconsumo y que 

no siempre cuentan con recursos 

para satisfacer sus necesidades 

cotidianas. Gracias a proyectos 

como el del Programa de Desa- 

rrollo del CMP Flora Tristan, que 

se ejecuta con mujeres tecno- 

logas en tres provincias del pais, 

este sueno se ha convertido en 

una realidad.

Lo interesante de este proyecto 

es que, ademas del acorn- 

pahamiento del proceso, se ha 

logrado coordinar las actividades 

de varias instituciones locales

de los consumidores, cumplir 

ciertos requisites de higiene en 

la produccion y pensar en la 

forma de presentar el producto en 

el mercado.

El manejo ecologico de los cul- 

tivos en una chacra no permite 

el uso de agroquimicos, lo que 

les da un sabor mucho mas 

natural, ademas de hacerlos mas 

sanos y librarlos de cualquier 

contaminacion qufmica. Un 

agregado mas: esta forma de 

produccion no altera el equilibrio 

de los ecosistemas sino que 

conserve los recursos naturales 

y la biodiversidad de la zona, una 

valiosa tarea en la cual los

para transformarlos en productos 

ecoldgicos. ^Que significa esto y 

por que estos productos son mas 

valiosos que otros?

Todos los productos de las 

microempresas con las que 

trabaja el proyecto se elaboran 

con insumos naturales o eco- 

Ibgicos de las chacras de la zona. 

Entre estos productos se en- 

cuentran mermeladas, mante- 

quilla de mani, hojuelas de ave- 

na, quinua, kiwicha, macay miel, 

que se ofrecen en envases ade- 

cuados a los mercados locales, 

regionales o nacional. Asi, el 

trabajo de la unidad productive 

familiar en la chacra permite 

contar con cultivos ecoldgicos

que ofrecen distintas entradas al 

tema para satisfacer las nece­

sidades que implica la trans- 

formacidn de una produccion 

artesanal en una produccion 

empresarial.

Por otra parte, diversos estudios 

han demostrado que los agro­

quimicos no solo son dahinos pa­

ra la salud de la persona que los 

aplica o del consumidor de los 

productos que contienen este 

veneno invisible sino que, ade­

mas, afectan el ecosistema.

Trabajar en la promocidn de la agricultura sostenible implica promover un enfoque integral que apunte a la 

transferencia tecnologica y al aspecto social, para que mujdres y varones se beneficien en equidad de los 

alcances del desarrollo de sus zonas rurales.

I
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La transformacidn de los cultivos 

de la zona, que contribuye a la 

seguridad alimentaria familiar y 

requiere de tiempo y fuerza, es 

una actividad tradicionalmente 

desempehada por las mujeres, 

ademas de las otras tareas 

cotidianas no remuneradas que 

cumplen en la casa, la chacra y 

la comunidad.

* Cooperante del Servicio Aleman de 

Cooperation Social-Tecnica (DED) en el 

Programa de Desarrollo. CMP Flora 

Tristan

Este ultimo se altera debido a que 

los componentes quimicos 

disminuyen la fertilidad natural de 

los suelos y combaten a los 

insectos, pero tambien a sus 

predadores naturales. De este 

modo, los insectos sobre- 

vivientes ya no tienen enemigos 

naturales y se convierten en una 

plaga. Ademas, al no contar con 

una defense natural, los cultivos 

se convierten en plantas debiles 

en un ecosistema que no tiene 

ninguna base de autorregu- 

lamiento contra los ataques de 

enfermedades o plagas. Por si 

fuera poco, el uso de agro­

quimicos oblige a los campesinos 

y campesinas a endeudarse por 

la compra de estos insumos ante 

los vendedores, quienes im- 

ponen creditos a altas tasas de 

interes.

Ademas, hay diversas tecnicas 

de combate ecologico de plagas 

-como por ejemplo el uso de 

remedies caseros, plantas 

repelentes o trampas amarillas- 

que generan una produccion con 

menos insumos externos y sin el 

uso de agroquimicos.

alimentos para conservarlos es 

una necesidad, frente a las 

influencias climaticas que pue- 

dan causarles dahos irrever- 

sibles.

Hoy en dfa, diversas instituciones 

trabajan en este tema con el fin 

de enriquecer el conocimiento de 

las mujeres tecnologas y ase- 

sorarlas en el proceso para que 

el producto sea de mayor calidad 

y llegue al mercado con exito. Y 

si bien la transferencia de 

tecnologias alimentarias a las 

mujeres es el punto de entrada 

para la formacion de una micro- 

empresa, es imprescindible 

realizar un acompahamiento al 

proceso de produccion, lo que 

implica la oferta de capaci- 

taciones en asuntos economicos 

para bajar los costos, elaborar en 

conjunto una estrategia de 

comercializacibn y obtener 

creditos para invertir. Ademas, 

este proceso permite un cambio 

en las propias mujeres, quienes 

elevan su autoestima y, por tanto, 

se sienten capaces de participar 

mas activamente en los espacios 

de decision, cumpliendo la fun- 

cion de agentes de su propio 

desarrollo y negociando nuevos 

roles dentro de la familia.

La agricultura sostenible o 

ecolbgica busca romper este 

cfrculo vicioso, pues emplea 

tecnicas tales como la elabo- 

racibn de abonos naturales que 

ofrecen a los cultivos nutrientes 

que les permiten desarrollarse y 

defenderse de sus enemigos 

naturales.

Kristina Saenger*

Desde hace mucho tiempo, las 

mujeres que trabajan en el 

campo vienen transformando 

artesanalmente los productos de 

sus chacras para asegurar la 

alimentacibn familiar durante 

todo el ano. Dado que la 

produccion agricola solo ofrece 

una o dos cosechas anuales, la 

necesidad de transformer los

Muchas mujeres se han espe- 

cializado en la transformacidn de 

los productos de la chacra. Hoy 

en dfa, ademas de asegurar la 

alimentacibn de la familia, ese 

conocimiento puede significar la 

posibilidad de entrar al mercado 

y de generar ingresos con sus 

productos. Elio no solo implica 

que las mujeres tecnologas 

deban producir a mayor escala 

sino, ademas, que se ocupen de 

una estrategia de comercia­

lizacibn. Dicho reto no siempre es 

facil de enfrentar porque para ello 

hay que conocer las costumbres

pequehos productores y 

productoras cumplen un rol muy 

importante.
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La vision de la agricultura sos- 

tenible apunta a la conservacion 

de los recursos naturales y 

respeta asi el derecho de las 

futures generaciones a contar 

con un ambiente sano y active, 

condicion indispensable para la 

vida en el campo.

Por ello hay que empezar a 

transmitir esta responsabilidad a 

los productores y productoras - 

junto con la vision de equidad 

entre los generos- para que ellos 

y ellas cuiden la riqueza de los 

ecosistemas peruanos y, por 

tanto, la salud del pueblo.

Como mujeres y varones tra- 

bajan en la produccion de la 

chacra, es de vital importancia 

que el conocimiento tecnico al 

respecto llegue a ambos por 

igual. La asistencia t&cnica con

perspective de genero implica, 

entre otros aspectos, promover 

que las mujeres tengan el mismo 

derecho a conseguir informacion, 

que la pareja sea titular de sus 

tierras y que ambos tengan la 

posibilidad de conseguir un cre­

dit©. El producto final de este proceso 

es una nutricion adecuada, 

segun necesidades y carac- 

teristicas de cada individuo, base 

fundamental para garantizar la 

igualdad de oportunidades de 

hombres y mujeres en la so- 

ciedad.

Los indicadores mas sensibles 

para medir la seguridad ali­

mentaria de un pais se refieren 

al estado nutricional de los gru- 

pos vulnerables como son los ni- 

hos menores de tres ahos y mu-

Las “alianzas productivas” son propuestas como una estrategia para el desarrollo rural.

La asociacidn de los/as productores/as, sobre todo de los pequehos, es fundamental para el exito de una 

iniciativa productiva, y ello es basico en un pais que tiene 

fundamentalmente esta estructura de propiedad.

jeres en estado de gestacion, y 

esto es asi porque en esta etapa 

de la vida los cambios fisiologicos 

requieren de nutrientes basicos 

para asegurar el desarrollo de las 

potencialidades de un ser hu­

man©.

En el Peru, la promocion de las 

tecnicas agroecologicas no es un 

tema nuevo para las organi- 

zaciones que trabajan en el de­

sarrollo rural, pero aun existe 

cierta debilidad en el aspect© de 

promover la equidad entre la 

productora y el productor de la 

chacra. La realidad peruana nos 

muestra que en muchos casos 

las mujeres trabajan solas en la 

chacra con sus hijas o hijos 

debido a la migracion de sus 

esposos para buscar recursos en 

otras zonas del pais, o por el

La promocion de la agricultura 

sostenible esta articulada es- 

trechamente al trabajo con las 

microempresas de las mujeres 

tecnologas, quienes elaboran sus 

productos con ingredientes eco- 

logicos de la zona. Asi, estas 

microempresarias promueven la 

produccion de cultivos eco- 

logicos, ofreciendo al mercado 

productos sanos que no solo 

cuidan la salud de sus con- 

sumidores sino que, ademas, 

contribuyen a la conservacion de 

los recursos naturales, que es el 

primer paso para que nuestros 

nietos y nietas tengan la posi­

bilidad de conocer la riqueza de 

los diversos ecosistemas de este 

pais maravilloso.
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La mujer rural con su trabajo aporta a

Se constituye en una estrategia 

de desarrollo nacional por las 

relaciones socioeconomicas e 

intersectoriales que genera el 

proceso de produccion, comer- 

cializacion y consume de ali- 

mentos. Incluye tambien aquellas 

condiciones que garanticen su 

optima utilizacion biologica por 

cada una de las personas.

simple hecho de que estan solas 

con sus hijos e hijas (viudas o 

madres solteras). La tasa 

nacional de unidades productivas 

lideradas por mujeres llega a 

23%, una real id ad que no 

siempre se toma en cuenta en la 

transferencia de tecnologias 

brindada en el campo. Trabajar 

en la promocion de la agricultura 

sostenible implica promover un 

enfoque integral que no solo 

apunte a la transferencia tec- 

nologica sino tambien al aspect© 

social, para que mujeres y va­

rones se beneficien en equidad 

de los alcances del desarrollo de 

sus zonas rurales.

A

De acuerdo a la ultima Encuesta 

Demografica y de Salud del ano 

2000, los niveles de desnutricion 

infantil no han descendido, se 

mantienen en cerca del 26 por 

ciento en los ultimos cinco ahos.

Pensando en ello, el Programa 

de Desarrollo del CMP Flora 

Tristan, en un proyecto de dos 

ahos de duracion, elaboro un 

modulo que ofrece puntos de 

entrada para acercarse a la 

perspective de genero en la 

agricultura sostenible, asi como 

herramientas que fueron vali- 

dadas por equipos t&cnicos en el 

campo (Equidad de genero en la 

agricultura sostenible, Flora 

Tristan, 30 nuevos soles).
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La seguridad alimentaria como 

estrategia e indicador de 

desarrollo se define como la 

capacidad de un pais para 

garantizar el acceso en todo 

moment© para todas las per­

sonas a alimentos suficientes y 

decalidad para una vida sana y 

active.
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De acuerdo a la ultima Encuesta 

Demografica y de Salud del ano 

2000, los niveles de desnutricion 

infantil no han descendido, se 

mantienen en cerca del 26 por 

ciento en los ultimos cinco anos.

Por ello hay que empezar a 

transmitir esta responsabilidad a 

los productores y productoras - 

junto con la vision de equidad 

entre los generos- para que ellos 

y ellas cuiden la riqueza de los 

ecosistemas peruanos y, por 

tanto, la salud del pueblo.

perspective de genero implica, 

entre otros aspectos, promover 

que las mujeres tengan el mismo 

derecho a conseguir informacion, 

que la pareja sea titular de sus 

tierras y que ambos tengan la 

posibilidad de conseguir un cre­

dit©.

En el Peru, la promocion de las 

tecnicas agroecologicas no es un 

tema nuevo para las organi- 

zaciones que trabajan en el de- 

sarrollo rural, pero aun existe 

cierta debilidad en el aspecto de 

promover la equidad entre la 

productora y el productor de la 

chacra. La realidad peruana nos 

muestra que en muchos casos 

las mujeres trabajan solas en la 

chacra con sus hijas o hijos 

debido a la migracion de sus 

esposos para buscar recursos en 

otras zonas del pais, o por el

La promocion de la agriculture 

sostenible esta articulada es- 

trechamente al trabajo con las 

microempresas de las mujeres 

tecnologas, quienes elaboran sus 

productos con ingredientes eco- 

logicos de la zona. Asi, estas 

microempresarias promueven la 

produccion de cultivos eco- 

logicos, ofreciendo al mercado 

productos sanos que no solo 

cuidan la salud de sus con- 

sumidores sino que, ademas, 

contribuyen a la conservacion de 

los recursos naturales, que es el 

primer paso para que nuestros 

nietos y nietas tengan la posi­

bilidad de conocer la riqueza de 

los diversos ecosistemas de este 

pais maravilloso.

El producto final de este proceso 

es una nutricion adecuada, 

segun necesidades y carac- 

terfsticas de cada individuo, base 

fundamental para garantizar la 

igualdad de oportunidades de 

hombres y mujeres en la so- 

ciedad.

Los indicadores mas sensibles 

para medir la seguridad ali­

mentaria de un pais se refieren 

al estado nutricional de los gru- 

pos vulnerables como son los ni- 

hos menores de tres ahos y mu-

Las “alianzas productivas” son propuestas como una estrategia para el desarrollo rural.

La asociacidn de los/as productores/as, sobre todo de los pequehos, es fundamental para el exito de una 

iniciativa productive, y ello es basico en un pais que tiene 

fundamentalmente esta estructura de propiedad.

jeres en estado de gestacion, y 

esto es asi porque en esta etapa 

de la vida los cambios fisiologicos 

requieren de nutrientes basicos 

para asegurar el desarrollo de las 

potencialidades de un ser hu­

mane.
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Como mujeres y varones tra­

bajan en la produccion de la 

chacra, es de vital importancia 

que el conocimiento tecnico al 

respecto llegue a ambos por 

igual. La asistencia t&cnica con

Se constituye en una estrategia 

de desarrollo nacional por las 

relaciones socioeconomicas e 

intersectoriales que genera el 

proceso de produccion, comer- 

cializacion y consumo de ali- 

mentos. Incluye tambien aquellas 

condiciones que garanticen su 

optima utilizacion biologica por 

cada una de las personas.

simple hecho de que estan solas 

con sus hijos e hijas (viudas o 

madres solteras). La tasa 

nacional de unidades productivas 

lideradas por mujeres llega a 

23%, una realidad que no 

siempre se toma en cuenta en la 

transferencia de tecnologfas 

brindada en el campo. Trabajar 

en la promocion de la agriculture 

sostenible implica promover un 

enfoque integral que no solo 

apunte a la transferencia tec- 

nologica sino tambien al aspecto 

social, para que mujeres y va­

rones se beneficien en equidad 

de los alcances del desarrollo de 

sus zonas rurales.

La vision de la agriculture sos­

tenible apunta a la conservacion 

de los recursos naturales y 

respeta asi el derecho de las 

futuras generaciones a contar 

con un ambiente sano y active, 

condicion indispensable para la 

vida en el campo.

Pensando en ello, el Programa 

de Desarrollo del CMP Flora 

Tristan, en un proyecto de dos 

ahos de duracion, elaboro un 

modulo que ofrece puntos de 

entrada para acercarse a la 

perspective de genero en la 

agricultura sostenible, asi como 

herramientas que fueron vali- 

dadas por equipos tecnicos en el 

campo (Equidad de genero en la 

agricultura sostenible, Flora 

Tristan, 30 nuevos soles).
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La seguridad alimentaria como 

estrategia e indicador de 

desarrollo se define como la'' 

capacidad de un pais para 

garantizar el acceso en todo 

momento para todas las per­

sonas a alimentos suficientes y 

decalidad para una vida sana y 

active.
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La mujer rural con su trabajo aporta a la seguridad alimentaria del pals.
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Segun el Censo Agricola-1994,

NIVELES DE POBREZA SEGUN AREAS URBANA Y RURAL

TotalV
Total No pobreno

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Area

Fuente INEI-ENAHO-IV Trimestre 1999

Tipos de alianzas:

12 13

Las areas rurales del Peru se 

caracterizan por concentrar la 

extrema pobreza.

En la sierra, el numero de 

parcelas por unidad de pro- 

duccion agricola aumenta a 4.1 

y su extension se reduce a 2.4 

hectareas.

alimentaria y son tambien los 

mas pobres.

Estudios realizados por FAO 

demuestran que aquellos paises 

cuya seguridad alimentaria 

depende de las importaciones de 

alimentos, son los que presentan 

un mayor nivel de inseguridad

Con este indicador podemos 

conocer los niveles de suficiencia 

de la oferta alimentaria de un pais 

para el conjunto de su poblacion.

Urbana 

Rural

Areas 

regiones

64.9

35.1

El 95 porciento de los habitantes 

de los poblados con menos de mil 

habitantes declara que su ac- 

tividad principal es la agriculture,

En el Peru existen 84 mil centres 

poblados y mas de 75 mil son 

calificados como rurales. Estos 

albergan a 6.5 millones de 

habitantes que constituyen el 30 

porciento del total de la poblacion 

peruana.

estos ultimos invaden nuestro 

mercado con precios bajos 

debido a los subsidies aplicados’ 

desde sus paises de origen, 

compitiendo deslealmente con 

nuestra produccion.

Sector rural y seguridad ali­

mentaria

19.0

81.0

Pobreza 

extrema

65.5

34.5

la unidad de produccion agricola 

predominante tiene en promedio 

3,3 parcelas con una extension 

total de 3.1 hectareas.

El poblador rural posee una baja 

capacidad de gasto y la principal 

fuente es el autoempleo. Los 

pobladores que se ubican en el 

quintil mas alto de este grupo 

rural, estan mas cerca de ser 

pobres que no pobres. El 60 por 

ciento de sus gastos anuales es 

destinado a los alimentos.

destinada al autoconsumo en el 

43 a 49 por ciento de los casos, 

con una escasa capitalizacion, 

tanto en recursos materiales, 

financieros como educativos.

46.0

54.0

76.1

23.9

Condiciones basicas para que se 

logre una alianza productiva:

c Que es una alianza productiva? 

Son las relaciones formales que 

se establecen entre agentes 

economicos y sociales para 

conseguir un beneficio comun.

Una de las estrategias que tanto 

el Estado como el sector privado 

incorporan en la implementacion 

de proyectos de desarrollo rural 

son las Hamadas “alianzas pro- 

ductivas”.

Alianzas productivas y seguri­

dad alimentaria

• Alianzas de caracter eco- 

nomico-productivo (contratos 

productivos).

• Alianzas para prestacion de 

servicios publicos (educacion, 

salud, etc.).

• Alianzas para propositos 

trascendentes, como es la de-

4. Estructura en red: las re­

laciones entre las partes deberan 

ser armoniosas, eficientes y 

eficaces. Esto significa que el 

flujo de informacion, insumos,

3. Relaciones voluntaries con- 

tractuales: el contrato o convenio 

son los instrumentos que for- 

malizan las alianzas entre ins- 

tituciones u organizaciones. El 

contrato especifica las obliga- 

ciones y los derechos de las 

partes sobre el bien comun.

sociales o economicas como 

parte de un proceso mayor que 

las involucre desde un deter- 

minado rol y con aportes espe- 

cfficos que confluyen en un 

objetivo comun y beneficio com- 

partido.

• La existencia de informacion, 

educacion y de apoyos tecnicos 

adecuados: el Estado cumple un 

rol fundamental en Io que se 

refiere a los apoyos tecnicos y de 

formacion de los recursos hu- 

manos en el proceso de las 

alianzas productivas. Se re- 

querira de manera permanente la 

especializacion tecnica para la 

mejora de la calidad y para una 

mayor competitividad.

• Una cultura asociativa relati- 

vamente fuerte: las experiencias 

de alianzas productivas demues­

tran que la asociacion de los/as 

productores/as, sobre todo de los 

pequehos, es fundamental para 

el exito de una iniciativa produc­

tiva. La asociacion permite eco- 

nomias de escala y capaci- 

dades de negociacion con otros 

agentes, esto hace posible una 

negociacion entre pares donde 

los beneficios finales son mutuos.

• Un marco juridico favorable: es 

decir, la existencia de una nor- 

matividad e institucionalidad con­

tractual respaldada por el Esta­

do para garantizar las relaciones 

entre agentes economicos.

fensa de principios fundamen­

tales, por ejemplo la seguridad 

alimentaria.

Factores que permiten el desa­

rrollo de alianzas productivas:

FAO y las ONGs Fovida, CIED y 

ANO.

Los jefes de los hogares en estos 

ambitostienen un nivel educative 

bajo, en promedio solo cinco 

ahos de estudios (ENNIV 1997).

La inseguridad alimentaria y por 

Io tanto los niveles de des- 

nutricion se concentran en las 

zonas rurales del Peru, que son 

precisamente las zonas pro- 

ductoras de alimentos por 

excelencia. He aqui informacion 

del Ministerio de Agriculture 

presentada en el Taller sobre 

Seguridad Alimentaria y Alianzas 

Productivas, realizado en el mes 

de abril en Lima y auspiciado por

• Instituciones estatales o pri- 

vadas que jueguen un papel de 

“facilitadores”: es sumamente 

necesario que una institucibn sea 

publica o privada promueva la 

relacion interactiva de los di- 

versos agentes economicos y 

visibilice las partes de un sistema 

productive con todos los es- 

labones de una cadena: pro­

duccion, comercializacion, in­

formacion, mercado, credito, 

asistencia tecnica, control de ca­

lidad del producto, etc.

“La inseguridad alimen­

taria y por tanto los 

niveles de desnutricidn 

se concentran en las 

zonas rurales, que son 

precisamente las zonas 

productoras de alimentos 

por excelencia”

El Peru presenta una balanza 

agropecuaria deficitaria, es decir 

se importa mas alimentos de los 

que se exportan. Nuestra 

seguridad alimentaria depende 

en gran medida de las im­

portaciones, por Io que estamos 

expuestos a los cambios de 

precios internacionales, ademas 

de sustituir progresivamente el 

consume de alimentos na- 

cionales por importados, ya que

2. Mutua dependencia en la 

consecucion de un beneficio 

comun: el supuesto de una 

alianza concibe a cada una de las 

instituciones-organizaciones

1. Compartir valores: esto supone 

una relacion de confianza y 

credibilidad entre los diversos 

agentes economicos. Los valores 

fundamentales son la fiabilidad, 

la solvencia tecnica y moral, el 

cumplimiento de contratos y 

convenios.

recursos (imputs) para la pro­

duccion de bienes o servicios 

(outputs) debe lograrse como 

parte de un sistema integrado, en 

el que cada agente economico 

cumple un rol y Io hace de ma­

nera eficiente, eficaz y opor- 

tuna.

Otro indicador que mide la 

seguridad alimentaria es la 

disponibilidad de alimentos per 

capita, que suma el volumen de 

la produccion de alimentos 

nacionales mas las importa­

ciones y donaciones recibidas, 

divididas entre el numero de 

habitantes y valoradas en 

calorias per capita.

niveles de pobreza (%)

Pobreza 

extrema

Los agentes economicos y 

sociales pueden ser:

a) Empresas privadas.

b) ONGDs.

c) Organizaciones de producto- 

res, organizaciones de mujeres, 

de agricultores u otras.

d) Entidades financieras y de 

credito de diverse tipo (banco, 

cajas rurales, Edpymes, etc.)

e) Instituciones academicas y de 

investigacion: universidades, 

organismos especializados o 

tecnicos como ITDG, GIF, 

SENATI, etc.

f) Sector publico: Ministerio de 

Agricultura, Ministerio de Indus- 

tria, PROMUDEH, etc.

g) Cooperacion internacional 

como AID, Fondo Contravalor, 

OXFAM, Union Europea, etc.
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Las areas rurales del Peru se 

caracterizan por concentrar la 

extrema pobreza.

En la sierra, el numero de 

parcelas por unidad de pro- 

duccion agricola aumenta a 4.1 

y su extension se reduce a 2.4 

hectareas.

alimentaria y son tambien los 

mas pobres.

Estudios realizados por FAO 

demuestran que aquellos paises 

cuya seguridad alimentaria 

depende de las importaciones de 

alimentos, son los que presentan 

un mayor nivel de inseguridad

Con este indicador podemos 

conocer los niveles de suficiencia 

de la oferta alimentaria de un pais 

para el conjunto de su poblacion.

Urbana

Rural

Areas 

regiones

64.9
35.1

El 95 porciento de los habitantes 

de los poblados con menos de mil 

habitantes declara que su ac- 

tividad principal es la agricultura,

En el Peru existen 84 mil centres 

poblados y mas de 75 mil son 

calificados como rurales. Estos 

albergan a 6.5 millones de 

habitantes que constituyen el 30 

porciento del total de la poblacion 

peruana.

estos ultimos invaden nuestro 

mercado con precios bajos 

debido a los subsidies aplicados’ 

desde sus paises de origen, 

compitiendo deslealmente con 

nuestra produccion.

Sector rural y seguridad ali­

mentaria

19.0

81.0

Pobreza 

extrema

65.5

34.5

la unidad de produccion agricola 

predominante tiene en promedio 

3,3 parcelas con una extension 

total de 3.1 hectareas.

El poblador rural posee una baja 

capacidad de gasto y la principal 

fuente es el autoempleo. Los 

pobladores que se ubican en el 

quintil mas alto de este grupo 

rural, estan mas cerca de ser 

pobres que no pobres. El 60 por 

ciento de sus gastos anuales es 

destinado a los alimentos.

Los jefes de los hogares en estos 

ambitos tienen un nivel educative 

bajo, en promedio solo cinco 

ahos de estudios (ENNIV 1997).

destinada al autoconsumo en el 

43 a 49 por ciento de los casos, 

con una escasa capitalizacion, 

tanto en recursos materiales, 

financieros como educativos.

46.0

54.0

76.1

23.9

Condiciones basicas para que se 

logre una alianza productiva:

4 Que es una alianza productiva? 

Son las relaciones formales que 

se establecen entre agentes 

econbmicos y sociales para 

conseguir un beneficio comun.

Una de las estrategias que tanto 

el Estado como el sector privado 

incorporan en la implementacion 

de proyectos de desarrollo rural 

son las Hamadas “alianzas pro- 

ductivas”.

Alianzas productivas y seguri­

dad alimentaria

recursos (imputs) para la pro­

duccion de bienes o servicios 

(outputs) debe lograrse como 

parte de un sistema integrado, en 

el que cada agente economico 

cumple un rol y Io hace de ma- 

nera eficiente, eficaz y opor- 

tuna.

• Alianzas de caracter eco- 

nomico-productivo (contratos 

productivos).

• Alianzas para prestacion de 

servicios publicos (educacion, 

salud, etc.).

• Alianzas para propositos 

trascendentes, como es la de-

4. Estructura en red: las re­

laciones entre las partes deberan 

ser armoniosas, eficientes y 

eficaces. Esto significa que el 

flujo de informacion, insumos,

3. Relaciones voluntaries con- 

tractuales: el contrato o convenio 

son los instrumentos que for- 

malizan las alianzas entre ins- 

tituciones u organizaciones. El 

contrato especifica las obliga- 

ciones y los derechos de las 

partes sobre el bien comun.

sociales o economicas como 

parte de un proceso mayor que 

las involucre desde un deter- 

minado rol y con aportes espe- 

cfficos que confluyen en un 

objetivo comun y beneficio com- 

partido.

• La existencia de informacion, 

educacion y de apoyos tecnicos 

adecuados: el Estado cumple un 

rol fundamental en Io que se 

refiere a los apoyos tecnicos y de 

formacion de los recursos hu- 

manos en el proceso de las 

alianzas productivas. Se re- 

querira de manera permanente la 

especializacion tecnica para la 

mejora de la calidad y para una 

mayor competitividad.

• Una culture asociativa relati- 

vamente fuerte: las experiencias 

de alianzas productivas demues­

tran que la asociacion de los/as 

productores/as, sobre todo de los 

pequehos, es fundamental para 

el exito de una iniciativa produc­

tiva. La asociacion permite eco- 

nomias de escala y capaci- 

dades de negociacion con otros 

agentes, esto hace posible una 

negociacion entre pares donde 

los beneficios finales son mutuos.

• Un marco jurfdico favorable: es 

decir, la existencia de una nor- 

matividad e institucionalidad con­

tractual respaldada por el Esta­

do para garantizar las relaciones 

entre agentes econbmicos.

fensa de principios fundamen­

tales, por ejemplo la seguridad 

alimentaria.

Factores que permiten el desa­

rrollo de alianzas productivas:

FAO y las ONGs Fovida, CIED y 

ANC.

• Instituciones estatales o pri- 

vadas que jueguen un papel de 

“facilitadores”: es sumamente 

necesario que una institucibn sea 

publica o privada promueva la 

relacibn interactive de los di- 

versos agentes econbmicos y 

visibilice las partes de un sistema 

productive con todos los es- 

labones de una cadena: pro­

duccion, comercializacibn, in- 

formacibn, mercado, credito, 

asistencia tecnica, control de ca­

lidad del producto, etc.

“La inseguridad alimen­

taria y por tanto los 

niveles de desnutricidn 

se concentran en las 

zonas rurales, que son 

precisamente las zonas 

productoras de alimentos 

por excelencia”

La inseguridad alimentaria y por 

Io tanto los niveles de des- 

nutricibn se concentran en las 

zonas rurales del Peru, que son 

precisamente las zonas pro­

ductoras de alimentos por 

excelencia. He aqui informacion 

del Ministerio de Agricultura 

presentada en el Taller sobre 

Seguridad Alimentaria y Alianzas 

Productivas, realizado en el mes 

de abril en Lima y auspiciado por

El Peru presenta una balanza 

agropecuaria deficitaria, es decir 

se importa mas alimentos de los 

que se exportan. Nuestra 

seguridad alimentaria depende 

en gran medida de las im­

portaciones, por Io que estamos 

expuestos a los cambios de 

precios internacionales, ademas 

de sustituir progresivamente el 

consume de alimentos na- 

cionales por importados, ya que

2. Mutua dependencia en la 

consecucibn de un beneficio 

comun: el supuesto de una 

alianza concibe a cada una de las 

instituciones-organizaciones

1. Compartir valores: esto supone 

una relacibn de confianza y 

credibilidad entre los diversos 

agentes econbmicos. Los valores 

fundamentales son la fiabilidad, 

la solvencia tecnica y moral, el 

cumplimiento de contratos y 

convenios.

Otro indicador que mide la 

seguridad alimentaria es la 

disponibilidad de alimentos per 

capita, que suma el volumen de 

la produccion de alimentos 

nacionales mas las importa­

ciones y donaciones recibidas, 

divididas entre el numero de 

habitantes y valoradas en 

calorias per capita.

niveles de pobreza (%)

Pobreza 

extrema

Los agentes econbmicos y 

sociales pueden ser:

a) Empresas privadas.

b) ONGDs.

c) Organizaciones de producto- 

res, organizaciones de mujeres, 

de agricultores u otras.

d) Entidades financieras y de 

credito de diverse tipo (banco, 

cajas rurales, Edpymes, etc.)

e) Instituciones academicas y de 

investigacibn: universidades, 

organismos especializados o 

tecnicos como ITDG, CIP, 

SENATI, etc.

f) Sector publico: Ministerio de 

Agricultura, Ministerio de Indus- 

tria, PROMUDEH, etc.

g) Cooperacibn internacional 

como AID, Fondo Contravalor, 

OXFAM, Union Europea, etc.
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“Produzco mejor con la asistencia tecnica Teodolinda Hudnuco de Huancayo.

14 15

Especial

Es por el Io que las mujeres en el 
campo y en los sectores peri- 
urbanos se han visto impulsadas 
a incursionar en actividades de 

generacion de Ingreses, en su 
busqueda de aportar a la eco- 
nomfa familiar, come una es- 
trategia de lucha contra la 

pobreza. Su punto de partida ha 
side la transformacion de ali- 
mentos aprovechando su propia 
tecnologia y la variedad de re- 

cursos agropecuarios de las

*Responsable del Proyecto Mujeres y 

Tecnologias Alimentarias del CMP Flora 

Tristan.

En el Peru persisten elevados 
niveles de pobreza, la que esta 
concentrada en el sector rural, 
afectando en gran medida a las 
mujeres. Las cifras oficiales nos 

sehalan que para el aho 2000 la 
pobreza en el area rural alcanza 
el 60.1 %.

La experiencia esta demostrando que iniciativas econdmicas desarrolladas por las mujeres, acompanadas 
de un proceso de formacidn y fortalecimiento empresarial y de credito, son alternativas eficaces /rente a la 

pobreza, tai como Io demuestra el Proyecto Mujeres y Tecnologias Alimentarias, ejecutado por el 
Prog ram a de Desarrollo del CMP FloraTristan.

Genero y microempresas rurales:

Una experiencia para compartir

Estas actividades las desarrollan 
paralelamente a sus tareas del 
hogar, movilizando incluso a los 

miembros de su familia o a traves 
de sus organizaciones con- 
formando unidades productivas a 
su interior.

regiones; se convierten asi, en 
procesadoras degranos, frutas, 
lacteos y carnes.

A esta situacion se suma el poco 

reconocimiento y valoracion de 

su trabajo y aporte a la seguridad 

alimentaria, asf como la baja 

autoestima que aun persiste en 

muchas de ellas.

productos; falta de creditos para 

el desarrollo de sus iniciativas; 

escaso manejo y conocimiento 

para la gestion y administracion 

empresarial; poca informacion y 

manejo de canales de comer- 

cializacion y escaso o nulo equi- 

pamiento para el desarrollo de 

sus trabajos, entre otros.

El Proyecto “Mujeres y tecnolo- 
gias alimentarias” se orienta a 
contribuir al acceso de las muje­
res a los recursos productivos, 

asi como a la valoracion de su 
aporte a la seguridad alimentaria 
y desarrollo rural; en la perspec­
tive de lograr su empoderamiento 

para la defense de sus derechos 
economicos y politicos.

En esta perspectiva participaron 

directamente las tecnologas de 
diez microempresas rurales de

Una respuesta para el desarro­

llo de las mujeres

Mientras tanto, hasta ahora las 
politicas publicas han subva- 
lorado el aporte y produccion 
nacional. Han respondido a esta 
urgencia con un asistencialismo 
cuestionable antes que con 
alternativas viables y programas 
de desarrollo sostenibles y con 
equidad.

alimentos y 90 lideres repre- 
sentantes de las unidades 
productivas de Cusco, Huancayo 

y Tarapoto. Y por efecto mul- 
tiplicador del proyecto, se ha 
llegado en promedio a mas de 
250 mujeres en cada una de las 

tres zonas de ejecucion del 
proyecto, gracias a la interven- 
cion de las lideres formadas que 
aportaron directamente a la 
capacitacion tecnica de nuevos 
grupos de mujeres.

Una estrategia integral de inter- 
vencion con perspectiva de 
genero Consideramos que la construc- 

cion y consolidacion de las alian- 

zas con instituciones tecnicas lo­
cales ha sido una estrategia y 
un logro importante del Proyec­
to gestionado por Flora Tristan 

para el desarrollo de las unida­
des economicas lideradas por 
mujeres de los sectores rurales 
y periurbanos.

En el marco de esta integralidad, 
la asistencia tecnica “in situ” 
brindada por los tecnicos y 
especialistas a cada micro- 
empresa se convirtio en un 
“acompahamiento” permanente, 

en el cual todos los equipos 
tecnicos aportaron al creci- 
miento personal y productive de 
las tecnologas y por ende a la 
microempresa.

Promoviendo las alianzas pro­

ductivas para el desarrollo de 
las mujeres

!

La seguridad alimentaria en 
nuestro pals se ha convertido en 
una preocupacion diaria por el 
creciente numero de personas en 
extrema pobreza. Mas de la 
mitad de la poblacion vive en 
situacion de pobreza, mani- 
festada por el bajo poder 
adquisitivo de los hogares.

El Proyecto desarrollo un enfo- 

quedntegral en la capacitacion y 
asistencia tecnica de las mujeres. 
La experiencia nos ha demostra- 
do que para lograr el desarrollo 

personal y productive de las mu­
jeres que lideran estas iniciativas 
productivas es importante traba- 
jar en la formacion gradual, 
acumulativa e integral de ellas.

Es decir, la capacita­

cion tecnico-produc- 

tiva debe estar 

acompahada de la 

capacitacion y asis­

tencia en gestion 

empresarial, comer- 

cializacion y credito 

desde una mirada de 

genero. Con este en- 

foque integral es po- 

sible garantizar las 

condiciones de de­

sarrollo de las muje­

res y de sus iniciati­

vas economicas.

Sin embargo, en su camino se 
encuentran con limitaciones 
como: inadecuado manejo 

tecnico para la elaboracion, 
acabado y presentacion de sus

S I

Busca la equidad de genero, al 

promover la igualdad de 
oportunidades para las mujeres 
en el acceso a los recursos 
productivos, propiciando, por un 

lado, su participacion y 
reconocimiento en los ambitos 
economico, social y politico y, por 
el otro, aportar desde la practica 

a la formulacion de propuestas de 
politicas a su favor.

'i,

..

En consecuencia, 

los ejes tematicos 

que se desarrollaron 

con el Proyecto 

fueron: genero, se­

guridad alimentaria, 

tecnologia, gestion, 

comercializacion y 

credito.

RNITR

LRCTEQS rnitr

En este marco, el CMP Flora 
Tristan implementa el proyecto 
piloto “Mujeres y tecnologias 
alimentarias”, en momentos en 

que la mayoria de organizacio­
nes de mujeres se plantea pasar 
de la sobrevivencia a la gestion 
de iniciativas productivas 

generadoras de ingresos. Para Io 
cual desarrolla un programa de 
apoyo a proyectos agro- 
alimentarios gestionados por 

mujeres de los sectores rurales 
y periurbanos en tres departa- 
mentos de Peru: Cusco, 
Huancayo y Tarapoto.

El CMP Flora Tristan reconoce y 
valora las experiencias espeeffi-

%

it
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Es por el Io que las mujeres en el 

campo y en los sectores peri- 

urbanos se han visto impulsadas 

a incursionar en actividades de 

generacion de Ingreses, en su 

busqueda de aportar a la eco- 

nomia familiar, come una es- 

trategia de lucha contra la 

pobreza. Su punto de partida ha 

side la transformacion de ali- 

mentos aprovechando su propia 

tecnologia y la variedad de re- 

curses agropecuarios de las

*Responsable del Proyecto Mujeres y 

Tecnologias Alimentarias del CMP Flora 

Tristan.

En el Peru persisten elevados 

niveles de pobreza, la que esta 

concentrada en el sector rural, 

afectando en gran medida a las 

mujeres. Las cifras oficiales nos 

sehalan que para el ano 2000 la 

pobreza en el area rural alcanza 

el 60.1 %.

La experiencia esta demostrando que iniciativas econdmicas desarrolladas por las mujeres, acompanadas 

de un proceso de formacidn y fortalecimiento empresarial y de credito, son alternativas eficaces frente a la 

pobreza, tai como Io demuestra el Proyecto Mujeres y Tecnologias Alimentarias, ejecutado por el 

Prog ram a de Desarrollo del CMP FloraTristan.

Genero y microempresas rurales:

Una experiencia para compartir

Estas actividades las desarrollan 

paralelamente a sus tareas del 

hogar, movilizando incluso a los 

miembros de su familia o a traves 

de sus organizaciones con- 

formando unidades productivas a 

su interior.

regiones; se convierten asi, en 

procesadoras de granos, frutas, 

lacteos y carnes.

A esta situacion se suma el poco 

reconocimiento y valoracion de 

su trabajo y aporte a la seguridad 

alimentaria, asi como la baja 

autoestima que aim persiste en 

muchas de ellas.

productos; falta de creditos para 

el desarrollo de sus iniciativas; 

escaso manejo y conocimiento 

para la gestion y administracion 

empresarial; poca informacion y 

manejo de canales de comer- 

cializacion y escaso o nulo equi- 

pamiento para el desarrollo de 

sus trabajos, entre otros.

En esta perspectiva participaron 

directamente las tecnologas de 

diez microempresas rurales de

El Proyecto “Mujeres y tecnolo- 

gfas alimentarias” se orienta a 

contribuir al acceso de las muje­

res a los recursos productivos, 

asi como a la valoracion de su 

aporte a la seguridad alimentaria 

y desarrollo rural; en la perspec­

tiva de lograr su empoderamiento 

para la defense de sus derechos 

economicos y politicos.

Una respuesta para el desarro­

llo de las mujeres

Mientras tanto, hasta ahora las 

politicas publicas han subva- 

lorado el aporte y produccion 

nacional. Han respondido a esta 

urgencia con un asistencialismo 

cuestionable antes que con 

alternativas viables y programas 

de desarrollo sostenibles y con 

equidad.

alimentos y 90 lideres repre- 

sentantes de las unidades 

productivas de Cusco, Huancayo 

y Tarapoto. Y por efecto mul- 

tiplicador del proyecto, se ha 

llegado en promedio a mas de 

250 mujeres en cada una de las 

tres zonas de ejecucion del 

proyecto, gracias a la interven- 

cion de las lideres formadas que 

aportaron directamente a la 

capacitacion tecnica de nuevos 

grupos de mujeres.

Una estrategia integral de inter- 

vencion con perspectiva de 

genero

En el marco de esta integralidad, 

la asistencia tecnica “in situ” 

brindada por los tecnicos y 

especialistas a cada micro- 

empresa se convirtio en un 

“acompahamiento” permanente, 

en el cual todos los equipos 

tecnicos aportaron al creci- 

miento personal y productive de 

las tecnologas y por ende a la 

microempresa.

Promoviendo las alianzas pro­

ductivas para el desarrollo de 

las mujeres

, ■ 
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■
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Consideramos que la construc- 

cion y consolidacion de las alian­

zas con instituciones tecnicas lo­

cales ha sido una estrategia y 

un logro importante del Proyec­

to gestionado por Flora Tristan 

para el desarrollo de las unida­

des econdmicas lideradas por 

mujeres de los sectores rurales 

y periurbanos.

La seguridad alimentaria en 

nuestro pals se ha convertido en 

una preocupacidn diaria por el 

creciente numero de personas en 

extrema pobreza. Mas de la 

mitad de la poblacidn vive en 

situacion de pobreza, mani- 

festada por el bajo poder 

adquisitivo de los hogares.

El Proyecto desarrollo un enfo- 

quedntegral en la capacitacion y 

asistencia tecnica de las mujeres. 

La experiencia nos ha demostra- 

do que para lograr el desarrollo 

personal y productive de las mu­

jeres que lideran estas iniciativas 

productivas es importante traba- 

jar en la formacidn gradual, 

acumulativa e integral de ellas.

Es decir, la capacita- 

cidn tecnico-produc- 

tiva debe estar 

acompahada de la 

capacitacion y asis­

tencia en gestion 

empresarial, comer- 

cializacidn y credito 

desde una mirada de 

genero. Con este en- 

foque integral es po- 

sible garantizar las 

condiciones de de­

sarrollo de las muje­

res y de sus iniciati­

vas econdmicas.

Sin embargo, en su camino se 

encuentran con limitaciones 

como: inadecuado manejo 

tecnico para la elaboracidn, 

acabado y presentacidn de sus

Busca la equidad de genero, al 

promover la igualdad de 

oportunidades para las mujeres 

en el acceso a los recursos 

productivos, propiciando, por un 

lado, su participacidn y 

reconocimiento en los ambitos 

econdmico, social y politico y, por 

el otro, aportar desde la practica 

a la formulacidn de propuestas de 

politicas a su favor.

En consecuencia, 

los ejes tematicos 

que se desarrollaron 

con el Proyecto 

fueron: genero, se­

guridad alimentaria, 

tecnologia, gestion, 

comercializacidn y 

credito.

'J,

i.;

' 'TR S
♦ ..f

z.

LRCTEHS RNITR

En este marco, el CMP Flora 

Tristan implementa el proyecto 

piloto “Mujeres y tecnologias 

alimentarias”, en mementos en 

que la mayoria de organizacio­

nes de mujeres se plantea pasar 

de la sobrevivencia a la gestion 

de iniciativas productivas 

generadoras de ingresos. Para Io 

cual desarrolla un programa de 

apoyo a proyectos agro- 

alimentarios gestionados por 

mujeres de los sectores rurales 

y periurbanos en tres departa- 

mentos de Peru: Cusco, 

Huancayo y Tarapoto.

El CMP Flora Tristan reconoce y 

valora las experiencias especifi-

iSi

E
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Huancayo

Tarapoto
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En esta perspectiva y en el afan 

de contar con una capacitacion y 

asistencia tecnica de calidad para 

las mujeres, en Cusco, Huancayo 

y Tarapoto se coordino y concer­

to con instituciones locales publi- 

cas y privadas, y las involucre en 

la estrategia y metodologia de 

intervencion que habia disenado 

para las mujeres que gestionan 

unidades economicas.

A traves de la firma de convenios 

interinstitucionales, tanto el CMP 

Flora Tristan como las institucio­

nes tecnicas emprendieron la ta- 

rea de coejecutar el Proyecto de 

Tecnologias Alimentarias, duran­

te dos anos de trabajo conjunto, 

para el desarrollo de un objetivo 

comun y por ende el desarrollo 

economico y personal de las 

mujeres. En esta misma pers­

pectiva, el Proyecto aporto con 

una propuesta de credito para las 

mujeres y, por consiguiente, con 

un fondo especifico para ello y 

comprometio tambien la par- 

ticipacion de operadoras loca-

so de las mujeres del campo a 

los recursos productivos con 

equidad.

cas de las instituciones locales y 

promueve la concertacion de es- 

fuerzos y la optimizacion de los 

recursos en beneficio del acce-

Fac. Industrias 
Alimentarias: 
Universidad Nacional 
del Centro
* Institute Superior 
Tecnoldgico 
“Santiago Antunez 
de Mayolo

Asistencia tecnico 
productiva

credito en condiciones mas ven- 

tajosas.

Solas no hubiesemos podido 

alcanzar, en tan poco tiempo, los 

logros que en la actualidad se 

pueden visualizar y que de ello 

son testigos las mismas mujeres, 

personas e instituciones de 

Cusco, Huancayo y Tarapoto. 

Consideramos que el impact© 

alcanzado es fruto de este trabajo 

conjunto y acompanamiento 

integral y permanente que se ha 

realizado a las mujeres y a sus 

microempresas y unidades 

productivas. Como ellas mismas 

expresan: «E/ equipo tecnico nos 

ha apoyado a crecer junto con 

nuestros productos y empresas».

Por ello considero que fruto de 

estas alianzas estrategicas las 

ganadoras han sido las mujeres. 

Hemos tenido una relacion 

interinstitucional muy positive y 

de mucha aperture que ha garan- 

tizado la sostenibilidad del 

proyecto. Ademas, se han cons- 

truido estrategiasy metodologfas 

de trabajo conjunto y, sobre todo, 

se han fortalecido los lazos entre 

las instituciones locales, los/as

CADEP “Jose Maria 
Arguedas”

Asistencia 
comercializacion

En el siguiente cuadro se pre­

sentan a las instituciones in- 

volucradas en el proyecto con las 

cuales el CMP Flora Tristan 

coejecuto esta propuesta piloto.

Por ello, desde este espacio 

agradezco a cada una de las 

personas e instituciones que 

aportaron y acompaharon en 

esta propuesta y trabajo a Flora 

Tristan.

Con la ejecucion de este proyecto 

consideramos que hemos apor- 

tado: al desarrollo de las capa- 

cidades locales; al fortale- 

cimiento individual y colectivo de 

las mujeres productoras de 

alimentos, partfeipes de esta 

propuesta; al mejoramiento de 

su calidad de vida; a la gene-

Operadoras de 
Credito

de equidad de genero en los 

contenidos y metodologfas en la 

capacitacion, asistencia y se- 

guimiento tecnico en los ejes del 

proyecto: tecnico-productivo, 

gestion empresarial, comer­

cializacion y apoyo crediticio.

• Enfoque integral validado: se 

logro integrar con exito el tema

Los logros alcanzados por esta 

experiencia piloto desarrollada 

en Cusco, Huancayo y Tarapoto 

Io podemos resumir en Io si­

guiente:

• Mujeres Ifderes en tecnologias 

alimentarias con mayor con- 

fianza, autoestima, reconoci- 

cimiento y valoracion del trabajo

• Contenidos y metodologfas de 

capacitacion tecnica integral 

adecuados a las necesidades y 

realidad de las tecnologas ali­

mentarias de cada zona de eje­

cucion del proyecto.

pectiva de aportar a su capita- 

lizacion y sostenibilidad.

• Se ha potenciado espacios de 

capacitacion tecnologica, ges­

tion, acceso a mercados, y ac- 

ceso a creditos en condiciones 

favorables para las mujeres 

Ifderes en tecnologias alimen­

tarias. Todo esto en la pers-

Consideramos que este enfoque 

es valido para propuestas que se 

orientan al desarrollo economico 

y personal de las mujeres rurales 

en la perspectiva de promover su 

acceso a los recursos produc­

tivos, a la generacion de ingresos 

economicos, empleo y lucha 

contra la pobreza.

* Agroindustria Alimentarias

“Las Obreras” de Limatambo,

* Agroindustrias Alimentarias

Marcahuaylla de Mollepata

* Agroindustrias Alimentarias “Las 

Delicias”.

A continuacion se presentan de 

acuerdo a la zona de trabajo las 

microempresas formalizadas con

tarias estan debidamente for­

malizadas, cuentan con pro­

ductos de calidad y presentacion 

comercial con empaques y en- 

vases tecnicamente adecuados. 

Todos los productos cuentan con 

RPIN, Registro Sanitario (RS) y 

Codigo de Barras con mayores 

posibilidades de comercia­

lizacion en mercados amplios.

• Diez microempresas gestiona- 

das por las tecnologas alimen-

• Las microempresas mejoran los 

ambientes y el equipamiento 

para la produccion, otras amplfan 

sus locales y una de ellas (La 

Moradita) adquirio su propio 

local.

• Las microempresas realizan 

con mayor eficiencia los ajustes 

tecnicos en los flujos de pro­

duccion de sus productos.

con relaciones mas equitativas a 

nivel familiar y grupal.

* Grupo Consultive 
para el Desarrollo: 
GCOD

racion de empleo e ingresos 

economicos y lucha contra la 

pobreza; y en consecuencia al 

cambio de la situacion y con- 

dicion de las mujeres como tra- 

bajadoras y promotoras de la se- 

guridad alimentaria familiar, local 

y nacional.

■

Centro de Promocion 
y Desarrollo 
Empresarial 
“CEPROEM”

Asistencia gestion 
empresarial

MIDE

Al termino de estos dos ahos, 

podemos decir que cumplimos 

con un compromiso asumido con 

las mujeres y, en consecuencia, 

se cumplieron satisfactoriamente 

con los objetivos, metas y 

expectativas planteadas en el 

proyecto.

les de credito como: MIDE- 

Cusco, GCOD-Huancayo y 

CEPCO-Tarapoto, a fin de garan- 

tizar el acceso de las mujeres al

Todo el proceso fue acompahado 

de acciones de capacitacion en 

autoestima, derechos de la 

mujer, organizacion y liderazgo, 

entre otros.

11
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* Mix de hojuelas de avena, 

maca y manzana.

* Hojuelas de cebada y avena

* Quinua perlada

* Yogurt con miel de abeja

* Agroindustria “La Carmelita SAC,

* Agroindustria La Moradita SAC,

* Emp. Agroindustrial Cacatachi 

SAC.

* Asociacion de Tecnologas 

Alimentarias (ATA)

* SERPCOM “Las Molineras SRL,

* Agroindustria “El Quintalito”

* Agroindustrias «Anita»

|

il

* Miel de abeja

* Miel de abeja

* Queso de chancho

* Mantequilla de Mani

* Mermelada de Uva

* Turrones de Mani

* Esta microempresa comercia- 

liza todos los productos en el 

aeropuerto de Tarapoto

INSTITUCIONES ENCARGADAS DE LA CAPACITACION - ASISTENCIA TECNICA Y DE LA 

EVALUACION DE LOS CREDITOS

asesores/as tecnicos y las 

tecnologas alimentarias de las 

tres zonas.

UNMSM - CEDOC



i'

CUSCO SEN ATI MIDE

HUANCAYO GCOD

I

i

Zona de ejecucion del proyecto Microempresa Producto
TARAPOTO SEN ATI CEPCO CEPCO CEPCO

Cusco

Huancayo

Tarapoto

Balance de una intervencion

16 17

En esta perspectiva y en el afan 

de contar con una capacitacion y 

asistencia tecnica de calidad para 

las mujeres, en Cusco, Huancayo 

y Tarapoto se coordino y concer­

to con instituciones locales publi- 

cas y privadas, y las involucre en 

la estrategia y metodologfa de 

intervencion que habia disenado 

para las mujeres que gestionan 

unidades economicas.

A traves de la firma de convenios 

interinstitucionales, tanto el CMP 

Flora Tristan como las institucio­

nes tecnicas emprendieron la ta- 

rea de coejecutar el Proyecto de 

Tecnologias Alimentarias, duran­

te dos anos de trabajo conjunto, 

para el desarrollo de un objetivo 

comun y por ende el desarrollo 

economico y personal de las 

mujeres. En esta misma pers­

pectiva, el Proyecto aporto con 

una propuesta de credit© para las 

mujeres y, por consiguiente, con 

un fondo especifico para ello y 

comprometio tambien la par- 

ticipacion de operadoras loca-

so de las mujeres del campo a 

los recursos productivos con 

equidad.

cas de las instituciones locales y 

promueve la concertacion de es- 

fuerzos y la optimizacion de los 

recursos en beneficio del acce-

Fac. Industrias 
Alimentarias: 
Universidad Nacional 
del Centro
* Institute Superior 
Tecnologico 
“Santiago Antunez 
de Mayolo

Asistencia tecnico 
productiva

credit© en condiciones mas ven- 

tajosas.

Solas no hubiesemos podido 

alcanzar, en tan poco tiempo, los 

logros que en la actualidad se 

pueden visualizar y que de ello 

son testigos las mismas mujeres, 

personas e instituciones de 

Cusco, Huancayo y Tarapoto. 

Consideramos que el impact© 

alcanzado es fruto de este trabajo 

conjunto y acompahamiento 

integral y permanente que se ha 

realizado a las mujeres y a sus 

microempresas y unidades 

productivas. Como ellas mismas 

expresan: «EI equipo tecnico nos 

ha apoyado a crecer junto con 

nuestros productos y empresas».

Por ello consider© que fruto de 

estas alianzas estrategicas las 

ganadoras han sido las mujeres. 

Memos tenido una relacion 

interinstitucional muy positive y 

de mucha apertura que ha garan- 

tizado la sostenibilidad del 

proyecto. Ademas, se han cons- 

truido estrategias y metodologias 

de trabajo conjunto y, sobre todo, 

se han fortalecido los lazos entre 

las instituciones locales, los/as

CADEP “Jose Maria 
Arguedas”

Asistencia 
comercializacion

En el siguiente cuadro se pre­

sentan a las instituciones in- 

volucradas en el proyecto con las 

cuales el CMP Flora Tristan 

coejecuto esta propuesta piloto.

Por ello, desde este espacio 

agradezco a cada una de las 

personas e instituciones que 

aportaron y acompaharon en 

esta propuesta y trabajo a Flora 

Tristan.

Con la ejecucion de este proyecto 

consideramos que hemos apor- 

tado: al desarrollo de las capa- 

cidades locales; al fortale- 

cimiento individual y colectivo de 

las mujeres productoras de 

alimentos, participes de esta 

propuesta; al mejoramiento de 

su calidad de vida; a la gene-

Operadoras de 
Credito

de equidad de genero en los 

contenidos y metodologias en la 

capacitacion, asistencia y se- 

guimiento tecnico en los ejes del 

proyecto: tecnico-productivo, 

gestion empresarial, comer­

cializacion y apoyo crediticio.

• Enfoque integral validado: se 

logro integrar con exito el tema

Los logros alcanzados por esta 

experiencia piloto desarrollada 

en Cusco, Huancayo y Tarapoto 

Io podemos resumir en Io si­

guiente:

racion de empleo e ingresos 

economicos y lucha contra la 

pobreza; y en consecuencia al 

cambio de la situacion y con- 

dicion de las mujeres como tra- 

bajadoras y promotoras de la se- 

guridad alimentaria familiar, local 

y nacional.

• Mujeres Ifderes en tecnologias 

alimentarias con mayor con- 

fianza, autoestima, reconoci- 

cimiento y valoracion del trabajo

• Contenidos y metodologias de 

capacitacion tecnica integral 

adecuados a las necesidades y 

realidad de las tecnologas ali­

mentarias de cada zona de eje­

cucion del proyecto.

pectiva de aportar a su capita- 

lizacion y sostenibilidad.

• Se ha potenciado espacios de 

capacitacion tecnologica, ges­

tion, acceso a mercados, y ac- 

ceso a creditos en condiciones 

favorables para las mujeres 

Ifderes en tecnologias alimen­

tarias. Todo esto en la pers-

Consideramos que este enfoque 

es valid© para propuestas que se 

orientan al desarrollo economico 

y personal de las mujeres rurales 

en la perspectiva de promover su 

acceso a los recursos produc­

tivos, a la generacion de ingresos 

economicos, empleo y lucha 

contra la pobreza.

A continuacion se presentan de 

acuerdo a la zona de trabajo las 

microempresas formalizadas con

tarias estan debidamente for­

malizadas, cuentan con pro­

ductos de calidad y presentacion 

comercial con empaques y en- 

vases tecnicamente adecuados. 

Todos los productos cuentan con 

RPIN, Registro Sanitario (RS) y 

Codigo de Barras con mayores 

posibilidades de comercia­

lizacion en mercados amplios.

• Diez microempresas gestiona- 

das por las tecnologas alimen-

• Las microempresas mejoran los 

ambientes y el equipamiento 

para la produccion, otras amplfan 

sus locales y una de ellas (La 

Moradita) adquirio su propio 

local.

• Las microempresas realizan 

con mayor eficiencia los ajustes 

tecnicos en los flujos de pro­

duccion de sus productos.

con relaciones mas equitativas a 

nivel familiar y grupal.

Mix de hojuelas de avena, 

maca y manzana.

Hojuelas de cebada y avena 

Quinua perlada 

Yogurt con miel de abeja

Miel de abeja 

Miel de abeja 

Queso de chancho

* Grupo Consultivo 
para el Desarrollo: 
GCOD

Centro de Promocidn 
y Desarrollo 
Empresarial 
“CEPROEM"

Asistencia gestion 
empresarial

MIDE

!

Al termino de estos dos anos, 

podemos decir que cumplimos 

con un compromiso asumido con 

las mujeres y, en consecuencia, 

se cumplieron satisfactoriamente 

con los objetivos, metas y 

expectativas planteadas en el 

proyecto.

les de credito como: MIDE- 

Cusco, GCOD-Huancayo y 

CEPCO-Tarapoto, a fin de garan- 

tizar el acceso de las mujeres al

iL

Todo el proceso fue acompahado 

de acciones de capacitacion en 

autoestima, derechos de la 

mujer, organizacion y liderazgo, 

entre otros.

* Agroindustria Alimentarias

“Las Obreras” de Limatambo,

* Agroindustrias Alimentarias

Marcahuaylla de Mollepata

* Agroindustrias Alimentarias “Las 

Delicias”.

J

* Mantequilla de Mani

* Mermelada de Uva

* Turrones de Mani

* Esta microempresa comercia- 

liza todos los productos en el 

aeropuerto de Tarapoto
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* SERPCOM “Las Molineras SRL,

* Agroindustria “El Quintalito”

* Agroindustrias «Anita»

* Agroindustria “La Carmelita SAC,

* Agroindustria La Moradita SAC,

* Emp. Agroindustrial Cacatachi 

SAC.

* Asociacion de Tecnologas

Alimentarias (ATA)

I

INSTITUCIONES ENCARGADAS DE LA CAPACITACION - ASISTENCIA TECNICA Y DE LA 

EVALUACION DE LOS CREDITOS

asesores/as tecnicos y las 

tecnologas alimentarias de las 

tres zonas.

UNMSM - CEDOC



Un compromiso pendiente

empresariales de la mujer
Marisela Benavides*

’•

“ La asesoria en gestion nos ayudd a visualizar nuestras ganancias y perdidas” (Cusco).

1918

Sector agroindustrial:

Necesidades de servicios

sus respectivos productos me- 
jorados en cuanto a calidad y 
presentacion.

• Las microempresas han in- 
crementado sus ventas, han 
abierto nuevos canales de co- 
mercializacion y la comercia- 
lizacion es realizada directa- 
mente por ellas.

• Comites tecnicos, conformados 
por instituciones locales publicas 
y privadas, consolidados y con 
apertura para el trabajo de ge- 
nero, ejecutan coordinadamen- 
te la propuesta del proyecto, ade- 
cuan tecnologias y establecen 
relaciones horizontales con las 
tecnologas de la microempresas 
y unidades productivas.

Tarapoto cuenta con un punto de 
venta en el aeropuerto.

• Alianzas y concertacion inter- 
institucional efectiva y presencial, 
fortalece las relaciones entre las 
instituciones y consolida una es- 
trategia de intervencion conjunta

Urge tambien involucrar y llamar 
la atencion del Estado y la 
sociedad civil para visualizar el 
aporte de la mujer rural peruana 
en estas iniciativas microem- 
presariales, y remarcar que 
quienes conducen las micro­
empresas agroalimentarias y/o 
unidades productivas son en su 
mayoria, mujeres con capacidad 
y derechos de acceder a diversos 
factores de produccion para 
generar ingresos y contribuir al 
desarrollo del pais. Las mujeres 
microempresarias del campo no 
son solo sujetos con obligaciones 
tributarias, economicas y so- 
ciales, son actoras del desa­
rrollo porque en etapas de agu- 
das crisis economicas del pais 
vienen demostrando que estas 
iniciativas fueron y son las 
mejores opciones de lucha contra 
la pobreza.

Consideramos que es importante 
desarrollar mecanismos y es- 
trategias de intervencion con- 
junta para el seguimiento y vi- 
gilancia para el acceso de las 
mujeres, procesadoras y comer- 
cializadoras de alimentos, a los 
recursos como: asistencia y 
capacitacion tecnica, acceso a la 
gestion de unidades economi­
cas, acceso a la informacion y 
canales de comercializacion y al 
credit© en condiciones favo- 
rables.

a favor de las tecnologas ali­
mentarias.

Finalmente, consideramos que 
los resultados obtenidos nos 
plantea la necesidad de sis- 
tematizar todo el proceso, pues 
creemos que aporta elementos 
metodologicos importantes para 
el trabajo con mujeres pro- 
ductoras de alimentos. Durante 
el programa se produjeron 
materiales que deberian so- 
cializarse como herramientas de 
capacitacion, por Io que debemos 
pensar en un proceso amplio de 

difusion.

1 Construyendo las ventajas competitivas 

del Peru. Los agronegocios. Monitor 

Company, 1995.

Las mujeres micro y pequenas empresarias en el Peru tienen una gran demanda de capacitacion y 
asesoria, que expresa su busqueda por una mayor eficiencia en la gestion de sus 

unidades productivas.

der para lograr el desarrollo del 

agro. Una, de las muchas res- 

puestas que requiere esta pre- 

gunta, es la articulacion de la pe- 

quena empresa agroindustrial a 
servicios empresariales especia- 

lizados.

En un context© de apertura de 
mercados, el nivel de competen-

Sin embargo, la estructura 

agroindustrial en el pais se basa 
en el predominio de la pequena 

y micro empresa.

(fComo poder lograr el impulse a 

la micro y pequena empresa 

agroindustrial? Es una de las 

preguntas que debemos respon-

A fin de conocer el nivel de 

utilizacion de servicios empresa­

riales, asi como las necesidades 

y demandas de servicios de las 

empresas agroindustriales micro,

• Tecnologas acceden a creditos 
en condiciones favorables. Se 
cuenta con una propuesta de 
credit©, disenada en base a las 
experiencias institucionales y en 
respuesta de las necesidades 
reales de las mujeres dedicada 
a esta Ifnea productive. Las 
lideres en tecnologias alimen­
tarias han invertido en equipos y 
capital de trabajo y vienen 
respondiendo con responsa- 
bilidad porque sienten que el 
credito es una herramienta que 
les facilita y no las agobia.

1 
ir 

J

• La capacitacion y asistencia 
tecnica en gestion empresarial 
promovio una estructura or- 
ganizativa y un tipo de forma- 
lizacidn que respondiera a las 
necesidades concretes yseade- 
cuara a las caracterfsticas de ca­
de grupo. Son diez las micro­
empresas que el Proyecto apoyo 
en todo el proceso de su for- 
malizacion:

cia al que estas empresas se ven 

sometidas es creciente. Si la 
micro o pequena empresa se 

mantiene aislada, no podra en- 

frentar las exigencias que le im- 

pone crecientemente la compe- 

tencia. Es necesario que la pe­

quena empresa este conectada 
a servicios especializados que le 

provean infor­
macion, tecno- 
logfa, que les 

faciliten el mejo- 

rar la calidad de 
sus productos, 

el mejorar la 

gestion de sus 

empresas y que 

les permitan un 

mejor acceso al 

mercado. Es 

decir, es nece­
sario el generar 

una red de ins­
tituciones espe- 

cializadas que 
puedan dar ser­

vicios de alta calidad a la peque­
na empresa y que respondan a 

las necesidades de estas empre­

sas.

• La microempresa de comer­
cializacion (Asociacion de 
Tecnologas Alimentarias-ATA) de

• Tecnologas gestionan ade- 
cuadamente sus microem­
presas, amplian mercados, 
incrementan ingresos y generan 
autoempleo. En Tarapoto, la 
Asociacion de Tecnologas 
Alimentarias (ATA) ha creado 
dos puestos de trabajo.

La agroindus- 

tria es, ade- 
mas, una ac- 

tividad intensive en mano de 

obra, constituyendo una al­

ternative importante para la 

generacion de empleo en el area 

rural.

El Peru tiene un gran potencial 

de desarrollo agroindustrial. 
(Monitor,19951). La agroindustria 

puede Hegar a constituirse en el 
elemento dinamico de la cadena 

de valor, arrastrando la moder- 
nizacion de la agricultura y la 

ganaderia nacional.

El Peru se 
caracteriza por 

su amplia bio- 

diversidad y 

tiene especia- 

les condicio­

nes climaticas 
que le pemi- 

ten satisfacer 

demandas de 

productos es- 
tacionales en 

cualquier epo- 

ca del ano.

i.

I

i I

r

I ■

* < '1

4 * • 'Ji

UNMSM - CEDOC



Un compromiso pendiente

empresariales de la mujer
Marisela Benavides*

li in

“ La asesoria en gestion nos ayudd a visualizar nuestras ganancias y perdidas" (Cusco).

1918

i

Sector agroindustrial:

Necesidades de servicios

• Las microempresas han in- 
crementado sus ventas, han 
abierto nuevos canales de co- 
mercializacion y la comercia- 
lizacion es realizada directa- 
mente por ellas.

sus respectivos productos me- 
jorados en cuanto a calidad y 
presentacion.

• Tecnologas acceden a creditos 
en condiciones favorables. Se 
cuenta con una propuesta de 
credito, disenada en base a las 
experiencias institucionales y en 
respuesta de las necesidades 
reales de las mujeres dedicada 
a esta linea productiva. Las 
lideres en tecnologias alimen­
tarias han invertido en equipos y 
capital de trabajo y vienen 
respondiendo con responsa- 
bilidad porque sienten que el 
credito es una herramienta que 
les facilita y no las agobia.

• Comites tecnicos, conformados 
por instituciones locales publicas 
y privadas, consolidados y con 
apertura para el trabajo de ge- 
nero, ejecutan coordinadamen- 
te la propuesta del proyecto, ade- 
cuan tecnologias y establecen 
relaciones horizontales con las 
tecnologas de la microempresas 
y unidades productivas.

• Alianzas y concertacion inter- 
institucional efectiva y presencial, 
fortalece las relaciones entre las 
instituciones y consolida una es- 
trategia de intervencion conjunta

Tarapoto cuenta con un punto de 
venta en el aeropuerto.

Consideramos que es importante 
desarrollar mecanismos y es- 
trategias de intervencion con- 
junta para el seguimiento y vi- 
gilancia para el acceso de las 
mujeres, procesadoras y comer- 
cializadoras de alimentos, a los 
recursos como: asistencia y 
capacitacion tecnica, acceso a la 
gestion de unidades economi­
cas, acceso a la informacion y 
canales de comercializacion y al 
credito en condiciones favo­
rables.

Urge tambien involucrar y llamar 
la atencion del Estado y la 
sociedad civil para visualizar el 
aporte de la mujer rural peruana 
en estas iniciativas microem- 
presariales, y remarcar que 
quienes conducen las micro­
empresas agroalimentarias y/o 
unidades productivas son en su 
mayorla, mujeres con capacidad 
y derechos de acceder a diversos 
factores de produccion para 
generar ingresos y contribuir al 
desarrollo del pals. Las mujeres 
microempresarias del campo no 
son solo sujetos con obligaciones 
tributaries, economicas y so- 
ciales, son actoras del desa­
rrollo porque en etapas de agu- 
das crisis economicas del pals 
vienen demostrando que estas 
iniciativas fueron y son las 
mejores opciones de lucha contra 
la pobreza.

a favor de las tecnologas ali­
mentarias.

Finalmente, consideramos que 
los resultados obtenidos nos 
plantea la necesidad de sis- 
tematizar todo el proceso, pues 
creemos que aporta elementos 
metodologicos importantes para 
el trabajo con mujeres pro- 
ductoras de alimentos. Durante 
el programa se produjeron 
materiales que deberlan so- 
cializarse como herramientas de 
capacitacion, por Io que debemos 
pensar en un proceso amplio de 

difusion.

1 Construyendo las ventajas competitivas 

del Peru. Los agronegocios. Monitor 

Company, 1995.

Las mujeres micro y pequenas empresarias en el Peru tienen una gran demanda de capacitacion y 
asesoria, que expresa su busqueda por una mayor eficiencia en la gestion de sus 

unidades productivas.

der para lograr el desarrollo del 

agro. Una, de las muchas res- 

puestas que requiere esta pre- 
gunta, es la articulacion de la pe- 

quena empresa agroindustrial a 

servicios empresariales especia- 

lizados.

En un context© de apertura de 
mercados, el nivel de competen-

Sin embargo, la estructura 

agroindustrial en el pals se basa 
en el predominio de la pequeha 

y micro empresa.

i,C6mo poder lograr el impulse a 

la micro y pequeha empresa 

agroindustrial? Es una de las 
preguntas que debemos respon-

A fin de conocer el nivel de 

utilizacidn de servicios empresa­

riales, as! como las necesidades 

y demandas de servicios de las 

empresas agroindustriales micro,

JI

I

'i1

r
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• La capacitacion y asistencia 
tecnica en gestion empresarial 
promovid una estructura or- 
ganizativa y un tipo de forma- 
lizacion que respondiera a las 
necesidades concretas yseade- 
cuara a las caracterlsticas de ca- 
da grupo. Son diez las micro­
empresas que el Proyecto apoyo 
en todo el proceso de su for- 
malizacion:

• La microempresa de comer­
cializacion (Asociacion de 
Tecnologas Alimentarias-ATA) de

• Tecnologas gestionan ade- 
cuadamente sus microem­
presas, ampllan mercados, 
incrementan ingresos y generan 
autoempleo. En Tarapoto, la 
Asociacion de Tecnologas 
Alimentarias (ATA) ha creado 
dos puestos de trabajo.

La agroindus- 

tria es, ade- 
mas, una ac- 

tividad intensive en mano de 

obra, constituyendo una al­

ternative importante para la 

generacion de empleo en el area 

rural.

El Peru tiene un gran potencial 

de desarrollo agroindustrial. 

(Monitor,19951). La agroindustria 

puede Hegar a constituirse en el 
elemento dinamico de la cadena 

de valor, arrastrando la moder- 
nizacion de la agricultura y la 

ganaderla nacional.

cia al que estas empresas se ven 

sometidas es creciente. Si la 
micro o pequeha empresa se 

mantiene aislada, no podra en- 

frentar las exigencies que le im- 

pone crecientemente la compe- 

tencia. Es necesario que la pe­

queha empresa este conectada 
a servicios especializados que le 

provean infor­
macion, tecno- 
logla, que les 

faciliten el mejo- 

rar la calidad de 
sus productos, 

el mejorar la 

gestion de sus 

empresas y que 

les permitan un 

mejor acceso al 

mercado. Es 

decir, es nece­
sario el generar 

una red de ins­
tituciones espe- 

cializadas que 
puedan dar ser­

vicios de alta calidad a la peque­
ha empresa y que respondan a 

las necesidades de estas empre­

sas.

El Peru se 

caracteriza por 

su amplia bio- 

diversidad y 

tiene especia- 

les condicio­

nes climaticas 
que le pemi- 

ten satisfacer 

demandas de 

productos es- 
tacionales en 

cualquier epo- 

ca del aho.
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2- 2-

3-

(A) - (B)
Lima

(C) - (D)

Nro. % %% % %

Cajamarca y Cusco.

Rubros %

Io siguiente en el caso del Lima:

1-

I

(C) - (D)(A) - (B)

2120

r

La muestra revela una estructu- 

ra caracterizada por una mayo-

Tamaho de la empresa

Micro y Requena
Mediana

ria de microempresas, pocas pe- 

quenas y contadas medianas (un 

28% en Lima y un 13% en los 

departamentos del interior), y 

una significativa, aunque reduci 

da presencia de mujeres empre- 

sarias como gerentas en el se- 

tor.

Respecto a la parti- 

cipacion de la mujer 

en la empresa agro­

industrial, la encues- 

ta indica que el nu- 

mero de mujeres 

empresarias dismi- 

nuye a medida que 

crece la empresa, 

tanto en Lima como 

en provincias.

73

28

101

77

24

72

28

100

76

24

106

15

121

92

29

87

13

100

76

24

Frutas y derivados 1/
Cereales y derivados 2/ 
Hortalizas y derivados 
Condimentos y salsas 
Tuberculos
productos de confitena 3/ 
Productos lacteos 
cafe, te y filtrante
Colorantes y productos curtientes 
Plantas medicinales
Bebidas alcoholicas
Miel de abeja
Refrescos
Chocolates y derivados 
Otros 4/

45

5

50

42

8

90

10

100

84

16

La mayoria de las empresarias 

de la muestra se ubica en el sec­

tor de la micro y pequena empre­

sa.

A fin de generar los servicios ne- 

cesarios es fundamental identifi- 

car bien las necesidades de las 

empresas, ya que estas necesi-

39

7

46

32

14

85

15

100

70

30

22

3

25

18

7

88

12

100

72

28

54

36

22

16

11

11

10

9

7

6

6

3

2

2

7

El cuadro N° 15 presenta las di- 

ferencias entre empresarios hom­

bres y mujeres en relacion a la 

utilizacion de los diferentes ser­

vicios. Este cuadro nos muestra

dades de servicios son distintas 

segun el tamano de la empresa 

y sus caracteristicas.

Servicios de Asesonas

Calidad
Comercializacion
Gestion
Informacion e Informatica
Marketing
Post cosecha
Procesos productivos
Servicios de Capacitacion

Servicios de Asesonas

Calidad
Comercializacion
Gestion
Informacion
Marketing
Post cosecha
Procesos productivos
Servicios de Capacitacion

CUADRO N916

DEMANDA DE SDE POR GENERO (en porcentaje)

En el caso de provincias mues­

tra Io siguiente:

Los servicios mas utilizados 

por las mujeres son la ase- 

soria en gestion, seguida por 

la asesoria en marketing.

En el resto de asesorias la 

utilizacion de los servicios por 

el hombre es mayor.

En relacion a las asesorfas, 

las mas utilizadas por las 

mujeres son las asesorias en 

marketing, postcosecha y 

gestion.

62

67

46

54

54

13

29

58

46

38

75

42

54

33

33

71

34

35

34

36

36

18

22

50

62

38

73

56

43

25

48

60

66

69

69

45

76

38

55

83

45

17

79

21

31

10

34

59

microempresas. Encontramos al- 

gunas diferencias en el compor- 

tamiento por genero, ya que las 

mujeres empresarias utilizan ser­

vicios mas elementales en el de- 

sarrollo empresarial, tales como 

los servicios de gestion y capa-

Los servicios de capacitacion 

tienen el tercer lugar entre los 

servicios utilizados.

61

59

55

49

66

47

46

67

52

35

71

37

32

33

42

63

-18

8

-16

CUADRO N9 3

PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS

Mujer 

(A)

-16 

0 

2 

-14 

11

8 
-15

11

28 

32 

12 

18 

18 

-5

7 

8

-23 
-8 
-4

5
10 
14 
-4 
10 
-9
9

16

'r

Mujer 

(C)

Mujer 

(A)

Mujer 

(C)

Lima

Hombre 

(B)Total

Nro.

Cusco 

Nro.

Cajamarca 

Nro.

Lima

Hombre

(B)

Provincias 1/

Hombre

(D)

Provincias 1/

Hombre

(D)

pequehas y medianas, el pro- 

yecto Pymagros en colabo- 

racion con el Programa Deside 

encargaron a la empresa 

IMASEN realizar una encuesta 

sobre la oferta y necesidades de 

servicio de las empresas del 

sector agroindustrial en las 

ciudades de Lima, Arequipa,

La utilizacion de los servicios por 

las mujeres empresarias, esta 

orientada a cerrar las brechas de 

conocimientos, habilidades y 

destrezas que caracterizan a las

CUADRO N915

UTILIZACION DE SDE POR GENERO (en porcentaje)

La encuesta abarco a 222 

unidades empresariales, 101 en 

Lima, 50 en Arequipa, 46 en el 

Cusco y 25 en Cajamarca.2

CUADRO N9 2 

TAMANO Y COMPOSICION DE LA MUESTRA DE PYMES AGROINDUSTRIALES

Provincia 

Arequipa 

Nro.

I'
I

Los resultados y el analisis de 

esta encuesta han sido pu- 

blicados en el libro: «Los ser­

vicios de desarrollo para las 

PYMES del subsector agro- 

industria», escrito por Vilma 

Gomez y publicado por Py­

magros, del cual nos permitimos 

tomar algunos datos, para ana- 

lizar en detalle las prioridades de 

las mujeres empresarias en torn© 

a los servicios de desarrollo 

empresarial.

El cuadro N° 3 pre­

senta la informacion 

de las empresas 

encuestadas, agru- 

padas segun la pro- 

duccion a la que se 

dedican. En su ma­

yoria, como puede 

apreciarse, se trata 

de productos no tra- 

dicionales.

K

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT 1999 

1/ Incluye Arequipa, Cusco y Cajamarca

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999 

1/ Incluye Arequipa, Cusco y Cajamarca

Total

Sexo del gerente

Hombre
Mujer

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999

1- La mayor utilizacion de ser­

vicios por las pequenas y 

micro empresarias en Lima, 

se da en los servicios de ca­

pacitacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el 

Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999 
Notas:

1/ Frutas y derivados: frutas en conserva, Hectares, mermeladas, fruta 
confitada, etc.

21 Cereales y derivados: harinas y hojuelas de arroz, cebada, quinua, 
kiwicha, trigo, etc., fideos y productos de panaderia.

Productos de confitena: caramelos, gelatina, manjar bianco, 
mazamorras, etc.

41 Otros: aceites, castahas, aceitunas y otros.

2 En el trabajo se ha definido como micro y pequena empresa a las unidades de produccidn que facturan menos de 500,000 nuevos 

soles al ano y cuentan con mano de obra empleada menor a diez trabajadores. Las medianas empresas son aquellas que facturan mas 

de 500,000 nuevos soles al ano y cuentan con mano de obra empleada mayor a diez trabajadores.
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2- 2-

3-

Lima
(C) - (D)(A) - (B)

Nro. % % % %%

Cajamarca y Cusco.

%Rubros

Io siguiente en el caso del Lima:

1-

(A) - (B)

2120

La muestra revela una estructu- 

ra caracterizada por una mayo-

ria de microempresas, pocas pe- 

quenas y contadas medianas (un 

28% en Lima y un 13% en los 

departamentos del interior), y 

una significative, aunque reduci 

da presencia de mujeres empre- 

sarias como gerentas en el se- 

tor.

Respect© a la parti- 

cipacion de la mujer 

en la empresa agro­

industrial, la encues- 

ta indica que el nu- 

mero de mujeres 

empresarias dismi- 

nuye a medida que 

crece la empresa, 

tanto en Lima como 

en provincias.

73

28

101

77

24

72

28

100

76

24

106

15

121

92

29

87

13

100

76

24

Frutas y derivados 1/
Cereales y derivados 2/ 
Hortalizas y derivados 
Condimentos y salsas 
Tuberculos
productos de confiteria 3/ 
Productos lacteos 
cafe, te y filtrante
Colorantes y productos curtientes 
Plantas medicinales
Bebidas alcoholicas
Miel de abeja
Refrescos
Chocolates y derivados 
Otros 4/

45

5

50

42

8

CUADRO N9 3

PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS

90

10

100

84

16

La mayoria de las empresarias 

de la muestra se ubica en el sec­

tor de la micro y pequena empre­

sa.

A fin de generar los servicios ne- 

cesarios es fundamental identifi- 

car bien las necesidades de las 

empresas, ya que estas necesi-

39

7

46

32

14

85

15

100

70

30

22

3

25

18

7

88

12

100

72

28

54

36

22

16

11

11

10

9

7

6

6

3

2

2

7

El cuadro N° 15 presenta las di- 

ferencias entre empresarios hom­

bres y mujeres en relacion a la 

utilizacion de los diferentes ser­

vicios. Este cuadro nos muestra

dades de servicios son distintas 

segun el tamaho de la empresa 

y sus caracterfsticas.

Servicios de Asesorfas
Calidad
Comercializacion
Gestion
Informacion e Informatica
Marketing
Post cosecha
Procesos productivos
Servicios de Capacitacion

Servicios de Asesorias
Calidad
Comercializacion
Gestion
Informacion
Marketing
Post cosecha
Procesos productivos
Servicios de Capacitacion

CUADRO N9 16

DEMANDA DE SDE POR GENERO (en porcentaje)

En el caso de provincias mues­

tra Io siguiente:

En el resto de asesorfas la 

utilizacion de los servicios por 

el hombre es mayor.

Los servicios mas utilizados 

por las mujeres son la ase- 

soria en gestion, seguida por 

la asesorfa en marketing.

En relacion a las asesorias, 

las mas utilizadas por las 

mujeres son las asesorfas en 

marketing, postcosecha y 

gestion.

62

67

46

54

54

13

29

58

46

38

75

42

54

33

33

71

34

35

34

36

36

18

22

50

62

38

73

56

43

25

48

60

66

69

69

45

76

38

55

83

45

17

79

21

31

10

34

59

microempresas. Encontramos al- 

gunas diferencias en el compor- 

tamiento por genero, ya que las 

mujeres empresarias utilizan ser­

vicios mas elementales en el de- 

sarrollo empresarial, tales como 

los servicios de gestion y capa-

61

59

55

49

66

47

46

67

52

35

71

37

32

33

42

63

-18 

8 

-16

-16 
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-14 

11

8 

-15

11

28 

32 

12 

18 

18 

-5

7 

8

Los servicios de capacitacion 

tienen el tercer lugar entre los 

servicios utilizados.

-23
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-9 
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Mujer 

(A)

Mujer 

(C)

Hombre 

(D)

Mujer 

(A)

I

Provincias 1/

(C) - (D)

Total 

Nro,

Provincia 

Arequipa 

Nro.

Cusco 

Nro.

Cajamarca 

Nro.

Lima

Hombre

(B)

Lima

Hombre

(B)

Provincias 1/

Hombre
(D) '

pequehas y medianas, el pro- 

yecto Pymagros en colabo- 

racion con el Programa Deside 

encargaron a la empresa 

IMASEN realizar una encuesta 

sobre la oferta y necesidades de 

servicio de las empresas del 

sector agroindustrial en las 

ciudades de Lima, Arequipa,

La utilizacion de los servicios por 

las mujeres empresarias, esta 

orientada a cerrar las brechas de 

conocimientos, habilidades y 

destrezas que caracterizan a las

CUADRO N915 

UTILIZACION DE SDE POR GENERO (en porcentaje)

- -

Mujer 

(C)

La encuesta abarco a 222 

unidades empresariales, 101 en 

Lima, 50 en Arequipa, 46 en el 

Cusco y 25 en Cajamarca.2

''

CUADRO N9 2

TAMANO Y COMPOSICION DE LA MUESTRA DE PYMES AGROINDUSTRIALES

El cuadro N° 3 pre­

senta la informacion 

de las empresas 

encuestadas, agru- 

padas segun la pro- 

duccion a la que se 

dedican. En su ma­

yoria, como puede 

apreciarse, se trata 

de productos no tra- 

dicionales.

I

Los resultados y el analisis de 

esta encuesta han sido pu- 

blicados en el libro: «Los ser­

vicios de desarrollo para las 

PYMES del subsector agro- 

industria», escrito por Vilma 

Gomez y publicado por Py­

magros, del cual nos permitimos 

tomar algunos dates, para ana- 

lizar en detalle las prioridades de 

las mujeres empresarias en torno 

a los servicios de desarrollo 

empresarial.

I

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el 
Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT 1999 
Notas:

v Frutas y derivados: frutas en conserve, Hectares, mermeladas, fruta 
confitada, etc.

Cereales y derivados: harinas y hojuelas de arroz, cebada, quinua, 
kiwicha, trigo, etc., fideos y productos de panaden'a.

31 Productos de confiteria: caramelos, gelatina, manjar bianco, 
mazamorras, etc.

A' Otros: aceites, castahas, aceitunas y otros.

2 En el trabajo se ha definido como micro y pequena empresa a las unidades de produccibn que facturan menos de 500,000 nuevos 

soles al ano y cuentan con mano de obra empleada menor a diez trabajadores. Las medianas empresas son aquellas que facturan mas 

de 500,000 nuevos soles al ano y cuentan con mano de obra empleada mayor a diez trabajadores.

■

II

1:

ill 11
Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999 
1/ Incluye Arequipa, Cusco y Cajamarca

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999 
1/ Incluye Arequipa, Cusco y Cajamarca

________________________

Tamaho de la empresa
Micro y Pequena
Mediana

Total
Sexo del gerente
Hombre
Mujer

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada por el Imasen-PYMAGROS-SWISSCONTACT. 1999

1- La mayor utilizacion de ser­

vicios por las pequenas y 

micro empresarias en Lima, 

se da en los servicios de ca­

pacitacion.
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Carmen Alvarez Bautista*

Las mujeres consideran que la capacitacion y asesoria tecnica las hace mas eficientes y seguras.

2.

4.

A manera de conclusion

1.
1.

2.

1.
3.
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iL

Los servicios de capacitacion 

siguen siendo los que las 

mujeres necesitan mas.

Las microempresarias en 

provincias expresan que ne­

cesitan casi todas las aseso- 

rfas figurando con mayor im- 

portancia las asesorias en 

gestion, comercializacion y 

marketing.

Los datos de la encuesta nos 

permiten ver que la mujer en 

el sector agroindustrial esta 

concentrada en la pequena y 

micro empresa.

En relacion a las asesorias 

son las asesorias de gestion, 

comercializacion y marketing

las mas necesitadas inicial- 

mente. Estas preferencias 

estarian orientadas por la 

busqueda de resultados en el 

corto plazo.

Luego de esta primera etapa 

de los negocios, las mujeres 

buscan su perfeccionamien- 

to a traves de asesorias mas 

sofisticadas.

Para hacer la actividad pro­

ductive sostenible en el tiempo y 

que las mujeres rurales puedan 

acceder a los recursos pro- 

ductivos y lograr la generacion de 

sus propios ingresos y puedan 

competircon seguridad, en igual- 

dad de condiciones, es necesario 

que las mujeres accedan al 

campo de la investigacion, capa­

citacion, asistencia tecnica y 

asesoramiento en aspectos

*Coordinadora local del proyecto Tecno- 

logias Alimentarias - Huancayo

En este nivel, muchas de ellas 

logran elaborar alimentos que 

presentan un corto periodo de 

vida util, presentacion poco 

atractiva y adecuada, baja 

calidad y competitividad, que trae 

como consecuencia la deficiente 

capacidad de las mujeres para 

poder competiry posicionarse en 

los mercados.

Se reconoce el rol que desem- 

pena la mujer en la produccion, 

procesamiento, comercializacion 

y conservacion de los productos 

alimenticios. Sin embargo, la 

mayoria procesa artesanalmen- 

te, guiadas por conocimientos y 

experiencias aprendidas por 

tradicion, basados en ingeniosas 

soluciones que encuentran frente 

a los multiples problemas que se 

les presenta durante el proceso.

Un aspecto fundamental en el fortalecimiento de las microempresas que participan en el Proyecto Mujeres y 

Tecnologfas Alimentarias ha sido el acompahamiento y el acceso a tecnologfas adecuadas a sus 

necesidades que han permitido mejorar sus condiciones de competitividad.

Si bien las diferentes inno- 

vaciones tecnologicas de este 

mundo globalizado involucra un

De esta manera se estara lo- 

grando un mejoramiento de la 

calidad de sus productos, al 

incrementar considerablemente 

el tiempo de vida util de los 

mismos y al mejorar la gestion de 

sus microempresas y unidades 

productivas. Paralelamente a 

estas mejoras, se conseguira 

tambien incrementar la auto- 

estima, seguridad en ellas 

mismas, recobrar la confianza, 

mejorar su calidad de vida, asf 

como el desarrollo personal y 

empresarial.

tecnico productivos, gestion, 

comercializacion, genero y cre- 

dito con estrategias y meto- 

dologfas que respondan a sus 

intereses y necesidades como 

mujeres y como productoras.

En consecuencia, si las ma- 

quinarias se construyeran tam­

bien pensando en la mujer an- 

dina, se lograria una rapida 

adaptabilidad a la rotacion de 

actividades, al hacer del man- 

tenimiento de los equipos un 

trabajo mas suave y agradable, 

pues el mundo de hoy exige ser 

polifaceticos y polivalentes.

Es decir, no tan pesadas, de facil 

montaje y desmontaje, que 

permita con gran facilidad realizar 

una limpieza y desinfeccion de 

las partes internes y externas de 

las maquinas. Todo esto a fin de 

que posibilite a las mujeres 

optimizar su proceso de pro­

duccion, disminuir horas de 

trabajo y, sobre todo, disminuir el 

esfuerzo fisico y mejorar su 

salud.

proceso a traves del cual las 

maquinarias o las tecnicas 

mejoradas pasan a former parte 

de todo el sistema de produccion, 

es importante que estas sean 

convenientemente adaptadas a 

la usuaria y a su entorno. En este 

sentido, las maquinarias y 

herramientas que manejan las 

mujeres rurales, que vienen 

desarrollando actividades de 

agroprocesamiento de alimentos, 

deben ser disehadas y cons- 

truidas pensando tambien en el 

desempeho de la mujer.

citacion. Ademas, esta utilizacion 

la dirigen hacia los servicios que 

pueden generar efectos inmedia- 

tos en sus negocios.

Las mujeres microempre­

sarias indican tener una ne- 

cesidad por casi todos los ti- 

pos de asesoria.

La prioridad de las mujeres 

micro y pequehas empresa- 

rias es lograr una capacita­

cion basica que les permita 

sacar su negocio adelante, Io 

que se corrobora en la ma­

yor utilizacion y demanda de 

servicios de capacitacion.

Ill

I
f1

Para lograrlo es necesario que 

las instituciones especializadas 

establezcan alianzas estra- 

tegicas y trabajen concerta- 

damente a fin de que puedan 

brindar a las mujeres un acom­

pahamiento muy de cerca, y las 

apoyen a formalizar sus ini- 

ciativas productivas y fortalecer 

su desarrollo empresarial me- 

diante cursos, talleres, pasantias, 

asistencias y asesoramientos 

especializados «in situ».

b

La tecnologfa y el acompahamiento 
en el desarrollo de las mujeres rurales

p;

I

En provincias ocurre Io siguien- 

te:

Respecto a la demanda, es decir 

los servicios que ellas afirman les 

gustaria contratar, encontramos 

Io siguiente en Lima:

2. Entre todas las asesorias fi- 

guran con mayor demanda 

los servicios de comercia­

lizacion y calidad.

* Consultora 

PYMAGPOS,

del Proyecto 

«Productores y 

Mercados del Agro de la Sierra», 

orientado a mejorar la competitividad 

de la agricultura y agroindustria de 

la Sierra del pals, poniendo especial 

entasis en el desarrollo de 
estrategias que articulen los 

productores a los mercados. Este 

proyecto es producto de un convenio 

entre la Agenda Suiza para el 

Desarrollo y la Cooperacidn 

(COSUDE) y la Comisidn para la 

Promocidn de Exportaciones 

(PPOMPEX).

i'bp
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Carmen Alvarez Bautista*

Las mujeres consideran que la capacitacion y asesoria tecnica las hace mas eficientes y seguras.

2.

4.

A manera de conclusion

1.
1.

2.

3.

(PROMPEX).
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Las microempresarias en 

provincias expresan que ne- 

cesitan casi todas las aseso- 

rias figurando con mayor im- 

portancia las asesorias en 

gestion, comercializacion y 

marketing.

Los datos de la encuesta nos 

permiten ver que la mujer en 

el sector agroindustrial esta 

concentrada en la pequena y 

micro empresa.

La prioridad de las mujeres 

micro y pequenas empresa- 

rias es lograr una capacita­

cion basica que les permita 

sacar su negocio adelante, Io 

que se corrobora en la ma­

yor utilizacion y demanda de 

servicios de capacitacion.

En relacion a las asesorias 

son las asesorias de gestion, 

comercializacion y marketing

las mas necesitadas inicial- 

mente. Estas preferencias 

estan'an orientadas por la 

busqueda de resultados en el 

corto plazo.

Luego de esta primera etapa 

de los negocios, las mujeres 

buscan su perfeccionamien- 

to a traves de asesorias mas 

sofisticadas.

Para hacer la actividad pro­

ductive sostenible en el tiempo y 

que las mujeres rurales puedan 

acceder a los recursos pro- 

ductivos y lograr la generacion de 

sus propios ingresos y puedan 

competircon seguridad, en igual- 

dad de condiciones, es necesario 

que las mujeres accedan al 

campo de la investigacion, capa­

citacion, asistencia tecnica y 

asesoramiento en aspectos

*Coordinadora local del proyecto Tecno- 

logias Alimentarias - Huancayo

En este nivel, muchas de ellas 

logran elaborar alimentos que 

presentan un corto periodo de 

vida util, presentacion poco 

atractiva y adecuada, baja 

calidad y competitividad, que trae 

como consecuencia la deficiente 

capacidad de las mujeres para 

poder competiry posicionarse en 

los mercados.

Se reconoce el rol que desem- 

pena la mujer en la produccion, 

procesamiento, comercializacion 

y conservacion de los productos 

alimenticios. Sin embargo, la 

mayorfa procesa artesanalmen- 

te, guiadas por conocimientos y 

experiencias aprendidas por 

tradicion, basados en ingeniosas 

soluciones que encuentran frente 

a los multiples problemas que se 

les presenta durante el proceso.

Un aspecto fundamental en el fortalecimiento de las microempresas que participan en el Proyecto Mujeres y 

Tecnologfas Alimentarias ha sido el acompahamiento y el acceso a tec nolog ias adecuadas a sus 

necesidades que han permitido mejorar sus condiciones de competitividad.

De esta manera se estara lo- 

grando un mejoramiento de la 

calidad de sus productos, al 

incrementar considerablemente 

el tiempo de vida util de los 

mismos y al mejorar la gestion de 

sus microempresas y unidades 

productivas. Paralelamente a 

estas mejoras, se conseguira 

tambien incrementar la auto- 

estima, seguridad en ellas 

mismas, recobrar la confianza, 

mejorar su calidad de vida, asi 

como el desarrollo personal y 

empresarial.

Si bien las diferentes inno- 

vaciones tecnologicas de este 

mundo globalizado involucra un

Para lograrlo es necesario que 

las instituciones especializadas 

establezcan alianzas estra- 

tegicas y trabajen concerta- 

damente a fin de que puedan 

brindar a las mujeres un acom- 

panamiento muy de cerca, y las 

apoyen a formalizar sus ini- 

ciativas productivas y fortalecer 

su desarrollo empresarial me­

diate cursos, talleres, pasantias, 

asistencias y asesoramientos 

especializados «in situ».

tecnico productivos, gestion, 

comercializacion, genero y cre- 

dito con estrategias y meto- 

dologias que respondan a sus 

intereses y necesidades como 

mujeres y como productoras.

En consecuencia, si las ma- 

quinarias se construyeran tam­

bien pensando en la mujer an- 

dina, se lograria una rapida 

adaptabilidad a la rotacion de 

actividades, al hacer del man- 

tenimiento de los equipos un 

trabajo mas suave y agradable, 

pues el mundo de hoy exige ser 

polifaceticos y polivalentes.

Es decir, no tan pesadas, de facil 

montaje y desmontaje, que 

permita con gran facilidad realizar 

una limpieza y desinfeccion de 

las partes internas y externas de 

las maquinas. Todo esto a fin de 

que posibilite a las mujeres 

optimizer su proceso de pro­

duccion, disminuir horas de 

trabajo y, sobre todo, disminuir el 

esfuerzo fisico y mejorar su 

salud.

proceso a traves del cual las 

maquinarias o las tecnicas 

mejoradas pasan a former parte 

de todo el sistema de produccion, 

es importante que estas sean 

convenientemente adaptadas a 

la usuaria y a su entorno. En este 

sentido, las maquinarias y 

herramientas que manejan las 

mujeres rurales, que vienen 

desarrollando actividades de 

agroprocesamiento de alimentos, 

deben ser disehadas y cons- 

truidas pensando tambien en el 

desempeho de la mujer.

citacion. Ademas, esta utilizacion 

la dirigen hacia los servicios que 

pueden generar efectos inmedia- 

tos en sus negocios.

Las mujeres microempre­

sarias indican tener una ne- 

cesidad por casi todos los ti- 

pos de asesoria.

■

La tecnologfa y el acompahamiento 
en el desarrollo de las mujeres rurales

Respecto a la demanda, es decir 

los servicios que ellas afirman les 

gustaria contratar, encontramos 

Io siguiente en Lima:

2. Entre todas las asesorias fi- 

guran con mayor demanda 

los servicios de comercia­

lizacion y calidad.

En provincias ocurre Io siguien­

te:

1. Los servicios de capacitacion 

siguen siendo los que las 

mujeres necesitan mas.

I
J-L.,

.I
l
i

del Proyecto 
«Productores y 

Mercados del Agro de la Sierra», 

orientado a mejorar la competitividad 

de la agricultura y agroindustria de 
la Sierra del pais, poniendo especial 

enfasis en el desarrollo de 
estrategias que articulen los 

productores a los mercados. Este 

proyecto es producto de un convenio 

entre la Agenda Suiza para el 

Desarrollo y la Cooperacidn 

(COS UDE) y la Comi si on para la 

Promocidn de Exportaciones

* Consultora 

PYMAGROS,
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Las mdquinas y herramientas facilitan el trabajo de las mujeres (Huancayo).
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La experiencia ha demostrado 

que las mujeres son creativas y 
que el mundo del cambio tec- 

nologico no es exclusivamente 

masculine. Esto demuestra que 

las mujeres no aceptan pasi- 
vamente los cambios del mundo 

tecnologico, sino que se in- 
volucran y adaptan a los cambios 

y muchas de ellas, en base a la 

tendencies, se anticipan a esos 

cambios.

En este marco, ha sido im- 

portante y necesario que los 

asesores tecnicos del Proyecto 

Piloto Mujeres y Tecnologfas 

Alimentarias desarrollen y adap- 

ten diversos procesos tec- 

nologicos, equipos y herramien­
tas, a partir de las necesidades 

de las tecnologas, de sus co- 

nocimientos y saberes previos, y 

considerando los recursos y 

materiales de la zona.

En consecuencia, existe pro- 

mocion y reconocimiento por la 

contribucion de las mujeres a la 

investigacion, proyectos de 

innovacion y desarrollo.

Si bien es cierto que las mujeres 

rurales son capaces de em- 

prender innovaciones tecno- 

logicas por si mismas, los 

procesos no son perfectos y 

faciles porque estan sujetas a 

factores externos. Algunas se 

ven limitadas por falta de co- 

nocimientos tecnicos, informa- 

cion de tecnologfas mejoradas, 

accesos a mercados y, sobre 

todo, por las dificultades que 

tienen para acceder al credito, 

pues como son de escasos 

recursos economicos no pueden 

cumplir con los requisites que 

demandan las entidades cre- 

diticias.

El asesoramiento y asistencia 

tecnica brindado por el Proyecto, 

bajo la responsabilidad de la 

Facultad de Industries Alimen­

tarias de la Universidad Nacional 

del Centro, ha permitido desa- 

rrollar un equipo (prototipo) que 

permite por via humeda inactivar 

las enzimas presentes en la 

avena, especialmente la Lipasa, 

con Io que se ha logrado eliminar 

el sabor un poco amargo que se 

produefa en las hojuelas de 

avena al estar almacenadas.

Asimismo, les ha aliviado el 

trabajo y mejorado su salud 

porque han disminuido los dolo- 

res musculares, de cabeza y 

cansancio visual.

Frecuentemente adolecfan de 

dolores de cuello y cintura por la 
posicion incomoda durante la 

seleccion de la quinua; ademas 
les demandaba de mucho tiempo 

e incrementaba los costos de 

produccion.

Antes de esta innovacion, el 

proceso era muy tedioso para las 

tecnologas, porque les exigfa de 

gran esfuerzo visual.

malla para uniformizar el tamaho 

de los granos de la quinua.

La Microempresa SERPCOM 

«Las Molineras», gerenciada por 

Carmen Ramirez, tenia un 

problema de oxidacion enzi- 

matica en la avena nacional.

El empleo de las zarandas les ha 

permitido aumentar el repn- 

dimiento del product© tan 

preciado, diminuto, pero nutritive 
como es la «quinua perlada*.

Por ejemplo, para trabajar el 

proceso tecnico de la «quinua 

perlada» de la microempresa «EI 

Quintalito», gerenciada por Judith 
Olivares, se tomb como materia 

prima a la quinua blanca de 
Junin. Uno de los problemas que 

enfrentaba Judith era el proceso 

de seleccion y clasificacion de la 

quinua. Para solucionarlo, con la 

asistencia tecnica de espe- 

cialistas del Institute Superior 
Tecnologico Santiago Antunez de 

Mayolo, se diseno y mando a 

construir zarandas con dos tipos 

de mallas. La primera utilizada 

para eliminar mostacilla de color 

negro que bajaba la calidad de 

la presentacion, y la segunda

Precisamente, las instituciones 

involucradas en este Proyecto, 

estamos trabajando con las 

mujeres para identificar sus 

limitaciones y apoyarlas a de- 

sarrollar sus actividades a partir 
del fortalecimiento de sus propias 

habilidades y capacidades de 
innovacion, con el debido res- 

paldo tecnico, a fin de que sean 

sostenibles en el tiempo.

Por ello, es importante adopter 

una modalidad de atencion 

crediticia que permita que las 

mujeres puedan tener acceso al 

credito en condiciones mas 

favorables de manera que les 

permita mejorar su infraes- 

tructura y capacidad de equi- 

pamiento y puedan asf completer 

de forma mas eficiente el ciclo de 

produccion y comercializacion.

La innovacion tecnoldgica ha posibilitado el repunte de las em- 
presas (Huancayo).

Ademas, se ha disenado y 

construido una secadora solar 

para deshidratar la manzana. En 

la actualidad, esta microempresa 

cuenta con un «producto

En el caso de la 

microempresa de 

lacteos «Anita», 

gerenciada por Teo- 

dolinda Huanuco y 

asesorada por los 

especialistas de la 

Universidad Nacional 
del Centro, se han 

desarrollado los si- 

guientes productos: 

queso fresco y yogurt 
saborizado con miel.

estrella»: Mix de 

hojuelas: manzana- 

maca-quinua y avena 

de gran aceptabilidad 

del publico por su 

riqueza nutritiva y 

sensorial y el grado 

de combinacion de 

sus componentes.

Las microempresarias han 

interiorizado la necesidad de 

aplicar las buenas practicas de 
manufactura, por Io que han 

mejorado su local y la disposicion 
de sus maquinarias de acuerdo 

a las normas tecnicas esta- 

blecidas. Del mismo modo, las 

microempresarias presentaron 

flexibilidad a los cambios en su 

vida personal y en su empresa.

En consecuencia, la asistencia y 

acompahamiento tecnico brin­

dado a las microempresas, ha 

permitido desarrollar los «pro- 

ductos estrellas» en cada 

microempresa; los mismos que

cuentan con Autorizacion 
Sanitaria (RS) por producto, 

hecho que les ha dado a las 

mujeres la posibilidad de in- 

cursionar a nuevos mercados, asf 
como a participar y ganar varias 

licitaciones en municipios 

provinciales y distritales de 

Huancayo y Huancavelica.

El problema en 

contrado en esta 

unidad economica 

fue un alto grado de 

contaminacion mi- 

crobiologica, el mis­

mo que ya se ha 

controlado. Para tai 

efecto se iniciaron las 

mejoras en la infraestructura, 
desde la construccion de un silo 

semi-industrial y el estable- 

cimiento de instalaciones sa- 

nitarias adecuadas, hasta la 

construccion de un ambiente 

disenado tecnicamente como un 

taller de productos lacteos. Los 

resultados de los analisis mi- 

crobiologicos del queso y del 

yogurt han demostrado que estan 
dentro de los Ifmites que es- 

tablecen las normas nacionales 

vigentes.

f
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Las mdquinas y herramientas facilitan el trabajo de las mujeres (Huancayo).
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La experiencia ha demostrado 

que las mujeres son creativas y 
que el mundo del cambio tec- 

nologico no es exclusivamente 

masculino. Esto demuestra que 

las mujeres no aceptan pasi- 
vamente los cambios del mundo 

tecnologico, sino que se in- 
volucran yadaptan a los cambios 

y muchas de ellas, en base a la 

tendencies, se anticipan a esos 

cambios.

En este marco, ha sido im- 

portante y necesario que los 

asesores tecnicos del Proyecto 

Piloto Mujeres y Tecnologias 

Alimentarias desarrollen y adap- 

ten diversos procesos tec- 

nologicos, equipos y herramien­
tas, a partir de las necesidades 

de las tecnologas, de sus co- 
nocimientos y saberes previos, y 

considerando los recursos y 

materiales de la zona.

En consecuencia, existe pro- 

mocion y reconocimiento por la 

contribucion de las mujeres a la 

investigacion, proyectos de 

innovacion y desarrollo.

Si bien es cierto que las mujeres 

rurales son capaces de em- 

prender innovaciones tecno- 

logicas por si mismas, los 

procesos no son perfectos y 

faciles porque estan sujetas a 

factores externos. Algunas se 

ven limitadas por falta de co- 

nocimientos tecnicos, informa- 

cion de tecnologias mejoradas, 

accesos a mercados y, sobre 

todo, por las dificultades que 

tienen para acceder al credit©, 

pues como son de escasos 

recursos economicos no pueden 

cumplir con los requisites que 

demandan las entidades cre- 

diticias.

El asesoramiento y asistencia 

tecnica brindado por el Proyecto, 

bajo la responsabilidad de la 

Facultad de Industries Alimen­

tarias de la Universidad Nacional 

del Centro, ha permitido desa- 

rrollar un equip© (prototipo) que 

permite por via humeda inactivar 

las enzimas presentes en la 

avena, especialmente la Lipasa, 

con Io que se ha logrado eliminar 

el sabor un poco amargo que se 
produefa en las hojuelas de 

avena al estar almacenadas.

Asimismo, les ha aliviado el 

trabajo y mejorado su salud 

porque han disminuido los dolo- 

res musculares, de cabeza y 

cansancio visual.

Frecuentemente adolecian de 

dolores de cuello y cintura por la 

posicion incomoda durante la 

seleccion de la quinua; ademas 

les demandaba de mucho tiempo 

e incrementaba los costos de 

produccion.

Antes de esta innovacion, el 

proceso era muy tedioso para las 

tecnologas, porque les exigfa de 
gran esfuerzo visual.

malla para uniformizar el tamaho 

de los granos de la quinua.

r

I

La Microempresa SERPCOM 

«Las Molineras», gerenciada por 

Carmen Ramirez, tenia un 

problema de oxidacion enzi- 

matica en la avena nacional.

El empleo de las zarandas les ha 

permitido aumentar el repn- 
dimiento del product© tan 

preciado, diminuto, pero nutritive 

como es la «quinua perlada*.

Por ejemplo, para trabajar el 

proceso tecnico de la «quinua 

perlada» de la microempresa «EI 

Quintalito», gerenciada por Judith 

Olivares, se tomb como materia 

prima a la quinua blanca de 
Junin. Uno de los problemas que 

enfrentaba Judith era el proceso 

de seleccion y clasificacion de la 

quinua. Para solucionarlo, con la 

asistencia tecnica de espe- 

cialistas del Institute Superior 
Tecnologico Santiago Antunez de 

Mayolo, se diseno y mando a 

construir zarandas con dos tipos 

de mallas. La primera utilizada 

para eliminar mostacilla de color 

negro que bajaba la calidad de 

la presentacion, y la segunda

Precisamente, las instituciones 

involucradas en este Proyecto, 

estamos trabajando con las 

mujeres para identificar sus 

limitaciones y apoyarlas a de- 

sarrollar sus actividades a partir 
del fortalecimiento de sus propias 

habilidades y capacidades de 
innovacion, con el debido res- 

paldo tecnico, a fin de que sean 

sostenibles en el tiempo.

Por ello, es importante adopter 

una modalidad de atencion 

crediticia que permita que las 

mujeres puedan tener acceso al 

credit© en condiciones mas 

favorables de manera que les 

permita mejorar su infraes- 

tructura y capacidad de equi- 

pamiento y puedan asf completer 

de forma mas eficiente el ciclo de 

produccion y comercializacion.

La innovacion tecnologico ha posibilitado el repunte de las em- 
presas (Huancayo).

En el caso de la 

microempresa de 

lacteos «Anita», 

gerenciada por Teo- 

dolinda Huanuco y 

asesorada por los 

especialistas de la 

Universidad Nacional 
del Centro, se han 

desarrollado los si- 

guientes productos: 

queso fresco y yogurt 
saborizado con miel.

Ademas, se ha disehado y 

construido una secadora solar 

para deshidratar la manzana. En 

la actualidad, esta microempresa 

cuenta con un «producto

estrella»: Mix de 

hojuelas: manzana- 
maca-quinua y avena 

de gran aceptabilidad 
del publico por su 

riqueza nutritive y 

sensorial y el grado 

de combinacion de 

sus componentes.

Las microempresarias han 

interiorizado la necesidad de 

aplicar las buenas practices de 
manufactura, por Io que han 

mejorado su local y la disposicion 
de sus maquinarias de acuerdo 

a las normas tecnicas esta- 

blecidas. Del mismo modo, las 

microempresarias presentaron 

flexibilidad a los cambios en su 

vida personal y en su empresa.

En consecuencia, la asistencia y 

acompahamiento tecnico brin­
dado a las microempresas, ha 

permitido desarrollar los «pro- 

ductos estrellas» en cada 

microempresa; los mismos que

I

R 
ffi'l

‘ I ,

cuentan con Autorizacion 
Sanitaria (RS) por product©, 

hecho que les ha dado a las 

mujeres la posibilidad de in- 

cursionar a nuevos mercados, asi 
como a participar y ganar varias 

licitaciones en municipios 

provinciales y distritales de 

Huancayo y Huancavelica.

El problema en 

contrado en esta 

unidad economica 

fue un alto grado de 

contaminacion mi- 

crobiologica, el mis­

mo que ya se ha 

controlado. Para tai 

efecto se iniciaron las 

mejoras en la infraestructura, 
desde la construccion de un silo 

semi-industrial y el estable- 

cimiento de instalaciones sa- 

nitarias adecuadas, hasta la 

construccion de un ambiente 

disehado tecnicamente como un 

taller de productos lacteos. Los 

resultados de los analisis mi- 

crobiologicos del queso y del 

yogurt han demostrado que estan 
dentro de los Ifmites que es- 

tablecen las normas nacionales 

vigentes.

AYO
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El microcredito en el Proyecto 

Tecnologfas Alimentarias

Facilitar el desarrollo de las uni- 

dades economicas primarias, 
desde las instituciones, compro- 

mete una estrategia con elemen- 

tos diferenciados de intervencion.

Las mujeres en la zona rural son 

personas que se movilizan en 

mercados pequenos. Su relacion 
con estos es a nivel primario, en 

forma descontinua, con produc- 
tos de poca calidad y en peque- 

na escala. En este contexto, el 
desarrollo de sus iniciativas eco­

nomicas y formacion de sus uni- 

dades productivas son limitadas 

y con varies obstaculos: escaso 

conocimiento del mercado, inci- 

piente calidad de su producto, 

desconocimiento respect© a si 

esta ganando o perdiendo en su 
actividad, etc.

MIDE- Microcredito para el 

Desarrollo «La Chuspa», es una 

institucion especializada en 
otorgar creditos a mujeres 

campesinas. Brinda el servicio en 

las provincias de la zona Alto

El desafio para MIDE es servir 

mejor a sus usuarias, por Io que 

ha disehado una tecnologfa 

crediticia adecuada a sus nece- 

sidades de financiamiento, to- 

mando en cuenta el desarrollo de 

su actividad economica, asi como 

de sus expectativas como mujer.

tos. Todo ello da un panorama 

complete de la capacidad pro­
ductive, sus limitaciones para 

servir mejor a sus clientes, la ca­

pacidad de manejar su unidad 

economica y, sobre todo, con di- 

cha evaluacion se tiene claro Io 

que la mujer desea para el futuro 

de su microempresa.

Es importante la evaluacion cla- 
ra y tecnica de los aspectos cla­

ve de la unidad economica, en 

este caso de Io productive, la 

gestion administrative y la 

comercializacion de sus produc-

a. Evaluacion completa de la 

unidad econdmica.

sa Elizabeth: “He recibido la ca- 

pacitacion especificamente para 

el calculo de los costos de pro- 

duccion. Ahora se cuanto es el 
costo de mi producto, cuanto es 

mi ganancia, hasta cuanto pue- 

do endeudarme con MIDE”. Y 

agrega: He ampliado mi merca­

do, he mejorado mi producto. Se 

que mi producto le gusta a mis 

clientes”.

La capacitacidn tecnica productiva, la facilitacidn en la comercializacion y microcreditos, son tres 
componentes que se han venido utilizando en el Proyecto Mujeres y Tecnologfas Alimentarias, cada uno de 

los cuales de manera independiente no tendrfan el impacto integral en la actividad econdmica de las 
mujeres, y todo ello desde un enfoque de genero. A ello se suma la interrelation de experiencias, Io que le 

da otro matiz a los resultados del proyecto, Io cual repercute positivamente en la vida de las mujeres.

En este grupo de mujeres se 

ubican las microempresarias 

emprendedoras del proyecto 

“Tecnologfas Alimentarias».

Previa evaluacion y reflexion, las 

mujeres saben cuanto ellas 

pueden pagar sin poner en riesgo 

su negocio, tai como Io sehala 

Albertina de la microempresa 

ANEL: “Pediremos solo 300

Para la realizacion del Proyecto 

en el Cusco, tres instituciones 

comprometieron su trabajo desde 

su especialidad: CADEP Jose 

Marfa Arguedas, Senati y MIDE, 

las cuales intervienen de acuerdo 

a la conduccion de una coor- 

dinacion regional y segun los 

lineamientos basicos de la 

propuesta que es conducida con 

claridad desde la Coordinacion 
Nacional.

En esta experiencia, hemos sido 

testigos del proceso de desarrollo 

de la actividad econdmica que 

realizan las mujeres. Algunas por 

sus actividades demandan 

montos pequenos (US$ 28 a 80).

De acuerdo a nuestra experien­

cia dentro del proyecto “Tecno­

logfas Alimentarias», estos ele- 

mentos son: la capacitacidn tec- 

nico productive para mejorar la 

calidad de su producto, la capa­

citacidn en comercializacion para 

conocer mejor a sus clientes y la 

capacitacidn en aspectos de ges- 

tidn para conocer y manejar me­
jor su negocio.

MIDE, por su parte, se res- 

ponsabiliza de prestar el servicio 

de microcredito para las micro­

empresarias y la capacitacidn en 

gestion. Para explicar la ex­

periencia, nos gustarfa dar a 

conocer algunos dates generales 
de MIDE.

Actualmente se benefician un 

total de 2030 mujeres en todo el 

ambito de trabajo de MIDE, 

mujeres que se dedican a 

diferentes actividades econd- 

micas productivas, de trans- 

formacidn y comercializacion. 

Algunas han logrado establecer 

una actividad econdmica defi- 

nida, como microempresaria.

Para las mujeres, esta etapa del 

proceso de desarrollo fue sor- 

prendente, ya que ellas mismas 

han comprobado el funciona- 
miento econdmico de su 

microempresa, tai como Io expre-

Otras, a diferencia de las 

anteriores, han logrado es­

tablecer una actividad estable y 

continue, cuya demanda de 

capital esta entre US$ 100 a 500.

En todo este panorama, el 

microcredito para estas mujeres 

actua como “catalizador” del 
proceso de desarrollo de su 

actividad o de su unidad pro­

ductiva. Todo este proceso es 

enfocado desde una perspective 
de genero que le da un matiz 

particular a la intervencion.

El microcredito 

para estas mu­

jeres es espe- 

cialmente di- 

ferente, pues 
debe permitir incrementar su 

activo fijo y el flujo de su capital 

de trabajo, por Io que es ne- 

cesario analizar su actividad 

economica y medir casi exac- 

tamente: cuanto necesita, si 

puede pagar o no, que inversion 

realizara con el dinero tornado 

como prestamo, etc.

Son mujeres que han logrado 

establecer una unidad producti­
va propia, con objetivos propios 

y una definicion propia de su ac­

tividad productiva, administrative 

y de comercializacion al interior 

de su microempresa. El testimo- 
nio de Maximiliana es elocuente 

al respecto: “Empece a preparar 
yogurt con la capacitacidn que 

recibf en SENATI. Al inicio solo 

dos veces por mes para probar 

como me ira. Ahora se que es un 
buen negocio, es rentable. Estpy 

incrementando 

mi produccidn. 

Ahora quiero 

arriesgarme a 

sacar el credi­

to para equi­

par mi nego­
cio. Necesito 

un termdmeto 

para medir la 

temperature 

de la leche 

para el yogurt.”
• Evaluacion 

del aspecto pro­

ductive, reali- 
zada por Sena­

ti. Este analisis 
toma en cuenta 
la capacidad 

productiva de la 

microempresa, la capacidad 
instalada, y los requeri- 

mientos de equipos y he- 
rramientas necesarios para 
elevar su produccidn.

Evaluacion del aspecto de 
gestion de la microempresa, 
realizada por la unidad 
especializada de MIDE. Se 

trata de conocer el flujo de 

caja de la microempresaria, 

la capacidad organizativa y 

tambien la capacidad de 

responder a un credito sin 

limitar su crecimiento.

nuevos soles, porque 

cantidad podemos pagar.”

I

Con todos estos detalles que 

surgen de la opinion de las 

mismas mujeres, MIDE ha 

disenado un producto crediticio, 

que tiene las siguientes ca- 
racterfsticas:

■

I

IL

For la especificidad de las 

caracterfsticas de nuestras 
clientas en el proceso del 

proyecto, se ha desarrollado un 

esquema de evaluacion y 

aprobacion que 
considera cada 

uno de los as­

pectos relevan- 

tes de la micro- 
e mp resa . La 

funcion del co­

mite de credito 

es evaluar atres 

niveles:
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El microcredito en el Proyecto 

Tecnologfas Alimentarias

I

Facilitar el desarrollo de las uni- 

dades economicas primarias, 
desde las instituciones, compro- 

mete una estrategia con elemen- 

tos diferenciados de intervencion.

Las mujeres en la zona rural son 

personas que se movilizan en 

mercados pequenos. Su relacion 
con estos es a nivel primario, en 

forma descontinua, con produc- 
tos de poca calidad y en peque- 

fia escala. En este contexto, el 

desarrollo de sus iniciativas eco­

nomicas y formacion de sus uni- 

dades productivas son limitadas 

y con varios obstaculos: escaso 

conocimiento del mercado, inci- 

piente calidad de su product©, 

desconocimiento respecto a si 

esta ganando o perdiendo en su 
actividad, etc.

La capacitacidn tecnica productiva, la facilitacidn en la comercializacidn y microcreditos, son tres 
componentes que se han venido utilizando en el Proyecto Mujeres y Tecnologfas Alimentarias, cada uno de 

los cuales de manera independiente no tendrfan el impacto integral en la actividad economica de las 
mujeres, y todo ello desde un enfoque de genero. A ello se suma la interrelation de experiencias, Io que le 

da otro matiz a los resultados del proyecto, Io cual repercute positivamente en la vida de las mujeres.

MIDE- Microcredito para el 

Desarrollo «La Chuspa», es una 

institucion especializada en 
otorgar creditos a mujeres 

campesinas. Brinda el servicio en 

las provincias de la zona Alto

El desafio para MIDE es servir 

mejor a sus usuarias, por Io que 

ha disehado una tecnologia 

crediticia adecuada a sus nece- 

sidades de financiamiento, to- 

mando en cuenta el desarrollo de 

su actividad economica, asf como 

de sus expectativas como mujer.

tos. Todo ello da un panorama 

complete de la capacidad pro­
ductiva, sus limitaciones para 

servir mejor a sus clientes, la ca­

pacidad de manejar su unidad 

economica y, sobre todo, con di- 

cha evaluacion se tiene claro Io 

que la mujer desea para el future 

de su microempresa.

Es importante la evaluacion cla- 
ra y tecnica de los aspectos cla­

ve de la unidad economica, en 

este caso de Io productive, la 

gestion administrative y la 

comercializacidn de sus produc-

a. Evaluacion completa de la 

unidad econdmica.

sa Elizabeth: “He recibido la ca­

pacitacidn especificamente para 

el calculo de los costos de pro- 

duccidn. Ahora se cuanto es el 
costo de mi product©, cuanto es 

mi ganancia, hasta cuanto pue- 

do endeudarme con MIDE”. Y 

agrega: He ampliado mi merca­
do, he mejorado mi product©. Se 

que mi product© le gusta a mis 

clientes”.

de 
sin

En este grupo de mujeres se 

ubican las microempresarias 
emprendedoras del proyecto 

“Tecnologfas Alimentarias».

Para la realizacidn del Proyecto 

en el Cusco, tres instituciones 

comprometieron su trabajo desde 

su especialidad: CADEP Jose 

Marfa Arguedas, Senati y MIDE, 

las cuales intervienen de acuerdo 

a la conduccidn de una coor- 

dinacidn regional y segun los 

lineamientos basicos de la 

propuesta que es conducida con 

claridad desde la Coordinacion 
Nacional.

Previa evaluacion y reflexion, las 

mujeres saben cuanto ellas 

pueden pagarsin poner en riesgo 

su negocio, tai como Io sehala 

Albertina de la microempresa 

ANEL: “Pediremos solo 300

En esta experiencia, hemos sido 

testigos del proceso de desarrollo 

de la actividad economica que 

realizan las mujeres. Algunas por 

sus actividades demandan 

montos pequenos (US$ 28 a 80).

De acuerdo a nuestra experien­

cia dentro del proyecto “Tecno­

logfas Alimentarias», estos ele- 

mentos son: la capacitacidn tec- 
nico productive para mejorar la 

calidad de su product©, la capa­

citacidn en comercializacidn para 

conocer mejor a sus clientes y la 

capacitacidn en aspectos de ges- 

tidn para conocer y manejar me­
jor su negocio.

MIDE, por su parte, se res- 

ponsabiliza de prestar el servicio 

de microcredito para las micro­

empresarias y la capacitacidn en 

gestion. Para explicar la ex­

periencia, nos gustarfa dar a 

conocer algunos datos generales 
de MIDE.

Actualmente se benefician un 

total de 2030 mujeres en todo el 

ambito de trabajo de MIDE, 

mujeres que se dedican a 

diferentes actividades econd- 

micas productivas, de trans- 

formacidn y comercializacidn. 

Algunas han logrado establecer 

una actividad econdmica defi- 

nida, como microempresaria.

Para las mujeres, esta etapa del 

proceso de desarrollo fue sor- 

prendente, ya que ellas mismas 

han comprobado el funciona- 

miento econdmico de su 

microempresa, tai como Io expre-

Otras, a diferencia de las 

anteriores, han logrado es­

tablecer una actividad estable y 

continua, cuya demanda de 

capital esta entre US$ 100 a 500.

En todo este panorama, el 

microcredito para estas mujeres 

actua como “catalizador” del 
proceso de desarrollo de su 

actividad o de su unidad pro­

ductiva. Todo este proceso es 

enfocado desde una perspective 
de genero que le da un matiz 

particular a la intervencion.

El microcredito 

para estas mu­

jeres es espe- 

cialmente di- 

ferente, pues 

debe permitir 
activo fijo y el flujo de su capital 

de trabajo, por Io que es ne- 

cesario analizar su actividad 

econdmica y medir casi exac- 

tamente: cuanto necesita, si 

puede pagar o no, que inversion 

realizara con el dinero tornado 

como prestamo, etc.

Son mujeres que han logrado 

establecer una unidad producti­
va propia, con objetivos propios 

y una definicion propia de su ac­

tividad productiva, administrative 

y de comercializacidn al interior 

de su microempresa. El testimo- 
nio de Maximiliana es elocuente 

al respecto: “Empece a preparar 
yogurt con la capacitacidn que 

recibf en SENATI. Al inicio solo 

dos veces por mes para probar 

como me ira. Ahora se que es un 
buen negocio, es rentable. Estpy 

incrementando 

mi produccidn. 

Ahora quiero 

arriesgarme a 

sacar el credi­

to para equi­

par mi nego­

cio. Necesito 

un termdmeto 

para medir la 

temperature 

de la leche 

para el yogurt.”
• Evaluacion 

del aspecto pro­

ductive, reali- 
zada por Sena­

ti. Este analisis 
toma en cuenta 
la capacidad 

productiva de la 

microempresa, la capacidad 
instalada, y los requeri- 

mientos de equipos y he- 
rramientas necesarios para 
elevar su produccidn.

Evaluacion del aspecto de 
gestion de la microempresa, 
realizada por la unidad 
especializada de MIDE. Se 

trata de conocer el flujo de 

caja de la microempresaria, 

la capacidad organizativa y 

tambien la capacidad 

responder a un credito 

limitar su crecimiento.

evaluacion y 

aprobacidn que 
considera cada 

uno de los as­

pectos relevan- 

tes de la micro- 
empresa.La 

funcidn del co­

mite de credito 

es evaluar atres 

niveles:

nuevos soles, porque 

cantidad podemos pagar.”

Por la especificidad de las 

caracterfsticas de nuestras 
clientas en el proceso del 

proyecto, se ha desarrollado un 

esquema de

Con todos estos detalles que 

surgen de la opinion de las 

mismas mujeres, MIDE ha 

disenado un product© crediticio, 

que tiene las siguientes ca­
racterfsticas:

L
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e. El seguimiento y visita a 

nuestras prestatarias.

Muchas mujeres no poseen ga- 

rantfas suficientes para respaldar 

un credito, sin embargo son muy 

eficientes en su trabajo y ademas 

tienen objetivos claros para el 

future de su microempresa. Es 

este aspect© que se toma en 

cuenta en el moment© de evaluar 

la capacidad de la unidad econo­

mica para responder a un pres- 

tamo.

Para que las mujeres sientan que 

se incorporan a un sistema de 

credito frente al cual deben ser 

responsables, se les pide una 

garantfa, la que es disehada de 

acuerdo con ellas sin afectar en 

Io posible los bienes y equipos 

de la unidad productive.

Cada una de estas instancias 

evalua y plasma los datos en una 

ficha, los cuales se constituyen 

parte del expediente de la 
microempresa.

b. Su capacidad de page antes 

de las garantias.

Todo este analisis se realiza 

desde un enfoque de genero, 
pues se trata de conocer las 

implicancias del desarrollo de su 

unidad productiva con respecto 

a su familia, la relacion con sus 

hijos y su esposo, asf como su 

desenvolvimiento como persona 
y mujer.

• Evaluacion del aspecto de 

comercializacion. Esta a 

cargo del Cadep Jose Maria 
Arguedas. El tema de co­

mercializacion es impor- 
tante, ya que evalua la 

capacidad de la micro­

empresa de coIocar sus 

productos en el mercado, la 

evolucion de sus ventas, la 

posibilidad de ampliar el 
mercado con el producto o 

conquista de sus clientes con 
un producto de calidad.

De acuerdo a el Io, en el moment© 
del desembolso, se les entrega 

sus planes de pago, previa 

discusion y analisis con ellas, es 
decir:

- Quotas fijas: pages que inclu- 

yen capital e intereses y son fijas 

a Io largo del periodo. El interes 

es al rebatir.

- Quotas decrecientes: cuotas 

que incluyen capital e intereses, 
se pagan montos altos al princi- 

pio y poco a poco van disminu- 
yendo.

- Cuotas crecientes: pagos que 

son en forma creciente. Al inicio 

pagan solo intereses y luego pa­

gan en varias cuotas el capital 

mas los intereses.

- Cuotas variables: son pagos 

intercalados. Algunos meses pa-

El otorgar un credito no solo toma 

en cuenta las actividades de 

coIocar y recuperar, sino que 

procure con la microempresaria 

trabajar un plan de pagos acorde 

a su actividad, tomando en 

cuenta las epocas altas y bajas.

c. Buscando la modalidad de 
credito mas adecuada.

Visitar a nuestras prestatarias es 

importante. Con ello nos cons- 

tituimos en testigos de su 

desarrollo, de su sacrificio por

Eulogia, una prestataria antigua 

de MIDE, nos comenta: “Ahora 

hay otras instituciones que 
ofrecen el credito, pero tengo 

mas confianza en la institucion 
MIDE, porque los conozco y me 

conocen como trabajo y saben 

cuanto necesito”.

Hemos comprobado que seg- 
mentar nuestro mercado es 

importante, por ello tratamos en 
Io posible de identificar el perfil 

de nuestras clientas, y de esa 

manera conocerlas cada vez 

mas, lograr su confianza y aten- 

derlas mejor personalmente para 

saber Io que requieren exac- 
tamente de la institucion.

d. La segmentation de nuestro 

mercado y la atencidn per- 
sonalizada.

La prestataria escoge la forma de 

pago, con el asesoramiento de 
las instituciones responsables, 

ademas tienen la posibilidad de 
cancelar antes su deuda si asf Io 

desea y puede luego solicitar otro 

credito en el moment© que Io 
requiera.

gan solo intereses y otros pagan 
capitales mas intereses.

Elizabeth, nos dice: “Mi credito he 

invertido en la compra de una 
cocina industrial, Io que me ha 

permitido incrementar mi pro- 

duccion. Ahora estoy respon- 

diendo a los pagos exclusi- 

vamente con las ganancias de mi 

negocio”.

Es gratificante poder comprobar 

-a traves de la construccion de 

un flujo de caja- aspectos que 
muchas veces ignoramos como 

institucion de credito, entre ellos 

las estrategias de pago que 

construyen las prestatarias, la 
relacion de ellas con sus clientes 

en cuanto a la colocacion de sus 

productos, sus estrategias de 

ventas y cobranzas, que les 

permite crecer y ademas res­

ponder a sus pagos con total 

normalidad.

sacar adelante su actividad, la 

relacion que tienen al interior de 
su familia con sus hijos y su 

esposo.

cual he logrado pagar en un 80 

por ciento con mi trabajo. Ahora 

tengo mas entusiasmo para 

seguir adelante, tengo la ayuda 
de mi hijo mayor en la co­

mercializacion, tambien de mi hija 

y mi sobrina, y el menor de mis 

hijos me ayuda en la produccion. 
Me siento mas segura que 

antes”.

A nivel institucional en el 

Proyecto Tecnologi'a Alimenta­

ria.

Hemos logrado coIocar hasta el 

momento 27 creditos.

Nos parece que el proyecto es 

importante para el desarrollo de 

iniciativas microempresariales en 

el campo. Es una propuesta que 

tiene todos los elementos que 

necesita la mujer para construir 

su independencia, mejorar su 

situacion de desigualdad de la 

relacion de genero y ademas 
logra captar exactamente Io que 

necesita la microempresa para su 

desarrollo.

Lo que hemos descrito anterior- 

mente son algunos de los aspec­

tos que estamos desarrollando. 
Nuestro lema siempre es y sera 

el construir un producto crediticio 

a partir de las necesidades de 

nuestras clientas. El Proyecto de 

Tecnologfas Alimentarias nos ha 

permitido perfilar con mayor cla- 

ridad la metodologfa crediticia 

apropiada para las necesidades 
financieras de las microempre- 

sarias.

A ello se suma la interrelacion de 
experiencias a traves de la 

coordinacion nacional, lo que le 

da otro matiz a los resultados del 

proyecto, lo cual repercute 

positivamente en la vida de las 

mujeres a quienes debemos 

nuestro trabajo.

de nuevos elementos al 

analisis para la evaluacion de 
la situacion de la micro­

empresaria y la construccion 
de una metodologfa ade­

cuada a sus necesidades.

Las mujeres han logrado:
• Invertir en activo fijo, por 

ejemplo en la compra de una 
embutidora, una moledora de 

carne, una olla de 20 litros de 

capacidad para hervir la carne 

para los embutidos, cocinas 

industriales, compra de ter- 

mometro, etc.

• Invertir en capital de trabajo. 

Ejemplos, compra de insumos 

para la produccion, envases para 

comercializar su producto, incre­

ment© de stock de miel para co­

mercializar.
• La adquisicion de los equipos y 

materiales sehalados anterior- 

mente, ha influido positivamente 

en su produccion, las ventas y, 

por ende, en sus ingresos.

Evelia nos dice: “Antes me sentfa 

muy preocupada y empobrecida 

por viejas deudas familiares, lo

I

El proyecto utilize tres ins- 

trumentos clave para la atencion 
a este sector: capacitacion 

tecnica productiva, facilitacion en 

la comercializacion y micro- 

creditos. Cada uno de manera 

independiente no podrfa tener el 

impacto integral e importante en 
la actividad economica de las 

mujeres, y todo ello desde un 

enfoque de genero.

11

“Mi credito he invertido en 

la compra de una cocina 

industrialjo que me ha 

permitido incrementar mi 

produccion”

Por ejemplo, veamos el siguiente 

caso: Evelia es una prestataria 

que ha cumplido satisfac- 
toriamente con sus metas: 

incrementar la produccion, sus 
ventas y, por lo tanto, sus 

ingresos. Ella nos dice: “El monto 

de mi credito fue adecuado, la 

forma de pago ha sido facil de 

responder. No he estado muy 

preocupada, porque he logrado 
responder con mucha como- 
didad”.

Este aspecto es importante para 

la microempresaria, pues ella 

disehara, ademas, metas claras 
en el corto tiempo, de tai manera 

que le permita pagar su credito 

sin estar muy preocupada o 
agobiada.

• Tenemos una cartera total 

colocada de US$ 5720.

• Mora menor al 0.7%.

• Incorporacion de una me- 
todologfa adecuada a las 

necesidades de las micro- 

empresarias.
• Mayor especializacion en la 

evaluacion para otorgar 
creditos a traves del comite 

de creditos.
• Relacion interinstitucional a 

nivel de todo el proyecto, 
coordinacion nacional, coor­

dinacion regional y con las 
instituciones especializadas 

(Senati, Cadep Jose Marfa 
Arguedas, Flora Tristan), lo 

que facilito la incorporacion

En nuestra experiencia, la 

atencion personalizada a las 

mujeres sigue siendo clave. 

Estamos al tanto de su vida 
personal, conocemos en muchos 

casos como reacciona su familia 
frente al avance que ellas estan 

experimentando, lo que cons- 
tituye informacion valiosa para el 
programa.

Agrega que “Antes de tener el 

credito, la produccion era 

minima, no se notaban las 

ganancias. Ahora se produce 

mas, se notan las ganancias, me 

ha permitido pagar viejas 

deudas”, y dice que ha mejorado 

su situacion economica.

UNMSM - CEDOC
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Muchas mujeres no poseen ga- 

rantias suficientes para respaldar 

un credito, sin embargo son muy 

eficientes en su trabajo y ademas 

tienen objetivos claros para el 

future de su microempresa. Es 

este aspect© que se toma en 

cuenta en el moment© de evaluar 

la capacidad de la unidad econo­

mica para responder a un pres- 

tamo.

Para que las mujeres sientan que 

se incorporan a un sistema de 

credito frente al cual deben ser 

responsables, se les pide una 

garantfa, la que es disenada de 

acuerdo con ellas sin afectar en 

Io posible los bienes y equipos 

de la unidad productive.

Cada una de estas instancies 

evalua y plasma los datos en una 

ficha, los cuales se constituyen 

parte del expediente de la 

microempresa.

b. Su capacidad de page antes 

de las ga rant fas.

Todo este analisis se realiza 

desde un enfoque de genero, 

pues se trata de conocer las 

implicancias del desarrollo de su 

unidad productive con respecto 

a su familia, la relacion con sus 

hijos y su esposo, asf como su 

desenvolvimiento como persona 

y mujer.

De acuerdo a el Io, en el moment© 

del desembolso, se les entrega 

sus planes de pago, previa 

discusion y analisis con ellas, es 

decir:

- Quotas fijas: pagos que inclu- 

yen capital e intereses y son fijas 

a Io largo del periodo. El interes 

es al rebatir.

- Quotas decrecientes: cuotas 

que incluyen capital e intereses, 

se pagan montos altos al princi- 

pio y poco a poco van disminu- 

yendo.

- Cuotas crecientes: pagos que 

son en forma creciente. Al inicio 

pagan solo intereses y luego pa­

gan en varias cuotas el capital 

mas los intereses.

- Cuotas variables: son pagos 

intercalados. Algunos meses pa-

El otorgar un credito no solo toma 

en cuenta las actividades de 

coIocar y recuperar, sino que 

procura con la microempresaria 

trabajar un plan de pagos acorde 

a su actividad, tomando en 

cuenta las epocas altas y bajas.

c. Buscando la modalidad de 

credito mas adecuada.

Visitar a nuestras prestatarias es 

importante. Con ello nos cons- 

tituimos en testigos de su 

desarrollo, de su sacrificio por

Eulogia, una prestataria antigua 

de MIDE, nos comenta: “Ahora 

hay otras instituciones que 

ofrecen el credito, pero tengo 

mas confianza en la institucion 

MIDE, porque los conozco y me 

conocen como trabajo y saben 

cuanto necesito”.

e. El seguimiento y visita a 

nuestras prestatarias.

Memos comprobado que seg- 

mentar nuestro mercado es 

importante, por ello tratamos en 

Io posible de identificar el perfil 

de nuestras clientas, y de esa 

manera conocerlas cada vez 

mas, lograr su confianza y aten- 

derlas mejor personalmente para 

saber Io que requieren exac- 

tamente de la institucion.

d. La segmentation de nuestro 

mercado y la atencion per- 

sonalizada.

La prestataria escoge la forma de 

pago, con el asesoramiento de 

las instituciones responsables, 

ademas tienen la posibilidad de 

cancelar antes su deuda si asf Io 

desea y puede luego solicitar otro 

credito en el moment© que Io 

requiera.

gan solo intereses y otros pagan 

capitales mas intereses.

Elizabeth, nos dice: “Mi credito he 

invertido en la compra de una 

cocina industrial, Io que me ha 

permitido incrementar mi pro- 

duccion. Ahora estoy respon- 

diendo a los pagos exclusi- 

vamente con las ganancias de mi 

negocio”.

Es gratificante poder comprobar 

-a traves de la construccion de 

un flujo de caja- aspectos que 

muchas veces ignoramos como 

institucion de credito, entre ellos 

las estrategias de pago que 

construyen las prestatarias, la 

relacion de ellas con sus clientes 

en cuanto a la colocacion de sus 

productos, sus estrategias de 

ventas y cobranzas, que les 

permite crecer y ademas res­

ponder a sus pagos con total 

normalidad.

sacar adelante su actividad, la 

relacion que tienen al interior de 

su familia con sus hijos y su 

esposo.

cual he logrado pagar en un 80 

por ciento con mi trabajo. Ahora 

tengo mas entusiasmo para 

seguir adelante, tengo la ayuda 

de mi hijo mayor en la co- 

mercializacion, tambien de mi hija 

y mi sobrina, y el menor de mis 

hijos me ayuda en la produccion. 

Me siento mas segura que 

antes”.

A nivel institucional en el 

Proyecto Tecnologfa Alimenta­

ria.

Memos logrado coIocar hasta el 

momento 27 creditos.

Nos parece que el proyecto es 

importante para el desarrollo de 

iniciativas microempresariales en 

el campo. Es una propuesta que 

tiene todos los elementos que 

necesita la mujer para construir 

su independencia, mejorar su 

situacion de desigualdad de la 

relacion de genero y ademas 

logra captar exactamente Io que 

necesita la microempresa para su 

desarrollo.

Lo que hemos descrito anterior- 

mente son algunos de los aspec­

tos que estamos desarrollando. 

Nuestro lema siempre es y sera 

el construir un product© crediticio 

a partir de las necesidades de 

nuestras clientas. El Proyecto de 

Tecnologfas Alimentarias nos ha 

permitido perfilar con mayor cla- 

ridad la metodologia crediticia 

apropiada para las necesidades 

financieras de las microempre- 

sarias.

A ello se suma la interrelacion de 

experiencias a traves de la 

coordinacion nacional, lo que le 

da otro matiz a los resultados del 

proyecto, lo cual repercute 

positivamente en la vida de las 

mujeres a quienes debemos 

nuestro trabajo.

de nuevos elementos al 

analisis para la evaluacion de 

la situacion de la micro­

empresaria y la construccion 

de una metodologia ade­

cuada a sus necesidades.

• Evaluacion del aspecto de 

comercializacion. Esta a 

cargo del Cadep Jose Maria 

Arguedas. El tema de co­

mercializacion es impor­

tante, ya que evalua la 

capacidad de la micro­

empresa de coIocar sus 

productos en el mercado, la 

evolucion de sus ventas, la 

posibilidad de ampliar el 

mercado con el producto o 

conquista de sus clientes con 

un producto de calidad.

Las mujeres han logrado:

• Invertir en activo fijo, por 

ejemplo en la compra de una 

embutidora, una moledora de 

carne, una olla de 20 litres de 

capacidad para hervir la carne 

para los embutidos, cocinas 

industriales, compra de ter- 

mometro, etc.

• Invertir en capital de trabajo. 

Ejemplos, compra de insumos 

para la produccion, envases para 

comercializar su producto, incre­

ment© de stock de miel para co­

mercializar.

• La adquisicion de los equipos y 

materiales sehalados anterior- 

mente, ha influido positivamente 

en su produccion, las ventas y, 

por ende, en sus ingresos.

Evelia nos dice: “Antes me sentfa 

muy preocupada y empobrecida 

por viejas deudas familiares, lo

I

1

El proyecto utilize tres ins- 

trumentos clave para la atencion 

a este sector: capacitacion 

tecnica productive, facilitacion en 

la comercializacion y micro- 

creditos. Cada uno de manera 

independiente no podria tener el 

impacto integral e importante en 

la actividad economica de las 

mujeres, y todo ello desde un 

enfoque de genero.

I
i

“Mi credito he invertido en 

la compra de una cocina 

industrialjo que me ha 

permitido incrementar mi 

produccion”

Por ejemplo, veamos el siguiente 

caso: Evelia es una prestataria 

que ha cumplido satisfac- 

toriamente con sus metas: 

incrementar la produccion, sus 

ventas y, por lo tanto, sus 

ingresos. Ella nos dice: “El monto 

de mi credito fue adecuado, la 

forma de pago ha sido facil de 

responder. No he estado muy 

preocupada, porque he logrado 

responder con mucha como- 

didad”.

Este aspecto es importante para 

la microempresaria, pues ella 

disenara, ademas, metas claras 

en el corto tiempo, de tai manera 

que le permita pagar su credito 

sin estar muy preocupada o 

agobiada.

• Tenemos una cartera total 

colocada de US$ 5720.

• Mora menor al 0.7%.

• Incorporacion de una me­

todologia adecuada a las 

necesidades de las micro- 

empresarias.

• Mayor especializacion en la 

evaluacion para otorgar 

creditos a traves del comite 

de creditos.

• Relacion interinstitucional a 

nivel de todo el proyecto, 

coordinacion nacional, coor­

dinacion regional y con las 

instituciones especializadas 

(Senati, Cadep Jose Maria 

Arguedas, Flora Tristan), lo 

que facilito la incorporacion

En nuestra experiencia, la 

atencion personalizada a las 

mujeres sigue siendo clave. 

Estamos al tanto de su vida 

personal, conocemos en muchos 

casos como reacciona su familia 

frente al avance que ellas estan 

experimentando, lo que cons- 

tituye informacion valiosa para el 

programa.

Agrega que “Antes de tener el 

credito, la produccion era 

minima, no se notaban las 

ganancias. Ahora se produce 

mas, se notan las ganancias, me 

ha permitido pagar viejas 

deudas”, y dice que ha mejorado 

su situacion economica.

■
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La intervencion de instituciones especializadas en tematicas particulares que actuan sobre unidades 

econdmicas, bajo un objetivo comun de desarrollo con equidad, tienen un impacto positive y sostenible, 

y se plantea como un modelo de trabajo a replicar en otras regiones.

Estrategias y propuestas de 

desarrollo con equidad, capaces 
de transformar el estado inicial de 
estas unidades econdmicas para 
involucrarlas en una dinamica con 

perspectiva empresarial que 
posibilite la generacidn de ingresos 
y trabajo para las propias mujeres, 
su familia y otras companeras de 

sus organizaciones, en un marco 
de lucha contra la pobreza.

A veces Io unico que falta es la 

oportunidad y una estrategia 
coherente de intervencion y de 
desarrollo para poder promover el 
despegue de muchas iniciativas 
productivas desarrolladas por 

mujeres en el area rural de nuestro 
pais.

Pretender que las mujeres asuman 
un rol protagdnico y de liderazgo 
en el desarrollo local, mediante el 
trabajo constante con un enfoque 
empresarial, ha dejado de ser una 
utopia.

En el aspecto econdmico, gracias 
a los creditos recibidos y acom- 
pahamiento tecnico integral y 

permanente, las microempresa- 
rias cusquehas han aprendido a 
conocer sus costos de produccidn 
y, portanto, su margen de utilidad.

Un modelo de intervencion para 

el desarrollo

Anteriormente estaban a la espera 
de los ingresos de sus esposos y 

dedicadas solo a las labores

Cuentan con productos naturales 
de calidad y buena presentacidn 
con sus respectivos registros 
sanitarios otorgados por DIGESA 
y con los eddigos de barras 

correspondientes. Esto les ha 
posibilitado entrar, con mayor 
seguridad, a nuevos mercados y 
canales de comercializacidn con 
productos competitivos.

Han empezado a capitalizarse, han 
comenzado a producir o han 
aumentado su produccidn y, por Io 
tanto, estan generando trabajo e 
ingresos para ellas mismas y para 
sus familiares.

Por la estrategia diferenciada de 
intervencion del proyecto se ha 
trabajado en tres niveles y, por 
ende, con tres grupos de acuerdo 
a su desarrollo. Precisamente, en 
el primer nivel denominado Grupo 
“A” se ha promovido el desarrollo 
de tres microempresas piloto como 
modelo para los otros grupos.

En sus ambitos locales, las 
microempresarias son vistas con 
singular expectativa por las au- 
toridades como por los comuneros, 
porque ellas generan mano de obra 
entre sus proveedores de insumos 
y de materia prima. En pequeha 
escala se vienen dinamizando las 
actividades economicas en dife- 
rentes lugares del Cusco.

Su autoestima, se puede decir, 
que se ha elevado porque su 
propia presencia ha cambiado. Se 
sienten mas seguras y capaces de 
relacionarse y comunicarse con 
personas de diferentes lugares e 
instituciones cuando van a ofrecer 
sus productos. Estan asumiendo 
poco a poco su papel de empre- 
sarias.

domesticas, en la actualidad son 
capaces de decidir por el destino 
de sus ganancias.

Segun testimonios de las tec- 
nologas involucradas en el proyec­
to, el trabajo mancomunado de las 
instituciones locales como Senati,

En el manejo del credito demues- 
tran responsabilidad tanto en el 
destino del dinero recibido, como 
en la devolucion del mismo en los 
plazos y montos pactados. Sabe- 
mos que tradicionalmente el Esta­
do ni otras instituciones financie- 
ras han permitido el acceso de las 
mujeres al credito en condiciones 
ventajosas, menos a las mujeres 
rurales pobres que carecen de ga- 
rantias reales.

El Proyecto Mujeres y Tecnologias 
Alimentarias, a traves de MIDE - 
Microcredito para el Desarrollo «La 
Chuspa» (operadora de credito) en 
Cusco, ha dado prioridad a la aten- 
cion de las mujeres rurales dedi­
cadas a la transformacion y co- 
mercializacion de productos agro- 
alimenticios, para que tengan las 
posibilidades de acceder a un cre­
dit© en condiciones favorables que 
respondan a sus necesidades y 
particularidades reales.

En consecuencia, los creditos se 
otorgan a las lideres previa evalua- 
cion individual en los aspectos de 
produccidn, comercializacidn y 

gestidn empresarial.

Esta evaluacidn es realizada por 
las instituciones contrapartes del 
proyecto para Io cual han consti- 
tuido el denominado Comite de 

Credito.

Los creditos en un primer memen­
to son de montos pequehos de 

acuerdo a la necesidad de su acti- 

vidad econdmica, al proceso de 
desarrollo de su microempresa y 

la seguridad de ella misma; poste- 

riormente, se advierte en ellas el 
riesgo por un monto mayor y con 

plazos mas largos. Podemos ver, 
entonces, dos elementos importan- 
tes: su gran responsabilidad y su 
actitud para asumir y medir los ries- 
gos.

De acuerdo a nuestra experiencia, 
vemos que la actitud de las muje­
res es favorable. Esto se refleja en 

el cumplimiento de sus obligacio- 
nes frente al credito, la calidad y 
presentacidn de sus productos, la 
entrada a nuevos mercados y, so­
bre todo, el entusiasmo y las ga- 

nas de seguir adelante.

En consecuencia, la intervencion 
de instituciones especializadas en 
tematicas particulares que actuan 

sobre grupos o unidades econdmi­
cas microempresariales, bajo un 

objetivo comun de desarrollo con 

equidad, tienen un impacto positi­
ve y sostenible, cuyo reflejo se ve 
en la apropiacidn de las mujeres 
de los conocimientos tecnicos pro- 
ductivos y de los servicios finan- 

cieros, importantes para el creci- 
miento productive y personal de las 
mujeres que desarrollan activida­

des econdmicas para la genera­
cidn de ingresos y lucha contra la 

pobreza.

-

la Agroindustria 
«Las Obreras* de

a!
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En Io social se puede observer a 

aquellas mujeres que han co­
menzado a ganarse nuevos 
espacios y autogenerarse ingresos 
y empleo, son reconocidas y 
valoradas por su propia familia y 
comunidad.

El trabajo interinstitucional 
como estrategia

Por ello, se tiene a la actualidad 
tres microempresas debidamente 
registradas, dos de ellas se cons- 
tituyeron previamente en aso- 
ciaciones civiles, inscritas en los 
Registros Publicos para luego 
incorporarse al Registro Unico de 
Contribuyentes (RUC).

Con estas palabras se puede 

caracterizar a grupos de mujeres 
de algunos distritos de Cusco que 
se encuentran gestionando sus 
microempresas y/o iniciativas 

productivas de transformacion de 
alimentos con el apoyo del 

Proyecto Mujeres y Tecnologias 
Alimentarias, liderado por el Centro 

de la Mujer Peruana Flora Tristan 

y apoyadas por Atelier Espana y 
la Generalitat de Valencia.

Todas se capacitaron, apro- 
vecharon la presencia del Proyecto 
«Mujeres y Tecnologias Ali­
mentarias:* y lograron dar los 
primeros pasos como micro­
empresarias con una vision a future 
y acceso a los recursos pro- 
ductivos fundamentales para su 

desarrollo.

Adolfo Pareja*

Despues de un 
proceso de trabajo 

permanente de 
capacitacion y 
asistencia tecnica 
«in situ», en as­
pectos tecnico- 
productivos, ges- 

tion, comercia- 
lizacion y genero 
con apoyo cre- 
diticio, bajo la 
responsabilidad 
tecnica del Senati- 
Cusco, Mide y el 
Cadep Jose Maria 

Arguedas, es que las lideres en 

tecnologias de microempresas y 
unidades productivas de Cusco, 
ahora son capaces de manejar 
mejor y con mayor seguridad sus 
propias empresas forjadas a base 

de constancia y deseos de su- 
peracion.

.19

Estas son 
Alimentaria 
Limatambo y la Agroindustria 
Alimentaria Marcahuaylla de 
Mollepata, dedicadas a la 
produccidn de miel de abejas. La 
tercera es la microempresa de- 
nominada Agroindustrias Ali­
mentarias «Las Delicias* dedicada 
a la transformacion de productos 
carnicos como: queso de chanco, 
jamon de polio, jamon del pais, 

entre otros.

Cadep y Mide 
en coordinacidn 
con Flora Tris­
tan ha permitido 

en ellas cambiar 
la vision de su 
realidad. Se ha 
cambiado la cul­
ture de la pobre­
za por la cultura 
de desarrollo, 
tienen vision 
empresarial y 
estan aptas para 
incrementar sus 
esfuerzos a 
cambio de lograr 
la prosperidad 
de sus empre­
sas. Sehalan 
con seguridad 
que ya no dependen del marido y 
que pueden decidir el destino de 
sus ingresos.
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La intervention de instituciones especializadas en tematicas particulares que actuan sobre unidades 

econdmicas, bajo un objetivo comun de desarrollo con equidad, tienen un impacto positive y sostenible, 

y se plantea como un modelo de trabajo a replicar en otras regiones.

Estrategias y propuestas de 

desarrollo con equidad, capaces 
de transformar el estado inicial de 
estas unidades economicas para 
involucrarlas en una dinamica con 

perspective empresarial que 
posibilite la generacion de ingresos 
y trabajo para las propias mujeres, 
su familia y otras companeras de 

sus organizaciones, en un marco 
de lucha contra la pobreza.

A veces Io unico que falta es la 

oportunidad y una estrategia 
coherente de intervencion y de 
desarrollo para poder promover el 
despegue de muchas iniciativas 
productivas desarrolladas por 

mujeres en el area rural de nuestro 
pais.

Pretender que las mujeres asuman 
un rol protagonico y de liderazgo 
en el desarrollo local, mediante el 
trabajo constante con un enfoque 

empresarial, ha dejado de ser una 
utopia.

En el aspect© economico, gracias 
a los creditos recibidos y acom- 
pahamiento tecnico integral y 

permanente, las microempresa- 
rias cusquehas han aprendido a 
conocer sus costos de produccion 
y, portanto, su margen de utilidad.

Un modelo de intervencion para 
el desarrollo

Anteriormente estaban a la espera 
de los ingresos de sus esposos y 

dedicadas solo a las labores

Por la estrategia diferenciada de 
intervencion del proyecto se ha 
trabajado en tres niveles y, por 
ende, con tres grupos de acuerdo 
a su desarrollo. Precisamente, en 
el primer nivel denominado Grupo 
“A” se ha promovido el desarrollo 
de tres microempresas pilot© como 
modelo para los otros grupos.

Por ello, se tiene a la actualidad 
tres microempresas debidamente 
registradas, dos de ellas se cons- 
tituyeron previamente en aso- 
ciaciones civiles, inscritas en los 
Registros Publicos para luego 
incorporarse al Registro Unico de 
Contribuyentes (RUC).

En sus ambitos locales, las 
microempresarias son vistas con 
singular expectativa por las au- 
toridades como por los comuneros, 
porque ellas generan mano de obra 
entre sus proveedores de insumos 
y de materia prima. En pequeha 
escala se vienen dinamizando las 
actividades economicas en dife- 
rentes lugares del Cusco.

Su autoestima, se puede decir, 
que se ha elevado porque su 
propia presencia ha cambiado. Se 
sienten mas seguras y capaces de 
relacionarse y comunicarse con 
personas de diferentes lugares e 
instituciones cuando van a ofrecer 
sus productos. Estan asumiendo 
poco a poco su papel de empre- 
sarias.

domesticas, en la actualidad son 
capaces de decidir por el destino 
de sus ganancias.

Segun testimonies de las tec- 
nologas involucradas en el proyec­
to, el trabajo mancomunado de las 
instituciones locales como Senati,

En el manejo del credito demues- 
tran responsabilidad tanto en el 
destino del dinero recibido, como 
en la devolucion del mismo en los 
plazos y montos pactados. Sabe- 
mos que tradicionalmente el Esta­
do ni otras instituciones financie- 
ras han permitido el acceso de las 
mujeres al credito en condiciones 
ventajosas, menos a las mujeres 
rurales pobres que carecen de ga- 

rantfas reales.

El Proyecto Mujeresy Tecnologias 
Alimentarias, a traves de MIDE - 
Microcredito para el Desarrollo «La 
Chuspa» (operadora de credito) en 
Cusco, ha dado prioridad a la aten- 
cion de las mujeres rurales dedi­
cadas a la transformacion y co- 
mercializacion de productos agro- 
alimenticios, para que tengan las 
posibilidades de acceder a un cre­
dito en condiciones favorables que 
respondan a sus necesidades y 
particularidades reales.

En consecuencia, los creditos se 
otorgan a las lideres previa evalua- 
cion individual en los aspectos de 
produccion, comercializacion y 

gestion empresarial.

Esta evaluacion es realizada por 
las instituciones contrapartes del 
proyecto para Io cual han consti- 
tuido el denominado Comite de 

Credito.

Los creditos en un primer memen­
to son de montos pequehos de 

acuerdo a la necesidad de su acti- 

vidad econdmica, al proceso de 
desarrollo de su microempresa y 
la seguridad de ella misma; poste- 

riormente, se advierte en ellas el 
riesgo por un monto mayor y con 

plazos mas largos. Podemos ver, 
entonces, dos elementos importan- 
tes: su gran responsabilidad y su 

actitud paraasumiry medir los ries- 
gos.

De acuerdo a nuestra experiencia, 

vemos que la actitud de las muje­
res es favorable. Esto se refleja en 

el cumplimiento de sus obligacio- 

nes frente al credito, la calidad y 
presentacion de sus productos, la 

entrada a nuevos mercados y, so­

bre todo, el entusiasmo y las ga- 
nas de seguir adelante.

En consecuencia, la intervencion 
de instituciones especializadas en 

tematicas particulares que actuan 

sobre grupos o unidades economi­
cas microempresariales, bajo un 

objetivo comun de desarrollo con 

equidad, tienen un impacto positi­
ve y sostenible, cuyo reflejo se ve 

en la apropiacion de las mujeres 
de los conocimientos tecnicos pro- 
ductivos y de los servicios finan- 

cieros, importantes para el creci- 

miento productivo y personal de las 
mujeres que desarrollan activida­

des economicas para la genera­

cion de ingresos y lucha contra la 
pobreza.

Cuentan con productos naturales 
de calidad y buena presentacion 
con sus respectivos registros 
sanitarios otorgados por DIG ESA 
y con los codigos de barras 

correspondientes. Esto les ha 
posibilitado entrar, con mayor 
seguridad, a nuevos mercados y 
canales de comercializacion con 
productos competitivos.

En Io social se puede observer a 

aquellas mujeres que han co- 

menzado a ganarse nuevos 
espacios y autogenerarse ingresos 
y empleo, son reconocidas y 
valoradas por su propia familia y 
comunidad .

El trabajo interinstitucional 
como estrategia

Han empezado a capitalizarse, han 
comenzado a producir o han 
aumentado su produccion y, por Io 
tanto, estan generando trabajo e 

ingresos para ellas mismas y para 
sus familiares.

Con estas palabras se puede 

caracterizar a grupos de mujeres 
de algunos distritos de Cusco que 
se encuentran gestionando sus 

microempresas y/o iniciativas 

productivas de transformacion de 
alimentos con el apoyo del 

Proyecto Mujeres y Tecnologias 
Alimentarias, liderado por el Centro 

de la Mujer Peruana Flora Tristan 
y apoyadas por Atelier Espana y 
la Generalitat de Valencia.

Todas se capacitaron, apro- 
vecharon la presencia del Proyecto 
«Mujeres y Tecnologias Ali- 
mentarias» y lograron dar los 
primeros pasos como micro­
empresarias con una vision a future 
y acceso a los recursos pro- 
ductivos fundamentales para su 

desarrollo.

Despues de un 
proceso de trabajo 
permanente de 
capacitacidn y 

asistencia tecnica 
«in situ», en as­
pectos tecnico- 
productivos, ges- 

tion, comercia­
lizacion y genero 
con apoyo cre- 
diticio, bajo la 

responsabilidad 
tecnica del Senati- 
Cusco, Mide y el 
Cadep Jose Maria 

Arguedas, es que las lideres en 

tecnologias de microempresas y 
unidades productivas de Cusco, 
ahora son capaces de manejar 
mejor y con mayor seguridad sus 

propias empresas forjadas a base 
de constancia y deseos de su- 
peracion.

Cadep y Mide 
en coordinacion 
con Flora Tris­
tan ha permitido 
en ellas cambiar 
la vision de su 
realidad. Se ha 
cambiado la cul­
ture de la pobre­
za por la culture 
de desarrollo, 
tienen vision 
empresarial y 
estan aptas para 
incrementar sus 
esfuerzos a 
cambio de lograr 
la prosperidad 
de sus empre­
sas. Sehalan 
con seguridad 
que ya no dependen del marido y 
que pueden decidir el destino de 
sus ingresos.

Estas son la Agroindustria 

Alimentaria «Las Obreras» de 
Limatambo y la Agroindustria 
Alimentaria Marcahuaylla de 
Mollepata, dedicadas a la 
produccion de miel de abejas. La 

tercera es la microempresa de- 
nominada Agroindustrias Ali­
mentarias «Las Delicias» dedicada 
a la transformacion de productos 
carnicos como: queso de chanco, 
jamon de polio, jamon del pais, 

entre otros.
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Huancayo

La universidad en el trabajo con 
mujeres rurales

*Oficina de Informacion, CMP Flora 

Tristan

*Decana de la Facultad de Ingenieria en 

Industrias Alimentarias de la Universidad 

National del Centro del Peril (UNCP)

El Proyecto Mujeres y Tecnolog/as ha demostrado cdmo una universidad puede contribuir 

en el desarrollo de su entorno, en especial de las mujeres del campo, uno de los 

sectores menos favorecidos del pais.

conjunto de capacitacion y 

asistencia tecnica.

El mercado de ambas empresas 
parte principalmente del entorno

La capacitacion es fun­
damental para lograr un 
desarrollo a largo plazo, es 
la opinion de las tec- 
nologas Elizabeth En­
riquez Leiva, adminis- 
tradora de la Industria 
Alimentaria Tikas, dedi- 
cada a la elaboracion de 
yogurt y mermelada, y 
Alejandrina Monge, ge- 
renta de la empresa Ima 

Sumac, dedicada a la 
transformacion de pro- 
ductos lacteos y frutas.

Las microempresas planteadas en un primer momento como una forma de enfrentar la pobreza, con el 

apoyo crediticio y un acompahamiento integral se convierten en verdaderos medios de empoderamiento 

de las mujeres, tai como Io expresan las tecndlogas del Cusco.

Otro aspecto fundamental es la 
presentacion y empaquetado de 
los productos, como en el caso de 
embutidos Carnicol, menciona 
Alejandrina. En cuanto a la calidad 
tambien se van mejoras palpables, 
como en el mejor sabor y con- 
sistencia del yogurt.

Han logrado tambien un mejor 
dominio en la administracion de la 
empresa. Elizabeth nos dice al 
respecto: “Ahora sabemos di- 
ferenciar costos fijos de costos 
variables, asi como utilizar una 
tecnica mas especializada para

Por ello tienen la certeza que todo 

el esfuerzo que estan haciendo 
vale la pena, no solo por ellas, 

tambien por sus familias y su 
comunidad.

Ellas piensan que estan al inicio del 
camino, que han empezado muy 

bien, pero que falta aun mucho por 
hacer, pero se sienten muy mo- 

tivadas, seguras y con deseos de 

alcanzar sus metas.

Luego de los avances y logros 
obtenidos, confiesan que las 

expectativas son cada vez ma- 
yores. Esperan tener un local solo 
para la fabricacion de sus pro­

ductos y otro para comercia- 
lizarlos, formalizar sus empresas 
y mas adelante diversificar sus 
productos.

Esperan poder abrirse a mas 
mercados y Hegar a la capital.

preparar pectina extraida 
de frutas”.

Gracias a la firma del convenio 

con el CMP Flora Tristan, es que 

a partir del ano 1999 la FAIIA 

tiene la oportunidad de in- 

volucrarse en un trabajo inter- 

institucional, con una institucion 

especializada en la tematica de 

genero y con otras instituciones 

tecnicas locales, publicas y 

privadas, para realizarun trabajo

sector rural y periurbano, de- 

dicadas a la transformacion y 

comercializacion de alimentos a 

traves de la gestion de sus 

microempresas. Las mujeres 

involucradas en esta propuesta 

son conocidas como “las tec- 

nologas alimentarias”.

sarial y comercializacion, ade- 

mas del apoyo crediticio. El eje 

transversal del proyecto es el 

enfoque de genero asumido por 

el CMP Flora Tristan con el apoyo 

de la coordinadora local del 

Proyecto.

Resultados de una experiencia 

interinstitucional

Ha permitido tambien adapter 

nuestros conocimientos a las 

necesidades de las tecndlogas, 

Io cual logicamente nos ha 

significado un aprendizaje y una 

proyeccidn a la vez.
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De la experiencia del trabajo 

entre el CMP Flora Tristan, la 

Facultad de Ingenieria en 

Industries Alimentarias (FAIIA- 

UNCP), GOOD, CEPROEM y el 

Institute Superior Tecnoldgico 

Santiago Antunez de Mayolo, 

podemos compartir las siguientes 

reflexiones:

Reconocen la importancia fun­
damental de la asesorfa tecnica y 
la capacitacion, ya que gracias a 
eso pueden manejar ellas mismas 
los equipos y elaborar sus 
productos con una tecnica mas 
especializada, asi como la aten- 
cidn al publico, Io que ha traido 
consigo mejoras en la captacidn de 
clientes.

La condicidn de la Universidad y, 

por ende de la FAIIA, co- 

rresponde a la de una entidad 

publica con recursos econdmicos 

muy limitados. Este hecho no ha 

permitido realizar un trabajo 

sostenido de capacitacion y 

extension universitaria, es- 

pecialmente orientado al sector 

mas olvidado y marginado, como 

es la poblacidn femenina rural.

Cada institucion, de acuerdo a su 

experiencia, trabajo por el 

desarrollo de las mujeres y de sus 

unidades econdmicas. La FAIIA 

asumid la responsabilidad de 

brindar asesoramiento y asis­

tencia tecnica permanente a las 

tecndlogas de dos microem­

presas dedicadas a la pro- 

duccidn de harinas y cereales, 

asi como a la produccidn de 

queso y yogurt, en la perspectiva 

de mejorar la calidad y pre- 

sentacidn de los productos y al 

desarrollo productive de las 

tecndlogas. Por su parte, el 

Institute Superior Tecnoldgico 

asumid la asistencia tecnica de 

la Microempresa «EI Quintalito» 

con sus productos: quinua 

perlada, hojuelas de cebada y 

avena, entre otros.

Los cambios que observan en sus 
empresas se encuentran rela- 
cionados mayormente a la in- 
fraestructura, al acceso a equipos 
que facilitan la preparacidn de sus 
productos y su presentacion, y 
tambien a las mejores condiciones 
de venta y la ampliacidn de sus 
mercados.

La Facultad de Ingenieria en 

Industries Alimentarias (FAIIA) de 

la Universidad Nacional del 

Centro del Peru (UNCP), tieneA Ello en favor de las mujeres del 

como propdsito fundamental, 

entre otros, la formacidn y 

capacitacion de los recursos 

humanos del pais, y muy 

especialmente de la region. Sin 

embargo, debido a problemas 

politicos que afectaron se- 

veramente al pais en los ultimos 

quince anos, la FAIIAse aislo de 

su entorno.

Al mismo tiempo reconocen una 
serie de limitaciones, tanto al 
interior como al exterior de sus 
empresas. Elizabeth menciona la 
falta de etiquetado de sus 
productos, asi como las difi- 
cultades en la comercializacion, 
mientras que Alejandrina indica 
que la dificultad mayor para su 
microempresa es la competencia 
desleal, por la presencia de 
personas que ofrecen los mismos 
productos que ella, a un menor 
precio, pero con una menor 
calidad.

Un aspecto interesante de 
estas tecndlogas es la 
manera en que ellas 

perciben sus vidas afec- 
tadas, a partir de los cam­
bios de sus microem­

presas: “Siento que he 

ganado mucho a nivel de 

mi comunidad”, nos 
cuenta Elizabeth, del 

mismo modo Alejandrina 
piensa que posee una 

mejor perspectiva de Io que quiere 

conseguir a futuro, asi como un 
aumento de su autoestima, por la 
seguridad que experimenta al 

tomar decisiones. “Siento que soy 
util”, nos dice.

Martha Rico Llaque*

Como la propuesta del proyecto 

es integral, en esta tarea se 

involucraron tambien insti­

tuciones como GCOD y 

CEPROEM para la asistencia 

tecnica en los aspectos 

organizativos, gestion empre-

Para la facultad de Ingenieria en 

Industries Alimentarias, esto ha 

significado una excelente 

oportunidad para demostrar, por 

un lado, que una institucion 

academica como la nuestra 

puede realizar un trabajo de 

proyeccidn social con mujeres de 

los sectores menos favorecidos 

y portar a su formacidn y de­

sarrollo; asi como aplicar los 

conocimientos adquiridos y 

adapter las tecnologias a las 

necesidades de las mujeres 

microempresarias.
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familiar y las amistades, pero 
gracias al apoyo de diversas 
instituciones y del municipio estan 
logrando Hegar a otros publicos.

“Poco a poco se anda lejos”

UNMSM - CEDOC
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Huancayo

La universidad en el trabajo con 
mujeres rurales

*Oficina de Informacion, CMP Flora 

Tristan

Las microempresas planteadas en un primer memento como una forma de enfrentar la pobreza, con el 

apoyo crediticio y un acompanamiento integral se convierten en verdaderos medios de empoderamiento 

de las mujeres, tai como Io expresan las tecndlogas del Cusco.

*Decana de la Facultad de Ingenieria en 

Industrias Alimentarias de la Universidad 

National del Centro del Peru (UNCP)

Resultados de una experiencia 

interinstitucional

El mercado de ambas empresas 
parte principalmente del entorno

La capacitacion es fun­
damental para lograr un 
desarrollo a largo plazo, es 
la opinion de las tec- 
nologas Elizabeth En­
riquez Leiva, adminis- 
tradora de la Industria 
Alimentaria Tikas, dedi- 
cada a la elaboracion de 
yogurt y mermelada, y 
Alejandrina Monge, ge- 
renta de la empresa Ima 
Sumac, dedicada a la 
transformacion de pro- 
ductos lacteos y frutas.

Han logrado tambien un mejor 
dominio en la administracion de la 
empresa. Elizabeth nos dice al 
respecto: “Ahora sabemos di- 
ferenciar costos fijos de costos 
variables, asi como utilizar una 
tecnica mas especializada para

Otro aspecto fundamental es la 
presentacion y empaquetado de 
los productos, como en el caso de 
embutidos Carnicol, menciona 
Alejandrina. En cuanto a la calidad 
tambien se van mejoras palpables, 
como en el mejor sabor y con- 
sistencia del yogurt.

Reconocen la importancia fun­
damental de la asesoria tecnica y 
la capacitacion, ya que gracias a 
eso pueden manejar ellas mismas 
los equipos y elaborar sus 
productos con una tecnica mas 
especializada, asi como la aten- 
cion al publico, Io que ha traido 
consigo mejoras en la captacion de 
clientes.

Ellas piensan que estan al inicio del 

camino, que han empezado muy 
bien, pero que falta aun mucho por 
hacer, pero se sienten muy mo- 

tivadas, seguras y con deseos de 

alcanzar sus metas.

Porellotienen lacerteza quetodo 
el esfuerzo que estan haciendo 
vale la pena, no solo por ellas, 

tambien por sus familias y su 
comunidad.

Luego de los avances y logros 
obtenidos, confiesan que las 

expectativas son cada vez ma- 
yores. Esperan tener un local solo 
para la fabricacion de sus pro­

ductos y otro para comercia- 

lizarlos, formalizar sus empresas 
y mas adelante diversificar sus 
productos.

Esperan poder abrirse a mas 

mercados y Hegar a la capital.

preparar pectina extraida 
de frutas”.

El Proyecto Mujeres y Tecnolog/as ha demostrado como una universidad puede contribuir 

en el desarrollo de su entorno, en especial de las mujeres del campo, uno de los 

sectores menos favorecidos del pats.

conjunto de capacitacion y 

asistencia tecnica.

Ha permitido tambien adaptar 

nuestros conocimientos a las 

necesidades de las tecndlogas, 

Io cual logicamente nos ha 

significado un aprendizaje y una 

proyeccion a la vez.
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Gracias a la firma del convenio 

con el CMP Flora Tristan, es que 

a partir del aho 1999 la FAIIA 

tiene la oportunidad de in- 

volucrarse en un trabajo inter­

institucional, con una institucion 

especializada en la tematica de 

genero y con otras instituciones 

tecnicas locales, publicas y 

privadas, para realizar un trabajo

I "

serial y comercializacion, ede­

mas del apoyo crediticio. El eje 

transversal del proyecto es el 

enfoque de genero asumido por 

el CMP Flora Tristan con el apoyo 

de la coordinadora local del 

Proyecto.
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Cada institucion, de acuerdo a su 

experiencia, trabajo por el 

desarrollo de las mujeres y de sus 

unidades economicas. La FAIIA 

asumio la responsabilidad de 

brindar asesoramiento y asis­

tencia tecnica permanente a las 

tecndlogas de dos microem­

presas dedicadas a la pro- 

duccidn de harinas y cereales, 

asi como a la produccidn de 

queso y yogurt, en la perspective 

de mejorar la calidad y pre- 

sentacidn de los productos y al 

desarrollo productive de las 

tecndlogas. Por su parte, el 

Institute Superior Tecnoldgico 

asumid la asistencia tecnica de 

la Microempresa «EI Quintalito» 

con sus productos: quinua 

perlada, hojuelas de cebada y 

avena, entre otros.

como propdsito fundamental, 

entre otros, la formacidn y 

capacitacion de los recursos 

humanos del pais, y muy 

especialmente de la region. Sin 

embargo, debido a problemas 

politicos que afectaron se- 

veramente al pais en los ultimos 

quince ahos, la FAIIAse aisld de 

su entorno.

La condicidn de la Universidad y, 

por ende de la FAIIA, co- 

rresponde a la de una entidad 

publicacon recursos econdmicos 

muy limitados. Este hecho no ha 

permitido realizar un trabajo 

sostenido de capacitacion y 

extension universitaria, es­

pecialmente orientado al sector 

mas olvidado y marginado, como 

es la poblacidn femenina rural.

Al mismo tiempo reconocen una 
serie de limitaciones, tanto al 
interior como al exterior de sus 
empresas. Elizabeth menciona la 
falta de etiquetado de sus 
productos, asi como las difi- 
cultades en la comercializacion, 
mientras que Alejandrina indica 

que la dificultad mayor para su 
microempresa es la competencia 
desleal, por la presencia de 
personas que ofrecen los mismos 
productos que ella, a un menor 
precio, pero con una menor 
calidad.

De la experiencia del trabajo 

entre el CMP Flora Tristan, la 

Facultad de Ingenieria en 

Industrias Alimentarias (FAIIA- 

UNCP), GOOD, CEPROEM y el 

Institute Superior Tecnoldgico 

Santiago Antunez de Mayolo, 
podemos compartir las siguientes 

reflexiones:

Los cambios que observan en sus 
empresas se encuentran rela- 
cionados mayormente a la in- 
fraestructura, al acceso a equipos 
que facilitan la preparacidn de sus 
productos y su presentacion, y 
tambien a las mejores condiciones 
de venta y la ampliacidn de sus 
mercados.

La Facultad de Ingenierfa en 

Industrias Alimentarias (FAIIA) de 

la Universidad Nacional del

Centro del Peru (UNCP), tieneA Elio en favor de las mujeres del 

sector rural y periurbano, de­

dicadas a la transformacion y 

comercializacion de alimentos a 

traves de la gestidn de sus 

microempresas. Las mujeres 

involucradas en esta propuesta 

son conocidas como “las tec- 

nologas alimentarias”.

Un aspecto interesante de 
estas tecndlogas es la 
manera en que ellas 

perciben sus vidas afec- 
tadas, a partir de los cam­
bios de sus microem­
presas: “Siento que he 

ganado mucho a nivel de 

mi comunidad”, nos 
cuenta Elizabeth, del 

mismo modo Alejandrina 
piensa que posee una 

mejor perspectiva de Io que quiere 

conseguir a future, asi como un 
aumento de su autoestima, por la 

seguridad que experimenta al 

tomar decisiones. “Siento que soy 
util”, nos dice.

Martha Rico Llaque*

Como la propuesta del proyecto 

es integral, en esta tarea se 

involucraron tambien insti­

tuciones como GCOD y 

CEPROEM para la asistencia 

tecnica en los aspectos 

organizativos, gestidn empre-

Para la facultad de Ingenieria en 

Industrias Alimentarias, esto ha 

significado una excelente 

oportunidad para demostrar, por 

un lado, que una institucion 

academica como la nuestra 

puede realizar un trabajo de 

proyeccion social con mujeres de 

los sectores menos favorecidos 

y portar a su formacidn y de­

sarrollo; asi como aplicar los 

conocimientos adquiridos y 

adaptar las tecnologfas a las 

necesidades de las mujeres 

microempresarias.
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“Poco a poco se anda lejos”

familiar y las amistades, pero 
gracias al apoyo de diversas 
instituciones y del municipio estan 
logrando Hegar a otros publicos.

I |
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Las molineras son asesoradas por la Universidad del Centro.

Resultados de este trabajo: las 

microempresas, constituidas 

formalmente, cuentan con pro- 

ductos de calidad de acuerdo a 

los parametros tecnicos esta- 

blecidos, con sus respectivos 

registros sanitarios y con enva- 

ses y empaques tecnicamente 

adecuados.

Por ello las mujeres han ganado 

mas confianza porque se sienten 

respaldadas por instituciones 

tecnicas con experiencia y com- 

prometidas con el proyecto.

Con la asesoria y acompa- 

hamiento se han mejorado sus 

metodos de produccion, la ca­

lidad y presentacion de sus 

productos.

El cambio personal y pro­

ductive en las tecnologas

Se ha logrado, pues, la con- 

solidacion de un equipo mul- 

tidisciplinario con gran capacidad 

de cooperacion, coordinacion y 

apoyo mutuo a favor de la mujer 

microempresaria de la zona.

tecnologas y de sus respectivas 

microempresas.

Esta experiencia tambien nos ha 

demostrado que es importante 

tener en cuenta las diferencias 

de edades e intereses de las 

mujeres al momento de promover 

y consolidar este tipo de ini- 

ciativas productivas. Se ha ob­

served© que es muy dificil con­

solidar microempresas gene- 

radas por mujeres provenientes 

de distintas unidades familiares; 

mas aun, cuando hay diferencias, 

tanto en el grado de cultura como 

generacional, pues muestran 

intereses, planteamientos y 

enfoques de trabajo muy di- 

ferentes. Esto requiere de un 

tratamiento diferenciado y pro­

mover su desarrollo como un 

proceso, porque el no tomar en 

cuenta esta situacion se hace 

dificil el avance tecnologico de 

las mujeres.

Por ello, se puede percibir la 

satisfaccion en sus rostros por la 

oportunidad que se les ha dado 

de demostrar Io que son capaces 

de hacer. Producto de esta 

experiencia, se puede comprobar 

la elevacion de su autoestima. En 

la actualidad, ellas se muestran 

mas seguras, optimistas y due- 

has de sus propias decisiones.

Ellas mencionan experimentar 

grandes cambios a nivel personal 

y empresarial, sobre todo a partir 

del Proyecto de Mujeres y Tec- 

nologfas Alimentarias del que 

vienen formando parte desde hace 

dos anos.

Las microempresas constituyen 

toda una oportunidad para el 

desarrollo de las mujeres a nivel 

nacional, tai como Io testimonian 

Rayda de Baltazar, de la Unidad 

Productiva Leo Rey, que elabora 

quesos; Mercedes Arias, de la Agro 

Industria Mechita, dedicada a la 

fabricacion de confites y bocaditos 

snack; Carmen Ramfrez, de la 

empresa agroindustrial Las 

molineras SRL, dedicada a la 

transformacion de granos; asf 

como de Teodolinda Huanuco, de 

Productos Lacteos Anita, que 

produce quesos y yogurt con miel 

de abeja. Las cuatro tienen el cargo 

de gerentas.

*Oficina de Informacion, CMP Flora 

Tristan

Desde Huancayo, cuatro tecnologas hablan sobre los avances a nivel empresarial, 

tanto en la infraestructura como en la calidad de sus productos, asf como de sus logros 

a nivel personal y en las relaciones familiares.

Se han dado muchas trans- 

formaciones, principalmente en Io 

que refiere a higiene que garantiza 

un producto en optimas con- 

diciones; en la infraestructura de 

su microempresa, “desde el mejo- 

ramiento de las paredes y los pisos 

hasta la construccion de una 

bicharra a leha, incluso contamos 

ahora con areas de almace- 

namiento y comercializacion de los 

productos”, nos cuenta Teodolinda.

diciones en que estos se han dado 

ha posibilitado su acceso.

n1
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El participar en una experiencia 

de esta naturaleza, nos ha 

permitido «tejer y aportar a la 

consolidacion de una amistad 

inteinstitucional». Es muy im­

portante resaltar el trabajo 

realizado en equipo en forma 

multidisciplinaria con institu­

ciones publicas y privadas 

comprometidas en el desarrollo 

y acceso equitativo a la capa- 

citacion tecnica de calidad de las 

mujeres que procesan alimentos.

Finalmente, podemos decir que 

creemos que hay una diferencia 

significative entre el «ayer y el 

hoy», tanto para quienes nos 

involucramos en el desarrollo de 

este trabajo conjunto, como para 

quienes participaron directa- 

mente en esta experiencias: las 

tecnologas alimentarias.

Sin embargo, existen algunas 

limitaciones en comun, como las 

dificultades para lograr el acceso 

a mercados mas grandes. Y otras 

preocupaciones especificas, como 

en el caso de Teodolinda que 

comenta la poca produccion de 

leche debido a la «epoca secana 

de la zona y la ausencia de 

pastes*, que constituye un 

obstaculo para el aumento de la 

produccion de lacteos. Tambien 

sehala que la competencia en la 

venta de quesos es fuerte: “Mis 

quesos son de mayor calidad que

Todo esto nos ha permitido 

cumplir con uno de nuestros 

objetivos institucionales, como es 

la capacitacion y formacion para 

contribuir con el desarrollo de 

nuestro entorno. Considero que 

para la Universidad, este trabajo 

adquiere mayor relevancia 

cuando respond© al enfoque de 

genero -por ahos obviado y 

largamente postergado-; mas 

aun si tenemos en cuenta que en 

muchos hogares a la mujer se le 

asigna gran responsabilidad de 

procurer el bienestar de los hijos 

(alimentacion, vestido, educa- 

cion, etc.), pero sin una atencion 

especifica para promover su 

desarrollo personal y productive.

Los mejores resultados se han 

obtenido en las microempresas 

lideradas por las tecnologas y 

generadas al interior de unidades 

familiares. Ellas han propiciado y 

logrado comprometer la parti- 

cipacion de 

los demas 

miembros 

de su fami- 

milia alrede- 

dor del tra­

bajo de la 

microem­

presa y han 

conseguido 

que valoren 

su trabajo y 

aporte al in- 

greso fami­

liar.

Todos esos avances les permite 

plantearse nuevos objetivos, como 

la ampliacion de infraestructura y 

de sus lineas de productos. Por el 

momento, han ido renovando las 

cocinas, adaptando 

equipos y herramien- 

tas, asf como com- 

prando refrigeradoras 

nuevas, etc. Algo que 

hasta no hace mucho 

tiempo era impen- 

sable. Incluso algunas 

como Rayda estan 

pensando en adquirir 

mas adelante un carro, 

para tener mayor 

facilidad en el trans- 

porte, tanto para llevar 

sus productos como 

para Hegar a mas 

clientes.

Definitivamente, las mujeres han 

cambiado en su aspecto per­

sonal y productive, asf como en 

su actitud frente a la vida, tai 

como Io expresa Rayda: «...a mis 

ahos llegue a la Universidad, 

pues ya soy una universitaria y 

por esto me siento feliz*.

Estos cambios estan rela- 

cionados principalmente a la 

capacitacion tecnica recibida, al 

mayor orden con que realizan sus 

actividades y los habitos manu- 

factureros que han ido adoptando 

paulatinamente. “El proyecto ha 

significado un avance para todas 

las compaheras -sehala Carmen 

Ramirez- y yo he aprendido a 

valerme por mf misma, gracias al 

trabajo estable y constante*.

Martha Rico LLaque*

Para el caso del Proyecto, todas 

las instituciones nos constituimos 

en el denominado «Comite 

Tecnico* a fin de planificar y 

evaluar en forma conjunta las 

actividades, asf como determiner 

las dificultades y avance de las

“Buscamos la independencia 
economica”

Dicen que ahora 

cuentan con el apoyo 

de creditos para capital 

de trabajo y equipos y 

vienen pagando pun- 

tualmente. Las con-

I 
i
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El participar en una experiencia 

de esta naturaleza, nos ha 

permitido «tejer y aportar a la 

consolidacion de una amistad 

inteinstitucional». Es muy im- 

portante resaltar el trabajo 

realizado en equipo en forma 

multidisciplinaria con institu- 

ciones publicas y privadas 

comprometidas en el desarrollo 

y acceso equitativo a la capa- 

citacion tecnica de calidad de las 

mujeres que procesan alimentos.

Resultados de este trabajo: las 

microempresas, constituidas 

formalmente, cuentan con pro- 

ductos de calidad de acuerdo a 

los parametros tecnicos esta- 

blecidos, con sus respectivos 

registros sanitarios y con enva- 

ses y empaques tecnicamente 

adecuados.

Por ello las mujeres han ganado 

mas confianza porque se sienten 

respaldadas por instituciones 

tecnicas con experiencia y com­

prometidas con el proyecto.

Con la asesoria y acompa- 

namiento se han mejorado sus 

metodos de produccion, la ca­

lidad y presentacion de sus 

productos.

El cambio personal y pro­

ductive en las tecnologas

Se ha logrado, pues, la con­

solidacion de un equipo mul- 

tidisciplinario con gran capacidad 

de cooperacion, coordinacion y 

apoyo mutuo a favor de la mujer 

microempresaria de la zona.

tecnologas y de sus respectivas 

microempresas.

Esta experiencia tambien nos ha 

demostrado que es importante 

tener en cuenta las diferencias 

de edades e intereses de las 

mujeres al momento de promover 

y consolidar este tipo de ini- 

ciativas productivas. Se ha ob- 

servado que es muy dificil con­

solidar microempresas gene- 

radas por mujeres provenientes 

de distintas unidades familiares; 

mas aim, cuando hay diferencias, 

tanto en el grado de cultura como 

generacional, pues muestran 

intereses, planteamientos y 

enfoques de trabajo muy di- 

ferentes. Esto requiere de un 

tratamiento diferenciado y pro­

mover su desarrollo como un 

proceso, porque el no tomar en 

cuenta esta situacion se hace 

dificil el avance tecnologico de 

las mujeres.

Por ello, se puede percibir la 

satisfaccion en sus rostros por la 

oportunidad que se les ha dado 

de demostrar Io que son capaces 

de hacer. Product© de esta 

experiencia, se puede comprobar 

la elevacion de su autoestima. En 

la actualidad, ellas se muestran 

mas seguras, optimistas y due- 

has de sus propias decisiones.

Ellas mencionan experimentar 

grandes cambios a nivel personal 

y empresarial, sobre todo a partir 

del Proyecto de Mujeres y Tec- 

nologfas Alimentarias del que 

vienen formando parte desde hace 

dos anos.

Las microempresas constituyen 

toda una oportunidad para el 

desarrollo de las mujeres a nivel 

nacional, tai como Io testimonian 

Rayda de Baltazar, de la Unidad 

Productiva Leo Rey, que elabora 

quesos; Mercedes Arias, de la Agro 

Industria Mechita, dedicada a la 

fabricacion de confites y bocaditos 

snack; Carmen Ramfrez, de la 

empresa agroindustrial Las 

molineras SRL, dedicada a la 

transformacion de granos; asi 

comode Teodolinda Huanuco, de 

Productos Lacteos Anita, que 

produce quesos y yogurt con miel 

de abeja. Las cuatro tienen el cargo 

de gerentas.

*Oficina de Informacion, CMP Flora 

Tristan

Desde Huancayo, cuatro tecnologas hablan sobre los avances a nivel empresarial, 

tanto en la infraestructura como en la calidad de sus productos, asi como de sus logros 

a nivel personal y en las relaciones familiares.

Se han dado muchas trans- 

formaciones, principalmente en Io 

que refiere a higiene que garantiza 

un product© en optimas con- 

diciones; en la infraestructura de 

su microempresa, “desde el mejo- 

ramiento de las paredes y los pisos 

hasta la construccion de una 

bicharra a leha, incluso contamos 

ahora con areas de almace- 

namiento y comercializacion de los 

productos”, nos cuenta Teodolinda.

diciones en que estos se han dado 

ha posibilitado su acceso.
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Definitivamente, las mujeres han 

cambiado en su aspecto per­

sonal y productive, asf como en 

su actitud frente a la vida, tai 

como Io expresa Rayda: «...a mis 

anos llegue a la Universidad, 

pues ya soy una universitaria y 

por esto me siento felfz».

Finalmente, podemos decir que 

creemos que hay una diferencia 

significative entre el «ayer y el 

hoy», tanto para quienes nos 

involucramos en el desarrollo de 

este trabajo conjunto, como para 

quienes participaron directa- 

mente en esta experiencias: las 

tecnologas alimentarias.

It

Todo esto nos ha permitido 

cumplir con uno de nuestros 

objetivos institucionales, como es 

la capacitacion y formacion para 

contribuir con el desarrollo de 

nuestro entorno. Considero que 

para la Universidad, este trabajo 

adquiere mayor relevancia 

cuando respond© al enfoque de 

genero -por anos obviado y 

largamente postergado-; mas 

aun si tenemos en cuenta que en 

muchos hogares a la mujer se le 

asigna gran responsabilidad de 

procurer el bienestar de los hijos 

(alimentacion, vestido, educa- 

cion, etc.), pero sin una atencion 

especifica para promover su 

desarrollo personal y productive.

Los mejores resultados se han 

obtenido en las microempresas 

lideradas por las tecnologas y 

generadas al interior de unidades 

familiares. Ellas han propiciado y 

logrado comprometer la parti- 

cipacion de 

los demas 

miembros 

de su fami- 

milia alrede- 

dor del tra­

bajo de la 

microem­

presa y han 

conseguido 

que valoren 

su trabajo y 

aporte al In­

gres© fami­

liar.

Todos esos avances les permite 

plantearse nuevos objetivos, como 

la ampliacion de infraestructura y 

de sus lineas de productos. Por el 

momento, han ido renovando las 

cocinas, adaptando 

equipos y herramien- 

tas, asi como com- 

prando refrigeradoras 

nuevas, etc. Algo que 

hasta no hace mucho 

tiempo era impen- 

sable. Incluso algunas 

como Rayda estan 

pensando en adquirir 

mas adelante un carro, 

para tener mayor 

facilidad en el trans- 

porte, tanto para llevar 

sus productos como 

para Hegar a mas 

clientes.

I

Estos cambios estan rela- 

cionados principalmente a la 

capacitacion tecnica recibida, al 

mayor orden con que realizan sus 

actividades y los habitos manu- 

factureros que han ido adoptando 

paulatinamente. “El proyecto ha 

significado un avance para todas 

las companeras -sehala Carmen 

Ramirez- y yo he aprendido a 

valerme por mi misma, gracias al 

trabajo estable y constante*.

Las molineras son asesoradas por la Universidad del Centro.

Para el caso del Proyecto, todas 

las instituciones nos constituimos 

en el denominado «Comite 

Tecnico» a fin de planificar y 

evaluar en forma conjunta las 

actividades, asi como determiner 

las dificultades y avance de las

Sin embargo, existen algunas 

limitaciones en comun, como las 

dificultades para lograr el acceso 

a mercados mas grandes. Y otras 

preocupaciones especificas, como 

en el caso de Teodolinda que 

comenta la poca produccion de 

leche debido a la «epoca secana 

de la zona y la ausencia de 

pastos», que constituye un 

obstaculo para el aumento de la 

produccion de lacteos. Tambien 

sehala que la competencia en la 

venta de quesos es fuerte: “Mis 

quesos son de mayor calidad que

t
I
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“Buscamos la independencia 
economica”

Dicen que ahora 

cuentan con el apoyo 

de creditos para capital 

de trabajo y equipos y 

vienen pagando pun- 

tualmente. Las con-
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Los controles de calidad con que 

cuentan en la actualidad ga- 

rantizan un buen product© y asf 

estan en condiciones de Hegar a 

mercados mas grandes y exi- 

gentes. Al respecto, Teodolinda 

senala conocer los controles de 

densidad en la leche, la pas- 

teurizacion y evaluacion sensorial 

del product©.

Al ver los avances de los que son 

parte, estas tecnologas se siente 

muy motivadas a seguir adelante, 

Io que las ayuda a relacionarse con 

otras personas e instituciones, a 

tener una mayor presencia a nivel 

local. “Se empieza con el respeto 

de nuestros esposos e hijos, Io que 

facilita el apoyo y la union de mi 

familia” nos dice una de ellas, y 

agrega: “Ha sido muy importante 

para nosotras la capacitacion de 

genero”.

Teodolinda Hudnuco ha hecho mas eficiente el 

proceso de sus productos lacteos.

A nivel local son cada vez mas 

consideradas y respetadas, cons- 

tituyendo modelos a seguir.

Una de las ensenanzas es que 

no debemos pensar en la promo- 

cion de las empresas sino existe 

de por medio un trabajo concer- 

tado entre las diversas institucio­

nes que contribuyen desde su es- 

pecialidad en el proceso de la 

cadena de valores, desde la pro- 

duccion hasta la transformacion 

de los alimentos, pasando por un 

proceso de transformacion indus­

trial.

Las mujeres, organizadas preca- 

riamente en sus inicios en clubes 

de madre, tienen que recorrer el 

duro camino de convertir Io 

artesanal en industrial para lograr 

no solo mayores ingresos, sino 

mejores costos que les permita 

competir con productos prove- 

nientes de ciudades con un ma­

yor desarrollo industrial.

La busqueda de generacion de 

mejores ingresos en sus families 

ha sido el primer impulse que lle-

El trabajo interinstitucional y la inclusion de factores como tecnologfa, genero, credito, gestion, capacitacion 

y comercializacion, han hecho posible un cambio de mentalidad en las mujeres y el fortalecimiento de sus 

empresas que estan competiendo en el mercado en mejores condiciones.

A medida que fue pasando el 

tiempo y las ahora empresarias 

iban avanzando, seconfirmo que 

en el proceso de la trans- 

formacion de unidad productive 

a empresa competitiva se debe 

tener en cuenta factores como: 

tecnologfa, genero, credito, 

gestion, capacitacion, comer­

cializacion. Estos seis factores 

inciden directamente para que 

una empresa dirigida por mujeres 

logre insertarse en el mercado y 

ser competitiva.

Tecnologfa: el acceso a ella 

representa no solo la mejora del 

proceso productive sino un 

cambio en la mentalidad de 

quienes estuvieron bajo la 

premisa que Io artesanal es Io 

mejor. Ademas, permite valorar 

los saberes propios con adap- 

taciones en maquinaria y pro- 

cesos, por Io que es importante 

la apropiacion de la tecnologfa 

por parte de quienes conducen 

la empresa. Vale mencionar que 

en este tema, el proyecto Mujeres 

y Tecnologfas Alimentarias bused 

la participacion y colaboracion de 

Senati, que logro insertar la 

tecnologfa en los procesos y 

conseguir la apropiacion de la 

misma por parte de las mujeres.

vo a las mujeres a constituir pe- 

quenas unidades economicas 

productivas. Luego, y casi sin 

proponerselo, se toparon ante el 

reto de hacer empresa en otra 

dimension.

El acceso al credito, enten- 

diendose no solo como obtener 

dinero, sino como una herra- 

mienta sobre la cual tienen 

absolute control y responsa- 

bilidad en el gasto y la de- 

volucion. Es indispensable que 

el credito destinado a la for- 

macion de estas empresas tenga 

la flexibilidad necesaria para 

poder adaptarse a sus ne- 

cesidades. Esto permite que la 

presion por la devolucion no 

afecte la situacion economico- 

financiera de las empresas, 

mientras se alcance el equilibrio 

entre ingresos y gastos. Para el Io 

se han desarrollado herramientas 

de promocion que esta dando 

buenos resultados.

Se ha puesto a disposicion de las 

mujeres una Ifnea de credito que 

les permite mejorar sus ofertas de 

productos; ademas de mejorar su

los de la competencia, pero ellos 

venden mas porque ofrecen 

precios mas bajos”.

Estos aspectos resultan muy 

importantes a nivel personal, 

porque no solo se sienten gra- 

tificadas, alentadas y seguras de 

lograr todo Io que se proponen, 

sino incluso con el compromiso de 

ayudar a las demas mujeres de su 

comunidad.

Pero la asistencia tecnica ha ido 

mas alia del manejo de las 

maquinas, tambien las ha ayudado 

a llevar sus propios libros con- 

tables y a tener un conocimiento 

mayor sobre la administracion de 

recursos, asf como a conocer la 

importancia del buen trato al 

cliente, creando vfnculos, de tai

Se trata de mujeres con una gran 

vision de future, tienen muy claro 

Io que desean hacer con sus 

microempresas, como el «tener un 

numero mayor de vacas hasta a 

adquirir una descremadora para 

ampliar su negocio de mantequilla 

y fabricacion de helados; y de esta 

manera completar asf la unidad 

productive de lacteos”.

Las Molineras mientras tanto 

tienen sus miras puestas en el 

mercado exterior, tomando en 

cuenta la revaloracion de los 

productos tradicionales y na- 

turales como tendencia a nivel 

mundial, ademas de abrir nuevos 

locales de comercializacion.

Al experimentar todos estos 

avances y la superacion personal, 

estas microempresarias se sien­

ten orgullosas de Io alcanzado y 

desean que otras mujeres como 

ellas vean las oportunidades que 

pueden tener al emprender la 

formacion tecnica y la aventura de 

la formalizacion de sus micro­

empresas: «Cubrimos la canasta 

familiar y necesidades basicas 

con los frutos de nuestras 

empresas; ademas son una ma­

nera de crear un trabajo inde- 

pendiente para otras mujeres que 

no ayudan», tai como Io mencionan 

Las Molineras.

Mientras que Teodolinda cuenta 

ya con un cronograma de 

distribucion de sus productos: 

“Lima cada quincena, Jauja los 

miercoles y domingos, y Huan- 

cayo semanalmente”. Asf mismo 

Rayda, vende sus productos en el 

mercado de Miraflores, las pri- 

meras y terceras semanas de 

cada mes con gran exito entre los 

visitantes, y en el mercado eco- 

logico del Tambo. Se ha in- 

corporado al circuito turfstico 

“Tierra Viva”, que le permite recibir 

a muchas instituciones que com- 

pran sus productos.

Son ademas escuchadas por las 

autoridades y tomadas en con- 

sideracion para las actividades a 

nivel comunal: “Me Haman para 

promover el trabajo, hablo en 

publico y no me pongo nerviosa, 

las ideas me vienen solas”, nos 

manifiesta Teodolinda.

En Io referente a genero, un tema 

que es diffcil de incorporar, ya 

que es visible a traves de las 

acciones y el comportamiento de 

las personas, ha sido necesario 

trabajarlo buscando que las 

mujeres ejerzan mas su rol 

productive, buscando aliviar la 

carga de su rol reproductive que 

la sociedad y su culture les 

imponen por el hecho de ser 

mujeres. En este tema Flora 

Tristan y CEPCO vienen tra- 

bajando desde hace muchos 

ahos, incluso antes que el pro­

yecto entrara en ejecucion.

Muchas son las ensehanzas que 

las mujeres han logrado tran- 

smitirnos, luego de dos ahos 

transcurridos en la ultima etapa 

del proceso que busca con- 

solidar como modelo de de­

sarrollo a un grupo de mi­

croempresas rurales de pro- 

duccion y transformacion de 

alimentos, gestionadas por 

mujeres del ambito rural.

Uno de los aspectos mas des- 

tacables, que se refleja en los 

testimonios, es la seguridad que 

han ganado estas mujeres: “El 

contar con una buena preparacion 

tecnica me ha ayudado a sentirme 

mas segura y a conocer a per­

sonas de diferentes instituciones 

que se han interesado por mi 

empresa”.Las Molineras abastecen a nivel 

local y distrital en tiendas, 

mercados y bodegas. “Comer- 

cializamos en Huancayo, Tambo, 

Chilca, Lima y Cahete”.

I’"

manera que no solo se logre 

mantener los clientes, sino de- 

sarrollar la capacidad de atraer 

cada vez a un numero mayor de 

ellos.A pesar de las dificultades, la 

mayorfa de ellas ya cuenta con 

clientes a quienes abastecen de 

manera regular. Mercedes de Agro 

Industrie Mechita, nos cuenta que 

sus confites y bocaditos “estan 

teniendo gran acogida, no solo en 

los colegios sino tambien en el 

comedor del Arzobispado y en 

pequehas cafeterias”.
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Tarapoto

Los controles de calidad con que 
cuentan en la actualidad ga- 
rantizan un buen product© y asi 
estan en condiciones de Hegar a 
mercados mas grandes y exi- 
gentes. Al respecto, Teodolinda 
senala conocer los controles de 
densidad en la leche, la pas- 
teurizacion y evaluacion sensorial 
del product©.

los de la competencia, pero ellos 
venden mas porque ofrecen 
precios mas bajos”.

Al ver los avances de los que son 
parte, estas tecnologas se siente 
muy motivadas a seguir adelante, 
Io que las ayuda a relacionarse con 
otras personas e instituciones, a 
tener una mayor presencia a nivel 
local. “Se empieza con el respeto 
de nuestros esposos e hijos, Io que 
facilita el apoyo y la union de mi 
familia” nos dice una de ellas, y 
agrega: “Ha sido muy importante 
para nosotras la capacitacion de 
genero”.

Teodolinda Hudnuco ha hecho mas eficiente el 
proceso de sus productos lacteos.

Se trata de mujeres con una gran 
vision de future, tienen muy claro 
Io que desean hacer con sus 
microempresas, como el «tener un 
numero mayor de vacas hasta a 
adquirir una descremadora para 
ampliar su negocio de mantequilla 
y fabricacion de helados; y de esta 
manera completar asi la unidad 
productive de lacteos”.

A nivel local son cada vez mas 
consideradas y respetadas, cons- 
tituyendo modelos a seguir.

Una de las ensenanzas es que 

no debemos pensar en la promo- 
cion de las empresas sino existe 

de por medio un trabajo concer- 
tado entre las diversas institucio­

nes que contribuyen desde su es- 
pecialidad en el proceso de la 

cadena de valores, desde la pro- 

duccion hasta la transformacion 

de los alimentos, pasando por un 
proceso de transformacion indus­

trial.

Las mujeres, organizadas preca- 

riamente en sus inicios en clubes 

de madre, tienen que recorrer el 

duro camino de convertir Io 

artesanal en industrial para lograr 
no solo mayores ingresos, sino 

mejores costos que les permita 
competir con productos prove- 

nientes de ciudades con un ma­

yor desarrollo industrial.

La busqueda de generacion de 

mejores ingresos en sus families 
ha sido el primer impulse que lle-

El trabajo interinstitucional y la inclusion de factores como tecnologfa, genero, credito, gestidn, capacitacion 
y comercializacidn, han hecho posible un cambio de mentalidad en las mujeres y el fortalecimiento de sus 

empresas que estan competiendo en el mercado en mejores condiciones.

A medida que fue pasando el 

tiempo y las ahora empresarias 

iban avanzando, seconfirmo que 

en el proceso de la trans­

formacion de unidad productive 

a empresa competitiva se debe 

tener en cuenta factores como: 
tecnologfa, genero, credito, 

gestidn, capacitacion, comer­

cializacidn. Estos seis factores 

inciden directamente para que 
una empresa dirigida por mujeres 

logre insertarse en el mercado y 
ser competitiva.

Tecnologfa: el acceso a ella 

representa no solo la mejora del 

proceso productive sino un 

cambio en la mentalidad de 
quienes estuvieron bajo la 

premisa que Io artesanal es Io 

mejor. Ademas, permits valorar 

los saberes propios con adap- 
taciones en maquinaria y pro- 

cesos, por Io que es importante 
la apropiacion de la tecnologfa 

por parte de quienes conducen 

la empresa. Vale mencionar que 

en este tema, el proyecto Mujeres 
y Tecnologfas Alimentarias bused 

la participacion y colaboracion de 

Senati, que logro insertar la 

tecnologfa en los procesos y 

conseguir la apropiacion de la 

misma por parte de las mujeres.

vo a las mujeres a constituir pe- 

quenas unidades economicas 

productivas. Luego, y casi sin 

proponerselo, se toparon ante el 

reto de hacer empresa en otra 

dimension.

El acceso al credito, enten- 

diendose no solo como obtener 

dinero, sino como una herra- 

mienta sobre la cual tienen 

absolute control y responsa- 

bilidad en el gasto y la de- 

volucion. Es indispensable que 

el credito destinado a la for- 

macion de estas empresas tenga 
la flexibilidad necesaria para 

poder adaptarse a sus ne- 
cesidades. Esto permite que la 

presion por la devolucion no 
afecte la situacion economico- 

financiera de las empresas, 
mientras se alcance el equilibrio 

entre ingresos y gastos. Para el Io 
se han desarrollado herramientas 

de promocion que esta dando 

buenos resultados.

Se ha puesto a disposicion de las 

mujeres una Ifnea de credito que 

les permite mejorar sus ofertas de 

productos; ademas de mejorar su

Estos aspectos resultan muy 
importantes a nivel personal, 
porque no solo se sienten gra- 
tificadas, alentadas y seguras de 
lograr todo Io que se proponen, 
sino incluso con el compromiso de 
ayudar a las demas mujeres de su 
comunidad.

=

Pero la asistencia tecnica ha ido 
mas alia del manejo de las 
maquinas, tambien las ha ayudado 
a llevar sus propios libros con- 
tables y a tener un conocimiento 
mayor sobre la administracion de 
recursos, asf como a conocer la 
importancia del buen trato al 
cliente, creando vfnculos, de tai

Las Molineras mientras tanto 
tienen sus miras puestas en el 
mercado exterior, tomando en 
cuenta la revaloracion de los 
productos tradicionales y na- 
turales como tendencia a nivel 
mundial, ademas de abrir nuevos 
locales de comercializacidn.

Mientras que Teodolinda cuenta 
ya con un cronograma de 
distribucidn de sus productos: 
“Lima cada quincena, Jauja los 
miercoles y domingos, y Huan- 
cayo semanalmente”. Asf mismo 
Rayda, vende sus productos en el 
mercado de Miraflores, las pri- 
meras y terceras semanas de 
cada mes con gran exito entre los 
visitantes, y en el mercado eco- 
Idgico del Tambo. Se ha in- 
corporado al circuit© turfstico 
“Tierra Viva”, que le permite recibir 
a muchas instituciones que com- 
pran sus productos.

Al experimentar todos estos 
avances y la superacidn personal, 
estas microempresarias se sien­
ten orgullosas de Io alcanzado y 
desean que otras mujeres como 
ellas vean las oportunidades que 
pueden tener al emprender la 
formacidn tecnica y la aventura de 
la formalizacion de sus micro­
empresas: «Cubrimos la canasta 
familiar y necesidades basicas 
con los frutos de nuestras 
empresas; ademas son una ma­

nera de crear un trabajo inde- 
pendiente para otras mujeres que 
no ayudan», tai como Io mencionan 
Las Molineras.

Son ademas escuchadas por las 
autoridades y tomadas en con- 
sideracion para las actividades a 
nivel comunal: “Me Haman para 
promover el trabajo, hablo en 
publico y no me pongo nerviosa, 
las ideas me vienen solas”, nos 
manifiesta Teodolinda.

En Io referente a genero, un tema 

que es diffcil de incorporar, ya 
que es visible a traves de las 

acciones y el comportamiento de 
las personas, ha sido necesario 

trabajarlo buscando que las 
mujeres ejerzan mas su rol 

productive, buscando aliviar la 

carga de su rol reproductive que 

la sociedad y su culture les 
imponen por el hecho de ser 

mujeres. En este tema Flora 

Tristan y CEPCO vienen tra- 

bajando desde hace muchos 

ahos, incluso antes que el pro­

yecto entrara en ejecucion.

Muchas son las ensenanzas que 

las mujeres han logrado tran- 

smitirnos, luego de dos ahos 

transcurridos en la ultima etapa 
del proceso que busca con- 

solidar como modelo de de­
sarrollo a un grupo de mi­

croempresas rurales de pro- 

duccion y transformacion de 

alimentos, gestionadas por 

mujeres del ambito rural.

Las Molineras abastecen a nivel 
local y distrital en tiendas, 
mercados y bodegas. “Comer- 
cializamos en Huancayo, Tambo, 
Chilca, Lima y Cahete”.

Uno de los aspectos mas des- 
tacables, que se refleja en los 
testimonios, es la seguridad que 
han ganado estas mujeres: “El 
contar con una buena preparacion 
tecnica me ha ayudado a sentirme 
mas segura y a conocer a per­
sonas de diferentes instituciones 
que se han interesado por mi 
empresa”.

£i Trabijo
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manera que no solo se logre 
mantener los clientes, sino de- 
sarrollar la capacidad de atraer 
cada vez a un numero mayor de 
ellos.A pesar de las dificultades, la 

mayorfa de ellas ya cuenta con 
clientes a quienes abastecen de 
manera regular. Mercedes de Agro 
Industria Mechita, nos cuenta que 
sus confites y bocaditos “estan 
teniendo gran acogida, no solo en 
los colegios sino tambien en el 
comedor del Arzobispado y en 
pequehas cafeterias”.
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Stand de la Asociacion de Tecnologas Alimentarias (ATA)

Convertir a las agricultoras en empresarias fue todo un reto.
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sean transmitidos con la me- 

todologia mas adecuada. El 

Proyecto bused que el nivel de 

las capacitaciones este al al- 

cance de las mujeres y sobre 

todo los temas sean de aplicacidn 

practica, tanto para el manejo de 

las empresas como tambien para 

el grupo de mujeres cuyo de- 

sarrollo empresarial todavia es 

incipiente.

No podemos tambien olvidar que 

un aporte fundamental en la 

promocidn de estas empresas ha 

sido la generacidn de empleo 

productive, en una etapa de la 

historia del Peru donde tener un 

puesto de trabajo se ha con- 

vertido en un privilegio de pocos.

mientas posibles para ello, como 

el manejo de libros contables, la 

gestidn de inventarios, el pla- 

neamiento y control de la pro- 

duccidn, calculo de costos y el 

manejo de las tecnicas de co- 

mercializacion.

Una de las mayores lecciones aprendidas es que el factor principal de exito esta en las propias mujeres, 

que tendran la fuerza suficiente para enfrentar los desaffos de una empresa, cuando ellas logren 

romper las ataduras de sus tareas reproductivas sin sentimientos de culpa y desarrollar al interior 

de sus familias relaciones cruzadas por la equidad, donde todos y todas contribuyan 

compartiendo responsabilidades.

“Ya no puedo dejar de vender... 

Io que recibo cada mes ya no me 

puede faltar, porque ya esta pen- 

sado que cuentas tengo que pa- 

gar” (J. Perez).

“Antes tomaba mucho y me mal- 

trataba. Desde que me dedico a 

la empresa ya no toma mucho y 

me respeta y tambien me apoya 

en la empresa" (tecnologa).

Pero, i,que hay detras de 

camaras? Un largo camino 

recorrido. Se podria afirmar que 

estos tres productos producidos 

por mujeres de organizaciones 

sociales de base son los pocos 

que estan logrando remontar el 

punto de equilibrio, por ahora.

“Lo que mas malogra el club de 

madres es el chisme y, otra cosa 

mas, cuando las presidentas no 

rinden cuentas” ( J. Tananta).

Si quisieramos darle un orden a 

los aprendizajes, podriamos 

continuar con los recursos fi-

Para Hegar a 

este nivel hay 

lecciones que 

quedan y es 

bueno compar- 

tirlas.

La capacitacidn es tambien uno 

de los factores importantes, ya 

que a traves de ella es que 

logramos “aterrizar” la teorfa en 

la practica diaria. Hay que tener 

en cuenta el nivel de las em­

presarias para que los contenidos

La asesoria en gestidn es perma- 

nente, mientras dure el finan- 

ciamiento. Tiene el objetivo de 

lograr la sostenibilidad de las 

empresas desde el punto de vista 

de la administracibn y control por 

las propietarias. Esto se logra 

transfiriendo todas las herra-

autoestima, al ver que la ad- 

ministracion eficiente del dinero 

es una habilidad que las mujeres 

pueden desarrollar sin ninguna 

dificultad. Flora Tristan, con 

fondos de la cooperacion in- 

ternacional espahola, y CEPCO 

han suscrito un convenio para 

que este ultimo a traves de su 

operador de credito La Colmena 

otorgue y controle las devo- 

luciones de los prestamos.1

En el desarrollo del proyecto se 

contrataron los servicios de una 

empresa de publicidad, que hizo 

el estudio de comercializacion, de 

manera que la introduccion de los 

productos al mercado se hiciera 

previo conocimiento de las 

necesidades de los consu- 

midores. Esto permitio que los 

productos impactaran positi- 

vamente en el mercado.

en el aeropuerto de Tarapoto.

* Coordinadora local del Proyecto 

Tecnologias Alimentarias - San Martin

f
L

1
“ir

i
I

El proyecto posibilito, con el 

desarrollo de cada uno de estos 

factores descritos, una estrategia 

para promover el acceso e- 

quitativo de las mujeres rurales 

a la gestion de empresas 

exitosas en la perspective de 

plantear propuestas de politicas 

que mejoren su condicion y 

posicibn, y valoren su aporte a la 

seguridad alimentaria.

Llegar a competir en la amazonia 

con la manufacture costena 

significb recorrer un largo camino 

que la conjuncibn de esfuerzos 

hizo posible. Producir en esta 

region del pais no es facil y 

menos aun para organizaciones 

de mujeres. Las utilidades que 

obtienen tienen que ser com- 

partidas entre varies socias; sin 

embargo, el valor que tiene para 

sus familias y para las mismas 

mujeres es sumamente sig­

nificative: elevada autoestima, 

liderazgo, empoderamiento, 

ingresos permanentes, respeto 

de sus parejas y su comodidad.

■

■

Uno de los as- 

pectos mas im­

portantes, sino 

fundamental, 

es la formacibn 

de las mujeres. 

Si no existen 

organizaciones 

sblidas con 

mujeres que se 

autovaloran, 

que manejan 

sus organizaciones con trans- 

parencia, ejerciendo liderazgo 

democratico, con practicas de 

rendicibn periodica de cuentas 

y que mantienen relaciones 

interpersonales armbnicas so­

lidarias y respetuosas, fibres de 

maledicencias y rumores, no 

habran garantfas de sos­

tenibilidad de las iniciativas 

empresariales. Esto es pilar de 

toda organizacibn.

Final me nte, la comercializacion 

es el factor que va a hacer posible 

que las empresas logren in- 

sertarse en el mercado y puedan 

generar una dinamica de cre- 

cimiento empresarial, trayendo 

consigo un perfeccionamiento en 

el uso de las herramientas de 

gestion. Teniendo como base los 

factores antes mencionados, es 

la comercializacion la que va a 

determiner el exito o fracaso de 

las empresas.

1 Ademds de la linea de credito disponible por el proyecto, existe un modelo de 

financiamiento que se aplica a las del grupo A, lo cual permite la consolidation del 

capital productive en las empresas. Este modelo es el underwriting.
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El Proyecto 

Tecnologias 

Alimentarias 

culmina en 

nuestra region 

con tres pro­

ductos posicio- 

nandose en el 

mercado regio­

nal y con ex- 

periencias im­

portantes para 

acceder al mer­

cado limeho: 

mantequilla y 

turrones de ma- 

nf y merme- 

lada de uva.I
■ I
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Stand de la Asociacidn de Tecnologas Alimentarias (ATA) en el aeropuerto de Tarapoto.
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sean transmitidos con la me- 

todologia mas adecuada. El 

Proyecto bused que el nivel de 

las capacitaciones este al al- 

cance de las mujeres y sobre 

todo los temas sean de aplicacidn 

practica, tanto para el manejo de 

las empresas como tambien para 

el grupo de mujeres cuyo de- 

sarrollo empresarial todavia es 

incipiente.

No podemos tambien olvidar que 

un aporte fundamental en la 

promocidn de estas empresas ha 

sido la generacidn de empleo 

productive, en una etapa de la 

historia del Peru donde tener un 

puesto de trabajo se ha con- 

vertido en un privilegio de pocos.

mientas posibles para ello, como 

el manejo de libros contables, la 

gestidn de inventarios, el pla- 

neamiento y control de la pro- 

duccidn, calculo de costos y el 

manejo de las tecnicas de co- 

mercializacion.

Una de las mayores lecciones aprendidas es que el factor principal de exito esta en las propias mujeres, 

que tendran la fuerza suficiente para enfrentar los desafios de una empresa, cuando ellas logren 

romper las ataduras de sus tareas reproductivas sin sentimientos de culpa y desarrollar al interior 

de sus familias relaciones cruzadas por la equidad, donde todos y todas contribuyan 

compartiendo responsabilidades.

“Ya no puedo dejar de vender... 

Io que recibo cada mes ya no me 

puede faltar, porque ya esta pen- 

sado que cuentas tengo que pa- 

gar” (J. Perez).

“Antes tomaba mucho y me mal- 

trataba. Desde que me dedico a 

la empresa ya no toma mucho y 

me respeta y tambien me apoya 

en la empresa" (tecnologa).

“Lo que mas malogra el club de 

madres es el chisme y, otra cosa 

mas, cuando las presidentas no 

rinden cuentas” ( J. Tananta).

Si quisieramos darle un orden a 

los aprendizajes, podriamos 

continuar con los recursos fi-

Para Hegar a 

este nivel hay 

lecciones que 

quedan y es 

bueno compar- 

tirlas.

La capacitacidn es tambien uno 

de los factores importantes, ya 

que a traves de ella es que 

logramos “aterrizar” la teoria en 

la practica diaria. Hay que tener 

en cuenta el nivel de las em­

presarias para que los contenidos

La asesorfa en gestidn es perma- 

nente, mientras dure el finan- 

ciamiento. Tiene el objetivo de 

lograr la sostenibilidad de las 

empresas desde el punto de vista 

de la administracibn y control por 

las propietarias. Esto se logra 

transfiriendo todas las herra-
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autoestima, al ver que la ad- 

ministracion eficiente del dinero 

es una habilidad que las mujeres 

pueden desarrollar sin ninguna 

dificultad. Flora Tristan, con 

fondos de la cooperacion in- 

ternacional espahola, y CEPCO 

han suscrito un convenio para 

que este ultimo a traves de su 

operador de credit© La Colmena 

otorgue y controle las devo- 

luciones de los prestamos.1

En el desarrollo del proyecto se 

contrataron los servicios de una 

empresa de publicidad, que hizo 

el estudio de comercializacidn, de 

manera que la introduccion de los 

productos al mercado se hiciera 

previo conocimiento de las 

necesidades de los consu- 

midores. Esto permitio que los 

productos impactaran positi- 

vamente en el mercado.

El proyecto posibilito, con el 

desarrollo de cada uno de estos 

factores descritos, una estrategia 

para promover el acceso e- 

quitativo de las mujeres rurales 

a la gestidn de empresas 

exitosas en la perspective de 

plantear propuestas de polfticas 

que mejoren su condicidn y 

posicidn, y valoren su aporte a la 

seguridad alimentaria.

* Coordinadora local del Proyecto 

Tecnologias Alimentarias - San Martin
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Llegar a competir en la amazonia 

con la manufacture costefia 

signified recorrer un largo camino 

que la conjuncidn de esfuerzos 

hizo posible. Producir en esta 

region del pais no es facil y 

menos aun para organizaciones 

de mujeres. Las utilidades que 

obtienen tienen que ser com- 

partidas entre varies socias; sin 

embargo, el valor que tiene para 

sus familias y para las mismas 

mujeres es sumamente sig­

nificative: elevada autoestima, 

liderazgo, empoderamiento, 

ingresos permanentes, respeto 

de sus parejas y su comodidad.

Pero, ique hay detras de 

camaras? Un largo camino 

recorrido. Se podria afirmar que 

estos tres productos producidos 

por mujeres de organizaciones 

sociales de base son los pocos 

que estan logrando remontar el 

punto de equilibrio, por ahora.

Uno de los as- 

pectos mas im­

portantes, sino 

fundamental, 

es la formacidn 

de las mujeres. 

Si no existen 

organizaciones 

sdlidas con 

mujeres que se 

autovaloran, 

que manejan 

sus organizaciones con trans- 

parencia, ejerciendo liderazgo 

democratico, con practices de 

rendicion periodica de cuentas 

y que mantienen relaciones 

interpersonales armonicas so­

lidarias y respetuosas, libres de 

maledicencias y rumores, no 

habran garantfas de sos­

tenibilidad de las iniciativas 

empresariales. Esto es pilar de 

toda organizacion.

Finalmente, la comercializacidn 

es el factor que va a hacer posible 

que las empresas logren in- 

sertarse en el mercado y puedan 

generar una dinamica de cre- 

cimiento empresarial, trayendo 

consigo un perfeccionamiento en 

el uso de las herramientas de 

gestidn. Teniendo como base los 

factores antes mencionados, es 

la comercializacidn la que va a 

determinar el exito o fracaso de 

las empresas.

1 Ademds de la linea de credito disponible por el proyecto, existe un tnodelo de 

finaneiamiento que se aplica a las del grupo A, lo cual permite la consolidation del 

capital productive en las empresas. Este modelo es el underwriting.

% ■

El Proyecto 

Tecnologias 

Alimentarias 

culmina en 

nuestra region 

con tres pro­

ductos posicio- 

nandose en el 

mercado regio­

nal y con ex- 

periencias im­

portantes para 

acceder al mer­

cado limeno: 

mantequilla y 

turrones de ma- 

nf y merme- 

lada de uva.
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El factor principal de exito estd en las propias mujeres.

40 41

r

Las microempresas son un 

espacio de desarrollo para las 

mujeres, asi Io expresan Evelyn 

Borbor, tesorera de la Empresa 

Agroindustrial Cacatachi SAC, 

que elabora turrones de mam; 

Gladis Garcia, gerenta general 

de la Empresa Agroindustrial La 

Moradita SAC, que produce 

mermelada de uva, e Imelda 

Perez, gerenta general de la 

Empresa Agroindustrial “La 

Carmelita SAC”, que produce

Una de las mayores lecciones 

aprendidas es que el factor 

principal de exito esta en las 

propias mujeres. Cuando ellas 

logren romper las ataduras de 

sus tareas reproductivas sin 

sentimientos de culpa y al interior 

de sus familias sus relaciones 

esten cruzadas por la equidad, 

donde todos y todas contribuyan 

compartiendo responsabilidades, 

estas mujeres tendran la fuerza 

suficiente para enfrentar los 

desafios de dirigirsus empresas.

I
1*1

4

nancieros. No me referire a la 

produccion, porque como dicen 

las mismas mujeres: producir es 

facil... Pero no desestimemos el 

tema de la calidad. Sin calidad 

del producto, nuevamente lle- 

gamos a poner en riesgo la 

sostenibilidad.

*Oficina de Comunicacion, CMP Flora 

Tristan.

«De producir unas cuantas 

unidades de frascos de mer- 

meladas diarias, ahora salen 

varias cajas llenas del local listas 

para ser comercializadas» , 

cuenta con cierta emocion 

Gladis.

Volviendo a los recursos eco- 

nomicos, estos constituyen el 

elemento dinamizador de la 

actividad: recursos para obtener 

la formalizacion de la empresa 

que puede ser subvencion o 

credito con periodo de gracia y 

capital de trabajo como inyeccion 

fresca de dinero, tambien como 

creditos. Cuando consideramos 

una subvencion para la for­

malizacion, es porque significa 

alrededor de 400 dolares. Si las 

mujeres se comprometen en un 

prestamo para este rubro, 

quedan “atadas” por un buen 

tiempo y luego no tiene recursos 

de capital.

“Nuestro club de Madres en 

Accion primero saco su RUC, sin 

tener un buen producto. Ahora 

estamos con problemas con la 

SUNAT y tenemos que darnos de 

baja” (N. Rios).

Y cerrando este circuito esta la 

gestion de la empresa, entendida 

esta como un sistema de re- 

gistros que garanticen el orden 

que facilite el control de la em­

presa y habilidades para lidiar 

con proveedores y clientes.

mantequilla de manf. Las tres 

ubicadas en Tarapoto.

Manifiestan que por la asistencia 

y acompanamiento tecnico 

brindado por el Proyecto, bajo la 

responsabilidad del Senati, se 

mejoro la calidad y presentacion 

de la mermelada de uva, man­

tequilla y turrones de manf. Las 

etiquetas y los empaques tec- 

nicamente adecuados les ha

Producir es facil... o dificil es 

vender. Y aquf entramos en el 

terreno de la comercializacion. 

Particularmente para la mujer 

amazonica vender no es una de 

sus mayores habilidades. La 

mayorfa se dedica desde 

pequeha a la agriculture y cuan­

do comercializa sus productos, 

los expone y el interesado com- 

pra. Los mercados estan ge- 

neralmente en las grandes ciu- 

dades y estas mujeres deben 

acudir a ellos para vender sus 

productos, enfrentando, junto a 

otras limitaciones, los celos de 

sus parejas. Convertir a agri- 

cultoras en empresarias es, 

realmente, un reto. Aquf tenemos 

un reto y una realidad: no todo Io 

que se produce es vendible. Y en 

ello esta en juego la com- 

petitividad del producto, tanto por

Martha Rico Llaque*

“Para formalizarnos nos piden 

tantos requisites, mayolicas, 

servicios higienicos modernos, la 

SUNAT toda clase de do- 

cumentos, contador... Cuando 

tengamos todo listo, recien 

vamos a gestionar un credito 

para iniciar estas gestiones, 

mientras tanto nos va bien como 

estamos y nuestro producto se 

vende” (R. Mori).

Ellas sehalan que se han dado 

grandes cambios a nivel em- 

presarial gracias a la ejecucion 

del Proyecto Mujeres y Tec- 

nologfas Alimentarias, sobre todo 

desde agosto del ano pasado 

cuando dieron el gran salto de la 

produccion «artesanal», que 

venfan desarrollando, a la in­

dustrial, por la capacitacion y 

asistencia tecnica y por la 

implementacion de maquinaria, 

gracias a los creditos que les 

concedieron.

Tres tecndlogas de San Martin hablan sobre los avances y cambios que estan experimentando, 

no solo a nivel empresarial, sino tambien a nivel personal, de como han aprendido a valorar su propio 

esfuerzo, de los resultados de este esfuerzo, los espacios ganados, etc.

Io exbtico, natural y por sus 

precios asequibles. Acompa- 

hados por una acertada e 

imaginative, aunque no costosa 

promocion, los resultados son 

previsibles.

I 
IS 
I 
J '■

« .»
OW i

“Nos sentimos preparadas para 

competir en cualquier mercado”

Ah... y, finalmente, esto no se 

construye de la noche a la 

mahana. La tarea de hacer 

empresas con mujeres orga- 

nizadas es ardua y de largo 

caminar.

i

I

uH||k I

UNMSM - CEDOC



3

ardua y de largo

Evelyn Borbor en plena trabajo (izquierda).
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Las microempresas son un 

espacio de desarrollo para las 

mujeres, asi Io expresan Evelyn 

Borbor, tesorera de la Empresa 

Agroindustrial Cacatachi SAC, 

que elabora turrones de manf; 

Gladis Garcia, gerenta general 

de la Empresa Agroindustrial La 

Moradita SAC, que produce 

mermelada de uva, e Imelda 

Perez, gerenta general de la 

Empresa Agroindustrial “La 

Carmelita SAC”, que produce

Una de las mayores lecciones 

aprendidas es que el factor 
principal de exito esta en las 
propias mujeres. Cuando ellas 
logren romper las ataduras de 
sus tareas reproductivas sin 
sentimientos de culpa y al interior 
de sus families sus relaciones 
esten cruzadas por la equidad, 

donde todos y todas contribuyan 

compartiendo responsabilidades, 
estas mujeres tendran la fuerza 
suficiente para enfrentar los 
desafios de dirigir sus empresas.

nancieros. No me referire a la 

produccion, porque como dicen 

las mismas mujeres: producir es 

facil... Pero no desestimemos el 

tema de la calidad. Sin calidad 

del producto, nuevamente lle- 

gamos a poner en riesgo la 

sostenibilidad.

*Oficina de Comunicacidn, CMP Flora 

Tristan.

«De producir unas cuantas 

unidades de frescos de mer- 
meladas diarias, ahora salen 

varies cajas llenas del local listas 
para ser comercializadas» , 

cuenta con cierta emocion 

Gladis.

Volviendo a los recursos eco- 

nomicos, estos constituyen el 

element© dinamizador de la 

actividad: recursos para obtener 

la formalizacion de la empresa 

que puede ser subvencion o 

credit© con periodo de gracia y 

capital de trabajo como inyeccion 

fresca de dinero, tambien como 

creditos. Cuando consideramos 

una subvencion para la for­

malizacion, es porque significa 

alrededor de 400 dolares. Si las 

mujeres se comprometen en un 

prestamo para este rubro, 

quedan “atadas” por un buen 

tiempo y luego no tiene recursos 
de capital.

“Nuestro club de Madres en 

Accion primero saco su RUC, sin 

tener un buen producto. Ahora 

estamos con problemas con la 

SUNAT y tenemos que darnos de 
baja” (N. Rios).

Manifiestan que por la asistencia 
y acompahamiento tecnico 

brindado por el Proyecto, bajo la 

responsabilidad del Senati, se 

mejoro la calidad y presentacion 

de la mermelada de uva, man- 

tequilla y turrones de manf. Las 

etiquetas y los empaques tec- 

nicamente adecuados les ha

Y cerrando este circuito esta la 

gestion de la empresa, entendida 

esta como un sistema de re- 
gistros que garanticen el orden 
que facilite el control de la em­

presa y habilidades para lidiar 
con proveedores y clientes.

mantequilla de manf. Las tres 

ubicadas en Tarapoto.

Producir es facil... o dificil es 

vender. Y aquf entramos en el 

terreno de la comercializacion. 

Particularmente para la mujer 

amazonica vender no es una de 

sus mayores habilidades. La 

may or fa se dedica des de 

pequeha a la agriculture y cuan­
do comercializa sus productos, 
los expone y el interesado com- 

pra. Los mercados estan ge- 

neralmente en las grandes ciu- 

dades y estas mujeres deben 

acudir a ellos para vender sus 

productos, enfrentando, junto a 

otras limitaciones, los celos de 

sus parejas. Convertir a agri- 

cultoras en empresarias es, 

realmente, un reto. Aquf tenemos 

un reto y una realidad: no todo Io 

que se produce es vendible. Y en 
ello esta en juego la com- 

petitividad del producto, tanto por

Ellas sehalan que se han dado 

grandes cambios a nivel em- 

presarial gracias a la ejecucion 
del Proyecto Mujeres y Tec- 

nologfas Alimentarias, sobre todo 

desde agosto del aho pasado 

cuando dieron el gran salto de la 
produccion «artesanal», que 

venfan desarrollando, a la in­
dustrial, por la capacitacion y 

asistencia tecnica y por la 
implementacion de maquinaria, 

gracias a los creditos que les 

concedieron.

Martha Rico Llaque*

i

Ah... y, finalmente, esto no se 

construye de la noche a la 
mahana. La tarea de hacer 
empresas con mujeres orga- 
nizadas es 
caminar.

Tres tecndlogas de San Martin hablan sobre los avances y cambios que estan experimentando, 
no solo a nivel empresarial, sino tambien a nivel personal, de como han aprendido a valorar su propio 

esfuerzo, de los resultados de este esfuerzo, los espacios ganados, etc.

Io exotico, natural y por sus 

precios asequibles. Acompa- 
hados por una acertada e 
imaginativa, aunque no costosa 
promocion, los resultados son 
previsibles.

HB
El factor principal de exito esta en las propias mujeres.

“Nos sentimos preparadas para 
competir en cualquier mercado”

“Para formalizarnos nos piden 

tantos requisitos, mayolicas, 

servicios higienicos modernos, la 

SUNAT toda clase de do- 

cumentos, contador... Cuando 

tengamos todo listo, recien 

vamos a gestionar un credit© 

para iniciar estas gestiones, 

mientras tanto nos va bien como 

estamos y nuestro producto se 
vende” (R. Mori).
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Politicas para una seguridad 

alimentaria

Asimismo, reconocen Io ade- 

cuado que resulta un control de 

calidad para poder competir y 

alcanzar mayores mercados.

Condiciones para una politica 

de seguridad alimentaria

El abaratamiento del dolar real 

fue un factor decisive en el dete- 

rioro de la balanza comercial 

agroalimentaria. Aunque no se 

propone el uso de la polftica

Ellas se sienten fortalecidas al 

contar con su propio ingresoque 

les permite aportar a sus ho- 

gares. Reconocen que fue duro 

en un inicio, no tenfan expe- 

riencia ni contaban con el apoyo 

de sus esposos:

Cual es el contexto que requiere la implementacion de polfticas para una seguridad alimentaria y cuales 

son estas polfticas basicas para lograr su desarrollo, son las interrogantes que responden el autor y 

la autora de este documento.

b) Aumento gradual y esta- 

bilizacion del tipo de cambio real.- 

Si bien un increment© brusco del 

tipo de cambio puede tener efec- 

tos inflacionarios, es precise in- 

ducir al mercado para que eleve 

gradualmente el tipo de cambio 

real.

I

Mantener la discipline fiscal es 

imprescindible, en tanto no se lle- 

gue a una coyuntura recesiva. Es 

necesario mantener la inflacion 

en niveles cercanos al 6% anual, 

tai como se logro entre los anos 

1997 y 2000.

permitido ampliar sus puntos de 

distribucion en la ciudad de 

Tarapoto, llegando a abastecer 

en la actualidad a supermer- 

cados y bodegas, ademas del 

stand que comparten con otro 

grupo de microempresarias en el 

aeropuerto de dicha ciudad.
La elaboracion de una estrategia 

de seguridad alimentaria es 

imprescindible para lograr un 

crecimiento sostenido que se 

refleje en los niveles de bienestar 

de la poblacion. Sin embargo, 

una propuesta de este tipo no 

puede formularse aisladamente, 

ignorando las condiciones 

macroeconomicas bajo las 

cuales se va a implementar.

A futuro ellas tienen muy claras 

sus perspectivas. Evelyn desea 

aumentar otra linea de productos, 

mientras que Imelda y Gladis 

proyectan alcanzar nuevos 

mercados: «Pensamos introducir 

nuestros productos a otros 

departamentos y, porque no, 

tambien Hegar a la ciudad de 

Lima».

La capacitacion y apoyo tecnico 

de los asesores del SENATI 

(aspectos tecnico productivos) y 

de CEPCO (gestion y co- 

mercializacion) ha resultado 

fundamental para los avances 

conseguidos y ha ido a la par de 

Io anterior, gracias a ello dicen 

conocer muchos aspectos que 

antes ignoraban. Evelyn men- 

ciona haber aprendido a llevar y 

controlar el stock y la materia 

prima de su empresa: «Jamas 

pense que fuera capaz de 

manejar yo sola esa infor- 

maci6n». «Todo es mas facil con 

la despulpadora de uva, ahora es 

mas rapida la produccion», dice

Zz/

Una politica de seguridad 

alimentaria no es contraria a ob- 

jetivos de estabilidad ma- 

croeconomicay liberalizacion co­

mercial. Por el contrario, al incor- 

porarse en el diseno de las polf­

ticas nacionales contribuye a 

crear un ambiente social favora­

ble a la inversion y desarrollo eco- 

nomico, disminuyendo, ademas, 

nuestra vulnerabilidad frente a 

cambios imprevistos en el sector 

externo.

para aquellas familias que no 

pueden ajustar su nivel de 

ingresos de acuerdo a sus costos 

de supervivencia; es decir, viven 

de la venta de su fuerza de 

trabajo.

Gladis, que del mismo 

modo que Imelda se 

siente orgullosa de 

poder desarmar y 

rearmar ella misma las 

maquinas de su em­

presa.

a) Inflacion baja.- El mante- 

nimiento de una tasa de inflacion 

baja es fundamental para 

alcanzar objetivos de seguridad 

alimentaria, especialmente por el 

lado del acceso. Situaciones de 

inflacion alta o hiperinflacion 

representan un grave peligro

k

T

■

genero: «Es un logro que se 

siente muy grande, es pro-pio y 

queremos transmitirlo a otras 

mujeres porque nos sentimos 

con la capacidad por todo Io 

aprendido», enfatiza Evelyn.

n ■ ii i n

Estos esfuerzos son reconocidos 

por su comunidad que, por un 

lado, las apoyan para que 

continuen incrementando su mer­

cado y, por otro, permanente- 

mente son invitadas a participar 

en actividades, como Gladis que 

actualmente forma parte del 

comite de aniversario de su 

localidad.

Las dificultades se 

presentan como en 

cualquier empresa, 

«siempre hay altos y 

bajos» sehala Imelda. 

Lo valioso es que los 

avances han implicado 

tambien un gran com- 

promiso, no solo frente 

a sus propias em- 

presas, sino tambien 

con ellas mismas, sus 

familias y la comu­

nidad, por retribuir lo 

aprendido, contar sus expe- 

riencias y capacitar a las demas 

mujeres de sus localidad.

I1' 
1

Finalmente, ellas quisieron 

dirigirse a las mujeres para 

ofrecer su testimonio acerca de 

la experiencia que estan viviendo 

y de los exitos alcanzados para 

que otras mujeres como ellas 

logren tener la fuerza necesaria 

para emprender la aventura de la 

microempresa y se den cuenta 

que esta puede ser la opor- 

tunidad que estaban buscando 

para poder desarrollarse y sacar 

adelante sus familias.

“Antes nuestros esposos no nos 

dejaban salir, ni participar en 

nada, ahora nos entienden y 

ayudan», nos dice Imelda. 

Sienten que se han desarrollado 

en muchos campos, en ca­

pacitacion empresarial y de

: v.. -
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Politicas para una seguridad 
alimentaria

Asimismo, reconocen Io ade- 

cuado que resulta un control de 

calidad para poder competir y 

alcanzar mayores mercados.

Condiciones para una politica 

de seguridad alimentaria

El abaratamiento del dolar real 

fue un factor decisive en el dete- 

rioro de la balanza comercial 
agroalimentaria. Aunque no se 

propone el uso de la polftica

Ellas se sienten fortalecidas al 

contar con su propio ingresoque 
les permits aportar a sus ho- 

gares. Reconocen que fue duro 
en un inicio, no tenfan expe- 

riencia ni contaban con el apoyo 
de sus esposos:

Cual es el contexto que requiere la implementacion de polfticas para una seguridad alimentaria y cuales 
son estas polfticas basicas para lograr su desarrollo, son las interrogantes que responden el autor y 

la autora de este documento.

b) Aumento gradual y esta- 
bilizacion del tipo de cambio real.- 
Si bien un increment© brusco del 
tipo de cambio puede tener efec- 
tos inflacionarios, es precis© in- 

ducir al mercado para que eleve 
gradualmente el tipo de cambio 

real.Mantener la discipline fiscal es 
imprescindible, en tanto no se lle- 
gue a una coyuntura recesiva. Es 
necesario mantener la inflacion 

en niveles cercanos al 6% anual, 
tai como se logro entre los anos 

1997 y 2000.

permitido ampliar sus puntos de 

distribucion en la ciudad de 

Tarapoto, llegando a abastecer 
en la actualidad a supermer- 

cados y bodegas, ademas del 

stand que comparten con otro 

grupo de microempresarias en el 
aeropuerto de dicha ciudad. La elaboracion de una estrategia 

de seguridad alimentaria es 
imprescindible para lograr un 

crecimiento sostenido que se 
refleje en los niveles de bienestar 
de la poblacion. Sin embargo, 
una propuesta de este tipo no 
puede formularse aisladamente, 
ignorando las condiciones 

macroeconomicas bajo las 

cuales se va a implementar.

A futuro ellas tienen muy claras 
sus perspectivas. Evelyn desea 
aumentar otra linea de productos, 
mientras que Imelda y Gladis 

proyectan alcanzar nuevos 
mercados: «Pensamos introducir 
nuestros productos a otros 
departamentos y, porque no, 
tambien Hegar a la ciudad de 
Lima».

La capacitacion y apoyo tecnico 
de los asesores del SENATI 

(aspectos tecnico productivos) y 

de CEPCO (gestion y co- 

mercializacion) ha resultado 
fundamental para los avances 

conseguidos y ha ido a la par de 

Io anterior, gracias a ello dicen 

conocer muchos aspectos que 

antes ignoraban. Evelyn men- 

ciona haber aprendido a llevar y 

controlar el stock y la materia 

prima de su empresa: «Jamas 

pense que fuera capaz de 

manejar yo sola esa infor- 
maci6n». «Todo es mas facil con 

la despulpadora de uva, ahora es 

mas rapida la produccion», dice

Una politica de seguridad 
alimentaria no es contraria a ob- 

jetivos de estabilidad ma- 
croeconomica y liberalizacion co­
mercial. Por el contrario, al incor- 
porarse en el diseno de las polf­
ticas nacionales contribuye a 
crear un ambiente social favora­
ble a la inversion y desarrollo eco- 

nomico, disminuyendo, ademas, 
nuestra vulnerabilidad frente a 

cambios imprevistos en el sector 

externo.

para aquellas familias que no 

pueden ajustar su nivel de 
ingresos de acuerdo a sus costos 
de supervivencia; es decir, viven 

de la venta de su fuerza de 

trabajo.

Gladis, que del mismo 

modo que Imelda se 

siente orgullosa de 

poder desarmar y 
rearmar ella misma las 

maquinas de su em­
presa.

a) Inflacion baja.- El mante- 
nimiento de una tasa de inflacion 
baja es fundamental para 
alcanzar objetivos de seguridad 
alimentaria, especialmente por el 

lado del acceso. Situaciones de 
inflacion alta o hiperinflacion 

representan un grave peligro

genero: «Es un logro que se 

siente muy grande, es pro-pio y 
queremos transmitirlo a otras 
mujeres porque nos sentimos 
con la capacidad por todo Io 
aprendido», enfatiza Evelyn.

Estos esfuerzos son reconocidos 
por su comunidad que, por un 
lado, las apoyan para que 

continuen incrementando su mer­
cado y, por otro, permanente- 
mente son invitadas a participar 
en actividades, como Gladis que 

actualmente forma parte del 
comite de aniversario de su 
localidad.

r"

Finalmente, ellas quisieron 
dirigirse a las mujeres para 
ofrecer su testimonio acerca de 
la experiencia que estan viviendo 
y de los exitos alcanzados para 
que otras mujeres como ellas 
logren tener la fuerza necesaria 
para emprender la aventura de la 
microempresa y se den cuenta 
que esta puede ser la opor- 
tunidad que estaban buscando 
para poder desarrollarse y sacar 
adelante sus familias.

nr i

J

«Antes nuestros esposos no nos 

dejaban salir, ni participar en 
nada, ahora nos entienden y 

ayudan», nos dice Imelda. 

Sienten que se han desarrollado 

en muchos campos, en ca­

pacitacion empresarial y de

* Unidad de Seguridad Alimentaria-CIED

Las dificultades se 

presentan como en 

cualquier empresa, 
“siempre hay altos y 

bajos» sehala Imelda. 

Lo valioso es que los 

avances han implicado 

tambien un gran com- 
promiso, no solo frente 

a sus propias em- 

presas, sino tambien 

con ellas mismas, sus 

familias y la comu­

nidad, por retribuir lo 
aprendido, contar sus expe- 

riencias y capacitar a las demas 
mujeres de sus localidad.

*
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. Acelerar el proceso de titulacion 

de las tierras.- Contar con un 

titulo no solo representa la 

posibilidad de negociar una 

propiedad, sino tambien de 

utilizarla como garantia para 

obtener creditos. Por esta razon, 

el saneamiento de la propiedad 

rural constituye un objetivo

el procedimiento para imponer 

servidumbres para la realizacibn 

de actividades mineras o de hi- 

drocarburos, Io que generb acu- 

saciones de vulnerar los dere­

chos de los agricultores. Los pun- 

tos mas delicados de la Ley de 

Tierras, como la parcelacibn de 

las tierras comunales, siguen sin 

ser reglamentados.

. Incorporar a la agroindustria que 

procesa preferentemente in- 

sumos nacionales dentro de los 

alcances de la Ley de Promocibn 

Agraria.- Si bien existe una 

agroindustria muy poco ar- 

ticulada a la produccibn agro- 

pecuaria nacional, tambien se 

encuentra un gran numero de 

agroindustrias pequehas y me- 

dianas que procesan prin-

-'1

Medidas para una estrategia de 

seguridad alimentaria

Estado cuente con suficientes 

recursos para invertir en los 

rubros prioritarios, infraestructura 

y educacibn.

1

1

. Estimular la inversion en la agri­

culture andina.- La mayorfa de 

esfuerzos del gobierno para 

atraer la inversion privada al agro 

se han concentrado en la costa, 

el sector relativamente mas 

prbspero. Elio ha significado la 

exclusion del agroandino del 

proceso de modernizacibn, al no 

contarse con la inyeccibn de 

capitales frescos ni con la accibn 

de agentes que canalicen la 

produccibn hacia el mercado 

extern©. Por tai motivo, la 

recuperacibn de los niveles 

productivos durante los noventa 

fue irregular o simplemente no 

ocurrib (como en el caso de 

diversos cereales andinos).

cipalmente insumos nacionales. 

Las modificaciones a la Ley de 

Promocibn del Sector Agrario 

permitieron superar parcialmente 

este entrampamiento, aunque 

subsisten problemas para aplicar 

esta medida a sectores como la 

avicultura, donde es dificil 

discriminar al product© final de 

acuerdo al origen de los insumos. 

Considerando que existe una 

marcada tendencia por parte de 

los consumidores a aumentar el 

consume de alimentos pro- 

cesados, es necesario propiciar 

la inversion y crecimiento de las 

empresas agroindustriales que 

utilizan preferentemente insumos 

nacionales

Este proceso esta a cargo del 

Proyecto Especial de Titulacion 

de Tierras y Catastro Rural - 

PETT, que enfrenta varios 

problemas que frenan su 

accionar, especialmente en Io 

que se refiere a su relacibn con 

otros brganos del Estado. En Io 

inmediato, deben otorgarse 

recursos econbmicos suficientes, 

tanto al PETT como a las 

instituciones que deben cola- 

borar con el, para el saneamiento 

de la propiedad rural, de manera 

que se cuente con el personal y 

equipos modernos necesarios. El 

avance de la titulacion, por otra 

parte, se vera favorecido por la 

pro- mulgacibn integral de la Ley 

de Tierras y su Reglamentacibn.

El proceso de descentralizacibn, 

transfiriendo efectivamente 

capacidades y funciones a los 

municipios, por ejemplo, con- 

tribuira a un mayor impacto de los 

programas y al fortalecimiento 

institucional a nivel local.

O » < ■

. Completar el marco legal sobre 

tierras y aguas.- El proceso de re­

formas estructurales avanza len- 

tamente en Io que se refiere al 

sector agrario, Io que explica la 

lentitud con que se viene formu- 

lando un nuevo marco legal. La 

Ley de Tierras (Ley NQ 26505, 

18.07.95), que garantiza la pro­

piedad privada de las tierras y 

elimina los limites al tamaho de 

la propiedad, entre otros conte- 

nidos, solo ha sido reglamenta- 

da parcialmente. Esta norma, in- 

cluso, fue modificada mediante la 

Ley Ne 26570 (04.01.96), 

flexibilizando significativamente

estrategico del cual se derivara 

el desarrollo de un mercado de 

tierras transparente, la inversion 

y el acceso al credito.

e) Reduccibn transitoria de la 

presibn tributaria.- Mediante los 

impuestos, el Estado capta 
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siderando que la poblacibn 

a un ritmo anual de 1.7%, 

crecimiento estable del RBI 

5% anual garantizaria 

escenario aceptable.

h) Promulgacion y aplicaoion de 

normas complementarias para la 

descentralizacibn.- La concen- 

tracibn de las responsabilidades 

y recursos en el ambito del 

gobierno central no solo obs- 

taculiza una adecuada gestibn de 

los diversos programas que 

promueven el desarrollo, sino 

que ademas propician el des- 

perdicio de la capacidad tecnica 

e iniciativas de los organismos 

locales.

recursos del publico y los 

redistribuye, asignandolos 

generalmente con menos criterio 

que estos ultimos. El man- 

tenimiento rigido de una presibn 

tributaria del 15% aproxi- 

madamente, como en los ultimos 

ahos, puede complicar la 

situacibn econbmica y financiera 

de las empresas. La polftica fiscal 

y tributaria debe contribuir a 

estabilizar el ritmo de crecimiento 

de la economia.

Estas contemplan las tres 

dimensiones de la seguridad 

alimentaria, asf como una 

mencibn especial al problema de 

la balanza comercial agro­

alimentaria:

Es urgente, por Io tanto, 

reprogramar el pago de la deuda 

de modo que se permita que el

Para superar este estancamiento 

es preciso estimular la inversion 

tomando dos tipos de medidas: 

primero, otorgar beneficios 

tributarios a las empresas 

agroindustriales que se instalen 

en la sierra y garantizarles 

transitoriamente mercados. Para 

lograrlo, debe modificarse la 

ri'gida actitud del gobierno 

respecto al otorgamiento de pre- 

ferencias o exoneraciones 

tributaries, ante la posibilidad de 

que se reduzcan los ingresos del 

Estado.

f) Mejora progresiva de sueldos 

y salaries reales.- Si bien las 

remuneraciones se determinan 

exclusivamente por el fibre juego 

de oferta y demanda, el 

mantenimiento de un ritmo de 

crecimiento sostenido y la 

flexibilizacibn tributaria deben 

crear un escenario favorable para 

la recuperacibn de las remu­

neraciones reales. Esto sig- 

nificaria la reduccibn de la tasa 

de subempleo por ingresos.

d) Crecimiento estable de la 

economia nacional.- Esto sig- 

nifica evitar la implementacibn de 

medidas que tengan un efecto 

recesivo. El desarrollo de la 

produccibn agraria requiere un 

mercado en expansion que 

pueda absorber una mayor oferta 

sin que caigan los precios. Entre 

1993 y 1997, el PBI crecib 

rapidamente; pero desde el ano 

1998, debido a factores exb- 

genos como el Fenbmeno del 

Nino, la crisis econbmica mundial 

y una errada conduccibn politico- 

econbmica, se inicib una re- 

cesibn que ha significado que el 

PBI per capita solo haya crecido 

a un ritmo promedio de 0.97% 

anual entre 1996-2000. Con-

crece 

un 

en 

un

cambiaria para generar una fal­

sa prosperidad en el sector 

exportador, es preciso que el 

BCR siga usando la “flotacibn 

sucia” para estabilizar el tipo de 

cambio en un nivel que equivale 

al 90-95% del valor real del dblar 

en agosto de 1990, cuando se 

eliminaron los controles del tipo 

de cambio.

c) Prioridad del gasto social en 

el presupuesto del sector 

publico.- En los ultimos ejercicios 

presupuestales se ha procurado 

asignar un importante porcentaje 

del presupuesto publico a los 

rubros del gasto social, que 

experimentb un significative 

incremento en terminos per 

capita. Es conveniente mantener 

este tipo de prioridades en los 

siguientes ejercicios para ga- 

rantizar que los programas 

sociales cuenten con suficientes 

recursos.

Superada la actual recesibn, se 

espera que tanto el salario 

minimo como los sueldos y 

salarios mantengan un nivel que 

asegure el acceso a los alimentos 

y una demanda para la 

produccibn nacional.

g) Renegociacibny flexibilizacibn 

de las condiciones de pago de la 

deuda externa.- Excluyendo toda 

medida de caracter unilateral, es 

preciso recorder que el servicio 

de la deuda publica sigue 

representando uno de los 

principales rubros de gasto del 

presupuesto. Si bien era im- 

posible imaginarse que la 

recesibn sea tan prolongada, 

debe observarse que los 

desembolsos por este concepto 

aumentaron cuando la economia 

nacional entraba en una 

recesibn.

J1

En Io que se refiere a la Ley de 

Aguas, cuya promulgacion 

todavia esta pendiente, es poco 

Io que se avanzb, ya que los 

proyectos elaborados por el 

Ministerio de Agriculture y el 

Congreso de la Republica 

recibieron muchas obser- 

vaciones. Teniendo en cuenta 

que la agriculture requiere una 

importante inversion para revertir 

el estancamiento en el que se 

halla, estos vacios legales 

representan un freno a la 

inversion y desarrollo de 

iniciativas privadas.

• J H
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. Acelerar el proceso de titulacion 

de las tierras.- Contar con un 

tftulo no solo representa la 

posibilidad de negociar una 

propiedad, sino tambien de 

utilizarla como garantia para 

obtener creditos. Por esta razon, 

el saneamiento de la propiedad 

rural constituye un objetivo

el procedimiento para imponer 

servidumbres para la realizacion 

de actividades mineras o de hi- 

drocarburos, Io que genero acu- 

saciones de vulnerar los dere­

chos de los agricultores. Los pun- 

tos mas delicados de la Ley de 

Tierras, como la parcelacion de 

las tierras comunales, siguen sin 

ser reglamentados.

. Incorporar a la agroindustria que 

procesa preferentemente in- 

sumos nacionales dentro de los 

alcances de la Ley de Promocion 

Agraria.- Si bien existe una 

agroindustria muy poco ar- 

ticulada a la produccion agro- 

pecuaria nacional, tambien se 

encuentra un gran numero de 

agroindustrias pequenas y me- 

dianas que procesan prin-

estrategico del cual se derivara 

el desarrollo de un mercado de 

tierras transparente, la inversion 

y el acceso al credito.

Medidas para una estrategia de 

seguridad alimentaria

E

=-

Estado cuente con suficientes 

recursos para invertir en los 

rubros prioritarios, infraestructura 

y educacion.

h) Promulgacion y aplicacion de 

normas complementarias para la 
descentralizacion.- La concen- 

tracion de las responsabilidades 

y recursos en el ambito del 

gobierno central no solo obs- 

taculiza una adecuada gestion de 

los diversos programas que 

promueven el desarrollo, sino 

que ademas propician el des- 

perdicio de la capacidad tecnica 

e iniciativas de los organismos 

locales.

. Estimular la inversion en la agri­

culture andina.- La mayorfa de 

esfuerzos del gobierno para 

atraer la inversion privada al agro 

se han concentrado en la costa, 

el sector relativamente mas 

prospero. Elio ha significado la 

exclusion del agroandino del 

proceso de modernizacion, al no 

contarse con la inyeccion de 

capitales frescos ni con la accion 

de agentes que canalicen la 

produccion hacia el mercado 

extern©. Por tai motivo, la 

recuperacion de los niveles 

productivos durante los noventa 

fue irregular o simplemente no 

ocurrio (como en el caso de 

diversos cereales andinos).

cipalmente insumos nacionales. 

Las modificaciones a la Ley de 

Promocion del Sector Agrario 

permitieron superar parcialmente 

este entrampamiento, aunque 

subsisten problemas para aplicar 

esta medida a sectores como la 

avicultura, donde es dificil 

discriminar al product© final de 

acuerdo al origen de los insumos. 

Considerando que existe una 

marcada tendencia por parte de 

los consumidores a aumentar el 

consume de alimentos pro- 

cesados, es necesario propiciar 

la inversion y crecimiento de las 

empresas agroindustriales que 

utilizan preferentemente insumos 

nacionales
El proceso de descentralizacion, 

transfir iendo efectivamente 

capacidades y funciones a los 

municipios, por ejemplo, con- 

tribuira a un mayor impacto de los 

programas y al fortalecimiento 
institucional a nivel local.

. Completar el marco legal sobre 

tierras y aguas.- El proceso de re­

formas estructurales avanza len- 

tamente en Io que se refiere al 

sector agrario, Io que explica la 

lentitud con que se viene formu- 

lando un nuevo marco legal. La 

Ley de Tierras (Ley Ns 26505, 

18.07.95), que garantiza la pro­

piedad privada de las tierras y 

elimina los limites al tamaho de 

la propiedad, entre otros conte- 

nidos, solo ha sido reglamenta- 

da parcialmente. Esta norma, in- 

cluso, fue modificada mediante la 

Ley Ns 26570 (04.01.96), 

flexibilizando significativamente

Este proceso esta a cargo del 

Proyecto Especial de Titulacion 

de Tierras y Catastro Rural - 

PETT, que enfrenta varies 

problemas que frenan su 

accionar, especialmente en Io 

que se refiere a su relacion con 

otros organos del Estado. En Io 

inmediato, deben otorgarse 

recursos economicos suficientes, 

tanto al PETT como a las 

instituciones que deben cola- 

borar con el, para el saneamiento 

de la propiedad rural, de manera 

que se cuente con el personal y 

equipos modernos necesarios. El 

avance de la titulacion, por otra 

parte, se vera favorecido por la 

pro- mulgacion integral de la Ley 

de Tierras y su Reglamentacion.

e) Reduccion transitoria de la 

presibn tributaria.- Mediante los 

impuestos, el Estado capta 
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g) Renegociacion y flexibilizacion

de las condiciones de pago de la Disponibilidad

y una demanda 

produccion nacional.

Superada la actual recesion, se 

espera que tanto el salario 

minimo como los sueldos y 

salaries mantengan un nivel que 

asegure el acceso a los alimentos 

la

recursos del publico y los 

redistribuye, asignandolos 

generalmente con menos criterio 

que estos ultimos. El man- 

tenimiento rigid© de una presibn 

tributaria del 15% aproxi- 

madamente, como en los ultimos 

ah os, puede complicar la 

situacibn econbmica y financiera 

de las empresas. La politica fiscal 

y tributaria debe contribuir a 

estabilizar el ritmo de crecimiento 

de la economia.

Estas contemplan las tres 

dimensiones de la seguridad 

alimentaria, asf como una 

mencibn especial al problema de 

la balanza comercial agro­

alimentaria:

Es urgente, por Io tanto, 

reprogramar el pago de la deuda 

de modo que se permita que el

Para superar este estancamiento 

es precise estimular la inversion 

tomando dos tipos de medidas: 

primero, otorgar beneficios 

tributarios a las empresas 

agroindustriales que se instalen 

en la sierra y garantizarles 

transitoriamente mercados. Para 

lograrlo, debe modificarse la 

rigida actitud del gobierno 

respecto al otorgamiento de pre- 

ferencias o exo neraci ones 

tributarias, ante la posibilidad de 

que se reduzcan los ingresos del 

Estado.

iW

I

f) Mejora progresiva de sueld-os 

y salaries reales.- Si bien las 

remuneraciones se determinan 

exclusivamente por el libre juego 

de oferta y demanda, el 

mantenimiento de un ritmo de 

crecimiento sostenido y la 

flexibilizacion tributaria deben 

crear un escenario favorable para 

la recuperacion de las remu­

neraciones reales. Esto sig- 

nificaria la reduccion de la tasa 

de subempleo por ingresos.
d) Crecimiento estable de la 

economia nacional.- Esto sig- 

nifica evitar la implementacibn de 

medidas que tengan un efecto 

recesivo. El desarrollo de la 

produccion agraria requiere un 

mercado en expansion que 

pueda absorber una mayor oferta 

sin que caigan los precios. Entre 

1993 y 1997, el PBI crecib 

rapidamente; pero desde el ano 

1998, debido a factores exb- 

genos como el Fenbmeno del 

Nino, la crisis econbmica mundial 

y una errada conduccibn politico- 

econbmica, se inicib una re- 

cesibn que ha significado que el principales rubros de

cambiaria para generar una fal­

sa prosperidad en el sector 

exportador, es preciso que el 
BCR siga usando la “flotacibn 

sucia” para estabilizar el tipo de 

cambio en un nivel que equivale 

al 90-95% del valor real del dblar 

en agosto de 1990, cuando se 

eliminaron los controles del tipo 

de cambio.

c) Prioridad del gasto social en 

el presupuesto del sector 

publico.- En los ultimos ejercicios 

presupuestales se ha procurado 
asignar un importante porcentaje 

del presupuesto publico a los 

rubros del gasto social, que 

experimentb un significativo 

incremento en terminos per 

capita. Es conveniente mantener 

este tipo de prioridades en los 

siguientes ejercicios para ga- 

rantizar que los programas 

sociales cuenten con suficientes 

recursos.

■

deuda externa.- Excluyendo toda 

medida de caracter unilateral, es 

preciso recorder que el servicio 

de la deuda publica sigue 

representando uno de los 

gasto del 

presupuesto. Si bien era im- 

posible imaginarse que la 

recesion sea tan prolongada, 

debe observarse que los 

desembolsos por este concept© 

aumentaron cuando la economia 

nacional entraba en una 

recesion.

En Io que se refiere a la Ley de 

Aguas, cuya promulgacion 

todavia esta pendiente, es poco 

Io que se avanzb, ya que los 

proyectos elaborados por el 

Ministerio de Agriculture y el 

Congreso de la Republica 

recibieron muchas obser- 

vaciones. Teniendo en cuenta 

que la agricultura requiere una 

importante inversion para revertir 

el estancamiento en el que se 

h al I a, estos vac i os I eg ales 

representan un freno a la 

inversion y desarrollo de 

iniciativas privadas.

11
It
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PBI per capita solo haya crecido 

a un ritmo promedio de 0.97% 

anual entre 1996-2000. Con­

siderando que la poblacibn crece 

a un ritmo anual de 1.7%, un 

crecimiento estable del PBI en 

5% anual garantizan'a un 

escenario aceptable.
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. Otorgartratamiento preferencial 

a las PYMES en los procesos de

.Difundir las virtudes nutricionales 

de los derivados agroindustriales 

de los cultivos locales.- Si bien 

existen agroindustrias medianas 

y grandes que han incorporado

Balanza comercial agroali- 

m entaria.

particularmente grave en el caso 

de los cultivos afectados por la 

“mosca de la fruta”.

t

adquisicion de bienes y servicios 

por parte del Estado.- Con el pro- 

posito de incentivar la creacion 

de empleos, se propone que el 

gasto publico se focalice en las 

PYMES que, individual o colecti- 

vamente, ofrezcan los bienes y 

servicios requeridos, siempre 

que cumplan con los estandares 

de calidad establecidos oportu- 

namente. Este tipo de linea- 

mientos ya ha sido parcialmente 

recogido en la legislacion, que- 

dando pendiente el diseno de 

mecanismos transparentes para 

que la ciudadania supervise este 

gasto.

tl

Pero este tipo de acuerdos ge- 

neralmente es transitorio o va re- 

ajustandose en el tiempo, por Io 

que es conveniente difundir am- 

pliamente los contenidos de los 

mismos, para evitar eventual- 

mente la incursion en Ifneas don- 

de no se cuenta con ventajas rea­

les. Una adecuada informacion 

permitira que los exportadores

nidos de nutrientes prioritarios 

(calorias, protefnas, minerales, 

vitaminas, etc.); la adecuacion 

del product© y sus presentacio- 

nes a los patrones alimenticios o 

culturales regionales, y variables 

economicas como costos, pre- 

cios en chacra, margenes de 

intermediacion, mermas, etc.

Esta informacion permitira 

identificar los productos que 

conviene promover en la region, 

por Io que se recomienda la 

elaboracion de estas canastas 

como un instrumento util para el 

diseno e implementacion de 

programas de promocion agraria 

y apoyo alimentario.

. Elaborar canastas alimentarias 

regionales.- Tomando como uni- 

dades de referencia a las zonas 

productoras y consumidoras de 

alimentos articuladas comercial- 

mente, debe realizarse una eva- 

luacion integral agroalimentaria 

en base a variables como la po- 

tencialidad productive sostenible 

de los cultivos y crianzas del 

ambito seleccionado; sus conte-

cultivos nacionales poco conoci- 

dos a sus procesos, un amplio 

sector de pequehas agroin­

dustrias ha desarrollado diversas 

presentaciones que son consu- 

midas por un mercado muy res- 

tringido, por la imposibilidad de 

estas para informer al publico 

acerca de la existencia y virtudes 

de sus productos.

Pero, teniendo en cuenta que se 

trata de estimular una inversion 

que no va a darse si no se otor- 

gan los mencionados beneficios, 

los efectos sobre la recaudacion 

seran practicamente nulos.

Es fundamental fortalecer al Ser- 

vicio Nacional de Sanidad Agra­

ria - SENASA, otorgandole los re- 

cursos para que cumpla cabal- 

mente su funcion de supervision 

del comercio internacional. Den- 

tro de este esquema se requiere 

una reprogramacion de acciones, 

dando prioridad a aquellas que 

apuntan a superar las restriccio- 

nes que afectan a nuestra 

agroexportaciones.

Considerando que un aumento 

de la demanda por alimentos 

nacionales debe hacerse atraves 

de un mayor consume en sus 

formas procesadas (que facilitan 

el almacenamiento, transporte y 

preparacion), es precis© que el 

Estado apoye la difusion o 

publicidad de las mismas, ya que 

sus empresas productoras no 

cuentan con la capacidad 

economica para montar cam­

pahas publicitarias que ga- 

ranticen un impact© sobre el 

mercado.

. Dar prioridad a las acciones y 

programas para superar las res- 

tricciones sanitarias aplicadas a 

nuestras agroexportaciones.- La 

introduccion y diseminacion de 

plagas exoticas en el agro nacio­

nal ha llevado a que el desarrollo 

de varias Ifneas agro- 

exportadoras, donde se posee un 

gran potencial, se encuentre obs- 

taculizado porque nuestros pro­

ductos no cumplen con los requi­

sites de otros pafses, Io que lle- 

va a que se impida su co- 

mercializacion y transit©. Esto es

En segundo lugar, para hacer 

mas atractiva la inversion y dis- 

minuir la incertidumbre respecto 

al mercado, debe aprovecharse 

la posibilidad, otorgada por la Ley 

de Presupuesto del Sector Publi­

co, para establecer contratos de 

compra a future con empresas 

agroindustriales. Bajo esta polf- 

tica, los programas de compras 

de alimentos nacionales como 

PRONAA deben replantear sus 

criterios, dando prioridad a la 

adquisicion de alimentos proce- 

sados elaborados con insumos 

locales.

. Adecuar la composicion de las 

donaciones de alimentos a las 

posibilidades productivas lo­

cales.- Si bien se ha avanzado 

en la incorporacion de alimentos 

nacionales en los programas de 

apoyo alimentario o donacion, 

todavfa existe un amplio margen 

que permite que incluso los 

alimentos donados de origen 

nacional sean extrahos a las 

zonas beneficiarias.

. Promover cambios en la 

organizacion de los productores 

agrarios.- Los programas 

sociales tienen un caracter 

transitorio, por Io que debe 

procurarse que, durante el tiempo 

de su vigencia, los beneficiaries 

realicen acciones que tiendan a 

eliminar las causas estructurales 

de su pobreza. . Desarrollar campahas de difu­

sion sobre los acuerdos comer­

ciales y tratamiento arancelario a 

nuestras agroexportaciones.- 

Muchas agroexportaciones se 

han desarrollado gracias al tra­

tamiento arancelario preferencial 

que se les otorgo por diversos 

motives, mejorando artifi- 

cialmente su “competitividad”.

. Incorporar contenidos de 

educacion nutricional dentro de 

los programas de educacion 

inicial y secundaria.- La 

modificacion de los patrones de 

consume actual, si se quiere que 

sea sostenible, debe partir por la 

formacion de nihos y jovenes, 

capacitandolos para que tomen 

una decision conveniente en Io 

que se refiere a consume de 

alimentos. Esto implica que los 

programas educativos pro- 

porcionen los instrumentos para 

realizar un trabajo de vigilancia 

nutricional en los propios hogares 

de los alumnos.

En el caso de los productores 

agrarios, uno de los problemas 

mas graves es su falta de 

organizacion, hecho que tiene 

importantes consecuencias 

economicas al moment© de la 

comercializacion de la pro- 

duccion agropecuaria. A este tipo 

de enfoque respondio la Ley Ne 

26573 (09.01.96), que dispuso 

que los programas de apoyo 

alimentario deberian utilizer 

prioritariamente alimentos 

producidos en la localidad, 

adquiridos a “productores 

agrarios organizados empresa- 

rialmente”. Posteriormente, sin 

embargo, se fue flexibilizando 

esta condicion, prefiriendose el 

trato con los agricultores 

individuales.

Actualmente, la entidad en- 

cargada de recopilar y procesar 

la informacion respecto al sector 

agrario es la Oficina de In­

formacion Agraria del Ministerio 

de Agriculture. Sin embargo, 

aunque su labor es interesante 

desde el punto de vista del 

analista, esta no proporciona 

elementos para la toma de 

decisiones del productor. Resulta 

conveniente, por Io tanto, 

implementar un sistema de 

informacion de los mercados 

agropecuarios, con la par- 

ticipacion de la Oficina de 

Estadistica Agraria del Ministerio 

de Agricultura y del Institute 

Nacional de Estadistica e 

Informatica, que se encargue de 

elaborar y difundir oportu- 

namente informacion relevant© 

para la toma de decisiones 

respecto a la produccion y 

comercializacion.

. Proporcionar informacion 

actualizada y oportuna a los 

productores agrarios.- Uno de los 

principales problemas que en- 

frentan los productores agro­

pecuarios nacionales es la falta 

de informacion respecto a la 

situacion de las siembras y 

precios en el mercado, Io que les 

impide una programacion de 

cultivos adecuada (evitando 

situaciones de escasez o 

abundancia) y la colocacion en 

los mercados mas rentables.

I

S,

Para promover un cambio 

sostenido en la organizacion de 

los productores, se propone 

establecer condicionamientos 

para poder acceder a los 

programas de compra del 

Estado, principalmente PRONAA 

promoviendo y exigiendo la 

organizacion de los productores 

locales.
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. Otorgartratamiento preferencial 
a las PYMES en los procesos de

.Difundir las virtudes nutricionales 
de los derivados agroindustriales 
de los cultivos locales.- Si bien 
existen agroindustrias medianas 
y grandes que han incorporado

Balanza comercial agroali­

mentaria.

particularmente grave en el caso 
de los cultivos afectados por la 
“mosca de la fruta”.

•»

1

adquisicion de bienes y servicios 
por parte del Estado.- Con el pro- 
posito de incentivar la creacion 
de empleos, se propone que el 
gasto publico se focalice en las 
PYMES que, individual o colecti- 
vamente, ofrezcan los bienes y 
servicios requeridos, siempre 
que cumplan con los estandares 
de calidad establecidos oportu- 
namente. Este tipo de linea- 
mientos ya ha sido parcialmente 
recogido en la legislacion, que- 
dando pendiente el diseho de 
mecanismos transparentes para 
que la ciudadania supervise este 
gasto.

£

Pero este tipo de acuerdos ge- 
neralmente es transitorio o va re- 
ajustandose en el tiempo, por Io 
que es conveniente difundir am- 
pliamente los contenidos de los 
mismos, para evitar eventual- 
mente la incursion en lineas don- 
de no se cuenta con ventajas rea­
les. Una adecuada informacion 
permitira que los exportadores

Esta informacion permitira 
identificar los productos que 
conviene promover en la region, 
por Io que se recomienda la 
elaboracion de estas canastas 
como un instrumento util para el 
diseho e implementacion de 
programas de promocion agraria 
y apoyo alimentario.

cultivos nacionales poco conoci- 
dos a sus procesos, un amplio 
sector de pequehas agroin­
dustrias ha desarrollado diversas 
presentaciones que son consu- 
midas por un mercado muy res- 
tringido, por la imposibilidad de 
estas para informar al publico 
acerca de la existencia y virtudes 
de sus productos.

Pero, teniendo en cuenta que se 
trata de estimular una inversion 
que no va a darse si no se otor- 
gan los mencionados beneficios, 
los efectos sobre la recaudacion 
seran practicamente nulos.

Es fundamental fortalecer al Ser- 
vicio Nacional de Sanidad Agra­
ria - SENASA, otorgandole los re- 
cursos para que cumpla cabal- 
mente su funcion de supervision 
del comercio internacional. Den- 
tro de este esquema se requiere 
una reprogramacion de acciones, 
dando prioridad a aquellas que 
apuntan a superar las restriccio- 
nes que afectan a nuestra 
agroexportaciones.

Considerando que un aumento 
de la demanda por alimentos 
nacionales debe hacerse a traves 
de un mayor consume en sus 
formas procesadas (que facilitan 
el almacenamiento, transporte y 
preparacion), es precise que el 
Estado apoye la difusion o 
publicidad de las mismas, ya que 
sus empresas productoras no 
cuentan con la capacidad 
economica para montar cam­
pahas publicitarias que ga- 
ranticen un impact© sobre el 

mercado.

. Desarrollar campahas de difu­
sion sobre los acuerdos comer­
ciales y tratamiento arancelario a 
nuestras agroexportaciones.- 
Muchas agroexportaciones se 
han desarrollado gracias al tra­
tamiento arancelario preferencial 
que se les otorgo por diversos 
motives, mejorando artifi- 
cialmente su “competitividad”.

. Elaborar canastas alimentarias 
regionales.- Tomando como uni- 
dades de referencia a las zonas 
productoras y consumidoras de 
alimentos articuladas comercial- 
mente, debe realizarse una eva- 
luacion integral agroalimentaria 
en base a variables como la po- 
tencialidad productive sostenible 
de los cultivos y crianzas del 
ambito seleccionado; sus conte-

En segundo lugar, para hacer 
mas atractiva la inversion y dis- 
minuir la incertidumbre respecto 
al mercado, debe aprovecharse 
la posibilidad, otorgada por la Ley 
de Presupuesto del Sector Publi­
co, para establecer contratos de 
compra a future con empresas 
agroindustriales. Bajo esta poli- 
tica, los programas de compras 
de alimentos nacionales como 
PRONAA deben replantear sus 
criterios, dando prioridad a la 
adquisicion de alimentos proce- 
sados elaborados con insumos 
locales.

. Adecuar la composicion de las 
donaciones de alimentos a las 
posibilidades productivas lo­
cales.- Si bien se ha avanzado 
en la incorporacion de alimentos 
nacionales en los programas de 
apoyo alimentario o donacion, 
todavia existe un amplio margen 
que permite que incluso los 
alimentos donados de origen 
nacional sean extrahos a las 
zonas beneficiarias.

nidos de nutrientes prioritarios 
(calorias, proteinas, minerales, 
vitaminas, etc.); la adecuacion 
del product© y sus presentacio­
nes a los patrones alimenticios o 
culturales regionales, y variables 
economicas como costos, pre- 
cios en chacra, margenes de 
intermediacion, mermas, etc.

. Dar prioridad a las acciones y 
programas para superar las res- 
tricciones sanitarias aplicadas a 
nuestras agroexportaciones.- La 
introduccion y diseminacion de 
plagas exoticas en el agro nacio­
nal ha llevado a que el desarrollo 
de varias lineas agro- 
exportadoras, donde se posee un 
gran potencial, se encuentre obs- 
taculizado porque nuestros pro­
ductos no cumplen con los requi­
sites de otros pafses, Io que Ne­
va a que se impida su co- 
mercializacion y transit©. Esto es

. Promover cambios en la 
organizacion de los productores 
agrarios.- Los programas 
sociales tienen un caracter 
transitorio, por Io que debe 
procurarse que, durante el tiempo 
de su vigencia, los beneficiarios 
realicen acciones que tiendan a 
eliminar las causas estructurales 
de su pobreza.

. Incorporar contenidos de 
educacion nutricional dentro de 
los programas de educacion 
inicial y secundaria.- La 
modificacion de los patrones de 
consumo actual, si se quiere que 
sea sostenible, debe partir por la 
formacidn de nihos y jovenes, 
capacitandolos para que tomen 
una decision conveniente en Io 
que se refiere a consumo de 
alimentos. Esto implica que los 
programas educativos pro- 
porcionen los instrumentos para 
realizar un trabajo de vigilancia 
nutricional en los propios hogares 
de los alumnos.

En el caso de los productores 
agrarios, uno de los problemas 
mas graves es su falta de 
organizacion, hecho que tiene 
importantes consecuencias 
economicas al momento de la 
comercializacion de la pro- 
duccion agropecuaria. A este tipo 
de enfoque respondio la Ley Ns 
26573 (09.01.96), que dispuso 
que los programas de apoyo 
alimentario deberian utilizer 
prioritariamente alimentos 
producidos en la localidad, 
adquiridos a “productores 
agrarios organizados empresa- 
rialmente”. Posteriormente, sin 
embargo, se fue flexibilizando 
esta condicion, prefiriendose el 
trato con los agricultores 
individuales.

Actualmente, la entidad en- 
cargada de recopilar y procesar 
la informacion respecto al sector 
agrario es la Oficina de In­
formacion Agraria del Ministerio 
de Agricultura. Sin embargo, 
aunque su labor es interesante 
desde el punto de vista del 
analista, esta no proporciona 
elementos para la toma de 
decisiones del productor. Resulta 
conveniente, por Io tanto, 
implementar un sistema de 
informacion de los mercados 
agropecuarios, con la par­
tici paci on de la Oficina de 
Estadfstica Agraria del Ministerio 
de Agricultura y del Institute 
Nacional de Estadfstica e 
Informatica, que se encargue de 
elaborar y difundir oportu- 
namente informacion relevant© 
para la toma de decisiones 
respecto a la produccion y 
comercializacion.

J

. Proporcionar informacion 
actualizada y oportuna a los 
productores agrarios.- Uno de los 
principales problemas que en- 
frentan los productores agro­
pecuarios nacionales es la falta 
de informacion respecto a la 
situacion de las siembras y 
precios en el mercado, Io que les 
impide una programacion de 
cultivos adecuada (evitando 
situaciones de escasez o 
abundancia) y la colocacion en 
los mercados mas rentables.
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Para promover un cambio 
sostenido en la organizacion de 
los productores, se propone 
establecer condicionamientos 
para poder acceder a los 
programas de compra del 
Estado, principalmente PRONAA 
promoviendo y exigiendo la 
organizacion de los productores 
locales.
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mercados, 

inversion.

Proiiuclos de .
la region a

realicen oportunamente los ajus- 

tes de costos correspondientes 

para seguir participando en di- 

chos mercados o se dediquen a 

Ifneas donde sf se cuenta con 

una ventaja competitiva real.

. Eliminacion de las restricciones 

paraarancelarias al comercio de 

productos alimentarios y de las 

sobretasas fijas.- Un elemento 

fundamental de una politica 

nacional debe ser la trans- 

parencia y objetividad. For esta 

razon debe descartarse la 

adopcibn de medidas arbitrarias 

que, pese a tener un efecto real 

sobre los niveles de proteccion, 

sientan un pesimo precedente.
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llos productos finales o insumos 

que compiten con la misma. En 

ningun caso se propone un au- 

mento de aranceles con fines 

proteccionistas.

Dada su baja participacion den- 

tro del total nacional, un aumen- 

to de la importacion de bienes de 

capital no tendria un impacto sig­

nificative ni en la balanza comer- 

cial, ni en los ingresos aduane- 

ros. Pese a que transitoriamente 

aumentaria la dispersion arance- 

laria, esta propuesta no contra­

dice la politica actual en pro del 

fibre comercio, sino que adminis- 

tra de manera diferenciada la ve- 

locidad en la reduccion de los 

aranceles, acelerandola aquellos 

rubros que contribuyan a aumen- 

tar la produccion interna y man- 

teniendo los niveles para aque-

*****
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La diferenciacion de los produc­

tos peruanos Kara que sea mas 

dificil desplazarlos de los espa- 

cios conquistados en el merca- 

do internacional, al garantizar la 

preferencia del consumidor en 

base a un nivel de calidad y ca- 

racteristicas determinados. Elio 

requiere la implementacion de 

sistemas de control de calidad y 

certificacion a cargo del Estado 

y los exportadores.

. Promover la diferenciacion de 

las agroexportaciones.- En 

concertacion con el sector priva- 

do, el Estado debe liderar las 

acciones dirigidas a consolidar 

una imagen propia y claramente 

diferenciada de nuestras agro­

exportaciones, especialmente en 

aquellos mercados donde se re- 

gistra una participacion importan- 

te.

. Reduccion selectiva de los 

aranceles.- La eliminacion de los 

aranceles a la importacion de 

bienes de capital para el agro 

favorecera la modernizacion y 

sustitucion de equipos agrfcolas 

obsoletos, y debe ser una 

prioridad de la polftica agraria, ya 

que eso permitira cerrar la brecha 

de productividad entre nuestro 

pais.
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arbitrario y 

teccionista.
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Estos cambios implican la am- 

pliacion de las partidas arance- 

larias sujetas al sistema (en pri­

mer lugar se reincorporarfa el tri­

go y sus derivados), de modo que 

se eviten desviaciones del co­

mercio y se cubran los principa- 

les rubros de la importacion 

alimentaria. Como contrapartida, 

para evitar algun posible sesgo 

antiagroindustrial, se concedena 

la aplicacion de un verdadero sis­

tema de “bandas de precio”, que 

otorgue reducciones arancelarias 

cuando los precios internaciona- 

les superen cierto limite 

preestablecido. La adopcibn del 

Sistema Andino de Bandas de 

Precios seria conveniente, ya 

que facilitaria la renegociacibn de 

ciertos compromises asumidos 

por el Peru en el pasado.
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En este sentido, no se volverfan 

a utilizer las medidas de control 

fito o zoosanitario para cerrar el 

mercado a las importaciones de 

productos, como ocurrib en cierta 

ocasibn con el arroz. Al mismo 

tiempo, se deben eliminar las 

sobretasas fijas de 5% que se 

aplican desde abril de 1997, 

simultaneamente con los 

cambios que se proponen en las 

sobertasas (que pasarfan a ser 

«franjas de precios»), 

eliminandose un mecanismo 

puramente pro-

MIEL‘ OE^BEJAS^C©f% PURA

III

. Corregir el sistema de 

sobretasas flexibles a los 

alimentos importados.- Este 

sistema actualmente enfrenta 

varies problemas debido a las 

escasas partidas que involucra. 

Al cubrir solo algunas partidas de 

un conjunto de productos 

vinculados (mafz am aril I o- 

alimentos balanceados- polio, 

por ejemplo, donde solo el primer 

product© esta sujeto a so­

bretasas), se pueden provocar 

desviaciones del comercio, es 

decir, que se estimule la 

importacion de aquellos pro­

ductos similares o derivados que 

no estan sujetos al sistema. 

Aunque han sido muy criticadas 

en ciertas ocasiones, un ade- 

cuado manejo de las sobretasas 

estabiliza precios internos y 

reduce la incertidumbre en los
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de 
los

mercados, 
inversion.

realicen oportunamente los ajus- 

tes de costos correspondientes 
para seguir participando en di- 
chos mercados o se dediquen a 
lineas donde si se cuenta con 
una ventaja competitiva real.

. Eliminacion de las restricciones 

paraarancelarias al comercio de 
productos alimentarios y de las 
sobretasas fijas.- Un elemento 
fundamental de una polftica 
nacional debe ser la trans- 
parencia y objetividad. Por esta 
razon debe descartarse la 

adopcion de medidas arbitrarias 
que, pese a tener un efecto real 

sobre los niveles de proteccion, 
sientan un pesimo precedente.

CARMELITA
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Dada su baja participacion den- 
tro del total nacional, un aumen- 

to de la importacion de bienes de 
capital no tendria un impacto sig­
nificative ni en la balanza comer- 
cial, ni en los ingresos aduane- 

ros. Pese a que transitoriamente 
aumentaria la dispersion arance- 
laria, esta propuesta no contra­

dice la polftica actual en pro del

L

. Promover la diferenciacion de 
las agroexportaciones.- En 
concertacion con el sector priva- 
do, el Estado debe liderar las 

acciones dirigidas a consolidar 
una imagen propia y claramente 
diferenciada de nuestras agro­

exportaciones, especialmente en 
aquellos mercados donde se re- 
gistra una participacion importan- 
te.

Ilos productos finales o insumos 

que compiten con la misma. En 
ningun caso se propone un au- 
mento de aranceles con fines 
proteccionistas.

La diferenciacion de los produc­

tos peruanos hara que sea mas 
diffcil desplazarlos de los espa- 

cios conquistados en el merca- 

do internacional, al garantizar la 
preferencia del consumidor en 
base a un nivel de calidad y ca- 

racterfsticas determinados. Elio 
requiere la implementacion de 
sistemas de control de calidad y 
certificacion a cargo del Estado 
y los exportadores.

no estan sujetos al sistema. 

Aunque han sido muy criticadas 
en ciertas ocasiones, un ade- 

cuado manejo de las sobretasas 

estabiliza precios internes y 
reduce la incertidumbre en los

y 
teccionista.
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. Corregir el sistema 
sobretasas flexibles a 

alimentos importados.- Este 

sistema actualmente enfrenta 
varies problemas debido a las 
escasas partidas que involucre. 
Al cubrir solo algunas partidas de 
un conjunto de productos 

vinculados (mafz amarillo- 

alimentos balanceados- polio, 
por ejemplo, donde solo el primer 

product© esta sujeto a so­

bretasas), se pueden provocar 

desviaciones del comercio, es 
decir, que se estimule la 

importacion de aquellos pro- _ ____
ductos similares o derivados que libre comercio, sino que adminis- 

tra de manera diferenciada la ve- 
locidad en la reduccion de los 

aranceles, acelerandola aquellos 
rubros que contribuyan a aumen- 
tar la produccion interna y man- 
teniendo los niveles para aque-

. Reduccion selectiva de los 
aranceles.- La eliminacion de los 

aranceles a la importacion de 
bienes de capital para el agro 
favorecera la modernizacion y 
sustitucion de equipos agrfcolas 

obsoletos, y debe ser una 

prioridad de la polftica agraria, ya arbitrario 
que eso permitira cerrar la brecha 

de productividad entre nuestro 
pafs.
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En este sentido, no se volverfan 

a utilizer las medidas de control 
fito o zoosanitario para cerrar el 

mercado a las importaciones de 
productos, como ocurrio en cierta 
ocasion con el arroz. Al mismo 
tiempo, se deben eliminar las 
sobretasas fijas de 5% que se 
aplican desde abril de 1997, 

simultaneamente con los 
cambios que se proponen en las 
sobertasas (que pasarfan a ser 
«franjas de precios»), 

eliminandose un mecanismo 

puramente pro-

Estos cambios implican la am- 
pliacion de las partidas arance- 
larias sujetas al sistema (en pri­

mer lugar se reincorporarfa el tri­
go y sus derivados), de modo que 

se eviten desviaciones del co­
mercio y se cubran los principa- 

les rubros de la importacion 

alimentaria. Como contrapartida, 
para evitar algun posible sesgo 

antiagroindustrial, se concederfa 
la aplicacion de un verdadero sis­
tema de “bandas de precio”, que 

otorgue reducciones arancelarias 
cuando los precios internaciona- 
les superen cierto Ifmite 

preestablecido. La adopcion del 
Sistema Andino de Bandas de 
Precios serfa conveniente, ya 

que facilitarfa la renegociacion de 

ciertos compromisos asumidos 
por el Peru en el pasado.

PURA
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