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Editorial

W aincorporacion del enfoque de género en la conservacién de la biodiversidad,
gﬁ particularmente en cuanto al papel decisivo de las mujeres en los procesos de
5 é’ uso, manejo y conservacion de los recursos naturales, sigue siendo una tematica
atn con mucho campo para analizar y para debatir. En este segqundo Suplemento
Especial de la Revista Chacarera sobre Género y Biodiversidad, queremos compartir
con nuestro publico seis articulos muy interesantes que retinen resultados, observacio-
nes v logros realizados por once profesionales cuyos trabajos y estudios consideramos
aportan importantes reflexiones y nuevas miradas vinculadas a esta tematica.

En esta edicién presentamos dos articulos desde el Ecuador. El primero de ellos es
un balance vy los desafios que tiene nuestro vecino pais respecto al tema de género y
biodiversidad; el segundo, presenta una propuesta metodolégica sobre cémo hacer
planes de manejo participativo con enfoque de género en los Paramos. Desde el
Canadé, encontraran también un articulo sobre la importancia de la igualdad de gé-
nero para la gestién de los recursos naturales en América Latina.

Otro bloque de articulos esta vinculado a la incorporacién del enfoque de género
en el manejo sostenible de bosques; aqui podran encontrar uno que nos llega desde el
Uruguay en el que se hace especial énfasis en las causas que la deforestacién trae para
las mujeres. El otro articulo estd basado en la experiencia del programa Amazonia,
del Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo (SNV), sobre género, manejo y
uso rentable del bosque. Finalmente, una mirada del papel de las mujeres en el tema
de conservacién desde el proyecto “Conservacion in situ de cultivos nativos y sus
parientes silvestres”, desarrollado en el Pert.

Queremos también compartir con ustedes otros frutos del proyecto “Desarrollo del
Conocimiento Local para la Conservacién de la Biodiversidad, Fortaleciendo la Segu-
ridad Alimentaria desde una Perspectiva de Género’ que ahora entra en su etapa
final. Como lo transmitimos en el primer Suplemento Especial de la Revista Chacarera
sobre Género y Biodiversidad, el objetivo general apunta a contribuir al desarrollo
sostenible y equitativo, centrado en la conservacién de la biodiversidad in situ, a tra-
vés del conocimiento local de mujeres y hombres promoviendo la seguridad alimentaria.

Tal como nos habiamos comprometido, hemos compartido la informacién produc-
to de la investigacién marco del proyecto, con las comunidades campesinas e indige-
nas que participaron. Asimismo, hemos realizado el trabajo de seguimiento para ob-
servar los avances en los pequeiios proyectos de conservacion que han implementado,
pero sobre todo para mostrarles el video “Mujeres y Biodiversidad: Asegurando el
Futuro”, cuyas imagenes y testimonios se recogieron a lo largo del primer afo del
provecto. Estos intercambios han sido de suma importancia para validar la informa-
cién con las observaciones de comuneras y comuneros de los dos departamentos,
principales protagonistas del proyecto, ademas de recoger una evaluacién in situ de
este material.

Ha sido también muy importante para el equipo que ha llevado a cabo el trabajo, el
poder hacer una presentacién publica del primer Suplemento Especial Género y
Biodiversidad v lanzar el video a la opinién publica en las capitales de los departamen-
tos de Ayacucho y San Martin.

Un documento que da cuenta de los resultados encontrados en estos dos departa-
mentos, acerca de los saberes locales de hombres y mujeres sobre el uso, manejo y
conservacién de la biodiversidad en el campo de la seguridad alimentaria, esta por
publicarse.

Aln tenemos un pendiente, que la valiosa informacién recogida a través de la in-
vestigacién sea asumida por los organismos encargados de disenar politicas ambien-
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tales, asi como por quienes desarrollan proyectos y por la cooperacién internacional
para que la dimensién de género esté incluida en estas politicas.

No basta con la voluntad de trabajar desde una perspectiva de género, es necesario
internalizar que ello es importante para el desarrollo del pais. En el camino venimos
haciendo alianzas estratégicas y aqui es importante mencionar al grupo Conservacién
y Género, del cual el CMP Flora Tristdn forma parte y a la recientemente lanzada
propuesta del proyecto “Asumiendo el reto de la equidad de género en la gestiéon am-
biental en América Latina”, de la Unién Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN). En tal sentido, cada espacio que se abra serd un avance mas en
la tarea iniciada de lograr igualdad de oportunidades para las mujeres y varones.

Blanca Fernandez

Responsable

Programa de Desarrollo Rural

Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan
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Género y Biodiversidad: balance y
desafios en el Ecuador!

Susan Poats, Maria Cuvi y Paulina Arroyo?®

Uniendo conocimientos, experiencias, resultados de investigaciones y
esfuerzos en un mismo articulo, las tres autoras intentan responder a
algunas inquietudes y compartir algunas reflexiones con respecto a la
insercién de género en la conservacion. Después de introducir
brevemente cémo se estd usando el enfoque de género en la
conservacién en el Ecuador, analizan cémo el enfoque de género ha sido
aplicado en los proyectos de desarrollo rural durante la década de 1990,
v de qué manera ha contribuido al empoderamiento de las mujeres
rurales. También presentan varios casos para ilustrar el uso del enfoque
de género en los proyectos de conservacion y desarrollo, extraidos del
Taller Nacional sobre género y experiencias locales de conservacion
participativa.® Finalmente, se plantean pistas para entender las
oportunidades y las barreras para que el género contribuya tanto a la
conservacion de la biodiversidad en el Ecuador, como al
empoderamiento de las mujeres rurales y de otros grupos locales.

El enfoque de género en la conservacién de la biodiversidad en el Ecuador

4 n la década de 1990, la participacién de las comunidades rurales y otros(as)
" actores(as) sociales en el manejo de los recursos naturales y la conservacién ha
sido cada vez méas aceptada por las organizaciones no gubernamentales (ONG)
y gubernamentales. En el Ecuador, la conservacién con participacién social es una
necesidad primordial ya que las areas naturales cuentan con porcentajes altos de po-
blacién dentro vy fuera de ellas (Poats et al.: 2001). Estamos viendo un auge de organi-
zaciones de desarrollo incursionando en el campo de la conservacién al igual que las
de conservacién insertandose en el desarrollo rural. Presenciamos la construccién de
nuevas alianzas entre los gobiernos, las ONG, las organizaciones de base, las institu-
ciones de investigacién y los grupos comunitarios (Schmink: 1999).
Tanto las posiciones de las mujeres en Rio como en Beijing, han sido acogidas por
nuestro pais y son implementadas a través de diferentes instrumentos y mecanismos.
El Plan Ambiental Ecuatoriano y la Estrategia de Biodiversidad nacen directamente

! Este articulo constituye una versién corta del documento publicado en las memorias del Foro Internacio-
nal “Conservando la Biodiversidad desde los Andes hasta la Amazonia: Un foro sobre Conservacién
Comunitaria con Enfoque de Género”, que se realizé en Quito en marzo del 2001. La memoria completa
fue publicada en el 2002.

2 Susan Poats y Maria Cuvi son cientificas sociales vinculadas al trabajo de género y manejo sostenible de
recursos naturales, asi como a la tematica del desarrollo rural. Paulina Arroyo es ambientalista y trabaja
la temética del desarrollo rural y la conservacién desde el enfoque de género. 4

3 Taller Nacional “Experiencias Locales en la Participacion Comunitaria en el Manejo de Areas Protegidas
desde un Enfoque de Género", julio 2000, Ecuador.
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de las normas internacionales de la Con-
vencién sobre Biodiversidad, reconoci-
dos por el Estado Ecuatoriano, mientras
que el Plan de Igualdad de Oportunida-
des del Consejo Nacional de la Mujer
(CONAMU), es la respuesta nacional a
la Plataforma de Accién de Beijing. Sin
embargo, no se han establecido puentes
entre los instrumentos ambientales y los
de género.

Ademas existen esfuerzos de la socie-
dad civil y de las instituciones de investi-
gacién, para responder a los nuevos re-
tos que presenta la relacién entre
conservacién y desarrollo (Schmink:
1999). Un ejemplo es el programa
MERGE (Manejo de Ecosistemas y Re-
cursos con Enfasis en Género), integra-
do por una red de organizaciones
inmersas en la conservacién que utilizan
una perspectiva de participacién y géne-
ro; principalmente en Ecuador, Pert, Bra-
sil y Estados Unidos.

Las agencias bilaterales también han
impulsado la utilizacién del enfoque de
género en sus proyectos de conservacion.
Muchas veces la influencia de los donan-
tes es clave para que el proyecto o pro-
grama incorpore un enfoque de género
y el reto es que éste no sea sélo coyuntu-
ral y temporal.

Entre las organizaciones de conser-
vacién internacionales, la Unién Mun-
dial para la Conservacién de la Natura-
leza (UICN) ha sido una de las pocas
que incluye consideraciones de género
explicitamente en su politica (UICN,
“Una declaracién de politica”: sin fe-
cha). Otras organizaciones de conser-
vacioén han desarrollado la participacién
comunitaria en la conservacién, pero sin
explicitar el género. Y otras organizacio-
nes de conservacion atin estan ubicéan-
dose dentro de un marco conceptual y
metodolégico sobre la participacién, el
género v la conservacién.

Género en las instituciones
ambientales del Ecuador

El tema de género sélo comienza a ser
considerado por las instituciones am-
bientales del Ecuador desde mediados
de la década de 1990. Si hacemos un
recuento de algunas reuniones hitos que
reflejen el posicionamiento de los gru-
pos ambientalistas en el pais, vemos que
en las conferencias nacionales sobre el
ambiente -la primera en 1987 y la se-
gunda en el 1995- no se mencioné el
tema de género. Y a pesar de que du-
rante la segunda conferencia nacional
se abordé por primera vez el tema de la
participacién comunitaria en la conser-
vacion, no se hizo ningtn vinculo con el
enfoque de género.

Sin embargo, luego de 1995 las co-
sas comenzaron a cambiar porque en
ese ano hubo algunos encuentros nacio-
nales sobre género y ambiente® . El Cen-
tro de Planificacién y Estudios Sociales
(CEPLAES) vy el Proyecto Desarrollo
Forestal Campesino, organizaron even-
tos en los que por primera vez se junta-
ron los temas de género y las politicas
ambientales. En 1996, UNIFEM publicé
un ensayo de Maria Cuvi sobre las co-
nexiones entre las mujeres y el ambiente
en el Ecuador y, en ese mismo ano, el
programa MERGE organizé una Confe-
rencia Internacional en Quito® para com-
partir sus experiencias y profundizar so-
bre las primeras lecciones de los
esfuerzos de campo, ademas de crear
una base de recursos humanos para
avanzar en la conceptualizacién y apli-
cacién del género en la conservacién y
manejo sustentable de los recursos na-
turales, a través de un proceso de capa-
citacién. Finalmente, en el 2000 y 2001
el Grupo Randi Randi organizé dos ta-
lleres (uno nacional y otro internacional,
respectivamente), sobre experiencias

4 Esta informacién esta recogida en la presentacién realizada por Susan Poats al inicio del taller sobre

género y biodiversidad, julio 30 del 2000.

5 Genero y manejo sustentable de recursos: examinando los resultados. Editado por Susan V. Poats,

Paulina Arroyo y Rodolfo Asar, FLACSO 1998.



basadas en la conservacién comunita-
ria con enfoque de género.

Las inquietudes sobre género en
los proyectos de conservaciéon co-
munitaria

Las reflexiones que se presentaron en el
taller nacional realizado en el 2000, so-
bre la valoracién ética® del enfoque de
género, puntualizaron que es necesario
tener una visién integral al respecto y
romper la concepcién de que el género
es solamente equivalente a mujeres, asi
como la necesidad de reconocer y valo-
rar los conocimientos de los distintos
grupos étnicos.

En cuanto a las politicas publicas
sobre género y biodiversidad, se vio la
necesidad de crear espacios de partici-
pacién y retroalimentacién para una
gama amplia de actores(as) sociales, de
contar con mecanismos institucionales
de género dentro del Ministerio del Am-
biente, de cultivar la participacién efec-
tiva a través de la capacitacién y de for-
mar grupos asesores institucionales para
canalizar las demandas locales en la for-
mulacién de politicas publicas.

En cuanto al fortalecimiento institu-
cional, se recomendé adaptar las politicas
y estrategias internacionales a las realida-
des locales, revertir la tendencia a que “el
que financia pone las reglas”, construir
propuestas coherentes y sistemaéticas ha-
cia las organizaciones internacionales, fo-
mentar un intercambio interinstitucional
horizontal y permanente para analizar y
mejorar las politicas institucionales sobre
género, promover mayor relacién entre los
académicos y académicas de Quito y
los(as) agentes de desarrollo y conserva-
cién en el campo, y propender hacia poli-
ticas de empoderamiento de género en
cuanto al acceso, uso y toma de decisio-
nes sobre la biodiversidad.

Una visién retrospectiva sobre las
mujeres rurales y los proyectos de
desarrollo

¢La adopcién del enfoque de género en
los proyectos de desarrollo rural ha pro-
piciado el empoderamiento de las mu-
jeres rurales? Esta pregunta tiene mucha
vigencia en el &mbito de la conservacion,
puesto que el uso del enfoque de género
ademas de ser muy reciente e incipien-
te, podria estar replicando lo que antes
se hizo en el desarrollo rural y repitien-
do, en muchos casos, los errores y omi-
siones ya identificados, discutidos y des-
cartados.

En el Ecuador, cuando las ONG de
conservacién comienzan a familiarizar-
se y a usar el enfoque de género, la pro-
puesta de “mujeres en el desarrollo”, pre-
dominante hasta los anos 80 en las
agencias internacionales, habia sido
sustituida por la de “género y desarro-
llo”. Un cambio que suscité extensas y
acaloradas discusiones entre las espe-
cialistas de género, y que también ha
generado un mar de confusiones y
distorsiones todavia irresueltas.

) flora tristén
centro de ko mujer pervano

¢ Se refiere a la ética e introspeccién filoséfica de género, lo personal.



Usos del enfoque de género en el
desarrollo rural

Desde la década de 1970, pero sobre
todo desde la de 1980, las agencias in-
ternacionales, el Estado ecuatoriano vy
las ONG, han tomado en cuenta a las
mujeres rurales en las intervenciones
orientadas principalmente a combatir la
pobreza en el medio rural y a promover
el desarrollo mejorando el ingreso, la pro-
duccién y la productividad agrope-
cuaria.

Lo que se ha modificado han sido los
enfoques utilizados en las intervenciones
orientadas a promover el desarrollo ru-
ral. Sélo desde principios de la década
de 1990, se comenzé a usar el enfoque
de género. Luego de casi 10 anos de
haberse aplicado este enfoque en el de-
sarrollo rural y unos pocos anos en los
proyectos de conservacién, bien mere-
ce la pena que nos preguntemos si las
mujeres rurales ecuatorianas se han be-
neficiado con el cambio.

En un ensayo reciente, Maria Cuvi
(Cuvi: 2000) sostiene que a principios
de 1990 no se reconocia a las mujeres
rurales como productoras ni se valora-
ban sus aportes econémicos, habia muy
poca informacién cuantitativa (estadis-
tica) y cualitativa, y ain no habia ingre-
sado el enfoque de género en los anli-
sis sobre la ruralidad. Ahora, a principios
del siglo XXI, las mujeres rurales son
consideradas también productoras y se
reconocen sus aportes econémicos, exis-
te informacién estadistica desagregada
por género, se han introducido enfoques
de género en los diagnésticos y evalua-
ciones de los proyectos de desarrollo ru-
ral, de desarrollo forestal y de uso y con-
servacion de los recursos naturales; se
esta diversificando y especializando los
conocimientos y el anélisis de género.

Vacios que persisten en el trabajo
con las mujeres rurales

Del ensayo antes citado (Cuvi: 2000),
también se desprenden algunos vacios,
entre los que resaltamos:

Haber ignorado las grandes y profun-
das diferencias entre las mujeres rurales.
En la mayoria de diagnésticos e inter-
venciones se ha asumido que las muje-
res rurales constituyen un grupo homo-
géneo e indiferenciado de pobres. Y se
anade que este estereotipo esta particu-
larmente arraigado en el caso de las
mujeres indigenas, ya que las institucio-
nes de desarrollo han construido repre-
sentaciones en las que las muestran su-
midas en la pobreza; el analfabetismo,
el aislamiento econémico y la desinfor-
macioén; las representan como si fueran
mujeres indefensas sin ninguna capaci-
dad de protesta (Martinez, citada en
Cuvi: 2000). Lo interesante es que, ba-
sandose en los estudios hechos por
Martinez, esta imagen contrasta con las
de las etnografias elaboradas por inves-
tigadoras extranjeras y con las construi-
das por las propias mujeres indigenas.
En los dos Gltimos casos, se muestra a
las indigenas enfrentando criticamente
los cambios producto de la moderniza-
cién cuando estos perjudican su vida
familiar y comunitaria.

Ausencia de consideraciones de gé-
nero en las politicas agrarias y
macroeconémicas formuladas durante la
década de 1990 en el Ecuador. Asi lo
discute Emilia Ferraro, quien ademas
plantea que las mujeres rurales no cons-
tan entre los grupos sociales considera-
dos en dichas politicas (Ferraro: 2000).

Poca investigacién, reflexién y andli-
sis para conocer lo que estd ocurriendo
con las mujeres rurales del Ecuador. Se
han centrado en la realizacién de diag-
nésticos coyunturales que orienten las
actividades consideradas en los docu-
mentos de proyectos y que permitan
mostrar resultados visibles y de corto pla-
zo para quienes financian (Cuvi: 2000).
Con frecuencia, en dichos diagnésticos
se tratan aisladamente los problemas
particulares de las mujeres o de los gru-
pos sociales cubiertos por el proyecto,
sin tener muy en cuenta los contextos
locales ni las redes de poder.

La debilidad de las organizaciones y
grupos de mujeres rurales Tiene mucho
que ver con las motivaciones de las cua-



les surgen esos grupos y con el caracter
eminentemente urbano que hasta aho-
ra ha tenido el movimiento de mujeres.
En una publicacién reciente (Cuvi ed.:
2001), se sostiene que en el Ecuador,
quienes han impulsado y financiado la
creacién de esas organizaciones y gru-
pos (ONG, iglesia catdlica, Ministerio de
Agricultura), lo han hecho con el propé-
sito de involucrarlas en actividades que
persiguen el cumplimiento de sus misio-
nes y objetivos institucionales; por lo que
dependen de la permanencia de las ins-
tituciones que les dan origen. Sin em-
bargo, esto sélo puede ser planteado
como hipbtesis, ya que no contamos con
un inventario fiable y actualizado sobre
las organizaciones y grupos de mujeres
rurales, sus objetivos, sus intereses, las
motivaciones con las cuales se fundan,
entre otros.

Estos cuatro vacios insinian que en
la utilizacién del enfoque de género, por
parte de las organizaciones gubernamen-
tales y por las ONG, han primado los
intereses ligados directamente a la eje-
cucién de los proyectos,” antes que la
generacién de conocimientos sobre las
actoras sociales, la formulacién de politi-
cas que las beneficien y el impulso a la
consolidacién de organizaciones en defen-
sa de sus derechos e intereses de género.

Intervenciones al margen de los
contextos y del movimiento de
mujeres

¢Por qué las instituciones de desarrollo
han relegado a un segundo plano o han
ignorado los intereses de las mujeres ru-
rales en sus intervenciones, pese a estar
usando un enfoque de género?

Para garantizar el cumplimiento de los
compromisos asumidos por las institu-
ciones ejecutoras, lo que a los donantes
les interesa es medir la eficiencia con la

que las instituciones receptoras del
financiamiento ejecutan las actividades
a las que se han comprometido. Para
ello, por lo general, suele confrontarse los
resultados logrados con las metas plan-
teadas en los documentos. Interesa co-
nocer los cambios que alli se han pro-
ducido a propésito de las intervenciones,
independientemente de qué esté ocu-
rriendo en los contextos locales, regio-
nales y nacionales que estan fuera del
area del proyecto, pero que indudable-
mente los enmarcan e influyen.

En el Ecuador, esta modalidad ha
posibilitado que los espacios geografi-
cos y culturales donde se desarrollan
los proyectos se conviertan en una
suerte de microcosmos, de universos
cerrados, y que se creen grupos de
mujeres rurales para realizar ciertas
actividades. Esta légica no ha permi-
tido que se establezcan vinculos entre
estos grupos y aquellas organizaciones
y grupos que forman parte del movi-
miento de mujeres del Ecuador. La
excepcién la constituyen ciertos fon-
dos especialmente creados dentro de
las agencias de cooperacién, con el fin
de avanzar hacia la equidad de géne-
ro apoyando el fortalecimiento de la
participacién politica de las mujeres,
la consolidacién de sus organizacio-
nes y la defensa de sus derechos eco-
némicos, sociales y de ciudadania.®
En sociedades culturalmente tan diver-
sas como lo es la ecuatoriana, que es-
tan sometidas a constantes cambios, pla-
nificar al margen de lns contextos
politicos y culturales resulta extremada-
mente peligroso. Igualmente peligroso
resulta olvidar que el principal objetivo
que dio nacimiento al enfoque de géne-
ro fue el de combatir todas las formas
de discriminacién de las mujeres, asi
como derribar los obstaculos culturales
e institucionales en los que se fundan las
desigualdades de género.

7 El aspecto es analizado por Alexandra Martinez en el ensayo “Usos del género en las ONG de desarrollo

rural”.

& Por ejemplo, el Fondo de Igualdad de Género de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional
(FIG-ACDI) o el Fondo de Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM).




La dimensién politica del concep-
to de género

El enfoque de género nacié en los paises
del Norte y se desprendié de las teorias y
las politicas feministas desarrolladas por
mujeres europeas y norteamericanas, y
el concepto género, del cual toma su nom-
bre, se refiere a la construccién cultural de
las diferencias sexuales. Independiente-
mente del uso que se dé al enfoque o del
sentido que se atribuya el término, tarde o
temprano afloraran los asuntos de poder
que le dieron nacimiento; es decir, la di-
mension politica del concepto. Sin em-
bargo, cuando el término cambia de es-
cenario, cuando es trasladado desde los
espacios académicos y desde los movi-
mientos feministas de los paises del Nor-
te, primero a las agencias internaciona-
les de desarrollo y luego a las instituciones
de paises del Sur, a través del finan-
ciamiento de proyectos, se van oscure-
ciendo sus connotaciones politicas, es
decir sus alusiones a las desigualdades y
jerarquias sociales basadas en las dife-
rencias sexuales. Comienzan a evaporar-
se los objetivos para los cuales fue inven-
tado. Cuando el término es adoptado por
el aparato de desarrollo se “tecnifica” y
al tecnificarse se mitigan los conflictos
sociales que suelen aflorar cuando se lo
utiliza para fomentar la participaciéon de
las mujeres en los proyectos de desarro-
llo. Cuando el término es utilizado en la
formulacién de proyectos de desarrollo
se vuelve eléstico y polisémico, ya que
sirve para nombrar muchas cosas: un
indicador, una variable, un concepto, un
instrumento, una herramienta metodo-
légica, una forma de analisis, una teo-
ria, un enfoque, una perspectiva.

Intereses de género,
empoderamiento y nuevas alianzas

El empoderamiento es un concepto
crucial en el trabajo con las mujeres ru-
rales cuando la intencién es defender y
afianzar sus intereses de género. Como
este término es usado para significar
cosas tan distintas como “participa-
cién”, “autonomia”, “integracién”, iden-
tidad”, “desarrollo”, “planeacién”, bien
merece la pena aclarar cémo lo estamos
entendiendo’. El empoderamiento, tal
como lo plantea Magdalena Leén
(Leén:1997), alude a los cambios de la
imagen de subvaloracién de las muje-
res, de sus capacidades, de sus senti-
mientos de inferioridad; esta relaciona-
do con el logro de su autonomia
individual, con su decisién de resistir a
la opresién, de organizarse y luchar co-
lectivamente en contra de la sumisién,
de movilizarse para reclamar sus dere-
chos laborales, politicos, sexuales y
reproductivos; esto debe ser inducido
desde afuera.

Coincidimos con lo que apunta Mag-
dalena Ledn. Sin embargo, algo que no
ha estado explicitamente planteado ni
ha sido discutido es si ¢debe el Estado o
las ONG (ambientalistas y de desarrollo
rural) hacerse cargo de un proceso que
busca el reconocimiento y afirmacién de
las identidades individuales y colectivas
de género?

Lo que sostenemos aqui es que son
las organizaciones y ONG del movimien-
to de mujeres, las que mejor preparadas
estan para enfrentar un proceso de largo
aliento como es el del empoderamiento.
Para ello nos respaldamos en las leccio-
nes y experiencias de otros paises latinoa-

% En la argumentacion de esta parte tomamos prestada la definicién usada por Magdalena Leén en la
introduccién del libro Poder y empoderamiento de las mujeres, y recogemos gran parte de las ideas que
Maria Cuvi presenté en el panel “Género y desarrollo rural: perspectivas del Programa de apoyo a las
mujeres rurales del Ecuador”, organizado por el Consejo Nacional de las Mujeres y el [ICA, realizado en

Riobamba, el 15 de marzo del 2001.



mericanos y del mismo Ecuador. Carmen
Diana Deere y Magdalena Leén en su
Gltimo libro, Género, Propiedad y Empo-
deramiento: tierra, Estado y mercado en
América Latina, demuestran que el creci-
miento de las organizaciones de mujeres
rurales ha sido exitoso cuando se han
establecido enlaces fuertes entre el movi-
miento de mujeres urbanas y rurales.

Un ejemplo que vale la pena traer a
colacién es el empoderamiento que han
ido logrando las mujeres indigenas en el
Ecuador durante la década de 1990.
Fueron ellas las que mejor aprovecha-
ron los espacios internacionales que se
abrieron y el financiamiento disponible
para preparar y realizar la IV Conferen-
cia Mundial de la Mujer. Esos recursos
les permitieron consolidar un liderazgo
que ya habian venido ejerciendo dentro
de las organizaciones del movimiento
indigena como Ecuarunari o la CONAIE
a las cuales pertenecen. Un notable con-
traste se produce cuando revisamos la
situacién de las mujeres mestizas y
afroecuatorianas. Sus liderazgos y orga-
nizaciones en contadas oportunidades
trascienden los espacios locales, una si-
tuacién comun para la mayoria de orga-
nizaciones de mujeres rurales de Améri-
ca Latinay el Caribe, segtin los resultados
del Encuentro realizado en Brasil en 1996
(Deere y Leén: 2000, cap. 4).

¢Por qué el Estado y las ONG no son
las instituciones méas idéneas para en-
cargarse de aspectos relativos al
empoderamiento de las mujeres? El Es-
tado es el Gnico que garantiza ciertas
condiciones (infraestructura, servicios,
formulacién de politicas de equidad de
género, cambios en la legislacién) para
que las mujeres se movilicen en deman-
da de sus intereses especificos de géne-
ro. Sin embargo, cuando estas deman-
das entran en conflicto con los intereses
de otros grupos sociales y del mismo
Estado, éste deja de ser un aliado
confiable.!® Similares conflictos institu-
cionales podrian enfrentar aquellas ONG
ambientalistas si intentasen asumir ac-

>

tividades de empoderamiento de las
mujeres, ya que los intereses de género
no son una prioridad institucional, ni sus
equipos técnicos estan preparados (pro-
bablemente tampoco interesados) para
enfrentar adecuadamente este desafio.

En el Ecuador de la década de 1990,
en gran parte debido al impulso recibi-
do de la IV Conferencia Mundial de la
Mujer en 1995, las organizaciones del
movimiento de mujeres han crecido vy se
han consolidado. Si bien es cierto que
su trabajo se ha concentrado en las gran-
des ciudades, desde hace algin tiempo
también estan desarrollando actividades
para fortalecer los municipios y gobier-
nos locales, espacios cercanos a las zo-
nas rurales donde las ONG ejecutan los
proyectos de conservacién y de desarro-
llo rural. Con seguridad, las ONG
ambientalistas sacaran mas provecho de
sus intervenciones si identifican meca-
nismos que les permitan aprovechar esta
experiencia acumulada por las organi-
zaciones del movimiento de mujeres en
el Ecuador.

Quizas el punto de equilibro seria
adoptar una posicién intermedia, esto
es facilitar las alianzas entre las organi-
zaciones del movimiento de mujeres y
las organizaciones y grupos locales y dis-
persos conformados por mujeres rura-
les y con los cuéles realiza sus activida-
des. Una alianza de esta naturaleza
permitiria que las organizaciones de las
mujeres rurales sientan que tienen alia-
das que las acompanan y apoyan en su
proceso de crecimiento y planteamiento
de demandas.

Anaélisis de las experiencias de gé-
nero v la conservaciéon de la
biodiversidad en el Ecuador: lec-
ciones aprendidas y necesidades

Analizando las experiencias presentadas
en el taller nacional, esta progresiéon no
se da completamente o hace falta ma-
yor profundidad y complejidad de ana-

19 Ver al respecto, el articulo de Nailla Kabeer “El empoderamiento desde abajo: ¢qué podemos aprender

de las organizaciones de base?”
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lisis en varias experiencias. Se puede
dividir las experiencias en dos grupos.
En uno, vemos esta ligereza analitica
sobre todo en cuanto al enfoque de gé-
nero. Algunos proyectos hablan de géne-
ro, pero lo que hacen son componentes
para la mujer que son conceptualizados
desde enfoques muy parecidos a los que
hace 20 anos se utilizaban en el mundo
del desarrollo rural y que se les conocia
como enfoques de bienestar social. Se
habla de involucrar a la mujer en la con-
servacion, pero si uno rasga la superfi-
cie esta participacién es definida como
una extension del rol de la mujer en el
hogar v como cuidadora del bienestar
de la familia. Se ve a la mujer como
quien en tiempos desocupados (es de-
cir, sin remuneracién), va a cuidar y re-
cuperar el ambiente amenazado o dete-
riorado. En el otro grupo encontramos
tendencias muy alentadoras: hay clari-
dad y profundidad en el anélisis, preocu-
pacioén en las relaciones de poder y un
conocimiento en cuanto a la toma de
decisiones y acciones en la conservacién
y en el uso y manejo de los recursos na-
turales.

Creemos que estas diferencias radi-
can en la preparacién de los(as) profe-
sionales de estos grupos. Los vy las pro-
fesionales que han podido profundizar
en su educacion en género, quienes han
disfrutado de mayor tiempo de forma-
cién y mas practica en el analisis com-
parativo, demuestran mayor poder para
innovar los conceptos y métodos de gé-
nero aplicados a la conservacién de la
biodiversidad, que aquellos(as) que han
recibido sélo algunas capacitaciones.

Entonces, nuestra primera leccién
aprendida es: necesitamos desplazar-
nos de la capacitacién a corto plazo
hacia la formacién de profesionales
en conservacion de la biodiversidad
con enfoque de género.

Hemos encontrado que el “marco
conceptual de MERGE” sigue muy vi-
gente como guia en la mayoria de las
experiencias exitosas de género vy
biodiversidad. Muy pocas son las expe-
riencias en las que se ha utilizado el ané-
lisis de género para el empoderamiento

de los grupos locales o de las mismas
mujeres. El marco MERGE propone que
el empoderamiento implica “abrir el es-
pacio para las perspectivas y decisiones
de grupos menos poderosos - distingui-
dos por género v otros factores - con re-
lacién a estrategias especificas de ges-
tibn comunitaria de recursos naturales”
(Schmink en Poats, Arroyo y Asar 1998),
y que el empoderamiento de estos gru-
pos resultard en iniciativas de conser-
vacién mas exitosas.

Entonces, la segunda leccién apren-
dida es: faltan resultados del
empoderamiento de las mujeres vy
otros grupos menos poderosos para
la conservacion.

Uno de los avances conceptuales y
metodolégicos més interesantes ha sido
el de la propuesta de Rocio Alarcén,
etnobiéloga de EcoCiencia. Su expe-
riencia demuestra cémo se puede, y
por qué se deben reconstruir las bases
conceptuales de la investigacién sobre
la biodiversidad para incorporar el en-
foque de género. Sin embargo, debere-
mos tener cuidado con este camino y
no limitarnos a funcionalizar el género
para poder sustentar una determinada
posicién politica sobre el uso y conser-
vacién de los recursos naturales. Debe-
mos preguntarnos si el interés es la
defensa de la biodiversidad o el empo-
deramiento de las mujeres rurales, o si
se puede combinar los dos intereses
efectivamente.

Las experiencias del taller nacional
demuestran un avance no sélo en cuan-
to al uso del género para proyectos orien-
tados a especies, sino también en la in-
clusién del género en la conservaciéon de
sistemas y de recursos especificos. La
experiencia sobre género y manejo de
cuencas, presentado por Susana Ricaur-
te, junto con experiencias ecuatorianas
sobre género y el manejo de riego (de
Elena Bastidas en Carchi y Rosario
Jacome en Chimborazo con el SNV),
nos muestran que cuando se teje el ana-
lisis de género con unidades distintas de
la biodiversidad o de la naturaleza, se
puede visibilizar, analizar y proble-
matizar quiénes son las mujeres y los



hombres que estan detrés de las unida-
des que los cuidan, usan o abusan.

Estas experiencias presentan otra lec-
cién importante: el reto de tejer el gé-
nero con la conservacion de la
biodiversidad en toda su compleji-
dad es demasiado ambicioso. De-
beremos iniciar con especies, sistemas y
recursos especificos. Esto indica una ne-
cesidad fundamental: generar la eviden-
cia empirica sobre la relacién del géne-
ro con biodiversidad. Sugerimos que es
necesario tejer una red de andlisis, de lo
micro a lo macro para poder analizar
efectivamente estas relaciones y sus
implicaciones practicas y politicas.

Pocas fueron las experiencias presen-
tadas con ejemplos directos de acciones
sobre politicas. Sin embargo, hubo una
cantidad muy rica de sugerencias y re-
comendaciones de los y las participan-
tes hacia la necesidad de introducir el
género en la politica ambiental. Pensa-
mos que es importante impulsar un ma-
yor analisis del enfoque de género en las
politicas de conservacién de la
biodiversidad y buscar mecanismos para
una mayor participacién ciudadana en
el anélisis y su aplicacion.

Vimos en el Taller Nacional una pre-
ocupacién, aunque incipiente, sobre el
diseno de indicadores. Sin embargo, la
tendencia a disenar indicadores de gé-
nero a la que se esta prestando mucha
atencién, no ayuda al cambio de mira-
da; sirve apenas para inventariar “frijo-
les”, mas no para entender procesos.
Pensamos que podria ser interesante
establecer una relacién de continuidad
entre esta fiebre por medir las inequi-
dades de género a través de indicadores
y el énfasis que tuvieron las estadisticas
oficiales durante la década de 1990,
cuando se intentaba, a toda costa, cuan-
tificar el trabajo productivo de las muje-
res, hasta entonces subvalorado. De alli
que junto a la visibilizacién, se forjé un
discurso de la victimizacién que hasta
ahora pesa en los proyectos y progra-
mas de desarrollo. En el caso de las
mujeres rurales, el esfuerzo permitié
ilustrar su participacion econémica en
la produccién agropecuaria (trabajo

productivo), aporte que habia sido ig-
norado.

Pensamos que la leccién de mayor
importancia para la conservacién de la
biodiversidad con enfoque de género que
se puede sacar de las experiencias es la
necesidad de dejar de contar los
frijoles (machos o hembras) y em-
pezar a desarrollar buenos y efec-
tivos indicadores de procesos.

Las experiencias del taller reflejan los
pasos dados para ligar el andlisis de gé-
nero a la construccién de la etnicidad.
No se puede decir que existe ya un mar-
co conceptual claro y préctico para re-
lacionar el género con la etnicidad, pero
se puede ver un proceso analitico en
construccion.

Sin embargo, quedamos con una in-
quietud: écémo se estd establecien-
do el puente entre la diversidad
cultural v la biodiversidad? En el
informe sobre la biodiversidad del Ecua-
dor (Ministerio del Ambiente: 2000), se
establece una relacién entre la diversi-
dad biolégica y la diversidad étnica. Esto,
si bien constituye un avance en el con-
texto ecuatoriano, puede convertirse en
un nuevo obstaculo para lograr el reco-
nocimiento de los derechos de las muje-
res rurales y el combate a las inequidades
de género, debido a que conceptualmente
la diversidad cultural corre el riesgo de
ser reducida a la diversidad étnica y, po-
liticamente, a que las demandas y rei-
vindicaciones del poderoso movimiento
indigena desplacen a los mérgenes las
reivindicaciones de las organizaciones
de mujeres mestizas.

Como leccién, enfatizamos la ne-
cesidad de explorar con mayor pro-
fundidad las relaciones entre gé-
nero v etnicidad en el Ecuador, pero
dentro de un esfuerzo analitico
para hacer una interseccion entre
género y todas las otras dimensio-
nes de la sociedad ecuatoriana en
toda su diversidad cultural y so-
cial.

En conclusién, hemos hecho una ra-
diografia preliminar del contexto ecua-
toriano en cuanto a los movimientos
sociales, género v biodiversidad.
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El contexto en el cual se encuentra el
tema de género y biodiversidad es suma-
mente complejo e influenciado por las
condiciones sociales, politicas y econé-
micas del pais. Quienes trabajamos en el
campo de la conservacién participativa,
estamos convencidos(as) de que el enfo-
que de género agrega una dimensién de
anélisis y accién que la enriquece. Sin
embargo, ain nos falta indagar més so-
bre qué resultados deseamos obtener para
seleccionar los conceptos, politicas y he-
rramientas apropiadas. Sobre todo, de-
bemos cuestionarnos sobre nuestro posi-
cionamiento politico personal, antes de
incursionar en su aplicacién y difundirlo
en los proyectos de conservacién y desa-
rrollo. Esto determinara cémo se integra-
ra el género en la conservacién y qué re-
sultados se obtendran.
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Género y la gestion de los recursos
naturales en América Latinas
conocimientos para el desarrollo

Philippa Wiens'

La autora presenta la importancia que tiene la incorporacién de la
perspectiva de género en el tema de la gestién de recursos naturales en
América Latina. En esta linea plantea que esta incorporacién, a pesar de
haber sido un proceso lento en la Regién, se hace necesario para alcanzar
un desarrollo equitativo y sostenible. Se presentan interesantes ejemplos,
que muestran el importante papel que cumplen las mujeres como
administradoras de los recursos naturales y las consecuencias que trae el
no incorporar esta mirada en los proyectos

Género y programaciéon de MINGA-IDRC

alternativos para la gestiéon de los recursos naturales en América Latina y el

Caribe? ), del Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo (CIID),
ha apoyando la investigacién aplicada para el desarrollo, relacionada a la gestiéon de
los recursos naturales a nivel local, nacional y regional en América Latina y el Caribe,
con el objetivo de promover una interaccién sostenible entre el medio ambiente y los
seres humanos.

Un aspecto importante de este trabajo consiste en enfocar temas de equidad en lo
que se refiere a la gestién sostenible de los recursos naturales en la Regién. En particu-
lar, la programacién ha intentado promover el acceso y la distribucién mas equitativos
de recursos naturales, tales como tierras, agua y arboles en dicha Regién. La progra-
macién de MINGA mantiene como hipétesis de trabajo que una mayor equidad es
una condicién necesaria para el desarrollo humano y una interaccién sostenible entre
los seres humanos y el medio ambiente.

En lo que se refiere a la promocién de una gestién equitativa y sostenible de los
recursos, la igualdad de género es un aspecto critico dado el grado en el cual las
ideologias de género® afectan el acceso, control y uso de los recursos naturales. Segtin
ha sido documentado ampliamente, las ideologias de género arraigadas (a todo nivel
y en todos los espacios: locales, nacionales, regionales, globales, culturales, politicos,
econdémicos, sociales), contintian afectando negativamente el acceso y el control de
las mujeres sobre los recursos, asi como también afectan la sustentabilidad de la ges-
tién de dichos recursos. La contribucién de las mujeres como administradoras de los

E} urante los tltimos cinco anos (desde 1997), el programa MINGA (Enfoques

! Philippa Wiens trabajé como especialista de género para el programa MINGA del CIID desde el 2000 al
2002. Se puede enviar comentarios a philippa_wiens@yahoo.ca

Las ideas de este documento son las propias de la autora y no necesariamente reflejan las ideas del
programa MINGA o el personal del CIID.

2 Vea el sito www.idrc.ca/minga para mas informacién.

3 Las ideologias de género se refieren a las ideas generadas culturalmente, que determinan cuéles son las
actividades y derechos ‘apropiados’ v ‘legitimos’ para la mujer y el hombre.
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recursos, ya sea como agricultoras, pas-
toras de ganado pequeio, usuarias de
bosques, cuidadoras de las semillas,
guardianas del conocimiento de hierbas
medicinales y promotoras de la
biodiversidad, continGia sin ser recono-
cida o valorizada vy se les niega el acce-
so a los recursos que necesitan para
cumplir sus responsabilidades.

La importancia de la equidad de
Género para la Gestion de los Re-
cursos Naturales (GRN) en América
Latina

En toda América Latina, las ideologias
de género profundamente arraigadas
contintian jugando un papel determinan-
te en lo que se refiere al limite hasta el
cual las mujeres pueden tener acceso a
los recursos que necesitan por un lado
y, por el otro, el grado en el que las mu-
jeres participan en las decisiones para
determinar el uso de los recursos.

El hecho de que las mujeres usan por
lo general los recursos naturales claves
de una manera significativamente dife-
rente a la de los hombres, de acuerdo con
sus roles de género culturalmente asigna-
dos, resulta en que las necesidades de las
mujeres como usuarias de los recursos
son a menudo desatendidas, especial-
mente donde las decisiones sobre el uso
de los recursos son realizadas a través de
estructuras tradicionales dominadas por
hombres, donde los intereses de las mu-
jeres no tienen representacion.

En lo que se refiere a la sustenta-
bilidad de los recursos, las ideologias de
género que excluyen la autoridad y voto
de las mujeres como administradoras de
recursos, debilitan significativamente el
potencial de un manejo sostenible de los
recursos naturales puesto que las muje-
res constituyen un grupo importante de
usuarias claves de los recursos (50%).
Cada vez queda mas claro ademas, el
grado hasta el cual esta exclusién soca-
va los esfuerzos realizados localmente
para la conservacién y mejoramiento de
la diversidad genética local, debido al
papel activo de las mujeres como

promotoras de la biodiversidad. Por
ejemplo, en el contexto andino, las mu-
jeres juegan un papel importante en la
conservacién y transferencia de los co-
nocimientos sobre las propiedades me-
dicinales de las plantas locales. Las
mujeres andinas también juegan un pa-
pel de liderazgo como promotoras de la
diversidad genética, a través de su rol
como conservadoras de las semillas para
la produccién local de alimentos (cf Ta-
pia y De la Torre, 1997). El excluir las
necesidades, intereses y conocimientos
de las mujeres de los procesos para el
mejoramiento y uso de los recursos, im-
plica ignorar un area crucial de conoci-
mientos y practicas que tienen un im-
pacto significativo en la sustentabilidad
de la interaccién entre los seres huma-
nos y el medio ambiente.

La incorporacién del género como
una variable critica para la ges-
tiéon de recursos naturales en Amé-
rica Latina

Dada la importancia del género como
una variable decisiva, tanto en la distri-
bucién equitativa como en la gestién
sostenible de los recursos naturales, re-
sulta desconcertante cémo el género con-
tinla siendo un factor relegado con res-
pecto a temas de gestion de los recursos
naturales. Segun la experiencia del pro-
grama MINGA, se puede deducir la con-
tinua importancia que tiene la promo-
ciéon de un mejor entendimiento del
género y la GRN en la Region, como una
base para el desarrollo de intervencio-
nes adecuadas para aumentar la equi-
dad vy sustentabilidad de la gestiéon de
los recursos naturales.

Hasta la fecha, segtin lo que he podi-
do observar a través de la experiencia del
programa MINGA en la Regién, han sido
relativamente raros los casos en los que
las dimensiones de género de la GRN son
adecuadas y completamente considera-
das en el marco de algtn proyecto dirigi-
do a mejorar la sustentabilidad de la ges-
tion de recursos locales. Las investigaciones
exploratorias en la Regién, han revela-



do una cantidad limitada de trabajos
que abarquen temas de género y GRN
(en relacién al vasto conjunto de cono-
cimientos en general sobre la GRN), y
resulta claro que ain tiene que realizar-
se mucho trabajo para promover una in-
tegracién mas completa de la perspecti-
va de género en la investigacién de la
GRN vy su aplicacién.

Durante este proceso de exploracién
de actividades de investigacién aplica-
da en cuanto a género y GRN en Amé-
rica Latina, y a través de esfuerzos para
promover la incorporacién del género en
la investigacién apoyada por el progra-
ma MINGA, han surgido una serie de
observaciones interesantes y relevantes
al caso. En lo que sigue de este trabajo~
presentaré cuatro de estas observacio-
nes.

1. La importancia de promover un
mejor entendimiento de cémo el
género afecta los reglamentos
institucionales y locales que guian

la GRN

Una investigacién exploratoria en la
Regién realizada para evaluar ‘el esta-
do del arte’ sobre la temética que nos
ocupa, muestra la importancia de un
mejor entendimiento de las dindmicas
locales y de cémo las ideologias de gé-
nero, las normas y las practicas, afectan
el uso y control de los recursos tal como
son ejecutados a través de las estructu-
ras comunitarias locales®. Resulta esen-
cial entender los reglamentos
institucionales® locales existentes que
guian las précticas de la GRN vy, por lo
tanto, los procesos de toma de decisio-
nes para poder identificar mecanismos
efectivos que faciliten la participacion de

las mujeres en la toma de decisiones
sobre el uso de los recursos y para au-
mentar su legitimidad (tal como es con-
cebida por la comunidad), al acceso v
control de los recursos. Existe la necesi-
dad de entender cémo la ideologia de
género afecta la (no) participacién en
estas instituciones y estructuras y cémo
dichas estructuras pueden ser utilizadas
(o modificadas; Joekes, Green y Leach,
1996) en beneficio de la mujer.

Un ejemplo de la importancia de en-
tender cémo las dimensiones de género
afectan y son afectadas por los reglamen-
tos institucionales locales, estd documen-
tado por Aline Arroyo v Rutgerd Boelens
en su estudio sobre la irrigacién en la
comunidad andina de Licto, Ecuador
(1997). El estudio ilustra un caso don-
de, a través de la intervencién de un pro-
yecto basado en un entendimiento ade-
cuado de las normas y précticas locales,
se modificaron los reglamentos insti-
tucionales locales que guiaban el mane-
jo de la irrigacién, a fin de conseguir que
las mujeres tengan derecho legitimo® al
agua para la irrigacién, donde anterior-
mente se les negaba el acceso directo.
En la comunidad de Licto, el derecho al
agua para riego se establece a través de
la participacién activa en la construc-
cién y mantenimiento del sistema de irri-
gacién. Debido a una serie de motivos
culturales, politicos y econémicos, las
mujeres habian sido anteriormente ex-
cluidas de dicha actividad v, por lo tan-
to, no tenian acceso al agua de riego.

En base a una observarién minucio-
sa de los procesos locales de toma de
decisiones y de la estructura de los re-
glamentos institucionales que rigen el
acceso y el control al recurso agua, el
proyecto consiguié implementar medi-
das adecuadas que posibilitaron la par-

¢ Conclusiones similares han sido obtenidas por Barbara Thomas-Slayter y Diane Rocheleau (1995), y
por Susan Joekes, Cathy Green y Melissa Leach (1996) en el contexto africano y asiatico.

5 Con el término ‘reglamentos institucionales’, me refiero a “...el juego de reglas y normas formales e
informales que modelan las interacciones de los seres humanos con la naturaleza” (Agrawal y Gibson,
1999: 637), v a “modelos regularizados de comportamiento entre individuos y grupos en la sociedad”,
tal como estan comprendidos en las estructuras formales, tanto como informales (Leach, Mearns y Scoones,
1997:5). En el contexto de la GRN, las instituciones son las que definen quién tiene derechos de acceso
y uso a los recursos naturales y como seran regulados (Agrawal y Gibson: 638).

“Legitimo” tal como es concebido por los(as) residentes de las comunidades locales.
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ticipacién activa de las mujeres en la
construccién y mantenimiento del siste-
ma de irrigacién; participacién que
constituyé la base sobre la cual las mu-
jeres, asi como los hombres, pudieron
exigir legitimamente sus derechos sobre
el agua.

Este caso ilustra como el entendi-
miento adecuado del funcionamiento de
los reglamentos institucionales locales
para la GRN, permiti6é a los(as) que in-
tervinieron, ir construyendo y modifican-
do las estructuras existentes, de manera
cultural y contextualmente adecuada,
con la perspectiva de tratar inequidades
de género vy prejuicios en este sistema.

Este caso subraya también la impor-
tancia de entender, tal como ha sido tra-
tado en el tltimo estudio de Carmen Dia-
na Deere y Magdalena Ledn (2000),
cémo las normas consuetudinarias ate-
ndan las leyes establecidas en lo que se
refiere al acceso y uso de los recursos
por las mujeres. Sino entendemos esto,
no quedaria claro, por ejemplo, hasta
qué punto un cambio de las leyes esta-
blecidas, que responden a las demandas
de las mujeres sobre sus derechos a la
tierra y el agua, ocasionaria en realidad
el cambio esperado, dadas las normas
locales, las ideologias de género, los pro-
cesos de toma de decisiones, los regla-
mentos institucionales, las perspectivas
de legitimidad y las practicas de distri-
bucién de recursos; todo lo cual puede
reducir o bloquear la implementacién del
cambio legislativo.

2. Promover la articulacién de la
division entre las ciencias socia-
les y las ciencias naturales’

Un factor clave que ha sido evidenciado
en el trabajo de MINGA, es el divorcio

significativo y persistente entre las cien-
cias sociales y las ciencias naturales. Esta
brecha ha tenido un impacto particular-
mente agudo en el dominio de la GRN,
donde los aspectos biofisicos, asi como
socio-politicos, econémicos y culturales
juegan un papel integral y decisivo en la
determinacién de la interaccién entre los
seres humanos y el medio ambiente. La
comprensién adecuada de los factores en
juego, en lo que se refiere a la promocién
del desarrollo sostenible, abarca necesa-
riamente el entendimiento del aspecto
humano tanto como del aspecto biofisico
de la gestion de los recursos. La existen-
cia de esta brecha es un obstaculo para
la realizacién de trabajos inter discipli-
narios, los cuales son claves para el en-
tendimiento de la dindmica compleja que
modela las relaciones entre seres huma-
nos - medio ambiente. Como resultado,
la integracién efectiva de los enfoques so-
ciales y cientificos que se relacionan a la
GRN aplicada, continGia siendo excep-
cional.

Esta excepcién se intensifica atiin mas
en lo que se refiere al analisis de género
en cuanto a temas de GRN, sobre los
cuales existe, hasta la fecha, una canti-
dad limitada de conocimiento y exper-
tise. Este hecho se agrava ain mas
debido a la concentracién de dicho cono-
cimiento en las disciplinas de las cien-
cias sociales. En el mejor de los casos,
la transferencia de estos conocimientos
hacia los(as) especialistas de las cien-
cias naturales que trabajan en el campo
de la GRN, ha sido limitada. Se estan
realizando esfuerzos para reducir la bre-
cha entre las ciencias sociales y las na-
turales v, en el transcurso del tiempo, se
espera que den fruto . Sin embargo, atn
permanece el desafio de promover el
entendimiento de las dimensiones de

7 Quiero agradecer al Dr. Simon Carter, lider del equipo MINGA, quien me introdujo a la realidad de esta
problematica. Las ideas presentadas aqui se desarrollaron a través de conversaciones y discusiones con

el Dr.Carter.

8 Existen varios ejemplos de estos esfuerzos en la regién andina. En el Perq, existen los trabajos de SEPIA,
los Estudios Amazénicos de la Universidad de San Marcos y el programa ‘Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenible’ del Centro Bartolomé de las Casas, entre otros. En Bolivia, dichos esfuerzos incluyen el
programa ambiental del Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU), de la Universidad Mayor
de San Simén, el trabajo del Centro de Estudios de la Realidad Econémica y Social (CERES), el Centro
Boliviano de Estudios Multi-disciplinarios (CEBEM), y la Universidad NUR. En Ecuador, PUCE Ibarra y
FLACSO estéan trabajando para integrar estas perspectivas.



género en la GRN, mas alla de las divi-
siones disciplinarias.

3. La integracion de la perspecti-
va de género en proyectos de GRN

Un aspecto esencial en la estrategia de
MINGA, consisti6 en fomentar la inte-
gracién de la perspectiva de género en
los proyectos de GRN. Tomando en
cuenta esta experiencia, surgen algunas
variables claves como instrumentos ti-
les para facilitar esta integracién:

1. Un fuerte liderazgo de los proyectos
y compromiso para integrar la pers-
pectiva de género en el proyecto. Ha
quedado claro que tiene una impor-
tancia critica el hecho de que quien
lidera el proyecto, tiene que estar
convencido(a) de la importancia de
tomar en cuenta las dimensiones de
género que afectan la GRN y que se
ha comprometido a que el equipo lo
integre. No es suficiente que solo una
persona del equipo, por lo general

un(a) especialista de género que no
goza de la misma autoridad que
otros(as) colegas del equipo, tenga la
tarea de integrar el género en el pro-
yecto. Sin el apoyo de quien lidera el
proyecto, esta persona se siente mar-
ginada y tendra mas dificultades para
sobrepasar cualquier resistencia de
otros miembros del equipo.

2. Apertura de los miembros del proyec-
to para entender las dimensiones de
género del proyecto: Existe a menu-
do una gran resistencia para integrar
la perspectiva de género debido a la
falta de conocimiento sobre la impor-
tancia del tema como una variable
que afecta la GRN, y/o una falta de
conviccién sobre la importancia de
la equidad de género. En los casos
en que los miembros del equipo co-
nocen la importancia de incluir gé-
nero (puede ser o no el resultado de
un entrenamiento sobre género), y se
encuentran abiertos(as) a explorar
esta dimensién del proyecto, enton-
ces es cuando el escenario se torna
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propicio para realizar un trabajo efec-
tivo por parte de la persona encarga-
da de liderar la integracién de la pers-
pectiva de género en el proyecto.

3. Capacidad por parte del equipo para
el andlisis de género. Es importante
que por lo menos un miembro del
equipo posea la expertise necesaria
para conducir un andlisis de género
en relacién al contexto y objetivos del
proyecto. En los casos en los que no
se cuenta con esta persona, resulta
importante que el equipo consiga la
ayuda apropiada. La experiencia de
Minga demuestra que es preferible
que por lo menos un miembro del
equipo tenga la capacidad para ana-
lizar las dimensiones de género del
proyecto. Sin embargo, esta experien-
cia demuestra también que éste no
ha sido el caso la mayoria de las ve-
ces. Frente a esta realidad, la solu-
cién 'ha sido buscar expertos(as) lo-
cales en género para los socios. °

4. Apoyo institucional. El apoyo del
contexto institucional mas amplio,
contribuye significativamente para
facilitar o impedir la efectividad de la
integracién de una perspectiva de
género dentro del proyecto. Este caso
resulta particularmente cierto cuan-
do la integracién de la perspectiva de
género requiere el entrenamiento es-
pecifico de los(as) miembros del equi-
po, asi como una ampliacién del pla-
zo para la implementacion del
proyecto. Un contexto institucional
que ofrece respaldo, también facilita
el papel de la persona que lidera el
proyecto en lo que se refiere a fomen-
tar una recepcién positiva de la pers-
pectiva de género en entre los(as)
miembros del proyecto.

5. La importancia de tener miembros
femeninos en el proyecto para facili-
tar el acceso de la colaboracién y par-

ticipacion de las mujeres: Las nor-
mas culturales sugieren que los miem-
bros femeninos del proyecto tienen,
por lo general, mas probabilidades de
ser admitidas entre las mujeres y sus
espacios. En lo que se refiere al de-
sarrollo de investigaciones donde se
requiera la participacién de mujeres
tanto como de hombres, este aspec-
to puede ser critico para asegurar el
equilibrio entre los puntos de vista,
intereses y conocimientos de las mu-
jeres y de los hombres.

4. La importancia de documentar
los resultados del analisis de gé-
nero

Mi observacién final se refiere a la im-
portancia de documentar y diseminar
ejemplos de la diferencia significativa
que resulta cuando las dimensiones de
género de la GRN han sido considera-
das. Atin queda mucho trabajo por rea-
lizar a nivel de la sensibilizacién a los(as)
profesionales encargados(as) de la GRN,
para que se entienda que la equidad de
género es en realidad importante para
la GRN. Una herramienta indispensa-
ble para lograrlo, es la evidencia del im-
pacto positivo e importante ahi donde
la dimensién de género de la gestién de
recursos ha sido considerada. En estos
casos, los resultados son frecuentemen-
te impresionantes.

En Colombia (Pescador, Caldono),
investigaciones del CIAT sobre la pro-
mocién y adopcién de variedades selec-
cionadas de frejoles (con el objetivo de
aumentar la produccién y la seguridad
alimentaria en el area), descubrieron por
casualidad la importancia critica de
incorporar la participacién y los cono-
cimientos de las mujeres con respecto a
la produccién y el consumo de alimen-
tos en la region.

? La serie Hacia la Equidad de la UICN, conformada por nueve mdédulos sobre cémo integrar una
perspectiva de género en proyectos sobre GRN, es una guia excelente para el andlisis de género. Se
encuentra disponible gratis en la internet en http://www.poam.org/articulos-estudios. También se reco-
mienda el manual de género de la FAO, desarrollado por Vicki Wilde y Arja Vainio Mattila (1997) Andlisis
de Género y Desarrollo Forestal: Manual de Capacitacién y Aplicacion . Traducido y adaptado por
Timoteo Lopen e Ingrid Schreuel. Guatemala: Plan de Accién Forestal para Guatemala/ FAO Bosques,
Arboles y Comunidades Rurales. http://www.fao.org/docrep/X5246S5/X5246s00.htm


http://www.poam.org/articulos-estudios
http://www.fao.org/docrep/X5246S/X5246s00.htm

Al inicio del proyecto no existia el in-
terés de recoger las opiniones y prefe-
rencias de las mujeres. Sin embargo, la
evaluacién de los datos iniciales llevé al
‘descubrimiento’ que las mujeres juga-
ban un papel altamente influyente en la
determinacién de las variedades de frejol
que serian adoptadas, debido al rol de
la mujer como proveedora de las comi-
das de los peones que trabajan en las
parcelas del marido. Entre otros hallaz-
gos, se determiné que en lugares donde
existe escasez de mano de obra, la cali-
dad de las comidas preparadas por el
ama de casa para los peones era un fac-
tor determinante para mantener la mano
de obra tan necesaria. Ya que son las
mujeres las que preparan los alimentos,
son ellas las que juegan un rol determi-
nante en el acceso a la mano de obra.
Seglin este importante papel, las muje-
res tenian criterios especificos y defini-
dos sobre las variedades de frejol de pre-
ferencia, las cuales eran muy diferentes
de las preferidas por los hombres. Mien-
tras que los hombres preferian varieda-
des que ofrecieran mas productividad,
rentabilidad y sean mas féciles de ven-
der, las mujeres consideraban caracte-
risticas tales como el color, sabor y ren-
dimiento al cocinar los frejoles.

Como resultado de estos nuevos ha-
llazgos, se pidi6 la colaboracién de las
mujeres (en cuanto a preferencias de va-
riedades de frejoles), para determinar qué
variedades serian probadas. Tanto las
variedades preferidas por los hombres, asi
como por las mujeres fueron probadas y
adoptadas en pruebas de campo. En un
estudio posterior del proyecto, se encon-
tré que las variedades de frejol preferidas
por las mujeres eran aquellas que se
replantaban en mayor cantidad. En par-
ticular, la variedad no comercial y de bajo
rendimiento identificada por las mujeres,
y que las investigaciones inicialmente
consideraron ser las menos preferidas por
los agricultores, fue enormemente popu-
lar. (Ashby, 1990)

En la Republica Dominicana, el anéa-
lisis de género de dos proyectos de
reforestacién rural, revel6 diferencias sig-
nificativas entre los hombres y las muje-
res en relacién a los tipos de arbol prefe-
ridos. En el caso de los hombres, estaban
interesados en plantar arboles para ma-
dera de uso comercial. Mientras que las
mujeres, por otro lado, preferian plan-
tar, en uno de los casos, arboles para
uso combustible y palmas para obtener
fibras para hacer canastas vendidas lo-
calmente (Fortmann y Rocheleau, 1989
en Paolisso y Yudelmann, 1991), y en el
otro caso, arboles que produzcan frutos
de poco crecimiento, que sean transpor-
tables y de féacil cosecha y venta
(Rocheleau, Ross y Morrobel, 1996). En
ambos casos, al no consultar a las mu-
jeres sobre sus necesidades forestales
especificas, se originé un conflicto sig-
nificativo entre las mujeres y los hom-
bres relacionado a la gestién de este re-
curso (ibid.), lo que ocasioné
implicaciones considerables en la ges-
tién sostenible de dicho recurso.

Otros estudios han documentado di-
ferencias importantes entre los intereses
y necesidades de las mujeres y los hom-
bres, las malas interpretaciones de di-
chas diferencias suelen ser la causa de
un enfoque distorsionado sobre las po-
blaciones metas y de objetivos de pro-
yectos no cumplidos. En los Andes del
Pert, un ejemplo impresionante y
persistentemente comun, es la prestacién
de asistencia técnica para la gestién de
pequeno y mediano ganado a los hom-
bres, en areas donde son las mujeres las
que tradicionalmente se han encargado
de cuidar los animales menores. Bas-
tante tipica es también la falta de pro-
mocién de actividades y produccién
agricola para consumo familiar (activi-
dades tipicamente femeninas), mientras
que se prefiere la promocién de la pro-
duccién comercial (actividades domina-
das generalmente por los hombres).'

19 Mi intencién aqui no es caer en el error de nombrar dicotomias simples y sobre generalizadas de las
preferencias e intereses de las mujeres y de los hombres (tal como difieren segtn regiones, clases, religién,
estatus en el hogar, etapa en el ciclo de vida, etc.), sino enfatizar la importancia que tiene reconocer y
considerar dichas diferencias, dadas las implicaciones serias y negativas que surgen al no hacerlo.
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Cada una tiene implicaciones importan-
tes en lo relacionado a la seguridad
alimentaria, equidad y gestién sosteni-
ble de los recursos.

Existe un fenémeno bastante mas
profundo subyacente a estos ejemplos.
Se trata de la tendencia a ignorar los
espacios naturales y agricolas, usados
predominantemente por las mujeres,
para dar prioridad a los espacios usa-
dos por los hombres y de la tendencia
de desvalorizar los espacios de produc-
cién no comercial, a favor de los espa-
cios de produccién comercial (Rodriguez
Achung, 1996; Paulson, 2000).

El estudio de Susan Paulson sobre la
introduccién de procesos de moderniza-
cién agricola, en las comunidades
andinas del departamento de Carrasco
en Bolivia, es un caso relevante. El es-
tudio muestra, entre otros aspectos, el
punto hasta el cual los prejuicios sexua-
les del modelo de modernizacién del de-
sarrollo econémico, trajo como conse-
cuencia el total abandono de los
espacios y necesidades de las mujeres,
contribuyendo asi al fracaso del proyec-
to para promover mayor seguridad
alimentaria o practicas agricolas mas
ecolégicas. El andlisis de Paulson reve-
la hasta qué punto el proyecto consiguié
en realidad empeorar las condiciones
ambientales, tales como la erosién del
suelo y la deforestacién, como resultado
de la expansién de tierra para cultivos
de la produccién agricola. (Paulson,
2000)

El estudio de Martha Rodriguez
Achung sobre los shipibos en la amazonia
peruana, sirve para ilustrar también el
impacto negativo de la tendencia de en-
focar predominantemente los espacios
naturales masculinos, en detrimento y
descuido de los espacios femeninos. El
estudio demuestra cémo la insensibili-
dad de las politicas estatales frente a las
diferencias entre hombres y mujeres (la
falta de una perspectiva de género), y el
otorgamiento de una ‘ayuda’ dirigida a
los hombres en forma de créditos y sub-
sidios agricolas, favorecian la transfor-
macién de los espacios controlados por
los hombres para fines comerciales.

Como resultado, se dio la desvaloriza-
cién y caida del control femenino sobre
aquellos espacios asignados
culturalmente a las mujeres, en contras-
te con el control y valor aumentado de
los espacios naturales culturalmente
asignados a los hombres. Esto, a su vez,
tuvo consecuencias significativas en la
sustentabilidad de la base de los recur-
sos naturales.(Rodriguez Achung 1996)
Cada uno de estos ejemplos ilustra la
importancia que tiene entender las di-
mensiones de género de la GRN, para
promover una gestién equitativa y
ecolégica de los recursos. Hasta la fe-
cha, los estudios documentados sobre
este tema son limitados. Son necesa-
rios muchos maés ejemplos de casos do-
cumentados y accesibles, que sirvan
como ‘prueba’ de la importancia critica
que tiene considerar adecuadamente las
dimensiones de género en la GRN.

Conclusiones

La integracién de la perspectiva de gé-
nero en la practica de la GRN en Amé-
rica Latina, ha sido un proceso lento y
desafiante. Tal como sucede con el tema
de equidad en general, la promocién de
la equidad de género ha encontrado tan-
ta resistencia como éxito. Ha sido un
proceso de construccién lenta sobre lo
que significa el ‘género’ en la GRN, de
revelar y visualizar la necesidad de abor-
dar la perspectiva de género, y de apo-
var el desarrollo de capacidades para
integrar esta perspectiva. Aln queda
mucho trabajo por realizar: el de liberar
el género de su marginalizacién y segre-
gacién; aumentar el conjunto de las
‘pruebas’ que demuestran la importan-
cia de considerar las dimensiones de
género en la GRN; propagar estas prue-
bas de forma tal que la importancia del
género para un desarrollo equitativo y
sostenible sea prioridad; promover es-
pacios y ambientes efectivos para un tra-
bajo interdisciplinario; y construir las ca-
pacidades para considerar temas de
género en la interaccién de los seres hu-
manos y el medio ambiente. En los dlti-
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mos diez anos se ha progresado mucho
en relacién a mejorar nuestro entendi-
miento sobre la importancia de tratar
problemas de equidad de género, inclu-
yendo los relacionados a la GRN. Mi
esperanza es que dentro de diez anos,
los temas tratados en este articulo sean
cosa del pasado.
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oComo hacer planes de manejo del
paramo con énfasis en participacion
y género? Propuesta metodologica

Susana Alban-Bedén!

La elaboracién de planes de manejo participativos del pdramo con
enfoque de género es una tarea que requiere del compromiso institucional,
profesional y personal, pero sobre todo de una relacién muy estrecha con
el pdramo como ecosistema en peligro y con su gente, que en el Ecuador
presenta los indicadores de mayor pobreza del pais (Barrera 2000). EI
presente articulo comparte algunas experiencias que la autora aspira sean
orientadoras al momento de pensar en elaborar un plan de manejo del
pdramo, asi como la experiencia del Proyecto Pdramo que durante tres
anos de intervencion ha colaborado en la elaboracién de seis planes de
manejo comunitarios y otros seis en el Ecuador, que se encuentran en
proceso de finalizacién a través de una propuesta conceptual y
metodolégica que considera los ejes de participacion y género.

Fundamentos sociales y conceptuales de la conservacion y de los planes
de manejo del paramo con enfoque de género

urante las dos ltimas décadas, muchas organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales en un primer momento se preguntaron ¢por qué los esfuerzos

de conservacién que éstas desplegaban, con cuantiosos recursos humanos y
econdémicos, no alcanzaban las metas propuestas? Muchas fueron las respuestas y los
cuestionamientos. Un aporte importante en los estudios y trabajos sobre la
biodiversidad, fue la participacién de especialistas de las ciencias sociales en los tra-
bajos de conservacién que partian del “entendimiento de los fundamentos sociales de
la conservacién y desde un compromiso con la participacién local o comunitaria”
(Poats, 2001). Esto contribuyé al cambio del concepto de la conservacién por la
conservaciéon. Hoy dia, en los espacios de conservacién y desarrollo del Ecuador, el
concepto que nos une es el de la conservacién participativa de la biodiversidad.

Si bien la participacién comunitaria es un factor clave que guia el trabajo de la con-
servacion, el aporte del enfoque de género completa el conocimiento de la realidad en
que viven las poblaciones humanas y constituye una primera aproximacién en el “des-
cubrimiento de la mujer y su relacién diferenciada con los recursos naturales y su cono-
cimiento distinto de la biodiversidad” (Ibid). Es justamente a partir de estas bases con-
ceptuales sobre las que se construyen y entienden la importancia de género y sus
relaciones, asi como la participacién comunitaria en la conservacién de la biodiversidad.
“Entonces, lo que vemos es una progresién: conservacién biolégica a conservacién

! La autora desde marzo de 1999 hasta diciembre de 2001 fue consultora del Proyecto Paramo en donde
fue responsable de la elaboracién de los planes de manejo comunitarios con enfoque de género. Actual-
mente coordina el Proyecto Género y Desarrollo Sustentable con el Grupo Randi Randi.



biosocial o socioambiental a participa-
cién comunitaria hacia mujer y conser-
vacién v finalmente hacia conservacion
participativa de la biodiversidad con en-
foque de género’( Poats, 2001).

En este contexto de evolucién de la
conservacién pura a la conservacién
participativa de la biodiversidad con en-
foque de género, el Proyecto Paramo con
la asistencia técnica del Grupo Randi
Randi, enmarca su propuesta de conser-
vacién de los paramos del Ecuador, para
lo cual se desarroll6 una propuesta con-
ceptual y metodolégica que orienté el
trabajo con las comunidades, a través
de la elaboracién de los planes de ma-
nejo participativo del paramo con enfo-
que de género. »

Un plan de manejo participativo del
paramo es un proceso a través del cual
las mujeres y los hombres de diferente
condicién social, cultural, étnica y edad,
definen su visién del futuro, objetivos,
estrategias para conservar y manejar los
recursos naturales del paramo. Dismi-
nuyendo amenazas e impactos negati-
vos y aprovechando las oportunidades
y potencialidades para obtener un de-
sarrollo sustentable que les permita me-
jorar sus condiciones de vida (adapta-
do de Morales et al. 1999).

La importancia del paramo

El paramo es un ecosistema propio de
la parte norte de los Andes, que comien-
za aproximadamente a los 3.500 metros.
Su flora y fauna son tnicas en el mundo
porque han tenido que adaptarse a una
serie de caracteristicas ecoldgicas y
climaticas. La gente forma parte de este
ecosistema; en el Ecuador, aproximada-
mente 500.000 personas viven y depen-
den directamente de él a través de acti-
vidades agricolas y ganaderas y también
la mayoria de la poblacién del pais de
manera indirecta, ya que el paramo brin-
da servicios ambientales como el agua
para riego, agua potable y generacion
de energia eléctrica. Por estas razones,
la alteracién del paramo afecta tanto a
la gente que vive en él como a las perso-

nas que dependen de estos fundamen-
tales servicios ambientales (Proyecto
Paramo, 1998).

Ante esta realidad, aparece la nece-
sidad de manejar los recursos naturales
en los paramos de acuerdo a las reali-
dades culturales, sociales y ecoldgicas
locales del Ecuador. Consideramos que
una opcién, basada en el manejo sus-
tentable de los paramos, son los planes
de manejo participativo. Estos implican,
para las comunidades que albergan los
paramos, procesos de activa participa-
cién en la busqueda de alternativas que
aseguren la conservacién y uso racional
de los recursos naturales para el benefi-
ciode la poblacién actual y futura (Ibid).
Unicamente la decisién de las comuni-
dades hara posible disminuir las presio-
nes que se ejercen en los paramos y per-
mitird la conservacién de este
ecosistema; en este sentido, un plan de
manejo participativo ayudaria a alcan-
zar estos propoésitos (Alban & Burbano,
2002).

La importancia de la participacion
comunitaria, de género y sus rela-
ciones

En un plan de manejo participativo, se
considera importante incluir el enfoque
de género en la conservacién y manejo
de recursos naturales “porque el género
diferencia las relaciones que la gente
establece con los recursos naturales y los
ecosistemas, con respecto al conoci-
miento, uso, acceso, control, impacto
sobre los recursos naturales y las actitu-
des con relacién a los recursos y la con-
servacién” (Schmink, 1999). Entende-
mos por género las diferencias y las
relaciones construidas socialmente en-
tre mujeres y hombres que cambian por
situacién, contexto y tiempo (Ibid).

Al incluir un enfoque de género, po-
demos hacer mas equitativa la partici-
pacién de hombres v mujeres, lo cual
hace que nuestras acciones de conser-
vacién tengan mayor impacto y a través
de éstas contribuyamos a la equidad de
género. Dentro de los planes de manejo
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participativo del paramo, el enfoque de
género se toma en cuenta en diferentes
intensidades y de varias maneras para
alimentar el proceso (Alban y Burbano
2002).

Estos principios constituyeron el mar-
co conceptual en el que se basé el Pro-
yecto Paramo para elaborar los planes
de manejo con participacién y género.
Para el Proyecto Paramo, no es posible
alcanzar la conservacién de paramos del
Ecuador sin la participacién de las mu-
jeres y los hombres que viven alli.

Propuesta metodolégica para la
elaboracion de los planes de ma-
nejo del paramo con enfoque de
género

El mayor propésito del Proyecto Péra-
mo fue contribuir en la conservacién de
los paramos del Ecuador. Los ejes o
principios que guiaron su trabajo fue-
ron los de participacién y género. Sin
embargo, ¢cémo lo iban a lograr?, éa
través de qué medios? El cémo, preci-
samente, define el procedimiento
metodolégico, la pregunta guia: écémo
vamos a contribuir en la conservacién
de los paramos ecuatorianos?

Varias fueron las estrategias que el
Proyecto Paramo desarroll6 durante su
intervencién. En este caso, la estrategia
de conservacion de estos ecosistemas fue
los planes de manejo participativo con
enfoque de género, y el COMO fue el ci-
clo del plan, que no es mas que la se-
cuencia de procesos participativos con un
enfoque de género sobre el conocimiento
y reconocimiento, por parte de las muje-
res y hombres de las comunidades, de sus
territorios. El conocimiento basado en el
uso de los recursos, de las amenazas y de
los impactos de estos usos sobre el
ecosistema, permitié a sus habitantes pla-

nificar sus paramos. Sélo la decisién de
estas personas de manejar sus paramos,
de acuerdo a lo que han planificado, hara
posible su conservacién.

La metodologia desarrollada por el
Proyecto Paramo, a través de la asisten-
cia técnica de especialistas en partici-
pacién, manejo de recursos naturales y
género del Grupo Randi Randi, para la
elaboracién de planes de manejo comu-
nitarios participativos y con enfoque de
género, se basa en experiencias y con-
ceptos de diagnéstico y planificacién
participativa de reconocimiento nacio-
nal e internacional. Si bien no existe una
metodologia modelo para elaborar pla-
nes de manejo comunitarios, en el Ecua-
dor existen interesantes experiencias que
permitieron aprovechar algunas de sus
lecciones. De esta manera, la metodo-
logia desarrollada para la elaboracién de
los planes de manejo comunitarios del
paramo con enfoque de género, consti-
tuye la base de la experiencia obtenida
a través de su validacién en las diferen-
tes comunidades en donde ha interveni-
do el Proyecto Paramo.

Ciclo del plan de manejo comuni-
tario de los paramos con enfoque
de género®

Es el conjunto de pasos metodolégicos
ejecutados como un proceso en el que
un paso se nutre del anterior. No implica
necesariamente una cierta secuencia 16-
gica, la experiencia nos demostré que no
hay una sola légica cuando se trabaja
con hombres y mujeres de distinta con-
dicién social, cultural, econémica, dife-
rente pertenencia étnica y con edades que
van desde los 6 hasta los 80 afios. El pro-
ceso secuencial implica organizar la se-
cuencia de acuerdo a las propias légicas
de quienes participan.

2 Tomado del documento GUIA DE USO DEL ROTAFOLIO “Planifiquemos nuestros paramos con una
perspectiva de género”. El rotafolio es una herramienta de apoyo didactico dirigido al personal técnico
que trabaja en la conservacién de los paramos comunitarios. Contiene 17 ilustraciones, cada una con un
mensaje escrito que transmite las ideas de cada paso del ciclo del plan de manejo. La guia de uso es el
documento que describe las formas de abordar cada paso vy sugiere una guia de preguntas motivadoras

para las personas de las comunidades.



Promocion del plan de manejo en
las comunidades de paramo

Esta etapa constituye la fase de acerca-
miento y conocimiento entre la comuni-
dad vy el equipo técnico que facilitara el
proceso de elaboracién del plan de ma-
nejo. Este es el paso mas importante del
plan, pues de éste depende que las co-
munidades quieran o no iniciar el pro-
ceso de planificacién. Para ello, es im-
portante que las mujeres y los hombres
de las comunidades identifiquen las ven-
tajas que tiene para cada persona parti-
cipar en este proceso que busca mejo-
rar las condiciones de vida, sobre la base
del aprovechamiento sustentable de los:
recursos naturales que poseen y el me-
joramiento de su organizacién interna
(Alban & Burbano, 2001).

Las comunidades buscan colabo-
raciéon para cuidar sus paramos

Hombres y mujeres pueden ser llama-
dos promotores(as) o facilitadores(as)
comunitarios(as) y conformar un comi-
té del plan de manejo u otra figura orga-

nizativa que la comunidad juzgue perti-
nente. Lo mas importante es que fun-
cione de manera independiente y en
coordinacién con la directiva o el cabil-
do. Sélo una comunidad que esté orga-
nizada puede iniciar este paso, cualquier
apoyo de las instituciones externas (pri-
vadas, del gobierno, instituciones finan-
cieras, universidades, organizaciones de
segundo grado), contribuira en la elabo-
racién de su plan de manejo.

Una primera consideracién metodo-
l6gica importante, es el contexto local
existente para conseguir la alianza de la
comunidad en la conservacién del péra-
mo. Sin embargo, debemos tomar en
cuenta el hecho que la planificacién a
nivel comunitario tiene muchos elemen-
tos complejos que tienen que ser analiza-
dos. Para ello, “es necesario aclarar a
qué nivel estamos planificando: sobre qué
area, qué espacio y con qué fin” (Arroyo,
2001). Se pueden identificar tres niveles
posibles de planificacién: el del area pro-
tegida en su totalidad, la planificacién del
manejo de los recursos especificos como
el agua, el suelo o la vegetacién dentro
del paramo y el pdramo comunitario
(adaptado de Arroyo, 2001).
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Qué conocen las comunidades de
la realidad social y ecolégica de
sus paramos

Es lo que conocemos como el diagnés-
tico participativo con enfoque de gé-
nero. Este es un proceso largo, no es
posible hacer un diagnéstico social y
ecolégico en poco tiempo. Pero como
es necesario tener un conocimiento ra-
pido de la realidad de las comunida-
des de paramo, son muy utiles los diag-
nosticos rapidos con enfoque de
género, que se pueden realizar duran-
te dos talleres comunitarios. Los re-
sultados de éstos, nos dan la oportuni-
dad de obtener una fotografia de las
relaciones de las mujeres y los hom-
bres con los recursos naturales del pa-
ramo, sobre el estado actual de estos
recursos y cudles son las expectativas
de estas personas con su vida en los
paramos.

Durante el proceso de elaboracién del
plan de manejo, es importante estable-
cer un proceso de validaciéon y profun-
dizacién de los conocimientos que po-
seen tanto hombres como mujeres sobre
los recursos naturales del paramo, esto
se convierte en la oportunidad de com-
pletar el diagnéstico y establecer la vi-
sién y objetivos de las personas para el
plan de manejo.

La informacién desagregada por gé-
nero, sobre todo en esta parte, es clave
porque nos permite conocer exactamen-
te quién hace qué, qué recursos natura-
les interesan mas a las mujeres y cuéles
a los hombres, qué impactos producen
los hombres y las mujeres en el uso de
los recursos del paramo. Este conoci-
miento nos permite también trabajar con
mayor énfasis con los hombres o con las
mujeres o con ambos, pero de manera
diferenciada.

En base a la experiencia del proyec-
to Paramo, planteamos una serie de pa-

sos para el conocimiento de la realidad
de las comunidades:

1. Las comunidades analizan qué
conocen sobre los recursos na-
turales en sus paramos

Es importante valorar el conocimien-
to local que tienen hombres y mujeres
sobre los usos y practicas en relacién con
los paramos, pues éste constituye un
aporte fundamental para el plan de ma-
nejo. Luego de analizar esta informa-
cién, las personas de la comunidad de-
finen la visién del plan de manejo, luego
de lo cual se debe pensar en los objeti-
vos del plan. Cuando las personas de la
comunidad han definido su visién y ob-
jetivos sobre la base del trabajo de diag-
néstico, contaran con los cimientos del
plan de manejo de sus paramos.

2. La formaciéon de Comités Loca-
les de Investigacion de Paramos
(COLIPA)?

La consecucién de un plan de mane-
jo del paramo se alcanza a largo plazo,
sobre todo si consideramos que las pre-
ocupaciones de las personas que alli
habitan se centran en la supervivencia
diaria; esto es un reto para las organiza-
ciones que trabajamos en conservacion.
Para superar esta limitacién, aprendi-
mos de los proyectos de desarrollo que
investigan sobre algunos temas de pro-
ductividad, a través de los comités de
investigacién agricola locales; asi adap-
tamos esta metodologia a la investiga-
cién de los paramos.

El COLIPA esta formado por uno o
mas grupos de personas que investigan
temas de interés comunes, que estén di-
rectamente relacionados con los recur-
sos naturales. Los intereses sobre estos
recursos son distintos tanto para los hom-
bres como para las mujeres. Por esto,

3 Los Comités Locales de Investigacién en Paramos (COLIPA) es una metodologia que ha sido inspirada
en el CIAL, cuya autoria pertenece al Centro Internacional de Agricultura Tropical de Cali, Colombia, a
través del Proyecto IPRA (Investigacién Participativa en Agricultura). En el Ecuador, el IIRR (Instituto
Internacional de Reconstruccién Rural) esta promocionando esta metodologia, a través de més de 40
CIAL en diferentes partes del pais (Alban y Poats, 2000).



es importante que estos grupos estén
constituidos por hombres, por mujeres
o grupos mixtos que recojan todas estas
necesidades, con el fin de buscar alter-
nativas de mejoramiento de los paramos
convenientes para cada grupo. Muchos
de los COLIPA que se han formado han
sido iniciativa de las mujeres que han
liderado las investigaciones de mejora-
miento de pastos en Azuay, o sobre la
definicién de linderos en Carchi. La fi-
nalidad es buscar alternativas de uso
racional de los recursos, que respondan
a los intereses de todas las personas que
los usan.

Los resultados de estas investigacio-
nes participativas aportaran al conoci-
miento del paramo y se constituiran en
algunas de las alternativas sustentables
de manejo que deben estar presentes
cuando se propongan los programas y
proyectos del plan de manejo.

3. La participacién de personas de
las comunidades en las investi-
gaciones especializadas

La fase de diagnéstico también inclu-
ye la realizacién de investigaciones es-
pecializadas. Las mujeres y los hom-
bres de la comunidad aportan con sus
conocimientos locales que dependen del
uso y de la practica que hacen de los
recursos naturales, a través de estos es-
tudios se informan y acompanan el pro-
ceso de investigacién. Los resultados de
estas investigaciones les permiten tomar
decisiones sobre el uso que van a dar a
sus recursos naturales.

4. El mapeo participativo del pa-
ramo

Los mapas son elaborados por pro-
fesionales o por personas de las comu-
nidades; a pesar de que carecen de la
exactitud que se requiere para hacer una
planificacién territorial, el valor de éstos
radica en la riqueza del conocimiento
local que las personas poseen sobre sus
territorios, y se comparan con la exacti-
tud de un mapa elaborado por especia-
listas en geografia.

Es asi que el mapeo participativo
combina las dos partes, la exactitud que
tiene un mapa elaborado por un geégrafo
o geébgrafa y el relato oral y colectivo de
las personas que habitan los paramos.

De esta manera, el mapeo parti-
cipativo se convierte en una herramien-
ta que permite a las personas de la co-
munidad ubicar espacialmente las
practicas v los usos que mujeres y hom-
bres hacen de los recursos naturales de
su paramo, conocer el estado actual de
conservaciéon de los recursos naturales
y los limites de su territorio; todos estos
elementos se representan sobre un mapa.
La comunidad participa activamente en
la elaboracién de los mapas con el apo-
yo de una persona especialista en geo-
grafia y se constituyen para las comuni-
dades en un instrumento de planificacién
y monitoreo de sus planes de manejo.

5. Giras de observaciéon hacia otros
paramos

Las giras de observacién permiten
que los hombres y mujeres de la comu-
nidad se trasladen de una comunidad a
otra para intercambiar conocimientos y
vivencias con otras personas, institucio-
nes y organizaciones. También les per-
mite observar como se puede desarro-
llar proyectos de manejo sustentable de
los recursos naturales del paramo.
Adicionalmente, constituyen espacios
informales que promueven la conviven-
cia y apoyan al establecimiento de alian-
zas. Es importante que al regresar a las
comunidades de origen, las personas
que fueron de gira conversen sobre lo
observado v, si es posible, repliquen es-
tas experiencias de acuerdo a su reali-
dad.

6. Analisis de los resultados de las
investigaciones de mujeres y
hombres que lideraron y parti-
ciparon

Una vez realizados todos los estudios,
la comunidad se retine junto con el per-
sonal técnico y analizan los resultados
de las investigaciones participativas y
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especializadas que fueron realizadas
tanto por mujeres y hombres de la co-
munidad, como por profesionales ex-
ternos.

A estos pasos se deben anadir las ta-
reas de zonificacién comunitaria de los
paramos, el disenio de normas de uso y
de los programas y proyectos del plan
de manejo de paramos, para concluir
con el seguimiento y evaluacién del plan
de manejo por parte de la comunidad.

LOGROS

Con el anélisis de género obtuvimos in-
formacién de calidad y un conocimien-
to de la realidad mas exacto. Nos per-
mitié planificar de manera mas justa
porque fueron tomadas en cuenta todas
las personas de la comunidad, lo que
contribuyé a fomentar su capacidad de
autogestién y, en algunos casos, de
empoderamiento. De igual manera, pu-
dimos conocer y entender que las muje-
res y los hombres hacen distintos usos
de los recursos naturales del paramo.
Conocimos sus problemas, necesidades
e intereses, asi como las relaciones de
poder existentes en la comunidad.

De otro lado, durante el proceso de
elaboracién del plan de manejo del pa-
ramo, la comunidad conté con un espa-
cio de reflexién y anélisis sobre sus pro-
blemas con los recursos naturales del
paramo; los COLIPA motivaron a hom-
bres y mujeres a continuar en el proceso
de elaboracién del plan de manejo. La
participacién de mujeres y hombres des-
de el inicio de la elaboracién del plan de
manejo del paAramo, contribuyé también
para que sus intereses estén reflejados
en esta planificacién.
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La deforestacion afecta
mas a las mujeres

Ana Filippini’

De la misma forma que los bosques son muy importantes para la
humanidad, para los pueblos que los habitan y para quienes obtienen
recursos de ellos, su desaparicién produce impactos negativos a diferentes
niveles. Dentro de los grupos afectados por la deforestacion y la
degradacion de los bosques, las mujeres se han visto especialmente
impactas por diferentes razones. En este articulo, la autora realiza un
acercamiento a este tema, aportande algunos ejemplos sobre mujeres de
paises diferentes y distantes, pero que comparten realidades y visiones
comunes con comunidades latinoamericanas que habitan los bosques y
dependen de ellos. La autora plantea también, que solamente a partir de
un andlisis mds profundo de estos impactos se podran encontrar soluciones
que realmente beneficien a las mujeres como integrantes de las
comunidades de los bosques y de las comunidades en general.

Importancia de los bosques e impactos de la deforestacion

¢ pesar de que a nivel internacional con mayor frecuencia se reconoce la impor-

T\ tancia de los bosques, todos los afios desaparecen millones de hectéreas de
.A ! bosques tropicales. Se estima que entre 1960 y 1990 desaparecieron mas del
20% de estos bosques. Lo que es peor, este proceso de destruccién no muestra sena-
les de detenerse. La deforestacién de la Amazonia, por poner un ejemplo, se ha ace-
lerado atin més a partir de la década de 1980. La importancia de los bosques y los
impactos que causa su pérdida puede analizarse a distintos niveles.

Bosques y deforestacion a nivel mundial

Los bosques cumplen importantisimas funciones en materia climética y su desapari-
cién afecta a la humanidad en su conjunto. Por un lado, la enorme masa vegetal de los
bosques ayuda a regular el clima global, tanto en materia de precipitaciones como de
temperatura y régimen de vientos. Por otro lado, constituyen un enorme reservorio de
carbono y su eliminacién contribuye al agravamiento del efecto invernadero (genera-
do fundamentalmente por la utilizacién de combustibles fésiles). Al ser incendiados o
cortados, el carbono almacenado durante siglos en los bosques se incorpora a la at-
moésfera, aumentando asi la concentracién de carbono en la misma y agravando por
ende el efecto invernadero. Ademas, los bosques tropicales albergan gran parte de la
biodiversidad del planeta. Tanto las especies animales como vegetales tienden a des-

! Integrante del Secretariado Internacional del Movimiento Mundial por los Bosques Tropicales. Pagna
web: http://www.wrm.org.uy
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aparecer junto con los bosques y el rit-
mo de extincién de especies va en ace-
lerado aumento. La humanidad en su
conjunto se ve entonces afectada, ya que
la deforestacién trae aparejada la pér-
dida definitiva de especies, lo que impli-
ca una responsabilidad ética que debe
ser asumida por la humanidad en su
conjunto.

Bosques y deforestacion a nivel
local

Si bien hay arboles en el bosque, éste
constituye més que un conjunto de ar-
boles. Un bosque es un sistema com-
plejo, que se autoregenera y que incluye
suelo, agua, microclima, energia v una
amplia variedad de plantas y animales
en mutua relacién. Un bosque contiene
numerosas especies de arboles y arbus-
tos de todas las edades, una gran canti-
dad de otras especies vegetales, tanto en
el suelo como sobre los propios arboles
y arbustos (trepadoras, epifitas, parasi-
tas, etc.) y una enorme variedad de es-
pecies de fauna, que encuentran alli abri-
go, alimentos y posibilidades de repro-
duccién

Esa diversidad de flora y fauna
interactia con otros elementos como los
nutrientes del suelo, el agua, la energia
solar y el clima, de tal manera que ase-
guran su autoregeneracién. Esta es la
razén por la cual los bosques aseguran
la conservacién del agua, de los suelos,
de la flora y de la fauna y su eliminacién
acarrea, entre otros graves impactos, las
inundaciones, el incremento de las se-
quias, la erosion de suelos, la consiguien-
te contaminacién de los cursos de agua
y la aparicién de plagas por la ruptura
del equilibrio ecolégico. Tales impactos
perjudican la vida y salud de las pobla-
ciones de la regién, asi como sus activi-
dades productivas como la agricultura,
la cria de ganado, la pesca, etc.

Para los pueblos que habitan los bos-
ques o que dependen de los mismos, la
deforestaciéon implica la pérdida de sus

posibilidades de sobrevivencia. Para
ellos, el bosque constituye su hogar y les
provee de alimentos, medicinas, mate-
riales de construccién, lefia, agua y to-
dos los elementos materiales y espiritua-
les que aseguran el mantenimiento de la
vida de la comunidad a largo plazo. La
desapariciéon del bosque trae aparejada
la pérdida de todos esos elementos y, por
ende, la desnutricién, el aumento de las
enfermedades, la dependencia, la acul-
turacién y en muchos casos la emigra-
cién y la desaparicién de la propia co-
munidad.

Con variaciones culturales depen-
diendo de las regiones, el bosque es para
los pueblos que viven de ellos un recur-
so fundamental en su existencia. Para
los pueblos indigenas la tierra es una
entidad viva, con espiritualidad y carac-
ter sagrado propio. Ella les brinda segu-
ridad para la supervivencia continua,
alimento, vestimenta, medicinas, com-
bustible y todos los materiales necesa-
rios para la existencia. También es la
escuela de sus hijos y el lugar donde des-
cansan sus ancestros. Dependen de su
recurso basico, el bosque, para satisfa-
cer la mayoria de sus necesidades de
subsistencia.

Las mujeres y los bosques

Si bien se puede apreciar facilmente la
importancia de los bosques en general y
su importancia en particular para las
personas que viven dentro de ellos o en
sus alrededores, lo que pocas veces se
percibe, v ni siquiera se menciona, es la
labor de las mujeres y la forma en que
ellas sufren, normalmente méas que los
hombres, las consecuencias de la
deforestacion.

El uso de los bosques que tradicio-
nalmente realizan las mujeres para la
subsistencia diaria de su familia y para
el bienestar social, cultural y espiritual
de la comunidad, muchas veces se me-
nosprecia o se ignora. Estudios realiza-
dos en comunidades asiaticas’ demues-

% Vanessa Griffen, «Seeing the Forest for the People» [ libro sobre «Género, Bosques y Sustento Rural»],

APDC (Asian and Pacific Development Centre)
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tran que las mujeres han experimenta-
do impactos graves debido a los cam-
bios en el manejo de los bosques, la pér-
dida de recursos forestales y los cambios
en las formas de sustento producidos por
las politicas estatales. La deforestacion
ha afectado a las mujeres en sus tareas
diarias pero también desde el punto de
vista social, cultural y espiritual.

Entre los multiples impactos que afec-
tan especificamente a las mujeres se
destacan los siguientes:

Aumento del tiempo de trabajo

Un estudio realizado en la India a fi-
nes de los anos 80, sotgre manejo comu-
nitario de bosques , afirma que la
deforestacion afecta a las mujeres mu-
cho mas que a los hombres, y cuanto
mas pobres son, peores son las conse-
cuencias para ellas. Aunque en las co-
munidades forestales tradicionales, es-
pecialmente las tribales, ha existido a

menudo un grado mayor de igualdad
entre hombres y mujeres que en el resto
de la sociedad de la India, igualmente
ha habido una divisién del trabajo des-
igual. Las mujeres de las tribus en
Orissa, estado en la regién este de la In-
dia, jugaban un papel importante en la
economia, trabajando un promedio de
tres horas o méas al dia que los hombres
y esta sobrecarga de trabajo aumenté
en forma importante con la defo-
restacién. Las mujeres de las tribus se
han dedicado tradicionalmente a reco-
lectar agua, forraje, combustible y otros
productos forestales no madereros, mien-
tras que los hombres realizan la mayor
parte de las actividades de cultivo y caza.
Con la deforestacion, el trabajo de las
mujeres de blsqueda y acarreo se hace
mas dificil, porque tienen que ir cada vez
mas lejos de sus pueblos para alcanzar
la linea de arboles en retroceso. En un
periodo de veinte anos, la distancia pro-
medio que las mujeres tenian que cami-
nar para recolectar lena, bambu, forraje

3 Publicado en Forests, Trees and People Newsletter, N° 44, abril de 2001, Madhu Sarin, «Disempowerment
in the name of ‘participatory’ forestry? — Village forests joint management in Uttarakhand»
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y otros productos aument6 de 1,7 a 7
kilébmetros.

Disminucién de sus escasos ingre-
sos

El trabajo que produce ingresos mone-
tarios para los pueblos que habitan los
bosques es poco y mal pagado. Las
posibilidades que tienen las mujeres para
acceder a este tipo de trabajo son esca-
sas. Sélo pueden realizar trabajos que
se combinen con sus obligaciones dia-
rias. Una de las tareas donde las muje-
res consiguen ingresos adicionales es en
la recoleccién y venta de lena. La
deforestacién no sélo implica el aumen-
to del trabajo al realizar estas tareas,
sino que a la vez las mujeres ven dismi-
nuida la ya menguada cantidad de in-
gresos provenientes de su venta.

Lo anterior fue documentado en una
zona al sur del estado de Bihar, al no-
reste de la India, a principios de los afos
80. Cada dia, 300 mujeres se interna-
ban en los bosques para recolectar lena
de madera cortada en forma ilegal.
Ganaban 120 rupias al mes, una canti-
dad tan insignificante que la mitad de
ellas estaba permanentemente en deu-
da. Para llegar al bosque tenian que
caminar 12 kilémetros y después, cuan-
do habian terminado de recolectar ma-
dera, viajaban en tren con sus cargas
de lena hasta la ciudad. Durante el pro-
ceso debian sobornar al jefe del pueblo
para que les permitiera hacer esa tarea,
al guardia forestal para que mirara para
otro lado, v a los empleados del ferroca-
rril para que les permitiera viajar «gra-
tis» en el tren. No resulta muy sorpren-
dente que al final del viaje no les quedara
casi ganancia. La situacién se ha ido
deteriorando con el paso del tiempo; las
mujeres trabajan cada vez mas, a me-
nudo hasta 14 horas al dia, pero reco-
lectan cada vez menos vy sus vidas se
hacen cada vez mas dificiles.

Aumento de las tareas que reali-
zan

Ademés de emplear mayor cantidad de
tiempo para las tareas que normalmente
realizaban y obtener menos ingresos por
ellas, por diferentes razones las mujeres
se ven recargadas con tareas adiciona-
les. La disminucién de las oportunida-
des de sustento y de trabajo remunerado
hacen que los hombres se vean forzados
a emigrar en busca de trabajo, mientras
que las mujeres quedan a cargo de las
responsabilidades productivas y
reproductivas y deben mantener sus ho-
gares. Dentro de ese nuevo contexto, las
mujeres deben responder a problemas
de suministro de alimento, agua y com-
bustible, pero también deben hacerse
cargo del cuidado de los hijos y los adul-
tos mayores.

Menor tiempo para el cuidado de
su salud

Como consecuencia de todos los facto-
res antes mencionados, las mujeres tie-
nen menos tiempo para cuidar de si mis-
mas, incluso cuando estan enfermas.
Losq estudios llevados a cabo en la In-
dia sobre este tema, han mostrado que
la relacién entre la cantidad de hombres
y de mujeres que asisten a centros de
atencién de salud primaria es de cinco
a uno, a pesar de que las mujeres tienen
maés probabilidades de ser menos sanas
que los hombres debido a que estan peor
alimentadas y trabajan en exceso. Tam-
bién tienen menos posibilidades que
antes de contar con la farmacopea de
hierbas medicinales, dado que gran par-
te de dichas plantas desaparece con la
destruccién de los bosques.

Pérdida de su posicién social

La visién holistica de los pueblos de los
bosques incluye los recursos fisicos de

4 Publicado en Forests, Trees and People Newsletter. Op cit pag. 3



las éreas forestales y su conexién espiri-
tual e histérica con esas areas. El bos-
que es tierra, arboles y productos no pro-
venientes de la madera; es plantas
medicinales, hierbas, frutas y nueces; es
animales del bosque y materiales para
construir viviendas, artesanias y mue-
bles. Dentro de ese contexto, la mujer
tradicionalmente jugé un rol fundamen-
tal en la conservacién de la diversidad y
la toma de decisiones en el hogar. Esto,
en gran parte, se debia a la independen-
cia con que ella se movia para la reco-
leccién que realizaba de los productos
del bosque, fundamentales para la ali-
mentacién. Como ya hemos visto, con
la deforestacién las mujeres han ido per-
diendo esa capacidad de acceder fécil-
mente a recursos valiosos para su nutri-
cién y a plantas medicinales para el
cuidado de sus familias y la comunidad.
Por esta razén, las mujeres estan perdien-
do su posicién social tradicional y su
poder de toma de decisiones en el hogar
y la comunidad, a medida que aumenta
su dependencia fisica y econémica de
los hombres.

Como contrapartida, el conocimien-
to tradicional y el uso de los recursos del
bosque por parte de las mujeres también
se esta perdiendo. A medida que los sis-
temas de produccién tradicionales cam-
bian, se produce no solamente pérdida
de poder, sino también pérdida de ali-
mentos nutritivos. Muchas mujeres de-
ben adaptarse al manejo de nuevos pro-
ductos y a una menor diversificacién.
Los monocultivos a gran escala de arroz,
maiz y granos han limitado la variedad
de comidas disponibles y como conse-
cuencia se ha perdido la capacidad que
tradicionalmente tenian las mujeres de
elaboracién de gran variedad de comi-
das de alto valor nutritivo.

Proyectos forestales que vuelven
“invisibles” a las mujeres

En muchos casos se instrumentan pro-
yectos forestales en los que participan
s6lo hombres, que por lo tanto ganan
acceso a nuevos conocimientos, capa-
cidades técnicas e ingresos, y que traen

>

como consecuencia que aumente la
marginacién de las mujeres. Los hom-
bres obtienen ingresos que a las muje-
res se les hace muy dificil conseguir y, al
mismo tiempo, sus derechos tradiciona-
les y conocimientos sobre el uso de la
tierra y la biodiversidad de los bosques
se van perdiendo. En consecuencia, las
mujeres cada vez se vuelven mas «invi-
sibles» en el ambito familiar y social.
Las estrategias que disefan los go-
biernos y los organismos internaciona-
les para el sector forestal normalmente
apuntan a la explotacién maderera a
gran escala. El tipo de empleo que ese
modelo genera es tipicamente masculi-
no, requiriendo fundamentalmente fuer-
za fisica, tanto a nivel de la explotacién
forestal, como en los procesos de trans-
porte e industrializacién. Dicha estrate-
gia no solamente vuelve casi imposible
la generacién de empleos femeninos,
sino que ademas disminuye sus posibi-
lidades de ingresos debido a la
deforestacién y degradacién de bosques
resultante de las operaciones de
madereo industrial. Ello aumenta las
desigualdades de género, dado que los
hombres se benefician de la tala del bos-
que a través de la obtencién de empleos
e ingresos monetarios, en tanto que las
mujeres cargan con todos los perjuicios
resultantes de la degradacién del bosque.

Impactos de género producidos por
las plantaciones forestales

De la misma forma que se minimiza y
no se reconoce el valor monetario del
trabajo no remunerado de la mujer y los
ingresos producidos por ellas mujeres en
la recoleccién de productos no made-
reros y de madera para combustible, se
minimiza también la pérdida de recur-
sos forestales cuando las plantaciones
comerciales de arboles sustituyen a los
bosques. Es bien conocido que las plan-
taciones de arboles de especies introdu-
cidas plantadas con fines comerciales
para los mercados locales e internacio-
nales, carecen de los productos del bos-
que no relacionados con la madera, los
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que resultan esenciales para los pueblos
que viven en los bosques y para las mu-
jeres en particular.

Tanto las plantaciones de eucaliptos,
como de pinos o de otras especies utili-
zadas en cultivos forestales, ocasionan
la desaparicién de las especies de flora
y fauna de las que dependen las pobla-
ciones locales. Como ya vimos, las mu-
jeres son tradicionalmente recolectoras
de productos del bosque. A medida que
se talan los bosques para ceder lugar a
las plantaciones, todos esos productos
desaparecen y como consecuencia, a las
mujeres les resulta cada vez mas dificil
recolectar los productos necesarios y se
vuelven més dependientes de los hom-
bres.

A pesar de que las plantaciones in-
dustriales contienen grandes volimenes
de madera, el acceso a las mismas esta
vedado por ser de propiedad privada.
La lefia debe por tanto ser, o bien reco-
lectada ilegalmente de las mismas u
obtenida de los remanentes de bosque
cada vez més alejados. Como resulta-
do, las mujeres deben invertir més ho-
ras de su tiempo para recolectar menos
madera que antes.

Algunas especies introducidas (por
ejemplo el eucalipto) consumen enormes
volimenes de agua y pueden causar la
dréstica disminucién del agua necesa-
ria para el consumo, para los cultivos y
para los animales domésticos. Lo mis-
mo se aplica a las plantaciones comer-
ciales de teca, de pino y de otras espe-
cies, que producen impactos similares
sobre los recursos de agua. Como re-
sultado, durante la estacién seca las
mujeres en Indonesia pueden llegar a
necesitar entre diez y doce horas del dia
para hacer dos viajes para buscar agua,
debido al agotamiento de los recursos
de agua producido por las plantacio-
nes®. Esto representa una carga de tra-
bajo adicional para ellas.

En resumen, menos alimentos, me-
nos lena y la disminucién de los recur-

sos de agua significan una mayor carga
de trabajo para las mujeres y al mismo
tiempo una disminucién de la cantidad
de recursos recolectados. Si a ello se
agrega que las plantaciones préactica-
mente no generan puestos de trabajo
remunerados para las mujeres, se con-
cluye que contribuyen enormemente al
agravamiento de la situacién de la mu-
jer.

Otro frente de lucha para las mu-
jeres

Los pueblos de los bosques en general y
las mujeres en particular, juegan un rol
fundamental en materia de manejo de
los bosques y la proteccién de los recur-
sos allf existentes. Sin embargo, las des-
igualdades econémicas, sociales y cul-
turales resultantes de la pérdida de
recursos del bosque afectan proporcio-
nalmente més a las mujeres que a los
hombres. Ello hace que para ellas la
conservacion de los bosques adquiera
una importancia ain mayor.

Como en tantos otros temas, estos
impactos sobre las mujeres han perma-
necido en gran medida «invisibles» para
la mayoria de la gente e incluso para
quienes luchan por la proteccién de los
bosques. Por lo tanto, resulta impres-
cindible incorporar el tema a nivel de la
lucha por los derechos de la mujer, como
a nivel de la lucha por la conservacién
de los bosques. El primer paso consiste
en volver «visible» el tema y a ello mo-
destamente apunta el presente articulo.
Si la visién predominante sobre los bos-
ques como proveedores de madera in-
dustrial no cambia dentro del sector fo-
restal y si no se asegura que las mujeres
participen activamente en el manejo sus-
tentable de los bosques, el resultado no
s6lo serd que los bosques continuaran
desapareciendo, sino que ademas se for-
taleceran nuevas formas de desigualdad
de género y de dominacioén masculina y
patriarcal.

5 Vanessa Griffen. Capitulo 4. «Indonesia - Livelihoods in Teak and Pine/Mahogany Plantations and

National Forest». Op cit pag. 3



Género, manejo y uso rentable del
bosque. Una perspectiva desde
la Cooperacion Holandesa

Camila Germana, Mario Pariona, Gustavo Ruiz y Haydeé Suarez!

En el presente articulo se expone la visién del Servicio Holandés de
Cooperacién al Desarrollo (SNV), vinculada a la incorporacién del
enfoque de género en su trabajo por fortalecer las capacidades locales
para mejorar el buen gobierno y la reduccion de la pobreza.
Especificamente, el articulo enfoca el trabajo que el SNV estd
desarrollando en la Amazonia de Loreto, en el tema de manejo y uso
rentable de los bosques v la incorporacién del enfoque de género.
Concluye compartiendo algunos logros, asi como las principales
dificultades que han encontrado en el camino y las lecciones aprendidas
luego de varios anos de trabgjo.

% n las dltimas décadas, el tema del uso y aprovechamiento del bosque ha ido
: atravesando diversas tendencias en las que han resaltado preocupaciones como:
: J la extraccién técnicamente 6ptima, la conservacién intangible de los bosques vy,
por tltimo, el manejo de los recursos como base para el desarrollo; este tltimo enfo-
que incluye cada vez mas aspectos sociales y culturales y reconoce el manejo de los
recursos como un sistema que requiere un conocimiento amplio de las relaciones exis-
tentes para promover un desarrollo efectivo.

El panorama se torna méas complejo a medida que, desde una perspectiva social
del manejo de los recursos, se comienza a pensar en los principales actores que parti-
cipan en este proceso, hombres y mujeres en diferentes contextos culturales, que cum-
plen diferentes roles en el uso y manejo de los recursos. El anélisis de esta mirada ha
llevado a la conclusién de que el acceso, uso, control y beneficio de estas actividades
es, en la mayoria de los casos, inequitativo.

También en este tema las corrientes han ido cambiando, desde el trabajo de apoyo
s6lo a mujeres, para luego tener una vision mas amplia hacia el desarrollo, pasando
por el trabajo con mujeres y hombres, hasta llegar a una visién que busca la equidad
y que apuesta por el desarrollo del concepto de género.

El SNV a nivel mundial y en el Pera

El trabajo del SNV se concentra en brindar asesoria a organizaciones e instituciones
de paises en vias de desarrollo?, con el propésito de fortalecer sus capacidades para
promover y conducir procesos equitativos de gestion local y desarrollo econémico, que
involucren el manejo y uso sostenible de los recursos naturales en un entorno
culturalmente diferenciado.

! Integrantes del equipo de Manejo de Recursos Naturales del SNV Pert de Loreto
2 EI SNV trabaja en procesos de gobernabilidad local y lucha contra la pobreza, a través de actividades de
asesoria en 27 paises de América Latina, Africa, Asia y Europa Central.
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La estrategia del SNV, en el tema del
desarrollo v la lucha contra la pobreza,
ha ido cambiando de igual manera que
lo han hecho las corrientes mundiales
vinculadas a la participacién de hom-
bres y mujeres en el desarrollo. Igual
camino de cambio ha seguido la estra-
tegia relacionada al manejo y uso de los
recursos naturales. Pero actualmente
nuestra politica sobre el tema de género
es bastante clara: lograr la equidad de
género en la sociedad, a través de la
transversalizacién de este tema en todas
nuestras actividades, asi como a través
del empoderamiento de las mujeres.

Con estas apuestas, estamos presen-
tes en el Perti desde hace 35 anos y tra-
bajamos con miras a que las mujeres y
hombres de las areas rurales de Loreto,
San Martin, Ucayali, Cajamarca, Lamba-
yeque, Avacucho y Huancavelica incre-
menten su participacién, influencia y ca-
pacidad de manejo de procesos de
desarrollo local, mejoren sus ingresos y
aseguren la sostenibilidad ecolégica en el
uso de sus recursos naturales.

Politica del SNV: género e
interculturalidad en el trabajo

Para el SNV, el grupo meta de sus activi-
dades es la poblacién rural, hombres y
mujeres de las zonas que ha priorizado.
Sin embargo, no se trabaja directamente
con las poblaciones, nuestro apoyo es a
través de la asesoria a organizaciones con-
trapartes que son, generalmente, ONG y
entidades de gobierno.

“Mejorar la posicién de la mujer fren-
te al hombre, asi como sus condiciones
de vida”, fue el objetivo inicial del SNV
en relacién con su politica de Mujer y De-
sarrollo. Desde entonces, la terminologia
de la organizacién ha cambiado esta ul-
tima expresion por la de “Género y De-

sarrollo”, considerando actualmente la
equidad de género® como un criterio de
calidad de nuestro trabajo, que tiene
como objetivo contribuir al logro de rela-
ciones de equidad entre mujeres y hom-
bres, respetando diferentes contextos cul-
turales; por lo que el enfoque de
interculturalidad es también un criterio de
calidad en nuestro trabajo. Se pretende
facilitar un mejor acceso y control sobre
los recursos y servicios, especialmente
para mujeres, y fortalecer la participacién
equitativa en la toma de decisiones. Aun-
que resaltamos que nuestro trabajo de
género no esta dirigido Gnicamente a
mujeres, consideramos que el llevar a
cabo actividades especificamente dirigi-
das a organizaciones o grupos de muje-
res, es una etapa en una estrategia hacia
la equidad de género.

A partir de estos objetivos, hemos for-
mulado dos estrategias para lograr la
equidad de género. Por un lado, el
empoderamiento de las mujeres y, por
otro, la integracién transversal del enfo-
que de género en todos los aspectos de
nuestra politica, organizacién y activida-
des. Esto tltimo, se refiere basicamente
al trabajo a nivel de las organizaciones
contrapartes; en este caso, también a
nivel de su cultura organizacional* vy de
sus intervenciones hacia el grupo meta.

A nivel de organizacién y politica
hemos aprendido, a través de la expe-
riencia, que para una integracién eficaz
de la equidad de género en la politica de
una organizacion, se requiere un cam-
bio. Se trata de un cambio necesario,
no sélo a nivel de estructura y procedi-
mientos, sino también de la cultura
organizacional que determina las reglas
tacitas y afecta a la interaccién entre los
miembros del personal y su manera “ha-
bitual” de pensar, comunicar, tomar de-
cisiones y resolver problemas.

3 La equidad de género para el SNV se refiere a la equidad en los derechos, responsabilidades y oportu-
nidades entre mujeres y hombres. Tiene que ver con una participacién equitativa de hombres y mujeres
en todos los ambitos de la sociedad, con la necesidad de valorar en igual medida el conocimiento, la
experiencia y los valores de los hombres y las mujeres en la sociedad. La igualdad entre hombres y
mujeres es no soélo una cuestiéon de derechos humanos, sino que también constituye una condicién
previa para un desarrollo sostenible centrado en las personas y sirve como indicador del mismo.

% Cultura de una organizacién tiene que ver con las normas, valores v convenciones dominantes en la

organizacion.
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Lo que necesita una organizacién, y
el SNV busca para si, es una cultura que
estimule y garantice una participacién
equitativa de mujeres y hombres en la
toma de decisiones a todos los niveles,
que tenga en cuenta las prioridades y
necesidades, tanto de mujeres como de
hombres, que valore los diferentes “esti-
los de trabajo” y los considere benefi-
ciosos para la organizacién y que cree
un ambiente laboral en el que las muje-
res y los hombres puedan desarrollar ple-
namente su potencial. Es esta estrate-
gia de género la que se busca promover
en las organizaciones contrapartes.

De igual manera que promovemos
cuestiones claves vinculadas a la equidad
de género entre nuestras organizaciones
contrapartes, insistimos en que éstas pro-
muevan sus acciones con esta mirada
hacia el grupo meta con el fin de lograr:

* Participacién equitativa® de mujeres
y hombres en las actividades de de-
sarrollo.

* Cambio en la divisién del trabajo
entre los hombres y las mujeres.

* Acceso equitativo a los recursos y al
control sobre los mismos (tierras, he-
rramientas, créditos, informacién, tra-
bajo, formacién, etc.).

* Acceso equitativo a los beneficios de
las actividades y al control de los mis-
mos (productos, ingresos, estatus, etc.).

* Refuerzo del papel de la mujer en la
toma de decisiones a todos los nive-
les de la sociedad (vida personal, fa-
milia, comunidad local, grupos, dis-
trito y nivel nacional).

Asesoria en manejo de bosques

En el tema de manejo de bosques, el
SNV trabaja a través de un equipo de
asesores(as) en manejo y uso rentable
de los recursos naturales, cuyo objetivo
principal es que la poblacién rural y las
autoridades locales tengan mayor capa-
cidad de propuesta y participacién en el
manejo v uso rentable de los bosques de
Loreto, teniendo para ello criterios de
sostenibilidad ecolégica y social.
Basados en la estrategia de trabajo
del SNV, pretendemos lograr este objeti-

5 Entendiendo la participacion como toma de decisiones, uso, control y beneficio.
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vo a través del desarrollo de capacida-
des en las organizaciones locales para
que generen y apliquen propuestas,
metodologias y condiciones que fomen-
ten el manejo y uso rentable de los bos-
ques en la zona. Asimismo, trabajamos
con organizaciones locales involucradas
en diversas actividades relacionadas con
el uso y manejo de bosques, brindando
asesoria en tres aspectos:

1. Desarrollo conjunto de metodologias
y herramientas

2. Participacion activa en procesos re-
gionales

3. Desarrollo institucional y capacidad
de gestion

Logros y dificultades en la incor-
poraciéon de aspectos de género en
el manejo de bosques en el traba-
jo con organizaciones locales

1. Desarrollo conjunto de meto-
dologias vy herramientas

En esta linea de trabajo, brindamos
asesoria a instituciones locales que tra-
bajan con poblaciones rurales en el tema
de manejo participativo de bosques.
Nuestras organizaciones contrapartes en
esta linea son el Centro para el Desarro-
llo del Indigena Amazénico (CEDIA), la
Asociacién por la Amazonia (APA), el
Proyecto Conservacién de Bosques Co-
munales en la amazonia peruana— Aso-

ciacién para la Investigacion y el Desa-
rrollo Integral (AIDER) .

De manera general, en lo que se re-
fiere a la incorporacién del enfoque de
género en el manejo de bosques, nues-
tros principales logros son:

* A nivel regional se ha logrado que
muchas instituciones incorporen as-
pectos sociales, incluyendo la equidad
de género en el manejo de bosques.

* Enalgunas instituciones locales, se ha
logrado analizar el proceso hacia un
manejo forestal sostenible, tomando
en cuenta aspectos sociales y econé-
micos, asi como la construccién de
herramientas para que este proceso
se lleve a cabo a nivel de las comuni-
dades rurales, involucrando a hom-
bres y mujeres campesinos(as) e in-
digenas.

« Varias organizaciones reconocen la
necesidad de tener como punto de
partida, para el trabajo de manejo de
bosques por poblaciones rurales, la
realizacién de un diagnéstico
participativo sobre el uso y manejo
de los recursos, tanto desde el punto
de vista de las mujeres como de los
hombres. A partir de ello, se estan
identificando roles similares, diferen-
tes y complementarios que existen
entre varones y mujeres en cada con-
texto cultural.

Especialmente las experiencias de
CEDIA y CARE avalan estos logros:

En el CEDIA se decidi6 incorporar el tema de género a modo de prueba inicialmente en el
Proyecto Chambira, incluso conociendo que muchas veces tratar este tema en comunida-
des nativas puede resultar mas dificil que en comunidades campesinas y riberenas.

Se trabajé un diagndstico de género en relacion con el uso de los recursos naturales, tanto
en comunidades nativas Urarina como en comunidades campesinas de la cuenca del rio
Chambira.

Al contrario de lo que se pensé al inicio, en las comunidades mucha gente participé activa-
mente en el diagndstico y como resultado se tiene el incremento de la autoestima de las
mujeres, que en general es bastante baja, mientras que los varones reconocen cada vez mas
la importancia de la participacion de las mujeres en el uso de los recursos del bosque, sobre
todo aquellos no maderables.

A partir de este trabajo, el CEDIA estad mejorando sus propuestas e incorporando en su
intervencion a nivel nacional aspectos de género e interculturalidad, al mismo tiempo que, a
partir del analisis de los diagnésticos realizados, esta estudiando las formas de incorporar los
resultados en el trabajo de manejo de bosques.




En CARE se trabaj6 en el disefio de una metodologia para un plan de uso de la tierra en
comunidades riberenas, cuyo objetivo fue reconocer espacios fisicos diferenciados por hom-
bres y por mujeres, que permitieran un ordenamiento territorial en sus parcelas y que tome
en cuenta las diferentes expectativas en el uso de un area.

Este trabajo permiti6 que en la estrategia de titulacién de tierras se dieran iguales oportuni-
dades tanto a hombres como a mujeres y, sobre todo, que tuvieran la oportunidad de
negociar desde una posicién equitativa.

En esta organizacion se trabajé, sobre todo, con el personal técnico y se encontré mucha

apertura a tratar el tema de género.

2. Participacioén activa en procesos
regionales

En este aspecto de asesoria, trabaja-
mos con el Grupo Regional Manejo de
Bosques, el Sistema de Informacién de
Mercados Amazénicos (SIMAL), el Pro-
yecto Participacién Local en el Manejo de
Areas Naturales Protegidas (PALOMAP),
la Jefatura de la Reserva Nacional Pacaya
Samiria en la implementacién del Comité
de Gestion de la Reserva.

El SNV asesora a diversas institucio-
nes y sobre todo a plataformas
institucionales para la consolidacién de
procesos regionales relacionados al ma-
nejo de los recursos de los bosques. En
este aspecto, son dos los procesos mas
importantes en los cuales el SNV ha te-
nido incidencia y ha trabajado el tema
de género: la legislacion forestal y el
medio ambiente. Al respecto, los princi-
pales logros han sido:

* En el didlogo interinstitucional acer-
ca de la legislacién forestal y su
implementacién, cada vez hay mas
incidencia en la necesidad de definir
claramente los términos de referencia
para el manejo de recursos forestales

no maderables que, frente a los re-
cursos maderables, constituyen recur-
sos manejados en su mayoria en el
ambito femenino.

Con el proyecto de investigacion
PALOMAP se logré visualizar que los
beneficios que se lograban con pro-
yectos de conservacién y desarrollo
en una zona reservada (que como tal
tiene una legislacién especial en cuan-
to al uso de los recursos), eran sobre
todo para los hombres. Estos resul-
tados han permitido que las organi-
zaciones involucradas replanteen sus
estrategias, base para el disefio del
proceso de elaboracién del Plan
Maestro.

Se logré que el diseno del Plan Maes-
tro de la Reserva Nacional Pacaya
Samiria fuese participativo y tomase
en cuenta los puntos de vista de mu-
jeres y hombres sobre la forma en que
quieren se gestione el area. Este pro-
ceso es seguido actualmente para el
diseno del Plan Maestro de otras
areas naturales protegidas.

En esta linea de trabajc, la experien-
cia del Grupo Regional de Mane-
jo de Bosques (GRMB) de Loreto,
refleja estos logros:

Este grupo como espacio interinstitucional donde se trabaja alrededor del manejo de bos-
ques, es un ejemplo claro de que muchas instituciones de la regién ya estén incorporando
aspectos de equidad de género, tanto en sus politicas institucionales como, y sobre todo, en
su forma de plantearse estrategias para el manejo de los recursos naturales.

En las reuniones de este grupo interinstitucional el tema de género no es tratado directa-
mente, pero es posible observar una clara sensibilidad hacia el tema a través de los espa-
cios de discusién que se han generado. Un ejemplo de ello, son los debates sobre el manejo
de productos forestales no maderables que son productos tradicionalmente manejados y
usados por las mujeres en las comunidades rurales; a diferencia de la madera que es un
recurso generalmente usado y manejado por los hombres.

Asimismo, se trabaja con mayor fuerza para lograr que se reconozcan términos de referen-
cia por tipo de actor(a) para los planes de manejo.
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3. Desarrollo institucional vy capa-
cidad de gestién

En esta linea, trabajamos con APA,
Radio La Voz de La Selva (LVS), AIDER,
GRMB, SIMAL, buscando fortalecer las
capacidades de gestion de las contrapar-
tes vy la consolidacién de sus politicas
institucionales. En el tema de género se

ha logrado que varias organizaciones in-
corporen aspectos de género en sus po-
liticas institucionales, a nivel de selec-
cién de personal, politica de personal,
politicas de capacitacién, estrategia
institucional y otros.

Los logros se sustentan en la expe-
riencia de Radio la Voz de la Sel-
va.

rando los temas en su trabajo cotidiano.

Esta institucién venia de un trabajo donde el tema de género era entendido como “mujer”. Por
ello, cuando el SNV empez6 a trabajar el tema desde una perspectiva enfocada a la equidad
entre hombres y mujeres, se consideré como estratégico organizar reuniones, sobre todo con el
equipo de técnicos, para discutir temas de género y cambio en situaciones muy ligadas con la
vida cotidiana, tales como roles, familia, trabajo, relaciones entre hombres y mujeres. A partir
de ello, desde la practica de la comunicacién, se analizé cudl era la visién de género.

Actualmente, se estd trabajando el tema de equidad en relacién con género e
interculturalidad, a través de talleres con el personal de la emisora, para que sigan incorpo-

En esta institucion, se logré incorporar el tema de género en la politica institucional y en las
labores de comunicacién a través de un lenguaje que fomenta la equidad. También al
tratar y difundir temas de derechos y posibilidades de acceso, tanto de hombres como de
mujeres, asi como temas relacionados a aspectos politicos. De igual manera, se perciben
resultados muy favorables en el trabajo de los(as) corresponsales de campo de la radio.




Dificultades existentes respecto al
trabajo de incorporaciéon del enfo-
que de género en el trabajo de or-
ganizaciones locales que fomentan
el manejo de los bosques.

En el SNV entendemos que si queremos
mejorar los esfuerzos presentes y futu-
ros para lograr la equidad de género, es
preciso aprender de las experiencias del
pasado. Por ello, reconocemos algunas
de las principales dificultades que debe-
mos enfrentar al tratar el tema de géne-
ro en el manejo de bosques:

* Se sigue entendiendo que cuando
hablamos de género, nos referimos
sélo al trabajo con mujeres.

Uno de los objetivos de nuestro tra-
bajo es facilitar la incorporacién del en-
foque de género en las organizaciones
contrapartes que trabajan el tema de
manejo de bosques con poblaciones lo-
cales; sin embargo, a lo largo de varios
anos de trabajo hemos visto que existe
una cierta renuencia hacia este tema, lo
que a nuestro parecer se debe, sobre
todo, a que todavia muchas organiza-
ciones asocian casi autométicamente el
tema de género al trabajo s6lo con mu-
jeres. Hemos comprendido que para
lograr la equidad, algunas veces es es-
tratégico apoyar el trabajo de grupos u
organizaciones de mujeres; pero los
mejores resultados se obtienen cuando
el trabajo involucra siempre a varones y
mujeres, con sus diferentes roles, proble-
mas y expectativas y, sobre todo, se tra-
baja en la sensibilizacién hacia el tema
con ambos.

* No se entiende el manejo de bosques
como un proceso social.

Todavia se sigue dando mayor énfa-
sis a los aspectos técnicos del manejo
de bosques, descuidando el proceso so-
cial que implica este manejo. En gene-
ral, la incorporacién de aspectos socia-
les todavia es bastante reciente en la
region. Incluso, atin hay quienes sélo
ven madera en el bosque y su manejo,

por lo tanto, es casi un tema exclusivo
de la esfera masculina. Con la apertu-
ra, cada vez mayor, para tratar aspec-
tos sociales del manejo del bosque v la
vision cada vez mas difundida de éste
como un sistema de multiples produc-
tos, consideramos que actualmente hay
mayor entusiasmo por trabajar en el
manejo de productos no maderables v,
junto con ello, la apertura a reconocer y
valorar el rol de la mujer en el manejo
del bosque.

* Herramientas e indicadores de difi-
cil construccién.

A pesar de que estamos viendo cada
vez mas logros a nivel regional con ma-
yor nimero de instituciones que incor-
poran aspectos sociales y, sobre todo, de
género en el manejo de bosques, toda-
via muchas tienen dificultades para ela-
borar y utilizar herramientas adecuadas
que permitan actuar sobre la base de los
diagnésticos realizados sobre género y
el uso de los recursos del bosque.

* No todas las organizaciones contra-
partes estén interesadas en el tema
de género.

Cada vez hay mayor apertura a tra-
tar el tema de género, pero ain hay mu-
chas instituciones que se resisten a to-
car el tema o que lo manejan tinicamente
a nivel de discurso.

Ello se debe a que el enfoque de géne-
ro es considerado un tema impuesto des-
de afuera, lo que crea mucha resistencia.

* No siempre es enfocado el tema de
género como un aspecto intercultural.

Teniendo en cuenta que las relacio-
nes de género son determinadas
culturalmente, tratamos de que nuestra
asesoria se entienda desde la propia rea-
lidad cultural de la zona, que muchas
veces son contextos interculturales. Ello,
muchas veces también significa para
nosotros(as) el que los(as) asesores(as)
puedan aplicar los instrumentos e
implementar estrategias de intervencién

UNMSM - CEDOC
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en base a los rasgos culturales o a la
identidad cultural de las organizaciones
contrapartes o grupos metas.

¢Qué estamos aprendiendo de
nuestro trabajo?

El trabajo a nivel de las contrapartes
debe darse tanto en el &mbito de la poli-
tica institucional como a través de he-
rramientas y metodologias que permitan
no sélo diagnosticar y reconocer los ro-
les similares, diferentes y complementa-
rios que juegan hombres y mujeres en el
uso y manejo de los recursos del bos-
que, sino también implementar opcio-
nes para que hombres y mujeres parti-
cipen y decidan sobre el manejo y uso
que quieren dar a sus recursos de ma-
nera equitativa.

Es necesario trabajar metodologias
creativas que se adecuien a situaciones
y contextos culturalmente diferenciados,
algunas veces incluso muy dificiles cuan-
do trabajamos el manejo de bosques por
comunidades indigenas. Entendiendo
que las relaciones de género son marca-
das culturalmente, debemos contar con
metodologias y herramientas suficiente-
mente flexibles y creativas, que se adap-
ten al trabajo con comunidades nativas,
campesinas, riberenas e incluso profe-
sionales de todo nivel.

Se requiere también, al trabajar con
organizaciones que se resisten a tratar el
tema porque no lo entienden en su real
dimensién, tejer estrategias que permitan
que los(as) involucrados(as) puedan ana-

lizar a través de la visién de sus propias
vidas (familia, trabajo, etc.), las relacio-
nes y roles que juegan tanto los hombres
como las mujeres y las situaciones de
equidad en que éstas se producen para
asf entender cémo el enfoque de género
esté ligado a situaciones de cambio.

Es necesario que las organizaciones
involucradas en el manejo de bosques,
trabajen més sobre los aspectos socia-
les que implica este proceso, dando én-
fasis a las relaciones equitativas de gé-
nero e interculturalidad. Incorporar el
aspecto de género en el manejo de bos-
ques, es algo necesario para asegurar la
sostenibilidad de esta actividad, pero ello
no sélo se logrard trabajando el tema
con las organizaciones dedicadas a fa-
cilitar esta actividad, ni con el grupo
meta; se requiere ademés de politicas
adecuadas para el uso y manejo de los
bosques, que posibiliten igual participa-
cién de los hombres y las mujeres.

Como asesores(as) es necesario co-
nocer mas a las organizaciones contra-
partes y sus expectativas sobre el traba-
joy sobre el tema de género en particular;
de modo que ello permita disenar estra-
tegias mas adecuadas para incorporar
de manera mas eficiente aspectos bési-
cos en lo que a género se refiere.

No todos(as) los(as) expertos(as) o
quienes tratan el tema de género tienen
que ser mujeres, la incorporacién de
hombres en esta dinédmica refleja una
nueva apertura y puede convertirse en
una nueva estrategia para abordar la
tematica.



La mujer y la conservacion in situ
de cultivos nativos y sus parientes
silvestres

Mario E. Tapia'

El autor presenta informacién que se orienta a difundir la importancia de la
conservacién de la agrobiodiversidad en el pais, asi como los roles que
juega la mujer en la produccién agricola, base de un desarrollo sustentable
en el contexto del Proyecto “Conservacién in situ de Cultivos Nativos y sus
Parientes Silvestres” que se viene desarrollando en el Per.

Perii pais megadiverso

gica del mundo y rivalizan con las regiones Indo-Malaya y del Mediterréneo en

términos de diversidad genética de cultivos (N.Vavilov). La importancia de la
regién andina como un centro de origen y domesticacién de cultivos se fundamenta en
sus extraordinarios contrastes geogréficos y en su cultura tradicional que ha permitido
conservar la agrobiodiversidad. En el Perti existen 96 de las 117 zonas de vida del
mundo (Purgal Vidal), ello ha permitido una gran diversificacién de la agricultura en
diferentes zonas agroecolégicas.

El nimero total de especies de plantas nativas encontradas en el Pert se estima en
4,500 (A. Brack, 1998). De éstas, 787 son plantas comestibles u otras plantas cultiva-
das y sus parientes silvestres; varias de estas especies se han introducido en otros
continentes. La trascendencia global del germoplasma representado en estos cultivos
y sus variedades nativas es reconocida por la dispersién mundial de los cultivos andinos,
tales como la papa, frijoles, pallares, quinua, ajies, tomate, yuca, mani, etc. Muchos
otros cultivos nativos como la kiwicha, el camu-camu, yacén, y la maca tienen el
potencial para convertirse en nuevos cultivos tiles en otras partes del mundo.

El Proyecto de Conservacién in situ enfoca sus actividades hacia la preservacién
de la diversidad de las variedades de cultivos nativos y sus parientes silvestres, con la
participacién de agricultores(as) de mas de 154 comunidades campesinas e indigenas
de 12 departamentos del Peru.

E os Andes peruanos son uno de los més importantes centros de diversidad biolé-

Los cultivos seleccionados

Estos cultivos son de uso actual y potencial para la agricultura y la seguridad alimentaria
global. El proyecto se centra en doce especies principales (ver cuadro Nro. 1), que se
han originado y/o diversificado en el Pert, incluyendo las variedades nativas y parien-
tes silvestres.

! Gerente del Proyecto Conservacién in situ de los Cultivos Nativos y sus parientes silvestres
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Cuadro Nro. 1. Especies seleccionadas por el proyecto “Conservacién in
situ de cultivos nativos y sus parientes silvestres”

Nombre comin Nombre taxonémico
Frutas Camu-camu (O) Muyrciaria dubia
Granadilla (@) Pasiflora ligularis
Granos Canihua (O) Chenopodium pallidicaule
Maiz (D) Zea mays
Quinua (O) Chenopodium quinoa
Legumbres Frijoles (O) Phaseolus vulgaris
Raices Arracacha (0) Arracacia xanthorrhiza
Maca (O) Lepidium meyenii
Yuca (D) Manihot esculenta
Camote (D) Ipomoea batatas
Tuberosas Papa (O) Solanum spp.

Amenazas a la conservacion

Si bien existe una gran corriente de es-
pecialistas, instituciones y los(as)
propios(as) campesinos(as) conserva-
cionistas verdaderos(as) “curadores
(as)” de la conservacién de la agrobio-
diversidad, se puede anotar una serie de
amenazas directas o indirectas que ge-
neran la pérdida o erosién genética de
esos cultivos.

Una primera amenaza es la introduc-
cién de variedades comerciales, en re-
emplazo de cultivos nativos, apoyada
por programas agricolas de insumos
contaminantes (agroquimicos, fertilizan-
tes, pesticidas, etc.). Los incentivos ne-
gativos del mercado auspiciando sélo
algunas variedades en funcién de la de-
manda de los consumidores, es otro de
los problemas que generan la pérdida de
los cultivos, asi como la importacién y
los subsidios a alimentos importados con
aranceles favorables, el abandono de uso
de variedades nativas, la expansién de
las chacras por monocultivos y crecien-
te demanda de alimentos, el sobre pas-
toreo vy, finalmente, la migracién y el de-
bilitamiento de la estructura social rural
que genera una importante pérdida de
conocimientos tradicionales agricolas.

El Proyecto in situ: sus objetivos

Para contribuir a mantener la conserva-
cién de los cultivos nativos y sus parien-

tes silvestres y la cultura que los susten-
ta, el Estado peruano, con la participa-
cién del INIA, CCTA, Pratec, lIAP, Cesa
y Arariwa como instituciones naciona-
les, con el apoyo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo-
PNUD, vy la contribucién financiera del
Fondo Mundial del Ambiente y del Go-
bierno de Italia, ha puesto en ejecucién
un proyecto cuyos objetivos son:

Conservar la agrobiodiversidad en cha-
cras y proteger los parientes silvestres de los
cultivos nativos en las areas aledanas, a tra-
vés de la mejora del manejo agricola de
especies y habitats. En este objetivo tiene
importancia también, el fortalecimiento de
las organizaciones agricolas sostenedoras
con el fin de potenciar sus capacidades
orientadas a la conservacién en chacra, la
organizacién de la comercializacién y para
asegurar una participacion efectiva de
los(as) agricultores(as) y de las comunida-
des conservacionistas en el reparto de los
beneficios.

Por otro lado, se hace necesario re-
forzar la conciencia respecto al valor
ecolégico, cultural y nutritivo que poseen
los cultivos nativos y sus parientes sil-
vestres a nivel local y nacional, y encau-
sarla en los programas de las institucio-
nes educativas y de investigacién claves.
Asimismo, las politicas v la legislacién
deben establecer mecanismos, basados
en las experiencias de los(as) agricul-
tores(as), que los motiven a producir y
conservar los cultivos nativos y sus pa-
rientes silvestres.



Otra de las acciones necesarias, se
centra en el fortalecimiento de los inci-
pientes mercados locales, nacionales e
internacionales para los cultivos nativos
y los productos derivados de éstos, ase-
gurando que los beneficios resultantes de
los mercados ampliados sean comparti-
dos equitativamente con los(as)
agricultores(as) conservacionistas. Ade-
mas, reviste singular importancia el es-
tablecimiento de un sistema de informa-
cién y monitoreo que sirva como
herramienta para la planificacién y co-
ordinacién de las actividades de conser-
vacion de la agrobiodiversidad en el Pert
y, @ su vez, permita medir el impacto bio-
l6gico, ecolégico y social del proyecto.

Estrategia alternativa

Para mitigar la pérdida de la diversidad
genética y teniendo en cuenta los bene-
ficios globales y nacionales que se deri-
van de la conservacién in situ de los re-
cursos genéticos de cultivos nativos, se

estan adoptando medidas estratégicas
para proteger la diversidad genética a
largo plazo. La designacién de 8
microgenocentros, areas genéticamente
importantes, seleccionadas en base a
varios criterios, permitird concentrar un
grupo de medidas que promuevan la
conservacion de los recursos genéticos
en esos genocentros. Su definicién, y al
interior de ellos lo sitios de trabajo y el
fortalecimiento de las comunidades cam-
pesinas conservacionistas, facilitara la
aplicacién de esas medidas.

Unido a todo lo anterior, se debe fo-
mentar el conocimiento sobre el uso y
los valores nutritivos, la importancia
ecoldgica vy cultural de los cultivos nati-
vOs Y sus parientes silvestres en los pro-
gramas educativos y en la comunidad
académica en sus varios niveles, asi
como en la comunidad nacional e inter-
nacional a través de diversos medios de
difusién. Complementando lo senalado,
se buscara incrementar el potencial de
los mercados locales, nacionales e inter-
nacionales para un mayor nimero de
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cultivos nativos. A todo esto, debe au-
narse el esfuerzo y el trabajo de las insti-
tuciones nacionales vinculadas directa-
mente con la conservacién in situ.

Se considera también como estraté-
gico, fortalecer la conservacion en la
chacra y en el entorno natural inmedia-
to, concentrandose en la conservacién
de cultivos nativos, en sus variedades y
en los procesos productivos que los fa-
vorecen dentro de sus ecosistemas na-
turales. Conocemos que esta labor es
desarrollada por toda la familia, pero por
diversas razones socio econdémicas ésta
cada vez mas recae en la mujer.

En las diferentes experiencias hasta
la fecha registradas, la mujer campesi-
na desarrolla importantes labores que
tienen directa relacién con la agrobio-
diversidad y que incluyen el recojo de
lena, la preparacién de alimentos, la
participacién en las labores de produc-
cién desde la siembra hasta la cosecha,
la clasificacién de las semillas, el alma-
cenamiento y guardado de las especies
alimenticias, la comercializacién a ni-
vel de los mercados locales, la transfor-

macién de algunos productos y la re-
coleccién de hierbas ttiles en la alimen-
tacién.

A partir de todas estas labores, la
mujer guarda y registra una gran expe-
riencia y conocimiento que muchas ve-
ces no se toma en cuenta en los proyec-
tos. Mas atln, no se le considera ni
suficientemente ni adecuadamente en los
planes de capacitacién, a pesar que nu-
merosas experiencias muestran que son
ellas las que méas han asimilado e
implementado las técnicas de control
biolégico de plagas, asi como la intro-
duccién vy adaptaciéon de nuevas espe-
cies que se siembran en los huertos que
estan a su cargo.

Por lo tanto, se debe reconocer que
hay que desplegar un especial esfuerzo

para conseguir que la mujer, generalmen-

te muy ocupada en todas estas labores,
pueda tener el espacio, el tiempo y el re-
conocimiento para que se la incluya en
los planes de capacitaciéon y que éstos
sean adaptados de tal manera que for-
men parte de las agendas de las mujeres
campesinas.



Informacidén internacional

Contribucion y compromiso
de las mujeres en la

Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible

nible, que se llevé a cabo en Sudéfrica, del 25 de agosto al 4 de

septiembre de este ano, encontré a grupos de mujeres del mundo
con un proceso preparatorio dé dos anos para revisar y fortalecer los pun-
tos de las acciones de las mujeres en base a la Agenda 21.

L a Cumbre Mundial de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Soste-

Recordemos que la Agenda 21 es uno de los documentos elaborados
en la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo, realizada en Rio de
Janeiro en 1992. Este documento plantea una serie de pautas y recomen-
daciones tendientes a alcanzar el desarrollo sostenible en donde se hace
especial énfasis en que son las personas los elementos claves en estos
planes. De manera especial, el capitulo 24 de la Agenda 21 “Acciones
globales para las mujeres hacia un desarrollo sostenible y equitativo” indi-
ca objetivos claves para los gobiernos nacionales en la implementacién
de estrategias para la participacién y el avance de las mujeres.

Este proceso preparatorio de las mujeres, ha dado como resultado una
nueva “Agenda de acciones de las mujeres para un planeta saludable y
pacifico 2015”. La diversidad y pluralidad de visiones que se recogieron
en el proceso de construccién de esta nueva agenda, forma parte también
de la apuesta del movimiento mundial de mujeres por el desarrollo soste-
nible . Asi, esta agenda se convierte en una referencia y guia para que las
mujeres realicen lobby a nivel local, nacional e internacional y se hagan
realidad los acuerdos de la Cumbre.

En este camino atin quedan retos pendientes. Uno de ellos es reforzar
los lazos entre las organizaciones de mujeres interesadas en el desarrollo
sostenible y las organizaciones ambientalistas. Y de manera complemen-
taria, se hace necesario que en este trabajo conjunto y coordinado, se
puedan ampliar espacios en los que las mujeres también tomen decisio-
nes vinculadas al desarrollo sostenible por su rol central en el desarrollo
social, econémico y politico de sus pueblos.
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Sitios Web relacionados al desarrollo
rural y sostenible, género y
biodiversidad

Agencia de informacién nacional de Cuba
- AIN (en castellano)

Se presenta la posicién de Cuba en la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible y temas de
medio ambiente

<www.ain.cubaweb.cu>

Comision Econémica para América Latina
y el Caribe - CEPAL (en castellano)
Informacién sobre el proceso regional prepara-
torio para la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible y temas de desarrollo en la Regién.
<www.cepal.org

Foro de las Partes Involucradas en la Cum-
bre Mundial sobre Desarrollo Sostenible
(en inglés)

Brinda informacién de resultados de la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible y links a
otros sitios web con noticias pertinentes de even-
tos corrientes.

<www.earthsummit2002.org>

Fundacion Internacional para la Promocién
del Desarrollo Sostenible “Futuro Latino-
americano” (en castellano)

Esta pagina presenta informacién sobre la agen-
da vinculada al tema de comercio y ambiente
que viene promoviendo esta fundacion en Amé-
rica del Sur, como una contribucién al proceso
de negociacién del ALCA. Tiene también infor-
macién sobre sus proyectos de petréleo y am-
biente, el tratamiento del comercio informal en
América Latina y sobre la Red forestal amazonica.
<www.fulano.org>

Fundacion TEBTEBBA (Centro internacio-
nal de los pueblos indigenas de investiga-
cion sobre politicas v educacién). (en in-
glés, con algunas secciones en castellano)
Se presenta el papel que este centro cumplié en
la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible
asi como informacién sobre este evento, desde la
perspectiva de los grupos indigenas. En esta li-
nea, da cuenta de opiniones sobre el papel de
los pueblos indigenas en el desarrollo sosteni-
ble, sobre sus contribuciones al plan de aplica-
ciéon de la Cumbre y sobre temas de biodiversidad,
conocimiento indigena, paz y resolucién de con-
flictos y sobre la construccion de la paz y género.
También se encuentra informacién sobre la De-
claracién de Kimberly.

<wwuw.tebtebba.org>

Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién - FAO (en
castellano)

Se puede encontrar un poco de la historia de la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible v
las contribuciones de la FAO en este evento.
<www.fao.org>

Organizacién de Mujeres para el Desarro-
llo y el Medio Ambiente - WEDO (en inglés)
En esta pagina se puede encontrar un analisis
critico de género sobre el borrador del plan de
implementacién de la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible. Se plantea que atn falta
reconocimiento del papel que cumplen las mu-
jeres en las secciones de paz y derechos huma-
nos, globalizacién, acceso y control de recursos y
gobierno. Plantea recomendaciones para incluir
en este plan, los intereses de las mujeres.
<www.wedo.org>

Radio Internacional Feminista - FIRE

(en castellano)

Articulos desde una perspectiva feminista sobre
temas de género y sociales tocados en la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible.
<www.fire.org.cr

Sitio oficial de las Naciones Unidas sobre la
Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible
(en inglés y castellano)

Informacién sobre la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible, los participantes, la Agen-
da 21, el calendario seguido para este proceso,
asi como informes del secretario general y el plan
de aplicacién.
<www.johannesburgsummit.org>

Sitio oficial del pais anfitrion de la Cum-
bre Mundial sobre Desarrollo Sostenible
(en inglés) )

Desde una mirada de Africa, se brinda informa-
cién sobre las noticias mas saltantes de la Cum-
bre, un diario del evento, los participantes, los
eventos paralelos.
<www.joburgsummit2002.com>

Tierra América

(en castellano)

Articulos criticos sobre la participacion de
Latinoamérica en la Cumbre Mundial sobre De-
sarrollo Sostenible, asi como otros temas vincu-
lados a la Regién vy a este evento.
<www.tierramerica.net>
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Sobre las autoras y autores

Susana Alban-Bedén

Es antropdloga, con estudios superiores en la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-
les (FLACSO) en las especialidades de géne-
ro, manejo de recursos naturales y agricultu-
ra. Ha realizado una serie de consultorias
vinculadas a estas tematicas y actualmente
es presidenta del Grupo Randi Randi, ONG
ecuatoriana cuya misién es trabajar en la con-
servacion participativa de la biodiversidad y
en el manejo de los recursos naturales con
enfoque de género. En este espacio, coordina
el proyecto “Conceptos y procesos participa-
tivos con enfoque de género para el desarro-
llo sustentable”, financiado por la Embajada
Real de los Paises Bajos.

Paulina Arroyo

Es ambientalista de formacién con un fuerte
sesgo de trabajo comunitario para la conser-
vaciéon y manejo de areas naturales protegi-
das. Apuesta por la necesidad de unir, de
manera mas explicita y estrecha, el campo
del desarrollo rural y la conservacién con gé-
nero para analizar la incognita de si realmen-
te estamos contribuyendo a la conservacién
de la biodiversidad. Es integrante del Grupo
Randi Randi del Ecuador.

Maria Cuvi

Es socidloga e investigadora con amplia ex-
periencia en estudios sobre género, desarrollo
rural, desarrollo forestal v conservacién. Tam-
bién investiga sobre las identidades de género
y es activista del movimiento de mujeres en el
Ecuador. Actualmente se desempena como
consultora independiente v colabora con el
Grupo Randi Randi del Ecuador.

Ana Filippini

Desde 1996 es integrante del Secretariado In-
ternacional del Movimiento Mundial por los
Bosques Tropicales y desde la misma fecha
representa a la Red de Accién en Plaguicidas
de América Latina en Uruguay. Trabaja ade-
mas voluntariamente en el Grupo Guayubira,
espacio uruguayo que trabaja por la defensa
del bosque indigena y contra los monoculti-
vos forestales a gran escala. Desde hace mas
de 10 anos trabaja en comunicacién e infor-
macién de temas ambientales, de género, so-
ciales, politicos y econémicos con una pers-
pectiva desde el Sur.

Camila Germana

Es ingeniera forestal de la Universidad Agra-
ria de La Molina, en Lima. Trabaja en el
SNV Peri como asesora en foresteria social,

en el equipo de “Manejo y uso rentable de los
bosques”, con sede en Iquitos.

Mario Pariona

Es ingeniero forestal, egresado de la Universi-
dad Nacional del Centro del Perti. Trabaja
en el SNV Pert, en el programa Amazonia,
con sede en Iquitos — Loreto y presta servicio
de asistencia técnica en manejo de bosques
comunitarios.

Susan Poats

Es antropéloga con concentracién en el cam-
po del analisis de sistemas agricolas, el desa-
rrollo rural, el manejo de recursos naturales vy
la aplicacién del enfoque de género en éstos.
Es integrante del Grupo Randi Randi del Ecua-
dor.

Gustavo Ruiz

Es economista egresado de la Universidad Na-
cional Agraria de La Molina, en Lima. Tra-
baja en el SNV Peri, en el programa
Amazonia, temas relacionados a la
comercializacion.

Haydeé Suarez

Es ingeniera forestal egresada de la Universi-
dad Nacional Agraria de La Molina, en Lima.
Actualmente trabaja en el SNV Pert, en el
programa Amazonia, asesorando a diferen-
tes instituciones en foresteria, ademas de ser
integrante del equipo de “Manejo y uso renta-
ble de los bosques”.

Mario Tapia

Nacido en Ayaviri, Puno, cuenta con un Ph.D.
en ingenieria agréonoma, ha sido profesor de
la Universidad de Puno, funcionario del IICA
y del Centro Internacional de la Papa. Ac-
tualmente, se desempena como gerente del
Proyecto Conservacién in situ de los cultivos
nativos y sus parientes silvestres. Ha escrito
diferentes libros sobre los pastizales alto
andinos vy sus cultivos como la quinua, ade-
mas del libro “Ecodesarrollo en los Andes”.

Philippa Wiens

Trabaj6é como especialista de género dentro
del equipo MINGA del IDRC desde el 2000
hasta el 2002. Cuenta con maestria en Estu-
dios de Desarrollo Internacional en la Univer-
sidad de Guelph, Canada, su pais natal. Vi-
vi6 y trabajo en el Peri y Bolivia durante un
tiempo v su trabajo esta orientado a incorpo-
rar la perspectiva de género en el tema de la
produccién rural, el micro-crédito, la evalua-
cién, v la gestion de recursos naturales.
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