I8

>

264708

~
=
(2]
o
T2
N~

7




PROPERU/Ammirati Puris Lintas

Ahora mds gente compra
con Credimads.

BANCO DE

i . CREDITO
establecimientos aceptan Credimds. Tu tarjeta de compras que te permite pagar pasando el monto exacto de

p ,W
tu compra, de tu cuenta al establ iento, automdtic ite. /'wﬂi

Ahora mds gente compra con total seguridad, sin costos adicionales y como si fuera efectivo. Cada dia mds
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Credimads, tu tarjeta de compras. CREDIMAS ES ]
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CIFRAS

DE APOYO

1) Afos que tardo la television en obtener 50 millones de usuarios a escala mundial: 13
2) Anos que tardd Internet en obtener el mismo nimero de usuarios: 5
3) Promedio de pildoras de Viagra que se venden por minuto en Brasil: 9.5

4) Millones de relaciones sexuales que, se estima, pudieron ser motivadas, real o psicolégicamente,
por el consumo del Viagra durante los primeros 12 meses de su comercializacién en Brasil: 5

5) Porcentaje de nifios griegos menores de 10 afos que estdn en la categoria de obesos: 40

6) Porcentaje de franceses que, al ser consultados, declararon haber tomado un antidepresivo
la noche anterior: 50

7) Porcentaje en el que, en Estados Unidos, aumentan las muertes por abuso de estupefacientes durante la
primera semana de cada mes en relacién con el resto de dias: 14

8) Porcentaje en el que, durante ese periodo, aumentan las muertes por homicidio y suicidio: 11.5

9) Precio b'lse en dolares en el que se rematari el vestido de perlas brillantes que Marilyn Monroe luci6 en la
fiesta de cumpleafios de John F. Kennedy en 1962: 1°000,000

10) Namero de peruanos que actualmente estin infectados con HIV: 150,000
11) Porcentaje de ellos que ignora su situacion: 40
12) Promedio de délares que gasta un turista latinoamericano durante una visita a Miami: 1,537
13) Un turista europeo: 1,180
14) Un turista canadiense: 957
15) Porcentaje de mujeres alemanas que declara que se divierte durante su jornada laboral: 61
16) De hombres alemanes que afirman lo mismo: 57

17) Porcentaje de jovenes australianos de ambos sexos que expreso su deseo de esperar la llegada del nuevo
milenio haciendo el amor: 74

18) Porcentaje de varones de ese grupo que desearia que su pareja de esa noche fuera
“una persona nueva”: 50

19) Millones de kilémetros cuadrados que tiene actualmente el agujero de la capa de ozono
que se cierne sobre la Antartida: 8

20) Millones de kilometros que tenia hace un ano: 16
21) Porcentaje de argentinos que nunca ha leido una obra de Jorge Luis Borges: 61
22) Porcentaje de mujeres italianas que habitualmente finge tener un orgasmo: 47
23) Que no lo consigue durante el coito: 33.6
24) Que no lo ha alcanzado nunca: 12.2

25) Millones de doélares que los estadounidenses gastan anualmente en actividades y productos
relacionados con la pérdida de peso: 33,000
20) Porcentaje en el que los costos médicos de los obesos superan a los de las personas
que no tienen sobrepeso: 25
27) Porcentaje e lesblanas holandesas que se sienten discriminadas laboralmente debido a su condicion: 45
28) Porcentaje de chilenos que estd convencido de que existen los OVNI: 70
29) Porcentaje de las 10 ciudades més pobladas del mundo que, en 1950, se ubicaban
en Estacdos Unidos y Europa: 60
30) Porcentaje de éstas que, en el 2015, estaran ubicadas en Estados Unidos y Europa: 0

FUENTES: 1-2 National Geographic/3-4 Epoca/s ANSA/6 Centro de Investigacién y Documentacién sobre Economia de la Salud/7-8 New England Journal of
Medicina/9 ANSA/10-11 Programa de Control de Enfermedades de Transmisién Sexual y Sida/12-14 Strategy Research Corporation/15-16 Instituto de Investigaciones
sobre el Tiempo Libre/17-18 EFE/19-20 Organizacién Meteoroldgica Mundial/21 Gallup/22-24 Centro Europeo de Psicoterapia Integrada/25-26 Institutos Nacionales
de la Salud y la Nutricién/27 Sindicato de Funcionarios Publicos Holandeses/28 Instituto de Sociologfa de la Universidad Catdlica de Chile/29-30 National Geographic.
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SEGUNDA

LECTURA

(Carta)

“Te recomiendo leer
DEBATE”

El 14 de setiembre de 1981, Julio Ramon Ribeyro,
quien por entonces residia en Paris, le comento a su
hermano Juan Antonio por qué pensaba colaborar
con DEBATE y desechar otras posibilidades.

Te dije en mi anterior que EI Comercio, a través de
Cartucho Mir6 Quesada, me invitd a colaborar en su
pagina editorial. Hoy recibi carta de Luis Jaime
Cisneros, que va a dirigir un nuevo diario, EI Especta-
dor, haciéndome también una propuesta similar. Se-
manas antes me escribi6é Nicolds Yerovi, de Monos y
Monadas, en el mismo sentido. Pienso que no voy a
enviar nada a estas tribunas por razones diversas. Lo
mas posible es que envie mis articulos a DEBATE, una
revista mas que nada politica que me parece interesan-
te y que te recomiendo leer para conocer tu opinion.

(Cartas desde Piura)

NO sSOmoS reaccionarios
ni elitistas

Anne Marie Hocquenghem, en la entrevista “Se
hace camino al andar” publicada en nuestra edicion
anterior, acuso de “reaccionario”, “fascista”y “au-
toritario” al proyecto educativo de la Universidad de
Piura que dirige el Opus Dei. Su critica ha sido re-
chazada mediante cartas enviadas a nuestra mesa de
redaccion. Publicamos extractos de algunas de éstas.

Como profesor antiguo en dicha universidad, me
siento aludido ante el inesperado quiebre de la actitud
de la doctora. Identifico perfectamente ese vocabula-
rio que nos dedica: era usual hace 40 afios, era el
discurso comunista. Se trataba de una amenazante
agresion verbal, destinada a amedrentar y a respaldar
otro tipo de agresiones, para implantar un “gobierno
democratico” como en Rusia o Cuba, lo mas despoti-
co y criminal que se ha conocido desde hace siglos.
Y, aunque el comunismo no llegara a triunfar aqui, ha
dejado muchos destrozos en lo fisico y en lo moral,
que todos estamos sufriendo y sufriremos por bastan-
te tiempo. Me da mucha pena que dicha doctora salga
ahora con esa ya arqueoldgica jerga. Y que haya olvi-

no trsbsj

colab men (lo

11y en mediosmuy oficirs

Facsimil de la carta

dado la buena acogida que le hemos dado en nuestra
universidad, donde ha dictado clases, como profesora
visitante, en la Facultad de Educacion. Estamos muy
orgullosos de nuestros profesores, alumnos y perso-
nal no docente, y puedo decir que todos o casi todos
son gente modesta, incluso muy modesta (que es lo
usual en Piura). Cuando instalamos la Universidad de
Piura, ya sabiamos que seria asi. Calificarnos como
“elitistas” es, ademas de una falsedad, estar de espal-
das a la realidad.

Rafael Estartis
Decano de la Facultad de Ingenieria

Reaccionario es todo aquello que va contra una
saludable corriente de principios y comportamientos
que apunta hacia un cada vez mayor nivel de bienes-
tar del género humano en su conjunto. Si partimos de
esta definicidn, parece totalmente injusta la califica-
cion de reaccionaria a la Universidad de Piura, pues
es precisamente en el encuentro con la verdad que el
hombre puede ver colmada su existencia y lograr,
como natural consecuencia, su felicidad. Si se entien-
de “reaccionario” como aquello que, valga la redun-
dancia, reacciona contra un statu quo de ideas filos6-
ficas que niegan esa vocacion fundamental del hom-
bre por encontrar la verdad, o que niegan que ella sea
su destino, llamese existencialismo, determinismo,
nihilismo, etc., tal vez de alguna manera se justifica-
ria dicho término, aunque con mayor propiedad ha-
bria que llamar en este caso “revolucionaria” y no
“reaccionaria”. En cuanto a la acusacion de “elitista”:
durante 1998 la Universidad de Piura contd con alre-
dedor de 3,300 estudiantes, el 92.65% de los cuales
pago igual o menos del 50% de la pensién académica
completa. A 88 estudiantes se les concedio total gra-
tuidad, por su incapacidad, comprobada, de pagar el
porcentaje minimo de la pension. En la Universidad
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de Piura converge el mas amplio espectro de clases
sociales.

Gryzel Matallana Rose
Docente de la Facultad de Economia

Resenas

Justo reconocimiento a
Blanca Varela

En mayo fue presentado en Paris, en version bilin-
giie, El libro de barro. Un mes después, en Espaiia, la
editorial Visor publico una antologia de la obra de
Varela con el titulo Como dios en la nada y la presti-
giosa editorial espaifiola Pretextos, en coedicion con
Peisa (Peru), publico su ultimo libro, Concierto ani-
mal. La prensa francesa y esparfiola le dedico a la
poeta una serie de comentarios elogiosos. Aqui algu-
nos extractos:

La vision dolorida, seca, punzante de Blanca Varela
halla su correlato en su sistema expresivo. Tanto en los
poemas en prosa como en verso, la estricta voluntad de
laconismo estilistico, de eliminacion de elementos su-
perfluos e incluso de aflorar mediante elipsis lo no
dicho, rige todo su discurso. Su severidad expresiva, el
rigor de su diccidn, la personalidad de su mundo poé-
tico son otros tantos argumentos para escuchar con
atencion su voz.

Resena de Miguel Garcia-Posada en Babelia,
suplemento cultural de El Pais, Madrid, 26 de junio
de 1999

La poesia de Blanca Varela es uno de los puntos de
referencia ineludibles de la lirica hispanoamericana del
siglo XX. (...). En sus comienzos, la obra de Varela
estuvo confinada a un reducido circulo de lectores, que
se ha ido ampliando cada vez mas, fruto de la signifi-
cacion expresiva de su palabra poética. En 1978 decla-
raba “que la poesia reside no en la cantidad sino en la
intensidad”, y fiel a la idea de que el poeta trabaja en
zonas muy delicadas de la conciencia, su produccién
consta relativamente de pocos textos, con largos silen-
cios entre cada uno de los seis libros que ha publicado
en 40 afios.

Resena de Antonio Ortega en ABC, Madrid, 26 de
junio de 1999

(Entrevista)

Descos concedidos

Rosa Lilvira Cartagena fite elegida "Miss Peri”, lue-
HO Vil a Santo Domingo y a su regreso declard a
Somon de Bl Comerclo que habla ganado el tindo de
“Miss Ambar"' y denunctd que le habian robado su coro-
na, Despuds difo que habla mentido y se desencadend
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una complicada historia que revelo oscuros manejos,
discriminacion y sobre todo una utilizacion politica
descarada de su imagen. En la entrevista que le hizo
Beto Ortiz, la ex reina conto como consiguio que, en
dos dias, el Ministerio de la Presidencia asfaltara las
calles de su barrio.

¢ Como te las arreglaste para que Fujimori inaugura-
ra tus pistas?

Me invitaron al cumpleafios de Joy Way y él me
pregunto ;qué es lo que mas quisieras? Yo le dije: que
me pongan pistas, y a los dos dias ya estaban todas las
maquinas de la Presidencia haciendo las pistas en mi
barrio y todo el mundo sabia que era por mi.

Insisto: ;como hiciste para que el presidente fuera el
padrino?

Habia puesto mi estrado, mis quioscos, habia gru-
pos de musica criolla, mucha alegria. En eso pongo las
cintitas y ya me iba a buscar al padrecito cuando, de
repente, llega todo un alboroto de carros negros con
sirenas y yo dije; “qué bueno, es el sefior Joy Way”. Se
abre la puerta y sale Fujimori. Casi me da un infarto.
Me quedé helada.

Curas camuflados

Hijo del conocido empresario minero Alberto
Benavides de la Quintana, Alberto Benavides Ganoza
—filésofo, profesor universitario y agricultor que reside
en el fundo Puerto Huamani, ubicado a una hora de Ica—
conversé con Teresina Murioz-Nadjar, de Caretas, sobre
su reciente experiencia como profesor en la Universidad
de Huamanga, entre otros temas.

¢ Qué podria decir de Huamanga, de la ciudad?

Es una ciudad dolida y absolutamente abandonada.
Sin embargo, Caritas se dedica a arreglar una iglesia.
iVayanse a la puta de su madre!, eso no me interesa.

En realidad no le interesan los curas ni la Iglesia.
Es cierto. Y Huamanga es una ciudad de abogados,

El presidente conduce a la ex Mis Peru



Rectificacion

profesores y curas camuflados. Estos son del Opus Dei, es
decir de los fundamentalistas. Lo que mas me reventa-
ba era ese parlante que todos los domingos salia de la
Catedral para obligarlo a uno a escuchar la misa y los
sermones plagados de retérica. Esos curas ignorantes
se ganan la vida de la manera mas facil. Si yo hubiera
sido cura ya seria arzobispo, tendria un hijo y recibiria
donaciones del Banco de Crédito.

¢;Qué opina de la violencia urbana, de las pandi-
llas?

Me parece que exageran acerca de eso. La violencia
actual en Ayacucho no viene de la delincuencia sino de
los escapes de los carros. También de la prepotencia de
los militares. E1 28 de julio ha dejado de ser la fiesta de
la Independencia para ser la fiesta del cumpleafios de
Fujimori. Se celebra con el especticulo de un militar
pintado de verde, rojo y negro, disfrazado de “que no
me noten”.

Como diciendo: cuidado que aqui estamos.

No creo que sea la manera de evitar que vuelva a
pasar algo. No ha habido quién integre a los pobladores
de Ayacucho, y Lima esta a espaldas de todo eso. Lima
cree que el mundo ideal es Miami y los de la clase alta
siguen comprando carros y haciendo fiestas deslum-
brantes en sus clubes. Para ellos, Sendero fue unica-
mente Tarata.

¢ Usted habla de estas cosas con su hermano Roque
(presidente de la Confiep) o con su padre?

Converso con ellos sin ningtin problema. Tanto Ro-
que como mi papa asumen las responsabilidades que
debe tener la clase dirigente.

Se refiere a lo que dijo hace poco de Dionisio Ro-
mero, que solo le interesaba privatizar y que no se
responsabiliza por los asuntos del pais.

A €l sdlo le interesan los negocios que pueden bene-
ficiar a su banco.

¢Y qué papel les toca a los intelectuales peruanos?
Son otros irresponsables. Acabado el marxismo, los
intelectuales peruanos hablan de cocina casi con la

torno emocional e intelectual”;
asi mismo, en lugar de “go-
bernantes” apareci6 “‘camari-
1la”; y se dijo “inmoral” en vez
de “injusto”. Estas alteracio-
nes ocurrieron debido a un im-

En el articulo “Veinte ra-
zones contra la rereelec-
" ¢ci6n”(DEBATE 106), en lu-
gar de escribirse ‘“‘trastorno
intelectual”, se escribi6 “tras-

perdonable error ocasionado
por una confusidon de versio-
nes. Pedimos disculpas al con-
gresista Carlos Ferrero, autor
del articulo.

misma seriedad con que hablan de fltbol. Yo preferiria
que sigan siendo comunistas.

¢Tiene ambiciones?
Me gustaria, entre otras cosas, sembrar de huarangos
todo el camino desde Ica hasta aqui.

¢Su padre lo ayuda economicamente?
Obviamente. Hay algunas acciones por ahi que me
corresponden.

¢Nunca lo trato de disuadir y de encaminarlo hacia
los negocios?

Me advirtio, no me disuadié. Mi papa es un hombre
inteligente. Yo soy el hijo tonto que pierde plata en
todo lo que hace.

(Entrevista)
Antipatriotas

Cuando los periodistas de La Republica le pregun-
taron a Martha Hildebrandt qué opinaba sobre las
declaraciones del embajador de Japon, Yoshizo
Konishi, referidas a la necesidad de que los peruanos
vivan en una sociedad mds justa y en una democracia
real, dijo no haberlas escuchado. Ante la insistencia
del periodista, sefialo “Pero no se refirio al Peri”.

Si, se ha referido al Peril.

(Si? Ah... no lo he oido. Vamos a ver qué igualdad
de oportunidades hay en otros paises del mundo, yo no
he estudiado el problema de Japén.

¢El embajador tiene por qué hablar de esos proble-
mas?

No. Lo que yo digo es que no hay que aceptar toda
critica negativa sobre el Perii, porque va contra el régi-
men del presidente Fujimori, eso es poco patriota. En
otros paises del mundo —empiezo por Venezuela, don-
de he vivido ocho afios— hay solidaridad nacional, la
gente puede estar en desacuerdo con su presidente,
pero si alguien que no es venezolano lo ataca, la gente
salta. Aqui no, todo lo que venga contra Fujimori, de
donde sea, vale, y hay que apoyarlo. Noo... pues y eso
no es peruano.

El embajador no ha estado contra Fujimori.
No sé, yo no lo he oido; usted lo ha oido, pero como yo
no lo he oido, no lo creo pues, jes mi derecho!

Pero hoy toda la prensa ha reproducido sus declara-
ciones.

No he tenido tiempo de ver la prensa ;ya? Pero ustedes
solamente toman lo que les conviene.

No doctora, no es ast.

Y cuando se habla de los logros del Peru, no se
oye... ; Usted ha visto esa encuesta de Apoyo en que La
Republica sale como miembro de oposicion contra el
gobierno? Entonces ;qué voy a esperar que me diga

usted?
1999
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ENTREVISTA AL PREMILIIR

Para sorpresa de muchos, aunque no tanto
para él mismo, Alberto Bustamante Belaunde
Jue designado presidente del Consejo de Mi-

nistros y ministro de Justicia del que bien
podria ser el iltimo gabinete del segundo
gobierno del presidente Alberto Fujimori. A
nueve dias de jurar el cargo, recién llegado
de un viaje en el que acompavié al Presidente
por diversas ciudades del pais y del que
retorno bastante impresionado, Bustamante
concedio esta entrevista a DEBATE. Con el
tiempo medido entre una cita en su des-
pacho y una reunién en el INPE,

Bustamante nos recibio en la elegan-

te y tranquila sede de la Presidencia
del Consejo de Ministros en Mira-
floves, donde solo se siente la agita-
cion que produce la presencia espord-
dica de secretarias, edecanes, cho-
feres y funcionarios de seguridad.
No son pocos los que descono-

cen la antigua relacion de Al-
berto con DEBATE. El no sélo
integra nuestro Comité Consulti-
vo sino que también ha sido, a lo
largo de los niltimos dos decenios,
una fuente de consejo valioso. Su amis-
tad con DEBATE no impidio, sin em-
bargo, que se entablara un didlogo franco
y directo orientado a explicar su acepia-
cion de integrar el gabinete, el papel de
las Fuerzas Armadas o los cambios
de pensamiento que ha experimen-
tado durante las tltimas déca-
das sin modificar sus valores y
principios esenciales. Una
entrevista como la que él bu-
biera recomendado realizar
de haber estado presente en

“Quien me pregunté
si yo estaba dispuesto a aceptar

fue el entonces presidente del Consejo de Ministros,
Victor Joy Way. Y después ya me reuni con el Presidente”

la reunion de comité en la
que se acordo entrevistarlo.
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ALBERTO BUSTAMANTE

“Lo que menos
hecesitamos

ahora son
pleitos”

entrevista 3
NUEUISTO ALV A
R‘ODR‘C

¢Desde cuando conoce al presi-
dente Fujimori?

Desde antes de 1990, cuando tra-
bajaba en el ILD, a propdsito de un
tema vinculado a una institucién arbi-
tral que Hernando de Soto promovid
para solucionar el problema de los
transportistas. Una de las personas a
quienes se convocd para integrar di-
cho tribunal fue el entonces rector
de la Universidad de La Molina y ex
presidente de la Asamblea Nacional
de Rectores, el ingeniero Alberto
Fujimori. Mas adelante lo vi entre la
primera y la segunda vuelta, luego
inmediatamente después de que sa-
liera electo y ya después de nuevo en
el ILD. Mis tarde volvi a verlo con
motivo del proceso de reinsercion y
después por el tema de los derechos
humanos y el indulto para los proce-
sados, Y, finalmente, cuando se con-
formd la Comision Especial de Alto
Nivel creada en febrero de este ano,

dQue impresion le produce el
presidente Fujimori?

Entupenda, politicamente es genial,
Por ejemplo, antes de las primeras
conlerenclas de prensa que ofreci, al
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Si bien Fujimori
no es una persona
muy locuaz, a su
manera expresa un
sentimiento de
confianza. En mi caso
concreto, yo lo he
sentido muy
claramente.

mejor estilo de novato, él me llamé y
como que me anuncié qué preguntas
me iban a hacer, los temas que segu-
ramente se iban a tratar, y ninguno de
los puntos que él me habia indicado
dej6 de aparecer después. Ademis,
tiecne una energia extraordinaria. El
domingo viajé con él por medio Pert:
a Jauja, Pigua, Huancayo, la zona alta
de Pisco; en este ultimo lugar exami-
namos las obras de defensa del rio, y
¢l hombre dirigio el trabajo de los
caterptllar hasta las 8 de la noche.

¢Y desde el punto de vista perso-
nal?

Si bien no es una persona muy
locuaz, a su manera expresa un sen-
timiento de confianza. En mi caso
concreto, yo lo he sentido muy
claramente.

¢Cuando le ofrecieron el cargo
de primer ministro?

Dos semanas antes de la juramenta-
cion.

¢Quién le hizo la oferta?

Quien me preguntd si yo estaba
dispuesto a aceptar fue el entonces
presidente del Consejo de Ministros,
Victor Joy Way. Y después ya me reuni
con el Presidente.

¢Le caus6 sorpresa que le ofre-
cieran el cargo?

En realidad, inicialmente me ofre-
cieron el Ministerio de Justicia, para lo
cual ya estaba relativamente prepara-
do. Cuando Victor Joy Way me citd al
Ministerio de Economia y Finanzas, yo
estaba casi seguro de que se trataba de
eso. Pero cinco o seis dias después,
me llamo6 para decirme que no me



asombrara si habia “algo mas”. Me pre-
gunté, ;qué mis puede haber? Enton-
ces me fui haciendo a la idea.

¢Puso condiciones para aceptar
el cargo?

No. Creo que no necesitaba poner-
las porque en todo el trazo de la con-
versacion con Victor Joy Way, a través
de preguntas y comentarios, mis o
menos entendi cudl era el perfil que se
buscaba del ministro de Justicia prime-
ro y del premier después.

¢Por qué cree que lo selecciona-
ron a usted?

Creo que basicamente buscaban una
persona que durante estos ultimos
meses de la gestibn gubernamental
pudiera ofrecer cierta garantia de que
el gobierno no se va a involucrar en
un fraude electoral.

Tema que le preocupa mucho al
régimen debido a que podria po-
ner en cuestion la legitimidad de
su origen, asunto que generaria
inestabilidad a lo largo del proxi-
mo lustro...

Ciertamente, al gobierno le interesa
que no se presenten imputaciones de
fraude electoral. Creo que tampoco
estuvo fuera del cilculo el énfasis que
se le quiere dar al tema de la posicién
peruana en materia de derechos hu-
manos. Posiblemente también se haya
considerado que si bien soy una per-
sona que le entro al choque en articu-
los periodisticos, por lo general tengo
una actitud moderada y educada para
tratar a la gente. No seré un gran con-
certador pero si puedo ayudar a bus-
car soluciones armoniosas, apagar in-
cendios, contribuir con ideas. También
creo que se ha buscado mi experien-
cia, bastante intensa, en materia de
entidades reguladoras del Estado como
Indecopi, Osiptel u Ositran. Esto tiene
que ver con el interés del gobierno
—que el Presidente me ha transmitido
en forma expresa— de afianzar el papel
regulador del Estado.

Fuera de Joy Way y Fujimori,
converso con otras personas para
aceptar el cargo?

Bueno si, con mi socio, Ricardo
Yori.

¢Conocia a Vladimiro Montesi-
nos antes de aceptar el cargo o lo
ha conocido después?

No o he conocldo,

)

“

¢Qué papel cree que deben cum-
plir los servicios de inteligencia? No
quiero dejar de citar lo que usted
dijo en 1993: “Los servicios de inte-
ligencia del Estado creceny se mul-
tiplican, peligrosamente, al ritmo
de su aparente eficacia”.

Desde el punto de vista de la teoria
de la inteligencia, ésta se produce con
el objeto de que el Estado cuente con
elementos que le permitan vigilar tan-
to la seguridad externa como la inter-
na. Y si partimos de
esa base, de todas ma-
neras se va a poder
considerar como muy
amplio el dmbito de
injerencia de la inteli-
gencia en la sociedad.
Es un riesgo al que
estd expuesta la ma-
yor parte de los servi-
cios de inteligencia
del mundo. No creo
que, en el caso espe-
cifico del Perq, el pa-
pel del SIN sea mais
amplio e intenso que
el que tienen otros
servicios de inteligen-
cia en América Latina.

¢Cree que las Fuerzas Armadas
peruanas estan adecuadamente in-
tegradas al sistema democratico o
que deben tener una articulacion
diferente de la actual?

Por lo que he visto en materia de
gobierno durante estos nueve dias en
el cargo, los sectores de Interior y
Defensa, que involucran al aparato
militar, asi como la Presidencia del
Consejo de Ministros —porque en este
sector estd el SIN—, no ejercen un po-
der inagotable en el gobierno. Por
ejemplo, ayer tuvimos Consejo de Mi-
nistros y observé que los ministros
militares tenian el mismo grado de par-
ticipacion que cualquier otro. No he

No seré un gran
concertador pero si
puedo ayudar a
buscar soluciones
armoniosas, apagar
incendios, contribuir
con ideas.

No he sido testigo
de ordenes,
imposiciones o
expresiones como
“oiga usted,
en Chorrillos se
piensa tal cosa”.

sido testigo de 6rdenes, imposiciones
o expresiones como “oiga usted, en
Chorrillos se piensa tal cosa”.

¢Hay algo nuevo que haya cono-
cido durante los tltimos afios? Por-
que en 1994 usted decia que “las
Fuerzas Armadas se han constitui-
do en un poder inadmisible en una
democracia segiin la cual nadie eli-
ge a sus integrantes y estan infesta-
das de oficiales cuyas vinculacio-
nes con el narcotrafico son bastan-
te conocidas”.

Bueno, estamos hablando de seis
anos, ;no? Durante ese periodo no sélo
cambian objetivamente las cosas sino
que cambia subjetivamente la manera
como éstas son apreciadas por las per-
sonas que las dicen. Cuando lo dije, las
cosas todavia estaban calientes en el
pais y, por eso mismo, la percepcion
que tenia de las Fuerzas Armadas po-
dia estar vinculada a una situacion real
en ese momento.

El dia que jurd el cargo de
premier, la prensa le hizo notar que
antes habia escrito que la reelec-
cion no era politicamente conve-
niente y usted sefial6é que, efectiva-
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mente, habia cambiado de opinion.
JEn qué ha cambiado?

Lo escribi en Expreso, A fines de
1994 me Invitaron o la ceremonia de
flrmi de ln Gonstitucion, Esa noche la
lef ntegramente y al din siguiente le
comente i Culdo Lombardl, con quien
trabafabn eon ol IR0, dow comm prime
PO G I alte doctn gue las
ClOeeones Rl que mer o 1905y
L R T R e TR T VA TR
L R e R O U
ol gt petoie el peestdone

DF AR, oot ik st b | 99y

Fujimori fuera el que se iniciaba en
1995; y el segundo —el de la reelec-
cién- el siguiente. Asi, desde el pri-
mer momento pensé que juridicamen-
te la reeleccidén no estaba impedida
por la Constitucién. Y sigo pensando
lo mismo.

¢Por eso creia que era innece-
saria la ley de “interpretacion au-
téntica”?

No s6lo innecesaria sino nociva, in-
cluso para los efectos de la causa re-
eleccionista del presidente Fujimori —si
la hubiere—, porque lo que hizo fue
adelantar innecesariamente el debate
y dificultar tres o cuatro anos de gestion
gubernamental.

Juridicamente no observa un
problema, pero ¢cree que politica-
mente le conviene al pais la reelec-
cion en general y en particular la
de Fujimori?

A estas alturas, mi respuesta a esta
pregunta es irrelevante porque no he
sido llamado para nada que esté vin-

£
=k |
floypien

Desde el primer
momento pensé
que juridicamente
la reeleccion no
estaba impedida
por la Constitucion.
Y sigo pensando

lo mismo.

culado a la reeleccion. Desde mi posi-
cién de gobierno, tengo el encargo de
velar por la conduccién del gabinete
durante los Gltimos meses de esta ges-
tiébn gubernamental. De repente termi-
no antes, pero en todo caso no tengo
ninguna tarea reeleccionista por encar-
go de nadie. Y lo que yo pueda pensar
politicamente ahora esta muy vincula-
do a lo que podamos predecir acerca
del comportamiento electoral de la
gente. Asumiendo que el presidente
Fujimori se quiera reelegir y que la
gente lo reelija, creo que la legitimidad
de las urnas seria irremplazable. Eso
desde el punto de vista juridico. Desde
el punto de vista politico, hay una di-
ferencia respecto a la eleccion de 1995
y es que es muy probable que el go-
bierno no tenga un Congreso mayori-
tariamente controlado; esto tltimo pue-
de determinar que el asunto se mane-
je, dentro del ambito politico, en tér-
minos un poco mas dificiles. Pero, por
lo demas, me parece que si el electora-
do quiere reelegir a Fujimori y eso no
estd impedido por el marco juridico
vigente, ;desde qué dngulo vamos a
cuestionar dicha reeleccion?

Le pregunto lo mismo de otra
manera: jvotara por Fujimori el 9
de abril del 2000?

Si el Presidente decidiera lanzarse a
la reeleccién, si votaria por él.

En 1993 usted opiné que el pre-
sidente Fujimori “no es precisa-
mente un Thomas Jefferson y tiene
una vocaciéon —qué duda cabe— por
el gobierno autoritario y sin fre-
nos”. Ciertamente, ha cambiado su
opinion de €L

Si. De nuevo, ha cambiado mi ma-
nera de ver las cosas, y también ha
cambiado objetivamente el comporta-
miento gubernamental.

Pasando a otro tema, ;qué obje-
tivos especificos se ha planteado
para su gestion como primer mi-
nistro?

El primero de ellos es tratar de co-
meter la menor cantidad posible de
errores. Para eso es necesario aceitar la
maquinaria estatal de tal manera que
no se pierda el objetivo de tener un
equipo, un gabinete unido, sélido, sin
voces disonantes, con unidad de go-
bierno. Se deben estrechar las relacio-
nes intersectoriales. Asimismo, hay que
ponerle un ojo especial al papel regu-
laclor del Estado, a la lucha contra la
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pobreza, estar atento a la inmensa obra
de infraestructura fisica que se esta rea-
lizando, porque es probable que vaya-
mos a tener no sé si un Niflo pero si un
fenémeno parecido.

¢Y en cuanto a la imagen exter-
na del pais?

Sin duda, hay una tarea muy impor-
tante para tratar de recomponer nues-
tra imagen en el 4mbito de la comuni-
dad internacional de derechos huma-
nos. Creo que la decisién de apartar-
nos de la competencia contenciosa de
la Corte fue no sélo la mejor decisioén
sino la Unica posible. Pero, evidente-
mente, esto ha generado costos que
no debemos incrementar por la via de
hacer descender el nivci del debate al
terreno de lo personal, con insultos
referidos al pasado de fulano o zutano.
Ese no es el mejor instrumento para
obtener esa reinsercién. Ya que segui-
mos estando bajo la supervision de la
Comisién Interamericana de Derechos
Humanos, debemos tratar de tener la
mejor relacién con ella pues ésta filtra
todos los asuntos que van a la Corte.

Asi, por lo pronto, un objetivo funda-
mental sera tener presente que cuanto
menos casos pasen de la Comisién a la
Corte, mejor para nosotros.

Como primer ministro, ;planea
tener alguna injerencia en el desa-
rrollo del programa econémico?

Desde un punto de vista estricta-
mente técnico, no soy economista y,
por tanto, no puedo atribuirme funcio-
nes que no tengo pues no he seguido
esa carrera. Pero como premier tengo
una responsabilidad general sobre el
desempeiio del gobierno, del cual el
programa econdmico es una parte fun-
damental. Entonces, no puedo perma-
necer al margen ni desinformado acer-
ca del programa econdmico. Por ello,
estoy formando un equipo profesional
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para que me asesore e, incluso, me
ayude a dar mi opinién sobre el im-
pacto politico y social de determinadas
medidas econdémicas, como por ejem-
plo la propuesta de reestructuracién
empresarial que ha formulado Juan
Carlos Hurtado.

Efrain Goldenberg tampoco es
economista pero es el ministro de
Economia. (Cree que el actual pro-
grama econdémico requiere un “afi-
namiento”?

Creo que si. En general, un progra-
ma que estd generando 6ptimos resul-
tados a escala 1nacroeconémica pero
todavia no muy visibles en el Ambito
microeconémico requiere un tipo de
afinamiento. A la gente no se le puede
decir que estamos muy bien cuando
siente que tiene los bolsillos vacios.
Un esfuerzo importante es tratar de
que el programa econémico se vaya
reflejando en mejoras sustanciales en
el nivel de vida de la gente.

¢Como hara para liderar un ga-
binete integrado por tres ex prime-
ros ministros y en
el que lo mas pro-
bable es que se pre-
senten importantes
diferencias de enfo-
que economico?

Yo también tengo
la impresién de que
esas diferencias se
van a presentar y en
buena hora que se
presenten; y deberin
resolverse, justamen-
te, por la via del tra-
bajo colectivo, de
equipo. Las divergen-
cias se deben resolver
por la prictica de la
discusion, el didlogo y la negociacion.
Finalmente, primari la decisién de la
mayoria, siempre y cuando no haya
responsabilidades que algiin ministro
quiera salvar; espero que éste sea un
extremo al que no se llegue.

El ritmo de las reformas estruc-
turales se ha desacelerado durante
los tultimos aifios. ¢Cree necesario
retomar este proceso?

Quisiera circunscribir mi respuesta
a un tema acerca del cual si tengo
cierto conocimiento: las concesiones
de infraestructura y la privatizacion.
Creo que hay un papel importante que
el Estado esta desempefiando ahora
de una manera un tanto desarticulada:
la concesion de infraestructura en trans-
porte para uso publico. Tengo la sen-

La decision de
apartarnos de la
competencia
contenciosa de la
Corte fue no sélo la
mejor decision sino
la Gnica posible.

sacién de que el asunto no necesaria-
mente se estd llevando en los términos
mas adecuados y me parece que en
este punto se requiere realizar afina-
mientos.

Anteriormente usted fue asesor
de organismos reguladores de ser-
vicios publicos. Ahora, como
premier, tiene una responsabili-
dad sobre los mismos. (Qué cam-
bios cree que se debe hacer en
este tema? Por ejemplo, sconsidera
que estas entidades deberian fu-
sionarse, como alguna vez propuso
el MEF?

No creo en la solucién de fusionar a
organismos reguladores como Osiptel,
Ositran, Osinerg, Sunass, pues son ins-
tituciones especializadas. Al perderse
la especializacién, podrian perderse
muchas cosas mis. Me parece que la
respuesta pasa por un tema de ges-
tién. Creo que el Gnico organismo que
tiene capacidad para supervisar la com-
petencia con “dientes” desde el punto
de vista juridico, para meterse, inter-
venir, actuar, tomar decisiones, impe-
dir concertaciones, etcétera, es In-
decopi. En el caso de Osiptel, yo he
sido testigo presencial de que legal-
mente no le han sido suministradas
las garras, ufias y dientes necesarios
para supervisar en forma adecuada el
mercado de las telecomunicaciones,
garantizar su apertura y lograr el ingre-
so de nuevos entrantes.

¢Cree que se les deben dar “dien-
tes” a los otros reguladores?

Si. Tenemos a Ositran, no estoy muy
al tanto del caso de Sunass y tengo
entendido que también Osinerg nece-
sitaria mis facultades.

¢Cuil es su balance de la privati-
zacion?

Creo que la de telecomunicaciones
fue la mis sonora y exitosa. Ahora el
plazo promedio para obtener un telé-
fono en Lima es de 15 dias, mientras
que antes podia tomar 8 afios. Se llega-
ba al extremo de tener que publicar un
aviso en el periddico pidiendo un telé-
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fono por US$ 3,000. Era una cosa de
locos. Asimismo, la existencia del telé-
fono popular constituye un logro muy
importante, como también lo es el de-
sarrollo de la telefonia rural. Todo esto
parte de un esquema de privatizacion
que creo que fue el que mejor se llevd
a cabo. Y si bien los contratos tienen
algunos errores, nada es perfecto y
considero que, con una adecuada su-
pervision, esos problemas podrian ser
suficientemente compensados.

Se dice que hay un ex ministro
que salié del gabinete porque opind
en piublico que le parecia conve-
niente privatizar la central hidro-
eléctrica del Mantaro. ;Cree que se
deben privatizar Mantaro y Sedapal?

A partir de la informacién con la
que cuento, No Creo que sea conve-
niente. En lo referente a Sedapal,
puedo decir que, a escala interna-
cional, las privatizaciones del servi-
cio de agua potable y alcantarillado
han sido exitosas s6lo en pocos
casos. Respecto al Mantaro, tampo-
co se sabe si en la privatizacion de
servicios eléctricos ya ocurrida la
fragmentacion ha sido lo mas ade-
cuado. Es un tema espinoso. En
todo caso, para poder tomar una
decision acerca de su privatizacion
se tendria que trabajar un tiempo
mas el tema. Asi, me parece que
tanto en lo que se refiere a Sedapal
como al Mantaro, en principio los be-
neficios no significarian nada en com-
paracion con los costos.

¢éA qué otros temas de interés
profesional piensa dedicarles tiem-
po durante su gestion como
premier? ;Podria ser a la simplifi-
caciéon administrativa del Estado?

Sin duda, pero también me interesa
mucho la organizacién del Estado. Si
bien éste se ha racionalizado bastante,
todavia falta mucho por hacer. Tam-
bién estd todo lo que concierne a la

A escala
internacional, las
privatizaciones del

servicio de agua

potable y

alcantarillado han
sldo exitosas sélo en
pocos casos,

DERATE, ol wovlimbn 1999

reforma institucional, aunque es obvio
que los resultados no se verdn antes
del final de mi gestion. Por ejemplo,
me refiero a mi conviccién de que en
este pais no funcionan los tribunales
constitucionales que no formen parte
del Poder Judicial. Estas construccio-
nes europeas no funcionan aca por-
que se politizan. Asimismo, la excesiva
injerencia de los colegios profesiona-
les en la designacion de los integrantes
del Consejo Nacional de la Magistratu-
ra me parece absurda y debe corregir-
se. También me parece que el Ministe-
rio Publico deberia tener una injeren-
cia mas importante €fi el proceso pe-
nal. Se debe fortal¢cer el Ministerio
Publico, aumentar sustancialmente su
presupuesto y, por supuesto, se debe
profundizar lo mucho que hizo el co-

mandante Dellepiani
en cuanto a la refor-
ma del Poder Judicial.

Alguna vez me
contaron que un
premier del segun-
do gobierno del pre-
sidente Belaunde es-
taba reunido con su
equipo asesor y le informaron que
se habia presentado un problema
en Puno, ante lo cual exclamoé “jPor
Dios! ;Y qué esta haciendo el go-
bierno?”. ;Usted ya se acostumbro
a ser el premier?

Cuando ahora oigo las noticias y leo
los periédicos, lo hago de un modo
distinto de la manera un poco distraida
y hasta frivola con que solia hacerlo
antes, porque inmediatamente pienso
en qué problema politico podria deri-
var determinado hecho o circunstancia.

Y en el plano personal, ;cé6mo
ha cambiado su vida?

Mucho, Por ejemplo, ayer me e
vante pensando que b a tener uni
reunton en In sede de ln Presldencla
el Conuefo e Ministeon, v mlenteis
e entbe Binando toea b poer el

edecin para informarme del motin en
Canto Grande. Y bueno... coordinar
con el jefe del INPE, hablar con el
general Dianderas. Antes me sentia
mucho mis duefio de mi tiempo.

¢Qué opina de las declaraciones
de Madeleine Albright en Nueva
York o del informe de Alejandro
Miré Quesada ante la SIP sobre la
falta de libertad de prensa en el
Peru?

Confieso que no he leido el infor-
me...

... pero intuye lo que dice...

Mi impresion es que, si hay proble-
mas de prens@‘en el Perd, éstos son
consecuencia el comportamiento con-
creto de autoridades de bajo rango en
provincias. No entiendo cémo
se puede sustentar que hay
un gobierno que estd aten-
tando contra la libertad de
prensa cuando hablamos del
periodismo en general. Y el
tema de Baruch Ivcher y Fre-
cuencia Latina en realidad no
es un buen ejemplo para in-
dicar lo contrario. No existe

un acoso masivo a la libertad de pren-
sa. Creo que las cosas que dicen Care-
tas o La Repuiblica, incluyendo el ade-
rezo de lo personal, muestran una li-
bertad absoluta de expresion. No he
visto acoso alguno ni durante mi ges-
tiébn ni fuera de ella. Creo que hay
acoso, si, de autoridades policiales ce-
losas y poco inteligentes que han ac-
tuado en forma abusiva con periodis-
tas de radioemisoras de provincias.

¢Qué les va a ofrecer el Estado
peruano a los magistrados del Tri-
bunal Constitucional y a Baruch
Ivcher si éstos aceptan negociar
ante ln Comision Interamericana?

Tengo min cucis peeren degue ellos
CHLON - fterennelon o e proceso de
CONCIet v oo molaeten aninton
ool ol panienten ehe Vb it o oo



seria perfectamente factible, pero creo
que hay pocas posibilidades reales de
que ellos quieran aceptar esta forma.

&Y si la aceptaran?

En el caso de Ivcher, pienso que lo
que ha habido es una cancelacién de
su titulo de nacionalidad pero no una
privacién a la nacionalidad. Y la can-
celacién de un titulo de nacionalidad
por no haberse cumplido con el requi-
sito de renunciar a la nacionalidad
anterior, a mi manera de ver, es un
tema absolutamente administrativo y
para nada vinculado a los derechos
humanos. El sefior Ivcher me ha ense-
fiado su pasaporte renovado por el
consulado peruano en Israel que dice
“nacionalidad peruana”. Ese es un acto
administrativo producido después de
la resolucién directoral que le cancela
el titulo de nacionalidad. Entonces,
mientras no haya un reconocimiento
de eso, todo lo demds se convierte en
un conjunto de problemas con los cua-
les el Estado no tiene nada que ver,
porque el Estado no tiene nada pen-
diente con el sefior Ivcher. Todos y
cada uno de los asi llamados escena-
rios de hostigamiento, hostilidad, per-
secucion, etcétera no son otra cosa
que resultado de medidas cautelares o
acciones judiciales iniciadas por los

hermanos Winter contra el sefor
Ivcher. Y el Poder Ejecutivo no puede
hacer nada en el Poder Judicial respec-
to a este tipo de medidas.

¢Y con el Tribunal Constitucio-
nal?

Si la Corte declara fundada esa de-
manda, serd la demostracién mais pal-
pable de que se estd actuando con
criterio demasiado politico, porque de
ninguna manera un acto soberano del
Estado, absolutamente similar al del
impeachment, debe constituir un tema
de derechos humanos.
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Puedo no compartir
su estilo nl los
instrumentos de que
se valen las ONG para
estar apuntando
permanentemente
contra el Peri, pero
no me seria Ima-
ginable vivir sin ellas.

Desde que trabnjé en Desco du-
rante los anos setenta, gen qué ha
cambiado su manera de ver el mun-
do y de entender los problemas del
pais?

Bvidentemente, ha habldo un cam-
bio. Pero éste no es repentino ni re-
ciente. Se inici6 hace 15 anos, ¢n 1984,
cuando empecé a trabajar con De Soto
en el ILD. Entonces yo era basicamen-
te una persona de centro-izquierdi, La
perspectiva de trabajo y el enjambre
ideoloégico de De Soto no eran precisa-
mente de derecha porque tenia un
componente vinculado al rescate de
la capacidad empresarial de los po-
bres. Esta época coincide con la caida
del muro, la glo-
balizacién. Todo
esto me hizo
cambiar, diria,
hacia una posi-
cién de centro.
No soy un troglo-
dita. Por ejemplo,
creo profunda-
mente en los de-
rechos humanos.

A propésito,
¢qué opina de
las organizacio-
nes de dere-
chos humanos
del Peru?

Creo que en el Pert se han produ-
cido violaciones de los derechos hu-
manos que podrian haber sido objeto
de un castigo mayor. Desde este punto
de vista, comparto la 6ptica de las ONG
vinculadas a este tema. Puedo no com-
partir su estilo ni los instrumentos de
que se valen para estar apuntando per-
manentemente contra el Perd. Pero no
me seria imaginable vivir sin ellas. Des-
de el punto de vista institucional, esta-
riamos en condiciones mucho peores
si no tuviéramos una Defensoria del
Pueblo, ONG vinculadas a la democra-
cia y a la defensa de los derechos hu-

non Por una simple cuestion de
diulbrlo Insthuetonal, es muy impor-
finte que existian esas instituciones.

41in qué aspectos, por el contra-
t'lo, no ha cambiado durante los
tltimos 15 anos?

Creo que no ha cambiado mi pre-
ocupicion por la pobreza, desde el
punto de vista humano implicito. En
esle viaje que realicé el domingo con
¢l Presidente, fue impresionante ver
los niveles de pobreza. Lo que pueda
hacer por mejorar esta situacion —tema
(ue me vincula profundamente con el
Presidente— me sensibiliza mucho, al
igual que los vestigios de que todavia
ocurran pricticas de tortura, maltrato,
abuso de autoridad. En esto no he
cambiado para nada durante los ulti-
mos 20 6 30 afos.

La mayoria de sus amigos perso-
nales esta en el lado de la oposi-
cion al gobierno. ¢Qué les diria a
aquellos que critican su ingreso al
gobierno como premier?

Me encantard conversar sobre estos
temas al término de mi gestion. Si en-
tonces todas estas personas que efec-
tivamente son mis amigos —algunos en-
tranables— siguen opinando lo mismo,
probablemente sentiré una culpa es-
pantosa. Pero avizoro que el balan-
ce final que puedan hacer ellos serd
positivo.

El actor Salvador del Solar dijo
recientemente que encontraba mu-
chas discrepancias entre la prédica
de su profesor de Derecho Fernan-
do de Trazegnies y su actuacion
piblica como actual canciller. Lo
mismo podrian decir de usted va-
rios de sus alumnos de Derecho de
la Universidad Catélica. ;Qué les
diria a ellos?

Al final de mi gestion ellos podrin
corroborar o rectificar esto, pero tien-
do a pensar que se rectificaran.

Finalmente, usted ha reconoci-
do que en sus articulos periodisti-
cos le entra al choque. Y algunos
medios han destacado su estilo
“fosforito”. ;Sera ése su estilo como
premier?

No, yo preferiria lo contrario. Voy a
tratar de ingresar a algan tipo de orga-
nizacién beatifica que me convierta en
una persona serena, apaciguadora,
generadora de confianza. Lo que me-
nos necesitamos ahora son pleitos y
que descienda el nivel de debate sobre
el tratamiento de la cuestion publica
en el Perq. Jal
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QUE HARIA SALVADOR DEL SOLAR “ S| FUERA

PRESIDENTE

El protagonista de Pantaledn y las visitadoras, #ltima pelicula de
Francisco Lombardi, toma decisiones acerca de lo que hard si es elegido
para ocupar el mds alto cargo publico.

¢\Vivirias en Palacio?

Sélo durante los primeros 10 afios. Después trasladaria
la casa de gobierno a Chaclacayo, es indispensable des-
centralizar el poder.

¢ Cual seria tu eslogan o lema?
“O clasificamos al mundial... o disuelvo el Congreso”
(la gente estaria feliz con cualquiera de las dos opciones).

¢ Qué objetos colocarias en tu escritorio?
Una computadora de tltima generacién y un sofisticado
control remoto para mi televisor.

¢A quién sentarias a tu lado en una cena oficial?

No haria cenas oficiales. Eso de adivinar cuil es tu copa
y cudl tu cuchillo para la mantequilla. mientras el embajador
de Nueva Zelanda intenta convencerte de la eliminacién de
los aranceles a la leche en polvo entre bocado y bocado
de aji de gallina, me quitaria el hambre.

¢Qué no harias nunca?
Asistir a los desfiles militares.

¢A quién deportarias?

Tendria, con el auspicio de Sunat, un programa concur-
so en el canal del gobierno... digo, del Estado: Deportando
con el Presidente. Cada semana, atendiendo a los resultados
de las encuestas telefénicas y via correo electrénico, el
pueblo escogeria, en directo ejercicio de su soberania, al
deportado de turno. Si el elegido fuera de oposicion, los
votantes se harfan acreedores a una amnistia tributaria. Si
fuera oficialista... mds que fijo, una auditoria de mero
trimite a la madrugada siguiente.

¢ Qué periddico cerrarias?

No cerrarfa ninguno pero les impondria ciertas reglas.
Futbol, sb6lo de viernes a lunes. Policiales, s6lo una estadistica
a fin de mes, ahi si, con las mejores fotos. Por dltimo, noticias
politicas... las que quieran, por favor, hace afios que nadie
habla de politica.

¢A quién le otorgarias amnistia?

Primero darfa un decreto para la realizacién de un inven-
tario de los que andan libres a pesar de que se rebalsan en
meéritos para residir en prision. Después indultaria a todos los

que fuern necesario para hacerles sitio a los anteriores,
excluyendo i los criminales mis peligrosos. A éstos los
privaria del indulto, no s6lo por proteger a la sociedad sino,
eipechilmente, porque creo que son la compaiia que los
"nuevos presos” merceerian, Que se rehabiliten juntos.

LQulénen serian tus nsosoros?

Gonvocurtn n los ex presidentes, SEva a ser compli-
cndo maber qué hacer, al menos ayudard saber qué no
hineer,

DEBATE, ociubriesnoviembre 1999

¢Quiénes se-
rian tus invitados
especiales?

Los que se pue-
dan reir de miy con-
migo en tales circuns-
tancias.

¢Dénde compra-
rias tu ropa?
Organizaria un concur-
so nacional de disefio para ves-
tir al Presidente, sin ningtn tipo de restricciones.

¢Contratarias un chef? ¢ A quién?
Rafael Osterling y Enrique Blondet serian los fijos.

¢Viajarias mucho?
Ser Presidente tampoco es un juego. Sin duda, pasaria
una temporada en el pafs.

¢ Cual seria tu libro de cabecera?
El principe, de Maquiavelo, en edicién comentada por
Napoleodn.

¢Qué cambiarias de las ceremonias oficiales?
Nada de discursos. Un intercambio de banderines, foto
y que traigan los pisco sour.

¢Con qué periodistas no hablarias?
Les hablaria a todos, mientras dejen hablar. Si comien-
zan con eso de las preguntas, habrd que ponerse selectivo.

¢,Como festejarias tu cumpleaiios?

Si las cosas en el pais van bien, una tremenda jarana con
bufé criollo. Si no van muy bien, una tremenda jarana, pero
sin bufé.

¢Quién seria tu secretario de prensa ?
El ganador de cada afio del concurso de jovenes
inventores.

¢Contratarias a un peluquero peruano o traerias a
alguien de fuera?
Seria peruano, pero nada de andar contratando.

¢ Cual seria tu primera medida ?
Les extirparia el claxon a todos los vehiculos del pais.

¢A qué ceremonias oficiales no irias jamas? ¢Qué
actividades oficiales cancelarias?

Cancelaria el desfile escolar. Seguro de que las ener-
gias de nuestros escolares pueden ser mejor aprovecha-
das, haria mas bien una maratén escolar, que terminaria
mucho mis riapido.
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La necesidad de controlar los mensajes propalados por los medios de comunicacién ha estado presente en
todos los gobiernos, pero cada uno ha intentado hacerlo utilizando diferentes métodos. Durante estos tiltimos
afos, el gobierno del presidente Alberto Fujimori ha sido cuestionado severamente por la manera como ejerce
el control de la informacién, control que ha determinado no sélo denuncias sobre represién y violencia contra
periodistas sino un ejercicio de la prensa con caracteristicas inéditas en nuestro pais. DEBATE ha preparado
un reportaje que intenta dar cuenta de los temas méds polémicos relacionados con la prensa escrita y presenta
un informe en el que Luis Peirano —decano de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacién de la
Pontificia Universidad Catdlica—, Juan Gargurevich —coordinador de la Especialidad de Periodismo de dicha
facultad— y Mirko Lauer —analista politico ampliamente conocido- reflexionan sobre la situacion actual de la
prensa. Asimismo, se presenta un andlisis de la “prensa amarilla” que incluye una entrevista a Owen Castillo,
director de EI Chino. Mayte Vizcarra esclarece los términos del derecho a la intimidad, Carlos de la Puente
aborda el tema desde el fiitbol y Ramiro Escobar registra las diferencias entre el viejo y el nuevo periodismo.
Finalmente, Guillermo Nifio de Guzman presenta la visién que la literatura peruana tiene del periodismo.
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Nuevdas

ecuerdo un famoso

montaje fotogrifico en

¢l que la cara del Presi-
dente aparecia dentro de un ino-
doron punto de ser evicuado, En
epoca de los milltares, esta cards
il hublera slgnificacdo prision
paei el director de T revista, pero
A Fujlmort no le hizo ni cosqui-
[as", comenta Juan Gargurevich,
Tal muestra de tolerancla podria
ser nterpretacin como una prueba
ce T drresteleta Hbertad de prensa
(ue exlste en el pals, mas los
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e

por ROCIO MOSCOSO

analistas coinciden en sefalar que
las apariencias engafan.

La nocion de libertad de pren-
si varfa mucho de acuerdo con el
contexto, continta Gargurevich.
Antes se consideraba que la li-
bertad de prensa consistia sola-
mente en la capacidad de expre-
sarse, pero ahora, para afirmar si
¢sta existe o no, se toman en
cuenta otras variables, como las
facilicades que tienen los perio-
distas para obtener y difundir la
informacion, Decir “Chino ladrén”

estrategias en el
control de
la prensa

sin correr el riesgo de ser depor-
tado es tener libertad de gritar,
pero no tiene ninguna relevancia
frente a las enormes dificultades
que los medios criticos al gobier-
no enfrentan cotidianamente para
conseguir las noticias de organis-
mos oficiales, soportar las pre-
siones tributarias y, sobre todo,
obtener avisos publicitarios de
las empresas estatales, concluye.
Para Luis Peirano, existe una
contradiccion entre el discurso y
la practica. Por una parte, los cir-
culos gubernamentales tienen una
formulacion explicita del mas irres-
tricto respeto a la libertad de pren-
sa y citan como ejemplo de ello
la existencia de la prensa de opo-
sicion; por la otra, todos los me-
dios de comunicacién son cons-
cientes de la enorme presion que
ejercen sobre ellos quienes ac-
tualmente controlan el poder.
En todo el mundo, continGa
Peirano, los hombres de prensa
reciben presiones y negocian per-
manentemente tanto con las ins-
tituciones y los personajes que
hacen noticia —quienes tienen la
capacidad de decidir a quién y
bajo qué condiciones le dan in-
formacién exclusiva— como con
las empresas que colocan publi-
cidad. Todo esto forma parte del
manejo del poder y no debe es-
candalizar a nadie. “El tema de
fondo en todo este asunto es la
ética: qué se puede negociar y
qué no, porque hay concesiones
completamente secundarias y
otras que no se deberfan aceptar
bajo ninguna circunstancia”.

LA DEPENDENCIA
Por primera vez en el Perd,

sefiala Mirko Lauer, el control de
los medios de prensa viene acom-
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pafiado del control total de los re-
cursos. En un contexto marcado por
la recesién, en el cual la publicidad
de las empresas privadas es escasa
y el Estado es el principal anuncia-
dor, en un pais en el que la mitad
del territorio esta bajo emergencia y
no hay forma de acceder a vastas
zonas sin contar con autorizacién
oficial, el Estado concentra los re-
cursos y los administra de acuerdo
con sus intereses: decide qué juicios
van a avanzar y qué otros se van a
estancar, a qué periédicos se les van
a perdonar sus deudas fiscales y a
qué otros no, a qué canal se le va
a renovar su licencia y a qué otro se
la denegarin y, sobre todo, en qué
medios van a colocar avisos las
empresas publicas.

El tema de la publicidad es grave,
acota Peirano. Como las empresas no
tienen dinero para anunciar, préspe-
ras agencias publicitarias han que-
brado. Por eso, cuando hay una cam-
pafia publicitaria es el “salvese quién
pueda”: las personas que trabajan en
medios venden su alma a quien se la
pueda pagar, porque si no obtienen
avisos les espera el desempleo y la
pobreza. Los periédicos pueden man-
tenerse a duras penas de sus ventas;
pero si las radios y los canales de
televisién no tienen avisos del Minis-
terio de la Presidencia, simplemente
no pueden sobrevivir, sefiala por su
parte Gargurevich.

Ese control total, continda Lauer,
no lo tuvieron otros gobiernos por-
que, mal que mal, el capital tenia un
poder propio, existian partidos po-
liticos con presencia nacional y la
capacidad de decisién del Ejecutivo
estaba contrapesada por la de los
otros poderes. En la actualidad hay

otos: LOSHUA FLORES-GUERRA

Juan Gargurevich
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un solo poder que controla desde el
presupuesto nacional hasta la linea
aérea sin cuyos servicios los perio-
distas sencillamente no pueden lle-
gar a su destino.

El gobierno militar construy6é un
importante aparato de difusién esta-
tal, el Sistema Nacional de Informa-
cién, recuerda Gargurevich. Fernan-
do Belaunde y Alan Garcia conser-
varon este aparato, pero Fujimori lo
desarticulé porque su estrategia es
distinta. El actual gobierno redujo al
minimo su participacién directa en
medios, pero en cambio reforzé enor-
memente el presupuesto destinado a
la publicidad estatal. Este mecanismo
de control de los recursos publicita-
rios del conjunto de los medios resul-
t6 mucho mis eficaz que mantener
SuS propios voceros, porque ;para
qué se necesita contar con un perié-
dico o un canal de televisién cuando
se pueden repartir inteligentemente
los avisos de las campaiias de vacu-
nacién entre los medios que difun-
dan determinada informacién y guar-
den silencio sobre otra? Durante el
gobierno de Belaunde no se podia
utilizar tan alegremente la inversién
publicitaria porque habia un Congre-
so que no lo hubiera permitido, pero
ahora no existen mecanismos fiscali-
zadores, finaliza Gargurevich.

El secreto del éxito que tiene
Fujimori en su propésito de controlar
a la prensa no reside en la prensa
misma sino en el contexto, pues no
hay una politica especifica de los
medios sino un sistema politico que
se expresa a través de éstos, afirma
Lauer. Es distinto el papel de los
medios en un pais en el que los
poderes institucionales estin separa-
dos que en uno en el que no lo estin.

Luis Peirano

Las antiguas formas de autorita-
rismo han desaparecido para dar
paso a estrategias mas sutiles y efi-
caces: en lugar de deportar o encar-
celar al periodista, se le deja sin los
medios para expresarse. Este recor-
te de la libertad de prensa a través
de mecanismos aparentemente no
autoritarios, este control mis econé-
mico que militar, es un fenémeno
inédito en el Perd, afirma Gargure-
vich, quien recuerda que, por otra
parte, esto no quiere decir que no se
utilicen medidas mais groseras, que
van desde amenazas hasta asesina-
tos de periodistas. Esto no pasa en
la capital —acota Lauer— porque toda
la atencién de la prensa y los orga-
nismos internacionales estd puesta
acd, pero en provincias, desde co-
mienzos de afio hasta ahora se ha
producido casi un centenar de de-
nuncias de asesinatos, golpizas y
amenazas contra personas que son
tan periodistas como los limefios.

LA PRENSA CHICHA

La llamada “prensa amarilla” es un
fenémeno que existe en casi todos
los paises y que en el Perd estd
presente desde hace muchos afios.
Por tanto, su presencia no constituye
ninguna novedad. Lo que si es total-
mente inédito en América Latina, dice
Gargurevich, es la envergadura de su
utilizacién politica, el lanzamiento de
un conjunto de periédicos destina-
dos a atacar a la oposicién mediante
campafas coordinadas.

“Otros gobiernos también tuvie-
ron sus ‘zorrinos de la pluma’ —segin
expresién de Gustavo Gorriti- que
les hacian el trabajo sucio, pero nun-
ca a esta escala, con este grado de
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impunidad, con este cinismo. Nunca
antes manejaron siete periédicos ni
estuvieron vinculados a tan altos cir-
culos del gobierno. Mediante el en-
charcamiento de los medios, el régi-
men estd borrando la diferencia en-
tre una noticia y una mentira, entre
una opinién y una venta de publi-
cidad, entre entretenimiento y pros-
titucién. Hemos llegado al punto
que la gente estd extrafiando a Au-
gusto Ferrando como un ejemplo de
caballerosidad”, sefiala Lauer.

¢Se puede afirmar que estos pe-
riédicos estan dirigidos por el servi-
cio de inteligencia del gobierno?

“A mi no me queda la menor
duda de que existe una politica que
controla algunos medios de comu-
nicacién”, sehala Peirano. “Hay per-
sonas pertenecientes a la inteligen-
cia del régimen que, con algin gra-
do de llamémosle genio y sentido
de la oportunidad, administran coti-
dianamente la noticia. Es un tema
que llama la atencién a muchos aca-
démicos porque como modelo es
muy interesante”, concluye.

“Yo creo que los famosos opera-
tivos psicosociales si existen, opina
por su parte Gargurevich. Tengo la
impresion de que el gobierno cuen-
ta con asesores que manejan muy
bien las teorias de comunicacion,
que proponen temdticas a los lecto-
res. Es evidente la existencia de una
politica: alguien toma decisiones
acerca de lo que ha de publicarse.
Sin embargo, el periodismo de in-
vestigacién ain no lo ha podido
comprobar, sélo se han probado
casos especificos”.

Para Lauer, el papel de la prensa
amarilla no consiste solamente en
insultar a determinados opositores

Mirko Laver
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sino “en mantener la violencia
mas espantosa delante de los
ojos de la poblacion”. ;Con qué
fin? Cuando la gente estd asus-
tada, responde Lauer, reacciona
sin principios, sin valor. El asun-
to ya no consiste en saber si el
publico cree o no en los mensa-
jes de los medios; el problema
es que, crea O no, acepta cual-
quier cosa por miedo al desem-
pleo, al hambre, a la violencia.
“Cada dia se inventa algo para
mantener a los sectores popula-
res —principales consumidores de
la prensa amarilla— aterrados acer-
ca de lo que les puede pasar. La
experiencia le ha ensefiado a
Fujimori que, cuando hay reacti-
vacién, la gente empieza a levan-
tarse; por €so es mejor mantener-
la bien pobre, bien asustada, bien
nerviosa. No olvidemos que Mon-
tesinos, el gran estratega de este
gobierno, es un especialista en
asustar”.

LA PRENSA DE OPOSICION

Antes habia presiones guber-
namentales para controlar a la
prensa y una oposicion que las
resistia; ahora hay un control to-
tal con un minimo bolsén de
insolencia constituido por dos dia-
rios —La Repiiblica y Referéndum—
que no tienen una significacion
importante, dice Lauer.

La prensa de oposicién circula
muy poco, cuantitativamente no
es importante, coincide Gargurevi-
ch. La televisién, que tiene mas
audiencia, ha cambiado en forma
radical: los espacios politicos han
desaparecido; ahora, en los progra-
mas dominicales aparecen notas
policiales o de interés humano, pero
nada que siquiera roce lo politico.
En la radio, que es el principal medio
de comunicacién del i 'r~.i"-‘ta;,‘npoc()
hay una oposicion p()liticnmfﬁtem:ili-
¢y CPN y RPP son las emisoras que
mis opinion dan, pues el resto son
practicamente cajas de musica,

lin los medios opositores, conti-
nuie Lauer, también funciona la au-
tocensuri, En esa medida, se puede
decle que el sistema esta perfecta-
mente montado, La diferencia con
¢pocas anteriores en las que si habia
uni prensa de oposicion radica en
¢l contexto, pues los medios, en si
mismos, no significan nada. Con un
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Poder Judicial obediente a las leyes,
un solo periédico que represente
principios, derechos y valores po-
dria poner de vuelta y media al pais,
pero sin un Poder Judicial serio esto
es imposible.

Por otra parte, concluye Lauer,
hay que decirlo con claridad: la
mayor parte de propietarios de los
medios es complice de lo que esti
sucediendo; no son victimas, son
operadores de la politica del go-
bierno. Esto hace que todo parezca
muy suave, que no se evidencie
ningin conflicto. o
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ima es una ciudad multicultu-

ral, heterogénea y fragmenta-

da. En ella se han multiplica-
do los centros y los circuitos donde
se intercambian bienes materiales y
bienes simbdlicos. La necesidad de
recuperar el centro histérico es un
sintoma de este nuevo escenario: ante
la proliferacién de los centros, la
ciudad oficial desea reconstruir el
orden perdido. En esta ciudad andi-
nizada y globalizada, mestiza y racis-
ta, la expansién de la prensa chicha
constituye un fenémeno ideolégico
que estd imbricado con antiguas es-
tructuras que organizan nuestra cul-
tura. Para intentar entender este fe-
némeno se han escogido dos publi-
caciones representativas de la prensa
chicha: El Chino y Ajd (las mis ven-
didas). El andlisis de sus contenidos,
mensajes implicitos, diagramacion,
etcétera, se puede extender a las
publicaciones similares por cuanto
todas comparten las mismas caracte-
risticas comunicativas.

La cardtula suele estar compuesta
por un titular principal que es muy
sintético y rara vez supera las cinco
palabras; los titulares secundarios
aparecen en letras amarillas, blancas,

verdes, rosadas o celestes. Los colores
empleados en la composicién de la
cardtula parecen derivar de las propa-
gandas de los grupos de musica chi-
cha cuando anuncian sus conciertos
en los barrios marginales; hay tam-
bién quienes consideran que derivan
de los colores de las polleras andinas.
Junto a los titulares aparece siempre
la foto de una o dos vedettes, la de
alguna tragedia o accidente y casi
siempre alguna propaganda. Suele
publicarse también una foto de un
personaje publico o del mundo del
especticulo. Los titulares estin rela-
cionados con el mundo del especti-
culo, accidentes o noticias policiales.
Las vedettes de la caritula adoptan
poses destinadas a resaltar sus nalgas.
Esta eleccién implica la politica de
destacar la parte inferior del cuerpo
asociada con las funciones sexuales y
reproductivas, y también se explica
por la importancia que, en la menta-
lidad popular, tiene la abundancia. En
la estética popular, las categorias bue-
no, bello y abundante estin entrela-
zadas. Las fotos de los accidentes o
tragedias privadas inciden muchas ve-
ces en los cadiveres, los cuerpos
mutilados y la sangre.

YA NO SERA EL <GALAN
0k LAS GIIIIUIS»

* Lo chotean de «Pobre Diabla»
por fracaso de «isabella»

* Angie Cepeda si esta confirmada:’ %
y le buscan nueve macho

B UN ANALISIS DE LA PRENSA A
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El menosprec:.o racial y la ejemplaridad implicita de
los modelos provenientes de los sectores
"blancos” tienen una vigencia persistente en esta prensa.

“altos” y

EL 1mper1o de las pasiones

por MARCEL VELAZQUEZ CASTRO

Foto: CARLOS AUSEJO

La seccién policial presenta bre-
ves notas sobre robos, asaltos, bille-
tes falsos, fugas de penales, asesina-
tos, trafico de drogas, suicidios, vio-
laciones, etcétera. El delincuente es
configurado de manera ambigua
porque la presentacion de la noticia
tiende a dotarlos de cierta aura de
heroicidad. El racismo contra los
negros es frecuente en esta seccién
y estd muy asociado con fantasias
sexuales deseadas y temidas

Destaca en A4ja la columna diaria
“La Caserita” firmada por Tania Picén
y que reemplaza las funciones de un
editorial. Interesa la imagen grifica
que acompaifia al texto: es un logo
que representa a una mujer de ras-
gos negros (pelo enrulado, labios
gruesos) y en segundo plano un cerro
con una Cruz en su cima, imagen
tipica del mundo andino. La fusién
de los elementos andinos y negros
en torno a la imagen femenina for-
maliza el sincretismo de las culturas
subalternas. Esta seccién presenta una
historia particular relacionada con
algin problema de relevancia social
(drogas, talk-show, marcha de esco-
lares, cobros por el servicio teleféni-
co, etcétera). La narradora apela a la
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Vedettes: adoptan poses desti-

nadas a resaltar sus nalgas.

fuente oral —"me contaron”, “me dijo”,
“escuché”- y al uso masivo de refra-
nes, jerga y dichos populares. Al final
se sugiere un consejo o una reflexién
general. Toda la seccién mantiene
una critica implicita a Fujimori y a su
actual gobierno y formaliza las ideas
de una modernidad solidaria; conclu-
ye siempre con una frase formular: “y
no envidien, que eso da ciancer”.
En El Chino, el editorial es una
noticia comentada que suele resaltar
positivamente alguna accién del go-
bierno de Fujimori. Representa ade-
cuadamente la modernidad autorita-
ria, en la que los militares y sus
héroes adquieren rasgos fundaciona-
les en la conformacion de la identi-
dac nacional, En la misma piagina
aparecen dos columnas ("La pagina
del samuray” y “lerra de nadie”)
que Incluyen Informaciones breves
con cardcter de chisme sobre la ac-
tvichad de los politicos, Ambas des-
vilorlzan tanto T labor del Parla-
mento como de iy oposielon, y resal
tan L de Faflmorl y de sus minlstros,
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Las noticias internacionales se limi-
tan a destacar los aspectos pintores-
cos; hay dias en los que no se publi-
ca ninguna.

La atencién principal de ambos
periddicos estd dedicada a “Especta-
culos”, que se presenta a todo color
y en la pagina central; los actores
principales son personajes de la te-
levisién y vedettes. También se publi-
ca diariamente un horéscopo, un cru-
cigrama y una seccién dedicada a
analizar asuntos sentimentales de
supuestos lectores que demandan
consejos. Estos, a pesar del desenfa-
do verbal, se esfuerzan por conser-
var y reforzar los tradicionales man-
datos sociales de género (patriarca-
les y heterosexuales). Las ultimas

B informe especial

Las vedettes
desean conocer a
un empresario
de raza blanca
que las lleve
al altar.

mujeres provenientes de los sectores
populares cuya actividad laboral
consiste en bailar y mostrar su cuer-
po. Sus suefios son similares: de-
sean, a través de su incursién en el
mundo del especticulo, conocer a
un empresario (dinero), de color blan-
co (raza) que las lleve al altar
(matrimonio). Su mixima meta
es trabajar en la televisién y
tener un programa propio. La
television, para los sectores po-

pulares, ha reemplazado al co-

La

siones donde los celos,

cuatro piginas, incluida la contraca-
ritula que presenta grandes fotos y
titulares provocadores, estin dedica-
das principalmente al fatbol.

Es importante explicar porqué el
¢je central de estos periddicos estd
constituido, por una parte, por la
vida y milagros de las vedettes y, por
otra, por el fathol, Las vedettes son

obsesiva del
cuerpo femenino hace pensar
en una topografia de las pa-
los
odios, las envidias y los im-
pulsos sexuales se refuerzan.

gito en la famosa frase de Des-
cartes; es el ansiado lugar don-
de “ser” significa “existir” so-
cialmente porque asi se puede
alcanzar reconocimiento y
prestigio; y las vedettes saben
que el primer paso para alcan-
zar esta meta es acaparar las
portadas de estos periédicos.
Existe pues un contrato impli-
cito entre los periédicos y las
vedettes; éstos las promocio-
nan para que ellas alcancen
su meta y a su vez ellas les
otorgan los derechos sobre sus
desventuras, intimidades e
imagenes corporales.

Son mujeres obsesionadas
por la televisién (éxito laboral)
y el matrimonio (ascenso so-
cial). Una constante en la mo-
nétona variedad de sus decla-
raciones es la aspiracién a in-
cursionar en la television o
retomar o ampliar su presen-
cia en ésta. Paralelamente, el
deseo de contraer matrimonio
estd siempre latente. Clarita Castafia
lo formula en forma explicita: “Una
mujer siempre piensa en un hombre
de esas caracteristicas, blanco, gana-
dor, conocido, corpulento, buen
mozo” (4jd, 30-VI-98). Existen ya dos
conspicuos casos de éxito: Gisella Val-
cércel y Susy Diaz. Ellas son la prueba
de que la meta es posible. Por eso la
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abrumadora presencia de ambas
en estos periddicos.

Los jugadores de ftitbol son los
héroes y los villanos de la cultura
popular urbana; condensan los sue-
fios de gloria y poder. Por ello,
cuando estos periddicos alientan
romances entre vedettes y futbolis-
tas, se estin fusionando los imagi-
narios de lo masculino y lo feme-
nino en los sectores populares. El
impacto del matrimonio de Gisella

La libertad de
prensa en el Pera

Extractos del texto leido el 17 de octubre
ante la 55 Asamblea General de la Socie-
dad Interamericana de Prensa celebrada
en Houston, Texas.

En el Perd, el ambito de la contro-
versia por la defensa de la libertad de
prensa traspuso las fronteras del pais.
Asi, el tema fue materia de anilisis y
eventual critica por el relator especial
sobre la libertad de expresién de la
OEA, el Congreso de los Estados Uni-
dos y por la Corte Interamericana de
Derechos Humanos. Por su parte, el
presidente Alberto Fujimori defendié
la posicién constitucionalista de su
gobierno ante la ONU.

Confirman la sombria situacién de
la libertad de prensa en el Perd y la
consecuente preocupacion interna-
cional: la usurpacién de Canal 2, que
dura ya mis de dos anos; la opresiéon
penal contra su propietario Baruch
Ivcher, su familia y colaboradores; el
retiro del Peri de la competencia
contenciosa de la Corte Interamerica-
na de Derechos Humanos de la OEA;
los vejamenes publicos contra el di-
rector de La Repuiiblica, Gustavo Moh-
me, y periodistas de ese diario; el

cierre de programas noticiosos g§i:

como toda una creativa gama ‘de
agresiones e intimidaciones contra
periodistas del interior del pais. Ya
que, si bien en el Peri se puede
informar con apertura —en Lima hay
mas de treinta diarios—, quienes pu-
blican informaciones no gratas a cier-
tas esferas del gobierno pueden sufrir
consecuencias muy graves.

Alejandro Miro Quesada C.
Vicepresidente para el Perd del
Comité de Libertad de Prensa
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Valcircel y Roberto Murtines, wal
como el de sus desventurmn ¢ I
fidelidades, revela ¢l tmudo de
relaciones que conformin exti pro
blemitica (el ascenso sockal de li
mujer popular, ¢l poder mascull
no sobre el cuerpo de L mujer, el
prestigio del fatbol fusionido con
el status social, el virtual "blin
queamiento” de la descendencli,
el prestigio del matrimonio reli:
gioso, etcétera).

VISION DEL MUNDO

La prensa chicha reivindica el
imperio de las pasiones, el len-
guaje oral, las jergas, los refranes,
el cuerpo como un espacio de
poder, una cultura plebeya donde
lo oral y lo visual son mas impor-
tantes que los razonamientos es-
critos, y donde abunda la
parodia y la ridiculizacién
de algunas figuras asocia-
das con el poder politico.
Todos estos elementos la
aproximan a la cultura c6-
mica popular desde la pers-

o b
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el transgrestones soclales son
cintlgacdg por el destino y el dolor
Njeno Coumn esi extrana mezcla
e alegria y compasion.,

Lit presencla obsesiva del cuer-
o humano (principalmente el fe-
menino) nos hace pensar en una
(opografia de las pasiones donde
los celos, los odios, las envidias y
los impulsos sexuales se refuer-
zan por las carencias materiales,
las drogas y el alcohol. De otro
lado, existen vagas y tdpicas alu-
siones a la educacion y la cultura,
pero el peso de los textos estd
puesto en la condicién corporal
del hombre. La dimensién espiri-
tual ha sido ocupada por los bru-
jos y los curanderos; sin embar-
g0, debe destacarse que lo que se
busca en ellos no es una expe-
riencia religiosa trascendente sino

‘e

e s e GOy
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AL LA Ny

pectiva estudiada por el
tecrico ruso Mijail Bajtin.

Sin embargo, la incipien-

te renovacién del lenguaje
popular, la creacién de jer-
gas y los juegos verbales,
no logran constituirse en &
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elementos subversivos de ===
M

los valores y del lenguaje
oficial por cuanto predo-
mina la miseria del vocabulario,
el alto niimero de frases tépicas y
una visién monoldgica (autorita-
ria) de la realidad y de sus signos.
Asi, la fuerza transgresora de la
cultura popular se desvanece en
un conjunto de imigenes en las
que los sectores populares se ins-
tauran como sujetos que desean
apoderarse de los codigos de quie-
nes los desprecian y donde los
valores convencionales son per-
manentemente reforzados.
Asimismo, la prensa chicha tie-
ne otras marcas muy claras: la
idea del progreso, que nos remite
a los discursos de la modernidad
y se formaliza en la narrativa del
self-made; el énfasis puesto en
personajes e historias con carac-
teres melodramaticos (elementos
del folletin decimondnico); y la
obsesiva arqueologia en los deli-
tos y las desgracias. Todos estos
rasgos nos remiten a textos en los

la satisfaccién de necesidades ma-
teriales (sexuales, econdémicas y
de salud).

Todo ello permite afirmar que
los periddicos chicha constituyen
una gramdtica de las pasiones de
los sectores populares, cuyos dos
vectores principales son el vede-
ttismo y el fatbol. Ambos fend-
menos se presentan asociados con
los mandatos de género y los
deseos de prestigio y ascenso
social. La ideologia que transmi-
ten, pese a sus disfraces popula-
res, es marcadamente machista,
antipopular y racista. El modelo
ideal de ascenso social continta
siendo el viejo paradigma de la
mujer que entrega Su cuerpo a
cambio de una alianza matrimo-
nial ventajosa; el menosprecio
racial y la ejemplaridad implicita
de los modelos provenientes de
los sectores “altos” y “blancos” tie-
nen una vigencia persistente. M
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Lo que le gusta
a la gente

Al lado de autores de
avisos (gacetillas), de recta
conciencia, hay también
otros hombres, desvergonza-
damente curiosos, que
hacen su negocio escribien-
do todo lo que pueden
busmear acerca de los
asuntos publicos y privados,
o aun inventan libremente
de su cabeza sin atender si
es verdadero o falso, en-
viando a todas partes sus
relaciones por el vil dinero
y dandolas como noticias
(...). cuanto mal se sigue
de este proceder, pues se
difunde lo falso como
verdadero y se pone mdcu-
la en el buen nombre de
muchos. Por eso Gregorio
XIII probibe componer,
aceptar, copiar y difundir
tales relaciones a la verdad
bajo pena de infamia

y de galeras.

Bula papal del
1° de setiembre de 1572

*Claudio Zavala y Lucy Guerrero,
autores de este articulo, son
miembros de la Asociacion de
Comunicadores Sociales Calandria.
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a bula papal reveln que las

preocupaciones e¢n torno al

ejercicio periodistico no difie-
ren demasiado de las nuestras, La
prohibicién de Gregorio XIII podria
ser suscrita hoy en dia por quienes
condenan a la llamada “prensa ama-
rilla” que concita diariamente la aten-
cién del puiblico masivo. Pero mis
alli de la condena moral, cémo
comprender este fenémeno comu-
nicacional?

La “prensa amarilla” es el vértice
en el que se produce un especial
tipo de lectura de los acontecimien-
tos, espectacular y banalizado, que
amarra intencionalidades econémi-
cas y politicas con un tipo de con-
sumo cultural de productos masivos
que ha venido modificindose pau-
latinamente y que se explica, entre
otras cosas, en funcién de los inte-
reses, gustos y necesidades de aquel
“gran publico”.

El 7 y 8 de setiembre de este afio,
Calandria realizé una encuesta entre
103 consumidores de Ajd, El Chino y
El Tio que habitan en distritos popu-
lares (Comas, Independencia, San
Martin de Porres, Lima Cercado, La
Victoria, San Juan de Miraflores, Villa
Maria del Triunfo, Villa El Salvador,
Callao y San Juan de Lurigancho),
lugares en los que supuestamente
son mayores los indices de venta. El
objetivo fue identificar tendencias en
la justificacién que los publicos ha-
cen de su consumo. El principal cri-
terio de seleccidn del encuestado fue
que éste tuviera el diario en la mano.
Este criterio determind una primera
identificacién: 75% de las respuestas

corresponden a lectores de sexo mas-

culino y 25% a mujeres.

A la pregunta “;Por qué compra
este diario?” la respuesta mayoritaria
hizo referencia a la presentacion gra-
fica ~fotos atractivas, muchos titula-
res—y el tipo de lectura =“las noticias
son interesantes”, “buenas”, “varia-

Foto: CARLOS AUSEJO

das” (“hay de todo”)-. Hubo quienes
mencionaron incluso que se trataba
de una publicaciéon “importante” y
“veraz”.

En segundo lugar aparecieron re-
ferencias a aspectos del consumo
personal: presenta temas de interés
(fundamentalmente deportivos), por
costumbre (“siempre lo compro”) o
por preferencia (“me gusta”, “me
entretiene”).

El costo (cincuenta centavos de
sol), bastante accesible para la ma-
yoria, curiosamente no aparecio
como respuesta importante.

Las principales respuestas a “;Qué
es lo que mads le gusta de este diario?”
aluden, de manera diferenciada, a las
noticias deportivas —sorprendente
mayoria—, del especticulo y policia-
les. Otros encuestados mencionaron
“me gusta todo”. Entre las razones de
la preferencia se menciona la forma
como se tratan los temas: “sintetiza la
informacion”, “temas de actualidad”,
“me gustan los comentarios de los
periodistas”, “dan noticias resaltan-
tes”, “son atrevidos e independien-
tes”. Alguno confesé su gusto por las
bailarinas: “para ver lo bueno que
tienen las vedettes peruanas”. Hubo
respuestas referidas a la necesidad
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e estar informado ~“quicro estar al
dia”, “quiero saber lo que pasa en los
conos’—, a la bausqueda de entreteni-
miento y a la identificacion —“es para
el pueblo”-. Aunque Unica, no deja
de ser interesante la siguiente res-
puesta: “Si alglin miembro de mi
familia sufre un accidente, me puedo
enterar en este diario”.

COMO ENTENDER
LAS RESPUESTAS

Las respuestas muestran que son
otras razones, mas alla de las econo-
micas, las que sostienen el consumo
de este tipo de publicaciones. Esta-
mos hablando de la empatia exis-
tente entre, por una parte, los temas
y las formas, y, por la otra, las pre-
ferencias de un importante sector de
consumidores de medios. Esta co-
nexién cultural, con sus implican-
cias sociales y politicas en términos
de opinién y participacién ciudada-
na, es alimentada sin duda por la
restriccién del campo de conoci-
miento de este grupo poblacional.

En general, percibimos un consu-
mo basado en el entretenimiento,
incluso cuando se trata de noticias
tragicas como accidentes y muertes
cuya lectura satisface la curiosidad y
el morbo natural. Es también impor-
tante la necesidad de saber qué le
pas6é al otro (un “otro” queres el
cantante o la animadora de progra-
mas de television, pero que también
puede ser el vecino del barrio) como
una suerte de ejemplo para imitar o
rechazar. El “estar informado” puede
ser una justificaciéon vilida, aunque
marcada por el tipo de temas presen-
tados en estos diarios.

En este sentido, y reconociendo el
papel activo que todo
consumo de medios tie-
ne, es preciso preguntar-
se sobre la credibilidad
que tienen los diarios
“chicha”, que sospecha-
mos es menor de la que
podria suponerse. De las
respuestas obtenidas se
podria deducir que los
diarios “chicha” movili-
zan principalmente la ne-
cesldad ladica, de espar-
cimiento y entretencion,
(ue explicita o tmplici
mente anunclin, Nadie
“hepuso serdo™ alores
ponder, mnlve aequellon
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que se sintieron “descublertos” como
compracdores.

Un dato interesante que despren
demos de las respuestas es que nin-
guna se refiri6 directamente al proxi-
mo proceso electoral ni a sus actores,
a pesar de que frecuentemente se
presentan reportes de la actividad
que desarrollan los candidatos y las
autoridades. Podriamos arriesgarnos
a afirmar que estos temas no forman
parte de las preocupaciones de los
consumidores de estos diarios y que
son los medios los que las crean.

QUE SE PIERDE
Y QUE SE GANA

Responder esta pregunta nos obli-
ga a tomar en cuenta dos premisas. En
primer lugar, la constatacién de que si

antes la familia, la escuela, la parro- -

quia del barrio y los amigos de la
esquina eran las principales fuentes
de valores y modelos de comporta-
miento de las personas durante sus
primeras etapas de vida, ahora este
papel estd siendo asumido por los
medios de comunicacién, que si bien
no determinan las conductas de las
personas, tienen un importante grado
de influencia sobre éstas.

En segundo lugar, es necesario re-
conocer que los medios periodisticos
tienen una responsabilidad social que
asumir por cuanto “mediatizan” nues-
tra relacién con el entorno desde los
enfoques, sesgos, tamices, perspecti-
vas o como quiera llamirseles que
asumen cuando reportan los hechos.

Estas dos observaciones permiten
ubicar la discusién y el anilisis en un
punto medio que elimine esa preten-
dida “aura de neutralidad” que se les
exige a los medios y que, de otro

lnclo, alefe ol inevitable maquiavelis-
Mo cque se len aalgnin, Sin polarizar y
sin caer en L Ingenuldad, es necesa-

rio reconocer que, en las sociedades
contemporineas, los medios cum-
plen la funcion educativa y politica
que antes era ejercicda por la escuela,
la familia, los partidos politicos.
¢Qué se gana con la “prensa ama-
rilla” Se gana en democracia, en el
ejercicio de la tolerancia; finalmente,
todos tienen el derecho de mostrar
sus puntos de vista. ;Qué se pierde?
Es evidente que perdemos en calidad
profesional y en la posibilidad de
enriquecernos Como personas.

¢QUE HACER?

Realizar observaciones mis anali-
ticas e interpretativas permitira a los
lectores desarrollar un mayor espiritu
critico y de discernimiento frente a la
oferta de los medios. Esto determina-
ra “mejores consumidores que inter-
pelan, empujan, obligan a los medios
a ser mejores” O “mejores consumi-
dores para mejores medios”.

En este aspecto, las escuelas tie-
nen la posibilidad de recuperar su
misién educativa mediante la incor-
poracion de los medios como mate-
rial de estudio. Esto permitird a los
alumnos conocer y entender las 16gi-
cas con que funcionan. Es importan-
te desmitificarlos develando sus se-
cretos. Un buen complemento de
esta alternativa es hablar de ello en
casa. Calificar el consumo revalora la
posicidon de los consumidores y les
otorga la posicion privilegiada de
decidir qué elegir.

Otra opcién es producir medios
que recojan algunas caracteristicas
graficas de los diarios “chicha” pero
que amplien considera-
blemente sus temas e in-
noven el tratamiento pe-
riodistico. El éxito de al-
gunas pequefas produc-
ciones locales que han se-
guido este camino (pro-
gramas de radio en co-
nos, revistas distritales)
muestra el interés que
despiertan en los secto-
res populares los aconte-
cimientos y temas rela-
cionados con sus barrios,
organizaciones y comu-
nidades. Este es un mer-
cado que presenta enor-
mes posibilidades. =
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¢Esta usted de acuerdo con el
calificativo de “prensa amarilla”
o “prensa chicha” para el periodi-
co que dirige?

La prensa amarilla sensacionalista
naci6 en Inglaterra, se dispersé por
todo el mundo y llegd al Per hace
muchos afos. Aci aparecié primero
con Ultima Hora, luego La Tercera
(deporte y policiales). Se les cono-
cia como diarios populares o “repla-
neros”. Ahora se les conoce como
“diarios chicha”. Yo no veo mayor
diferencia entre unos y otros, aun-
que ahora el estilo de la noticia es
mas picaresco, mis atrevido, con
una forma de humor negro diga-
mos, y con un poco de picardia.

Lo que usted llama “picardia”
es pornografia, violencia, agre-
sion.

El Chino no tiene nada de porno-
grafia. A la pornografia recurren los
medios que venden el Kamasutra,
Badani. Nosotros tampoco sacamos
desnudos en la portada. En cuanto a
la violencia, lamentablemente en el
pais se vive en un clima de violencia:
secuestros, violaciones, crimenes. El
informe que hacemos es el reflejo de
la realidad en la que vivimos. En el
caso de El Chino se ha eliminado por
ejemplo la foto morbosa. Le aseguro
que la televisidén tiene mids morbo
que los diarios chicha. ;No ha visto
esas imagenes de una mujer agoni-
zando en la Via Expresa y la perio-
dista que le pregunta cémo se siente?
Hay mas sangre en la televisién que
en los periddicos, al menos en el
caso de El Chino.

Atacan burdamente a persona-
jes de la oposicion. El abogado de
Alberto Andrade ha presentado
una demanda contra su diario.

La demanda es equivocada pues
la figura de desacato no existe. Hace
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Todos tenemos el mismo estilo

B ENTREVISTA A OWEN CASTILLO, DIRECTOR DE EL CHINO

muchos afios, cuando yo era director
de El Popular, el ministro Javier Alva
Orlandini cre6 la ley de desacato y la
aplicé contra mi persona. Mi aboga-
do fue el doctor Javier Valle Riestra,
quien demostrd que el desacato no
existe en el campo de la prensa.

Pero mas alla de la figura legal,
los ataques se producen.

Todos los diarios, los serios y los
chicha, tienen una linea politica.

¢Cuil es la de EI Chino?

El Chino es un diario pluralista
politicamente. Elogiamos lo bueno
que hace el gobierno, criticamos lo
malo. Por ejemplo, creemos que el
gobierno debe atacar la pobreza, el
desempleo. Creemos que el sefior
Andrade no es la persona ideal para
sacar al pais de la crisis. Le criticamos
a Andrade el hecho de que descuide
su funcién de velar por la ciudad por
estar en campana politica. Andrade
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debe resolver el problema de los
trabajadores municipales que ha
botado, de los ambulantes que des-
aloja. No se puede ordenar la ciudad
matando de hambre a la gente. No-
sotros somos un diario chicha, un
diario popular que esta identificado
con esa gente y con la mayoria del
PerQ; por eso atacamos a Andrade.

Pero hay maneras y maneras
de oponerse.

Bueno, quizd a veces en los titu-
lares lo criticamos en forma un poco
exagerada,

El Instituto de Prensa y Socie-
dad, en un comunicado hecho
publico del 14 de abril, senalo
que “hay hechos que autorizan a
sefalar a loy servicios de inteli-
gencla militares como los auto-
res Intelectuanles de la campaia
contea la prensa independiente
0 teravés de algunos ‘tabloides sen-
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sacionalistas’”. El Chino esta in-
cluido.

Yo no conozco a ningln funcio-
nario del gobierno. Yo trato sélo
con los duefios del periddico; mas
bien le diré que conozco a gente de
la oposicion.

¢Como se explica que aparez-
can los mismos titulares en los
diversos diarios “chicha”?

No aparecen los mismos titula-
res, son totalmente diferentes. Aho-
ra, claro, hay noticias que coinci-
den, Por ejemplo Ajd, Referéndum

» El Popular le han dicho al senor

presidente que es un salado por-
(que por su culpa Rosa Cartagena
perdlo la corona y Rossy War a su
publico, ;Alguien montd una cam-
pana, o fue coincidencia? Yo qui-
siera que se me aclare eso. Son
coincidencias. Muchas veces en los
diarios populares coincidimos en
primera pigina en que Gisella se

B informe especial

Hay mds sangre
en la televisién
que en los
periédicos, al
menos en el caso
de E1 Chino.

peled con Vidal o que Martinez y
Viviana salen juntos. Lo que pasa
es que la mentalidad de la gente
que dirige los periddicos es casi la
misma, todos tenemos el mismo
estilo, hemos sido formados por la
misma gente. Por ejemplo Pepe
Olaya, de El Tio, tiene similitud
conmigo, trabajamos juntos en La
Republica cuando Guillermo
Thorndike era director.

Pero hay campaiias politicas
sistematicas.

Légico, eso no se niega. Hay
campanas; las hacen también Ex-
preso o La Repiiblica, que son dia-
rios serios. Pero nuestras campa-
flas no son contra la oposicién, no
hay ninguna campaifa contra Ketin
Vidal, contra Federico Salas. Lo que
pasa es que Andrade estd cuestio-
nado como alcalde, le pedimos que
solucione los problemas munici-
pales porque eso afecta a nuestro
publico, perjudica a los pobres.

¢Qué explica el éxito de ventas
de periédicos como el suyo?

A la gente le gusta la intimidad
de los artistas, de quienes trabajan
en la television y la farindula. Esa
es la razébn principal de nuestras
ventas. Antes de que yo llegara, E/
Chino daba énfasis a la noticia
policial; yo le he dado otro sesgo a
raiz de las publicaciones de la vida
de Chabuca, de Yesabella, de la
gente del ambiente. Los diarios
ingleses se ocupan de la intimidad
de la reina, de Diana, de Carlos;
como acid no tenemos realeza, a la
gente le encanta Gisella, Magaly,
saber si tal actor es maricén o no.
Ese es nuestro mercado, la gente
del especticulo. Cuando atacamos
a Magaly se vende el periddico,
porque a ella la ven unos dos mi-
llones de personas.
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M entrevista

Elderecho a la intimidad de las
personas no parece preocuparle
en absoluto.

Nosotros respetamos la intimidad
de quienes se cuidan de no exponer-
se. Pero hay quienes muestran sus
cosas y nosotros las recogemos. Por
ejemplo, Gisella siempre ha contado
su vida privada en la television. Re-
cogemos eso, le buscamos un angulo
y ya. Para la gente de la television es
importantisimo el rating. Por eso
necesitan promocionarse, por €so
quieren aparecer en los periddicos.
Hay vedettes que llaman por teléfono
para avisar dénde van a estar y no-
sotros vamos. Las mismas vedettes
vienen aci, piden que les hagamos
fotos, no tienen ningiin problema en
que se las saque desnudas. En el
PerG se ha superado la moralidad
que habia, ahora las mismas chicas
buscan la publicidad.

¢Hay informaciéon que no pu-
blica por una suerte de, digamos,
autocensura?

Si, si hay autocensura. Por ejem-
plo, tenemos la historia de Viviana
Rivasplata, pero como la chica estd
enamorada y se va a casar, contar su
vida pasada, sus amores, seria da-
fiarla. También soy enemigo de poner
en primera pagina el rostro de una
mujer decapitada. Personalmente no
me gusta porque creo que le voy a
malograr el desayuno al lector. Me
autocensuro con la violencia.

{Recuerda algunas ediciones
agotadas?
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Cuando sacamos la historia de
Chabuca, y eso que fue un rebote de
lo que él habia dicho en la televi-
sibn. Otra edicién agotada fue la
que relaté el divorcio de Gisella.

¢El bajo precio es un factor que
influye en las ventas?

Nuestro publico es el C-D y un
poco el B. Y se vende mis en Lima,
en Miraflores que en los conos. El
precio influye. Ningln duefio de
periddico popular se atreve a cobrar
més de 50 céntimos. Un sol cincuen-
ta representa ya un desayuno para
cierta gente.

¢En qué se diferencia El Chino
de sus similares?
En El Chino no ponemos desnu-

dos; yo pongo fotos de chicas con

tanga, ellas mismas traen su ropa.
Tampoco les pagamos; ellas vienen

Fotos:
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aca y piden ser fotografiadas porque
quieren estar en la onda, de ahi les
viene el trabajo. Creo que hay dia-
rios censurables, los que regalan por-
nografia, eso yo no lo comparto.

No soy como
Silva Ruete que
asume el pasivo

y el activo.
Asumo solamente
mis funciones.

Usted ha trabajado en muchos
periodicos gantes eran mejores,
como muchos piensan?

El periodismo antes era mis pro-
fesional, mis ético, mis responsa-
ble. El periodista era mis capacita-
do hasta para vestirse; todos tenian
que usar saco y corbata, estaban
mejor pagados.

Inclusive en este tipo de periodi-
cos trabajaron Guillermo Cortez
Nufez, Luis Loli Roca; gente muy
seria, muy profesional que se dis-
traia un poco haciendo este tipo de
periodismo.

¢Usted se distrae?

Bueno, yo me distraigo trabajando
aci, 110 tengo problemas. Yo trabajé
11 afos como director de El Popular.
Me inicié en 'Za Prensa, después con
Radl Villaran en Expresoy en Correo,
fundé el diario Hoy. En El Chino
estoy como director desde hace sélo
siete meses; no soy como Silva Ruete
que asume el pasivo y el activo.
Asumo solamente mis funciones.

Las asume profesionalmente.

Yo soy un hombre que me he
hecho en el periodismo serio, pero
como profesional que soy a mi la
empresa me exige vender periddi-
cos. Tengo que vender periodicos.
Yo no estoy de acuerdo con muchas
cosas, pero lamentablemente la gente
quiere que sean asi.

¢Y no hay posibilidad de me-
jorar?

Los diarios serios son demasiado
serios, por eso no captan al publico.
Hay un mercado para los diarios
chicha; si no, no existirian. o
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marillo alude al color que
adquiere el papel periodi-

co cuando esti muchas

horas expuesto al sol. Es el color
que los diarios tienen al finai del
dia cuando no se venden. Por-lo
tanto, no queda muy claro por
qué se les llama amarillos a los
periédicos que se valen de todo
para vender. Prensa amarilla de-
beria ser la prensa que no vende.
Pero por una curiosa traslaciéon
de sentido, la jerga periodistica
establecié, en un principio, que
amarillos eran los medios de co-
municacién cuyo principal objeti-
vo no era informar y opinar, sino
vender. Con el tiempo, el uso del
término amarillo se extendié. Creo
que para la mayoria, el término
prensa amarilla es, hoy dia, sin6-
nimo de exageracion y escianda-
lo. Y durante los tltimos afos los
peruanos han recibido pruebas
contundentes de que no es sélo
el apetito comercial el que hace
olvidar a un periodista su obliga-
cién de ser neutral frente a
los hechos sobre los que
informa y opina. En este
breve articulo quisiera ana-
lizar esos motivos no co-
merciales de la prensa de-
portiva amarilla en el Pera.
Umberto Eco escribio
que el discurso del perio-
dismo especializado en (-
hol e un sustituto <Inofen
ilvo= del discurso politico,
Lon problemas sociles y
lon politicon producen in
segurldadd oy analedad, y
muchin gente “rennelve” <fuso
livmentes euns nnnledudes con el
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FUTBOL

exageracion y
escandalo

por CARLOS DE LA PUENTE

fatbol. Asi, la prensa dedicada al
fatbol probablemente sea, para
muchas personas, un medio que
les permite desplazar conflictos
que no se generan precisamente

- en las canchas. Esta hipotesis

parece ain mas seductora cuan-
do se piensa en la prensa depor-
tiva en el Perd.

Veamos el caso de El Bocon.
Su indudable éxito se debe, so-
bre todo, a la aplicacién del
modelo del periodismo de chis-
mes (gossip column) al ambito
del deporte y particularmente del
fatbol. Pero si el fendbmeno se ve
s6lo desde esta perspectiva, se
pierde de vista una dimension
sociolégica. Porque la materia de
la que estd hecha El Bocén inclu-
ye también algunas de las pre-
guntas que se hacen los perua-
nos sobre el Peru.

Creo que los peruanos se pre-
guntan constantemente, no siem-
pre en forma consciente, sobre la
legitimidad de las instituciones y

Lo Importante es golpear, siempre con
aorma, a ese dirlgente o a aquel futbolista.

de las personas que gobiernan el
pais. Es una pregunta que siem-
pre esta ahi, flotando, y anticipa
como respuesta una permanente

desconfianza hacia el poder, des-

confianza que E/ Bocon ha lleva-
do, para transformarla, al ambito
de la prensa deportiva. Esta acti-
tud se manifiesta claramente en
la voz que asume. En efecto, la
voz de El Bocon es la de un patita
de barrio, de estilo un poco
lumpenesco, que utiliza el Gnico
instrumento del que disponen
muchos peruanos para expresar
su desconfianza hacia lo estable-
cido: la burla. Algunas veces EI
Bocon ha asumido una posicion
clara y ha cuestionado en voz
alta, pero no es lo usual. Gene-
ralmente prefiere el cochineo a
media voz de quien no habla

M informe especial
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desde la tribuna sino de quien
estd, o por lo menos eso aparen-
ta, metido en las conversaciones
entre los jugadores o en las ofi-
cinas de los clubes. Sabe, o cree
saber, lo que los futbolistas, en-
trenadores o dirigentes piensan,
sienten o desean.

Establecer un perfil de las vic-
timas de esa voz no es facil, pero
se podria decir que son quienes
proyectan una imagen de poder,
de confianza o de actitud asertiva:
“Y éste qué se cree”, “y ese
zambito, ¢a quién le empat6?”

A El Bocon las nociones de
neutralidad periodistica le deben
dar risa. Tampoco le quita el
sueno la veracidad de lo que
publica. Lo importante es gol-
pear, siempre con sorna, a ese
dirigente o a aquel futbolista. Y
es alli cuando se vale de casi
todo, alli cuando los

hechos se agrandan
y transforman (¢se

inventan?). Alli es
cuando, en una
palabra, muestra
ciertos rasgos
amarillescos.

Menos intere-
santes que El Bo-
cOn, Con menos es-

pesor semantico y sin
duda mas controversiales desde
un punto de vista ético, son los
casos de Micky Rospigliosi y Tito
Navarro. ;Quiénes pueden ser los
seguidores de Navarro vy
Rospigliosi? Presumiblemente
quienes comparten la idea de
que en el fatbol peruano no hay
mas que dirigentes corruptos y
manipuladores, entrenadores
oportunistas y argolleros, juga-
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dores ayayeros y mediocres. Cier-
to que hay diferencias: la belico-
sidad de Navarro es una estrate-
gia de marketing mientras que la
de Micky tiene mas el tono de
una revancha personal. El
fatbol, como juego, a Na-
varro parece importarle
poco, mientras que el
malhumor de Micky es-
conde aunque no anula
su aficién por el depor-
te. Pero ambos se pare-
cen en que dedican casi
todas sus energias a denos-
tar a todas —o a casi todas— las
personas que tienen poder de
decisién en el fatbol peruano.
Para ambos periodistas, un par-
tido de fatbol no es un hecho
sobre el que ellos dicen algo. La
carga de violencia en los discur-
sos de Navarro y Micky tiene el
efecto (quizi intencional) de con-
vertirlos en actores principales
de tanta o mayor importancia
que los jugadores que actian en
la cancha.

Pero si entendemos amarillis-
mo como el periodismo que se
hace desde una posicion rigida e
inmune a la critica, también exis-
te un amarillismo de “derecha”.
Desde sus diversos espacios pe-
riodisticos, Luis Puigrés Planas
ha machacado con encomiable
tesén que para mejorar el fatbol
peruano debemos imitar a la
“escuela europea” y ensenarles a
nuestros jugadores “la disciplina
y el profesionalismo” de, diga-
mos, holandeses y espaiioles. Hay
que evitar, ademads, ser como los
argentinos, que por ser argenti-
nos son siempre detestables. Si el
pleito de E! Bocon, de Micky

Rospigliosi o de Tito Navarro es
con los de “arriba” —por razones
que no tienen que ver con con-
vicciones politicas o morales— el
de Puigros Planas es con

los que no estan arri-
ba. Sus articulos
evocan esa idea
que circulaba an-
tes en el Pert:
que para progre-
sar, el pais nece-
sita la sangre y la
mentalidad de
otros paises mas

avanzados.

Dos cosas tienen en comun

El Bocén, Rospigliosi, Navarro y
Puigrés. Primero, ellos practican
un periodismo cargado de polé-
mica (lo que esti bien), s6lo que
en esa polémica el otro nunca es
un interlocutor vilido por cuanto
no repite lo que ellos dicen. De
alli la permanente descalificacion
del otro. Y la segunda similitud
reside en que a ellos les cuesta
ver que el fatbol esta lleno de
contingencias. Si un jugador pe-
ruano pierde un gol es porque,
o estd metido en la argolla (EI
Bocén, Micky o Navarro) o no
entrena como los croatas. Fuera
de estas verdades, no hay nada
mas. Y en el fatbol, como lo
saben Alberto Beingolea, Gusta-
vo Barnechea, El Veco, Efrain
Trelles, Umberto Jara y otros, hay
accidentes. S6lo cuando no se
adopta una posicién neutral se
puede creer y tratar de hacer
creer que todo lo que pasa en un
campo de fatbol es producto de
una conspiracion de los podero-
s0s 0 una muestra mas del “sub-
desarrollo”. |
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DERECHO A

LA

llustraciones: Nelson Wissar

La famosa tesis de Husserl de

que el “mundo de la vida co
tidiana” comprende relaciones en
las cuales hay una certeza incues-
tionable y libre de perturbaciones
es obsoleta en estos tiempos en los
que la sobrecarga de informacién
ha sobrepasado los limites imagina-
bles. La “desacralizacion” de la pri-
vacidad es uno de los efectos mis
polémicos de esta era de la abun-
dancia comumnicativa, por cuanto

ningln tema intimo permanece al
margen de la cobertura de los
medios. Aquello que obtiene mas
publicidad es justamente lo que se
quiere mantener en privado. Lo que
se podria llamar el “modelo de pu-
blicidad de Luis XVI” estd de regre-
so, aunque de una manera mais
democratica: érase una vez en que
el levantarse y el acostarse de Su
Majestad constituian acontecimien-
tos pablicos que era un honor ates-
tiguar. Hoy, la vida privada de las
personas publicas —sus romances,
fiestas, salud, pleitos y demas
entuertos— es un tema de
interés y alimenta la
fantasia de millones
de ciudadanos.
Pero también,

gracias a los falk-shows, somos tes-
tigos de una procesién intermina-
ble de gente comin y corriente que
habla publicamente de sus asuntos
privados.

La necesidad de ampliar la cober-
tura genera tal presiéon en los me-
dios que parece no haber limites.
De ahi que, Gltimamente, mis de
una persona publica haya iniciado
algin proceso judicial destinado a
amparar su intimidad y disuadir las
expediciones ilimitadas de excava-
cion y pesca emprendidas por pe-
riodistas y no periodistas.

ACERCA DE LOS DERECHOS

En los inicios de la modernidad,
la vida hogarena, las emociones y
los eventos biologicos como el na-
cimiento y la muerte eran percibi-
dos como hechos naturales perte-
necientes a la esfera de lo privado.
La cultura de la abundancia comu-
nicativa, asistida por el sistema de
estrellato, los programas de deba-
tes y la reality TV, han destruido
esta concepcion y debilitado la cla-
ra distincion publico-privado para
dar paso a una creciente conciencia
del caracter contingente y reversi-
ble de tal distincién, lo cual signi-
fica que hoy ésta merece ser pen-
sada en términos mas flexibles y
contextuales.
* Como se sabe, el respeto a la
intimidad forma parte de los dere-
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chos fundamentales del ser huma-
no. En ese sentido, forma parte de
los llamados derechos de la perso-
nalidad, es decir, de aquellos dere-
chos humanos que estin estrecha-
mente vinculados a nuestra condi-
ciébn de personas y que protegen
nuestra vida, libertad, integridad fi-
sica, honor e imagen propia.
Contrariamente a lo que cree-
mos, la intimidad elevada a dere-
cho fundamental es de reciente
data. Su desarrollo doctrinario co-
menzo en el siglo XIX y su incor-
poracion normativa se produjo en
el presente siglo, aun cuando es
posible encontrar algunos antece-
dentes en Europa y también en el
Pert (Constitucién Politica de
1867). Definido por los anglosajo-
nes bajo una expresiéon exquisita-
mente ambigua —“The right to be
left alone”, que alude tanto al “de-
recho a ser dejado solo” como al
“derecho a ser dejado en paz’-,
este derecho se originé en 1890,
cuando dos jovenes abogados de
Boston, Samuel D. Warren y Louis
Brandeis, escribieron en el Hard-
ward Law Review un ensayo titula-
do “T'he right of privacy”.
Juridicamente no es facil dar una
definlelon exacta y precisa del de-

recho a la intmidad; pues implica
Inclule lo definido en la definicion.
Algo slmilar a lo que ocurre con

otra devecho de la personalidad
muy "popular”; el derecho al ho-
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”

nor”, en cuya definicién siempre
se utiliza el concepto, también eté- .
reo, de dignidad. Algunos juristas
lo definen como “poder concedido
a la persona sobre el conjunto de
actividades que forman su circulo
intimo”.

Cuando en Derecho hablamos
de “atentado a la intimidad”, el tema
de la veracidad debe quedar claro
en la definicién. Si en el caso del
“derecho al honor” lo dicho respec-
to a alguien es verdad, no hay aten-
tado al honor porque no habia, en
realidad, honor que proteger; por
el contrario, en el “derecho a la
intimidad?”, la veracidad de las afir-
maciones es indiferente: si se dice
de una persona algo que afecta a su
circulo intimo y que era mantenido
en secreto, aun cuando sea cierto
se considerard un atentado contra
su intimidad. Y si aquello que se
dijo no era verdad, puede conside-
rarse que también hay atentado
contra el honor.

Tal vez valga la pena acudir a la
jurisprudencia norteamericana —mas
fecunda que la nuestra en estos
temas— para aclarar el asunto de la
veracidad en la nocion del derecho
a la intimidad. Nos valdremos de
un ejemplo: una prostituta de Los
Angeles fue acusada de asesinato y
por tanto condenada a prision.
Gracias a su buena conducta, con-
sigui6 ser absuelta. Entre otras co-
sas, la vida en prision le sirvié para

replantear su existencia y decidi6
convertirse en una buena madre y
esposa. Cumplio tan fielmente su
decisiébn que, gracias a su impor-
tante participacién civil, obtuvo el
respeto y reconocimiento de la
comunidad. Pero se filmé una pe-
licula, El quimono rojo, en la que se
narraba, con nombre y apellido, la
historia de la sefiora, y se advertia
expresamente que se trataba de una
“historia de la vida real”. Sin que
mediara el consentimiento de la pro-
tagonista, amigos, vecinos e inclu-
so el esposo se enteraron de su
oscuro pasado. En este caso, al ser
verdad todo lo narrado, se conside-
r6 que no habia ataque al honor de
la persona, pero si a su derecho a




la intimidad, puesto que la perjudi-
cada tenia derecho a que no se
develara su vida anterior.

No resultan tan ficiles de preci-
sar, en cambio, los limites entre el
derecho a la intimidad y el derecho
a la libertad de informacién cuando
se trata de personas publicas. El
debate podria formularse mas o
menos en estos términos: jtienen
derecho a la intimidad las personas
publicas?, ¢y qué limites se deben
poner al derecho de los medios a
informar y al del pablico a estar
informado?

Con respecto a la primera pre-
gunta, la respuesta es afirmativa. El
derecho a la intimidad, esa “zona
de penumbra” que protege el fuero
intimo de cada persona, por mais
publica que sea su actividad,
puede reducirse, pero nunca
perderse. Las personas pu-
blicas —politicos, depor-
tistas o artistas—, que
desarrollan activida-
des que necesaria-
mente llaman la
atencion de los
demids, se some-
ten en forma
voluntaria al
escrutinio del
publico a tra-
vés de los
mass media.

En casos como

los de los poli-

ticos o funcio-

narios, a esta ex-

posicion volunta-

ria habrd que afa-

dir que su actividad

suele relacionarse, las

mas de las veces, con
cuestiones de interés ge-
neral. Sera l6gico considerar
entonces, y en esto no parece
haber discrepancias, que la protec-
cion de su derecho a la intimidad
debe necesariamente ser menor. Y
es que la comunidad tiene el legi-
timo derecho de contar con cierta
informacioén sobre la ética y el com-
portamiento de quienes solicitaron
y obtuvieron su aprobacién para
ocupar un cargo representativo de
los intereses colectivos. De manera
que cuando estin en juego temas
de trascendencia social y media el
interés publico, es posible afirmar
que la necesidad de conocimiento
y el derecho de estar informado
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estin plenamente justificados. Aho-
ra bien, discusion aparte es saber
qué se entiende por “interés publi-
co”.

Ahora bien, es preciso saber qué
se entiende por “interés publico”.
Dos aspectos deben ser tomados
en cuenta cuando se habla del
derecho a la libertad de informa-
cion: de un lado, la libertad de
informar, y del otro, la de ser infor-
mado. Se transgrede este derecho
no sélo cuando se impide que una
persona transmita informacion sino
también cuando se impide que la
obtenga, especialmente cuando se
le niega acceso a documentos o a
fuentes oficiales.
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Es indudable que existen excep-
ciones, que son sefaladas por la
ley, en las que la persona no puede
acceder a la informacién. De la mis-
ma forma, cuando se trata de infor-
macién privada, no existe obliga-
cion de proporcionarla. Es mas, en
este caso, en el supuesto de que el
propio interesado haya brindado la
informacion, tiene derecho a corre-
girla o a impedir su difusion.

Como la intimidad, la libertad de
informaci6n también es un derecho
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humano o fundamental, con el agre-
gado de ser un prerrequisito para la
salud de los sistemas democraticos
en tanto establece canales que en-
cauzan la participacion ciudadana
y establecen un contrapeso para el
poder politico. Nadie puede igno-
rar entonces la conveniencia de su
irrestricto ejercicio, aunque no debe
olvidarse que, como todo derecho,
no es absoluto: su ejercicio se de-
sarrolla dentro de los parimetros
del respeto a otros derechos tales
como el referido a la intimidad.

¢LA DELGADA LINEA?

Todo derecho tiene limites. Gra-
cias a ello, vivimos en sociedad y
hemos abandonado por consenso
nuestro estado de naturaleza para

pasar a un estado de derecho. El
homo homini lupus de Hob-
bes quedo olvidado.
En esta linea, no de-
beria haber ningln
conflicto entre el de-
recho a la libertad
de informacion y el
derecho a la inti-
midad pues exis-
te una estructura
normativa clara
respecto a los
limites de cada
uno. Pero sabe-
mos que esto no
es asi, que el con-
flicto existe y se
agrava cada vez
mas. Ensayaremos
algunas razones pa-
ra explicar la razén de
este conflicto:

Primera: existe muy

poca difusiéon respecto al

contenido del derecho a la

intimidad y la libertad de infor-
macion.

Segunda: el alto grado de incen-
tivos para hablar de la intimidad
del otro o de la propia llega al
punto de desconocer los limites
entre lo publico y lo privado.

Tercera: existe una conciencia
publica del caricter contingente y
reversible de la distincién publico-
privado.

¢Cual es la explicacién mas acer-
tada? Todas.

Recuérdese que la era de la abun-
dancia comunicativa es contradic-
toria y en ella todo es posible. W
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uando perpetré mi primer
articulo atn se escuchaba
en las redacciones la ame-
trallante musica de los teclados y
se usaban esos papeles con
medidas y con el logo de la
publicacién respectiva, hoy ves-
tigios de lo que un dia fue la
prensa. Todavia, asimismo, se leia
un poco mas, pues la radio y la
television no habian absorbido
como una tromba la atencién del
publico.
La irrupcién de las nuevas tec-
nologias puso en cuestién hasta

los términos. Ya no se habl6 sélo
de periodistas sino de “comuni-
cacdores” (pues uno se comunica-
ba a través de varios medios, in-
cluido el silencio) y las viejas
Remington o ‘T'riumph fueron cam:
biaclas, paulatinamente, por las
computacdoras, Adios, entre otras
conns, al Hguld paper, en adelan
tey lag palabras mas famillares
serlan shift, alt, word, eleétera,
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Hoy, con la Internet y la tele-
visién por cable, uno puede “en-
terarse de las cosas en el mo-
mento en que estin sucedien-
do”, como reza la propaganda
de una famosa cadena de noti-
cias. Primera gran diferencia: el
tiempo que demora un hecho
real para convertirse en noticia
tiende a disolverse; al dia siguien-
te ya solemos estar en otra cosa,
para angustia de la prensa escri-
ta y beneplacito de la television.
Los medios escritos, por eso, ya
no suelen dar las primicias. Se
ocupan mis bien del detalle o
del comentario inteligente (en
ocasiones) al que la television
parece haber renunciado con
devocion, El flash radial o televi-
5ivo ha reemplazado al canillita

Los medios escritos ya no suelen dar
las primicias. Se ocupan mds bien del
detalle o del comentario inteligente.

W /nforme especial

Periodistas, los de antes

por RAMIRO ESCOBAR

—hoy una especie en extincion—
que a voz en cuello gritaba “las
ultimas”.

Todo cambio tecnoldgico pro-
duce un cambio en la cultura y
viceversa, por lo que no es extra-
fio que, hacia fines de los anos
setenta, haya surgido en varias
universidades la algo pomposa
carrera de “ciencias de la comu-
nicacién” (antes sblo existia la
Escuela de Periodistas de la Pon-
tificia Universidad Catolica, que
fue cerrada en 1970). Lo digo
con una mezcla de ironia y pa-
sidn, pues fui uno de los que se
embarcd en esa aventura, intere-
sante aunque por momentos con-
fusa. Recuerdo las frases lapida-
rias de un par de periodistas de
esa época: “hay que estudiar lo
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que sea, medicina o ingenieria, para luego dedi-
carse al periodismo” y “los comunicadores son
unos intelectuales a medias”. Tal vez esta tltima
frase guarde algo de verdad entre sus pliegues
sarcasticos. Antes, en efecto, muchos intelectua-
les de verdad eran periodistas, hasta directores de
medios; hoy estin confinados a algunas colum-
nas o son entrevistados cuando las papas o el
pais queman. Escribir en un medio era la conse-
cuencia de ser un pensador de fuste o dominar
un tema; no al revés. La pluma era un arma de
primera para el combate de ideas, para que un
Mariategui se trenzara con un Haya de la Torre.
Pero desde que el fogoso Pedro Beltrin instaurd,
en la década del cincuenta y via La Prensa, la
diferencia entre el comentario y la informacién
objetiva (hasta donde se pueda), las trompadas se
trasladaron a las paginas editoriales, aunque so-
brevivieron en algunos titulares.

Hoy esos 4nimos no se han extinguido, es
cierto; s6lo que la irrupcion avasalladora, desde
fines de los setenta, de la radio y la television
como medios informativos, asi como la aparicién
de cierto “diarismo” de medio pelo, han estran-
gulado al pensamiento escrito. La
profusa “prensa chicha” actual es
un invento reciente que ha caniba-
lizado el debate. Algunos sostie-
nen que el ancestro mis evidente
de estos esperpentos es el diario
Ultima Hora, al que, en el mundi-
llo periodistico de esa época, se
solia llamar “el desagiie de Baqui-
jano” (pertenecia a la misma em-
presa que editaba La Prensa). Pue-
de ser, aunque algunos hijos puta-
tivos son mds discolos que sus
padres. Alcancé a ver -de cerca,
pues tuve un trabajo juvenil alli-

los tltimos estertores de Ultima Hora. Que yo
recuerde, este diario ‘cochined’, trivializo las cosas,
monto la replana sobre sus paginas, pero nunca
desparramé tanta basura politica ni tantos insul-
tos en sus ediciones. Los amarillentos pasquines
de hoy son acaso la peor creacion periodistica de
este fin de siglo.

Si el debate se ha deteriorado, la bohemia —esa
institucién sin la cual, hasta hace unos afos, era
imposible concebir el oficio— también ha experi-
mentado transformaciones, no sélo etilicas. Como
bien cuenta Domingo Tamariz en su libro Memo-
rias de una pasion, antes habia una troupé de
periodistas que merodeaban por el Centro de
Lima. Lo hacian por boites notables como el
Copacabana o por lo menos en bares con alma
como El Romano. Casi nadie, ademas, desde
redactores hasta directores, escapaba de ese vi-
cio. Un periodista de hoy puede recalar en La
Noche, el Kitsch o el Quispe de Barranco, o por
el Superba de Lince sin perderse nada de lo que
pasa en el Centro. Si se le ocurre ir por alli, quiza
caiga en el Munich o de repente en el Koala. Pero
la bohemia, si es que existe, ya no es una sola.
Se ha difuminado por varias zonas
y segin los gustos, clases sociales
y estilos. Los periodistas ya son
demasiados y es imposible encon-
trarlos casi a todos, como extrafia
Domingo, en alguna boitedel Cen-
tro, bailando mambo o rompién-
dose el ojo con las Dolly Sisters.

La gran revolucién, por otra
parte, ha sido el ingreso impetuo-
so, metedrico y masivo de las
mujeres en el periodismo. Fuera
de la legendaria Angela Ramos,
de Doris Gibson y de periodistas
como Elsa Arana, el gremio era,
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on Conversacion en La Cate-

dral (1969), Mario Vargas Llo-

sa no sblo logré pintar un
fresco vasto y complejo de la rea-
lidad peruana sino que plasmé una
imagen del periodismo capitalino.
Una imagen que se ha entronizado
como clasica y que constituye un
modelo ineludible para todo escri-
tor que desee recrear ese mundo en
el ambito de la ficcion. Quiza a ello
se deba que apenas existan novelas
cuyo tema central sea el periodis-
mo: Conversacion en La Catedral
es una referencia obligada y un hito
casi imposible de superar. El perso-
naje principal de la obra de Vargas
Llosa es un antihéroe. Santiago
Zavala, llamado por sus colegas
Zavalita, pertenece a la burguesia
acomodada y sin embargo ha re-
nunciado a sus ventajas y privile-
gios. Su decisiéon de abandonar la
prospera carrera de Derecho —ca-
paz de labrarle un futuro exitoso
gracias a sus relaciones sociales—
por el trabajo periodistico, implica
una claudicacién. Joven sensible y
rebelde, su ingreso a la Universidad
de San Marcos le permite acceder a
una visidon distinta del Perd, mas
acorde con la realidad de ese pais
conformado por “todas las sangres”,
como diria Arguedas. De ahi que su
sensibilidad frente a los problemas
sociales lo lleve a abrazar el pensa-
miento comunista y a formar parte
de una célula estudiantil denomi-
nada Cahuide. Sin embargo, la de-
sarticulacion de la misma y una
creciente desilusion van socavando
sus ideas de cambio social y gene-
rando su condicién de “niufrago”,
la cual alcanza su extremo cuando
entra a trabajar en el diario La Cro-
nica. Porque para Vargas Llosa, el
periodismo, tal como se desprende
de la lectura de su novela, es sin6-
nimo de mediocridad. Esto se ex-
plica en parte por la abdicacién del
protagonista, quien no sélo tiene
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ideales de luchador social sino que
aspira a ser escritor. Y, desde lue-
go, también se entiende por la co-
rrupcién y manipulacién inheren-
tes al mundo periodistico y sus os-
curas relaciones con el poder.
Zavalita, a sus treinta anos, es un
derrotado. El periodismo ha castra-
do sus impetus creativos, y su po-
tencial talento para la literatura ha
sido desperdiciado en una serie de
cronicas y notas efimeras. Mas ain,
afronta el riesgo de la degradacién
que se advierte en la mayoria de

1
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sus colegas: Becerrita, Norwin, Car-
litos. Como él, este altimo también
tuvo veleidades literarias, pero fue
engullido poco a poco por el can-
cer del periodismo. Para ser perio-
dista, la primera condicién es “ser
canalla, o por lo menos saber apa-
rentarlo”, le dice a Zavalita. Su con-
cepto del oficio es lapidario: “El
periodismo no es una vocacion sino
una frustracion”. Al final, sucumbe
al paliativo del alcohol, una forma
de muerte lenta a la que se resigna,
vencido por la desidia y la pérdida
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mds o menos hasta fines de los sesenta, casi un
feudo masculino. Pero a partir de los afos se-
tenta, acaso bajo el impulso de los ecos de la
revolucién feminista mundial, practicar el perio-
dismo se convirtié en uno de los mis acariciados
anhelos de muchas mujeres. Algunos hombres
las percibieron como una amenaza; con el correr
de los afios se comprob6 mis bien que renova-
ron lo que durante mucho tiempo fue tenido
como un oficio exclusivo de pantalones. Las
mujeres también se los pusieron, para correr
como los hombres detrds de la noticia, para
ensuciarse no sélo los zapatos y, a su vez, para
incursionar en otro 4mbito que, ain mas que la
redaccién, habia sido de dominio publico mas-
culino: la fotografia. Durante las dos ultimas
décadas, la tradicional figura del reportero gra-
fico fue sustituida por la de la fotoégrafa audaz
hasta rayar en lo temerario.

Ademis de femenina, la revolucidén en el
plano fotogrifico fue tecnolégica —se paso, por
ejemplo, de las antiguas cimaras Pentax a las
cidmaras digitales, con adminiculos que permi-
ten captar hasta la sonrisa de una mosca)- y
artistica: hoy, muchos compinches mios de aven-
turas periodisticas participan en exposiciones y
tienen un concepto, en ocasjones algo abstruso,
del arte fotogrifico. Existe, por otra parte, una
suerte de “cultura fotogrifica” plasmada en los
medios y en la gente. Las fotos han dejado de
ser simples comparsas, mas bien han invadido
el escenario, muchas veces en desmedro de la
palabra escrita.

Mientras escribo estas lineas en mi pantalla,
me entra un borroso recuerdo de ese oscuro taller
del Jir6n de La Unién donde alguna vez vi como
un operario negro armaba los tipos de plomo de
Ultima Hora. Me cuentan que antes, los directo-
res, editores y algunos redactores afanosos iban
a la imprenta donde se hacia su diario o revista
y ahi tenian su cierre heroico que se prolongaba
hasta el amanecer. En algunos medios, todavia
tenemos esos cierres —Caretas es paradigmatica—,
pero ocurren en cuartos llenos de computadoras
con Internet, lineas telefénicas, pantallas de diagra-
macion, etcétera. A la imprenta sélo va el chofer
y a veces algin curioso, pues todo se lleva en
disquetes que contienen toda la edicién, pero
también toda una Historia que, en pocos anos, ha
dado un vuelco gigantesco.

Lo Gnico que ha tenido una linea de continui-
dad en todos estos anos ha sido el riesgo, la
perpetua aventura adrenalinica que implica buscar
y conseguir la noticia. Y el acoso que siempre ha
sufrido la prensa; aunque eso si ha pasado por
cierta metamorfosis artistica. En la época del ge-
neral Odria, a uno simplemente lo arrestaban. Hoy
la vara policial ha sido reemplazada por el chupén
telefoénico. jViva el gran cambio! u
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Porque para Vargas
Llosa, el periodismo,
tal como se desprende
de la lectura de su
novela, es sinénimo
de mediocridad.

de ilusiones. “Yo admiro las esco-
rias humanas —admite—. La pigina
policial me ha corrompido...”
Otro tanto ocurre con Norwin,
reportero de policiales, quien se en-
cuentra, como Zavalita, al borde de
ese abismo que, tarde o temprano,
ncabard por atraerlo. Mientras tanto,
de lo que se trata es de sacarle el
muyor provecho al oficio. Como su
fole, Beceri, personaje singular,
vaterno pertodist ducho en levan-
Y T versne notelis, rey de los
Bgom fonelon, oxtorstonador de ca
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Seix Barral ;' Nueva Narrativa Hispanica

Conversacion
en La Catedral

Mario Vargas Llosa

barés y burdeles, sin duda dotado
con una particular destreza para ali-
mentar las inquietudes morbosas del
populacho. Inspirado por un perio-
dista de la vieja guardia muy cono-
cido en la época (no hay que olvidar
que la historia esta ambientada en el
ochenio del dictador Odria), Bece-
rrita es el prototipo del hombre de
prensa sensacionalista que Vargas
Llosa vio de cerca durante su fugaz
paso por el periodismo de planta;
un tipo sin escrapulos, con la salud
catropenda por el alcohol e Inacaba-

bles noches de juerga, capaz de
explotar cualquier suceso domina-
do por la sangre, el sexo y la muer-
te. “Todo esto es basura”, dice Be-
cerrita en algin momento de la
novela en la que se define su “mé-
todo”: “Hay que seguir escarbando
hasta que salte la pus”.

Como bien apunta el critico José
Miguel Oviedo, en esta obra de
Vargas Llosa “el periodismo apare-
ce como una de las actividades mas
estériles, decepcionantes y absur-
das; pero su miseria es catirtica,
pone de relieve la podredumbre de
un sistema. El periodismo resulta
una especie de parodia del poder
revulsivo de la literatura; los tristes
editoriales sobre los perros rabio-
sos que redacta Santiago son cari-
caturas de las obras que no alcanzé
a escribir”.

Probablemente Peter Elmore no
habria escrito Enigma de los cuer-
pos (1995) de no haber leido Con-
versacion en La Catedral. En todo
caso, su planteamiento habria sido
distinto. Como en la novela de Var-
gas Llosa, su protagonista, Andrés
Saldivar, es un reportero. Trabaja
en la seccidén cultural, tarea que
encubre a un aspirante a escritor
que tampoco ha terminado sus
estudios universitarios —le falta cul-
minar su tesis, labor que posterga
indefinidamente— y ha caido por
necesidad en el periodismo y en
una vida irregular y bohemia. A
diferencia de Zavalita, pertenece a
la clase media y ain no ha sido
devorado por el escepticismo. Man-
tiene una serie de convicciones po-
liticas y artisticas, las cuales pondra
en tela de juicio al aventurarse en
una truculenta aventura policial:
descifrar el misterio de unos cuer-
pos mutilados que empiezan a apa-
recer en diversas partes de Lima.
Es, pues, como su modelo, un re-
portero cultivado que, al asignarse-
le una comisién de la seccién de
policiales, debe confrontarse con el
lado mas tenebroso del sistema.

El paralelo no acaba aqui. El jefe
de Redaccién, Tomds Cortinez, es
una continuacién de Becerrita,
aquejado como éste por una ulce-
14, aunque no por la adicciéon al
alcohol sino por una vida irregular
y por las tensiones habituales del
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trabajo. Asimismo, es un escéptico
para el cual el periodismo no es
una actividad gratificante. "No te
tomes muy a pecho este circo. Todo
lo que uno escribe sirve a la larga
para envolver pescado”, se dice,
recordando lo que le habia adver-
tido un periodista ya retirado, Gon-
zalo Arrelucea, quien en los afos
cincuenta le ensend los secretos del
oficio. Sin duda, otra referencia al
personaje emblemitico de Vargas
Llosa y al universo de Conversa-
cion en La Catedral. Tanto Cortinez
como Arrelucea son periodistas de
la vieja escuela, hombres sin forma-
cién universitaria, que se han he-
cho a pulso, trajinando las calles y
metiendo las narices en la inmun-
dicia. En esa perspectiva, la visién
que da Elmore del mundo del pe-
riodismo no difiere mayormente de
la que transmite Vargas Llosa. En lo
que si difiere es en la época. Enig-
ma de los cuerpos esta ambientada
en la década del ochenta y su intri-
ga aborda el problema del terroris-
mo y de la represién policial. Sin
duda, su visién del periodismo es
negativa, aun cuando el protago-
nista no estd acabado como Zava-
lita. Pese a la sordidez del medio en
el que se desenvuelve, Andrés Sal-
divar todavia se rige por un codigo
ético que le permite llevar su inves-
tigacion hasta las ultimas conse-
cuencias. De cualquier manera, el
desenlace lleva a un sentimiento de
derrota y frustracién. Finalmente, el
joven periodista habrd vivido un
bautismo de fuego que marcari para
siempre su existencia. Su honesti-
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dad ha sido violentada por un sis-
tema injusto y oprobioso, en el que
la verdad no cuenta. Asi, uno tiene
la sensacién de que, como en el
caso del crimen, el periodismo
nunca paga. No sélo no existe un
mayor beneficio econdémico —fuera
de la “mermelada”, que parece un
mal endémico en el periodismo
peruano— sino que tampoco hay
una retribucién de orden moral.

En cuanto a Los #ltimos dias de
“La Prensa” (1996), se trata de una
novela que, mucho mis que las
anteriores, se mete de lleno en la
vida de un periédico. Su autor,
Jaime Bayly, no se aparta del rea-
lismo pero ofrece una variante de
interés. Su mirada esta teiida de
humor; un humor algo grueso que
roza constantemente la caricatura
pero que resulta efectivo. Su plan-
teamiento bajo la forma de un ro-
man a clé, con alusiones —a veces
no tan veladas pues los nombres
originales han sido alterados leve-
mente— que permiten entrever a
ciertos periodistas limefios que tra-
bajaron en el diario La Prensa, le
otorga un atractivo extra.

Su protagonista, un jovenzuelo
de 15 afios que nunca ha escrito
una linea, gracias a las relaciones
de su familia con el director entra
a trabajar en el periédico como
ayudante de la seccién internacio-
nal. Su aventura es, quizd, una
referencia a la del propio Vargas
Llosa, quien a fines de 1951, a esa
misma edad y cuando ain no ha-
bia concluido la secundaria, ingre-
s6 en La Cronica como simple re-

dactor de informaciones locales.
Por otra parte, al igual que el Za-
valita de Conversacion en La Cate-
dral, el personaje de Bayly es
apodado Balbicito, otra coinciden-
cia que no debe descartarse, aun-
que la tendencia a los diminutivos
sea un rasgo habitual en el trato
corriente de los peruanos.

Pero en la novela de Bayly, a
diferencia de lo que sucede en la
de Vargas Llosa y en la de Elmore,
no existe ninguna intriga politica o
policial. Desde luego, esti am-
bientada en un periodo determina-
do —el segundo gobierno de Be-
launde, durante el primer lustro de
los afios ochenta— y no faltan alu-
siones a la coyuntura politica y so-
cial de entonces, pero eso no es lo
que mis interesa al autor. De lo
que se trata es de poner al descu-
bierto el funcionamiento de un dia-
rio que es llevado a la ruina por la
mediocridad y la corrupciéon de sus
propietarios y trabajadores. Bayly
carga las tintas en su visidn irbnica
y continuamente exagera, condu-
ciendo la parodia al limite del ex-
ceso. Sin embargo, es su opcidn:
deformar la realidad y estirarla
para poder ver sus malas costuras.
De esta manera, para vislumbrar el
mundo abyecto de afuera el nove-
lista ya no requiere un periodista,
como sucede con Vargas Llosa o
Elmore. Por el contrario, el aporte
de Bayly es profundizar en el 4m-
bito del mismo periédico y recrear-
lo como un microcosmos capaz de
reflejar el macrocosmos caético
del exterior, valiéndose de la ironia
y el humor.

Estas tres novelas dan, en buena
cuenta, una desastrosa imagen del
periodismo. Escritores como Var-
gas Llosa, Elmore y Bayly, que
pertenecen a generaciones distin-
tas, comparten una mirada tenida
de escepticismo, sordidez y derro-
ta. Y, sin duda, no se trata de una
mera coincidencia. Después de todo,
los tres han ejercido el periodismo
en algin momento de sus vidas y
pueden expresarse con conocimien-
to de causa. Aquella famosa frase
de Luis Mir6 Quesada sobre la no-
bleza y vileza implicitas en el ejer-
cicio del oficio periodistico, nunca
pudo ser mis cierta. [ |
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Cada manana al levantarse,
usted prende la radio, el televisor,
compra el periddico, se instala
Sfrente a la computadora. Ante la
diversidad de medios, debe elegir.
Es posible que consuma uno o
varios, pero jcudl es su primer
contacto con la noticia? DEBATE

Como se informan

hizo esta pregunta a algunos
personajes.

ALBERTO ANDRADE
Alcalde de Lima

Hago zapping recorriendo
todos los canales. Prefiero, por
la calidad de la informaci6én,
Canal N y Cablecanal de
Noticias. Entre los periédicos,
me quedo con E/ Comercio y
La Repiiblica y, todos los
jueves a primerisima hora, la
revista Caretas.
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JOSE ADOLPH
Escritor

Empiezo con La Repuiblica y
El Comercio, dos maneras de
amargarme el dia. Luego viene
el cable, que me evita la
nausea de la televisién perua-
na. Veo, entre otros programas,
las noticias de CNN, Animal
Planet —me recuerda cuinto se
parece la naturaleza a la
humanidad: todos se devoran
los unos a los otros— y la
television édrabe, china y
japonesa, porque me encanta
escuchar noticias que no
entiendo,

MARTHA CHAVEZ
Congresista

Depende de lo tarde o
temprano que me haya acosta-
do el dia anterior, y de si
tengo o no una actividad a
primera hora. Puedo leer el
diario El Sol (que me llevan a
casa) o ver Buenos dias Peri
(hoy 24 bhoras), Primera
edicion (zapeando) o Canal 6
RPP. Frecuentemente escucho
RPP y ahora Mas alla de las
noticias, de Radio Nacional y
CPN.



W /nforme especial

BEATRIZ MERINO
Congresista de la Repablica

Mi primer contacto con la
noticia es a través de Canal N.
Luego escucho RPP y CPN Radio.
Finalmente, leo El Comercio

LUIS JAIME CISNEROS HAMMAN
Periodista

El televisor es mi despertador.
Estaba programado en CNN en
espafiol, pero ahora me despierto
con canal N.

ROSSELLA DI PAOLO
Escritora

Salgo de mi casa muy
temprano, asi que recién cuando
vuelvo de trabajar, a la hora del
almuerzo, puedo leer E/
Comercio. Pero cuento con un
informativo informal: mientras los
pasajeros suben o bajan de la
combi en la que viajo, aprovecho
para leer los titulares de los
periddicos colocados en los
quioscos.

ENRIQUE PLANAS
Escritor y periodista

Mi primer contacto con la
noticia se produce alrededor de
las 10 de la mafana, hora en la
que salgo de mi casa para
dirigirme al periédico donde
trabajo. En el quiosco, junto con
20 mil personas paradas alrededor
haciendo lo mismo que yo,
comparo los titulares de todos los
periédicos y pongo especial
atencién en mi calata del dia.
Cuando llego al periddico, si
quiero busco mis informacién.

CHACHI SANSEVIERO
Libreria El Virrey

A primera hora, todos los dias,
me informo con CNN y La
Repiiblica. Por la noche vuelvo a
ver CNN.

ALONSO CUETO
Escritor

Leo El Comercio y escucho
Aldea Global, el programa de
radio dirigido por Guillermo
Giacosa.
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PEDRO SALINAS
Periodista

Mientras la miquina de afeitar
me lo permite, hago un zappeo
intermitente entre RPP y CPN. En
la oficina reviso los 10 periédicos
que considero representativos,
jamas la prensa chicha-vomitiva-
oficialista. Durante el dia escucho

algunos chismes que nunca se
ajustan a la realidad y por Gltimo,
para estar al tanto de lo que en
realidad sucede, hago zapping
entre CCN y canal N. Me he
divorciado de la televisién de
sefial abierta, saturada de Magalys,
Lauras y cémicos ambulantes. Y
con todo ello, a veces me siento

recontra desinformado. [ ]

¢QUE DIARIOS LEE UD. HABITUALMENTE, ES DECIR
POR LO MENOS UNA VEZ POR SEMANA?
Respuestas Totél . Nivel socioeconomico
A B c D
% % % % %
El Comercio 51 95 86 50 32
; éjo_ Ll 28 7 19 29 34
' Ajé" 25 5 6 25 35
o ’Chi‘n:o 19 0 6 15 30
La Republica 18 19 21 o4y
. lékp_reso 12 23 14 14 9
: EliTic‘)' 8 3 2 10 11
El Bocénv 8 12 9 7 7
El L!’berb 7 5. .5 5 9
El P;)pular_ 6 0 4 10 4
Extra 5 1 3 10 3
Todo Spbrt 5 3 5 6 by
EivPeruano 3 5 7 4 1
El éol o 2 2 3 2 3
Refeféndum 2 1 3 3: 1
El Ma‘ﬁ_anero‘ 2 0 1 1 3
Gesiién k 2 9 5 ‘ 1 0
| Qvt‘rbs' ‘ 5 8 6 7 6
» No,,'pféCisé ’ : 1 0 0 1 1

Ficha técnica: Encuesta realizada por Apoyo Opinion y Mercado S.A. en Lima
Metropolitana, del 8 al 12 de abril de 1999, a una muestra de 612 hombres y
mujeres de entre 18 y 70 afios de edad, de todos los niveles socioeconémicos.
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1978:

En las faldas del Ausangate

TESTIGO

Por
Santiago Pedraglio

Por obra de la reforma agraria del general Juan Velasco,
las tierras de la hacienda Lauramarca —ubicada en Oconga-
te, Quispicanchis, Cuzco— habian sido convertidas, en la
practica, en una cooperativa estatal. En 1978, varios cientos
de comuneros tomaron alrededor de 20,000 hectareas de
esta cooperativa extremadamente pobre, situada a unos
4,000 metros sobre el nivel del mar y cuya produccion
estaba en evidente colapso. Como militante de la izquierda
viajé hacia alld y en ese marco tuve, en mi propio pais, una
experiencia personal muy intensa de confrontacién con una
cultura radicalmente distinta de la mia. En términos forma-
les yo participaba como dirigente politico, pero en realidad
mi presencia no pasd de ser meramente circunstancial y
epidérmica al movimiento campesino.

Llegué al pueblo de Ocongate y muy temprano por la
manana parti hacia el drea tomada. Me gui6 Alex, un
campesino que, apenas iniciada la subida que debia
costarnos unas cuatro o cinco horas de dura caminata por
un territorio hiimedo y escarpado, me invitd con total
naturalidad a chacchar unas hojas de coca. Me alcanzd
también una especie de pequenas piedras que, segiin me
enteré después, eran trocitos de cal necesarios para que
las hojas adquieran una especial consistencia en la boca.
Mi primera reaccion fue de sorpresa absoluta. No sabia
qué hacer y me senti absolutamente torpe frente al diestro
manejo de mi acompanante. En un gesto cilido y cordial,
€l me explico que la coca me ayudaria a soportar la subida
hasta las faldas del Ausangate, zona donde anualmente se
realiza una masiva peregrinacion religiosa.

Al dia siguiente, a eso del mediodia, alrededor de 150 cam-
pesinos se reunieron en una asamblea. Los forineos éramos
cuatro: dos dirigentes campesinos quechuahablantes pero
con formacién universitaria y dos limefios: el suscrito y
Dante, gran amigo y compaiiero desde la época escolar.
Los campesinos plantearon la necesidad de tomar precau-
ciones ante una eventual represidn y decidieron los tér-
minos en que negociarian con el gobierno: querian que
la tierra fuera distribuida individualmente e impulsaban
una especie de capitalismo campesino democritico. El

Foto: ALBERTO SANCHEZ
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debate y la comunicacién personal entre ellos era en
quechua; el espaiiol no lo usaban sino para hablar con los
“afuerinos”. Yo estaba en la calle... o mejor dicho, en el
cerro. Entonces tuve la conviccion de que ellos y yo
formabamos parte de dos nacionalidades distintas. Incluso
tuve la impresién de que seguramente al otro lado del
mundo podria encontrar con mas facilidad personas que
manejaran codigos semejantes a los mios, con las cuales la
relacion fuera mas fluida. Esa misma certeza me sirvid, sin
embargo, para entender que ellos tenian, por ejemplo y
para comenzar, el derecho fundamental de preservar su
idioma, pequeiio detalle que en el Pera se ha pasado por
alto de manera sistemdtica. Esta era —es— una forma esencial
de respetarlos.

Mi contacto con la alimentacién fue otro aprendizaje
acelerado de nuestras diferencias. Recuerdo bien la cena
que se sirvié una de las primeras noches: la entrada fue
papa y la salida igual. No era ésa una zona como otras
de Cuzco, por ejemplo Anta, donde podia encontrase algo
de carne, de vez en cuando huevos y quizd hasta trozos
de queso. Mis acompaiiantes devoraron todo lo que les
sirvieron. Yo comi un plato regular y me llené por com-
pleto, no podia mis.

Ya de regreso a Ocongate, Alex me guié hasta Lau-
ramarca y me alojé en su pequefa casa, relativamente
cercana al pueblo. Estaba contento con su huésped y para
demostrarlo y celebrar el acontecimiento, maté un carne-
ro. Como atencién especial me sirvié un plato de sopa en
el que estaba la cabeza del animal. En ese momento tuve
que hacer un esfuerzo maximo por controlar al limefio de
clase media que llevaba adentro. Después de grandes
sufrimientos, comi. Como dice Julio Ramén Ribeyro, por
encima de las ideologias formales estin las costumbres, en
particular cuando dos personas tienen que comer una
frente a la otra. Sin embargo, se habia producido un
acercamiento vital entre ambos, momentineo es verdad,
circunstancial, pero gratificante y enriquecedor.
Cuando volvi a la ciudad del Cuzco, constaté que las
iniciativas de los campesinos por recuperar sus tierras
no eran toma-
das en cuenta
por los sindica-
tos ni por los
partidos politi-
cos: sus reivin-
dicaciones no fi-
guraban en el in-
terminable plic-
go de reclamoy
de los trabajucdo:-
res y de las ell-
tes politlcean ur
banas, (ueran
del color que
fuesen, L]
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| EEHA
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el Entre el 26 de octubre y el
‘ 15 de diciembre se
presentaran las obras de 39
artistas y las exposiciones
de 16 intelectuales
iberoamericanos. Esta
bienal se realiza, tal como
la del ario pasado, por un
convenio suscrito entre la
Municipalidad de Lima y.
Tele 2000-BellSouth, el

_ principal patrocinador.

| —

Juan José Molina, Diptico II, 1999. Oleo

°
sobre lienzo, 210 cm x 270 cm. B len al

Ib .

oot ki ceroamericdild
americana constituye sin
duda el acontecimiento 1 9 99

artistico de mayor envergadura

del afio que termina. Habida
cuenta de la fascinacién LUIS ALFREDO AGUSTI
generalizada ejercida por el
cambio del calendario, la bienal  Regina Aguilar, Transgenética, 1999. Vidrio
se realiza en un clima y materiales diversos, 400 cm x 400 cm
peculiarisimo. En efecto,
pareciera que todo (pocas veces
puede emplearse el término sin
arriesgarse a incurrir en la
hipérbole mis candorosa)
constituye en estos vertiginosos
meses objeto de balance,
anilisis o recuento. ;Como
describir, en esforzado intento
de sinopsis, el panorama del
arte iberoamericano a fines del
milenio? A esta interrogante
pretenden responder, mediante
diversos lenguajes, los 39
artistas y 16 intelectuales que
intervienen en las exposiciones
y los conversatorios que se
realizan durante los casi dos
meses de duracién de la Bienal.
El rasgo mis evidente que
caracteriza a este panorama
iberoamericano es la
heterogeneidad de propuestas.
En el aspecto temadtico, los
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artistas recorren una gran
vastedad conceptual: coexisten
reflexiones acerca de los
problemas atemporales del ser
humano con los tépicos del
momento presente. Asi, una de
las materias mis apremiantes de
la agenda finisecular, la
ingenieria genética, constituye
el punto de partida para el
trabajo que da hondurefna Regina
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Aguilar expone en la casa
Rimac; desde el lema “Disene su
propio bebé”, la artista invita a
cuestionar las implicancias de
las posibilidades de invencién o
diseno de la naturaleza humana
(verdadero deicidio, dicho en
(¢rminos literarios). De esta
vastedad conceptual también se
ocupan los ponentes de los
conversatorios; se trata de los

Silvia Westphalen, Sin titulo,
1999. Médrmol perlato, 58 cm
x31cmx39cm.

intelectuales sobre quienes
recae la tarea de convocar, en
sus respectivos paises, a los
artistas participantes.

En el aspecto técnico,
también puede apreciarse un
diverso conjunto de
posibilidades. Los lenguajes
abarcan desde la pintura y la
escultura hasta alternativas de
expresién como las
instalaciones (en las que
pueden emplearse imidgenes de
video) o las intervenciones en
espacios publicos. Por tanto,
pueden apreciarse obras
bidimensionales como las
pinturas del colombiano Juan
José Molina, uno de los artistas
invitados especialmente para
exponer de manera individual;
asimismo, el espectador se ve
confrontado con propuestas
que exigen un esfuerzo de
descodificacién distinto (y aun
redefinen las funciones sociales |
del artista) como el «Damero
reflexivo», intervencion en el
espacio publico ejecutada por
el escultor Juan Pacheco, quien
resulté ganador de la bienal
nacional del afio anterior.
Conjuntamente con Pacheco,
integran la representacion
peruana Mao Artiaga, Juan
Enrique Bedoya, Luis Garcia-
Zapatero y Silvia Westphalen;
también ganadores de la
edicién nacional mencionada. A
ellos se suma otro artista
peruano: Humberto Aquino,
quien actualmente reside en
Nueva York. Una muestra
atipica, pero de inapelable
necesidad e interés cierra la
participacién peruana: la
exhibicién de cuadernos de
poemas y dibujos del
desaparecido poeta Luis
Hernidndez. Sin duda, una
oportunidad de reconocer el
valor de uno de los escritores
mas talentosos de la
generacidn del sesenta; al
mismo tiempo, se trata de una
inusual ocasién de apreciar
directamente las vicisitudes
del proceso creativo. |

47



Rescate

Piezas de vajilla, prendas de
vestir, logotipos, toda clase de
souvenirs turisticos emplean
imdgenes de nuestro pasado
precolombino y se han
convertido en elementos de
identificacion del Pera en el
mundo. Sin embargo, no
siempre fue asi. La
recuperacion del pasado
precolombino forma parte del
movimiento indigenista
peruano que se expresd en las
artes plasticas. Y fue Elena
Izcue (1889-1970) quien al
orientar su trabajo hacia las
artes aplicadas y el disefio

48

Elena lzcue y muestras
de su obra.

textil logré otorgar una fuerte
presencia internacional al
disefio peruano y responder al
ideal moderno de integrar las
artes a la vida cotidiana. Elena

se vinculd con la industria de la

moda en Paris y en Nueva York
y quizd por esta singularidad
de su carrera profesional no
encontrd ubicacion precisa

en el esquema tradicional de
las “bellas artes”.
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El Museo de Arte de Lima y
Telefbnica, prepararon una
muestra que constituye una
justa reivindicacién de esta
artista cuya obra fue durante
afios olvidada.

Javier Escanddn: “Nuestro objetivo es abrir nuevos mercados”

Artesania

Soplan nuevos vientos

E n 1995, la Asociacién de Exporta-
dores (Adex) y la Agencia para
el Desarrollo Internacional de Estados
Unidos (USAID) iniciaron un programa
de apoyo al sector artesanal. “Por ex-
periencia sabiamos que no se trataba
de insistir en vender nuestros tradicio-
nales productos étnicos a un sector que
ya los conoce demasiado. Nuestro
objetivo era abrir nuevos mercados y
para ello tenfamos que plantear una
propuesta diferente”, declara Javier
Escandon, gerente del programa.

Como primer paso, se realizd un
estudio de mercado del que se extra-
jeron algunas conclusiones basicas: a)
En Estados Unidos y Europa, cada afio
se gastan miles de millones de délares
en la adquisicidn de accesorios para el
hogar de cerdmica, madera, textileria,
etcétera. b) El interés de los compra-
dores no reside en que estos produc-
tos expresen la cultura popular de sus
paises de origen sino sobre todo en
que estén hechos a manoy respondan
a sus gustos; obviamente, la calidad y
el precio deben estar de acuerdo con
los estindares internacionales. ¢) En
paises en los que se acostumbra cam-
biar el menaje por lo menos una vez
al ano, la innovacién permanente es
un factor esencial.

El mensaje era claro y el equipo se
puso manos a la obra. Se abordaron
cuatro lineas: cerimica, textiles con
incidencia en alfombras, madera y
vidrio pintado. Para cada una de éstas
se contrataron disefiadores especiali-
zados en las ten-
dencias del mer-
cado norteame-
ricano y euro-
peo, y que tra-
bajaron codo a
codo con los ar-
tesanos de diver-
sas zonas del
pais. Gracias a
una acertada la-
bor de marke-
ting, los produc-
tos fueron colo-
cados tanto en
ferias como en
importantes ca-

denas de tiendas que hasta ese mo-
mento eran consideradas inaccesibles
por los exportadores peruanos. El re-
sultado es que, en menos de cinco
anos, se ha logrado obtener una venta
acumulada de 13 millones de délares
y se han generado alrededor de 10,000
puestos de trabajo.

En el Perq, el sector artesanal nunca
ha sido econémicamente representati-
vo, continia Escand6n: hoy en dia, los
ingresos anuales por este rubro alcan-
zan apenas 18 millones de ddlares. Sin
embargo, plantearse la meta de llegar a
los 100 millones no es ninguna utopia
si se toma en cuenta que las ganancias
por venta de productos artesanales bor-
dean los 550 millones en Filipinas y los
650 en México, por citar dos ejemplos.
Pero para ello, afirma, es necesario que
tanto el Estado como la empresa priva-
da amplien sus inversiones. “Nosotros
no pretendemos ser los gestores de este
desarrollo, esa tarea excede amplia-
mente las posibilidades de un proyec-
to. Pero nuestra experiencia sefala
que el potencial existe”, indica. Ade-
mis, en su opinién, el PerG tiene
como ventaja la habilidad manual de
los artesanos y la facilidad con la que
se adaptan a las nuevas técnicas y
disefos, rasgos que probablemente
estén relacionados con nuestra rica
herencia cultural.

Por otra parte, Escandén establece
una diferencia entre el arte popular —a
través del que se expresa la cultura de
los habitantes de las distintas regio-
nes— y la artesania entendida como
produccién manual. “No buscamos in-
troducir modificaciones en el folclor
sino crear productos nuevos que pue-
den o no estar inspirados en los dise-
fios tradicionales y que en el mercado
internacional se ofrecen simplemente
como ‘accesorios para el hogar he-
chos a mano en el Perd”, afirma. Ade-
mas, es necesario recordar que los ar-
tesanos modifican constantemente sus
productos de acuerdo con la demanda
de los turistas, lo cual dificulta atn
mds la posibilidad de establecer una
frontera rigida entre las manifestacio-
nes “auténticas” y las que supuesta-
mente no lo son. [
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« el recorrido qu

FERNANDO DE SZYSZLO

pintor

Una pregunia
incompleta

La pregunta sa qué lugar del
mundo volveria a viajar? me pa-
rece incompleta; se tendria que
preguntar uno ¢a qué lugar del
mundo y del tiempo volveria a
viajar? Porque yo, la persona que
viajaria ahora, soy otra persona
que la que estuvo en ese sitio vy,

e hice en el Nilo”

todavia mads, ese sitio no es ya el
sitio en donde estuve.

Alguna vez a Borges, en una
entrevista en el extranjero, le pre-
guntaron doénde nacié. Borges
respondi6 “Fijese Ud. que yo naci
en una ciudad que se llamaba
Buenos Aires pero que no tiene
ningin parecido con la que aho-
ra lleva ese nombre”.

Insisto en mi idea de que con
el correr del tiempo no solamen-
te los sitios cambian, atn si lo
hagan poco fisicamente, sino que
no son ya el sitio, las gentes, la
circunstancia en que los conoci-
mos; qué decir de nosotros mis-

A que
lugar del
mundo
volveria
a Viajar?

Todos tenemos un dia

memorable

'y una postal del lugar

a donde quisiéramos regresar.
Gaston Agurto

mos, que en este caso no sola-
mente hay una persona espiri-
tualmente distinta sino, jay!, tam-
bién en la apariencia fisica.
Tomando en cuenta todas
esas circunstancias, a la pregunta
¢a qué lugar del mundo vol-
veria a viajar? responderia a la
ciudad que era Paris en 1949 o
al recorrido que hice en el Nilo
en 1988. o

ANTONIO CISNEROS
poeta

Ciudades en
el tiempo

1 Martirok Utja es una gran ave-
nida llena de meandros como el
rio Nanay (a la altura de Iquitos).
Los tranvias estan pintados de
amarillo chillén y llevan el escu-
do de la ciudad de Budapest. Al
noroeste limita con un puente,
coronado por leones, y las aguas
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del Danubio. Y a pesar de algu-
nos edificios, plomos y pesa-
dos de descarada estirpe comu-
nista, uno dirfa que el imperio
austro-hingaro, el mismo de Romy
Schneider en Sissi Emperatriz, ja-
mas ha dejado de existir.

En el antiguo restaurante Vo-
roszmarty las cafeteras son de
porcelana y los vinos se sirven
en copas de cristal. Las paredes
de raso verde Nilo y las alfom-
bras, una partida de galgos en el
bosque, resisten a duras penas,
aunque con cierta dignidad, la
infamia de los afios. El espejo
gigantesco que cubre el muro
del dltimo saldn, se abre, de par
en par, sobre un paisaje del siglo
XIX. Una orquesta de gitanos toca
el violin sin mayor entusiasmo. A
través de los grandes ventanales
art nouveau caen las primeras
nieves, poco antes del invierno.

2 He vuelto a Paris una vez
mas. Y, sin embargo, no puedo
hallar la calle. Sé que termina en
la plaza del Teatro Odebén. Hay
unos cuantos cafetines y un par
de restaurantes vietnamitas. Una
libreria repleta de mapas astrales,
volimenes de alquimia, amuletos
y barajas del Tarot. Y un largo
paredén, sin puertas ni ventanas,
que debe corresponder, segiin sos-
pecho, a la Facultad de Medicina
o a los contrafuertes de alguna
prision. Recorro una y mil veces
el empedrado, pero no puedo
hallar la calle. Para que la calle
sea la calle, tengo que toparme,
por azar, con esa puerta luminosa
y un templete, como pagoda chi-
na, donde unos caballeros juegan
al dominé y no me miran.

3 Hay un angel que toca la
trompeta. Cruzo el puente de los
Ninos Muertos que me lleva has-
ta los altos de San Juan Bautista.
Alli se comercian, al trueque,
algunas vacas viejas, unos chivos
y unos pocos caballos maltre-
chos y peludos. Sobre las cipu-
las de piedra se revuelven los
cielos remojados. En la calle
Londres, una r#a (segin los cru-
cigramas), viven los artesanos que
trabajan candelabros y cruces de
hojalata. Un tambo abierto. Tres
peldafios bajo el nivel del suelo,
un mostrador, una mesa de palo
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y unas sillas de paja entretejida. El
viejo arpista ciego Sonko Sua (que
en quechua significa ladrén de
corazones) rasga en las cuerdas
Adiés pueblo de Ayacucho, mien-
tras cae la noche y lo rodea un
bosque de botellas de cerveza.

4 Earls Court Road, London SW
10. Desde aqui salen todos los
caminos del universo. Y el uni-
verso me pertenece por comple-
to. Tengo una camisa floreada,
un collar de colmillos y la mele-
na enmarafada contra el viento.
En el pub de la esquina, The
Seven Bells, me espera una mu-
chacha y un jarro de cerveza roja
como el rojo de la bandera del
Perd. Soy el hijo favorito de las
flores. Dios me ama. Mick Jagger
canta Angie en la antigua esta-
ci6én de la Round House.

Las casas de mi barrio, como
en la mayoria de los barrios, son
blancas y brillantes, llevan colum-
nas de mamposteria y un sétano

enrejado. Disenadas por Nash, en
el siglo pasado, se diria que todas
son iguales, a no ser porque algu-
nas lucen en sus fachadas un lu-
minoso mural mariguanero o al-
gun afiche pop. En el fondo, mi
barrio es hermoso. Y a pesar de
su aire festivo, tengo el presenti-
miento que, alguna vez (una no-
che de niebla londinense), deam-
bulé por las calles, bisturi en ris-
tre, Jack el Destripador.

5 (Hay, ademis, una balandra
en la rada vieja del puerto de
Niza. Un cafetin en la misién de
San Francisco. Un bosque en las
afueras de Berlin).

6 A ninguno de estos lugares
quisiera regresar. Son apenas ciu-
dades en el tiempo. Estdn hechas
de tiempo. Son el tiempo. El tiem-
po que pasd y que yo guardo,
amable y compasivo, en la me-
moria. Creo que algunas veces
fui feliz. Eso me basta. |

RAFO LEON
escritor

Agtiita de
trigo fresca

En una época tuve que viajar
a Santiago con mucha frecuencia




por temas de trabajo y recuerdo
que llegué a conseguir algo que
ya parecia imposible: encontrar a
la capital chilena cada vez mas
aburrida e insipida. En una opor-
tunidad, sin embargo, la suerte
me puso en las narices a Carlos
Lepe, pintor santiaguefio, dos
metros de alto, capaz de agen-
ciarse ropa Armani para sus dos-
cientos y tantos kilos de peso y
un hombre con un sentido del
humor tan brillante que él si con-
siguidé lo que para mi ya era un
imposible: convertir a Santiago de
Chile en una ciudad extraordina-
riamente atractiva, llena de triple
moral e inesperada por completo.

Los lugares no existen, sélo
cuenta la manera como uno los
contacta. Recuerdo un espanto-
so invierno europeo, yo estaba
en Siena horrorizado de frio
cuando en eso irrumpe un Sol
tibio y dorado que trajo como
consecuencia que cientos de
muchachas y muchachos estu-
diantes de arte en la universi-
dad, se desvistieran para tirarse
panza arriba en la plaza de pie-
dra del siglo XII en forma de
abanico. En mi vida habia visto
tanta belleza junta. Alli volve-
ria, por ejemplo, pero a esa cir-
cunstancia.

Las Huaringas es otro lugar
que —creo— me resulta inolvida-
ble. Por eso repetiria la mesa
completa con el maestro Zurita,
desde el bano congelado en
Laguna Negra hasta el amane-
cer del otro dia, con los huay-
nos tocados a rondin por el cha-
min, mientras sus asistentes
nos banaban con agtita de trigo
fresca.

Una noche de Ano Nuevo en
un bar de drag queens en el East
Village, con mujer e hijos mis, es
algo altamente recomendable de
volver a vivir. El lago Atitlan,
Chichicastenango, los cultos a
Juansimén, todo lo que uno pue-
da encontrar en Guatemala pero
por favor, orientado por el com-
padre Rivera, si no, no me hago
responsable. Estocolmo en di-
ciembre, a través de los ojos de
Bjorn y su mujer, es tan memo-
rable como Quebrada de la Vaca,
en Puerto Inca, guiado por un
profesor local de historia que
nunca pudo decirme con clari-
dad para qué habian servido esas
habitaciones de piedra negra
cuyas ruinas se calcinaban al
bochorno del mediodia. Berlin,
el ballet de griias gigantescas en
las obras de ingenieria en Post-
damer Platz, es irrepetible, pero

quizis porque Patricia Alva y José
Antonio lo son.

El Pongo de Mainique, lugar
alucinante al que fui el ano pa-
sado en una expediciéon fantas-
ma, estd sellado en mi memo-
ria para siempre, quizds como
un viaje corto que acabo de
hacer a Salvador de Bahia, don-
de una preciosa nifia de unos
quince afios color caramelo me
pregunté en un bar al aire libre
qué tenia que hacer para tra-
bajar como periodista en el Perd.
“Nada”, le contesté, “inventar-
te viajes y contirselos a la gente
como experiencias irrefutables”. |

MARISOL PALACIOS

Qcfriz

La tarde de bleu

Si pudiera regresar a un lugar
en mi historia, me gustaria que
fuese a Paris, a la tarde que Ju-
liette Binoche y yo fuimos una
por un instante.

Era mediodia y yo paseaba
por la Rue Moufftard, siempre
llena de gente de todas las ra-
zas, ambulantes que venden a

Nueva York: “Altamente recomendable de volver a vivir’
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£ritos sus mercancias, restauran-
tes darabes, griegos, hindaes y
un café situado e¢n una esquina,
Unos metros antes de Hegar al
café, reconoci el movimiento par-

ticular que tiene el mundo cuan-
do se hace cine: gente corriendo
cargada de luces, cables que se
arrastran, pantallas que reflejan
la luz, transetntes parados mi-
rando la escena que se filmaba
adentro. Me aventuré hacia los
cristales del café. Un muchacho
que cargaba unos cables de so-
nido me dijo el nombre del di-
rector: Kieszlowski. Yo acababa
de ver El decdlogo y en ese mo-
mento era mi director favorito.
También me dijo que la pelicula
se llamaba Bleu y que formaba
parte de una trilogia sobre los
colores de la bandera francesa.

Me aproximé al gran ventanal
y s6lo pude ver a los técnicos que
trabajaban con las luces. Cuando
finalmente acabaron y abandona-
ron el escenario, observé una mesa
muy bien iluminada sobre la cual
habia una taza de café. Al fondo
del saldén podia distinguir unas
siluetas de personas que conver-
saban y hacia un costado, de
espaldas a mi, una mujer muy
delgada en jeansy chompa azul.
Un muchacho del equipo le hizo
una sena y ella se sent6 en la silla
que habia frente a la taza de café.
Era Juliette Binoche y es-
taba justo frente a mi, mi-
randome.

Fue sélo un instante
pero su imagen super-
puesta a la mia en el ven-
tanal del café.de la rue
Moufftard cambid el cur-
so de mi vida. En ese
momento no sabia que
afios mds tarde yo estaria
en el lugar de ella, sin
chompa azul ni en la rue
Moufftard pero el mismo
accidente, la rata dentro
del departamento, la so-
ledad. Y sobre todo la
reconstruccién lenta de
una vida. En ese momen-
to, mientras miraba mi
reflejo en el cristal sobre-
puesto a la imagen de
Juliette tomando distrai-
damente un café, supe
que tenia que volver a
Lima y vivir lo que Kiesz-
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lowski estaba filmando para mi,
cinco anos antes. El circulo se
cerr6 el dia en que, en el cine
Pacifico, vi la pelicula. Juliette me
miraba y yo la miraba a ella. ®

RENATO SANDOVAL
poeta

Malbadada
pregunia

Odio que la pregunta tenga un
sesgo a todas luces sentimental.
Sera que a lo mejor nunca he sido
del todo feliz (el gran pecado
borgiano), y que verme obligado
a reconocer ese hecho me cubre
de verglienza. Pero, ¢y qué hay de
aquellas siestas largas y venturo-
sas en Bafios de Ecuador; de las
luminosas plazas de Praga con el
expansivo amor de las parejas
retozando sobre el Puente Carlos;
de la visién divertida de la casa de
Menandro, en Pompeya, o la
extitica del Partenén, el puerto
de Safi (Marruecos) y la inmensa
alberca de ladrillo de Mohenjo
Daro en el Valle del Indo (Pakis-
tin); sin olvidar los atardeceres
gloriosos, rodeado de cebues y
venados, en la isla de Marajo,

donde desemboca el Amazonas;
la calida cabafa en los hielos de
Laponia; la divina trucha compar-
tida con el amor y la amistad bajo
los eucaliptos del Mantaro?

Y, no obstante, alli también
estin la horripilante miseria y la
maldita degradacién de los indi-
gentes de Lima, Rio y el Duala del
Camerin; el pedazo de mujer,
solo cabeza y tronco, escribiendo
algo (qun poema?) con un lapice-
ro que sostenia entre los dientes,
y a la que en un principio confun-
diera con un tacho viejo en una
ruidosa calle de Belem do Pari; el
camibén que cada noche, en Bom-
bay, en vez de recolectar basura
recogia muertos.

En realidad, demasiadas ima-
genes y sensaciones como para
poder responder impavido a esa
malhadada pregunta que me sabe
mis a trampa que a remedio para
melancolicos. Y digo trampa por-
que, para dar la contra, bien po-
dria aceptar el desafio de regresar
precisamente a todos esos parajes
de donde el horror, el miedo y la
pena me hicieron huir despavori-
do para esta vez cobrarme la re-
vancha, o perecer mas bien en el
intento. Pero también sé que no
soy Proust para recuperar el tiem-
po perdido frente a una taza de
té, mientras el rio de Hericlito
me bafia a cada instante sin ser

Machu Picchu: “Nunca dejard de deslumbrarme”

Foto: ORFO
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nunca el mismo, consciente como
soy de que por mis que uno
vuelva a un lugar éste siempre
serd otro, pues el espacio no es
igual, seglin reza la férmula clasi-
ca, a velocidad por tiempo, sino
a tiempo consumido a la maxima
velocidad, tan rauda e implaca-
blemente que la imaginacion tima
a la memoria y al corazén, y que
la mente embauca a todo nuestro
ser. Con todo, traicionando mi
escepticismo, ocurre, no sé por
qué, que en los ultimos tiempos
he deseado volver a Velletri, en
plena campifia romana, en con-
creto a esa casa abandonada, muy
préoxima a la Via Apia, que hace
una década Bruna y Augusto me
prestaran por algunos meses, 2 la

" que practicamente reconstrui con

mis manos, y donde en vano crei
que al fin habia hallado la paz y
la reconciliacién conmigo mismo,
luego de que por ese entonces el
mundo se me cayera a pedazos.
Hoy, cuando en las noches de mi
insomnio se anuncian dias enrare-
cidos y turbulentos, recuerdo esa
casa de la que a nadie he hablado;
s6lo que al evocar la soledad, el
silencio y el sosiego perfectos que
ahi encontré, éstos se vuelven de
pronto puro ruido y caos general,
lo que por supuesto me trastorna
y se me hace intolerable. Sera tal
vez porque las circunstancias, bue-
nas o malas, asi como el amor y
la muerte, son, en Gltima instan-
cia, irrepetibles, y bien que lo sé
aunque me humille tener que
aceptarlo. Nada mis desconcer-
tante que el tiempo separindo-
nos de nuestras zonas mais pro-
fundas y propias. Es posible ir de
nuevo a un lugar determinado,
pero volver a él, lo que se dice
volver, eso ya no es posible.
P.S. ;Como son las cosas! An-
tes de entregar esta nota, reviso
mi correo y me doy con un men-
saje de Augusto, de quien habia
perdido el rastro. Cuenta que de-
molerdn la casa de Velletri: el
viejo arbol que crecia frente a la
ventana, y que a la casa y a mi
nos regalaba fresca sombra, des-
truy6 los cimientos con sus afio-
sas raices. Con los ojos entre-
abiertos, estoy viendo la escena,
y entonces me pregunto si, pese
a lo arriba dicho, atin tendré tiem-
po de volver. |

MATILDE URETA
psicoanalista

Mancora

Esta pregunta presupone que
una no esté en ese lugar... y
como eso es también posible, sin
demagogia diria que el placer de
estar conmigo misma y sentirme
en buena compaiia es un logro
de madurez psiquica y de una
libertad bien entendidas.

Ahora, si el lugar es externo
y/o geogrifico, el que mis me
gusta es Mincora, donde hemos
logrado tener —Marcos y yo— un
refugio maritimo lleno de flores
y frutas, y en el que estamos
acompafados por Edi y Gloria
Guerrero, asi como por Thor 'y
Oki (los perros) y ocho bellos
gatos que nos ayudan a mante-
ner el equilibrio ecoldgico.

Mincora es para mi ese lugar
en el mundo... [ ]

PATRICIA AREVALO

editora

Ccomo los
anores

Me gustaria volver a Tahiti o a
Bora-Bora o a Tierra del Fuego,
si hubiera estado alli alguna vez.
Y es que tal vez aquellos sitios
que recordamos son los que to-
davia no conocemos. Los que ya
hemos visitado son muchas ve-

¢es hcl‘m()sos; otras no tanto, y
siempre son una parte de nues-
(ras vidas. Los otros, parte de
nuestros suenos.

Muchas veces los lugares im-
portan menos que las circunstan-
cias, el animo y la compania. No
podemos separar el lugar de su
momento, y sabemos que cuan-
do volvamos a esa ciudad o a esa
playa magica nunca seran las mis-
mas que dejamos. Para bien o
para mal.

En ese sentido, se impone un
ejercicio de objetividad. De re-
pente pensar en un lugar donde
tal vez no fuimos felices, pero
que queremos volver a visitar
porque algo nos hace pensar que
todavia podamos serlo ahi. O
porque aunque el momento no
fuera perfecto, se trata de un
lugar que recordamos con grati-
tud y con nostalgia, y de alguna
manera con esperanza.

Pensindolo asi, aunque segu-
ramente también porque tengo
buenos recuerdos, me gustaria
volver a Machu Picchu, lugar que
he visitado muchas veces y que
creo que nunca dejard de des-
lumbrarme. Tal vez porque lo
siento casi como una utopia, un
no-lugar, un espacio magico que
me sobrecoge y me hace creer
que soy algo mis que una simple
mortal. También me quedo con
los lugares comunes. Los que
nunca escogemos de primera in-
tencién porque estin ahi tan cer-
ca y tan disponibles, pero que
siempre terminamos eligiendo
para volver: la casa de la playa,
el paseo familiar. El lugar donde
SOmos nosotros mismos. Nueva-
mente para bien o para mal.

A fin de cuentas, los lugares
son como los amores. Hay aque-
llos a los que volvemos muchas
veces y algunos con los que nos
quedamos toda la vida. Hay los
que aceptamos segln las circuns-
tancias —o gracias a ellas—, y otros
a los que no regresarfamos ja-
mis. Y finalmente estdn aquellos
con los que nos quedamos en
cualquier situacion. Los que lle-
vamos dentro y forman parte de
nosotros mismos. Al final, es
como el poema de Kavafis: “La
ciudad te seguird. Andardis las
mismas calles... Siempre llegaris
a esta ciudad.” =
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LA FOTOGRAFA
Nancy Chappell

DIFICULTAD

En una época en la que periodistas de todo el mundo pugnaban por
entrevistar al subcomandante Marcos, dos peruanas —redactora y
fotégrafa free lance- fueron a México a fines de 1995 y, por una
combinacién de suerte y tenacidad, obtuvieron la entrevista, que fue

publicada en la revista espafiola GQ.

Navidad
en
Chiapas

iz Mineo y yo llegamos a México D.F. sin

ningln contacto y, por casualidad, cono-

cimos a un periodista que nos dio algunos
teléfonos de San Cristobal de las Casas. Una vez
ahi empezamos a llamar, hasta que un hombre de
quien nada sabiamos nos indicé que por intermedio
suyo le envidramos a Marcos una carta sustentando
por qué queriamos verlo. Dias después nos
informaron que nuestro pedido habia sido
aceptado.

Luego de un duro y peligroso viaje en el que
atravesamos varios controles militares, logramos
llegar a La Realidad, el campamento zapatista. Lo
primero que me pidieron fue que, por seguridad,
no tomara fotos. Nos acomodamos junto a decenas
de colegas que esperaban lo mismo que nosotras.
Esa noche sentimos ruido de caballos: era Marcos,
quien fumando su caracteristico tabaco con olor a
vainilla venia a dar la bienvenida a “las peruanas”.
“Y la entrevista?”, le preguntamos. “No se
preocupen, yo las llamo”. Pero pasaron nueve dias
y nada. Poco a poco comprendimos su logica, que
podria resumirse en un “;Quieren conocernos? Pues
quédense para que vean en qué duras condiciones
vivimos”.

La noche del 23 de diciembre un grupo de
guerrilleros fue a buscarnos. Yo tuve que
acompanarlos en pijama porque toda mi ropa estaba
mojada debido a las constantes lluvias, y ya no
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tenia qué ponerme. Después de mucho caminar,
llegamos al lugar en el que nos esperaba Marcos.
“Ya sé que los fotografos odian trabajar de noche,
por eso te traje esto”, me dijo con amabilidad
mientras me alcanzaba una lamparita cuya débil
luz se perdia en la impenetrable oscuridad de la
selva lacandona y que resulté totalmente
prescindible para los registros que realicé a lo largo
de las casi tres horas que dur0 la entrevista.

Con la esperanza de fotografiarlo de dia, me quedé
en La Realidad hasta los limites que imponia mi
visa. Pasamos Navidad y Ano Nuevo bailando con
los zapatistas pero sin poder sacar la cidmara.
Finalmente, la sesi6n no pudo realizarse; sin em-
bargo, dentro de todo tuvimos mucha suerte:
periodistas que llevaban meses esperando tuvieron
que irse con las manos vacias. |
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OTRA VERSION DE LA HISTORIA DE LA CONQUISTA

MANUSCRITOS
POLEMICOS

TEODORO HAMPE MARTINEZ

Si los dos manuscritos encontrados en un archivo de Napoles son auténticos y cuentan

la verdad, habria que reescribir gran parte de nuestra historia virreinal. Segin estos

manuscritos, Garcilaso de la Vega plagi6 al jesuita Blas Valera y Guamidn Poma de Ayala

se limit6 a aparecer como autor de un informe al rey que en realidad escribié el mismo
jesuita. El historiador Teodoro Hampe Martinez cuenta en este articulo la historia de
estos manuscritos y la polémica que se ha suscitado en torno a la figura de Blas Valera.
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os desconcertantes manus-

critos sobre la historia co-

lonial de los Andes que
guarda la periodista y escritora
italiana Clara Miccinelli en su ar-
chivo particular de Napoles han
generado, en el mundo intelec-
tual de Europa y América, diver-
sas manifestaciones de asombro,
inquietud y rechazo. Como es sa-
bido, el tema salté a los foros
académicos con ocasiéon de la po-
nencia sustentada en junio de
1996 por Laura Laurencich Minelli
(profesora de la Universidad de
Bolonia), ante el IV Congreso In-
ternacional de Etnohistoria, reu-
nido en Lima. Pero el curioso do-
cumento Historia et rudimenta
linguae Piranorum, también lla-
mado Napoli I, escrito en latin y
en italiano cifrado, con el anadi-
do de un quipu textil, habia sido
lanzado al publico ya varios afos
antes en un libro de Miccinelli
(1989), sin generar entonces ma-
yor reaccion.

HISTORIA DE LOS
DOCUMENTOS DE NAPOLES

El manuscrito Napoli I desa-
fia, en el espacio de unas cuan-
tas hojas, las versiones transmiti-
das por Guaman Poma, el Inca
Garcilaso y otros cronistas sobre
la caida del Tahuantinsuyu y la

A O,

<fCRETARIODELINGACOSEID

evolucién de las comunidades
andinas frente a la Conquista, al
mismo tiempo que altera nuestra
informacién acerca de los me-
dios de escritura usados en la
época prehispanica. Bien es de
comprender, pues, la serie de
opiniones suspicaces que han re-
cibido tan polémicas como sor-
prendentes noticias. Colegas his-
toriadores y fil6logos especiali-
zados en el periodo colonial
~citaré sobre todo a Juan Carlos
Estenssoro (1997), Xavier Albo
(1997) y Rolena Adorno (1998)—
han observado la extrana natura-

leza del documento, asi como las
inusuales palabras y conceptos

" que maneja.

Algo distinta es la situacién
de un texto complementario,
Exsul immeritus popolo suo (lla-
mado Napoli ID, firmado por el
jesuita Blas Valera y datado en
Alcald de Henares, que también
ha “aparecido” en casa de la se-
fiora Miccinelli. Hasta la fecha ha
tenido una circulacién bastante
restringida, a través de ponen-
cias y articulos muy recientes de
Laura Laurencich Minelli (1998).
Su caricter de testimonio del
“movimiento neoinca cristiano”

-de los siglos XVI y XVII es abso-

lutamente inusitado y sélo se ex-
plica en el contexto del archivo
napolitano.

Tal circunstancia amerita que
hagamos un repaso sobre la for-
macién de este conjunto de pa-
peles, teniendo en cuenta que
nadie mis que la referida pro-
pietaria y el circulo de sus cola-
boradores y amigos (incluyendo
a la profesora Laurencich) ha te-
nido acceso a ellos. ;Cémo llega-
ron los documentos a su actual
ubicaciéon? ;Como se relacionan
las versiones textuales Napoli I'y
Napoli II entre si? ;Qué vinculo
guardan con las obras publica-
das y los temas de interés perso:
nal de Clara Miccinelli?
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Tanto en un ciaso como ¢n
otro, hay que remitirse a la bue-
na amistad sostenida por el capi-
tin Riccardo Cera (tio de la
Miccinelli) con un miembro pro-
minente de la familia real italia-
na, el duque Amadeo de Saboya-
Aosta. Respecto a Napoli I existe
una breve carta del duque, de 11
de noviembre de 1927, en la que
dice obsequiar a Cera ese anti-
guo texto (Laurencich 1995,
1997). Mas explicita es otra co-
municacién del mismo persona-
je, fechada en 10 de abril de 1930,
donde alude a la fascinaciéon de
Cera por las antigliedades perua-
nas y dice enviarle el manuscrito
Napoli II, el mismo que “perte-
necia a mi abuelo Amadeo, quien
lo tomd en Espana cuando era
rey”. Esta Gltima noticia es fun-
damental, pues cita a Amadeo I
de Saboya, monarca en una épo-
ca turbulenta de la historia espa-
fiola —1870 a 1873—, insinuando
que su cercania con las coleccio-
nes reales pudo darle acceso a
esa singular documentacion.

MICCINELLI Y LA CONEXION
CON SANSEVERO

Sin embargo, alli terminan las
coincidencias en torno al origen
de unos y otros papeles. El texto
Napoli I, realmente la piedra an-
gular del problema, no fue pues-
to a la luz publica sino en los
afios 1980, aun cuando su exis-
tencia era aparentemente cono-
cida desde mucho antes. Se cita

ELVIOVEMOIM®A

VTHIK
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al respecto una escritura del Ar-
chivo Notarial de Napoles, de 25
de octubre de 1745, por la que
el jesuita chileno Pedro de Illanes
vende al precio de 15 ducados
este documento (con su mismo
titulo, Historia et rudimenta, y
su exacto contenido en escritos,
dibujos y anexos) a Raimondo
de Sangro, principe de Sansevero.

Sansevero, célebre aristOcrata
y estudioso napolitano de la épo-
ca (1710-1771), desempena un
papel crucial en este complejo
enredo y es quizd el instrumento
clave para desatar el ovillo. Pues
sucede que Clara Miccinelli ha
gastado muchos anos en escu-
drifar e interpretar las activida-
des del principe como cientifico,
consejero militar, idedlogo franc-
masoénico e investigador pionero
de los quipus o registros de in-
formacién andinos. Las mismas
caracteristicas del quipu textil de
Acatanga, perteneciente al gru-
po Napoli I, se aprecian en la
Cuarta apologética redactada por
Sansevero en 1750, con observa-
ciones mitologicas, histéricas y
lingiiisticas sobre la escritura de
los incas (Domenici 1996, Lau-
rencich 1996).

Las varias obras que la Micci-
nelli (1982, 1984, 1985) ha dedi-
cado a Raimondo de Sangro, tra-
tando de revalorar su figura y
ponerlo a salvo de leyendas y
difamaciones, han aportado no-
ticias sensacionales acerca de la
iconografia de su capilla palacie-
ga, los tesoros subterrineos que
alli tenia y su labor como funda-
dor de la masoneria en el sur de
Italia, con una serie de documen-
tos originales y curiosas formas
de aproximacién al pasado. Es-
pecialistas en fenomenologia,
medicina, alquimia y materias
enigmaticas han estado cerca de
ella en sus investigaciones.

No parece meramente casual
esa relaciéon con indagaciones
magicas, esotéricas, tan ligadas
al simbolismo y las ciencias ocul-
tas. Si Clara Miccinelli ha sido
capaz de hacer resurgir viejos te-
soros, descifrar oscuras claves y
ubicar documentos remotos, sera
también habil para recomponer
con nuevos elementos la historia
colonial de los Andes. El docu-
mento boomerang de su casa,
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como ella misma lo llama, nos
remite a una trama casi noveles-
ca de reyes y principes, duques
y capitanes, sacerdotes y curacas,
diletantes y conocedores, desde
el propio momento de la Con-
quista hasta hoy.

MUERTE Y RESURRECCION
DE VALERA

En el fondo de ese trifago de
noticias se halla la figura del je-
suita mestizo Blas Valera, natural
de Chachapoyas, a quien Porras
Barrenechea (1986) habia llama-
do el “cronista fantasma” por las

ana
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¢scasas noticias que se tenian
acerca de su vida. Los documen-
tos del archivo napolitano lle-
nan precisamente este vacio, sos-
teniendo que Valera no falleci6
—como se repetia desde siem-
pre— en 1597, en la ciudad de
Malaga, y que fue objeto de una
feroz represién por parte de sus
superiores de la Compaiiia de
Jests. El asunto del castigo im-
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puesto al sacerdote mestizo se
halla corroborado en un trabajo
reciente de la antropdloga
Sabine Hyland (1998), que se
apoya en expedientes del Archi-
vo Histérico Nacional de Madrid
para afirmar que Valera fue en-
carcelado y mandado fuera del
Pert debido a sus planteamien-
tos heterodoxos en materia de
evangelizaciéon y de espirituali-
dad de los indios.

Parece ser cierto, entonces,
que se tomd como pretexto cier-
to lio con una mujer para expul-
sar de su tierra al jesuita perua-
no y que sus postulados de raiz
lascasiana estuvieron en la base
de un “movimiento neoinca cris-
tiano”. Este pasaba por la con-
viccién de que el dios Viracocha
habia poseido atributos cristia-
nos y revaluaba las virtudes ci-
vilizadoras del imperio incaico,
en abierta contradiccién con la
normativa politica disenada por
el virrey Toledo. Ademds, los
planteamientos de reivindicacion
incaista de Valera probablemente

estuvieron animados por la me-
moria del engafo que permitié
a Pizarro y sus compaferos so-
juzgar al Tahuantinsuyu: dar a
los oficiales de Atahualpa vino
envenenado con arsénico, tal
como fluye de la polémica rela-
cién del conquistador Francisco
de Chaves, de 1533 (que se ha
encontrado, también, en el ar-
chivo Miccinelli).

Pero la postura heterodoxa de
Valera no termina con su supues-
ta desaparicién; también se re-
fiere que su muerte en Espafa
fue simulada y que el sacerdote
regres6 eventualmente a los An-
des, donde vivid eri"la clandes-
tinidad, amparado por otros je-
suitas de la misma tendencia
lascasiana. Las peripecias de su
azaroso recorrido estan narradas
en el manuscrito Exsul immeritus
popolo suo, el llamado Napoli II,
que es un relato autobiogrifico
de Blas Valera, fechado en 10
de mayo de 1618. La personali-
dad histérica del cronista “resu-
rrecto” crece al punto de haber

" sido el autor de la Relacion de

las costumbres antiguas de los
naturales del Peril, de haber ins-
pirado al padre Anello Oliva y a
otros religiosos de la Compaiiia,
y de haber escrito (nada menos)
los Comentarios reales de los
incas, que aparecieron con el
nombre de Garcilaso de la Vega,
siendo en realidad una copia de
las piezas originales de Valera.
Sin embargo, todavia hay mas
en esa maravillosa caja de sor-
presas que es el archivo privado
de Niapoles. Se trata del concierto
notarial de 26 de febrero de
1614, labrado en Huinuco, por
el cual Guaman Poma de Ayala
—firmando orgullosamente como
Don Felipe de Ayala, principe—
recibe un caballo y una carreta,
dindose por pagado de las in-
formaciones (y dibujos) sobre
costumbres y tradiciones del
mundo andino que ofreci6 a
los jesuitas “rebeldes” para com-
poner la Nueva corénica y
buen gobierno. Asi resulta que
Guaman Poma no fue mis que
un “hombre-biombo” que ven-
di6 su identidad para dar autoria
a la famosa carta al rey, testimo-
nio de protesta contra las ini-
quidades del sistema colonial,

Claro que llama poderosamente
la atencion que Valera, o cual-
quiera de sus correligionarios,
hubiera podido fraguar con tan-
ta naturalidad esa simbiosis lin-
glistica y cultural que trasunta
la Nueva coronica.

Y asi deviene un cuadro to-
talmente alterado de la época,
en el que Blas Valera se yergue
como un icono ejemplar, capaz
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de remover los cimientos de la
Iglesia, oscurecer al pretencioso
Guaman Poma y reducir al Inca
Garcilaso a la categoria de pla-
giario. Si todo esto fuera cierto,
habria que reescribir gran parte
de la historia colonial de los An-
des, por cuanto se estremecen
sus fuentes y los cauces de la
informacién. Pero tampoco se
trata de un planteamiento abso-
lutamente original: ya a comien-
zos del 900 se habia agitado una
polémica sobre la cuestionada
paternidad de los Comentarios
reales, y el escritor Miguel Gu-
tiérrez —ajeno a los documentos
de Népoles— ha concebido una
novela (Poderes secretos, 1996)
en la que los superiores de la
Compaifia de JesGs dan la es-
palda al castigado Valera y en-
tregan su manuscrito original a
Garcilaso... Serd posible tanta
novedad y tanta concentracidén
de facetas extraordinarias, o
estamos ante un fraude de la
Historia, de origen por ahora
indefinible?
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llustraciones:
Fito
Espinoza

usana admira una gran vivienda por encima
de la tapia de concreto. Al dirigirse hacia la
panaderia, imagina como hubiese disfrutado esa nifia
solitaria del apartamento en aquel verde jardin, pi-
candose con rosas, deshojando margaritas y trepan-
dose por el tronco afioso de la buganvilla. De impro-
viso, Susana es arrojada del paraiso por el ruido de
los coches. Se detiene en la esquina y mientras los
automoviles cruzan la pista, ella sonrie. Sontie al
encontrar la mirada de Pedro desde la caja registra-
dora, en la acera del frente. Estd segura de no come-
ter pecado, salvo el de omitir estos encuentros en la
confesion dominical.

Pedro la vigila. Ubicado en lugar estratégico con
fondo azul, vislumbra con académica perspectiva la
calle por donde todos los dias viene Susana, y Susana
sabe que él la estd observando. Una vez, ante la
pregunta discreta de la mas simpatica de sus clientas,
le narré con lujo de detalles coémo habia designado
junto con el duefio el preciso lugar para la cobranza:
ya Dios lo habia dicho, el pan no es gratis. Pero a
Susana, Pedro le pide siempre centavos menos, asi
ella se sonroja, se queda un ratito mas y rie con él.

Dona Consuelo espera. No presta atencion a las
personas que surgen y se esfuman murmurando en
la pantalla. Espera a Susana. ¢Por qué no estd? No
recuerda haberle encomendado labor alguna. Ha
llamado en voz baja un par de veces porque Dios
castiga la impuntualidad. El traqueteo de la puerta

* Carla Sagdstegui Heredia (Lima, 1971). Es egresada de la maes-
tria en Literatura Hispanoamericana de la Pontificia Universidad
Catoélica, donde también se desempena como docente. Realizé
estudios de posgrado en Casa de las Américas, Cuba. En 1994
publico el libro de cuentos La vida intima de Madeleine Monroe
y actualmente prepara la novela Tiempo de Ariadna.
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Epifani
por CARLA SAGASTEGUI*

Ella, llorando, miré hacia el cielo,
porque su corazon estaba lleno de
confianza en el Serior.

Daniel, 13. 35

levanta a la anciana con un sobresalto. Apaga la
television. ¢Susana, eres ti? Me tenias preocupada,
hijita, sabes que es hora de rezar. Susana cumple el
ritual: junta las cortinas, prende una vela, y recoge
un rosario de la mesita, donde la virgen de Fatima en
yeso, la Inmaculada Concepcién enmarcada en rojo
y una estampa de la Medalla milagrosa rodean un
crucifijo de bronce.

Sostiene a Dofia Consuelo, quien deja caer todo
su peso en brazos de Susana para arrodillarse. No es
nada facil. Sudorosa le alcanza el misal a la anciana,
quien se coloca los lentes y abre el libro al azar. Una
lee y la otra repite en un susurro: Sefior padre,
duefio de mi vida —mi vida—, no me abandones al
capricho de mis labios —mis labios— ni me dejes caer
por ellos —por ellos—. ;Quién aplicard azotes a mi
pensamiento —mi pensamiento— y a mi corazon una
sabia instruccidén —instruccién—, para que no sean
indulgentes con mis errores —errores—y no dé cabida
a sus pecados —pecados—? Sefior, padre y Dios de mi
vida —mi vida—, aparta de mi el deseo —el deseo—.
Que no me dominen la gula —la gula- y la lujuria
—lujuria— y no me entregues a una vida desvergonza-
da —desvergonzada—. Amén.

Diez minutos mis tarde sube cuidadosamente
con el azafate de todas las tardes: pan, mantequilla,
compota de naranja y café con leche. Con tintineo
de porcelana acomoda la merienda en la mesa junto
a la poltrona. Nota la excitacién de dofia Consuelo.
Es la tercera vez en el dia que pregunta por qué no
hay incienso y la tercera vez que Susana explica
cautelosa que el médico se lo ha prohibido. La
excitacioén de dofia Consuelo se debe a la visita de su
hija Maria Laura.

Susana juega con el humo del cigarrillo noctur-
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no. Dando a entender que quiere dejar a madre e
hija solas, aprovecha para salir a fumar. Es un aten-
tado contra su cuerpo, templo de Dios; pero al
mismo tiempo es incomodo de pie. Pecado, peni-
tencia y canto de grillos. Apoyada junto a la puerta,
se apena de su soledad. Esti sola, sola con dona
Consuelo. Le dicen que quedari vistiendo santos,
que no es bueno estar sola. Debe salir, salir con
muchachos y divertirse. Sibitamente, Pedro asoma
en la esquina. Ambos rien por el encuentro. Ya
Susana sospechaba que no era tan alto, pero es
mejor sin uniforme, con jean y polo rojo. Para no
azorarse, su vista recorre el pavimento. La primera
duda es si ese es el lugar donde vive. Aclara que
trabaja ahi, pero si, pues, ¢no? Sélo dias libres los
domingos y pregunta tras pregunta, cuenta que
trabajaba como pedicurista, que Dios envi6 a la
sefiora Maria Laura para que le ofreciese bastante
mas de lo que ganaba cachueleando por cuidar a
dona Consuelo, quien intenta ensefiarle el verdade-
ro camino de salvacion. Pedro se limita a observarla:
cémo danzan sus ojos, como mueve las manos,
cémo lanza la colilla, cbmo mueve las manos para
espantar el humo que los separa. Pedro estd deci-
dido. Lanza la invitacion y es atrapada. Esta noche
es viernes. Irdn a bailar, a tomar un poco. Susana
regresa anhelante a buscar la conformidad de dona
Consuelo. Sélo ella puede decidir si estd bien o
mal: Dios la envib a orientar sus pasos. Pero dofia
Consuelo quiere conversar con Maria Laura, pedir-
le que le traiga a sus nietos. Haz lo que quieras,
nifa. No interrumpas. Susana recibe respuesta. No
va a perder la oportunidad de divertirse, como en
las bodas de Canain.

En la discoteca, no escucha lo que dice Pedro,
quien se esfuerza por vocalizar. Debe presentir sus
labios, pues sélo existe un pulso de tambor. Rien
constantemente. Van de una mesa verde a una pista
con luces rojas, azules, amarillas y humo. De pronto,
alguien azota la espalda de Susana y la cerveza cae
del jarro para mojar todo. El ritmo se prolonga.
Enfadado, la lleva del brazo y la conduce hacia la
puerta. La musica se aleja y se acerca la voz altanera
de una mujer que los persigue. En la avenida La
Marina, Pedro se detiene a discutir con la joven,
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quien reclama ser su enamorada entre bocinazos. Y
puede ser verdad, pues la conoce, pero ¢l insiste ¢n
que se trata de un error. Susana contempla la escena
boquiabierta. Los insultos que gritan el uno contra ¢l
otro son ocasionalmente sofocados por la estriclencia
de algin motor. Ve su ropa vieja y nota el flamante
atuendo de la joven. Natali. Natali estd muy ofuscach,
Susana deduce que es la borrachera que trae encin,
cuando ésta se abalanza a jalonear su cabello, Ducle,
duele demasiado y golpea al aire, no sabe defenderse.
El temor no le permite abrir los ojos. No entiende.
Pedro logra separar a Natali y cree detenerla con una
bofetada. Emerge un llanto histérico. Desde un taxi
aparcado para contemplar la escena, el chofer le da la
voz. Susana viaja
en silencio. Tiene
miedo, ella no le
sirve para nada a
Dios, asi que la
puede castigar.
Probablemente
dona Consuelo se
haya desvelado y
con razén, pues el
Senor padre le ha encomen-
dado que cuide de esta jo-
ven descarriada.

Al llamar a la anciana,
recibe la respuesta de inme-
diato. Susana sube con tor-
peza debido a la oscuridad.
Dona Consuelo estid en la
poltrona. Susana la ayuda a
irala cama, la abriga. No le
reprocha el haberle dado
permiso, pero si fuese una vieja enferma, concluye,
no podria salir, ambas se protegerian y nada de esto
hubiese ocurrido. Abre el cajoncito del velador de
donde coge las pastillas para la presién. Vierte un
poco de agua en un vaso y pide a Dofa Consuelo
que se siente, que es hora de tomar su remedio.
Somnolienta, bebe con torpeza. Susana le pide que
espere, ain no ha terminado. Coloca en su mano
una cipsula verde para la alergia y dos pildoras, una
blanca para el colon y una roja, para la irrigacion
cerebral. Al terminar el vaso, la anciana se acuesta
logrando un sueiio superficial. Susana se dirige a la
mesa. Maria Inmaculada la observa y su rostro no le
reclama el contravenir las indicaciones del médico.
Recoge la Biblia y también la vela para alumbrarse.
En el sillén da con una piagina al azar. Lee con voz
tenue: “Yahveh enviara contra ti la maldicién, hasta
que seas destruido y pronto perezcas, a causa de la
maldad de tus acciones, por las cuales me has aban-
donado. Yahveh hard que se te pegue la peste hasta
que ella te aniquile sobre el suelo. Yahveh te herird
de tisis, de fiebre, de inflamacién, de gangrena, de
sequia, de quemadura y de gorgojo, que te persegui-
rin hasta que perezcas”.

Susana deja el libro y observa sonriente a las tres
Marias. La felicidad la embarga. Comprende que
Dios le ha deparado a la mas imperfecta de sus
criaturas en este reino la mision del  castigo. [
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LUZ DE LO OSCURO

CONCIERTO ANIMAL
Blanca Varela
Ediciones
Peisa-Pretextos, poesia
Madrid, 1999

por PATRICIA ALBA

En Concierto animal, Glti-
mo libro de Blanca Varela, como en una
aparicién incorporea la poeta nos habla
desde una habitacién en penumbras y
en impecable soledad. Imaginemos el
silencio agudo y cierta luminosidad que
parece agujerear lo oscuro, otorgandole
al cuadro sombras expresionistas hogue-
ra de silencios/crepitar de lamentos. Ima-
ginemos que de vez en cuando algo sue-
na a lo lejos, el mar o los pensamientos,
en un recorrido sin fin de la luz a lo
oscuro y viceversa. Como si el lenguaje
pasara directamente, aunque después de
una rigurosisima depuracioén, de la men-
te al papel. Cada verso tiene la fuerza
que el prolongado retiro les otorga al
pensamiento y a las palabras.

Quizi por eso la voz que nos habla
se nos hace oscura, austera, con el soni-
do seco y la contundencia de un moné6-
logo licido y esencial. Como si la cabe-
za se convirtiera, sin necesidad de la
boca, en un gran parlante mi cabeza
como una gran canasta/lleva su pesca/
...mi cabeza llena de agua/de rumores
Y ruinas/seca sus negras cavidades/bajo
un sol semivivo. Pocas palabras, laco-
nismo y contundencia sin mayores des-
cripciones. Y es que jcon qué palabras
describir el Dolor, o el brillo de la Ilu-
minacion? la muerte se escribe sola/una
raya negra es una raya blanca.

En este libro, lo primario habla a
través del cuerpo por el camino de la
carne/sangre en vilo/ se llega al mundo
// asi alumbra su blanco la tiniebla y lo
hace con el ritmo de respiracién honda,
intensa pero pausada. Hay dolor, des-
garro pero también estoicismo y lucidez
el corazén se deshoja/ la pobre niiia si-
gue encerrada/ en la torre de granizo.

En los poemas de Concierto animal
el lenguaje menta. En el sentido literal
del término y en el mas criollo. Casi se
diria que es violento. No es compla-
ciente ni se complace en si mismo. Su
lucidez nos desubica e interpela.

Las referencias a un espacio en pe-

Blanca
Varela

numbra son constantes (noche, oscuri-
dad, abismo, sol miserable, sombra, muer-
te, tiniebla, ceguera, cenizas, crepisculo)
y le otorgan al entorno una situaciéon de
desorden, un nuevo caos inicial en el
que el lenguaje (casi auroral) pareciera
darles un nuevo lugar y sentido a las
cosas. Palabra que toca y trastoca. Como
si todo lo nombrado fuera iluminado por
esa luz expresionista de la que habldba-
mos hoguera de silencios y que nos de-
vuelve imdgenes con otras proporciones
y sombras perturbadoras... en plena oscui-
ridady/ el mds puro alimento/ asume su
precisa formay/ la sangre ennegreciendo/
aprende a brillar/ como un dios.

En esta luz y penumbra, las palabras
dejan de proyectar los sentidos habitua-

PEDRO SALINAR

@® Después de varios afos, Gaston
Agurto entrega (Nadie se mueva)
Prosas y poemas bajo el sello Edicio-
nes Vaca Flaca. Observaciones, bre-
ves relatos, escenas, suefios compo-
nen este original poemario marcado por
una mirada entre pasmada y desencan-
tada del mundo y de s/ mlsma. Sin alar-
des retdricos nl afanes do orlginalidad,
los textos abordan las constataciones
cotidianas que se tranaforman en acon-
tecimientos significativon capncos de
dar cuenta del desasoslego, la nostal-
gia, el desamor, (Nadla #e mueva) os
un poomarlo que logra saltar la barrera
do “lo confaslonnl' y nos habla on un
lengunje senclllo alcanzado a fuerza do
un riguroso trabajo,

® Haata ol momento, el perlodista
lIbaral Padro Balinas ha publicado
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alrededor de 500 articulos de opi-
nién en los méas importantes periédi-
cos del pais. Este afio decidié hacer un
corte y sacar a la luz una compilacién
de 100 de ellos. Historias que revien-
tan en la cara, editado por Apoyo, abor-
da desde asuntos religiosos hasta con-
trovertidos temas politicos que son
tratados con un estilo claro y fre-
cuentemente provocador. Con el fin
de hacer la lectura mas ordenada, el
libro estéa organizado tematicamen-
te: “Alanadas”, “Fujideces”, “Apun-
tes liberales”, “Prensa y libertad”,
son, entre otros, los nombres de las
secciones.

® Es realmente un placer leer La coci-
na festiva de los limenos en el siglo XIX,
de Rosario Olivas, gran conocedora de
la gastronomia peruana y su historia.

Este libro recorre nuestro siglo XIX a
partir de la declaracién de la Indepen-
dencia. Desde la perspectiva de la culi-
naria y utilizando fuentes muy bien do-
cumentadas, la autora ha logrado ela-
borar una historia de la vida cotidiana
de Lima: como eran las picanterias, los
primeros restaurantes, la introduccion
de novedades gracias a la llegada de
chinos, japoneses y europeos, los ban-
quetes, los platos preferidos de la épo-
ca. Gracias a este libro, el lector descu-
brira un siglo XIX limefio que siempre
estuvo ausente en los manuales vy li-
bros de historia oficial. Se enterara, por
ejemplo y entre otros muchos datos, de
que “en los banquetes familiares, a la
mesa llegaban unos veinte platos, mas
0 menos, entre los cuales nunca podia
faltar el pavo relleno ni la empanada
gigante al final”.
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les. El mundo se trastoca la plenitud
del ojo/ fatigado cabrio/ aprender a ver
en el doblez. Ahi el Sol no alumbra y la
penumbra arroja luz. Pero tampoco se
trata de el-mundo-al-revés. Hay algo
que simplemente nos obliga a ver mis
alld. Todo entra en cuestidén en este
brumoso paisaje, donde la lucidez (la
luz de lo oscuro) va construyendo y
destruyendo —nunca con mayor con-
tundencia como en este su ultimo li-
bro- una ética rigurosa.

El canto de Varela es distinto. No
nace del goce inmediato, sino de la
constatacion del absurdo. Libro marca-
do por Tanato, las pérdidas, la muerte,
el dolor, los recuerdos como vaga cons-
tatacion de lo que fuimos, y de lo que
somos restos de si desvanecidas imdge-
nes/ fogonazos del almay/ suerios extra-
viados/ todos en el mismo cuerpo que
naufraga.

Temas en blanco y negro, y en alto
contraste. Dolorosos, como cuchilladas
de un lenguaje cortante y seco, también
podado de adornos, con tajos precisos
a la postre como quien cierra un atatid/
o una carta/ un rayo de sol/ como una
espada asomard para cegarnos/y abrir
de par en par la oscuridad/ como una
Sfruta asombrosamente herida/ como
una puerta que nada oculta/ y sélo
guarda lo mismo.

Por eso su voz es particular. En la
soledad en la que siempre ha preferido
caminar, ensimismada y atrevida, Blan-
ca Varela se fue haciendo de un lengua-
je propio gracias a su talento y rigor.
Ahi su tradicién y ahi también su cada
vez mis actual importancia en la poesia
contemporinea. En una época desbo-

cada, donde lo personal ha sido invadi-
do y enajenado por los medios masivos
y las atracciones de acceder a la totali-
dad via la globalizacion, callar, no per-
der la tonada propia, hablar por y desde
uno mismo es la Gnica originalidad que
queda. Hablar-desde-si y con el rigor y
la valentia para aceptar los silencios que
solo surgen desde adentro, rodeados de
un punado de palabras esenciales. Laco-
nismo opuesto a la verborrea y al cho-
rro informativo, con la sobriedad y aus-
teridad de lo primario. Un' minimalismo
que en Blanca Varela no €¥'sino la des-
embocadura de un recorrido que atra-
viesa varias décadas de poesia (pura,
social, compromiétida, conversacional,
prosaica, etcétera). Y es que la suya se
mantuvo siempre sélida, en su habita-
cién propia.

INVITACION A LA LECTURA

RELAMPAGOS SOBRE
EL AGUA

Guillermo Nifno de Guzman
Jaime Campoddnico editor

por MARCEL
VELAZQUEZ CASTRO

La cronica literaria es un
género hibrido. De mayor extensién y
profiindidad qué un articulo periodisti-
¢, comparte”’con éste las limitaciones
del lenguaje 'y la sombra del lector pro-
medio. Sin las’pretensiones ni el aparato

conceptual del ensayo, recupera e inten-
sifica su perspectiva subjetiva. En Hispa-
noameérica, desde las fundadoras croni-
cas de José Marti, las apasionadas de
José Carlos Maridtegui, las iconoclastas
de César Vallejo o las deslumbrantes de
Borges, la cronica literaria ha configura-
do una movil tradicién que constante-
mente ha expandido las posibilidades y
transgredido los limites del género.

En el Perq, la fragilidad de la institu-
cionalidad cultural provoca que el ejerci-
cio de la critica literaria se despliegue —
casi exclusivamente— en dos planos. Por
un lado, el anilisis de la critica académica
refugiada en sus seductoras construccio-
nes; y de otro, la descuidada y —casi siem-
pre— superficial amalgama de impresio-
nes periodisticas. Instalarse en un espacio
intermedio y demostrar que desde ese
lugar se puede realizar el anilisis literario
y ofrecer una invitacién a la lectura como
lo hace Nifio de Guzmin son por ello los
mayores méritos de este libro.

Las 24 crénicas literarias que contiene
estdn dedicadas a dos poetas (Rimbaud
y Ginsberg), un escritor del siglo XIX y la
mayoria restante corresponde a narrado-

Guillermo
Nifio de
Guzman
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® Un diplomatico jubilado vuelve a su
ciudad natal en una suerte de viaje al
pasado que le permite, a la vez, descu-
brir y reconocer un Perud agobiado por la
lucha senderista. En este marco, el es-
critor Marcos Yauri Montero desarrolla
su Ultima novela, El séptimo sello (Edi-
ciones Arcéngel) mediante un tratamien-
to que oscila entre el realismo y lo oniri-
co. Yauri Montero ha publicado varias
novelas entre las que destacan Asi que
pasen los afios (1983), No me pregun-
tes quién ha muerto (1989, 1995y 1998)
y El hombre de la gabardina (1995).

® Un afio después de que se realizara
la conferencia internacional “En el um-
bral del milenio”, Promperu y el Semi-
nario Interdisciplinario de Estudios
Andinos (SIDEA) han reunidoc las con-
ferencias de los participantes para pu-

blicarlas en cuatro tomos bajo el mismo
titulo y en edicién bilingtlie. Los edito-
res, Maria Rosa Fort y Moisés Lemlij,
han realizado un excelente trabajo de
seleccién que da cuenta de la variedad
de los temas tratados y permite tener
una vision totalizadora de las investiga-
ciones, reflexiones y problemas plan-
teados por los intelectuales peruanos y
extranjeros que se reunieron en Lima y
en Cuzco en abril de 1998.

@® EI Centro de Estudios y Publicacio-
nes (CEP), en asociacién con Desco y
otras ONG, ha publicado Deuda exter-
na del Perd. Propuestas alternativas. E|
libro contiene dos documentos cuyo ob-
jetivo es contribuir con una mejor com-
prensién del problema de la deuda ex-
terna en el marco del Jubileo 2000. Se
trata, desde el Pert, de apoyar la pro-

puesta para que millones de personas
inicien el nuevo milenio con las deudas
externas canceladas (condonadas). El
primer trabajo es de Ismael Munoz y se
ocupa de la deuda externa y la politica
social en el Peru. El segundo es el re-
sultado de la elaboracion conjunta de la
mesa de trabajo “Deuda y desarrollo-
Perd” y expone la situacion de la deuda
extemna peruana, la posibilidad de sos-
tener su pago, el papel de los distintos
actores sociales, etc.

® La politica exterior del Pert es el re-
sultado de una larga y rigurosa investi-
gacion realizada por el académico nor-
teamericano Ronald Bruce y publicada,
en su version castellana, por ln Asocln-
clén de Funclonarios dol Serviclo Diplo-
maético dol Por(i, Bajo una dptlea polltioa
roallsta o Imparelal, el autor desariolla
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res de este siglo. El criterio de agrupa-
cién es la nacionalidad de los autores. La
predileccién por la narrativa norteameri-
cana indica las devociones de Nifio de
Guzmin, quien pertenece a una época
marcada con fuego por la literatura y la
musica estadounidenses.

Cada texto, acompafado con una es-
pléndida fotografia, contiene una acerta-
da combinacién de trazos biogrificos y
juicios literarios donde las descripcio-
nes, especulaciones y paradojas se suce-
den intentando replantear los
(des)encuentros entre la vida del escritor
y su obra. Hace unas décadas, en el
climax de la inmanencia textual, se pro-
clamaba: “la muerte del sujeto”; hoy asis-
timos a la muerte de esa consigna y este
libro se inscribe en los intentos
exploratorios por construir una critica
que no soslaye las peripecias vitales del
escritor para la interpretacion y el deleite
de sus textos.

El estilo desnudo y las construcciones
sintacticas simples se combinan con un
ritmo vertiginoso y el discreto uso de
imagenes poéticas; el lenguaje oscila con
destreza entre la vigorosa afirmacion y la
delicada sugerencia. Una lastima que no
se indique la fecha ni el lugar de publi-
cacion de estas cronicas porque esto per-
mitirfa trazar una evolucién en el estilo y
en la configuracion del género.

Los elementos de estas cronicas lite-
rarias articulan tres dmbitos: a) las ideas
del propio escritor y los fragmentos de
sus textos, b) la geografia vital del escri-
tor y su impacto sociocultural y c¢) los
juicios de valor literarios. Nifio de
Guzmin demuestra una gran habilidad
en la presentacion y articulacion de los

dos primeros dmbitos; sin embargo, las
mejores cronicas son aquellas en las que
el autor postula interpretaciones origina-
les o subvierte con ironia los lugares
comunes y evita la mera acumulacién de
anécdotas interesantes. Entre las mejo-
res, vale la pena destacar “Los jovenes
salvajes: Kerouacy los beats”, "Bukowski,
solo contra el mundo”, “La vida infernal
de Malcolm Lowry” y “Onetti: historia de
un viejo lobo”. El texto sobre Onetti cons-
tituye una aproximacioén en la cual la
subjetividad  y, afinidad del observador
no son obsticulos sino indispensables
instrumentos para hender la piel de la
obra estudiada.

Libro que contiene muchas voces pero
pocos dmbitos, intensas adhesiones y te-
nues discrepancias, abundante informa-
cién y alguna perspicacia; sin embargo, la
médula de estas cronicas es el intenso
fervor del autor que recrea su propio des-
lumbramiento como lector y nos devuel-
ve el placer egoista de la lectura.

CRISTAL DE ROCA

CUENTOS COMPLETOS
Edgardo Rivera Martinez
Alfaguara. Lima 1999

por JAVIER AGREDA

Reconocido como uno e
nuestros mas importantes narradores
de la actualidad, Edgardo Rivera
Martinez (Jauja, 1933) fue durante mu-

la historia diplomatica peruana desde
los inicios de la Republica.

® El poemario Suenos y paranoias de
Adrian Arias, que gano el primer premio
del concurso nacional de poesia convo-
cado en 1996 por la Asociacién Peruano
Japonesa, ha sido publicado reciente-
mente. El autor es artista visual y promo-
tor cultural. Los poemas fluyen con natu-
ralidad y se inscriben en una linea narra-
tiva que facilita la lectura. Ingenio, hu-
mor, dolory originales observaciones ha-
cen de este texto un libro conmovedor.

® La editorial Horizonte presenta el nu-
mero 9 de su Enciclopedia Histérica de
la Literatura Peruana, Cronistas de con-
vento y cronistas misioneros. E| texto
contiene una amplia muestra de las cré-
nicas de convento y de las crénicas de
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misioneros precedidas por una introduc-
cion y una guia bibliogréfica. El investi-
gador Francisco Carrillo es el autor de
esta excelente seleccion y de los estu-
dios presentados.

® Ciudadanos en la sociedad de la infor-
macion reune las conferencias principa-
les de los participantes en el seminario
“Construccion de la cludadanfa en la
sociedad de la informacién”, organizado
por el Instituto de Estudlios Europeos de
la Universidad Catélica y el Consejo Bri-
tanico en junio de 1998. Los articulos
publicados buscan responder a las
Interrogantes de una socledad que ex-
perimenta el Incremento de los medios
de comunlcaclon, ¢En qué medida se
estdn modificando las reglas del juego

democréatico en esta nueva forma de so-
cledad? ¢,Somos o no cludadanos en el

LOS LIBROS MAS
VENDIDOS DEL BIMESTRE

El Virrey

1. Cuentos completos
Edgardo Rivera Martinez/
Alfaguara

2. El testamento
John Grisham/ Ediciones B

3. Concierto animal
Blanca Varela/ Peisa-Pretextos

4. Relampagos sobre el agua
Guillermo Nifio de Guzman/
Jaime Campodénico

5. Una tragedia sin héroes
Nicolas Lynch/ Universidad
. Nacional Mayor de San Marcos

Epoca
1. El alquimista
Paulo Coelho/ Planeta

2. La inteligencia genial
Michael J. Gelb/ Norma

3. Hija de la fortuna
Isabel Allende/ Plaza&Janés

4. El testamento
John Grisham/ Ediciones B

5. Concierto animal
Blanca Varela/ Peisa-Pretextos

La Casa Verde

1. Relampagos sobfe el agua
Guillermo Nifio de Guzmin/
Jaime Campodénico

" 2. Concierto animal
 Blanca Varela/ Peisa-Pretextos

3. El alquimista
Paulo Coelho/ Planeta

4. El viaje de Teo
Catherine Clement Siruela

5. Shakespeare nunca lo bizo
Charles Bukowsky/ Anagrama

1. En mis noches sin fortuna
Susana Guzmin/ Montesinos

2. Las preguntas de la vida
Fernando Savater/ Ariel

3. Patas arriba
Eduardo Galeano/ Catilogos

4. Antes del fin
Ernesto Sibato/ Planeta

5. Las mil y una noches
Anénimo/ Integra

03



_ /AUTORES '

chos afios un escritor apreciado y cele-
brado s6lo por una minoria, pues sus
primeros libros (conjuntos de cuentos en
su mayor parte) fueron publicados en
ediciones limitadas y de escasa circula-
cién. Eso cambid a partir de la década
del ochenta —con Angel de Ocongate y
otros cuentos (1986)—y recientemente su
novela Pais de Jauja (1993) resultd elegi-
da en una encuesta de DEBATE como
“el libro de narrativa mis importante de
la década del noventa”. A este reconoci-
miento se suma ahora la publicacién de
Cuentos completos, libro que forma parte
de una prestigiosa coleccién que incluye
titulos similares de cuentistas de la cate-
goria de Julio Cortdzar, Juan Carlos Onetti
o Julio Ramén Ribeyro, entre otros.
Este volumen retne 40 relatos, fruto
de una larga y constante dedicacién a
este dificil género literario, que abarcan
desde los publicados en el primer libro —
El unicornio, 1963— hasta una importan-
te serie de textos recientes e inéditos. Y
en todos ellos destaca el delicado trabajo
con el ritmo y la musicalidad del lengua-
je, que atrapan al lector y lo mantienen
cautivo desde el inicio hasta el final de
cada cuento, caracteristica que ya ha sido
sefialada por criticos como Ricardo
Gonzilez Vigil, quien ya en 1978 elogia-
-ba “la prosa ritmicamente elaborada y la
magia musical de la frase” de Rivera
Martinez. A partir de este rasgo comin
podemos encontrar evidentes diferencias
entre ‘estos relatos, ordenados acertada-
mente de acuerdo con los escenarios y
con ciertas afinidades temdticas entre los
textos. En primer lugar figuran los cuen-
tos “andinos”, que muestran a un narra-
dor realista, dotado de un especial liris-

mo y tratando de retratar la terrible mise-
ria en la que vive la mayoria de los
pobladores de nuestra sierra, En “Vilcas”,

un extenso cuento fechado en 1956, el
peregrinaje de un nino huérfano le per-
mite al autor realizar una desgarradora
descripcion de la pobreza, aridez e in-
clemencia de nuestros Andes, descrip-
cion que nos recuerda las que hizo
Rulfo de la geografia mexicana. Poco a
poco los relatos de Rivera Martinez van
ampliando el universo de los personajes
solitarios (dominantes en toda su obra) y
comienzan a abarcar el entorno social: la
familia andina heredera de los ayllus
incaicos (en “Adrian”), las protestas de
los campesinos y mineros (en “Maray-
rasu”), y hasta los mitos vigentes, extra-
fia fusién de elementos prehis-panicos y
occidentales (“Amaru”, “Angel de Ocon-
gate”™). Asi los textos se van enriquecien-
do hasta alcan zar caracteristicas muy
similares a las de los mejores relatos de
José Maria Arguedas no sélo por la com-
pleja diversidad de niveles de lectura
sino también por estar basados en el
conocimiento personal y directo (una

Edgardo A \
Rivera .0 /\\
Martinez N> N

honesta y emotiva empatia) de nuestra
cultura andina,

Paralelamente con esta evolucion se
va dando otra, seguramente relacionada
con la experiencia vital del autor. Asi
como aparece abiertamente la temdtica
urbana, tratada de una manera realista
(como en “Historia de Cifar y de Cami-
lo™), ciertos elementos fantisticos y ma-
gicos logran por fin desarrollarse plena-
mente e integrarse a los relatos. En esta
linea, el autor escribe una serie de muy
buenos relatos fantisticos netamente ur-
banos (“Una flor en la Buena Muerte”,
“Flavio Josefo”, “A lo mejor soy Julio™); y
hasta ciertos cuentos basados en juegos
metatextuales, en los que el tema parece
ser el mismo proceso de escritura o la
relacion entre el lenguaje, la ficcion y la
realidad: “Lectura al atardecer” (1997) o
“Un hombre sin pies ni cabeza” (1997).

Pero sean realistas, “neoindigenis-tas”
o fantésticos, los cuentos de Rivera
Martinez tienen siempre un altisimo va-
lor literario, tanto por el manejo de las
técnicas narrativas y por la riqueza de
contenidos como por la calidad de la
prosa. En el prélogo de este libro, el
propio autor compara el cuento con un
cristal de roca: “ambos, mineral y obra
en prosa fijados ya en su forma defini-
tiva, van adquiriendo nueva y particular
vida, el uno con los rayos de la luz y la
mirada, y el otro con cada lectura” (p.
14). La publicacién de Cuentos comple-
tos por Alfaguara representa una mere-
cida consagracién internacional para
este escritor peruano. Y un buen moti-
vo para aproximarnos a algunas de las
facetas menos conocidas de su valiosa
obra narrativa.
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Hombre y atista.
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pleno sentido del término? Miguel Giusti
y Maria Isabel Merino son los editores
de esta publicacién.

® La Universidad de Lima acaba de pu-
blicar Enrique Pinilla: hombre y artista,
de Edgar Valcarcel. En la primera parte
se recogen testimonios de intelectuales
y artistas amigos de Pinilla desde sus
tiempos juveniles. Se presenta luego un
andlisis de 19 obras y una seleccion de
articulos y ensayos. Finalmente, se in-
cluyen tres catalogos de su obra musical
y de las investigaciones musicoldgicas
que realiz6. Con esta publicacién, la Uni-
versidad de Lima rinde un merecido ho-
menaje a uno de los mas importantes
compositores peruanos de este siglo.

@® Me envolveran las sombras (Peisa)
es el segundo libro de relatos de Leyla

Bartet, quien en 1997 publicé Ojos que'

no ven. Se trata de una narradora cuyo
dominio del lenguaje le permite crear
universos que captan rapidamente la
atencion del lector. Amor, enfermedad,
muerte, presencia del pasado son los
temas a partir de los cuales se engar-
zan las anécdotas que desarrollan es-
tos relatos marcados por una suerte
de desolacién y desencanto. La mayo-
ria de textos que conforman Me envol-
verdn las sombras transcurre en un re-
gistro realista que —imperceptible o, en
algunos casos, abruptamente—se des-
liza hacia una atmosfera enrarecida y
extrafa que sorprende al lector.

® La Universidad de Lima y el Fondo
de Cultura Econémica (Peru) han pu-
blicado Culpa y deseo, un interesante
estudio del sacerdote y psicoanalista

belga Antoine Vergote, quien plantea
que “estos temas se encuentran en el
corazon del psicoanalisis y la religion”.
Uno de los puntos centrales de este
largo estudio es el andlisis de las mo-
dalidades patolégicas de la fe a las
cuales sitta en la légica del psiquismo.

@ Alfaguara continda con la publica-
ciéon de textos infantiles escritos por
autores peruanos. Jorge Eslava es
autor de Florentino, el guardador de
secretos, historia recomendada para
ninos mayores de 10 afos; Tony
Custer ha escrito E/ osezno Febezno,
para lectores de 6 afnos en adelante; y
Heriberto Tejo es autor de Mi amigo el
glumpo. Bien escritas, agiles y entrete-
nidas, estas historias contribuyen a de-
sarrollar en nifios y jévenes el gusto
por la lectura.
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(GGrandes marcas

por Alfredo Torres Guzman

unque su valor no suele estar adecuadamente

reconocido en los estados financieros, las mar-

cas constituyen cada vez mas un activo in-
tangible de enorme valor para las empresas. El de-
sarrollo de grandes marcas es el resultado de la orien-
tacion del conjunto de una organizacion hacia sus clien-
tes. Este afio los premios EFFIE-Peru han introduci-
do en nuestro pais el premio Grandes Marcas, a se-
mejanza del Marketing Hall of Fame que instituy6 la
American Marketing Association en Nueva York y cuyo
primer ganador, en 1993, fue Coca Cola.

Este primer afio, las marcas ganadoras del reconoci-
miento en el Peru han sido Inca Kola en la categoria
de Gran Mareca Clasica y E. Wong en
la categoria de Gran Marca Moder-
na. La seleccion de estas marcas, que
han ingresado a la historia empresarial
peruana, ha sido el resultado de una
votacion en la que participaron los in-
tegrantes de los directorios de la Aso-
ciacion Nacional de Anunciantes
(ANDA), la Asociacién Peruana de
Agencias de Publicidad (APAP) y la Asociacién Pe-
ruana de Empresas de Investigacion de Mercados
(APEIM), asi como los miembros de los jurados de
los premios EFFIE de los ultimos tres afios y la plana
docente del Area de Marketing de la Universidad del
Pacifico, auspiciador académico del concurso.

El ingresar al “Salon de la fama” de las Grandes
Marcas es la culminacién de una trayectoria de éxi-

tos que es el fruto de un trabajo profesional consis-
tente a lo largo del tiempo. El reconocimiento anual
a este esfuerzo se llama, desde 1968 en el mundo y
desde 1996 en el Perti, Premios EFFIE. El proposi-
to de los premios EFFIE es promover la efectividad
en el logro de los objetivos de marketing de una
organizacion; reconocer el disefio y la ejecucion de
estrategias de marketing que den resultados; y, desta-
car la aplicacion de la creatividad publicitaria al lo-
gro de los objetivos propuestos.

Los premios EFFIE se otorgan en conjunto a las em-
presas propietarias de la marca y a las agencias de
publicidad que han sabido comunicar eficazmente la
oferta de sus clientes. Obtener un EFFIE
no es facil. Los ganadores han sido eva-
luados por dos instancias sucesivas de ju-
rados integrados por personalidades de
reconocido prestigio del ambito del mar-
keting, la publicidad, la docencia y la in-
vestigacion de mercados.

El Perti requiere empresas orientadas a
la satisfaccion de las necesidades de sus consumido-
res y profesionales que sepan identificar y comunicar
eficazmente atributos de sus productos que sean va-
liosos para sus clientes. Esta publicacion especial
de DEBATE tiene el propdsito de contribuir con la
formacion de mejores profesionales en el ambito del
marketing y la publicidad mediante la divulgacién de
las historias que han hecho posible obtener los pre-
mios EFFIE.

Suplemento especial dedicado al Premio EFFIE 1999, preparado por la revista DEBATE,
publicacién bimestral de APOYO COMUNICACIONES S.A.

Comité Editorial: Alfredo Torres, Ivan Alvarez / Redaccién: Karen Garrido
Fotos: Humberto Romani/ Diagramacion: Mario Popuche, Rony Méndez, Edgard Lépez

Auspiciadores
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EMPRESA PERIODISTICA NACIONAL / QUORUM PUBLICIDAD

El diccionario de OJO

Con el fin de brindar a sus lectores un
producto de mayor valor e incrementar el
grado de lectoria y recordacion del diario
0jo, Quérum disendé una campana pro-
mocional de entrega de fasciculos de in-
glés basada en un spot publicitario que
resaltaba “la oportunidad que uno se pue-
de perder” si no conoce este idioma.

Antecedentes

De los 25 diarios que existen en Lima
—la mayor parte orientados hacia los NSE
C y D-, 17 realizan actividades promo-
cionales. Sin embargo, segln investiga-
ciones de la Empresa Periodistica Na-
cional, este publico esta dispuesto a
asumir la diferencia de precio que supo-
ne una promocion, siempre y cuando re-
ciba valor agregado, especialmente si
éste se relaciona con la educacion de
los jefes de familia o de sus hijos. La
oportunidad que representaba esta cam-
pana radicaba en que hasta ese momen-
to ningln diario habia abordado el idio-
ma inglés como tema de sus fasciculos
coleccionables.

Objetivos

La campana estuvo orientada a elevar
la circulacion del diario los dias mas ba-
jos —martes y jueves— a través de la en-
trega promocional de un producto con ma-
yor valor agregado: fasciculos de un dic-
cionario de inglés. Otros objetivos fueron
posicionar el diario como aquel que atien-
de las necesidades de su piblico objeti-
vo, asi como elevar la imagen de éste con
un producto de alta calidad.

Estrategia de marketing

La empresa identific6 que un dicclo-
nario de inglés iba a ser muy bien recibl-
do por el piblico. La idea era motivar al
lector y lograr su compromiso de fidell-
dad para que coleccione los fasciculos
de 16 péaginas en papel couché. Asl, el
dia del lanzamiento se entregaron
200,000 ejemplares de la tapa del dlc-
clonarlo, lo que dlo una Idea cabal do
cOmo ora la obra,

DEBATE, ocrubrisnoviembre 1999

Ejecutivos de la Empresa Periodistica
Nacional y Qudrum Publicidad, ganadores
del trofeo mdximo de 1999

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
US$ 299,230
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Impresos

11% °
Radio 80%

Television

Fuente: Empresa Periodistica Nacional S.A.

Ejecucion creativa

Era importante que el pablico objetivo
del diario Ojo (NSE C y D) tuviera muy claro
el tipo de producto que se le estaba rega-
lando, asi como que el tema “inglés” es
significativo como valor agregado de la edu-
cacion de las personas. Entonces, para
generar simpatia e identificacién, se deci-
di6 apelar a una anécdota utilizando la ima-
gen de un personaje de indole popular
como el ‘guachiman’ en una escena que
resaltaba “lo que uno se puede perder”
por no saber este idioma. Se decidié apro-
vechar este concepto y ligarlo con la oferta
de los fasciculos invirtiendo el lema de las
campanas realizadas por los institutos de
ensefanza de Inglés, que resaltan “lo que
se puede ganar” por conocer el idioma.

Estrategla de medios

Con un presupuesto de US$ 299,230
(a tarlifa Impresa) y una audiencia objetivo
determinada por hombres y mujeres de 18
0 50 anos de los NSC Cy D, la estrategia
de medios que se desarroll6 utilizd princi-
palmente el medio televisivo por un perio-
o total de 14 dias (7 antes del lanzamiento

y 7 después) entre mayo y junio del ano
pasado. Como medios de apoyo se utiliza-
ron la radio y publicaciones en el diario Ojo
(pies de pagina, encartes y afiches recor-
datorios en quioscos) destinadas a posi-
cionar el producto. También se realizd un
calendario de campus con intervalos relati-
vamente espaciados debido a la gran re-
cordacion de la pieza publicitaria.

Resultados

De acuerdo con el informe de lectoria
de CPI de octubre de 1997 y noviembre
de 1998, se pudo observar que el nime-
ro de lectores del diario Ojo subi6 de
175,000 a 241,000. La lectoria de los
martes y viernes se incrementd notable-
mente (65% y 132%, respectivamente). El
tiraje certificado de la campana ascendio
de 100,000 a 204,000 ejemplares en pro-
medio (los picos fueron de 251,000 ejem-
plares). Asimismo, segln una encuesta
realizada por Apoyo Opinion y Mercado,
37% de lectores senald que el diccionario
al que nos referimos es el fasciculo edu-
cativo que mas recuerda; de esta mane-
ra, Ojo se convirtid en el abanderado de
los diarios como donante de cultura. H
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FREDDY CHIRINOS

Gerente comercial de Empresa Periodistica Nacional

“Trabajamos por la
fidelidad de marca”

¢Como identificaron que esta pro-
mocion era lo que su publico reque-
ria?

No era la primera vez que hacia-
mos una coleccion de fasciculos o
que entregabamos libros, pero al
abordar el tema del idioma inglés asu-
mimos un gran reto debido a que ha-
biamos identificado que éste no re-
presentaba una prioridad para nues-
tro puablico. Fue una medida muy
arriesgada pero nos decidimos a to-
marla porque intuiamos que iba a ser
apreciada. Sin embargo, teniamos
que hacer que la campaifa comuni-
cativa reflejara la necesidad de apren-
der el idioma que tiene nuestro pl-
blico objetivo, los niveles Cy D de la
poblacién. Entonces, junto con los
creativos se elaboré una escena ab-
solutamente cotidiana que involucra-
ba a un ‘guachiman’ que, por desco-
nocer el idioma inglés, podia perder-
se algo tan decisivo como la insinua-
cion de una turista.

¢De qué manera se combinan el
elemento “educacion”, —expresado a
través de la entrega del diccionario

de inglés- y el tipo de contenido del .

diario?

Ojo es un periédico que, solamen-
te por su precio, ya esta ubicado en
el sector B de la poblacion. Somos
un diario de corte general, tenemos
las mismas secciones que cualquier
tipo de periddico. Lo que pasa es que
el tratamiento informativo es totalmen-
te distinto: el sensacionalismo no es
algo malo, es solamente otro género
del periodismo. Tenemos 31 afnos en
el mercado y considero que nuestro
valor reside en saber interpretar la
noticia. Para poder alcanzar el éxito
en cualquier tipo de campana, se re-
quiere que el diario sea atractivo en
cuanto a sus noticias. Es necesario
conquistar al puablico, satisfacer su
necesidad de informacién y a la vez
brindarle la posibilidad de recibir algo
mas por su dinero. Y mejor aln sl ese
anadido esta vinculado al tema edu-
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cativo, que si esta presente en ese
sector.

Puede parecer extrano que un dia-
rio sensacionalista se interese por el
tema educativo.

El sensacionalismo estad presente
en todos los paises. En Londres, los
periédicos sensacionalistas son los
que mas venden. Creo que el éxito de
Ojo consiste en interpretar la necesi-
dad del lector, que busca informarse
e ilustrarse de manera agil, divertida
y amena.

&Por qué eligieron el diccionario de
inglés en lugar de otra alternativa
educativa?

El primer tema que presentamos
fue una enciclopedia geografica que
tuvo éxito; la segunda obra fue un dic-
cionario de espanol, y la tercera, el
diccionario de inglés. La duda acerca

Se logro identifi-

car la necesidad de
educacion del pabli-
co objetivo.
Por ello, se trabajo
para brindarle algin
producto adicional
que representara un
valor agregado.

Al entregarle la
tapa del dicciona-
rio al principio de
la promocion, se
motivo al lector a
coleccionar los fas-
ciculos.

Ojo se comprome-
ti6 a empastarselo
gratis luego de que
completara su co-
leceion,

Freddy Chirinos, gerente comercial de Ojo

de si habiamos acertado o no al ele-
gir el tema del inglés nos acompand
hasta el lanzamiento, porque en mu-
chos colegios a los que asisten los
hijos de nuestro pablico objetivo no
ensenan este idioma. Sin embargo,
nos dimos cuenta del anhelo de acce-
der al conocimiento del inglés que te-
nian nuestros lectores. Por el lado del
negocio, nuestra curva de ventas se
elevd en forma espectacular.

¢Como transmitir un elemento ra-
cional como es el conocimiento de

Enrique Agois, presidente del Directorio de Ojo, recibe el
mdximo galardén de manos de Felipe Ortiz de Zevallos

Se impuso la creatividad de Quérum Publicidad
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un ldloma a un pablico que no ne-
cosarlamente puede apreclarlo?

Jugb mucho el papel creativo de
la agencia. En el primer momento,
teniamos algunas dudas acerca de
como dirigirnos a este sector. El
mostrar en el comercial que el —in-
glés es muy necesario para nuestro
pablico fue primordial. Teniamos la
idea de simular un concurso de tele-
vision en el que se plantearan pre-
guntas, pero consideramos que esta
imagen no se iba a identificar con la
vida cotidiana de nuestro puablico. El
comercial tuvo un mérito extraordi-
nario en términos de recordacion por
la estrategia de marketing que se
aplicé.

¢Se consideran lideres en el es-
quema de periodismo popular?

Las cifras de CPI dicen que so-
mos lideres absolutos. El promedio
de lectores diarios asciende a
300,000 y los dias mas bajos tene-
mos 160,000. Como empresa, So-
mos mas grandes que E/ Comercio
en cuanto a numero de lectores.
Nuestro periddico debe tener de tres
a cuatro lectores por ejemplar, lo que
es muy dificil de precisar.

¢&Cuan baja era la lectoria los mar-
tes y viernes como para realizar las
promociones esos dias?

La gente compra diarios sobre todo
para ver los deportes o lo que pasé
durante el fin de semana: y los do-
mingos porque tiene mas tiempo para
leer. Los martes y viernes tienden a
ser los dias mas bajos.

¢Como identifican las necesida-
des de educacion de su piblico?

Tenemos una base de datos de
60,000 lectores completamente iden-
tificados, que la hemos obtenido me-
diante la encuadernacion de las obras
que promocionamos. Hacemos un es-
fuerzo de marketing directo con ellos
para que se enteren de nuestras nue-
vas promociones. Por esta via sabe-
mos que nuestros segmentos son
muy perceptivos con relacion al tema
educativo. Ademas, tenemos la idea
de constituir la biblioteca de Ojo en
dichos hogares. Queremos que esos
libros duren 20 anos y sean hereda-
dos de padres a hijos, por ello rega-
lamos las tapas de nuestros fascicu-
los. Para nosotros este aspecto tie-
ne mucho peso. Esto nos va a dar
una fidelidad de marca absoluta, para
eso estamos trabajando. [ |
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GUSTAVO RODRIGUEZ

Director creativo
QUORUM PUBLICIDAD

“Lo mas
creativo,
lo mas

vendedor”

¢Tuvieron dificultades para plantear
esta campana?

No, fue muy facil. Nuestra estrategia
se baso, primero, en la importancia que
tiene el “saber inglés” para un cierto seg-
mento de la poblacion; y, segundo, en
la blsqueda de identificacion de ese
grupo objetivo con un personaje “espe-
jo". De otra parte, la forma en la que la
mayoria de campanas transmiten la idea
de aprender inglés se basa en’la idea
de que “se te abren las puertas por
saber inglés”, pero nunca se habia men-
cionado lo que se puede perder por no
saber el idioma. Y eso fue lo que hici-
mos. Escogimos como personaje a un
‘guachiman’, usuario de periddicos po-
pulares, expuesto a que le ocurran di-
versas situaciones callejeras e ideal para
el factor de identificacion con el pablico

Gustavo Rodriguez, creativo de Quérum

objetivo. Nos Interes6 mostrar una situa-
clon dlvertida en la que dicho
‘guachimén’, por no saber inglés, pierde
la oportunidad de encontrar al amor de
su vida e incluso la opcién de emigrar a
otro pais.

¢Qué se queria destacar con esta
estrategia?

Comunicar que el diario Ojo regalaba
un diccionario inglés, de suma utilidad
para el lector y generar una simpatia muy
superior a la de cualquier promocién que
pudiera haber en el momento.

¢Era fuerte la competencia?

Sélo en el medio periodistico, 17 de
los 25 diarios realizan promociones, apar-
te de sorteos y otro tipo de promocio-
nes extra de otras categorias. Por eso
era importante motivar el interés de
nuestro publico, que fue compensado
con un producto de mayor valor agrega-
do.

¢Fue suficiente un mes de exposi-
cion del comercial para lograr los obje-
tivos comunicacionales?

En realidad fueron tres semanas. Em-
pez6 a fines de mayo y termind en junio.
Cuando lanzamos el comercial, no crei-
mos que fuera a tener tanto éxito en tan
poco tiempo de exposicion. Es mas, na-
die se imagind que “yungay” se iba a
convertir en un peruanismo. Para mi es
un ejemplo de cémo una idea buena
puede resultar muy popular gracias al per-
sonaje.

¢Qué fue lo mas dificil de trans-
mitir en el mensaje?

Todas las promociones son del
tipo“miren, ya llegd la nueva promo-
cion de...”: la mecanica explicativa
ocupa 70% y 20% es el mensaje fi-
nal. Nosotros hicimos lo contrario: la
historia abarcdé 70% y la moraleja fi-
nal el resto. Nuestro principal logro
en esta comunicacion fue caerle bien
al consumidor.

¢ Caerle bien al consumidor” fue
el mayor reto comunicacional?

Si. Era importante caerle bien al
consumidor. La idea de que el pro-
ducto viene gratis con el diario Ojo
era un objetivo facil de conseguir. Lo
dificil era hacer atractivo el producto
y generar una simpatia tal que el pa-
blico recordara la promocion cuando
fuera al quiosco. Ademas, esta cam-
pana ha ayudado a que las siguien-
tes promociones del diario tengan
mas éxito. |
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VITAMINICA/ J. WALTER THOMPSON

Ciruelax,

En un contexto en el que los laxantes qur-
micos estaban perdiendo mercado, Vita-
minica disené una campania objetiva a fin
de resaltar los beneficios naturales y la
eficacia de su producto Ciruelax.

Antecedentes

Vitaminica decidié, en junio de 1998,
impulsar su marca de laxante Ciruelax,
producto natural, en un escenario en el
que el mercado de laxantes era domina-
do por marcas farmacéuticas que se ven-
dian con receta médica. La campana se
dirigié a un nicho de mercado que hasta
ese momento no habia sido cubierto.

Objetivos

Los principales objetivos de la campa-
na fueron aumentar la participacion del
producto hasta lograr el 30% de la cuota
de mercado y superar en ventas a las
marcas farmacéuticas.

Estrategia de marketing

Se decidié lanzar la marca Ciruelax
como la solucién natural contra el estreni-
miento. Se hicieron promociones que in-
centivaban al farmacéutico, vinculo princi-
pal entre el producto y el consumidor, en

Claves del éxito

@® Se trabajo con un producto na-
tural, un atributo valioso tenien-
do en cuenta que el mercado de
laxantes esta compuesto en su
mayoria por productos quimicos.

@® Se realizd un adecuado manejo

de medios a través de un men-
saje publicitario muy simple pero
puntual. La finalidad era que el
consumidor lo captara, probara
y se decidiera por el cambio.
El producto contaba con dos
ventajas adicionales: actua
como “reloj” y no tiene contra-
indicaciones.
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sin receta

el punto de venta. Paralelamente, se am-
plié la red de distribucion a través de ca-
nales mas competitivos y se manejé un
precio de introduccién con un descuento
‘atractivo’ para el consumidor. Asimismo,
se lanz6 una campana en television y re-
vistas que resaltaba los principales bene-
ficios de la marca.

Ejecucion creativa

Para posicionar la marca como el laxan-
te natural que “funciona como un reloj” y
lograr el target especifico que se interese
por el producto, se disefid una campana
en la que se destacaba la efectividad de
Ciruelax tanto como el valor de “producto
natural”. Para ello, se trabajo en un co-
mercial de 15 segundos, cuyo recurso
creativo se utilizd también en las piezas
graficas.

Estrategia de medios

La campana se dirigidé principalmente
a mujeres mayores de 25 anos pertene-
cientes a los niveles socioeconémicos
alto y medio. La razdn es que esta com-
probado cientificamente que el segmen-
to femenino es el mas afectado por pro-
blemas de estrenimiento. Como publico
objetivo secundario, se tomé al segmen-
to masculino del mismo rango de edad y
nivel socioeconémico. Se trabajo princi-
palmente en television, en los canales 2
y 4. En el medio escrito se utilizaron re-
vistas acorde con el target: Vanidades,
Cosas, Somos y Gisela. La inversion to-
tal para esta campana ascendio a US$
120,000 y la exhibiciéon abarcd entre el
15 de julio de 1998 y el 5 de febrero de
este ano.

Resultados

Desde el inicio de la campana, el pro-
medio de volumen de ventas mensual fue
de US$ 12,213. Esta cifra representd un
incremento de casl 70% con respecto a
enero y mayo de 1998 (7,135 unidades).
Entre junio y julio de este ano, las ventas
ascendieron a US$ 41.,,008; es declr, 65%
mas que lo obtenido entre enero y mayo
del afio pasado (US$ 24,974), [ ]

MARCELO OLIVERI

Gerente general
VITAMINICA S.A.

“Simple
y natural”

¢Como ingresa Ciruelax al mercado
de laxantes?

Encontramos que se habian retirado
del mercado varios productos farmacéu-
ticos, como Ex-lax por ejemplo. Eso sig-
nificd una oportunidad de mercado para
Ciruelax que se presenta en el merca-
do como la opcién natural, producida
con extracto de ciruela y sin contraindi-
caciones. Estas ventajas en un esce-
nario en que los productos farmacéuti-
cos estaban siendo cuestionados de-
terminaron el momento oportuno para
el éxito de nuestro producto.

¢Cual fue la estrategia que utiliza-
ron para el ingreso del producto a este
mercado?

Era importante que el producto se co-
locara en todos los canales que se iban
a utilizar. Ademas, el precio tenia que
ser razonable y competitivo. Para lograr
estos objetivos trabajamos en un anali-
sis de margen de contribucion y un esce-
nario financiero conveniente para el con-
sumidor. A su vez, encontramos un men-
saje correcto, natural, que nos permitid
utilizar un “desatorador” como imagen
asociativa de lo que queriamos transmi-
tir. Paralelamente, para cubrir la parte gra-
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fica, trabajamos con las revistas mas
difundidas. Pero lo mas importante fue
el trabajo en el punto de venta con im-
pulsadoras o promotoras dispuestas a
contestar a todas las consultas. Es asi
como cubrimos todas las areas y cerra-
mos los circuitos y canales que podian
ser utilizados.

éCree que es suficiente la estrategia
que han desarrollado?

No. Creo que el premio es un elemen-
to motivador que responde a la primera
etapa de introduccién del producto en el
mercado. Avanzamos rapidamente porque
habia gente insatisfecha y apuntamos en
el momento indicado. Eso nos hizo lo-
grar obtener el premio. Sin embargo, es-
tamos lejos de lo esperado. Deberiamos
crecer un 20% mas. Creemos que mu-
chos de nuestros consumidores actuales
y consumidores potenciales estan insa-
tisfechos porque nuestra campana fue
muy corta y no tuvimos la frecuencia su-
ficiente para dejar bien situado el men-
saje y quitar el temor de ingerir produc-
tos que tienen potenciales consumidores.

¢Como contrarrestan dicho temor?

Lo primordial es que se trata de un
producto natural. La presentacion en
mermelada con la figura de las ciruelas
—que son la base del producto- es tam-
bién importante porque transmiten la
idea de “lo natural”.

¢Hay algin elemento adicional que
pueda destacar de esta campana?

El personal humano es fundamental.
Tenemos un equipo de promotores e
impulsadoras entrenadas y un departa-
mento de ventas que cumple todas las
instrucciones. Aplicamos un marketing
enfocado al cliente. Antes eran las fa-
mosas “4p” ahora son las “4¢” que quie-
ren decir: el cliente, el cliente, el clien-
te, el cliente. [ |

CECILIA OLIVA

Directora de Cuentas

ALEX GUADALUPE

Ejecutivo de Cuentas

MIRIAM SANO

Ejecutivo de Cuentas
J. WALTER THOMPSON

CCUn
comercial

distinto”

¢Fue dificil disenar una estrategia
de comunicacion objetiva de una cate-
goria tan poco comiin en el mercado
como es la de laxantes?

No fue dificil disenar la estrategia
ya que tuvimos los objetivos de comu-
nicacién muy claros desde el comien-
zo. La idea era apuntar a un mercado
cautivo que tenia el problema de no
tener una opcién natural que escoger.

¢Como se desarrollo la estrategia
comunicacional?

Planteamos una campaiia en la que
se destacara principalmente el aspec-
to natural del producto en un mercado
dominado por las marcas farmacéuticas
asi como los beneficios de puntualidad
y efectividad del producto. Por ello se
trabajé un comercial simple y directo
de 15 segundos en el que se presentd
un ‘desatorador’ moviéndose mientras
un kodalith hacia la pregunta “¢Proble-
mas en el bano?". Este recurso creativo
fue empleado en cada una de las de-

mas piezas trabajadas: avisos de revis-
ta, material POP y panel. La campana
desarrollada muestra como se pueden
obtener buenos resultados con una idea
directa, memorable y con poco presu-
puesto pero con presencia selectiva en
los medios dirigidos al grupo objetivo.

¢Cual fue el reto comunicacional
mas dificil de superar ?

El principal reto fue lograr captar la
atencién del target —en su mayoria com-
puesto por el segmento femenino de la
poblaciéon—- que hasta ese momento con-
sumia principalmente laxantes farma-
céuticos.

¢Cuales son los atributos que se
identifican en el producto que lo dife-
rencian de los otros de la categoria?

Principalmente el ser natural, venta-
ja relativa en un mercado dominado por
los productos farmacéuticos. Ademas
estan la puntualidad y efectividad como
también el hecho de que no tiene con-
traindicaciones. Para complementar la
identificacién del producto, ayudé mu-
cho la presentacion al mercado “en mer-
melada”, que se asocia rapidamente
con el detalle de “natural”.

¢{Como consiguieron el “caracter
memorable” de la campana?

Con un elemento creativo relacio-
nado directamente con el problema del
estrefiimiento. El uso del ‘desatorador’
como herramienta publicitaria, trans-
mite dicha relacién. Por eso se convir-
ti6 en el elemento memorable de la
campana.

¢Es necesario realizar campaiias de
mantenimiento?

Si. Como sabemos, para el estrefii-
miento no hay estacionalidad. Es decir,
el producto se puede necesitar en cual-
quier momento del afio y por eso es
importante mantener recordacion con
presencia constante. [ |

Equipos de J. Walter Thompson y Vitaminiea §.A,

DEBATE, octubre-noviembre 1999

Cecilia Oliva, Alex Guadalupe y Miriam Sano, de Thompson
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BANCO DE CREDITO/ PROPERU PUBLICIDAD

- “Es como tener
“dinero electronico”

Entrevista a Eddy Ger,

Gerente del Area de Marketing del Banco de Crédito del Per

¢Qué ventajas relativas del produc-
to ayudaron al éxito de la campaina?

Credimas era una tarjeta bastante
conocida pero estaba considerada
como “la tarjeta de los telebancos o
de acceso al cajero automatico”. Muy
pocas personas sabian que es posi-
ble consumir en cualquier estableci-
miento —por ejemplo en un supermer-
cado- y pagar con esta tarjeta. Por
tanto, nuestro mensaje estaba plan-
teado en estos términos: “Con Credi-
mas, usted puede pagar en cualquier
establecimiento; su consumo sera car-
gado directamente a su cuenta de
ahorros y no se le harad ningin des-
cargo adicional”. Es como tener dine-
ro en la billetera. La Unica diferencia
radica en que se trata de una tran-
saccion electronica: el dinero para pa-
gar al establecimiento sale de la cuen-
ta de ahorros del banco y al cliente
no se le cobra por este servicio.

¢Por qué le interesa al banco pro-
mover este servicio?

Porque contamos con alrededor de
1'300,000 tarjetas de débito en ma-
nos de clientes y sélo un pequefio por-
centaje de ellos
le daba este
uso. Sabiamos
que esta situa-
cién constituia
un negocio po-
tencial pues
cada vez que un
cliente utiliza su
tarjeta, el ban-
co le cobra al
—establecimien-
to un porcenta-
je por comision.
Habia pues que
incentivar a nues-
tros clientes para
que utilizaran con
mayor frecuencia
el dinero elec-
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trénico. Nosotros nos beneficiamos
porque les brindamos un servicio adi-
cional y obtenemos un ingreso por par-
te de los establecimientos.

¢Fue dificil conjugar los beneficios
del producto con el diseno de una pu-
blicidad novedosa?

Hablar del producto y sus beneficios
es simple: se trata de una tarjeta que
reemplaza al dinero; el cliente paga y
el importe se descarga, automatica-
mente y sin ningdn costo, de la cuen-
ta de ahorros. Esta sencillez contribu-
yd con el disefio de un mensaje publi-
citario directo y facil de entender.

Al recurrir a la imagen de la “paisa-
na Saturnina” estadbamos diciendo:
“Para usar Credimas no es necesario
tener un alto grado de cultura ni ser
una persona sofisticada. Es un produc-
to que puede ser utilizado por cualquie-
ra que decida comprar con su tarje-
ta”. Queriamos masificar el mensaje y
darle un toque de humor mostrando la
conocida practica —que es tipica de las
personas de la sierra y que data de la
época en que habia inflacion— de lle-
var el dinero envuelto en papel. La pai-

Noche de premios para el Banco de Crédito

Claves del éxito

® Ser los primeros en dar publicl-
dad a las ventajas que ofrece
una tarjeta de debito.

® Transmitir de manera amigable
que el uso de la tarjeta de dé-
bito esta asociado directamen-
te con el de una tarjeta de
compras.

@® Utilizar una publicidad novedo-
sa, creativa y cien por cien pe-
ruana.

sana porta un envoltorio de hojas de
periodico. Las otras personas suponen
que se trata de dinero, pero a la hora
de pagar se ve que sblo eran papas.
La tarjeta Credimas, instrumento que
Saturnina utiliza para cancelar la com-
pra, estaba debajo de su pollera.

¢Sintieron temor de que este men-
saje incremente el uso de otras tarje-
tas de débito?

No. Si manana todos los bancos de-
cidieran usar su tarjeta de débito como
forma de pago, nosotros seriamos los
primeros en celebrarlo porque tenemos
70% de las tarjetas de débito del pais.
Nuestra participacion de mercado es
mayoritaria y, en la medida en que se
masifique el uso de la tarjeta de débi-
to, nos vamos a beneficiar.

|

}
i
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-

Eddy Ger, gerente de Marketing del Banco de Crédito
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¢Qué desafios presentd esta cam-
pana?

Un aspecto que quiero resaltar es
el caracter absolutamente local de la
campana, que surgié como resultado
de una perfecta complementariedad
entre la agencia y nosotros. La banca
es un campo en el que todavia no se
ha desarrollado mucho el marketing.
Nuestros modelos son Espana y Esta-
dos Unidos pues ambos paises han
avanzado en este aspecto debido a
que cuentan con mercados financieros
bastante desarrollados. Por eso cele-
bramos haber obtenido este premio
ya que se trata de una campana
creativa cien por cien peruana, origi-
nal y Unica.

Y ahora, ¢qué se busca respecto
a Credimas?

Credimas es una oportunidad de
negocio para nosotros, pero también
es un servicio para el cliente, quien
tiene la posibilidad de ir de compras
y pagar con un “plastico”, lo cual le
da mucha seguridad. A diferencia de
nuestro servicio Comunica-T, éste no
busca oxigenar la atencién en las
agencias sino mejorar nuestra carte-
ra de servicios.

¢Han tomado medidas en torno al
tema de la seguridad en el uso de la
tarjeta de debito?

En el caso de este producto el
tema de seguridad no esta conside-
rado como relevante, puesto que de
hecho es dificil que en un estableci-
miento se produzca un robo con la tar-
jeta, sobre todo ahora que la mayoria
de éstos cuenta con el pin pad (lec-
tora de clave) y el cliente marca su
clave secreta. El tema de la seguri-
dad estd mas referido al uso de la
tarjeta en cajeros automaticos que a
su utilizacién en establecimientos. ®

Beatriz Zifiiga y Arabella Kratell, de Properii Publicidad
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BEATRIZ ZUNIGA

Directora de Cuentas

ARABELLA KRATELL

Gerente de Planeamiento

PROPERU PUBLICIDAD

CCUn
personaje

de gran
recordacion”

¢Cuales fueron los fundamentos prin-
cipales de la estrategia de comu-
nicacional?

El objetivo fue que la gente entendie-
ra que Credimas no era una tarjeta de
ahorro o cajero sino de débito y que per-
mitia comprar como si se dispusiera de
efectivo. Es decir, al hacer un consumo,
automaticamente se descontaba de su
cuenta de ahorro del banco sin recargo
adicional. El reto era que habia mucha
informacion que comunicar.

&Y como se les ocurrio utilizar al
personaje de Saturnina?

Se estuvo buscando un personaje que
fuera llamativo y memorable porque
como el producto ya era conocido, si el
comercial no tenia algo llamativo que
jalara la atencion, el consumidor no iba
a prestar atencion a la informacion que
queriamos comunicar. Por esta razén
hicimos la basqueda de un personaje de
gran recordacion que
no fuera tan moderno
pero que al final sor-
prendiera al televiden-
te. Asi surgid Saturni-
na. Por su vestimenta
y aspecto no es “mo-
derna” y el puablico
cree, durante todo el
comercial, que tiene su
dinero en efectivo en el
paquete que lleva en la
mano. De alli la sorpre-
sa cuando usa su
Crediméas para pagar.
Saturnina le dio a la
campana una dosis de
humor y de simplici-
dad. Si ella puede usar
su Crediméas en una

tienda, cualquiera puede hacerlo para
sus compras.

¢Qué fue lo mas dificil de comuni-
car?

La informacion de “cargo automati-
co en cuenta”. Fue el desafio de la cam-
pana porque era un poco complicado
transmitir este concepto con una tarje-
ta que no se asociaba con el débito.
Pero empleamos una estrategiamuy vi-
sual: en el comercial, el consumidor ve
que su dinero esta en su cuenta y lue-
go de realizada la transaccion pasa al
establecimiento, como si fuera efecti-
vo. Ademas, lo sintetiza diciendo
“Credimas: tu tarjeta de compras” al
final.

¢Cual era el principal objetivo de la
campana?

Que el pablico utilizara la Credimas
como una tarjeta de débito. Porque los
deméas usos de la tarjeta ya se cono-
cian. Sin embargo, no todos sabian que
la tarjeta simplificaba las compras en
cualquier establecimiento. La parte mas
delicada de esta comunicacion era que
se confundiera con una tarjeta de crédi-
to. Por eso teniamos que dejar en claro
que se trataba de una “tarjeta de débi-
to” y que se hacia cargo automatico en
la cuenta de ahorros sin ser una tarjeta
de crédito. Por eso la bautizamos como
la tarjeta de compras.

¢Qué reto merecia esta campaiia a
diferencia de las otras que han realiza-
do para comunicar algin servicio del
Banco de Crédito?

Que se trataba de una tarjeta que
ya existia en el mercado pero que la
gente no la utilizaba pues no estaba
informada de todas las ventajas que le
ofrecia. El caso de Comunica-T, por
ejemplo, fue mucho mas facil de trans-
mitir pues tenia un namero telefonico
que solucionaba las dudas. Y trabaja-
bamos con un servicio que no era co-
nocido. Es distinto comunicar un men-
saje sobre un producto que ya esta en
el mercado. El reto ahora era decirle al
cliente del banco que la tarjeta que
usaba para determinadas operaciones
también servia para ir de compras.

¢Fue suficiente el tiempo de exposi-
cion del comercial para lograr los obje-
tivos comunicacionales?

Si. Fue planificado para un mes y
medio. Sin embargo, nos hubiera gusta-
do que fuera méas tiempo pero ya desde
el ano pasado tenemos recortes de pre-
supuesto y todas las campanas las es-
tamos haciendo en un tiempo minimo
indispensable. Esta limitacién, sin em-
bargo, nos obliga a ser mas creativos.®
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PUBLICISTAS ASOCIADOS

“Integray los
independientes”

Entrevista a Fernando Correa, gerente comercial; Juan Pablo

Por ello quisleron ampllar el mer
cado de aflllados hacla los trabajado-
res Independientes?

Asi es. Es parte de nuestra respon
sabllidad soclal. Ademéas, como empro:
sa y como lideres del sistema, nuestra
mislon es marcar la pauta hacla dondo
deben dirlgirse los esfuerzos de lag AFP,
Sl como lideres no marcamos la diferen:
cla y no ensenamos el camino a los de-
mas, estarfamos incumpliendo los fines
sobre los cuales se cre6 el SPP.

¢Como fue orientada la estrategia
de comunicacion?

Gajate, subgerente adjunto de Marketing y Juan Jiménez,

Parte de la estrategia se basé en la

subgerente adjunto de Proyectos. AFP Integra S.A.

¢Cuales son las facilidades
que el producto ofrecia para
su facil aceptacion?

El tema de fondo es que el
afiliado va formando una pen-
sién para su jubilacion en el
futuro. Sin embargo, el gancho
del producto se basa en que
se trata de una pensién de ju-
bilacién que tiene un seguro de
vida y sobrevivencia adicional.
Digamos que es un producto
Gnico con muchos beneficios.

¢Qué lo diferencia de los de otras
AFP?

El producto es 100% homogéneo,
exactamente igual al de cualquier AFP,
pero los beneficios son distintos. Se
trata de ofrecer un producto de jubila-
cién con el beneficio inmediato de co-
bertura del seguro de invalidez y
sobrevivencia. La diferencia es que
nosotros lo hemos simplificado para el
trabajador independiente de manera
que solamente firme un convenio de
cotizaciéon con nosotros y defina una
cifra promedio de la cantidad de dine-
ro que podra pagar mensualmente se-
gan el rango de sus ingresos.

¢Como conjugar los objetivos del
producto con la idea de prevencion de
los trabajadores independientes?

La jubilacién es el Gltimo nivel de prio-
ridad que tiene una persona porque na-
die piensa en cuando tendrd 65 anos,
nadie quiere verse viejo. En el Perd exis-
ten mas de 4.5 millones de personas que
trabajan y contribuyen con el crecimiento
del pais pero carecen de cobertura pabli-
ca o privada. Para ellos hemos disenado
este producto Afiliandose a nuestra AFP
aseguran su jubilacion y el futuro de su
familia. Cuando sean mayores y no quie-
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orientacién a cada uno de los segmen-
tos de mercado independiente con un
mensaje claro y personalizado
segln el campo de accion del
afiliado potencial. Basicamente
tenemos el segmento de profe-
sionales independientes separa-
dos por carreras o gremios. He-
mos ingresado a cada subseg-
mento a través de las revistas y
publicaciones especializadas.
Para ello tenemos una fuerza de
ventas que va directamente
orientada a cada uno de estos

nichos de mercado. Empeza-
mos con 10 promotores

y actualmente llegan
a 40, y su productivi-
dad supera am-
pliamente la
de cualquier
promotor

Integra y Publicistas Asociados ganaron el Effie Oro
en la categoria Lanzamientos

ran, 0 no puedan, trabajar,
podran gozar de un fon-
do que les permitira re-
cibir una pension y po-
der mantener un ni-
vel de vida al cual
estaban acostum-
brados.

¢Como fun
damentan su lideraz-
go?

Manejamos 32% de los fondos tota-
les del Sistema Privado de Pensiones
(SPP). Estamos hablando de méas de S/
.2,200 millones. El sistema tiene cer-
ca de 2.3 millones de trabajadores afi-
liados, de los cuales menos del 50%
cotizan; dentro de este universo, cerca
del 30% son cotizantes de Integra. Otra
muestra de nuestro liderazgo es que
hemos tramitado mas de 100,000 bo-
nos de reconocimiento ante la ONP.
Ademas, Integra otorga el mayor name-
ro de pensiones tanto de superviven-
cia como de jubilacion y estamos mar-
cando, la pauta en la creaci6n de nue-
vos productos de afiliacion.

Juan Jiménez, Juan Pablo Gajate y Fernando Correa

@ Ser los primeros en confirmar que
existia una posibilidad de pen-
sion de jubilacion para el seg-
mento independiente.

Transmitir la informacion apelan-
do a elementos racionales y
emotivos.

) Utilizar una estrategia de prensa
que tuvo buen alcance.
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orientado al sistema de trabajadores
dependientes formales.

¢Qué elementos de apoyo fortale-
cieron la estrategia de comunicacion?

La norma fue que la afiliacion de
los independientes seria similar a la
modalidad de afiliacion de un depen-
diente. Pero como el mecanismo de
cotizaciones es muy engorroso lo pri-
mero que hicimos fue simplificarlos.
Asimismo apelamos ante la SAFP para
que cambiara la norma de los inde-
pendientes y desarrollamos el meca-
nismo de cargo en cuenta que evita
que la gente tenga que ir al banco a

pagar su cotizacion. Cada afiliado re-
cibe puntualmente su estado de cuen-
ta tiene su ejecutivo de cuentas per-

.sonal que asesora permanentemente.

¢Cual es la meta de Integra, ahora?

No queremos tener el 50% del mer-
cado; estamos contentos con mante-
ner la participacion ya alcanzada pues
no seria muy sano para el sistema que
una sola AFP abarque la mitad del mer-
cado. Nuestra meta es cumplir 10 anos
con 5 millones de afiliados, conside-
rando que la poblaciéon econdémicamen-
te activa estara para entonces cerca-
na a los 10 millones. ||

ROCIO CALDERON

Directora de Cuentas
PUBLICISTAS ASOCIADOS

“El producto era ganador”

¢Cuales son los atributos que se
identifican en el producto?

Para empezar, el producto era ab-
solutamente nuevo dentro del merca-
do. Eramos los primeros en informar
que existia una posibilidad de pension
de jubilacion para el segmento indepen-
diente, que es enorme dentro de nues-
tro mercado.

&Qué los llevé a combinar elemen-
tos racionales y emotivos?

Se trata, por un lado, de un produc-
to netamente racional: una pension de
jubilacion es lo que todo trabajador es-
pera tener al final de su vida laboral.
Ansia obtenerlo por una razén muy sen-
cilla: no quiere, con el paso de los ainos,
convertirse en una carga para sus hijos
o para su familia. Por ello, el tema de
la afiliacibn a una AFP obedece a una
decisioén racional con bases emotivas.
En el caso de los independientes esa
preocupacién, asi como la de proteger
a su familia es mas fuerte por su mis-
ma condicion. Los independientes tra-
bajan y ganan dinero, pero no ahorran
para el futuro, a menos que hayan
visualizado su futuro y ya estén ahorran-
do para cuando sean mayores. Pero la
mayor parte de independientes no son
tan ahorradores ni previsores. Es doclr,
gastan lo que ganan. Con esta campa-
fia estamos contribuyendo a que ol
dopendlente ahorre desde ya para ol fu
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turo. -Por eso era importante que la fi-
bra emocional se combinara con lo ra-
cional para que se ponga en marcha la
decision de afiliarse.

¢Por qué el aspecto creativo sola-
mente estuvo asociado con prensa?

Porque el segmento independiente es
muy grande y habia subsegmentos: —in-
genieros, arquitectos, médicos—, que nos
interesaban mas que otros; asi como em-

Rocto Calderon, de Publicistas Asociados

presarios y microempresarios que son
sus propios jefes, que no estan en una
planilla o comerciantes. Ninguno de es-
tos grupos tiene la pension de jubilacion
asegurada. Sabiamos que la forma de
llegar mas directamente a estos segmen-
tos era por la via escrita, que se identifi-
ca mejor con su forma de vida. La televi-
sidn era, es en cambio, un medio dema-
siado amplio para comunicar este men-
saje. Lo que hicimos fue un mix de pren-
sa que permitia llegar a los médicos
como genérico de varios segmentos.

¢Esta estrategia dio resultados?

Para determinados productos convie-
ne utilizar s6lo prensa: tiene buen alcan-
ce y es mas rentable. Un aviso genera
tension; por eso se lee. Lo importante
era, en nuestro caso especifico, que el
interesado asimilara la informacion, la
madurara y finalmente tomara la deci-
sion y dijera: “Si, el dia en que yo deci-
da no trabajar o tenga 70 anos, ¢quién
me va a mantener?” Una reflexion como
esta es resultado de la lectura. El aviso
televisivo, en cambio, es tan rapido que
no da tiempo a la maduracion racional.

¢El producto motive
creativa?

El hecho de que AFP Integra fuera
la primera en lanzar el producto ya nos
hizo ganadores porque nosotros no tu-
vimos que copiar nada. La noticia era
buena porque éramos los primeros en
darla y evidentemente nos interesaba
apropiarnos de la exclusividad en la
categoria. Ademas, el producto mue-
ve la sensibilidad y racionalidad del
grupo objetivo en tanto que ofrece la
seguridad en el futuro: pension de ju-
bilacion y un seguro de invalidez y
sobrevivencia. Por esto la comunica-
cion es facil. Lo dificil es comunicar
cuando el producto no tiene ventajas
y es preciso inventarlas. En este caso
las ventajas estén en el producto y
no tuvimos que inventar nada; sélo
darle la forma adecuada.

la parte

¢Cuales han sido los pilares funda-
mentales de la campana?

El producto era ganador de por si.
Imaginémonos el escenario contrario,
que AFP Integra salia con su fuerza de
ventas sin hacer una camparna. Proba-
blemente el producto también hubiera
podido mostrar cifras favorables, pero
yo creo que la campafa publicitaria le
dio un empujon final para que el pabli-
co objetivo identifique su necesidad y
se interese por el producto. Lo que no-
sotros desarrollamos con Integra Inde-
pendiente fue trasladar a comunicacion
los atributos de un producto ganador.l
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BRISTOL- MYERS SQUIBB PERU / MAYO FCB

Clairol, marca paraguas

Con el propésito de consolidar el li-
derazgo de Clairol como marca “para-
guas” en el mercado total de tintes para
el cabello, Bristol-Myers Squibb Peri
desarrollé una campana de lanzamiento
de su nuevo tinte permanente en crema
Hydrience y de otras submarcas. Esta
campana también aspiraba a incremen-
tar el crecimiento de dicho mercado.

Antecedentes

Existe una demanda insatisfecha de
tintes permanentes en crema. Debido al
escaso desarrollo tecnolégico de las for-
mulas que utilizan los competidores, este
producto tiene una baja penetracion en
el mercado. Sin embargo, el principal obs-
taculo que debia afrontar Bristol-Myers
Squibb Pera (BMS) era el arraigo en el
uso de marcas tradicionales, asi como
el ingreso de nuevas compaiiias transna-
cionales a la categoria.

Objetivos

Incrementar en 5% la participacion de
Clairol en un periodo de un aho, y en
15% el volumen de ventas de los tintes.
Asi mismo, ayudar al crecimiento del mer-
cado total de tintes para el cabello como
minimo en 10% en un ano.

Estrategia de marketing

Para lograr los objetivos de crecimien-
to y desarrollo de Clairol y del mercado
total de tintes, la empresa realiz6 el lan-
zamiento de su nuevo tinte permanente
en crema Hydrience a fin de participar
en el segmento mas grande del merca-
do. Para evitar la canibalizacién de sus
submarcas (Miss Clairol y Natural Ins-
tincts), Bristol Myers Squibb Pera deci-
dié mantener su estrategia de segmen-
tacion de mercado a través de campa-
nas de comunicacién independientes.
Ademas, desarroll6 una serie de cam-
pafias genéricas promocionales de todas
las marcas de tintes Clairol. Paralela-
mente, se trabaj6 en el mantenimiento
y mejora del serviclo al consumidor via
telefébnica, a través del Centro Técnico
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Clairol para absolver las dudas de sus
clientes e incrementar la fidelidad de la
marca. Finalmente, se potencié la he-
rramienta del marketing directo.

Ejecucion creativa

Para lograr el incremento de prefe-
rencia y confianza hacia la marca Clai-
rol, las campanas que se realizaron para
productos especificos (Miss Clairol, Na-
tural Instincts e Hydrience) mencionaban
reiteradamente el nombre del producto
unido a la marca Clairol, y destacaban
el beneficio diferencial de cada uno. Adi-
cionalmente, en todas las piezas grafi-
cas se colocé una franja muy visible con
la frase “Clairol, lider mundial en pro-
ductos para el cabello”. La idea era que

Bristol-Myers y
Mayo FCB
ganaron el

Premio Plata de
Productos con
Clairol.

cada comercial transmitiera la confian-
za de la usuaria y los buenos resulta-
dos que se obtenian luego de aplicarse
alguno de los productos Clairol. En el
caso del lanzamiento del tinte de crema
Hydrience, se desarrollé6 una campana
que mezcla elementos racionales con
emocionales resaltando el beneficio di-
ferencial de la férmula del producto. Asi
el spot publicitario muestra a una usua-
ria disfrutando de la aplicacién de su
nuevo tinte en crema que le proporcio-
na no sélo una variedad de colores sino
que no maltrata su cabello.

Estrategla de modios

Se utlliz6 como medio princlpal a la
television, El erlterio de selecclon da pro
gramas fue baslcamente cualltativo y
apunto a los programas de mayor rating
on los diversos segmentos de mereado,
Los canales utllizados fueron el 2, 4 y
5, princlpalimente, Loa modlos do apoyo
fueron avisos en revista, publireportajes,

avisos en dlarlos, material en el punto
de venta, correo directo y via pablica,
La estrategia de medios se orient6 a
mantener una presencia constante de la
marca Clairol y sus submarcas en los
NSE A, B y C durante el periodo de exhi-
bicion de la campana: desde noviembre
de 1998 hasta agosto de este ano. La
audiencia objetivo estuvo diferenciada
por el tipo de producto. La marca
Hydrience se dirigié a usuarias de entre
18 y 35 anos de los NSE A, By C que
buscan un producto suave que no mal-
trate su cabello. Por otro lado, la
submarca Miss Clairol se dirigié6 a usua-
rias tradicionales de entre 35 y 55 afos
de los mismos NSE que buscan méaxima
cobertura de canas. Y Natural Instincts
se dirigi6é a las usuarias de tintes semi-
permanentes (o no usuarias) de entre
18 y 30 anos de los mismos NSE que
desean realzar el color natural de su ca-
bello o cubrir las primeras canas.

Resultados

La marca Clairol increment6 su parti-
cipacion en el mercado total de tintes
en 6% en un ano.

Los volimenes de ventas de tintes
de la empresa subieron en 40% duran-
te el mismo periodo.

La cuota de la marca Hydrience en
el mercado de tintes permanentes
en crema llegdb a 11% en 8 meses,
mientras que, por otra parte, el creci-
miento total del mercado de tintes fue
de 15%. m
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CABLE MAGICO / J. WALTER THOMPSON

Television por cable

Con la finalidad de desarrollar y liderar
la categoria de television por cable, Ca-
ble Mégico lanzé, en mayo de 1997, una
audaz campana dirigida a captar nuevos
suscriptores, a liderar el mercado y a
posicionarse como la mejor alternativa
de informacién y entretenimiento.

Antecedentes

Hacia finales de 1996, el mercado de
television por cable contaba con dos ca-
denas principales —Cable Magico (CM) y
Tele Cable- y 140,000 suscritos. Los es-
tudios cualitativos determinaron que el
servicio era conocido como una alternati-
va para acceder a mas canales que los
brindados por la senal de television abier-
ta. Sin embargo, los encuestados no te-

nian muy claros los beneficios que dicho
servicio podia otorgarles. Por otra parte,
se sabia que la decision de afiliacion era
compartida entre el jefe de familia y el ama
de casa, y que la principal atraccion para
los jefes del hogar eran los deportes, es-
pecialmente el futbol, entretenimiento que
no necesariamente estaba asociado con
el servicio de transmisién por cable.

Objetivos

,los principales objetivos de CM fue-
ion incrementar la penetraciéon de tele-
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vision por cable a un minimo equivalen-
te a 80% de hogares de los niveles so-
cioeconémicos A y B para finales de
1998; alcanzar una posicion de lideraz-
go dominante en el mercado con una
cuota no menor de 70%; y posicionarse
como la alternativa de television lider en
deportes e informacién en todo el pais.

Estrategia de marketing

La estrategia de marketing se basé
en cinco aspectos: a) El diseno de un
producto denominado CM Deportes diri-
gido a dar mayor cobertura al Campeo-
nato Descentralizado de Fatbol Peruano
a través de la compra, en forma exclusi-
va o compartida con los canales de se-
nal abierta, de los derechos de transmi-

Cable Magico

de Telefonica y

i Walter Thompson,
¢ juntos en la
noche de la
premiacion.

sioén de los principales equipos. La meta
era que, en 1999, dicho campeonato se
denominara Torneo Descentralizado
Copa Cable Magico. b) Se decidid6 man-
tener paridad con los precios de la com-
petencia y evidenciar la superioridad del
servicio. ¢) Se disefid un audaz progra-
ma de ampliacion de la cobertura hori-
zontal del servicio. Para ello, se duplico
(de 500 a 1,000) el nimero de promo-
tores y se instalaron moédulos de sus-
cripcion en cadenas de autoservicios,
centros comerciales, tiendas por depar-
tamentos, tiendas de electrodomésticos,

clubes y principales bodegas de los dis-
tritos A y B de Lima Metropolitana. d)
Se desarrolld una nueva campana para
medios masivos en la que se demostra-
ba al publico adulto los beneficios de la
television por cable frente a los de la
televisién abierta. Se reforzo el benefi-
cio de la transmisiéon de la mayor canti-
dad de partidos del Campeonato Des-
centralizado. Se desarrollé un exhausti-
vo programa con “referidos” y una cam-
pana de instalacion gratuita de prueba.

Ejecucion creativa

El concepto creativo desarrollado para
la campana publicitaria era: “Cable Magi-
co rompe los limites”. Para ello, era nece-
sario demostrar las ventajas de entreteni-
miento e informacion que CM ofrecia.

Estrategia de medios

Para llegar a una audiencia objetivo
definida como los jefes de familia y las
amas de casa de los sectores socioeco-
némicos A, B y C, ademas del grupo de
personas cuyos hogares no estaban sus-
critos al servicio de cable, CM mantuvo
su campana en television durante 18 se-
manas (entre mayo y octubre de 1997)
alcanzando un total de 3,900 grp’s.

En prensa, la estrategia fue tener pre-
sencia. Para ello, se contraté durante un
ano la banda inferior de la seccion de pro-
gramacion televisiva de los diarios El Co-
mercio y Expreso. Asimismo, la revista
TV+ presentd una seleccion de los mejo-
res programas de los diferentes canales
de cable de CM. Ademas, semanalmente
se publicaron avisos para destacar los
principales partidos de fatbol y certame-
nes deportivos de fin de semana.

A partir de 1998, |a estrategia de me-
dios estuvo concentrada en prensa, re-
vistas deportivas y medios audiovisua-
les transmitidos por cable. El presupues-
to total de la campana, segln datos de
Supervisora Nacional de Comerciales,
fue cercano a los US$ 2.4 millones: 83%
de esta suma fue destinado a la televi-
sién, 9% a las revistas y el resto a la
campana en prensa.

Resultados

Segln estimaciones, el nimero de ho-
gares suscritos a la empresa CM aumen-
16, entre enero de 1998 y enero de 1999,
de 99,000 a 283,000. En julio de 1998,
CM llegaba al 92% del total de hogares
en los que penetrd el cable (Telecable
obtuvo 7% y VC TV Lima 1%). Asimismo,
la tenencia de television por cable llegd
a 81% en el nivel socioeconémico A; 51%
en el By 18% en el C. En Lima Metropo-
litana alcanz6 un nivel total de 20%. M
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BANCO FINANCIERO / BOROBIO & ASOCIADOS

Promocion
novedosa

A fin de consolidar su imagen corpora-
tiva e incrementar su base de clientes
y depésitos, durante cuatro meses el
Banco Financiero (BF) desarroll6 una
promocién en la que ofrecia la mejor
tasa de interés del mercado y la posi-
bilidad de participar en un sorteo men-
sual que duplicaba los intereses de los
depositantes ganadores.

Antecedentes

Una de las principales dificultades
de los medianos y pequenos ahorris-
tas potenciales consiste en decidir en
qué entidad financiera colocaran sus
depdsitos. Por lo general, esta deci-
sion depende del interés que despier-
te la promocién de turno. Por ello, el
Banco Financiero considerd necesario
desarrollar una promocién que, por su
originalidad y por la trascendencia de
sus premios, superara a las demas
en la captacion de depdsitos. La ta-
rea no era facil pues habia una com-
petencia fuerte sostenida por institu-
ciones de peso y prestigio.

Objetivos

A principios del tercer trimestre de
1998, el BF fij6o los siguientes objeti-
vos de marketing: captar, en un perio-
do de cuatro meses, US$ 30 millo-
nes; expandir su base de ahorristas
en 10%; incrementar el conocimiento
de su marca e imagen corporativa den-
tro del territorio de influencia actual
(Lima y Callao).

Estrategia de marketing

Debido a que no se habia realiza-
do una campana previa de construc-
cién de imagen y que segln los re-
sultados de algunos estudios el BF
era poco conocido, se decidié desa-
rrollar una campana de captacion ra-
pida. La idea era disenar una promo-
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por sus excodontos v o la vez lener [
oportunidad de ganarse un pramlo son
saclonal que camblara sus vidas v las
do sus familas,

Estrategin de medios

Con un prosupuesto aproximado de
USH 548,132 y debido a la gran can-
tidad de informaciébn que se queria
transmitir, se escogi6 como medio
principal la prensa escrita (diarios y
revistas). Adicionalmente, se utilizo el

cion distinta —denominada “La beca
del Financiero”"- que estuviera dirigi-
da a captar el interés de los ahorris-
tas potenciales a base de dos bene-
ficios: ofrecer la tasa de interés mas
alta del mercado y la opcién de dupli-
car los intereses por medio de sor-
teos mensuales.

Ejecucion creativa

Para motivar a su plblico objetivo
a depositar sus excedentes en cual-
quiera de los productos de ahorro que
el banco ofrece (cuenta de ahorros,
depdsitos a plazo, cuenta corriente y
CTS) y con la finalidad de ir constru-
yendo una imagen sdélida, eficiente y
moderna, el BF disené una campana
con tres ejes comunicativos: una pro-
mocién novedosa —que tuviera impac-
to y fuera motivadora-, las tasas de
interés mas altas del mercado y el res-
paldo de una entidad con larga vida
institucional. La audiencia objetivo
estuvo compuesta por personas natu-
rales de entre 25 y 55 anos de edad
pertenecientes a los NSE A y B, que
desearan recibir una alta remuneracion

El Premio Plata de Promociones fite
otorgado al Banco Financiero y
Borobio Asociados.

medio televisivo —senal abierta y de
cable— con el fin de captar de inme-
diato el interés del grupo objetivo. La
duracion de la campana (de noviem-
bre de 1998 a febrero de 1999) le
permitidé a la empresa afinar la utiliza-
cion de los medios de comunicacién
correctos de acuerdo con la evolucién
de la audiencia, los resultados de la
lectoria y los efectos que se iban de-
tectando en el grupo objetivo.

Resultados

El BF logrd superar su meta de cap-
tacion de nuevas cuentas, alcanzan-
do los US$ 35.9 millones (la meta era
US$ 30 millones). El nimero de sus
cuentas nuevas ascendi6 a 6,667, ci-
fra que representd un incremento de
35% desde que se empez6 la campa-
na. Asimismo, la campana registré un
nivel de recordacion puesto 7 en la
medicién de febrero de 1999 (en oc-
tubre de 1998 fue del puesto 17). m
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PRO BIENESTAR Y DESARROLLO / J. WALTER THOMPSON

Creer para crear

Rescatar la inquietud de los jovenes para
que se conviertan en actores de su pro-
pio futuro es lo que motivé a la organi-
zacioén Pro Bienestar y Desarrollo (Probi-
de) a organizar el concurso “Creer para
crear”. En este certamen se buscé des-
tacar la idea de que el Peri es “un pais
de emprendedores” y demostrar a los
peruanos que nadie hara por ellos lo que
ellos no estan dispuestos a hacer por
si mismos.

Antecedentes

Segln el dltimo censo, 63% de nues-
tra poblacion tiene menos de 29 anos
de edad. Mas de 300,000 jévenes han
sido capacitados en centros de educa-
cién superior o en las diversas universi-
dades, pero su formacion es bastante he-
terogénea debido a que el nivel de las
casas de estudio es disimil; muchos j6-
venes carecen de confianza y de estimu-
los para crecer y desarrollarse. Por esta
razdn, Probide se propuso organizar un
certamen que lograra transmitir confian-
za a los jovenes que han decidido estu-
diar para triunfar. Para ello, se decidio
brindarles la oportunidad de disenar su
propio proyecto emprendedor. De ser éste
viable, recibirian el apoyo para conseguir
financiamiento y realizarlo.

Objetivos

Incentivar el diseno de proyectos de
desarrollo regional o local; fomentar el es-
piritu empresarial; fortalecer la imagen po-
sitiva de la juventud peruana; potenciar la
realizacion de proyectos rentables que con-
tribuyan con el desarrollo empresarial del
pais y la creacion de nuevas empresas;
identificar al PerG como un “pais de em-
prendedores” y lograr que se implemen-
ten los proyectos ganadores que exijan
una inversion de hasta US$ 20,000.

Estrategia de marketing

Estuvo orientada, en el primer mo-
mento, a vender el proyecto a aquellas
empresas lideres sensibles frente al pro-
blema del desempleo y capaces de im-
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pulsar la creatividad empresarial para
comprometerlas con los proyectos gana-
dores. Se desarroll6 un plan integral de
comunicacion y orientacion para los par-
ticipantes, que incluia las bases, la re-
glamentacion y las guias para la presen-
tacion de proyectos. Se organizé un plan
de difusion y basqueda de apoyo a tra-
vés de visitas a las universidades, los
institutos y las autoridades en las que
se dieron a conocer los objetivos del con-
curso. Finalmente, se organizé una cam-
pana de comunicaciéon subrayando que
se trataba de un proyecto que compro-
metia la responsabilidad social, lo cual
hizo posible que los medios masivos y
las agencias de publicidad no cobraran
por sus servicios.

Miriam Sano
recibe el Effie
Plata para la
categoria
Fines no
Comerciales.

EJecuclon creativa

Para lograr que, en el menor tiempo
posible, todos los estudiantes empren-
dedores del pals contaran con infor-

maclon sobre ol concurso, se utilizaron
los modios maslvos: television, radio,
dlarlos, revistas y aflches, Tamblén se
emplod ol marketing directo a travos
do folletos que contenian las bases y
log roglamentos, gulas de presentaclon

do proyeotos, manuales de preguntas
y rospuestan, programag o Invithclones,
El enfoque areativo se resumld en ol
logotipo “Enlazando al fooo”, gue por

mitia asociar la palabra “foco” con la
idea de “crear empresa”.

Estrategia de medios

Los medios de comunicacion dona-
ron espacios para la campana y el
presupuesto ascendié a US$ 250,000.
En television, medio que absorbié 45%
del presupuesto, se realizaron spots
publicitarios de 30 segundos en pro-
gramas estelares y auspicios, ademas
de entrevistas en diferentes progra-
mas del canal 5-Panamericana Televi-
sion. En prensa, que tuvo 15% del pre-
supuesto, se publicaron avisos de 40 x
8 y encartes en el diario El Comercio.
En radio, que también utiliz6 otro 15%
del presupuesto, Radioprogramas del
Pera difundié avisos de 30 segundos
con audiencia nacional. También se
trabajoé con revistas especializadas
(10% del presupuesto), impresos (7%),
afiches en la via pablica (5%) y otros
—folleteria- (3%). El periodo de exposi-
cion de la campana abarcé desde el 2
de setiembre de 1998 hasta el 12 de
julio de 1999; ésta estuvo dirigida a
jovenes de los altimos anos de univer-
sidad o de institutos tecnolégicos y/o
egresados en los afnos 1997 y 1998.

Resultados

Se inscribieron 453 proyectos elabo-
rados por un total de 1,597 j6évenes, de
los cuales 70% eran mujeres. Los parti-
cipantes provenian de todo el Perl y su
condicion laboral era la siguiente: 70%
sin empleo, 10% empleados, 9% indepen-
dientes, 2% con negocios, 1% obreros,
1% dependientes y 7% otros. Intervinie-
ron 106 Instituciones, entre universida-
des e Institutos superiores. Del total de
proyectos presentados, 100 fueron cali-
fleados como ganadores y actualmente
#o 0stan desarrollando. |
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;0uién es el culpable de la crisis asiatica?

‘Yo acuso al FMI y al Banco Mundial:
Se durmieron en el trabajo y cuando
despertaron empeoraron

las cosas’

Por Amitabha Chowdhury

BSERVAR LA crisis de 1988 que |

afect6 a todo Asia Sudoriental, £

destruyendo sus otrora pujan- [
tes economias, fue un impor-

tante proceso de aprendizaje.

No un aprendizaje sobre los |
arquitectos nacionales de un gran
crecimiento, que fueron universal- X‘"
mente culpados y hasta ridiculizados
por sus locuras desviacionistas y mega-
lomania, y sobre la forma en que metieron
en deuda alos bancos occidentales y japo-
neses. El aprendizaje
fue sobre los arquitec-
tos en el extranjero del
Milagro Asidtico, el
FMI y el Banco Mundial, que considera-
ban a Corea y a Asia Sudoriental como
modelos perfectos del éxito. La crisis nos
ensefié cémo calificar a estos ingenieros
del desarrollo que, como todo el mundo
sabe, disefiaron las bases de las economi-
as de crecimiento y que, ademds, siguie-
ron enviando inspectores a esos lugares.

Durante toda la década de los 80, la fra-
se favorita del Banco era “reforma estruc-
tural”. Esos eran los afios de Reagan y de
Thatcher, cuando una manada de ban-
queros del mundo entero seguia a los ar-
quitectos internacionales a todos los luga-
res de construccién, incluyendo China.
Siempre que algo sale mal, ya sea en Bra-
#il, en México o en Asia, el FMI viene vo-
lando con el primer paquete de rescate
pira los inversores internacionales.

»].as economias

asiaticas estan en vias de salir de

la crisis econémica que sufrieron hace dos:

mundo no fue tan pronunciado como se esperaba,

i a 0curr1r°

Hace 10 6

20 afios me hubiera

avergonzado escribir de esta manera.
Hasta hubiera sonado como un neomar-
xista. Me hubiera culpado a mi mismo de
tener un sesgo en contra de la buena la-
bor que podian hacer los libres flujos in-
ternacionales de capital. Pasé los afios
1975 a 1993 escribiendo sobre los paises
con el honor de ser las primeras naciones
tercermundista que habian logrado entrar
aformar parte de la Economia Global. Fui
editor del primer periédico financiero de
Asia cuando era ficil convencerse a uno
mismo que la enorme méquina de creci-
miento jam4s perderfa velocidad. Los que
escribimos sobre finanzas crefamos que
ese auge, a pesar de estar plagado de in-
termediarios, compinches y amantes del
soborno, tenfa suficiente material real
para proseguir, aunque de vez en cuando

afios, y el efecto de esa crisis en el resto del

segun el nueVo Indice de la Riqueza de las Naciones. -
'*Pcro el 1nterrogante perdura' dQué salié mal

c6me 'podemos prevenir que Vuelva

tuviera algin
ataque de hipo y co-
rrecciones periédicas.

Lo que no aprendi en esos afios lo tuve
que aprender cuando, como castillos de
naipes, los mercados de Corea, Tailandia,
Malasia e Indonesia — todos buenos
alumnos del Banco y del FMI — se de-
rrumbaron en dos meses. Hasta Singa-
pur, no construido con capitales de com-
pinches y con una reglamentacién
abundante y eficiente, cay6 en picado a
una profundidad abismal y estuvo al bor-
de del desastre.

¢De quién fue la culpa? Creemos que
fueron los datos que provey6 el Banco. E
incluso si hubiéramos dicho “Esto es un
espejismo”, ellos, el FMI y los ministros
nacionales de Finanzas, hubieran tenido
todo tipo de argumentos que citar en con-
tra nuestra. Nos hubieran acallado.
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Los agoreros estahan equivocados

"INon!, pero aprendimos lecciones’

A EcoNoMiA global acaba de pasar

por un periodo peligroso. Existia una

gran probabilidad de que se produje-

ra una recesién mundial y muchos

observadores determinaron, apresu-

radamente, que nuestras formas de
cooperacién eran ineficaces, que el proce-
so de globalizacién - que habia dado cla-
ros beneficios a tantas economias - tenia
fallas fundamentales y que se le deberia
dar fin. Ninguna de esas predicciones se
hizo realidad. Casi universalmente los go-
biernos han resistido la tentacién de es-
conderse detrés de barreras proteccionis-
tas, de restringir los movimientos de
capital y de aislar sus economias.

Este resultado se debe en gran medidaa
la valiente accién politica de muchos paises.
Deberiamos felicitar a estos gobiernos y a
los pueblos que han estado a la vanguardia
en la lucha contra la crisis. Han demostra-
do que la puesta en préctica sin vacilar de
las normas, y con el apoyo internacional
adecuado, da resultado. No restemos im-
portancia a este notable mensaje de Tailan-
dia, Indonesia, Filipinas, Brasil y otros por
sentir nostalgia de algunos “consensos di-
ferentes” o de “estrategias sustitutivas” que
todavia no han tenido éxito en la préictica.

Pero el costo de la crisis sigue siendo
enorme, ddndonos una aterradora ilustra-
cién de los riesgos que acompafian a las
oportunidades del nuevo siglo. ;Qué lec-
ciones podemos extraer? Primero, que la

Michel Camdessus es director gerencial del FMI. Sus puntos de vista en este articulo,
en el que defiende la estrategia del FMI, son un resumen de un discurso que
pronuncid en julio ante el Consejo Econdmico y Social de la ONU, en Ginebra.

excelencia enla politica macroeconémica es
imprescindible enlos mercados internacio-
nales, donde la complacencia es una invita-
ci6n a la especulacién. La politica moneta-
ria se debe emplear activamente: ha sido
decisiva en la contencién de la crisis en su
etapa mds virulenta. Una buena politica fis-
cal, adaptada a la situacién especifica y de-
bidamente centrada en las prioridades del
desarrollo humano, es igualmente esencial.

Segundo, la salud del sector empresarial
y financiero se debe mantener bajo una vi-
gilancia mucho mds fuerte. En épocas de
crisis se debe poner en prictica, sin demo-
ras, una estrategia completa de refuerzo y/o
reestructuracién.

Tercero, los regimenes de tipos de
cambio y las politicas cambiarias se deben
adaptar alos elementos fundamentales de
las economias. Cada uno de los paises en
crisis habfa tenido algiin tipo de arreglo de
paridad cambiaria o s6lo permitia que su
moneda flotara de manera muy reglamen-
tada. jEran esos arreglos defectuosos, ya
sea en principio o en la forma en que se
manejaban? ;Tienen una pertinencia li-
mitada y s6lo son aptos para los paises en
ciertas etapas de desarrollo econ6mico? A
fin de cuentas, jimporta qué régimen se
adopta, siempre que las politicas econ6-
micas sean las correctas? Estas preguntas
estdn siendo examinadas nuevamente por
el FMI. Las respuestas de ninguna mane-
ra son claras y directas.

COMO SOBREVIVIR A LA CRISIS

Cuarto, la transparencia y el gobierno
deben ser considerados como componen-
tes esenciales de las sostenibilidad de las po-
liticas. Las fallas en este dominio, y especial-
mente el tipo de relaciones demasiado
estrechas que han ocurrido entre las empre-
sas, los bancos y los gobiernos, contribu-
yeron de manera notable al colapso de va-
rias de estas economias.

Quinto, los paises deben actuar antes de
que ocurran las crisis, para contar con redes
de seguridad sociales adaptadas a las nece-
sidades de los grupos vulnerables y poner
en prictica politicas sociales congruentes
con los valores y la cultura del pais.

Sexto, s6lo los sistemas de toma de de-
cisiones en los que pueda participarla ciu-
dadania pueden garantizar que los gobier-
nos cuenten con el apoyo popular a largo
plazo necesario para poner en practica las
reformas de fondo. La estabilizacién eco-
némica o la reforma no funcionan sin el be-
neplicito de las autoridades del pais. En
Asialos programas estdn funcionando gra-
cias a tres factores fundamentales: prime-
ro, que las propias autoridades han disefia-
do o apoyado las medidas; segundo, que
han buscado el respaldo de los represen-
tantes del pueblo en las legislaturas; y, ter-
cero, que han adoptado un enfoque de par-
ticipaci6n al solicitar el aporte de grupos de
interés clave, especialmente los sindicatos.

Pero también se debe reconocer quela
crisis no fue sélo culpa de ellos. También
fueron significativas las malas decisiones
de inversién de acreedores del exterior y
las deficiencias del control y de la super-
visién internacionales, que permitieron
que la exposicién al riesgo se acumulara
hasta el punto en que amenazs la estabili-
dad financiera global. Es por eso que la co-
munidad internacional ha estado deba-
tiendo intensamente cémo reforzar la
arquitectura de los sistemas monetario y
financiero internacionales. ®
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La pesadilla ha terminado

COMO SOBREVIVIR A LA CRISIS

A pesar delas predicciones
contrarias, el paciente se esta recobrando

Por Carlos Castilho
RASIL ES UN caso curioso. Los ex-
pertos dicen que después del terre-
moto en el tipo de cambio ocurrido
en enero, la pesadilla eco-
némica ha terminado;
pero la gente de la calle
dice que estdn mintiendo. Los
economistas exhiben con orgullo estadisti-
cas que muestran una recuperacién lenta
pero estable. Los empresarios estdn preo-
cupados y a menudo presentan diferentes
guarismos y tendencias.

Nadie sabe a ciencia cierta si habrd una
luz brillante al final del tiinel econémico,
pero una cosa es indiscutible: los pronés-
ticos sombrios que muchos expertos —
tanto nacionales como extranjeros— hi-
cieron en enero, no se materializaron. Fer-
nando Verissimo, una especie de Art
Buchwald brasilefio, escribié reciente-
mente en su columna: “Una economia es-
table sigue siendo un objetivo distante
para los brasilefios, pero ya han ganado la
batalla contra los economistas”,

Cuando el real (la moneda de Brasil)
cay6 en picado frente al d6lar, tras casi cin-
co afios de estabilidad, los observadores ex-
tranjeros emplearon expresiones como de-
rretimiento, implosién y tragedia
monetaria. Los prondsticos eran extrema-
damente negativos. Se esperaba que la in-
flaci6n estuviera entre el promedio del 25
por ciento predicho por los bancos brasi-
lefios y el 50 por ciento sugerido por Busi-

CARLOS CASTILHO ES REDACTOR
ASOCIADO DE DiarioMundial PARA
SUDAMERICA.

ness Week. Se esperaba que los tipos de in-
terés se irfan a la estratosfera y los merca-
dos financieros se mostraban pesimistas
sobre el futuro valor cambiario del real.

Casi todos predecian una
recesion catastréfica - de un 6
por ciento anual —, con un 15
por ciento de desempleo y una
verdadera tragedia social para mds de 10
millones de brasilefios. A los seis meses el
panorama es casi increible. Se estima que
este afio la inflaci6n serd de s6lo un 10 por
ciento. Las proyecciones de recesién es-
tdnaun 3 por ciento anual,la mitad delos
célculos de enero que causaron tanto p3-
nico. En enero el real subié a 2,2 por d6-
lar, pero luego bajé a 1,6 y ahora est4 al-
rededor de 1,8.

Los inversores extranjeros que retira-
ron precipitadamente sus capitales del
pais - a un ritmo de unos 2 mil millones
de délares diarios en enero - ahora estin
volviendo. En enero habfa 12 mil millo-
nes de ddlares invertidos por extranjeros
en acciones en la bolsa de San Pablo, la
mis activa del pais. Ahora, la banca pri-
vada y los expertos financieros dicen que
han regresado 12 mil millones de délares
y se espera que este afio lleguen otros 5
mil millones de délares. -

En julio, contrario a todo lo predicho,
las empresas de Brasil tomaron m4s traba-
Jjadores que los que despidieron. El profe-
sor Lauro Ramos, el experto en empleo
més respetado de Brasil, dice: “Es muy
probable que para diciembre surjan més
de dos millones de nuevos empleos en el
dmbito industrial”.

¢Por qué estén cambiando tan rdpida-

mente las expectativas sobre Brasil? A
qué se debia el pesimismo de los expertos
brasilefios y extranjeros en enero? jFuela
estrategia de recuperacién mds inteligente
que las de Asia, Rusia y México?

Evidentemente, los gurtiis econémicos
estaban equivocados y exageraron sobre-
manera las consecuencias de la devalua-
cién del real. En parte, la explicacién pue-
de ser que debido a que en el pasado Brasil
no predijo correctamente su futuro econé-
mico, es normal que los extranjeros espe-
ren lo peor, en lugar de ser optimistas
cuando la situacién no estd clara.

La crisis cambiaria de enero se habfa es-
perado durante meses. Los economistas
sabian que el real estaba sobrevalorado en-
tre un 25 y un 30 por ciento frente al d6lar
y que un ajuste cambiario era inevitable
después de las elecciones de octubre de
1998. La recuperacién gradual parece ser
el resultado de una combinacién de facto-
res, que no incluyen suerte e inteligencia,
segun el economista Jose Marcio Camar-
go, de la Universidad Catélica de Rio de
Janeiro, donde se encuentran el principal
grupo de expertos sobre economia del
pais. “En primer lugar, el gobierno no en-
tr6 en un estado de panico. En segundo
lugar, las reservas de ddlares en el Banco
Central de Brasil previnieron una estam-
pida financiera. En tercer lugar, y tal vez el
mds importante de todos los factores, es-
tuvo la posicién estratégica de la economia
de Brasil en Sudamérica”.

Incluso cuando la pobreza se estd dise-
minando con rapidez, el mercado interno
brasilefio,de 100 millones de consumido-
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COMO SOBREVIVIR A LA CRISIS

INDICE TRIANGULAR DE LA RIQUEZA DE LAS
NACIONES DE 41 ECONOMIAS NACIENTES

CLASIFICACION PAIS CAMBIO MEDIO INTERCAMBIO DE MEDIO TOTAL DE
SEPTIEMBRE DESDE ECONOMICO INFORMACION SOCIAL PUNTOS
. 1999 ABRIL DE 1999
i Puntaje (Clasificacién) Puntaje (Clasificaclén) Puntaje (Clasificacién)
1 Israel 494 (12) 532 (1) 603 (9) 1629
T 2 Corea del Sur Al 564 (2) 480 (2) 582 (16) 1626
;3 Rca. Checa Al 523 (5) 409 (5) 693 (1) 1625
4 Taiwan v3 595 (1) 448 3) 554 (23) 1597
5 Hungria 438 (26) 416 (4) 665 (2) 1519
6 Polonla 516 (8) 308 (9) 644 (4) 1468
7 Malasla Al 556 (3) 316 (7) 591 (14) 1463
8 Chille vi 547 (4) 296 (11) 612 (6) 1455
9 Costa Rica 494 (12) 284 (13) 627 (5) 1405
10 Argentina 475 (15) 324 (6) 602 (10) 1401
i 11 Uruguay 440 (25) 306 (10) 653 (3) 1399
| 12 México A2 474 (16) 278 (14) 596 (12) 1348
13 Venezuela 446 (24) 296 (11) 601 (13) 1343
| 14 Panama V2 495 (10) 229 (21) 585 (15) 1309
i 15 Tallandla Al 520 (7) 223 (24) 566 (19) 1309
16 Sudafrica Vi 476 (14) 241 (18) 580 (17) 1297
17 Brasll 448 (22) 310 (8) 532 (27) 1290
18 Tunéz Al 461 (20) 182 (31) 607 (7) 1250
19 China Al 523 (5) 227 (22) 478 (37) 1228
20 Turquia 425 (29) 274 (15) 527 (28) 1226
21 Egipto Al 495 (10) 165 (34) 565 (20) 1225
22 Ecuador Vi 400 (33) 230 - (20) 593 (13) 1223
23 Filipinas A4 502 (9) 198 (27) 503 (32) 1203
24 Jordania V6 473 (17) 164 (35) 559 (21) 1196
25 Rusla Vi 423 (30) 247 (16) 520 (30) 1190
26 India vi 458 (21) 187 (30) 537 (26) 1182
27 Colombla A2 383 (34) 246 (17) 545 (24) 1174
28 Peni 463 (19) 216 (26) 483 (36) 1162
29 Indonesla A4 447 (23) 218 (25) 485 (35) 1150
30 Srl Lanka V4 471 (18) 181 (32) 488 (33) 1140
31 Ucranla 331 (37) 237 (19) 570 (18) 1138
32 Marruecos 436 27) 197 - (28) 504 (31) 1137
33 Uzbekistian v3 368 (35) 196 (29) 557 (22) 1121
34 Kazajstdn Al 412 (31) 177 (33) 526 (29) 1115
35 Rumania vi 270 (40) 225 (23) 607 (7) 1102
36 Pakistan 410 (32) 143 (39) 486 (34) 1039
37 Uganda 431 (28) 140 (40) 418 (40) 989
38 Cuba Al 287 (39) 144 (38) 544 (25) 975
39 Irdn Vi 361 (36) 162 (36) 421 (39) 944
40 Vietnam 302 (38) 158 (37) 429 (38) 889
41 Nigerla 386 (34) 115 (41) 373 (41) 874
*Ver los componentes del Indice en la pdglna sigulente* i
Total compuesto de los paises desarrollados 681 622 680 1983

(Promedio de los puntajes de cinco paises desarrollados: EE UU, Espaiia, Japén, Holanda y Singapur).

El Indice de la Riqueza de las Naciones, que se actualiza dos veces por afio, es una produccién del World Timo Money Matters Institute, avalado por
Arthur Andersen, MFS Investment Management, Fidelity Investments, Concord Capital, Kuwalt Investment Projocts Company, LAl Worldwlde, Prudentlal
Securities, State Street Corporation y The World Bank Group.
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He conocido personalmente por lo
menos a tres docenas de los empresa-
rios fundadores de los conglomerados
de Asia, y quedé impresionado, y hasta
encantado, con estos constructores tan
trabajadores y creativos. No creo que
nos estafaron. No, el mundo creyé du-
rante 25 afios que los presidentes y los
tesoreros del FMI y del Banco estaban
haciendo su trabajo quedamente. Pero
no era asi.

Cuando vino la crisis, de repente se
dieron cuenta del hecho, o de la teorfa, de
que estas economias eran pecadoras, im-
pulsadas por capitales de compinches y
por una banca imprudente en un medio
sin reglamentar. ; Vaya sorpresa! Era como
si esos paises hubieran surgido repenti-
namente, saliendo de la Cortina de Hie-
rro. El hecho es que, desde mediados de
la década de los 60, todo el sistema ban-
cario y econémico de esos paises habia

COMO SOBREVIVIR A LA CRISIS

estado bajo el control y el mando del
FMI. Nos deben una disculpa.

Cuando las victimas se estaban desan-
grando, paralizadas por el miedo y el pa-
nico, el FMI no hizo nada por asesorar,
advertir, calmar los 4nimos y parar la fuga
del llamado “dinero inteligente”. Hizo lo
contrario. El remedio inicial empeord la
enfermedad. Cuando el primer ministro
de Malasia desafié al FMIy al Banco y dio
un giro de 180 grados en su politica al im-
poner controles cambiarios, todos lo con-
sideraron como un retrégrado. Pero a
Malasia le fue mucho mejor que a los que
obedecieron al FMI.

Muchos creen en los paises involucra-
dos, y estoy de acuerdo con ellos, que el
objetivo principal del FMI era salvar las
inversiones financieras extranjeras. Los
intereses que més celosamente protege el
FMI son los de la banca internacional. @

AMITABHA CHOWDHURY ES EDITOR DE
Desh, EN CALCUTA, Y REDACTOR
ASOCIADO DE DiarioMundial.
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COMO SOBREVIVIR A LA CRISIS

Un estrategia madein India

Por Swaminathan S. Anklesaria Aiyar
URANTE CUATRO décadas,
después de independizarse
en 1947,la India tuvo un con-
senso nacional sobre el socia-
lismo. Notablemente, esto haido evo-
lucionando en la década de los 90

hasta llegar a un consenso nacional sobre la

liberalizacién econémica. jA qué se debe el
cambio? Hay tres motivos principales:
Ante todo, el socialismo llegé a la
quiebra tanto al gobierno central como
los gobiernos estatales, que se quedaron
sin recursos para seguir por la vieja sen-
da. El pais no tenfa un Ronald Reagan
ni una Maggie Thatcher para abogar
por los libres mercados. La reforma fue
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una reaccién pragmatica a la quiebra,
mads bien el fruto de la tristeza y
de la confusién que un triunfo
ideoldgico.

Segundo, el colapso de la
Unién Soviética y el éxito de la China
de Deng demostraron que la solucién
de los problemas de la India no estaba
en tener mas socialismo. Y tercero,
cuando la reforma no produjo una dé-
cada perdida (como predijeron las cri-
ticos), sino un crecimiento econémico
sin precedentes, los politicos de todas
las ideologias decidieron seguir avan-
zando por esa misma senda.

~ El socialismo fue popular durante
décadas no simplemente por su atracti-

Matriculacion Global

vo ideolégico, sino porque cumplia con
las necesidades de politicos venales.
Empleaban las crecientes inversiones
estatales para obtener sobornos y crear
redes de influencia. Y como ello les res-
taba popularidad, tendian a otorgar
subsidios para aplacar la ira de los vo-
tantes. Este gasto desenfrenado prime-
ro estuvo financiado con los impuestos
y después mediante la obtencién de
préstamos de todas las fuentes posibles.
Cuando la India se vio pricticamen-

te en bancarrota, la mayoria de los po-
liticos no logré ver que el verdadero
problema era que tanto el gobierno cen-
tral como los gobiernos estatales esta-
ban gastando mis que lo que recauda-
ban. Es por eso que los partidos de la
oposicién inicialmente juraron parar la
reforma econémica. Pero pronto halla-
ron que la crisis fiscal que habia afecta-
do a Nueva Delhi también se estaba ma-
> INDIA PASA A LA PAGINA SIGUIENTE
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nifestando en las capitales estatales, que
vieron que el creciente costo del servi-
cio de la deuda imposibilitaba que las
cosas siguieran como siempre. Y como
muchos Estados estaban regidos por
partidos en oposicién en Nueva Delhi,
ellos también se vieron obligados a
cambiar de curso. Las arcas vacias sin
duda los forzaron a concentrarse en el
problema.

La crisis fiscal significé que los po-
liticos ya no tenian dinero para mante-
ner las inversiones piiblicas y los subsi-
dios y, como era de esperar, la mayoria
de ellos opté por los segundos. En ge-
neral, los subsidios permanecieron en
su nivel anterior a la reforma: un 15 por
ciento del PNB. Esto significé que los
gobiernos central y estatales ya no teni-
an los fondos suficientes para seguir
dominando la economia. Asi que los
gobiernos estatales —- incluso los de
Estados con regimenes comunistas —
se vieron obligados a estimular las in-
versiones privadas y extranjeras para
cerrar la brecha causada por la reduc-
ci6én de la inversi6n piblica.

Los fondos del FMI y del Banco
Mundial eran imprescindibles en 1991,
pero los préstamos del FMI finalizaron
en 1994 y, con la expansién del flujo de
capitales privados a unos 5 mil millones
de délares anuales y las remesas de in-
dios en el exterior, que llegaban a unos
11 mil millones de délares anuales, el
préstamo neto del Banco Mundial, de
apenas mil millones de délares anuales,
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no es gran cosa.

El nuevo consenso en la India es que
el pais deberia tener una liberalizacién
a medias. Todos los partidos polfticos
ahora parecen decir cuatro cosas:

»Debemos continuar atrayendo
inversiones privadas y extranjeras y, al
mismo tiempo, modificar nuestro
sistema para que sea méds favorable al
mercado.

»Debemos seguir subsidiando todo
lo que tengamos a tiro y, de ser posible,
inventar nuevos subsidios.

»De ser posible, no debemos despe-
dir a un solo empleado superfluo ni ce-
rrar una sola empresa enferma.

»Dado que la liberalizacién ha abo-
lido muchas fuentes de sobornos, tene-
mos que encontrar otras.

Esta mezcla de oportunismo y de re-
forma merece ser llamada el consenso
de Nueva Delhi, aunque difiere sustan-
cialmente del Consenso de Washington.
En efecto, el FMI y el Banco Mundial si-
guen preocupéndose por el elevado dé-
ficit fiscal de la India, sus barreras aran-
celarias y su falta de privatizacién.
Todos los partidos politicos dicen que,
a su debido tiempo, piensan avanzar en
estos frentes, pero el progreso es lento,
a veces a la velocidad de un glaciar.

Este resultado no fue disefiado por
los genios de Washington: tiene el sello

inconfundible de la clase politica de la
India.®

SWAMINATHAN S. ANKLESARIA AIVAR ES
ASESOR DE LA REDACCION DE The
Economic Times, EL PRINCIPAL DIARIO
FINANCIERO DE LA INDIA.
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res, es lo suficientemente grande como
paraatraer a inversores. El sector industrial
es més grande que el de todos los demis
paises sudamericanos juntos. Pero ningu-
no de estos factores podria haber iniciado
la recuperacién si otros tres elementos no
hubieran estado presentes: la enorme eco-
nomfa informal, una tolerancia inesperada
de las dificultades y una creciente apatia
politica. La economia subterrdnea garanti-
zala supervivencia por lo menos de 12 mi-
llones de personas, la cuarta parte dela po-
blacién activa. Contando sélo las
actividades no delictivas, se estima que el
valor de las actividades informales equiva-
le a un 8 por ciento del PIB. Asi que cuan-
do se devalus el real, con el consiguiente
aumento de los precios y del desempleo,
la economia informal provey6 una especie
de red de seguridad social, principalmen-
te para los brasilefios més pobres, y previ-
no el malestar social. Al mismo tiempo, la
clase media comenz6 a separarse de los po-
liticos y de los burécratas, una suerte de
proteccién contra las desilusiones futuras.

Los expertos dicen que los signos de
recuperacién econémica son todavia de-

' masiado débiles para garantizar que con-

tinden, pero el ciudadano corriente no es-
pera demasiado de los politicos, ni de los
economistas. “Simplemente apértense de
nuestro camino y encontraremos la luz al
final del tinel”, dijo un ingeniero civil de
Rio de Janeiro, de 45 afios de edad, que
ahora trabaja informalmente como taxis-
ta y estd muy disgustado con la situacién
en general. @
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