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A mas de cuatro afios del ajuste,
¢es posible afirmar que las politicas
liberales han logrado la reconversion
empresarial esperada? ; Cual ha sido
el comportamiento empresarial frente
a las medidas gubernamentales del
ajuste econdmico? Este libro intenta
responder aestasinterrogantes para
el caso peruano, a partirde lo que se
denomina el «test del ajuste».

Analizando al empresario indus-
trial como «agente institucional», or-
ganizado en los gremios industriales
de la SNI y ADEX, el estudio investiga
su comportamiento (reacciény deman-
da) frente a las principales politicas del
ajuste peruano: precios relativos, libe-
ralizacion arancelaria, politicatributaria,
yelroljugadoporlaSNEyla CONFIEP.
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Complementa su enfoque introducien-
do variables de comportamiento politi-
coy de la relacion empresarios-gobier-
no. Asimismo, refuerza su andlisis con
el seguimiento de la reconversion de
las firmas mas importantes del ranking
industrial.
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37 El crecimiento de la ex-
ploracién minera ha desperta-
do expectativas en torno a futu-
ras inversiones multimillona-
rias en ese sector. ;Realidad o
ilusién? Responden el presi-
dente de la SNM, Walter Solo-
guren, el ex ministro Fernando
Sdnchez Albavera y la especia-
lista Maria Chappuis. Una nota
sobre la historia de la funda-
ciéon de la SNM, de Eduardo
Toche, completa este especial.
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ENTREVISTA

HACER CIENCIA EN LA
ADVERSIDAD

UnNA ENTREVISTA CON EL bocTor €arLos Mownece', por Marcos Cuero
Foros: Susana Pasvor

Shae

«Ocupé buena parte de mi tiempo de estudios haciendo investigacidn en lugar de ir a clases».

El Perv es un pais gue requiere realizar mayor invesfigacion cienfifica. £/ refo es
superar con creatividad el obstdaculo de la pobreza y pensar con originalidad fos
problemas de la ciencia. El entrevisiado propone vna vision sugerente para ef
desarrollo cientifico nacional.
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e piensa que la vocacién es
algo propio de artistas o de
escritores, pero también hay
una vocacién por el oficio
del cientifico. ;Cémorecuer-
da su inclinacién hacia la ciencia?

—Creo haber tenidola vocacién cien-
tifica desde muy nifio. Lo que méas me
interesaba en el colegio era hacer expe-
rimentos, averiguar las cosas mas alla
del formalismo educativo. Cuando in-
gresé a la Universidad de San Marcos,
en las primeras vacaciones yo ya esta-
ba trabajando en un laboratorio. No
me preocupaba mucho qué tipo de la-
boratorio, porque en el Perti no se ofre-
cen muchas oportunidades y habfa que
tomarlas cualesquiera que fuesen. Po-
dia serunlaboratorio desicologia como
un laboratorio de biologia, cualquier
cosa que me ofreciera oportunidad de
investigar. Luego ocupé buena parte
de mi tiempo de estudios haciendo
investigacion en lugar de ir a clases. Tra-
bajaba con el doctor Alberto Hurtado.

- ¢Esefue el profesor quemasleimpac-
t6 en sus primeros afios en San Marcos?

- 5i, desde muy joven comencé a
trabajar con el doctor Hurtado en el
laboratorio. Luego un grupo de varias
personas, todos estudiantes, empren-
dimos una labor oficial de investiga-
ci6n. Realizdbamos trabajos que empe-
zaban a las cinco y media de la mafia-
na. A las ocho estabamos en clase. Tra-
bajdbamos hasta la noche y hasta en la
hora del almuerzo. También fbamos a
Morococha y haciamos lo mismo. De
modo, pues, que yo preferia investigar
que ir a clases. Era una cosa que los
profesores no querian entender.

~ ¢Esto era parte de las actividades
del Instituto de Biologia Andina?

—Ladireccién del Instituto de Biolo-
gia Andina la tuvo primero mi padre y
después Hurtado. La persona con la
que mads trabajé como estudiante fue
con el profesor Hurtado.

—~Su padre, Carlos Monge Medrano,
fue uno de los pioneros en el irea de
estudios sobre altura. ;De qué mane-
ra influy6 en sus primeros trabajos en
el Instituto de Biologia Andina?

QUEHACER

- El influy6 mucho sobre mfi en los
aspectos teéricos, conceptuales. Apar-
te del aspecto médico, mi padre estaba
més interesado en los problemas de la
vida humana de los Andes, en los pro-
blemas de tipo ecolégico o antropo-
légico. Tenia interés por la vida en la
altura. Pero como mi vocacién era de
laboratorio, yo trabajaba mids con el
doctor Hurtado. Sin embargo, conver-
saba todos los dias con mi padre. Vivi con
él hasta los treinta y tres afios. Influyé en
mi en las concepciones generales, que
por bastantes afios rechacé para des-
pués darme cuenta de que tenia razén
en muchas de sus afirmaciones.

— ¢(Cudl era la concepciéon de su
padre y en qué consistia el desacuer-
do suyo?

- Yo siempre fui una persona muy
objetiva, muy poco emocional. Para mi
el estudio del hombre andino era un
estudio cientifico, no un estudio emo-
cional. Mi padre estaba muy compro-
metido con sus ideas acerca de la ma-
ravilla que era el hombre andino, yo
crefa que exageraba.

— Se refiere a la idea de la adapta-
cién perfecta a la altura.

—Claro, élconsideraba que el andino
era un hombre adaptado perfectamen-
te, que en la altura tenfa una capacidad
genética que lo diferenciaba de las per-
sonas a nivel del mar. Yo siempre vien
mis estudios el lado negativo de la
vida en la altura. Hurtado sostenia lo
mismo que mi padre, la adaptacién
perfecta, no tenian discrepancias sobre
ello. Pero yo tenfa mis dudas porque
me parecia una exageracién la forma
de describir el asunto, el perfeccio-
nismo me parecia exagerado. Yo en-
contraba que habia muchos problemas
en la altura que desaparecian a nivel
del mar. Eso indicaba que habia una
falta de adaptacién total de la pobla-
cién. Es decir, aquellas personas que
tenian problemas en un lugar que des-
aparecian en otro, no podian ser
superhombres.

~ Habia una visién algo idealizada
en los primeros estudios de altura al
consideraralapoblaciénandinacomo
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Cvondo vinierom los
poblacién se redujo
nevecienios mil heabi-

recompuseo, incluse

algo geograficamente inmévil. ;Sus
estudios permitieron ver que habia
una mayor diversidad, mayor movi-
miento y migracién?

— Si, a mi me interesaba estudiar a
las personas de altura sin tener una
ideologia preconcebida. Popper sos-
tiene que el mejor avance que se pro-
duce en la ciencia es cuando uno des-
truye una hipétesis, no cuando uno la
mantiene. La ciencia avanza mucho
més cuando las pequefias ideologias
son destruidas que cuando son apoya-
das. Esa era mi manera de ser; queria
ver lo bueno y lo malo y me sentfa
incoémodo cuando sélo me sefialaban
lobueno, peronome sefialabanlomalo.

— ¢(Desde qué perspectiva ha reali-
zado sus investigaciones?

— Mi principal interés ha sido el
biolégico, el tema de la evolucién. Una
aproximaciénmas integrativa, més bio-
l6gica que médica.
He considerado al
ser humano como
un mamifero —cla-
ro,que conuncere-
bro especial-, des-
de el dngulo de su
adaptacién al am-
biente. Allf la parte
fisica juega un papel
muy importante.
He estado muy in-

espaiioles la
de diez millones a
fanfes. Lvego se

en ef senfido

genéfico. éCom qué?
Con la parficipucion
de hombres nacidos a

teresado en ver cud-
les son las capacida-
des y limites adap-

ofras razes, efcéfera.

tativos. Esaparteme
llevé por los cami-
nos de la investiga-
cién de la patologia
humana, pero poco,
porque mi verdadero interés era biols-
gico.

~Y luego pasé a la fisiologia animal.

—Ese ha sido un campo en el cual he
trabajado méas intensamente que con
humanos y que me sirvid para enten-
der mejor al humano. Porque el huma-
no de altura, segin mis estudios, se
parece mucho mas a los animales euro-
peos que trajeron los espafioles con la
conquista. Gatos, perros, caballos, vi-

nivel def mar, de
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nieron con los espafioles. Aqui habia
s6lo ciervos y camélidos americanos
como representantes de mamiferos
grandes. Me interesaba mucho saber
enqué se diferenciaban un humanonativo
delaaltura de una llama o de un ave de
altura. Asi fue como dejé un poco la
parte humana para enfatizar lo biol6-
gico y estudiar a aquellos animales.

- Los animales en los que se con-
centré eran patos...

— Me interesaron maés las aves que
los mamiferos, particularmente la evo-
lucién de su adaptacién a la altura.
Uno de mis trabajos, que presenté en el
centenario de la Sociedad Americana
de Fisiologia, fue sobre los huevos de
aves de altura. Sus resultados permi-
ten entender mejor la adaptacién de
los propios humanos. Una de las cosas
que mas me ha gustado es la fisiologia
comparada y la evolucién en la escala
animal. He estudiado patos y gallaretas.

— Pero también ha hecho investiga-
cién comparativa entre humanos de
distintas regiones.

— El Perti es un pais tnico desde el
punto de vista geografico porque tiene
los Andes, el desierto y la selva bastan-
te separados, y eso permite hacer estu-
dios comparativos.

- Y qué ha hecho en otros lugares
del mundo?

- Fui a Nepal, en Asia, para compa-
rar andinos y tibetanos que bajaron a
Nepal a través de la cordillera. Fue un
estudio que hice con unos norteameri-
canos, quienes tenian la idea de que el
tibetano tiene una mejor adaptacién,
mas genética. Hay bastante de cierto
en eso porque el tibetano ha estado
muy aislado, no se ha mezclado con
otras razas como si lo hicimos noso-
tros. La gente se olvida de eso. Una de
las cosas que me parecia exagerada es
hablar de quechuas, de aymaras o de
nativos, porque cuando vinieron los
espafioles la poblacién se redujo de
diez millones a novecientos mil habi-
tantes. Luego se recompuso, incluso en
el sentido genético. ;Con qué? Con la
participacién de hombres nacidos a
nivel del mar, de otras razas, etcétera.

DESCO



Lo que llamamos ahora quechua es
porque habla quechua, pero se recupe-
16 mezclando todo. Eso fue bueno,
porque el Perd es un sitio de continua
mezcla: de altura, de nivel del mar, de
selva, como lo vemos todos los dias.
Esa mezcla da capacidades variadas.

—~ Los supuestos de los primeros
estudiosos de la altura, eran que ha-
bia un hombre andino puro o aislado.

— Y desde hace mucho esto no era
exacto. Vemos los mitimaes. Los incas
trasladaban poblaciones de un lado para
otro. Conquistaban gentes del nivel del
mar, siempre habia una mezcla. Eso
ocurre siempre con todas las poblacio-
nes; por muy endogdmicos que quie-
ran ser no pueden evitar la mezcla.

— ¢Ha recibido algunas criticas a
sus opciones como investigador?

- Yo opté por la investigacién biold-
gica siendo médico. Se me ha hecho
una observacién: estar totalmente se-
parado del interés sobre la salud, del
interés médico. Mi respuesta es que la
ciencia aplicada debe ser aplicada por
los cientificos especializados en apli-
carla. El rol del cientifico bésico es
alimentar el conocimiento, no es la
persona llamada a aplicarlo. Cuando
uno fuerza a un cientifico basico a apli-
carlo lo hace mal porque no tiene voca-
cién. Eso es algo que no se entiende en
nuestras universidades.

— Usted ha trabajado temas tedricos
de ciencias basicas en un pais donde en
este momento hay presién del Estado,
de la universidad y de algunos empre-
sarios por favorecer exclusivamente a
la investigacién aplicada. El supuesto
es que tiene que haber una conexién
mecéanica entre ciencia, tecnologia e
impacto econémico. Incluso algunas
fundaciones consideran que la investi-
gacién bésica o académica ha sido irre-
levante y que todo debe ser investiga-
cién aplicada o dar resultados inme-
diatos o précticos. ;Cudl cree que es la
utilidad o la importancia de las cien-
cias bésicas en el pais? Un pretexto que
siempre se da es que un pais pobre
como el Perd no debe hacer ciencia
basica, ;qué opina Ud. de esto?

QUEHAGER

Carlos Monge Casinelli es un destaca-
do cientifico reconocido enel Pertiy en
el extranjero. Luego de graduarse en
San Marcos en 1948, recibié una beca
de la Fundacién Rockefeller para ser
fellow en el Hospital dela Universidad
de John Hopkins, una delasmasimpor-
tantes escuelas de medicina delos Esta-
dos Unidos. Fue rector de la Universi-
dad Cayetano Heredia, donde actual-
mente dirige unlaboratorio dedicado a
lainvestigacién dela fisiologfa animal
y humana. Ha sido profesor en varias
universidades extranjeras. Entre sus
reconocimientos estan su nombramien-
to como scholar del Fogarty Interna-
tional Center delos Institutos Naciona-
les de Salud de Estados Unidos y el
otorgamiento, en el Perti, de las Palmas
Magisteriales en el grado de Amauta.
Uno de sus tltimos premios ha sido la
beca de la Fundacién Guggenheim. El
IXCongreso Internacional de Fisiologia
de Altura llevé su nombre.

Marcos Cueto es Phd en Historia por la
Universidad de Columbia y ha publica-
dotrabajos sobre historia dela cienciay
de la medicina en el Perii y en la regién
andina. Trabaja actualmente en el Ins-
tituto de Estudios Peruanos y enla Uni-
versidad Cayetano Heredia.




—Que es un gran error, no solamen-
te conceptual sino que se refleja en la
economia del pais. Porque un pais como
el Pert tiene que tener un conocimien-
to bésico de sus problemas y de las
alternativas que tiene. 5i no, lo que
ocurre es que se aplican opciones de
otros paises y lo que se aplica mal es
caro. Hay muchisima investigacién basi-
ca que es sumamente barata. La ciencia
aplicada es mucho més cara que la cien-
cia pura. Por ejemplo, si quiero dedi-
carme a enseftar mecénica a una perso-
na, necesito tener un automoévil, desar-
marlo, destruirlo, malograrlo. La instruc-
cién es carfsima. Con la misma plata
cualquier experimentador basico haria
cosas sumamente importantes. Es ver-
dad que en la ciencia basica hay tecno-
logia, hay laboratorios que son carisi-
mos. Pero hay una paradoja: mientras
mas atrasado es un pais mas ciencia
tedrica necesita. Pensemos en la fun-
cidén educativa, en la capacidad de pen-
sar los problemas alargo plazo,noconla
inmediatez que muchas veces requieren

Jo podemeos compefir

con los exfranjeros
i fecnofogia porgue
cada semana sale vn
HUEVo Epardgdse, pero
si podemos compefir
con ideas cientificas

las agencias de in-
vestigacién, que re-
claman investiga-
cién aplicada.

— La ciencia ba-
sica puede tener
resultados en un
tiempo de mayor
maduraciény ofre-
cer un aporte glo-
bal.

o hipéfesis
originales.

~ Exactamente,
eso es lo que siem-
pre ocurre. Cuando
nosotros hicimos epi-
demiologia en Cerro
de Pasco teniamos una base muy grande
de conocimientos fisiolégicos, de ma-
nera que la epidemiologia fue planifi-
cada de manera muy objetiva siguien-
do reglas estrictas.

—¢:Cémo se puedehacerbuenacien-
cia con pocos recursos en un pais po-
bre como el Pera?

~ Lo més econdmico no consiste en
propiciar la compra de equipo sino en
saber qué se va a investigar. Los labo-
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ratorios pueden ser adecuados a las
ideas con ciertos limites. Lo més im-
portante es educar a las personas en la
filosofia de la ciencia. La filosofia tiene
que ver con el comportamiento del
investigador, con las ideas que él tiene,
con c6mo las practica. Entonces lo que
se debe hacer en los paises més pobres,
menos desarrollados, es mucha mads
teoria, mucha mas hipétesis de traba-
jo, eso eslo que importa. El sujeto debe
pensar mucho mads intensamente qué
es lo que va a hacer, qué puede descu-
brir. Ademas, con las facilidades que
ofrece la computacién, puede revisar
la bibliografia extranjera. No podemos
competir con los extranjeros en tecno-
logia porque cada semana sale un nue-
vo aparato, pero si podemos competir
con ideas cientificas o hipoétesis origi-
nales. También es importante no ais-
larse de la comunidad internacional,
pero uno tiene que saber lo que tiene
que hacer en su propio pais.

- Lo que estd diciendo es que el
investigador tiene que tener cierta ha-
bilidad para saber qué puede dar y
qué puede pedir en esta red interna-
cional de cientificos.

— Ese es un arte dificil pero que es
indispensable practicar: uno debe man-
tenerse en contacto con la ciencia inter-
nacional pero tiene que trabajar local-
mente. El arte es extraer de la literatu-
ra lo que es posible hacer acé.

— Es decir, hay un estile de hacer
cienciaenlaadversidad o enlapobre-
za, distinto al de los paises con abun-
dancia de recursos. Pero también hay
una dimensién cultural y politica:
;cudl es el estimulo del Estado?, ;cudl
es el apoyo de la universidad y el de
los otros cientificos? Recuerdo dos
ejemplos de la historia peruana.
Hipélito Unuane era un médico muy
destacado, con estudios originales
sobre el clima de Lima, que introdujo
la nueva perspectiva anatémica en la
medicina. El reconocimiento mayor
que obtiene es que lo nombren minis-
tro de Hacienda. Es tipico en el Perd
que a los cientificos que empiezan a
destacar les den un cargo piblico. Un
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caso distinto es el suyo. Usted habia
hecho trabajos muy importantes y fue
nombrado rector. Sin embargo, algo
no tan comin fue que pudo volver al
laboratorio y retomar el trabajo de
investigacion.

— La vocacién existe por seleccion
natural, no siempre es permanente ni
tan fuerte como uno quisiera. A mime
dijeron que yo era una persona de san-
gre fria, neutro, que podia ocupar el
rectorado. Yo les contesté «por dos
afios». Durante todo ese tiempo nunca
dejé de ir al laboratorio. Cuando me
decian que las citas eran muy urgentes,
yo las daba muy temprano, pero los
solicitantes nunca venian. Me di cuen-
ta de que muchas veces las personas se
reunen porque no tienen nada que ha-
cer. Que me dejen en paz en el labora-
torio, eso es lo que me gusta. Se asume
que a la persona que lo elevan del
laboratorio a un cargo, ha aumentado
su prestigio, todo el mundo lo conoce,
da 6rdenes, tiene secretarias, asisten-
tes; pero a mi lo que me interesa es la
investigacion.

— Mantener la vocacién en una co-
munidad cientifica que es tan fragil
requiere de un impulso interior, de
persistencia, de tenacidad.

- También hay otro fenémeno. La ten-
dencia a hacer organizaciones que care-
cen de sentido. Por ejemplo, si el cienti-
fico se siente solo tiene la tentacién de
armar un comité o una sociedad, un
grupo en el cual se nombra presidente,

secretario. Y cuando uno pregunta:
(qué cosa es lo que estdn haciendo?, la
Tespuesta no es muy clara.

El otro asunto es la corresponden-
cia. Me da taquicardia cuando hay
mucha correspondencia, porque crea
obligaciones como las invitaciones a
simposiums en el extranjero. Para mi
eso es traumatico, porque hay que pre-
parar las cosas y quita tiempo.

~ A sunieto Camilo le gusta ver las
aves con usted. ;Qué le diria si él
quisiera ser cientifico?

— Le aconsejaria seguir su vocacién,
no importa que le fuese muy mal, por-
que en este pais es una locura meterse
en investigacién basica. Pero si uno
tiene interés en lo que hace, uno lopasa
bien. Es una pena que las universida-
des no identifiquen por vocacién a las
personas. Lo mismo da un profesor
cualquiera que otro que tenga una vo-
cacion cientifica; a los dos les dan las
mismas condiciones porque se consi-
dera que eso es democratico. Pero creo
que los peruanos tenemos una base
cultural muy grande. Asi como el grie-
go sabe qué fue la Grecia antigua, no-
sotros tenemos el concepto de que la
cultura peruana tiene un ancestro. Eso
no lo vemos materialmente, pero lo
sentimos desde el punto de vista cultu-
ral, sicolégico. Entonces, en el Perd
hay una potencialidad cultural muy
grande. Asimismo, los paises desafian-
tes como el Pert invitan a estudiar las
cosas desafiantes. L
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ACTURLIDAD

DEL VIEJO ESTADO
INEFICIENTE AL NUEVO
ESTADO INEFICIENTE

1 Estado peruano pretende
dejar de prestar servicios a la
poblacién y convertirse en
fuente de normas que regulen
la vida social y en supervisor
del cumplimiento de esas normas. Por
la complejidad de la vida contempora-
nea es mas facil que organismos com-
puestos por tecndcratas preparen las
decisiones politicas (que deben ser to-
madas 4dgilmente) y luego se encar-
guen de ejecutarlas.

Es un Estado muy distinto al que
hemos estado acostumbrados porque
los 6rganos tradicionales van teniendo
cada vez menor importancia. Los tec-
nécratas acusan al Congreso de deba-
tir mucho, de carecer de personas com-
petentes y de tomar decisiones transac-
cionales, es decir mediatizadas, por-
que, en esencia, es un érgano disefiado
para debatir y concertar, lo que es apli-
cable tanto a su funcién legislativa
como a la de control politico.

En el Estado de tecnocracia, eficien-
cia y supervisién, un Congreso como el
peruano (que estructural y funcional-
mente es calco de los congresos que
tenemos desde el siglo pasado) no pue-
de tener ningtin poder efectivo. Claro
que podriamos modernizar al Congre-
so (lo que no sélo significa meter
computadoras en él), pero la decisién
que parece haberse tomado es mas bien
la inversa: dejar que el Congreso vege-
te en medio de su creciente moderni-
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dad, que cada vez tome menos decisio-
nes y que ellas pasen al Poder Ejecuti-
vo, manejadas por los tecnécratas ase-
sores.

Tampoco el Poder Judicial es un
6rgano que pueda incorporarse al Es-
tado contemporaneo, con sus jueces
acostumbrados a resolver expedientes
y a seguir un tramite de iniciados que
s6lo ciertos abogados (ni siquiera to-
dos ellos) pueden llegar a conocer bien.
Podria elaborarse un gran proyecto de
modernizacién que luego fuera impul-
sado desde dentro por un grupo de
magistrados dispuestos a llevar ade-
lante los cambios. Para ello se necesita-
ria que la Corte Suprema fuera distin-
ta: que su trabajo consistiera en dirigir
y modernizar el Poder Judicial y no en
ser la que revisa por tltima vez buena
parte de los pleitos que se disputan en
todo el Perd. Probablemente podria
ver un centenar de ellos al afio, pero
basicamente para sentar linea de reso-
lucién, no para ser instancia definitiva.

Esto, por supuesto, nunca se hizo y
no se le ocurrié a ninguna Corte Supre-
ma durante este siglo y el anterior,
desde que teniendo iniciativa para pre-
sentar leyes nunca la utilizaron para
realizar estas transformaciones (y, en
verdad, casi paranada). Ya s6lo ésa era
una razdn para pensar que la Corte
Suprema debia cambiar, pero de fun-
cién: debia dejar de ser una instancia
judicial para convertirse en un colegia-
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do que dirigiera la Administracién de
Justicia en el Per.

Debia por tanto tener una funcién
politica, no técnica, pero no en el senti-
do politico partidario, sino en el de
desarrollar una politica para el Poder
Judicial, tanto de organizacién como
de funcionamiento.

Sin embargo, al Poder Judicial se le
decide reformar administrativamente.
Esto es consistente con el pensamiento
tecnocrético: hay ineficiencias y demo-
rasy lo que hay que hacer es cambiarla
estructura administrativa al tiempo que
se evalta y capacita al personal.

Si, por ejemplo, hablaramos de un
submarino anterior a la segunda gue-
rra mundial y se lo dieran a un juez
para que lo hiciese més eficiente, pro-
bablemente decidirfa reformar la ad-
ministracién y capacitar mejor ala gen-

te. Un marino pediria cambiar el bu-

que porque los demés esfuerzos se-
rian estériles a estas alturas de la
vida. Ojo, y no restamos una coma
debuena voluntad al juez capitén
de submarinos.

La analogia en sentido inver-
so es también pertinente. Lo que
ocurre es que el submarino judi-
cial no sélo es de la preguerra: es
del siglo pasado. Sobre lo que
més bien hay que llamar la
atencién, es sobre el hecho de
que un gobierno que se pre-
tende modernizador, en una
época en que la institucio-
nalidad es uno de los objetos
de estudio maés intensos, no
focalice el cambio en el
submarino sino en
la manera de ad-
ministrarlo. Des-
de luego, y como
en el caso ante-
rior, aqui tam-
bién supone-
mos (y muchas
veces vemos),
buena fe expli-
cita enlos ma-
rinos que han

QUEHACER

asumido el puente de mando del Pala-
cio de Justicia. Pero lo que hay que
hacer es cambiar de Poder Judicial.

Este cambio no lo pueden disefiar ni
marinos ni jueces (tampoco abogados
solamente) porque la administracién
de justicia no es s6lo administrativa, ni
s6lo juridica. En esencia, es una parte
sustancial dela politica que consiste en
solucionar oportuna y correctamente
los conflictos sociales para pacificar a
la sociedad. Todo lo demds, viene por
afiadidura. Esto quiere decir que si
tenemos los mejores cédigos y los me-
jores jueces, pero el sistema no solucio-
na los conflictos, todo es un inmenso
fracaso.

Hemos puesto en cabeza del Legis-
lativo y del Judicial los problemas ba-
sicos del nuevo Estado que se estd
disefiando. En el afdn tecnocratico, se
ha postergado la necesidad de pensar




politicamente las cosas. Esto tiene con-
secuencias concretas inmediatas. Por
ejemplo, en vez de pensar politicamen-
te el redisefio de la Administracién de
Justicia, convocando a cuanto peruano
eminente haya para que dé su opinién
(cosa que por lo demaés deberia estar
haciendo hace ya afios la Comisién de
Justicia del Congreso), se pretende so-
lucionar las cosas con una comisién
que no sélo es anticonstitucional sino
miope (no por quienes la componen,
sino por quienes la aprueban) para ver
los problemas de disefio y estructura
del Poder Judicial. Se
buscard modernizar su
administracién y hacer

Lo gue mecesifameos es

derna, seguramente compleja, pero efi-
ciente y politicamente adecuada. Po-
dran servirse de técnicos, pero no de-
beran cederles la decisién porque en-
tonces sufrira la calidad politica (y se-
guramente democratica) de ésta.

Por supuesto, es mds facil lo que
sucede: el Poder Ejecutivo concentra
todas las decisiones importantes y se
apoya en tecndcratas. Pero esono cons-
truye el Estado alternativo que el pais
necesita. Lo que se hace es solamente
construir mas poder en torno a la cabe-
za del Ejecutivo, y dar mds poder a los
tecndcratas que a los
politicos.

Ese Estado parecera

un nuevo despido masi- diseradores de eficiente, y en sus pro-
vo de personal. Pero o cedimientos lo seri,
todo seguird siendo lo so"ed‘qu”e amasando pero no constituird el
mismo porque la estruc- infereses y gran pacto politico de
tura no habrd cambia- agregdndolos todos los que somos pe-

do.

Necesitamos si un
nuevo Estado que corri-
ja los defectos del ante-

propongan vna
institvcionalidad
moderna, seguramente

ruanos y pertenecemos
a él. Probablemente sir-
va para un poco menos
de la mitad de los pe-

rior. También necesita- compleja, pero ruanos (los que no es-

mos un nuevo Congreso fich tan bajo la linea de po-
. eficienfe y !

y un nuevo Poder Judi- 1iti ; breza y pueden disfru-

cial, cualitativamente peiiticamenye tar en algo de los bene-

distintos de los que exis- adecvada. ficios de la sociedad).

tieron, perono solo para
que sean méseficientes,
para que muestren en las estadisticas
que tratan mdas leyes o mds senten-
cias. Necesitamos un Congreso que
represente al pueblo y un Poder Judi-
cial que solucione los conflictos socia-
les.

Lograr estas dos cosas supone gran-
des lucubraciones politicas. Hace
docientos cincuenta afios fueron dise-
ftados en sus formas més generales los
que ahora existen y sirvieron durante
muchos afios. Pero esos disefios, ni
entonces ni ahora, estuvieron a cargo
de los tecndcratas, que sélo conocen
una materia y eventualmente saben
ponerla en préctica. Lo que necesita-
mos es disefiadores de sociedad que
amasando intereses y agregédndolos
propongan una institucionalidad mo-
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Pero en ese caso, este
Estado habra sembrado
las tempestades de su propia ineficien-
cia global porque la verdadera eficien-
cia del Estado no estd en hacer las cosas
rdpido en Lima, entre Cieneguilla y
San Isidro, sino en gobernar como se
debe a todos los peruanos entre Tum-
bes y Tacna, y entre el Mar de Grau 'y
Bolivia. El resto de proyectos, sobre
todo aquellos que marginen a media
poblacién, serdn (o tal vez ya lo son)
una torpeza de largo plazo y un espe-
jismo para hacer creer que hacemos las
cosas bien hoy, sin pensar que el Perd
es mucho més en espacio y tiempo, y
que s6lo haremos bien las cosas si ase-
guramos el futuro. En este trascenden-
tal sentido, hay que reconocer que en
la actualidad el gobierno es muy poco
eficiente. Ojala cambie. |
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ACTUALIDAD

EL ESPECTACULO DE LA

POLITICA

Hernanoo Burcos

ada vez es mas dificil encon-
trar en los diarios la denomi-
nada «seccién politica». Las
péginas que antes ocupaban
las noticias del acontecer po-
litico contienen ahora noticias sobre la
economia: entusiastas declaraciones
oficiales sobre presuntas inversiones
futuras, expresiones de alegria pala-
ciega respecto a la venta de tal o cual
empresa publica, notas acerca de las
mds o menos misteriosas gestiones ofi-
ciales ante los organismos financieros
internacionales relativas a la cuantiosa
deuda externa peruana.

QUEHAGER

A esos temas se suman eventual-
mente informaciones sobre los coda-
zos propinados desde las altas esferas
al alcalde de Lima Metropolitana, Al-
berto Andrade, u otras mas discretas
sobre la reforma del Estado, cuya se-
gunda etapa se anuncia con la enésima
reorganizacién del Poder Judicial.

Pero todos estos asuntos parecen
velarse ante la sucesioén de escandalos
que aparecen y desaparecen rauda-
mente, casi sin dejar huella de su paso
en la memoria colectiva.

;Quién se acuerda, por ejemplo, del
caso del avién FAP convertido en car-
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guero de cocaina? ;¥
qué hay de las suce-
sivas demandas para
queel general Eduar-
doBellidoacudaante
la justicia, donde se
ventilan diversos ca-~
sos en los que sunom-
breaparecerecurren-
temente? ;En qué
quedé la indagacién
sobre el sospechoso
quehacer del segun-
do vicepresidente de
la Repiblica, César
Paredes Canto? ;Al-
guien se enterd de
qué pasé en la rease-
guradora Popular y
Porvenir? ;En qué
quedaran los casos
més recientes de los
barcos con droga?

Los sueltos policiales més cercanos
vinculados a la politica se refieren a las
desventuras de la presidenta del
INABIF, Ana Kanashiro, acusada de
dolosas gestiones en ese organismo.

El dramatismo de las escenas de
algunos de estos casos distrae la aten-
cion de las mayorias. Asi, los pequefios
circulos en los que se deciden los asun-
tos de la politica y la economfa, esca-
pan a menudo a la atencién publica.

Y mientras la politica cede espacios
en el cuerpo general de los medios,
crece el dedicado a los hechos crimina-
les: los secuestros al paso, los asaltos,
los desmanes de «barrasbravas» y otras
formas de violencia urbana, son fené-
menos comunes en el ahora peligroso
vivir cotidiano de Lima y otras ciuda-
des del Perd. Son tan parte de la actual
«modernizacién» comola proliferacién
de grifos, casinos y mendigos.

DEUDA ETERNA

A fines de junio el Banco Central de
Reserva se animé a revelar que la deu-
da del Perd con el exterior ascendia a
32,445 millones de délares. De una se-
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mana a otra las cuen-
tas del BCR se eleva-
ron en 4.5 mil millo-
nes de doélares.

A tenor de las ex-
plicaciones alcanza-
das por representan-
tes de ese 6rgano, la
cifra constituye una
.. actualizacién a par-
tir de la incorpora-
> cién de los intereses
y moras de la deuda
vencida y no pagada
a los acreedores co-
merciales desde 1983.
Estos deben ser refi-
nanciados en el mar-
co del Plan Brady, se-
gun acuerdos adop-
tados al respecto en
junio.

Este  «sincera-
miento» de la deuda significa un creci-
miento de Ja misma en 70% -13 mil
millones— durante los seis afios de go-
bierno del ingeniero Fujimori.

«Lanueva cifrarevelalaformacomo
el gobierno ha negociado con los acree-
dores, aceptando intereses, moras y
otras acreencias que debieron ser re-
sistidas con mas fuerza», comenta el
economista Javier Iguifiiz.

Su colega Guillermo Runciman opi-
na que, més que al BCR, es a la Direc-
cién General de Crédito Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas a
quien le toca explicar el stibito cambio
en el monto de la deuda.

«Es ese organismo el que maneja los
contratos de endeudamiento, salvo los
que se tienen con el FMI, que son res-
ponsabilidad del BCR», declara.

En los dias en que se produjo la
espectacular revelacién del instituto
emisor algunos estimaron que se trata-
ba de una maniobra politica encamina-
da a que luego, tras los acuerdos en
torno al Plan Brady y al Club de Parfs,
el gobierno se vanaglorie de haber lo-
grado una significativa reduccién dela
deuda.
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«E] Plan Brady no reduce realmente
la deuda. Si bien hay partes de la mis-
ma que disminuyen, en cambio se asu-
men obligaciones nuevas, como la en-
trega de garantias respaldadas por
Bonos del Tesoro norteamericano»,
sefiala Runciman.

Esas garantias, asi como los com-
promisos de recompra de deuda, sig-
nificardn entre 1200 y 1500 millones de
délares, que se solventarin con nuevo
endeudamiento ante el FMI, el Banco
Mundial y el Eximbank, indica.

EL FIEL DE LA

Para cerrar la brecha de la balanza
en cuenta corriente el FMI ha recomen-
dado reducir las importaciones, lo que
incluye recesar la economia a fin de
frenar la demanda industrial de bienes
de capital extranjeros.

En cambio, no ha aconsejado lo mis-
mo para el servicio de la deuda externa
que, por el contrario, aumentard al
doble —a unos dos mil millones de d6-
lares— a partir de este afio, tras los
acuerdos con el sistema financiero in-
ternacional.

Pero, segtin la Sociedad Nacional de

Exportadores (SNE), de

BALANZA s antenerse el volumen
«El Plan Brady ne de cobre exportado en

En el contexto de las red y se | 1995, debido a la baja en
negociaciones en torno vee reaimentie 16 1, cotizacisn internacio-
a la deuda externa uno devdw. Si bien hay  nal de ese producto —pro-

de los problemas discu-
tidos con el FMI es el del
cuantioso, y peligroso,
déficit en la balanza en
cuenta corriente, que el
afio pasado alcanzd a
4,223 millones de déla-
res y que en el primer
trimestre de este afio
andaba por los 679 mi-
Hones.

El asunto preocupa a
ese organismo financie-
ro, sobre todo tras la crisis mexicana
de 1994. El terremoto mexicano, preci-
samente provocado por un considera-
ble déficit en la balanza en cuenta co-
rriente, obligé a los Estados Unidos a
desembolsar una fuerte suma paraayu-
dar a su socio del NAFTA. Precisa-
mente por eso el gobjerno de Clinton
advirtié al FMI —del que es accionista
principal- que no estaba dispuesto a
saborear otro tequila amargo, por lo
que debfa evitar cualquier otra crisis
parecida.

El afio pasado el déficit de la balan-
za comercial peruana lleg6 a 2,111 mi-
llones de dolares y la inquietud que
provocéd condujo al gobierno a prohi-
bir la importacién de vehiculos usados
apenas comenzado 1996.

QUEHACER

partes de la mismea gue
disminvyen, en cambio
se asumen obligaciones
nvevas, como Ja
enfrega de garanfias
respaldadas por Bonos
del Fesoro
norfeamericamno».
e S s,

vocada por el caso Su-
mitomo— se produciria
en 1996 un menor ingre-
so de 370 millones de
délares, con lo que el
déficit de la balanza co-
mercial mantendria el
mismo nivel que el del
afio anterior.

El gobierno todavia
tiene cuerda con los in-
gresos por privatiza-
ciones, que le permiten
cubrir huecos de la deficitaria balanza
en cuenta corriente. Su apuesta es que
hacia 1998, cuando haya terminado de
rematar el patrimonio estatal, los in-
gresos provengan de Ja maduracién de
los proyectos mineros y de nuevas in-
versiones, sobre todo en ese sector. Sin
embargo, el ingreso de 8 mil millones
de délares en inversiones en los préxi-
mos diez aftos, anunciado por voceros
del gobierno, no estd muy claro (ver
Entre el esfuerzo y la expectativa).

En el cuadro de una necesaria eleva-
cién ~por el Plan Brady-del servicio de
la deuda externa, una disminucién en
los ingresos por exportaciones podria
obligar al gobierno a exigir nuevos «sa-
crificios» a la poblacién el préximo
ano.
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le , ‘que‘pueden

CORTE DE LINEA

Pero en el corto plazo no todo son
preocupaciones para el régimen. Tiene
motivos para estar contento. Uno de
sus logros més importantes en materia
econbmica ha sido la venta del saldo de
las acciones del Estado en Telefénica
del Perd.

16

'; dana» no es para todcs sino s
 quienes tienen

f sblo el 11% de la. PEA en Lima Metm«“,“
pohtana tenia mgresas supermres a
~ los mil soles, pero no todos los que
~ ganabanentre mil y 3 mﬂ soles podlan,
- ,exmbn excedente

éobre todo aquellcs ubicados en el -
sector'alto dela poblaclon, Y en me-

se sxtuan en la escala medxa ¥ medm‘ .

:  b ”s

, 3 EI numero de wmpradores enla
_ capital representa el 41.3% de la PEA
 adecuadamente empleada enLimaMe-
. tmpohtana (eqmvalenke al 16.9% de la

e  PEA hmena) y apanas el 7% de la PEA ,
e ,~“‘-mtai enla cap;tai (qu en 1994 tema un
- ci:xce de dese

eo de 88% y de' ‘

lospara
excedente: en 1994

5 Qmenes tienen excedente son, ‘

d,uia, una porcién de quienes |

- que son a‘maymla de la poblav:'

La operacién —en la que hubo
sobredemanda, tanto en el pafs como
en Nueva York- ha reportado 1,108
millones de délares: una colocacién
internacional por 918 millones de d6-
lares, a los que deben sumarse 190
millones por las ventas en el Peru
(147 millones por «participacién ciu-
dadana» y 43 millones entre inversio-
nistas institucionales).
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El interés suscitado en torno a los
«papeles» de Telefonica se debe a las
auspiciosas condiciones que esa em-
presa tiene para lograr una buena
perfomance econdémica: monopolio del
servicio de telefonia hasta 1998, bajos
costos de operacién, tarifas elevadas,
mercado telefénico en expansion.

Mas el éxito politico que el régimen
pretendia capitalizar dentro del pais
se ha visto mellado por el recorte que a
dltima hora dispuso en la participa-
¢ién patrimonial de los inversionistas
nacionales, en provecho de aquellos
que acudieron a la plaza
estadounidense.

Eso provocé malestar
entre los afectados y ha
dado lugar a expresio-
nes de desconfianza res-
pecto a futuras ofertas
de acciones al ptblico
(las que tiene el Estado
en el Banco Continental
y en EDEGEL).

Lamortificaciénseha

T
...el éxito polifico que
el régimen prefendia
capitalizar dentro del

pais se ha visfo
mellado por el recorfe
gue o vlitima hora
dispuso en la

distribuir el producto, una de las pocas
organizaciones populares auténomas
que habia sobrevivido hasta hoy.

A ese recorte se suma la interven-
cién de la Empresa Municipal de Peaje
(EMAPE) -y el traslado de la adminis-
tracién del cobro de peaje- por el Mi-
nisterio de Transportes y la amenaza
de crear el distrito del Cercado de Lima.

En buena cuenta, desde palacio de
gobierno se estd dejando sin funciones
y sin recursos al alcalde de Lima, sobre
el que ademés se ejerce presion con la
amenaza de investigar supuestos ma-
los manejos en torno al
contrato para la limpie-
za publica firmado con
una empresa privada.

El otro palacio afec-
tado es el de Justicia. El
Consejo de Coordina-
cidénJudicial, cuyo hom-
bre fuerte es el marino
retirado José Delle-
piane, estd a cargo de
una reorganizacién que

extendido también a los participacion ha puesto en la practi-

bancos —particularmen- 2 ) ca al poder Judicial ba-
me afrimonial de los ¢ p .

te al Banco de Crédito, P . . . jo el control del Ejecuti-

que acapard el 42% de inversionistas vo.

las 6rdenes de compra- nocionales. La accién emprendi-

, que hicieron cuantio-
sas inversiones en pu-
blicidad para captar el
dinero de los inversionistas.

CONCENTRACION DE PODERES

En el plano propiamente politico
hay por lo menos tres hechos que tie-
nen proyecciones: la andanada guber-
namental contra el alcalde Andrade, la
reorganizacién del Poder Judicial y el
reiterado otorgamiento de facultades
legislativas al Ejecutivo.

La distritalizacién del Programa del
Vaso de Leche no sélo significa un
nuevo recorte a las funciones de un
Concejo Provincial cuyo alcalde no es
del gobierno, sino que también afecta
al Comité Metropolitano encargado de

QUEHACER

da por el gobierno for-
ma parte de la reforma
del Estado, que de
acuerdo con anuncios oficiales habria
entrado en su segunda etapa. Sin em-
bargo, el sentido de la misma resulta
por lo menos discutible (ver Del viejo
Estado ineficiente al nuevo Estado
ineficiente).

En todo este proceso, la iniciativa la
tiene el Ejecutivo que cuenta para eso
con el puntual apoyo del Congreso, el
que asi como ha renunciado en la préc-
tica a sufuncidn fiscalizadora, se mues-
tra dispuesto a seguir haciendo lo pro-
pio con su funcién legisladora.

A medijados de junio concedid nue-
vas facultades legislativas extraordi-
narias al Ejecutivo, que se ha converti-
do en el gran elaborador de leyes en el
Perd. [ |
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Meéxico: colapso financiero,

LA ECONOMIA DE CASINO
Y LA DIFICULTAD DE
HACER PRONOSTICOS

Arserto D1 Framnco PaLacios*

La venta exifosa de las acciones de Telefonica del Perd en la Bolsa de Valores de
Nuveva York es vn aconfecimiento muy importanie del mundo de los negocios. Con
ella se habria puesto fin al «efecto tequila» que inhibié la inversion de capitales
infernacionales en los mercados emergentes, Pero para el aufor de esta nota las
lecciones de lo experiencia mexicona, en vna época de predominio de la «econo-
mig de easino», no esfin agefodas.
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a miopia obcecada del
fundamentalismo econdémico
neoliberal lo ha llevado a co-
meter, a partir de la crisis
mexicana de diciembre de
1994, uno de los errores més garrafales
enmateria de prondsticos econémicos,
que deberia introducir un paréntesis
de reflexién sobre la capacidad de
prognosis de la «ciencia» econdmica
convencional' que hegemoniza el ac-
tual modelo de desarrollo mundial,
conocido como el modelo del «Con-
senso de Washington» o modelo
neoliberal.

Uno de los problemas que mads in-
quieta a los economistas, cientistas so-
ciales y gobernantes es el hecho de que
la economia mundial, al margen de los
mercados de bienes y servicios, ha vi-
rado hacia el movimiento de fondos a

*  Magister en Economia Politica, Vincennes a
Saint Denis (Paris VIII), Francia. Profesor
principal T.C.dela Universidad Nacional de
Ingenieria. Director del Instituto de Investi-
gaciones Econdmicas y Sociales (IECOS) de
la Facultad de Ingenieria Econémica y Cien-
cias Sociales de la UNL

1. «Bstoy convencido de que la aceptacién del
modelo convencional de la economia, el dela
oferta y la demanda, equivale a creer que la
tierra es plana o que el sol gira alrededor de
ella: en el papel se puede sostener un argu-
mento riguroso en favor de ambas proposi-
ciones, pero las pruebas solidas son bastan-
tes escasas». Lester Thurow, Corrientes pe-
ligrosas: El estado de la ciencia econémica,
FCE, México DF, 1988, p.15.

2. «Los especuladores pueden ser inofensivos
si son como burbujas en una corriente em-
presarial firme. Perolasituacién se hace gra-
ve cuando es la empresa la que se convierte
en una burbuja, en un remolino de especula-
cién. Cuando el desarrollo del capital en un
pais se convierte en subproducto de las acti-
vidades de un casino, entonces la situacién
puedeestallar». JohnMaynard Keynes, 1936,
citado por Paul Sweezy, «El triunfo del capi-
tal financiero», en Monthly Review, Vol .46,
N° 2, junio de 19%4.

3.  Mario Bunge, «La década de la codicia», en:
El Dominical de El Comercio, 5 de mayo
1996.

4. Ipbidem.
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nivel mundial, ya que el 90% de las
transacciones financieras rota cada dia
unas 15 veces mas que el valor de los
productos industriales comerciados.
Este comportamiento hegémonico del
capital financiero torna impredecible
el funcionamiento de la economia aun
en el corto plazo. Como decia J.M.
Keynes, la economia se torna un casi-
no.

Este capitalismo de casino dio lugar
a la lamada «década de la codicia», en
la cual, segtin Mario Bunge, los gober-
nantes de las tres grandes potencias,
los EE.UU., el Reino Unido y Japon,
lanzaron la consigna: «jEnriquecéos!»
y que termind oficialmente a fines de
1990 con el encarcelamiento de los fi-
nancieros norteamericanos multimillo-
narios Charles Keating y Michael
Milkens, convictos por fraude. El pri-
mero, habia aprovechado la deroga-
cidén, por el gobierno de Reagan, de los
controles de las operaciones bancarias,
para realizar un gran ntmero de ope-
raciones fraudulentas que barrieron
con los ahorros de muchas familias
humildes, y que obligaron al gobierno
norteamericano a invertir unos 500 mil
millones de délares para salvar a cen-
tenares de bancos. «Lo que habia em-
pezado con la divisa “La libre empresa
es sacrosanta”, terminé con la plegaria
“Sélvanos, oh Estado todopoderoso,
de quienes abusan de la libre empre-
sa’»3

El banquero Milkens es el inventor
de los famosos juke bonds (titulos
basura) y del no menos célebrelevered
buyout (compra palanqueada). Estas
dos «maravillas» financieras eran ex-
tremadamente especulativas y ries-
gosas, es decir, propias del «capitalismo
de casino» previsto genialmente por
Keynes, pero en cuyo desenvolvimien-
to Milkens hizo, sin duda, un aporte
notable. Segtin Mario Bunge, «sus in-
venciones fueron elogiadas casi unani-
memente en Wall Street porque fabri-
caron millonarios en pocos meses».*

Segun Peter Drucker (Foreign
Affairs, 1986): «La economia de pro-
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ductos pimarios se ha desconectado
de la economia industrial. En la econo-
mia industrial misma, la produccién se
ha ido desconectando del empleo. Y,
mas que el comercio, los movimientos
de capital han pasado a ser la fuerza
impulsora de la economia mundial».

Este fenémeno es claramente per-
ceptible en América Latina: «En el sec-
tor formal, la produccién crecié casi
sin generar empleo; todo lo contrario
del sector informal, que generé em-
pleos aunque disminuy6 su producti-
vidad promedio»®.

Agregaria a estos fenémenos el de
la desconexion entre crecimiento, por
una parte, y eliminacién de la pobre-
za y distribucién inequitativa del in-
greso, por la otra.

Concentrarse en estos problemas po-
dria ser més fructifero que dedicarse a
la construccién de elegantes arquitec-
turas matematicas, formalmente exac-
tas, pero con escasa o nula relacién con
la realidad.

Sibien el principio de causalidad —que
fue una de las bases mas sélidas del
conocimiento cientifico— recibié, en el
campo de la fisica subatémica, un gol-
pe decisivo con el «principio de incer-
tidumbre» de Heisenberg (1927), 1o cual
relativizé la posibilidad de obtener in-
formacién matemadticamente exacta en
el campo de las ciencias fisicas, es sin
embargo bastante menos probable que
haya diferencias tan grandes, hasta
opuestas, en la interpretacién de un
mismo fendémeno, entre los fisicos, los
quimicos, los médicos y los bidlogos,
que las que se suelen dar entre los
economistas.

Los desplazamientos rapidos, im-
predecibles, de enormes masas de ca-
pitales financieros guiados por los ins-
tintos animales del lucro y la especula-
cién plantean el problema de la
volatilidad de la economia mundial,
no so6lo de México o de las economias
emergentes. Estas son, sin duda, mu-
cho més volatiles que las economias
desarrolladas, las cuales no estdn sin
embargo al abrigo de posibles huraca-
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J.M. Keynes: diagnosticé el mal y le puso un
nombre: «economia de casino».

nes financieros, como lo demostré re-
cientemente la crisis japonesa.®

Esto hace bastante dificil, si no im-
posible, la capacidad de la economia
de pronosticar escenarios a futuro, no
s6lo en el mediano y largo plazo sino
en el corto.

Veamos algunos de estos prondsti-
cos realizados en EE.UU. por algunos
economistas y conocidas empresas de
negocios (segiin The Wall Street
Journal Americas, aparecido en EIl
Comercio, Lima, 6 de junio de 1995):

— «Los pronésticos de los eruditos
del mercado sélo fueron un poco mejo-
res en materia de acciones. Luego de
un cruel 1994, en el que los valores

5. «Panorama Laboral 1994», documento de la
OIT.

6. Unreciente estudio del BID denoviembre de
1995, que comparé el desarrollo econémico
de diversos paises durante los tiltimos 25
afnos, mostré que América Latina ha sido de
dos a tres veces mas volatil que los pafses
europeos y los del sudeste asiatico.
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declinaron, Allen Sinai, economista de
Lehman Brothers, figuraba entre los
mads atrevidos: pronosticé un rendi-
miento total de entre el 6% y el 7% (la
cifra real se acercd al 36%). De hecho
muchos estrategas aconsejaron inver-
tir en efectivo, y se perdieron el alza
que experimentaron las acciones y los
bonos.»

~ «En los mercados internacionales,
casi todos pensaron que el délar subi-
ria contra el marco. No sucedi6 asi. Jeff
Bahrenburg, de Merrill Lynch, previé
que las acciones japonesas iban a subir
entre un 20% y un 25%, pero no subie-
ron. Barton Biggs, de Morgan Stanley,
pronosticoé un alza de 18% en los mer-
cados emergentes, y no sucedié nada
de eso. Pero no todos fueron desacier-
tos. Como no habfa forma de distin-
guirlos con anticipacién -y puesto que
los desaciertos superaban los aciertos—
uno se ve tentado a calificarlos todos
de adivinanzas.»

—«A los expertos en pronésticos les
va muy mal cuando tratan de derrotar
a sus colegas. Merril Lynch comenz6 el
afio con una opinién alcista sobre las
acciones estadounidenses, pero exhor-
t6 a los inversionistas a que esperaran
a que los precios bajaran antes de ac-
tuar. Los que le hicieron caso todavia
esperan a que bajen.»

~«El hecho es que los pronos-
ticadores s6lo pueden basarse en el
presente, y éste puede cambiar de la
noche a la mafiana».

EL EFECTO TEQUILA

Un caso ejemplar de incapacidad de
previsién fue el colapso financiero
mexicano de fines del 94 que dio lugar
al famoso «efecto tequila». Los aconte-
cimientos se sucedieron desde diciem-
bre de ese afio con la fuga precipitada
de enormes cantidades de capitales (a
principios de 1994 las reservas interna-
cionales ascendian a 27.000 millones
de doélares, y al 16 de diciembre habian
caido a 11.0007); la devaluacién del
peso (el 20 de diciembre se devalué de
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hecho en 15.26%) seguida del anuncio
de un régimen de flotacién, con lo que
se abandonaba el compromiso de man-
tener la paridad cambiaria dentro de
una banda determinada, y lo que si-
guid —segun relata la prestigiosa eco-
nomista Nora Lustig— «fue un desqui-
cia-miento de los mercados que lleva-
ron al pais al borde de un colapso
financiero...Nadie anticipé la reaccién
que desencadend la devaluacidn. La
salida furtiva no s6lo de México sino
de otros de los llamados mercados
emergentes, sobre todo de América
Latina, tomé de sorpresa al gobierno
mexicano, a las instituciones financie-
rasinternacionales y al Departamennto
del Tesoro de Estados Unidos»®.

De las loas al México que entraba
triunfalmente al Primer Mundo, de la
admiracién por el perfecto control de
la economia por el gobierno, se pasé al
descrédito completo.

Si la economia convencional practi-
camente sélo tiene solvencia interpre-
tativa paralos acontecimientos unavez
producidos, con poca o nula capaci-
dad de previsidén, podemos deducir
que es una disciplina que debe revisar
o redefinir sus bases epistemolégicas y
su aparato conceptual.

Si el criterio de verdad para una
ciencia es la coincidencia de Ia teoria
con los hechos —en tanto se reconoce la
existencia de una realidad objetiva in-
dependiente de la mente humana-,
nada mas alejado de ello que los pro-
nosticos —como los antes sefialados—
que la ciencia econémica convencional
suele aventurar sobre la realidad obje-
tiva. La economia adquiere el caracter
de casino de que hablaba Keynes.

Para la economia, como para las
demads ciencias sociales, la realidad es
histérica y los instrumentos con los
cuales la investigamos —las teorias eco-
7. Bancode México,Reporton Monetary Policy,

Mexico enero del995, cita de Nora Lustig,

«Méxicoy la crisis del peso: lo previsible y la

sorpresa» en Comercio Exterior, Vol. 45,
No.5, México DF, mayo de 1995.

8. Nora Lustig,ibidem.
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En la «economia de casino» nadie estd vacunado contra nuevas crisis.

némicas— son también histéricos y por
lo tanto no tienen el caracter de verdad
absoluta y suprahistérica. El problema
central radica en qué nuevo sentido
dar a la verdad, ya que la verdad es
también histérica. La solucién no po-
dré buscarse, entonces, para una sola
ciencia en particular sino para todas
las ciencias que son histéricas.’

Sin embargo, en estos tltimos vein-
te afios se ha ido desarrollando, par-
tiendo fundamentalmente de una tra-
dicién anglosajona, una «ciencia» eco-
némica, autonomizada del resto de la
ciencias sociales, que ha defendido
como Unica una concepcién empobre-
cedora de la misma, de naturaleza
ahist6rica (estamos en el mejor de los
mundos y en el final de la historia), que
lleva inevitablemente a establecer ver-
dades tnicas, eternas e inmutables.
Esto, que puede sonar a exageracién,
no lo es: Fischer®®, uno de los econo-
mistas mds influyentes del equipo que
elabor6 el modelo de desarrollo de
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orientacién neocldsica, llamado del
«Consenso de Washington», afirmoé
que ha terminado la época en la que
habia dos paradigmas del desarrollo
en competencia. Segin su opinién, el
tnico paradigma es el de orientacién
de mercado. Esto es lo que, con funda-
mento, se denomina «fundamentalis-
mo neoliberal».

Los principales axiomas de este
modelo, que no vamos a analizar aqui,
tienen raices en una concepcién
privatista, desreguladora, fundada en
la creencia de que los automatismos

9 «La economia no es resultado de multiples
acciones individuales inconexas, sino que
constituye un ordenracional organico y evo-
lutivo», Eduardo Nicol:Los principies dela
ciencia, México DF, Fondo de Cultura Eco-
ndémica, 1974.

10 «Comment», en John Williamson (ed.), Latin
American Adjustement. How much has
happened?, Institute for International
Economics, pp. 25-29, Washington, citado
en Critica al Consenso de Washington,
FONDAD, Lima, 1992, p. 27.
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inherentes al mercado autorregulado
en particular y a la economia en gene-
ral, producen indefectiblemente, si no
hay distorsiones exbgenas al sistema,
efectos positivos y eficientes en la asig-
nacién de recursos.

En el mundo actual globalizado la
l6gica econémica, la teoria econémica
convencional u ortodoxa, las politicas
econdmicas y los economistas se han
convertido en los ejes en torno a los
cuales gravita toda la sociedad. La eco-
nomia es el sector determinante de la
moderna sociedad capitalista.

Segtn esta concepcidn, si la econo-
mia —entendida ésta fundamentalmen-
te como empresa privada- funciona
bien, el resto de la sociedad, de sus
instituciones politicas y culturales ten-
drd, por afiadidura, un buen desempe-
flo. La empresa y la sociedad estarian
unidas por un circulo virtuoso de be-
neficios mutuos. Ya en la década del 60
en los EE.UU., Charles Erwin Wilson,
presidente de General Motors, apoda-
do «Carlitos Motor», condensd este
pensamiento en aquello de que «..lo
que es bueno para General Motors es
bueno para nuestro pais».

Robert Reich, en un interesante arti-
culo", demuestra que las empresas
multinacionales operan ahora en un
escenario mundial, fabricando y ven-
diendo sus productos en todo el mun-
do. Como resultado, la relacién entre
el éxito de un negocio especifico y la
prosperidad de un pais es menos ob-
via. La légica privada, el interés priva-
do de los inversionistas no coincide
con el de la nacidn. «Al beneficiar a los
accionistas, la compafiia necesariamen-
te alentaria el progreso de la economia.
Pero una vez que se reconoce, incluso
por parte de los lideres empresariales,
que no siempre es asi, que una aten-
cién excesiva a las demandas de los
accionistas de hecho puede restarle

11 Robert Reich, «La empresa y la nacién», en
Facetas, N° 83.1/89, Washington, p.2-6.

12. Lester Thurow, ibidem.
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vitalidad a la nacién en el largo plazo,
entonces el supuesto vinculo entre las
responsabilidades delos ejecutivos em-
presariales con sus accionistas y su
deber con la nacién se rompe. Lo que
es bueno para los accionistas no es
necesariamente bueno paralanacién»
(el subrayado es nuestro). Empresa y
nacién, entendida ésta, a nuestro jui-
¢io, como comunidad de ciudadanos,
tienen intereses disociados. «La cre-
ciente divergencia entre la empresa y
la nacién es parte de una incertidum-
bre més grande. A medida que nuestra
economia se entrelaza tanto con la del
mundo que las fronteras de la nacién
pierden su importancia comercial, los
norteamericanos necesitan compren-
der y reconocer las maneras sutiles en
que los ciudadanos estdn conectados
entre si; no por medio de las empresas
que poseemos sino mediante las ha-
bilidades y los conocimientos que ab-
sorbemos» (El subrayado es nuestro).
Esto no es so6lo valido para los EE.UU.
sino que constituye unamegatendencia
para cualquier empresa en la econo-
mia globalizada.

«En la ciencia econémica de hoy, la
“Teoria” se ha convertido en una ideo-
logia mas bien que en un conjunto de
hipoétesis de trabajo utilizadas para
entender el comportamiento que la eco-
nomia observa en el mundo real».!?

HACIA UN «NUEVO ORDEN
INTERNACIONAL»

El llamado «nuevo orden interna-
cional» no es mas que un eufemismo
que esconde la ausencia de una
Institucionalidad Mundial Global acor-
de con el proceso de mundializacién
de la economia en curso. Las Naciones
Unidas, el FMI y el BM son institucio-
nes del pasado. Corresponden a la eta-
pa posterior a la Segunda Guerra Mun-
dial, a la de los acuerdos de Bretton
Woods, a la de los Estados-nacién que
hoy estdn marginados por un vertigi-
noso, espasmédico e impredecible des-
plazamiento del hegemoénico capital

23



Milton Friedman: uno de los gmns mentores del

Sfundamentalismo neoliberal.

financiero internacional en manos de las
grandes corporaciones transnacio-
nales.®

Sino se quiere hacer vano y fiitil todo
intento de ejercicio de soberania en la
elaboracién de estrategias nacicnales de
desarrollo por parte de las naciones y,
en especial, de las subdesarrolladas, es
absolutamente imprescindible la cons-
truccién de organismos mundiales de
naturaleza politico-econémico-cultural,
etc. ~distintos y superiores a los de las
actuales uniones econdémicas, tipo UE,
TLC, Mercosur, etc.— que regulen y pon-
gan orden, establezcan determinadas
normas y limites.

El ser humano no es sélo homus
economicus, no es sdlo consumidor,
categoria que requiere de solvencia para
entrar en el mercado y que por lo tanto
estd, cada vez mas, atrozmente estra-
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tificada, sino quedebe sercomo
minimo ciudadano dotado de
deberes y derechos, y entre es-
tos tltimos el derecho a partici-
par y a sentirse involucrado en
los destinos econdémico-socia-
les de su comunidad.

Es paradigmatico que el te-
rremoto de diciembre de 1994
en México y el «efecto tequila»
que lo acompaiid, que produjo
mas de 1 millén de desocupa-
dos en México, que contrajo la
economia en 7%, que ha produ-
cido una recesion que costara
aftos en recuperarse, que redu-
jo terriblemente los ingresos de
la poblacién y que ha tenido
efectos desiguales en otros pai-
ses de laregién—particularmen-
te en Argentina, profundizan-
do la recesién y la desocupa-
cién-, fue el producto de la ca-
pacidad de decisién -y de
indecisién- de un reducidisimo
grupo de tecnoburdcratas mexi-
canos y norteamericanos.
¢Quién fiscaliz6?, ;quién orde-
né?, jbajo qué orientaciones de
estrategia de desarrollo obra-
ron estos tecnocratas? ;Qué
injerencia tuvo y tiene la «democracia
representativa» en las indecisiones y
decisiones de estos tecnocratas?

Este pequefio grupo de tecnoburé-
cratas, impermeable a las adverten-
cias de Rudiger Dornsbuch sobre la

13. Entre los datos que se citan con frecuencia
sobre los desplazamientos de estos capita-
les, se encuentran las transacciones en mo-
neda extranjera, que ascienden a untrillén
de délares por dia, o los 20 trillones de
délares en contratos derivados vigentes.
Todas estas tendencias, dice el vicepresi-
dente de la Reserva Federal, Alan Blinder,
hanhecho que ahora sea «chic» afirmar que
la economfa globalizada ya estd aqui,
percibiéndose, en consecuencia, que las eco-
nomias nacionales estin perdiendo gra-
dualmente la capacidad de controlar sus
propios destinos. «La paranoia de la globa-
lizacién», Isaac Cohen, Director de la Ofici-
na en Washington de la CEPAL, en El Co-
mercio, Lima, 26 de diciembre de 1995.
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necesidad urgente de devaluar, resol-
vieron por fin hacerlo sin el control de
ningln mecanismo democratico sobre
el futuro de un pais de cerca de 90
millones de habitantes, produciendo
un terremoto financiero y bursatil que
afect6 a varios paises de América Lati-
na y al mundo.

La esfera de la economia y la gran
finanza escapan al control de la demo-
cracia representativa. Los ciudadanos
no tienen la mas minima injerencia en
decisiones que cada vez méas son con-
vertidas por los tecnécratas que los
gobiernan en «secretos de Estado».

Dentro de un modelo econémico
planetario, que segin todas las esta-
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~res medmam ientai‘,s. El esmdm de ,

los pmblemas relativos al ambiente
como trama de mterrelacmnes de or-
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cartesxane cuyo resultado esun mosai-‘f ~
1 ndades, En cambxo, lar ,
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L Camente ela que 86 mscnbe el I8t En»«'

_ centro Internacional de Economia: «En
la biisqueda del Hombres, realizadoen
;Carcloba, Argentma, en junio de 1995,
‘que contd con la presencia de John

, " ‘Galbraith, entre ofros destacados home
- bres de cxen ia. Aella remﬁe tambsén e

disticas se demuestra como concen-
trador y excluyente, que segmenta y
favorece la formacién de nichos de
mercado de consumidores pudientes
al lado de pobres, informales, subem-
pleados y desempleados estructurales
en aumento, el crecimiento no crea
automaéticamente desarrollo ni conso-
lidacién de la democracia. No todos
podrén entrar a la «sociedad post-ca-
pitalista del conocimiento», como dice
Peter Drucker (La sociedad postca-
pitalista, Barcelona, Ed. Apéstrofe,
1993, 224 p.). La disociacién creciente
entre la esfera econémica y la esfera
social, asi como la autonomizacién y el
poder de determinacion crecientes de
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la primera sobre la segunda, se con-
densan extraordinariamente en esa ld-
cida expresién, ahora popular, que dice
que: «la economia anda bien, pero la
sociedad estd mal».

Mientras tanto, la brecha entre ricos
y pobres —la pertinaz e inequitativa
distribuciénlatinoamericana delingre-
so, segun el tltimo Informe 1995 de la
CEPAL- aumenta la frustracién deri-
vada de la imposibilidad de acceder a
la abrumadora oferta de bienes de con-
sumo durable en una sociedad de con-
sumidores. Todo esto alienta frustra-
ciones, no seguridad en la democracia
ni en sus instituciones.

Si los ciudadanos del futuro mundo
globalizado no quieren verse transfor-
mados en meros engranajes de las
transnacionales y los tecndcratas que

los gobiernan, tendréan que pugnar por
incorporar en la legislacién futura
mecanismos que aseguren su partici-
pacién en las grandes decisiones de
politica econémica.

Si la «calidad total» en la empresa
s6lo es posible achatando las jerar-
quias y democratizdndolas horizon-
talmente, la calidad total en la socie-
dad del futurosignificaré el involucra-
miento y la participacién de los ciu-
dadanos en las decisiones. De lo con-
trario, la tendencia serd hacia una
mayor exclusiéon y elitizacién tecno-
créatica del poder, es decir hacia un
mayor autoritarismo.

Como dice el Informe del PNUD
sobre el Desarrollo Humano (1993):
«El desarrollo es para las gentes y no
las gentes para el desarrollo». =
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{Qué efectos tiene la concentracién territorial en el desarrollo de las micro y pequefias
empresas? {Qué rasgos caractetizan la estructura y la dindmica de estas concentraciones? (Qué
ventajas tienen las empresas que las constituyen frente a empresas dispersas localizadas en otros
lugares!

El propdsito de este libro es dar respuesta a estas preguntas, examinando el rol que juega la
concentracién territorial en el desempefio de las empresas confeccionistas de Lima Metropoli-
tana, ubicadas en la zona conocida como Gamarra, en el distrito limefio de La Victoria.

En primer término se ofrece un marco tedrico que permite entender la naturaleza de estas
concentraciones territoriales. Mediante el andlisis de los resultados de una encuesta estratificada
por distritos, se hace posible efectuar una comparacién entre lasempresaslocalizadas en Gamarra
yotras dispersas endiversas zonas de la ciudad, que permitird descubrir sus limitaciones y explorar
su eventual contribucién al desarrollo de la micro y pequefia empresa en el Perd.

editorial

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS DISTRIBUYE horizonte




Danie! Pajuelo

CRONICA SOBRE LIMA
AL FINAL DEL SIGLO
ENTRE ELL NEON Y LOS MUROS

CarLos Reyna

Los cambios en lo sociedad y los distintos gobiernos han inflvido en el rostro
vrbano de la capital. Ke agui vn rdpido repaso de lo ocurrido en los vltimos

freinfa aios.

unque parezca forzado es-
tablecer esta relacién, los
regimenes politicos han
dejado distintas y visibles
huellas sobre las formas
urbanas de Lima. Las maneras de go-
bernar de las dltimas décadas, los dife-
rentes ideales del desarrollo también
han delineado, en cierta medida, los
perfiles de la ciudad.

ILUSIONES DE CLASE MEDIA

Asi, retrocediendo hasta los 60, la
contribucién mas evidente de Fernan-
do Belaunde Terry en ese sentido han
sido los grandes edificios de departa-
mentos promovidos desde el Estado
en sus dos gobiernos.
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La disposicién abierta de estos con-
juntos habitacionales, ni muy grandes
ni muy pequefios, la inclusién de pe-
quefios grupos de chalets, los espacios
relativamente amplios para jardines y
establecimientos comerciales, refleja
esa hospitalidad y ese optimismo tipi-
co de los estratos mesocréticos de los
afios 60, aquellos a los que Belaunde
aspiraba a representar.

Hay, en esas obras, un eco de la
apuesta por la clase media democrati-
ca.El Estado, ademds de financiarle las
viviendas, jugaba para ella un rol pro-
motor, intentando abrirle paso con
buenas maneras politicas y con una
reforma agraria y unas medidas nacio-
nalistas lo suficientemente moderadas
como para que nadie se inquietara.
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Ellema «Adelante», favorito del Pre-
sidente Belaunde, era dirigido al pais a
través de las clases medias, tan renuen-
tes a los conflictos. Eran las ganas de
creer en un desarrollo sin traumas, en
armonia, por caminitos tan tranquilos
como los que cruzan los edificios de
departamentos construidos en los dos
gobiernos de Accién Popular.

LOS BUNKERS ESTATALES

En los afios setenta, la idealizacién
politica del Estado como salvador del
pais, propia del gobierno militar, le
dej6 a Lima la herencia de grandes
edificios levantados para ministerios o
empresas publicas.

Se trataba de un régimen que, por
definicién, descrefa en la sociedad ci-
vil y era escéptico respecto a las posibi-
lidades de las buenas maneras demo-
craticas. Los edificios que ha dejado
asi lo expresan.

Laidea de la fuerza o de la burocracia
como ingredientes de la politica, o in-
cluso como sustitutos de la politica, ha
quedado flotando alrededor de esas
construcciones disefiadas para transmi-
tir la imagen de un Estado omnipotente.

La vida cotidiana fue abrumada por
las solemnidades de un régimen que se
percibia revolucionario. La construccién
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de viviendas amables
fue desplazada por la
frialdad. Los tonos gri-
ses y la solidez del con-
creto y el vidrio predo-
minaron en los edificios
del reformismo militar.

APOSTOLES
CONSTRUCTORES

Afios despusés, el go-
bierno aprista fue el de
la hiperproteccién a la
industria. El de la pre-
tendida alianza con los
12 apéstoles querecibie-
ron las formas més ex-
tremas de los subsidios.

Con ello, el Estado alanista trasvasé
recursos a las empresas industriales.
Sus afios fueron los de las grandes
ampliaciones de las usinas, agrandan-
do los edificios antes que modernizan-
do las maquinarias. Asi, los muros de
las fabricas ganaron visiblemente en
altura y en extension.

Claro que estos muros de las aveni-
das industriales no crecieron sélo por-
que habia liquidez populista sifoneada
hacia los empresarios. Ya hacia finales
de los 80 comenzaron a aparecer, sobre
esas altas paredes, pequefias torretas
con guachimanes armados.

De ese modo, la violencia politica,
cuya tendencia dibujé una curva cre-
ciente a lo largo de la década, también
comenz6 a dejar su propia marca sobre
los contornos de la ciudad.

Daniel Pajuelo

BUSINESS Y VIOLENCIA
URBANA

En los afios noventa, luego de la
inestabilidad de los tres primeros afios
de ajuste e inicio de las reformas
neoliberales, el pais parece conformar-
se con un escenario en el que conviven
paradéjicamente el culto al libre mer-
cado y a la empresa privada -mejor si
es extranjera— con una sensacién cre-
ciente de inseguridad.
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Después de esos
tres primeros afios
hay un auge de la
construccién en la
cindad, pero su im-
pacto sobre las for-
mas urbanas estd in-
fluido por esos dos
elementos resaltan-
tes en el ambiente
mental del periodo.

Lahegemoniade
laempresa privada,
la atmoésfera de en-
tusiasmo por el bu-
siness, se aprecia en
un amplio abanico
de proyectos de
construccidon que
va desde edificios multifamiliares has-
ta hoteles cinco estrellas, pasando por
edificios para oficinas con equipamien-
to sofisticado, nuevas universidades,
nuevas clinicas, supermercados, mul-
titud de gasolineras, fast foods, casi-
nos, video rents, cafeterias més o me-
nos elegantes y probablemente algin
cementerio también exclusivo.

Para vender hay que lucirse. Ser
competitivo obliga a la devocién por la
visibilidad. La guerra de las ventas se
desenvuelve a través de campafias por
ofrecer, por mostrar. Colores eufori-
cos para atraer de dia, recargadas lu-
ces de nebén para
prevalecer de no-
che. Sin duda, el
alegre mundo del
marketing le ha
dado més luz y
calidez a ciertas
zonas de Lima. Es-
pecialmente en la
parte oeste de la
avenida Javier Pra-
do.

Danie! Pajuelo

Daniel Pajuelo

Para vender hay que lu-
cirse: casino y luces de
neén en la esquina de
Faustino Sdnchez Carrion
y Gregorio Escobedo.
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Residencial San Felipe: Belaunde, I hospitalidad y el optimismo
de la mesocracia de los afios 60.

Lima tiene la peculiaridad de que
el vértice de su pirdmide social se
asienta en torno a esta avenida, espe-
cialmente del lado que va hacia el
mar. Alli, en diversas zonas préximas
a ella, en un largo eje de varios kilé-
metros, es donde se ha concentrado la
reactivacién constructora de estos
ultimos afios.

Una segunda zona que ha atraido
importantes proyectos de nuevas edi-
ficaciones -es la playa limefia. Hay, en
curso, hoteles, centros comerciales y
de esparcimiento, departamentos y
otros.




La Costa Verde, nuevo espacio para la expansién de la construccién
residencial exclusiva.

Con eso, Lima, o una parte de ella,
consolida el largo desplazamiento ha-
cia el mar que inicié en los afios 20,
cuando el presidente Leguia inauguré
la avenida que lleva hacia el que era
balneario de Miraflores. Una parte de
Lima quedar4, ahora si definitivamen-
te, con la cara vuelta hacia el tranqui-
lizador horizonte marino, sindudauna
mejor vista que las hoscas arideces de
dentro del Perd.

Un tercer espacio con activismo
constructor son las faldas de los cerros
adyacentes a la avenida Los Incas, una
especie de brazo arbolado de la aveni-

da Javier Prado.
Zona de buen cli-
ma, un lugar para
residencias' y de-
partamentos exclu-
sivos, lejos de la
humedad del casco
urbano limefio. Le-
jos también de su
inseguridad, de la
que la separan no
s6lo la distancia,
sinoelresguardode
numerosos guachi-
manes, trancas, ca-
setas y discretos
guardaespaldas. Y
largos, altos muros,
que no por limpios
y cubiertos por enredaderas de bugan-
vilias, jazmines, campanillas y madre-
selvas, dejan de ser muros.

La seguridad de estas zonas puede
ser la mds profesional y sofisticada,
pero cada sector de Lima resuelve a su
propia manera el ubicuo problema de
la inseguridad.

Si los 80 fueron la década de la
violencia politica, los 90 son claramen-
te los de la violencia urbana. Delin-
cuencia organizada y desorganizada,
narcotrafico, terrorismo subrepticia-
mente actuante, pandillasjuveniles, ba-
rras bravas, secuestros de todo precio,
policias en retiro o
en actividad que in-
tegran bandas de-
lictivas. Un panora-
ma en el que la Poli-
cfa Nacional del
Perti no ha abdica-
do de sus funciones
pero es obvio que
ha sido rebasada.

Algunos distri-
tos han organizado
servicios parapo-

Daniel Pajuelo

Barrios de clase alta:
cierracalles para prote-
erse de la creciente vio-
encia delictiva.
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liciales llamados serenazgos, pero no
es suficiente.

Dan fe de ello los ejecutivos trasna-
cionales que se desplazan en vehiculos
blindados resguardados por oficiales
que venden sus horas de franco,
enternados, con gafas oscuras y relu-
cientes armas de asalto para voltear
cualquier camién sospechoso. Barrios
de clase media que pagan guardianes
improvisados sin mayor pertrecho que
un silbato y un palo. Barrios de la
periferia que linchan sin miramientos
a los ladrones. Unos pueden invertir
en seguridad, otros tienen que gastar,
y, por tltimo, a otros no les queda mas
que un fuenteovejunasumarioy cruen-
to. Y el que puede levanta muros y
enrejados.

Y esos, los muros y las rejas, son
otros de los signos omnipresentes de la
nueva escenografia urbana de la Lima
de los 90.

No sblo se les ve delante de grandes
residencias o de barrios enteros de ni-
vel A. Las casitas de clase media tam-
bién han ido reemplazando con ellos a
los pequefios cercos que ya son poca
protecciébn para sus puertas y venta-
nas. Embajadas, colegios, locales de
diarios, canales de televisifn, oficinas
de cooperacién extranjera, universida-
des, centros de esparcimiento, han se-
guido la pauta iniciada por las fabricas
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de las avenidas industriales: levantar
Muros, correr rejas.

En el Perd de mediados de los 90
flota mds o menos espontdneamente la
idea de que todos tienen la oportuni-
dad en el rumbo del libre mercado.
Hay un élan optimista cuya expresién
en una parte del perfil urbano es el
colorido de sus reactivadas zonas co-
merciales y el viraje definitivo hacia el
mar, que es siempre madés tranquili-
zador que los arenales y los cerros
pelados donde se amontonan las enor-
mes barriadas limefias.

Pero también quedan las sospechas
de que no todos tienen ni tendran un
lugar en la Lima de las luces neén y la
brisa marina. La sospecha se convierte
en presagios pesimistas si se comienza
a pensar que los marginalizados pue-
den llegar a ser demasiados, tantos
que terminen alimentando a largo pla-
zo las diversas expresiones de la vio-
lencia urbana.

(Cudl de estas perspectivas preva-
lecera? Probablemente una combina-
cién de ambas: mas negocios y mads
violencia. Por eso, Los Muros Invisi-
bles a los que alude un sugerente libro
sobre Lima en la novela del siglo XX?,
terminan por adquirir, a las puertas
del nuevo siglo, la visibilidad del ce-
mento y el metal. B
1. Peter Elmore, Mosca Azul, 1993.
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PERU V SUIZA NOTA DE VIAJE

LIBERALIZACION, QUESO
Y NUEVO ROL DEL ESTADO

Arvrrep GueLER™

Igunasimpresionesrespecto
aun corto viaje al Perti y del
regreso a Suiza

Yanohay problemas para
el turista europeo o norte-
americano al desembarcar en el Pert: ya
no necesita visa, las formalidades adua-
neras se sortean rapidamente y de forma
no burocrética, puede cambiar rapida-
mente sus délares. Ya no es necesario
llegar formularios para obtener soles, ni
siquiera mostrar el pasaporte. No existe
mas que una tasa de cambio, que es de-
terminada por las fuerzas del mercado,
es decir por la oferta y la demanda. En
tiempos de Alan Garcia, seglin parece,
existian mds de diez tasas de cambio
diferentes, fijadas porlasautoridades de
acuerdo al tipo de negocio o de importa-
ciones. No era un sistema muy democra-
tico: los que conocian los diferentes tipos
detasas y las condiciones necesarias para

obtener tasas ventajosasy los que teman
buenas relaciones con las
autoridades podian obtener
importantes ventajas.

Todo eso quedé en el pa- |
sado.Hoy endialaeconomfa |
peruana se encuentra casi to- |
talmente liberalizada y des-
regulada. Tal como otraseco-
nomias latinoamericanas,
estd parcialmente dolari-
zada. Si yano quedan soles &
y los bancos estdn cerrados, 7
el turista puede pagar su |
poncho o su manta en el ;
Cusco en délares sin mayor
problema. Y cada perua-
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no(a) tiene ahora la oportunidad de con-
vertirse en capitalista: 1a Telefénica del
Perd, ya parcialmente privatizada, ven-
de acciones al gran ptblico. Eso estd
muy bien. Me pregunto, sin embargo,
quién tiene los medios para comprar di-
chas acciones. En todo caso, no los cam-
pesinos de la sierra. Y tampoco los po-
bladores de Ventanilla Alta, donde visi-
tamos un comedor que era a la vez una
panaderia que producia panparalazona.
Es en esos barrios pobres que rodean
la metrépoli donde se hace evidente queel
ajuste estructural, la liberalizacién de to-
dos los sectores de la economia, produce
perdedores. Y los perdedores son los que,
ya antes del ajuste, tenfan un poder adqui-
sitivomuy reducido. Nosebeneficiandela
«onda liberal» —como la lama el diario El
Sol- de las privatizaciones de empresas
ptblicas que se han llevado a cabo a gran
escala desde 1991. No se benefician de ella
porque no tienen los medios s paracomprar
s+ acciones. Lo tinjco con que
cuentan es su fuerza de tra-
bajo. Ylas privatizacionesno
 aumentan la oferta de pues-
tos de trabajo, sino todo lo
contrario.

SUIZA, EL PAIS DEL
QUESO, DEL

' CHOCOLATE Y... DEL
PROTECCIONISMO

AmiregresoaSuiza,leo
en el periddico que el ex

*  Coalicién de las ONGs sui-
zas. Servicio de desendeuda-
miento.
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jefe demarketingde la Unién Suiza para
el comercio de quesos ~que es el organis-
mo central para la comercializacién del
queso suizo-ha sido detenido. Se le acusa
de haber aceptado «un regalo» de 350,000
francos suizos (700,000 soles) de manos de
un im-portador de quesos italiano. ;Qué
habfa pasado? Suiza tiene un régimen de
exportacién de quesos algo peculiar. Con-
forme a un compromiso aduanero con la
Unién Europea, Suiza se compromete a
exportar sus excedentes de queso a unpre-
cio maximo de 7 francos suizos (pudien-
do hacerlo a un precio inferior). Mediante
esta clausula,la Unién Europea protege su
propia produccién de queso. Si bien ofi-
cialmente Suiza respeta

este precio minimo, en

realidad la Uniéndel Co-

mercio de quesos «reem-

bolsaba» a los impor-

tadores extranjeros, una

vez hecha la venta, la di-

ferencia entre el precio ,
convenido y el precio del
mercado. En el marco de
tales «reembolsos», el im-
portador italiano habifa
mostrado su gratitud al
funcionariosuizohacién-
dole un pequefio regalo.

Este no es mds que
unejemploactualy algo
anecdoético de un régi-
men de exportacién y de importacién de
productos agricolas fuertemente regla-
mentado, muy distante de los mecanis-
mos del mercado y hasta un tanto rebus-
cado. Suiza es el pais que cuenta con las
mayores tasas de proteccién del mundo
asuagricultura. Enrealidad, en el 4&mbi-
to de la agricultura contamos con una
economia planificada: precios delos pro-
ductos fijados por las autoridades, con-
tingentes de produccién, control de los
contingentes importados, etc., etc.

Pero eso va a cambiar. En verdad, ya
estd cambiando. Aqui también la «onda
liberal» acecha. Las privatizacio-nes tam-
bién tienen lugar aqui. Las telecomuni-
caciones van a ser desnacio-nalizadas.
También se habla de privatizar parte de
los servicios de trenes. Y hasta hay algu-
nos neoliberales que quieren privatizar
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préacticamente todos los servicios ptibli-
cos, salvo la policia y la fuerza armada,
porque éstas tocan dmbitos muy sensi-
bles de la seguridad interna y externa.

EL ESTADO DEBE TAPAR LOS
HUECOS

Uno de los paises de Europa que ha
«avanzado» mds en materia de liberali-
zacion, desregulacion y privatizacién es
Gran Bretafia. En el mismo periédico
que mencioné antes habja un articulo
sobrelas consecuencias sociales delaola
neoliberal a partir de la llegada al poder
de Margareth Thatcher. En especial, la
«flexibilizacién del
mercado del trabajo» ha
provocado la caida de
, los ingresos de las cla-
: ses pobres y medias y
una proporcidn crecien-
e de puestos de trabajo
precarios, de acuerdoal
principio del «hire and
fire» (tomar y despe-
| dir). 5i damos crédito a
| dicho articulo, el niime-
o de pobres se habria
riplicado desde 1979,
de5al4millones. Tam-
bién se han triplicado
'las prestaciones socia-
les pagadas por el Esta-
do alos desempleados y a los «working
poor». Ademas, se ha constatado que
parte delosingresos de amplias capas de
lasociedad provienen de actividadesin-
formales. En otros términos, es el Estado
el que paga doblemente porlaliberaliza-
¢ién y la flexibilizacién del mercado del
trabajo: mediante la disminucién de los
ingresos por impuestos y el aumento de
las prestaciones sociales.

Esto nos muestra que las consecuen-
cias sociales de la liberalizacién son mas
o menos las mismas aqui, en los paises
industrializados, que en paises como el
Perd. La diferencia radica en que, en el
Perd, el Estado no tiene dinero para fi-
nanciar prestaciones sociales a los po-
bres.

Berna, Suiza, 5 de junio de 1996 &
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El Reponte Especial ds DESCO

es un informe mensual sobre vio-
lencia politica y social en ol pais.

Hace un sequimiento de los
principales hechos de violencia
subversiva, narcotrafico y delin-
cuencia organizada. Para cada uno
de estos temas presenta un balan-
ce del mes, asi como cifras, cua-
dros, graficos y cronologias de
alcance nacional.

El contenido del Reperte Expe-
sl se sustenta, ademds, en ar-
ticulos y entrevistas sobre los
hechos y actores de laviolencia en
el Perii de hoy.

El Reparte Especial so edita
ininterrumpidamente desde mayo
de 1991, y es elaborado por un
equipo de investigacion del Banco

de Datos y Documentacion de DESCO.

DESCO fue una de las primeras instituciones que se dedicd al sequimiento
y a la sistematizacidn de la violencia politica en la década del 80. Fruto de esta
investigacion, en 1989 se publicaron dos tomos sobre la violencia politica en

el Perii entre 1980 y 1988.

El Reporte Especial continia esta linea de trabajo, a la cual se han agregado
los temas de narcotrafico y delincuencia. Estd dirigido a investigadores,
periodistas, empresas 8 instituciones, y personas interesadas en el tema de la

sequridad.

VIOLENCIA Y SEGURIDAD EN EL PERU DE HOY

Ryotbyed,

JUNIO 1996

BANCO DEDATOS Y
DOCUMENTACION

desco

Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo

El Reporte Especial so distribuye solamente por suscripeion.




Foto archivo TAFOS

«BOoOoOM» MINERO:
ILUSION Y REALIDAD

Los numerosos proyecios en exploracion, asi como los anuncios
gubernamentales sobre multimillonarias inversiones futvras en la
mineria, han generado ilusiones. (Cudnio hay de realidad en ésfas?
A esta pregunia responden Walter Sologuren, presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria, ef ex ministro Fernando Sdnchez
Albovero y la especiolistu Maria Chappuis. En el cenfenario de la
SN, abre el especial una nota histérico sobre sv fundacion.
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SOCIEDAD INNACIONAL
DE MINERIA:
HACE UN SIGLO...

Ebuarpo TocHE

ue la Sociedad Nacional de
Mineria y la Sociedad Na-
cional de Industrias estén
dando connotaciones dis-
- tintas a sus respectivos
centenarios es, sin lugar a dudas, un
signo claro de los tiempos actuales.

Pero es también una cuestién que va
mas alld de la simple coyuntura. Las
filiaciones «librecambista» y «protec-
cionista» que fueron configurdndose
en el transcurso de los dltimos dos
siglos, estdn a flor de piel en los predi-
camentos de una y otra.

De modo resumido, el arsenal cru-
zado desde ambas orillas buscaba dar
con las claves de nuestro crecimiento
econémico y su consiguiente transfor-
macién en desarrollo material. Si para
unos la acumulacién presentada en el
polo primario-exportador debia bus-
car sus eslabonamientos con los demés
sectores econdmicos; para otros, la
debilidad extrema de esta estructura
exigia cierto grado de intervencitn es-
tatal para una mejor asignacién de los
recursos.

En buena cuenta esta contraposi-
cién nunca llegé a situaciones exaspe-
rantes. Si el momento coincidia con el
tramo ascendente de la curva de nues-
tras exportaciones, era seguro que los
liberales las tenian todas consigo. Pero
si éstas decrecian o colapsaban eran los
proteccionistas los que empezaban a
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primar, originando aquel fenémeno
que Basadre denomind la «literatura
de la crisis», es decir las lamentaciones
que las bonanzas falaces dejaron tras
de si. Esa era la ocasion precisa para
sefialar la debilidad de nuestra econo-
mia frente a los vaivenes del mercado
internacional, recetdndose el crecimien-
to hacia adentro como el antidoto efi-
caz.!

Esta plantilla, que podria estar dando
cuenta de una permanencia histérica en
el comportamiento gremial, invita a la
comparacién y a contrastar con la ac-
tualidad el ambiente que enmarcé la
fundacion de las instituciones mencio-
nadas. Ello puede resultar un ejercicio
sugerente. En esta ocasién nos limita-
remos al caso especifico de la mineria.

EL ESCENARIO MINERO A FINES
BEL SIGLO XiIX

En el Pert mineria, exportacién y
libre cambio son casi sinénimos, en
gran medida porque desde los siglos
coloniales la actividad minera, asocia-~
da a la plata y, en menor medida, al
oro, ha sido la principal referencia de
nuestro comercio exterior.

1. JorgeBasadre: «Prélogo». En: Juan Copelloy
Luis Petriconi: Estudio sobre la indepen-
dencia econémica del Pert (1876). Bibliote-
ca Peruana de Historia Econdmica. Lima,
1971.
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Sin embargo, re-
cordemos que en los
inicios de la Republi-
ca diversos motivos
hicieron que el sector
minero decayera no-
toriamente, siendo
suplido momenta-
neamente por el auge
guanero.

Luego de la inte-
rrupcién obligada
por la Guerra del Pa-
cifico, al promediarla
década del 80 del si-
glopasado el negocio
minero fue retomado
con brios, dando lu-
garaunciclo de pros-
peridad.

La plata y el oro
fueron alentados por
los buenos precios, el
descubrimiento de
nuevos depdsitos mi-
nerales, la utilizacién
de nueva tecnologia
y, finalmente, por las
mejoras palpables en
la exploracién y prospeccién, gracias a
la presencia de ingenieros formados en
la Escuela de Minas fundada en 1876.

La produccién de plata empezé a
crecer al compds de la expansién de
nuevos centros mineros, ubicados en
la sierra central {(Casapalca, Morococha
y Yauli) y otros lugares como Quiru-
vilca, Hualgayoc, Cailloma, que termi-
naron con el largo protagonismo de
Cerro de Pasco.

Con el oro acontecié algo similar al
empezar la explotacién intensiva de
Santo Domingo, en Puno, la principal
mina aurifera en los siguientes afios.

Hasta aqui el sector minero seguia
un comportamiento de acuerdo a sus
pautas tradicionales. Pero a partir de
1890 las condiciones iban a cambiar
dramaticamente.

El precio de la plata ingresa a una
fase de declive que arroja como resul-
tado, entre 1890y 1900, que mientras el

QUEHAGER

M &

Morococha: el miner
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al sale del socavén en pequefios vagones.

volumen de sus exportaciones crece en
150%, el valor de las mismas apenas lo
hace en 47%.

En el caso del oro, si bien la pérdida
fue menor, la rentabilidad fue dismi-
nuyendo por problemas de transporte y
tecnologia, desalentando asi la inver-
sion.

Fue entonces cuando el cobre
irrumpid en la escena. El interés por
este metal también estuvo determina-
do porlos precios internacionales: des-
de 1887 empez6 a registrar un paulati-
no aumento. Pero serd recién con la
llegada del Ferrocarril Central a La
Oroya, en 1893, cuando se pudo pensar
en su explotacién rentable al contarse
desde ese momento con un sistema de
transporte a bajo costo.

Valga anotar que mientras duré la
hegemonia de la plata, el arrieraje se
propuso como un sistema ideal para el
transporte de mineral hacia el puerto
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de exportacidn, ya que el alto valor de
ese metal concentrado en poco peso,
sumado a los altos costos del tendido
de lineas férreas, lo hacfan adecuado y
ventajoso frente al ferrocarril. Pero el
cambio hacia el cobre, donde la renta-
bilidad se tenia que asegurar por el
volumen, exigi6 la presencia determi-
nante de la via férrea.

De esa manera, cuando en 1894 la
refineria de Backus y Johnston, instala-
da en Casapalca, empezd a pagar por
el cobre contenido en el mineral, se
desaté6 un momento de euforia para
localizar y denunciar los yacimientos
existentes en Morococha.

Por otro lado, el cobre reverdeci6 la
importancia de Cerro de Pasco, cuyos
depositos eran de tan alta calidad que
empezaron a explotarse pese a que
debia enviarse lo extraido hasta Casa-
palca, a lomo de mula o llama.

Bajo esta perspectiva las mejoras
continuaron. El aumento en los costos
de transporte y la merma en el conteni-
do cuprifero del mineral obligaron a
la instalacién de fundiciones en Ce-
rro de Pasco. En 1897 George Steel
habia construido una, al afio siguien-
te se tendrian cinco més y en 1900 ya
habia once. En este punto, se estimaba
que el salto cualitativo desde la peque-
fia produccién hacia la gran escala era
una cuestién de tiempo.

Sin embargo, las dificultades tam-
bién llegaron. Las inundaciones de las
minas, la escasez de combustible, la
escasa capacidad de las fundiciones y
la urgente necesidad del tramo ferro-
carrilero La Oroya-Cerro, invitaban a
mayores inversiones, generando un cli-
ma de abierta confrontacion entre los
empresarios mineros.

Empezaron a formarse diferentes
grupos de nacionales y extranjeros, que
propusieron construir las necesarias
obras de infraestructura a cambio de
concesiones mineras. En 1898 Backus y
Johnston presenté un proyecto para
extender el ferrocarril hasta Cerro de
Pasco y construir un tiinel de drenVaje de
las minas. Como contraprestacién pe-
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dia amplias prerrogativas en torno a
Cerro.

Esta accion fue eficazmente me-
diatizada por la Sociedad de Mineria,
que argumenté que tales términos eran
desventajosos para las expectativas de
sus asociados, pues iban a significar la
pérdida de una buena cantidad de de-
rechos presentes y futuros.

En 1900 José Payan, Isaac Alzamora
y Ramoén Aspillaga formaron la Em-
presa Socavonera de Cerro de Pasco,
para construir el consabido tinel de
drenaje. Un afio antes, Isaac Alzamora
y Pedro Dévalos y Lisson habian con-
seguido el permiso para construir el
ferrocarril hacia los depoésitos de car-
bén de Champa Cruz, proyecto que no
pudo realizarse por falta de financia-
miento.

A pesar de los esfuerzos mostrados,
las dificultades técnicas para la explo-
tacién minera no fueron resueltas del
todo.

Mientras se desarrollaba la lucha
entre inversionistas, simultdneamente
se produjo un primer movimiento de
concentracién de las propiedades mi-
neras, que permitié6 a los de mayor
capacidad comprar las minas mds pe-
quefias y las fundiciones.

Cuando entra a tallar la Cerro de
Pasco Corporation, hacia los primeros
afios del presente siglo, en la sierra
central se hallaban produciendo unas
diez empresas de regular tamafio, mu-
chas de las cuales fueron adquiridas
por el consorcio norteamericano me-
diante siete operaciones de compra.

Sélo la enorme capacidad financie-
ra de la Cerro pudo terminar con las
deficiencias en la infraestructura, pero
al costo de la desnacionalizacién del
sector.

RESULTADOS IMPREVISTOS

Asi, el contexto que anidé el naci-
miento de la Sociedad Nacional de
Mineria, en la Gltima década del siglo
XIX, estuvo caracterizado poruna tran-
sicién crucial, cuyos términos empre-
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sariales derivaron rédpidamente hacia
los politicos.

Los mineros eran efectivamente po-
derosos y ejercieron, por ende, fuertes
presiones. Lamentablemente tal poder
se utiliz6 para lograr beneficios inme-
diatos, descuidando las previsiones de
largo plazo. Un fiel reflejo de esto fue
lalegislacion que reglamentd su activi-
dad.

Alfredo Solf y Muro? considera que
la base normativa del periodo estd en
la ley del 12 de enero de 1877 y, espe-
cialmente, en la de 8 de noviembre de
1890 —que prohibié durante 25 afios
aumentar los impuestos a la propie-
dad minera y sus productos, y crear
otros nuevos—, afladiendo que «la dis-
posicion era esencial para atraer a los
capitalistas extranjeros y estimular la
inversion de capitales en el pais».

Sin embargo, su optimismo inicial
fue contrariado por los resultados y,
citando a Francisco Alayza y Paz
Soldan, acepté que «no es exagerado
afirmar que durante el periodo de tiem-
po en que haimperadola ley de 1890 se
ha extraido del suelo peruano riqueza
mineral que representa més de cuaren-
ta millones de libras esterlinas, de las
que algo asi como las cuatro quintas
partes han salido del pafs definitiva-
mente ... En la actualidad (afio 1915) el
80% de nuestra minerfa es trabajada
por capitalistas que extraen sus benefi-
cios del pais».

Para Solf y Muro esta situacién era
«poco grata para el patriotismo», y los
esfuerzos para nacionalizar la mineria,
concluye, resultaban «muy loables y
hay que continuarlos».

De esa manera, el marco de una
economfia abierta sélo tuvo el corola-
rio previsto: el pez grande termind
por devorar al chico. La Cerro no sélo
tuvomayores recursos financieros que
los grupos nacionales, sino también

2. AlfredoSolf y Muro: «La Legislacién minera
en el Pert». En: Carlos P. Jiménez: Resefia
histérica de la mineria en el Perd. s/e, s/f.
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Concentradora de Cerro de Pasco. La empresa
norteamericana se expandio rdpidamente has-
ta constituirse en la mds importante del sector
minero.

mejor informacién sobre el largo pla-
zo. Por ello, en su momento, pagd por
las minas precios muy por encima del
mercado, estimando correctamente
los beneficios futuros que traerian
estas operaciones. Esto fue suficiente
para que los empresarios nacionales,
ciegos ante las perspectivas de su ne-
gocio, se retiraran conformes hacia
otras actividades.

Sin embargo, el asunto no qued6
restringido a la reconversién de los
empresarios peruanos. Los flujos
incontrolados de remesas hacia el ex-
terior volvieron a poner sobre el tape-
te el asunto de un crecimiento econé-
mico que no generaba desarrollo o,
dicho de otra manera, el hiato existen-
te entre indicadores econémicos posi-
tivos, por un lado, y extrema pobreza
por el otro. B
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El gremio min
sostiene el presidente de la SNM.

ero enfrenta condiciones parecidas a las que existian hace un siglo en el pais,

S

LA VENTAJA PERUANA

Una enTREVISTA AL INGENIERDO WaLTER SoLOoGURENY, POR Maria €narruis
¥

y Hernanpo Burcos
Foros: Susana Pastor

Qué reflexién le merece el
centenario de la Sociedad
Nacional de Mineria?

—~En 1896, cuando se fundé
la Sociedad Nacional de Mi-
neria y Petréleo, el Perti habia pasado
por la Guerra con Chile, que habia
destrozado la economia nacional, y por
una serie de pugnas internas que des-
embocaron en una guerra civil entre
caceristas y pierolistas. La ascension
de Piérola al poder crea expectativas
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de ordenamiento y crecimiento de la
economia peruana, que requirié de un
desbroce legal. Cien afios después, en-
tre 1985 y 1994, el contexto es muy
parecido: las politicas populistas, des-
de Velasco hasta Garcia, destrozaron a
la economia nacional y la minerfa pagé
buena parte de la factura correspon-
diente al festinamiento del délar MUC;
simultineamente, operaba en el Perd

*  Presidente dela Sociedad Nacional de Mine-
ria y Petréleo.
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la guerrilla més cruel y sanguinaria de
América Latina.

La SNM se fundé a requerimiento
del gobierno, que pidi6 a los gremios
que se organizaran para aportar técni-
camente a la propuesta de una legisla-
cién moderna que permitiera el desa-
rrollo de la economia nacional. Igual-
mente, en 1992 la SNM fue convocada
para ayudar a redactar los proyectos
de ley que permitieran la modernidad
requerida por la mineria para lograr
un nuevo desarrollo.

~ Pero pareceria que no ha sido
suficiente; los incrementos de pro-
duccién no se aprecian mucho y los
grandes proyectos estdn atin a nivel
de estudio, no se nota siquera una
biusqueda de fianciamiento.

—~ La mineria es una inversiéon de
largo plazo. El «boom» minero hay que
examinarlo a la luz de esa primera
etapa que es la formulacién de los
petitorios. Entre 1992 y 1996 se han
hecho denuncios que representan el
doble de todo lo que se ha denunciado
en la etapa republicana.

~ Se trata entonces de un «boom»
exploratorio

~ 51, es un boom en la exploraciéon
minera a partir del cual hay empresas
por todos lados a la bisqueda de yaci-
mientos. De no tener ninguna empresa
explorando a tener més de 200 proyec-
tos en exploracién. Eso es un cambio.
Claro, no todos los yacimientos ten-
dran bondades, siempre habrd yaci-
mientos de menor calidad, pero de
repente por alli hay otro Yanacocha.
Suponganos no mas que de los proyec-
tos actualmente en exploracién se lo-
gren unos 20 y que éstos representen
mas o menos 4200 millones en exporta-
ciones... La exportacién minera supe-
raria los seis mil millones. Asimismeo,
proyectos como el de Antamina o
Michiquillay, que han estado en ma-
nos del Estado, sin ser los grandes
yacimientos, son una alternativa im-
portante. Muchos de los proyectos pri-
vatizados que estamos viendo crecer
hoy en dia ~Michiquillay, Tintaya, Ce-
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rro Verde, Las Bambas, La Granja— ya
se conocian en los afios 60. Fueron ex-
plorados por la Cerro de Pasco o por
Anaconda, pero después no fueron de-
sarrollados por la empresa estatizada.

- Michiquillay, Cerro Verde, 1a ex-
pansién de Southern, La Granja, son
yacimientos con leyes de cobre bas-
tante bajas.

- Y que estan esperando desde los
afios 70, en que ni siquiera se pensaba
en una exploracién.

—Sehaavanzado enla exploracién,
pero ;no cree que las cosas estin yen-
do un poco lentas?

~ Al margen de los factores internos
hay otros externos al pais, como el de
Sumitomo, que ha provocado una baja
del 10 por ciento en el precio del co-
bre.

— Pero un experto de la Phelps
Dodge ya habia advertido que el pre-
cio estaba en nivel alto y que lo razo-
nable era aproximadamente 90 centa-
vos de délar. Prescindiendo de esto,
(no cree, respecto a los mencionados
proyectos, que las empresas matrices
consideran que otros paises, como
Chile, ofrecen mejores condiciones?

—La competitividad se tiene que dar
alo largo del tiempo. Todos los paises
que pretenden captar capitales estan
siempre a la expectativa de lo que ha-
cen los demds en términos de mejorar
su competitividad, para dar un paso
adelante y ofrecer condiciones mas
ventajosas. El tema de la competi-
tividad es, pues, dindmico.

—~ Nosotros no hemos llegado al
nivel de Chile, que devuelve arance-
les, sus yacimientos estin mds cerca
de la costa, es un pais con menor
riesgo politico y que ha tenido lasuer-
te de encontrar yacimientos mds ri-
cos.
- 51.

~Elhallazgo de Escondida, porejem-
plo, ha contribuido a que se dé un
«boom» exploratorio en ese pais. Aqui,
los que buscan oro buscan un nueve
Yanacocha y los que buscan cobre
esperan encontrar una Escondida.
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—5i, peronotodovaaser Yanacochas
o Escondidas.

~Claro, pero cuando hay yacimien-
tos como esos, los margenes son muy
buenos. En cambio, cuando los yaci-
mientos tienen leyes mas bajas y el
pais no es tan competitivo...

—~ Cuando el pais ha tenido una his-
toria pendular, de izquierda a derecha
y viceversa, tiene una imagen que no
ayuda. A diferencia del Perd, y a pesar
del péndulo que significé ir de Allende
a Pinochet, Chile ha tenido mayor esta-
bilidad legal: la legislacién ha perdu-
rado alolargo de tres gobiernos, desde
Pinochet al Frei de hoy.

— Eso desde el punto de vista del
riesgo politico, pero ademas Chile
ofrece una mejor infraestructura. En
cambio, abrir una mina significa aqui
construir una carretera de 50 kiléme-
tros.

~Adicionalmentese pagaIGV, aran-
celes y diversos sobrecostos.

~ ¢Y entonces?

—El Pert venia de una realidad muy
golpeada. Econémicamenteestaba des-
trozado. Hay un gasto corriente que es
ineludible, parte de ello es gasto social,
otra parte ha sido la reconstruccién de
la infraestructura. Eso requiere de re-
cursos. Concuerdo en que todo seria
mucho més acelerado sino se tuvieran
esos sobrecostos.

~Quellaveco, La Granja, Cerro Ver-
de, expansién Tintaya y

der cumplir mejor con las leyes am-
bientales. En total, en Southern la in-
version calculada es de 1920 millones.

— De salir estos cinco proyectos las
ventas anuales serian de 660 mil tone-
ladas métricas finas de cobre, mdis o
menos mil 500 millones de délares.
En impuestos eso representaria unos
150 millones de délares anuales.

-Y s6lo por concepto de impuesto a
la renta. A eso hay que sumar el im-
puesto selectivo a los combustibles, el
FONAVI, los aranceles y el monto sera
bastante mas que eso.

- (Eso no ameritaria que se hicie-
ran todos los esfuerzos por sacar ade-
lante esos cinco proyectos?

—- Y cémo se haria? ;Déndoles una
exoneracion de tributos?

~ Hay una pregunta previa: ;qué
condiciones habria que establecer
para hacer mas competitivo al pafs en
comparaciéon con otros, como Chile
por ejemplo?

- Insisto en que la competitividad
hay que verla como algo dindmico.
En efecto Chile tiene una serie de
ventajas, pero también es un pais
mineramente mas explorado que el
Perti. La posibilidad de encontrar alli
otra Escondida es mas dificil que la
de encontrar una o dos Escondidas en
el Perd. Quiero destacar que los mil
500 millones de los que habldbamos
se refieren sélo a los 5 proyectos de

cobre, perohay otros pro-

expansién Southern re- Aefvalmente hay mds yectos, como los de oro,
ueririan una inversion ue podrian representar
ge 2,500 millones de doéla- de 280 p r‘ay ectos en 3n05p600 millorIljes anua-
res. exploracion, de fos  les adicionales. En este
—Maés. S6lo en Southern cvales momento la exportacién
la inversién en la construc- . de cobre es de aproxima-
cién de la nueva fundicion ~ AProXima damente damente 1200 millones de
representa mil 500 millo-  ef 54 por ciemfo lo  ddlares, en tanto que la
nes. ) son de oro. Creo que de oro es de 460 millo-
— En ese caso sélo he- A nes.
mos considerado lo que el pais va a - ¢Cudntos proyectosen
es expansién de la mina. alecanzar las 100  exploracion hay actual-
—Peroesoconlleva cam- mente?
bios tecnolégicos que van foneladas de - Actualmente hay mas

a permitir la expansién de
la fundicién de llo y el po-
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produccion anval,

de 280 proyectos en ex-
ploracién, de los cuales
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Sologuren

aproximadamente el 54 por ciento lo
son de oro. Creo que el pais va a
alcanzar las 100 toneladas de produc-
cién anual de oro, cifra bastante con-
servadora. En 1978 la produccién era
s6lo de 3 toneladas. En los préximos
afios no todo va a ser nuevos Yanaco-
chas, pero con que lo que se encuentre
tenga la mitad de la rentabilidad de
este yacimiento, son importantes y
econ6émicamente viables. El costo pro-
medio de la industria estad entre 200 y
220 délares por onza. Quizds no se
encuentren proyectos de 100 délares,
pero si tienen un nivel de 150 o 180
son bastante aceptables. Los costos
por onza en Sudéfrica estan por enci-
ma de los 300 doélares. Progresiva-
mente, las minas sudafricanas van a
ser reemplazadas por otras de meno-
res costos.

QUEHAGER

La posibilidad de encontrar algiin yacimiento rico es mayor aqui que en paises vecinos, razona

—Las empresas que van a Sudéfrica
esperan una rentabilidad mucho me-
nor que la que exigen al Peri. En el
Per1i existe el factor riesgo.

— También existe en Sudafrica. El
gobierno de ese pais siente la presién
de los paises limitrofes, agobiados por
la pobreza absoluta y sin alternativa
econémica.

- ;Cabeesperar que se incrementen
los proyectos de exploracién?

— No creo que haya muchisimos
mas. Lo que si es que unos 80 o 100
que demuestren no ser viables serdn
reemplazados por otros en similar
cantidad, de los cuales algunos resul-
tardn viables y otros no. En la medida
en que la actividad exploradora dé
frutos y se encuentren yacimientos
viables, se va a seguir invirtiendo en
exploracién.
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~ Comparacién de Legislaciones

Medida
Estabilidad fiscal (afios)
DeVoiuciéﬁ énﬁcipada o
GV etépa pre—éperativa ,
Gastos en prospeccion exﬁltpracién
(monto deducible)
Depreéiacién acelerada biénes de capital

Infraestructura

Derechos de importacién:
Impuesto a los activos

Fuente: Lafinamineifn, mayo de 1996

Perd
10-15

6 meses

Iguéd

0%
- No

Argentina :
30

6 méées +intéxgses .
Doble o
38% .

60% (lerafio)
20%(2doy Serafo) |
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Creczrmento del sector

- Crecimiento subsector oro

— Entre Chile y Perd los inver-
sionistas prefieren invertir en el pri-
mero por las ventajas que les ofrece.

~ Es cierto, como también lo es que
el Perd tiene ventaja comparativa en
cuanto a yacimientos.

- :Qué podemos hacer para atraer a
los inversionistas, para que ayuden a
pasar del infradesarrollo al desarro-
llo de proyectos mineros?

— Lo primero es contar con una le-
gislaciéon que permita ser competitivo.
Seguramente, hagamos lo que haga-
mos, vamos a seguir manteniendo la
imagen de los tltimos 30 afios. La si-
tuacién del Perti todavia no estéd conso-
lidada, existe el riesgo de regresar a los
afios 70 u 80 porque adn no hemos
tendido la base de lo que va a significar
el desarrollo.

~ A partir del anuncio guberna-
mental de multimillonarios ingresos
porinversiones en los proximos afios,
sobre todo en la mineria, donde se ha
generado expectativas en torno a la
maduracidén de algunos proyectos, se
ha hablado de que la situacién del
pais mejorard en uno o dos afios. ;Eso
corresponde a la realidad?

~ Empezaré a mejorar. No hay que
esperar que de aqui a uno o dos afios
la produccién peruana se triplique.
Enese plazolo que van a aparecer son
los primeros frutos de la exploracién.

~ (Qué debemos esperar?

— Lo que vamos a ver es un creci-
miento paulatino de nuestra capaci-
dad exportadora, que es actualmente
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v Creczmzento subsector ccbre

w pel‘“ Y Ch!le' Prayeccicnes puru 1996
(%)

Chile

:P‘erﬁ
5.60 16.00
12.00 19.00

900 17.00

de alrededor de 2,500 millones de d6-
lares. Eso en parte se debe al incre-
mento del precio, pero también al
copamiento de la capacidad instala-
da. En consecuencia, el crecimiento
futuro tendrd que asociarse a nueva
inversién. La produccién actual, sal-
vo la del oro y del estafio que han
tenido un crecimiento asombroso, esta
en el nivel de la de 1985.

— (Cuando va a crecer?

- El zinc con proyectos tipo Izcay-
cruz; la puesta en marcha de la planta
de lixiviacién de Toquepala va a signi-
ficar un crecimiento de la produccién;
Tintaya también estd creciendo y Ce-
rro Verde estd dando los pasos para
incrementar su produccién. Hay va-
rios proyectos que van a crecer. Hay
toda una transicién hacia el crecimien-
to y hay factores que apuntan en ese
sentido, como también hay algunas
compuertas que todavia no se abren.

— (Cuales?

—Elcaso delos aranceles, por ejem-
plo. Cuando conversamos con el mi-
nistro de Economfia, Jorge Camet, o
con algunos técnicos, nos dicen: «yo
abro un arancel, pero jcon qué lo
reemplazo?. Ademas, no puedo abrir
s6lo para unos y no para los demdés;
tendrian que abrirse para todos». Pero
sila apertura es igual para todos, sde
dénde salen los recursos de reempla-
zo? Entonces, esa compuerta se va a ir
abriendo poco a poco. Eso es realismo
que estd méas alld de nuestros deseos.
Lo que nosotros podemos hacer es, a
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partir del esfuerzo que estd haciendo
la industria, inquirir al gobierno por su
parte: no puede ser que el 65 por
ciento de sus ingresos se vaya en gas-
to corriente, en planillas. ;Qué fue del
redimensionamiento del Estado?
Mientras hay reduccién de personal
en algunos ministerios, se crean a la
par otros organismos -PRONAA,
FONCODES, el Defensor del Pueblo,
INDECOPI- que contratan gente. Asi-
mismo, lo que se ha dejado de contra-
tar en Lima se ha contratado en los
gobiernos regionales. Igualmente se
han creado organismos paralelos; por
ejemplo, vinculados a la cuestion am-
biental hay cinco organismos, la ma-
yoria de los cuales no tiene la menor
idea de lo que es medio ambiente.

~ Canadéd y Australia adoptaron
medidas promocionales para con la
mineria.

— No cuestiono las medidas promo-
cionales; quien estd en condicién de
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Que los industriales asuman su responsabilidad.

hacerlo lo hace. Lo que es im-
portante es que haya una meta
trazada y que haya una deci-
sién del gobierno para que ta-
les o cuales pasos se vayan dan-
do en la medida en que se al-
cancen determinados indicado-
res econdmicos. Por ejemplo,
que en el momento en que el
PBI crezca al 6 por ciento y el
déficit fiscal se haya alejado se
elimine el impuesto antitécnico
a los activos; acto seguido, al-
canzada otra meta se ataque el
problema de los aranceles o se
cierre el cafio del FONAVI. En
la medida en que se produzcan
correcciones en la legislacién
seremos mds competitivos.

- Ojald que cuando se abran
las compuertas no sea dema-
siado tarde. Su escenario es de
unos indicadores que van
cuesta arriba, ;y qué pasa si
van cuesta abajo?

- En ese momento hay que
dar el golpe de timén, escoger
entre seguir cayendo o revertir
lIa tendencia.

-~ ¢Cudl es el esfuerzo que se hace
para dar un mayor valor agregado al
producto minero?

— Ese es un tema controversial. ;Por
qué el Perd es exportador de materia
prima? Ha habido un crecimiento en
materia de fundiciones y refinerias: las
de zinc de Cajamarquilla y La Oroya,
la de cobre de Ilo, la construccién de la
de estafio cerca de Pisco. Es decir, se
estd incrementando el valor agregado,
llegandose al producto refinado. Esto
todaviaesmateria prima. ;Peroa quién
le corresponde dar el siguiente paso, a
la mineria o a la industria? ; A quién le
corresponde, por ejemplo, transformar
una barra de cobre en un producto
terminado? A la industria. Entonces, si
hablamos de que el Pert es exportador
de materia prima, a quien debemos
reclamarle es a los industriales. Por
qué no hacen algo para cambiar esa
situacion. |
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TAFOS / Morococha

ENTRE EL ESFUERZO Y LA

EXPECTATIVA

Maria Cunarpuis*

a palabra mineria es sindni-
mo de prosperidad alcanza-
da por golpes de suerte para
la gran mayoria de personas.
La imagen que se asocia con
frecuencia a esta actividad, es la deuna
riqueza alcanzada de manera prima-
ria, por no decir primitiva.

QUEHAGER

Pero la verdad sobre esta industria
estd muy lejos de esta creencia. Encon-
trar una mina sélo ayudado porlasuer-
te es imposible. Se tienen que conjugar

* Ingenierade Minas, Master en Economia Mi-
nera (Colorado School of Mines), ex asesora
del Ministerio de Energia y Minas (1990-
1992), consultora de CEPAL.
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Mineria del cobre: ampliacién en Cerro Verde y exploracion en Quellaveco.

una serie de técnicas asociadas para
tener éxito en la exploracién de mine-
rales.Por ejemplo, actualmente se usan
imégenes fotografiadas por satelites
que recorren la corteza terrestre ubi-
cando zonas potencialmente atracti-
vas. Después de esta ubicacién satelital
la visita al campo es el paso siguiente.
Aqui, el geblogo prospecta la zona,
confrontando la informacién y de su
decisién se pasa a la etapa siguiente: la
exploracién usando perforaciones
diamantinas que extraerdn los testigos
(tubos de roca), que son analizados
para determinar no solamente la «ley»
(contenido metdlico del yacimiento)
sino otros factores importantes para la
construccién de una mina (presencia
de agua, fracturamiento). Con esta in-
formacién comienzan a realizarse las
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primeras evaluaciones econémicas, que
decidiran si se prosigue con el proyec-
to o se le abandona por su baja rentabi-
lidad. Las estadisticas afirman que en
la mineria, de mil prospectos s6lo uno
se convierte en mina.

ANO 1990

La mineria registra este afio una de
sus peores perfomances. Un informe
de esa época la describe asi: «...Esta
industria se encuentra en estado de-
plorable debido a una serie de factores:
la catastréfica politica econdémica que
ha generado una alta inflacién, des-
ventajoso tipo de cambio, y aranceles
abultados que la han descapitalizado
casi totalmente. Asimismo, el terroris-
mo ha infligido muchas bajas humanas

DESCO
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y dafios econdémicos, lo que ha termi-
nado con la precaria economia dealgu-
nas empresas. La minerfa se halla ago-
biada, ademds, por las inmensas car-
gas sociales que debe soportar, tales
como mantener hospitales (pero abo-
nando también las cuotas al IPSS), es-
cuelas, campamentos, carreteras. La
mineria estatal no es ajena a esta situa-
cién y sufre ademds la desventaja, al
igual que otras empresas de la gran
mineria, de pagar un precio especial
por el petréleo que recibe, superior al
general.

En empresas estatales como Centro-
min Perii y Minero Pert la descapi-
talizacién ha hecho abandonar explo-
raciones, y no ha permitido renovar
tecnologia ni equipos. Estas empresas,
junto con Tintaya —-la empresa estatal
de cobre- registran fuertes atrasos en
el pago de sus deudas. Hierro Perd, la
empresa nacionalizada en 1974, pre-
senta ademds problemas de colocacién
de sus productos, por el alto contenido
de azufre de su mineral, a pesar de los
esfuerzos de las oficinas comerciales
de Minpeco (la comercializadora de
minerales estatal).

La mineria del oro es la tinica que
presenta indices aceptables, a conse-
cuencia de las medidas recibidas en la
ley promocional aurifera, y el «pre-
mio» que reciben en sus ventas al BCR,
quien regenta la exclusividad sobre la
comercializacién de este metal. Los
mineros afirman que como consecuen-
cia de esta ley se han reemprendido
actividades exploratorias por todo el
pais, inicidAndose la produccién en el
rico distrito de Pataz (La Libertad) y en
los rios de Madre de Dios. A diferencia
de los mineros auriferos, los producto-
res de plata viven con el fantasma del
cierre constante, porque ademads de los
factores ya sefialados los precios de
este metal son los mds bajos de los
dltimos 20 afios.

La Sociedad Nacional de Mineria
afirma que la presidon tributaria en el
sector es de 30%, y que ésta es una de
las causas que desalienta las inversio-

QUEHACER

nes. Cabe sefialar que no se registran
grandes inversiones privadas en el Sec-
tor desde 1978, cuando se inauguré la
mina Cuajone de Southern Pert. Debe
acotarse, asimismo, que la ley actual
favorece el acaparamiento de propie-
dades minerales, sin obligacién de uso,
para instituciones estatales como el
Ingemmet. Se ha asignado extensas
zonas para ésta, asi como para las em-
presas estatales, que no han sido ex-
ploradas en todos los afios que se han
mantenido. Situacién similar se obser-
va en el sector privado donde las labo-
res exploratorias se llevan a cabo en
niveles minimos. S6lo el grupo Buena-
ventura, en asociacién con la sucursal
del instituto francés BRGM, se halla
explorando en Cajamarca un yacimien-
to singular donde se va a implementar
una tecnologia novisima en el pais,
patentada por Newmont de EE.UU. El
yacimiento se llama Yanacocha...»

1991

El Ministerio de Energia y Minas se
fija como objetivo llevar las regulacio-
nes de la mineria a términos competi-
tivos con los de paises vecinos, asi
como establecer medidas para promo-
ver las inversiones. Se decide la reduc-
cién arancelaria de niveles de 70% a
15%, la libre reinversién de utilidades,
los contratos de estabilidad tributaria, la
libre comercializacién del oro, el des-
cuento del pago de aportaciones al IPSS,
el drawback arancelario (que fue retira-
do después). Las medidas para promo-
ver el sector fueron: la libre denun-
ciabilidad de mas de 4 millones de hec-
tareas, que estaban al amparo de insti-
tuciones estatales; el inicio de un progra-
ma de privatizacién en el sector; y la
solucién del antiguolitigio con Southern,
comprometiéndose esta empresa a in-
vertir 300 millones de délares.

1992

Se observa una lenta recuperacién
del sector minero que sigue siendo
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agobiado implacablemente por el te-
rrorismo. El MEM mantiene constan-
tes reuniones con representantes del
sector privado para elaborar una nor-
ma conciliada para implementar ac-
ciones que mitiguen los dafios ambien-
tales causados por la mineria. Se esta-
blece que la fiscalizacién de las activi-
dades del Sector serd realizada por el
sector privado.

El directorio de Newmont, en
Denver, toma la decisién de desarro-
llar el proyecto Yanacocha un dia des-
pués del ataque terrorista de la calle
Tarata. Cuando en esa sesién se le in-
quiere sobre el terrorismo al ingeniero
Alberto Benavides, promotor perua-
no, responde: «s6lo puedo decirles que
yo y toda mi familia vivimos en el
Pert». Asi convence al directorio.

1993

La captura de Abimael Guzman y la
mejora enlos indices econémicos siem-
bran muchas expectativas en los
inversionistas extranjeros. La increible
alta ley de Yanacocha trabaja como un
fuerte imén. El analista de un banco
aleméan financista envia un fax: «creo
haber encontrado un error tipografico
en el estudio de Yanacocha. La ley del
mineral figura como 1.8 y lo usual es
0.18». La respuesta: «No hay errores,
es cierto».

Los procesos de privatizacién se ini-
cian. Anglo American compra Quella-
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veco, Cyprus es el tnico postor de
Cerro Verde y Cambior gana la opcién
de La Granja. En el lado privado tam-
bién se realizan grandes transacciones:
Barrick Gold, la gigante aurifera cana-
diense, archi rival de Newmont, anun-
cia con mucho orgullo haber compra-
do el 75% de Cerro Corona («...que es
mas grande que Yanacocha»). El Re-
gistro de Mineria tiene dificultades por
la avalancha de «petitorios» que reci-
be, sobre todo en Cajamarca, donde en
las cercanias de Yanacocha no queda
un solo lugar sin denunciar.

Las divisiones de exploracién de
grandes compafifas mineras abren ofi-
cinas en Lima. Los gedlogos buscan
yacimientos ricos: de cobre como «La
Escondida» de Chile o uno de oro como
Yanacocha.

El periodismo comienza a «danzar»
con las cifras: «7000 millones de déla-
res de inversion en los préximos cinco
afios». Se comienza a hablar de un
«boom» minero...

1996

Anglo American anuncia el inicio
de la construccién de la mina Colla-
huasi, el mayor proyecto minero de la
historia. El monto de la inversién esta
estimado en 1500 millones de délares.
Collahuasi esta situado en el desierto
de Atacama (la Arabia del cobre chile-
no). El proyecto Quellaveco (Pert) re-
cibe un presupuesto de 25 millones de
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Se espera un incremento en la mineria del oro.

délares para continuar exploraciones
durante el bienio 96-97.

En El Mercurio de Chile se lee que
Cyprus ha adelantado la inauguracién
del proyecto El Abra (Chile} de marzo
de 1997 a agosto de este ailo, donde se
ha invertido més de 1000 millones de
délares. Las negociaciones para la ad-
quisicién de este yacimiento finaliza-
ron en mayo 94. Mientras que en Cerro
Verde (Arequipa), que fue vendida en
noviembre de 93, se han realizado al-
gunas ampliaciones y se estd estudian-
do la construccién de una planta
concentradora de 28000 toneladas-dia.

Cambior anuncia que reabre lamina
Omai en Guyana, contindan los estu-
dios en Pachon (Argentina) y en La
Granja (Perd) se van a iniciar los estu-
dios de factibilidad de este proyecto.

Barrik ha iniciado obras de amplia-
cién de 400 millones de délares en el
distrito aurifero de El Indio (Chile).
Prosiguen las exploraciones en Cerro
Corona (Cajamarca).

Conclusiones: la mineria es una in-
dustria esencialmente internacional.
Nada diferencia una barra de cobre
peruana de una chilena. Los inversio-
nistas mineros buscan el yacimiento
que les ofrezca mayor rentabilidad,
factor que no sélo depende de la rique-

QUEHACER

za natural de éste o de la cotizacién
internacional, sino también de factores
exdgenos como son el régimen tributa-
rio, el precio del petrdleo (es un gran
consumidor de energia) o la disponibi-
lidad de infraestructura (las minas es-
tén fuera de las ciudades).

En nuestro pais la actividad minera
se incrementa lentamente. Entre el pe-
riodo 91-95 ha crecido la produccién
de cobre (5.9%) y de zinc (7.9%), por
ejemplo. Sin embargo, no llegamos a
los niveles de crecimiento que, por
ejemplo, registra Chile en produccién,
ni Argentina enexploraciones. Este pais
en los tiltimos afios ha dictado medi-
das realmente promocionales, buscan-
do que el inversionista minero que ra-
dica en Chile cruce la cordillera... y lo
estd logrando.

(Qué ha pasado con nosotros? La
competitividad, ese factor dindmico
que debe ser siempre observado para
que las inversiones no se desvien a
otros paises, no estd siendo examinada
y la realidad es que nuestra legislacién
y la ausencia de infraestructura nos
hacen menos competitivos que otros
paises. Nos hemos dormido en nues-
tros laureles, hemos creido que esta-
mos bien porque Yanacocha esta bien:
este es nuestro error. B
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Latina», asegura el entrevistado.

«Hay una relocalizacion de la industria minera mundial que favorece a los paises de América

FErnANDO SANCHEZ ALVABERA'

EL ATRAYENTE MERCADO
LATINOAMERICANO

Fores: €uacHo Guerra

Estamos viviendo un «boom»
de inversiones mineras en
América Latina?

— Creo que si. Fuentes pri-
vadas, como el Engineering
and Mining Journal, indican que
América Latina captaréd el 39% de la
inversién minera mundial, en proyec-
tos que estdn en ejecucidén, en lo que
resta de este siglo. Dicha inversién se
estima en unos 30,220 millones de d6-
lares de los cuales cerca de 12,000 mi-
llones de délares se realizardn en la
regién. Si tomamos como referencia
las cifras que estdn manejando fuentes
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oficiales en América Latina podriamos
hablar de unos 24,000 millones de d6-
lares. Probablemente la cifra que se
ejecutard efectivamente estard en un
punto intermedio. Definitivamente es-
tamos en un ciclo de inversiones que
no tiene precedentes en la historia mi-
nera de nuestros paises.

~ Serefiere Ud. a los proyectos que
estan en ejecucidén, pero es conocido
que las inversiones en exploracién
también estan creciendo fuertemen-
te.

—Efectivamente. La inversién en ex-
ploracién viene creciendo sosteni-
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damente. Una muestra de los gastos en
exploracién de 154 empresas mineras,
realizada por el Metal Economic Group,
arroj6é unos 2,690 millones de ddlares
al cierre del afio 1995. En este afio esas
empresas gastaron 560 millones de
doélares mds que en el anterior. En los
ultimos afios, la participacién de los
paises de América Latina aumenté del
26% al 29%.

— ¢En qué se estd invirtiendo?

- Los proyectos mundiales de cobre
comprometen una inversién del orden
de los 10,518 millones de ddélares, de
los cuales el 73% se ejecutarad en los
paises de América Latina. Estos pro-
yectos equivalen a su vez al 66% de la
inversién comprometida en nuestros
paises. Los proyectos mundiales de oro
consideran una inversién de aproxi-
madamente 6,000 millones de dolares,
de los cuales tenemos asegurados no
menos del 10% hasta el afio 2,000. Co-
bre y oro son los minerales que mds
interesan a los inversionistas.

— ¢Eso quiere decir que aumentare-
mos significativamente nuestra parti-
cipacién en el mercado mundial?

- Obviamente, pero debe destacarse
que desde hace un buen tiempo los
paises de América Latina han venido
incrementando su participacién en el
mercado mundial. Entre comienzos de
los ochenta y mediados de los noventa,
por ejemplo, nuestra participacion en
las exportaciones mundiales de cobre
aument6 de 28% a 34%. En el mismo
lapso, las exportaciones de plomo pa-
saron de 10% a 18% y las de estafio de
13% a 23%. Las de zinc crecieron de
14% a 16%, mientras que las de alumi-
nio y niquel se mantuvieron en niveles
de 15% y 11% respectivamente. Creo

Desde 1992 es asesor regional en minerfa y
energia de la Divisién de Medio Ambiente y
Desarrollo de la CEPAL. Fue ministro de
Energfay Minas (1990-91) y Diputado al Con-
greso Nacional(1980-85). Es ademas miem-
bro del Consejo Directivo del Programa de
Uso Racional de los Recursos Energéticos de
América Latina (ALURE) de la Comisién de
las Comunidades Europeas.
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que hay unarelocalizacién de la indus-
tria minera mundial que favorece a los
paises de América Latina.

— ¢Qué significa dicha relocaliza-
cién?

— Significa que nuestros paises se
estan haciendo mds competitivos a ni-
vel internacional y que nuestros dep6-
sitos empiezan a ser méas atractivos,
dado el potencial minero existente y
las nuevas tecnologias que han revalo-
rizado la explotacién de muchas de
nuestras filiaciones geolégicas. Aun-
que las cifras de reservas mineras son
solamente referenciales, ya que depen-
den de las disponibilidades tecnolégi-
cas y de la factibilidad econdémica de
llevar adelante los proyectos, podria-
mos mencionar que en la regién se
encuentran, por ejemplo, el 33% de las
reservas mundiales de cobre, el 38% de
las de niquel, el 28% de las de bauxita
y el 29% de las reservas mundiales de
plata.

— (Pero hay otros paises, dados los
porcentajes que Ud. sefiala, que con-
trolan también una proporcién im-
portante?

- Efectivamente, por eso debemos
tener en cuenta que no basta tener re-
servas. Lo importante es que exista un
ambiente adecuado para atraer inver-
siones que permitan explotarlas. La
competencia por atraer capitales sera
cada vez mds intensa.

- ;Existe un ambiente adecuado en
nuestro pais?

- Pienso que si, aunque hay todavia
algunas dificultades propias del pro-
ceso de estabilizacién de nuestra eco-
nomia. Las modificaciones que me tocd
realizar, cuando ocupé la Cartera de
Energia y Minas, estdn dando sus fru-
tos. Se considera que nuestro régimen
minero es uno de los mds atractivos.
Sin embargo, me preocupa que no se
estén aplicando a plenitud los criterios
centrales de dicha ley, como es el caso
del draw back o reintegro de los im-
puestos pagados en el proceso produc-
tivo, lo que es contraproducente ya
que una de las ideas basicas era la
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Un pais como el
Peru, que es vno

frafar de ocupar

cada vez mayor
en esfe mercado.

estabilidad del tratamiento a las inver-
siones.

— ¢Cémo es eso?

~ La mineria es una actividad
«tomadora de precios internaciona-
les», lo que significa que no podemos
aplicar una estrategia en base a la
manipulacién de los precios como lo
pueden hacer unos productores. Las
empresas mineras compiten en base a
maérgenes entre precios, que no pue-
den fijar, y costos que si pueden con-
trolar. Losimpuestos internos no pue-
den cargarse a los precios porque re-
ducen los mérgenes de operacién. Hay
un principio basico que no debemos
olvidar: no se pueden exportar los
impuestos y menos la mineria que no
los puede cargar al consumidor. El
asunto se complica atin mas cuando
las monedas nacionales estidn sobre-
valuadas. Es decir, cuando existe un
atraso cambiario.

—~ Volviendo a la idea del redes-
pliegue o relocalizacién de la mineria
mundial, jen qué basa Ud. dicha afir-
macion?

— Hay varios indicadores. Ya habla-
mos de la creciente participacion de
América Latina en las inversiones mun-
diales en exploracion
y en la ejecucién de
nuevos proyectos. A
eso se agrega el hecho

de que la tasa de cre-

’de los grandes cimiento de nuestra

distrifos mineros produccién minera se

del mundo, debe incrementa a un ma-
4

yor ritmo que la tasa
mundial y, lo que es
maéas interesante, en
productos con mayor
grado de elaboracién.

~ ¢(Pero qué pasa
con los precios? ;Per-
siste el intercambio

una posicion

desigual?

— Efectivamente, los precios no han
sido buenos en los dltimos afios aun-
que algunos productos experimenta-
ron una cierta mejoria. Si tomamos
como base el ano 1985, encontramos
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que los precios de los principales pro-
ductos mineros decrecieron a tasas de
entre 1% y 10% al afio, segtin el caso.
Los descensos mas significativos se pro-
dujeron en zinc, hierro, niquel y plo-
mo. Sin embargo, le reitero que lo que
importa en minerfa son los margenes
de operacioén. Por eso lo importante es
que los costos de produccién no se
vean distorsionados por la politica eco-
némica.

~ ¢Entonces, producimos mais, ex-
portamos mads, pero cada vez recibi-
mos menos?

—En lineas generales lo que Ud. dice
es verdad. Lo que importa es el poder
adquisitivo real de nuestras exporta-
ciones mineras respecto a las compras
de productos de mayor grado de ela-
boracién que tenemos que realizar. Lo
que le voy a decir es producto, sin
duda, de un ejercicio estadistico pero
es muy importante. S5i tomamos como
referencia los precios de 1985, la mine-
ria mundial ha perdido cerca de 30,000
millones de ddlares en poder adquisi-
tivo respecto de las manufacturas. Sin
embargo, estamos hablando de un ne-
gocio mundial del orden de los 100,000
millones de délares al afio. Un pais
como el Perd, que es uno de los gran-
des distritos mineros del mundo, debe
tratar de ocupar una posicién cada vez
mayor en este mercado. Si esto ocurre
nuestras exportaciones dinamizarén el
ritmo de crecimiento y si el ingreso es
bien distribuido no cabe duda que ha-
bra mas prosperidad. Chile es un ejem-
plo de lo que significa un crecimiento
basado en exportaciones de recursos
naturales. Claro esta, el esquema tiene
limitaciones y por eso hay que avanzar
hacia una fase exportadora en que los
productos con mayor grado de elabo-
racién tengan un peso mayor en las
exportaciones nacionales.

- ¢(La mineria, como cualquier ex-
portaciéon de productos primarios, fie-
ne sus limites?

— Es cierto, pero eso no significa que
no aprovechemos nuestras ventajas
naturales. Lo importante, como dirfa

DESCO
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Michael Porter, el de la Ventaja Com-
petitiva de las Naciones, es crear un
cluster o una especie de racimo de
actividades productivas alrededor de
la mineria. Esto supone avanzar en la
elaboracién de semimanufacturas de
los metales que se articulan a otras
industrias; incursionar en la fabrica-
cién de insumos, equipos y bienes de
capital. Ademas, la mineria tiene un
gran efecto multiplicador. La experien-
cia en los paises mineros mas dindmi-
cos indica que por cada puesto creado
por la mineria surgen entre 4 y 5 pues-
tos més en otras actividades.

- Y qué pasa en el Perda?

- No tengo a la mano estudios re-
cientes pero algunos efectuados para
fines de los ochentaindicaban que nues-
tra mineria retenia, por diversos con-
ceptos (compras internas, sueldos, im-
puestos) cerca del 70% de su valor de
produccién. La mineria tiene un gran

QUEHACGER

poder comprador que dinamiza la in-
dustria. Sin embargo, requiere abaste-
cerse a precios competitivos para que
el mal entendido proteccionismo no
afecte a su vez su competitividad mun-
dial. Con la liberacién comercial y los
mercados abiertos que se estdn impo-
niendo en América Latina y en el resto
del mundo, es posible concebir indus-
trias que abastezcan a la minerfa local
y ademés exporten, pero para eso hay
que tener industriales modernos y no
rentistas. El desarrollo minero que ten-
dra el Perti en los préximos afios apor-
tara, sin duda, nuevos estimulos para
nuestro desarrollo industrial.

—No cabe duda que la mineriavaa
crecer, jpero cree Ud. que los montos
de inversién serdn tan grandes como
se dice?

— La minerfa peruana va a crecer y
estd creciendo aunque creo que se es-
tan exagerando un poco las cifras. Se
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forme

Revisando cifras que, segiin Sdnchez Alvavera, resultan algo exageradas para el caso peruano.

habla de 5,000 millones de ddlares,
entre 1996 y el 2,000, en el Plan
Referencial que elaboré el Ministerio
de Energia y Minas. Esta es una pro-
yeccidon basada en los compromisos de
inversioén resultantes de las privatiza-
ciones y en los nuevos proyectos. Pien-
so que la cifra serd mucho menor, pero
no le quepa la menor duda de que en lo
que resta de este siglo la inversién
minera crecera significativamente. Si
logramos sélo el 50% de la proyeccién
tendriamos un crecimiento de la inver-
sién nunca visto en nuestra historia
minera. Lo importante es que hay mo-
vimiento. Hay que continuar dinami-
zandolo y sobre todo evitar que la po-
litica econémica dé sefiales negativas a
los potenciales inversionistas.

- ¢Es Ud. optimista?

- Hay que serlo después del gran
sacrificio que ha significado y todavia
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significa crear las bases para la
reactivacidon de nuestra economfia. Ol-
videmos eso de que «el Pertd es un
mendigo sentado en un banco de oro».
Simplemente somos uno de los tantos
paises que tiene potencialidades mine-
ras y no el tnico.

~ Finalmente, ;qué recomendaria
Ud.?

— El eje central de una estrategia
minera debe ser crear las condiciones
para que el méximo de reservas, facti-
bles, se pongan en produccién, en el
menor plazo posible. Las reservas sélo
se convierten en riqueza cuando ingre-
san a los mercados. Todo lo demds es
posibilidad, ilusién... En realidad, no
hay buenas leyes mineras si no hay
buenas economias. Ud. puede dar to-
dos los incentivos que quiera pero sila
economia, integralmente hablando, no
es competitiva, nohabrd inversion. - #
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Desde inicios de la década pasada, el
apoyo a la microempresa se ha consti-
tuido en un 4rea de creciente importan-
cia para el trabajo de promocién de un
nimero significativo de ONGs perua-
nas. La informalidad o, en dltima ins-
tancia, los lfmites del modelo de acu-
mulacién capitalista para generar pues-
tos de trabajo estables, han conducido
a un nimero cada vez mayor de la
poblaciéneconémicamente activaade-
sarrollar estrategias de autoempleo. Esta
estrategia, sin embargo, empezd a ser
vista y tratada no s6lo como una forma
dealivioalacrisiseconémica sino como
un potencial mecanismo para el creci-
miento econdmico del pafs. De estrate-
gia de autoempleo, las microempresas
se constituyeron en el discurso de in-
vestigadores y promotoresen “motor de
desarrollo”. Los centros de promocién,

ONGs de Desarrollo, han tenido mu-

ChO que veren este asunto.

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS

Este trabajo busca aportar a la reflexion
y alimentar la formulacién de politicas de
apoyo a la microempresa, mediante la
sistematizaciénde variosprogramasde pro-
mocién de ONGs peruanas, que puede
ayudar a conocer y comprender mejor el
trabajo de estas Gltimas en apoyo de tan

importante sector.
editorial

e

DISTRIBUYE horizonte




INTERNET

1O PUBLICO Y LO
PRIVADO EN EL
CIBERESPACIO

MeLson Manriaue

0z %/

Laprivacidad en la comunicacion informatizada es puesta en tela de jvicio por las
agencias de seguridad norfeamericanas, que por eso mismo cvestionan el uso de
codigos de encripfamiento.
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a tradicién juridica anglo-
sajona, a diferencia de la lati-
na, otorga un alto valor al de-
recho consuetudinario: la cos-
tumbre crea ley. De alli que
las disputas legales tengan gran im-
portancia politica, pues la sentencia
dictada con relacién a un tema legal
inédito servird como precedente al que
podran remitirse los litigantes en lo
sucesivo para defender su causa.

Algunos de estos problemas vienen
plantedndose en el hiperespacio y han
llegado hasta los tribunales. Enlos mas
importantes viene ddndose un sordo
enfrentamiento entre las agencias de
seguridad norteamericanas —particu-
larmente el FBI-y los organismos em-
pefiados en la defensa de los derechos
ciudadanos en la realidad virtual crea-
da por las nuevas tecnologias.

Unoe de los temas més importantes
que asi viene disputandose es el relati-
vo a la seguridad nacional y el derecho
a la privacidad de los ciudadanos.

3

HACKING Y AGENCIAS DE
SEGURIDAD

Los hackers pueden ser clasificados
de diversas maneras. Una de las més
graficas distingue, en primer lugar, a
los snoopers (fisgones), aficionados
que husmean en las lineas y que even-
tualmente por un golpe de suerte pue-
den entrar en lineas protegidas. En
segundo lugar, los hackers individua-
les, por lo general bastante individua-
listas, que trabajan para si y sin mayor
contacto con otros miembros del gre-
mio; con motivaciones que van desde
la curiosidad y el desafio intelectual
que supone el hacking hasta la bus-
queda de beneficios econémicos. En
tercer lugar, los hackers organizados,
que suelen combinar la potencia de
calculo de sus computadoras enlaza-
das en red para realizar tareas comple-
jas. La més espectacular fue el desci-
framiento de la clave 129-RSA, realiza-
da por once mil computadoras traba-
jando en equipo.
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En 1977 Whinfield Diffie y Martin
Hellerman publicaron un articulo en
Scientific American en el que presen-
taban un sistema de encriptacién que
habian patentado, que usaba 129
digitos. En su ensayo incluyeron un
mensaje cifrado, desafiando al mundo
académico a descifrarlo, tarea que,
opinaban, demoraria millones de afios.
En 1993 un grupo de expertos combiné
sus habilidades y la potencia de célcu-
lo de sus computadoras enlazadas y lo
descifré en menos de un afio. Lo que
Diffie y Hellerman no tuvieron en
cuenta fue el cardcter exponencial
del incremento de la capacidad de cal-
culo de las computadoras, que hizo
que la longitud de su clave fuera
insuficiente. De hecho hoy se conside-
ra que so6lo son seguros los programas
de encriptamiento que estdn por de-
lante de la capacidad de célculo dispo-
nible.

LA GUERRA DE LAS CLAVES

Asi llegamos a las agencias de
criptoandlisis: organizaciones secretas
que a su vez pueden ser piblicas o
privadas, cuya importancia merece un
andlisis méas detallado. Estas agencias
disponen de tecnologia militar muy
sofisticada para realizar su trabajo. Un
ejemplo es el sistema TEMPEST -Tran-
sient Electromagnetic Pulse Emanation
Standard—, mencionado en el memo-
randum NACSIM 5100A de la National
Security Agency (NSA, Agencia de
Seguridad Nacional), que es capaz de
reconstruir el contenido de una panta-
lla de computadora desde un kiléme-
tro de distancia estudiando las fre-
cuencias de radio que emite el monitor
y que a menor distancia puede recons-
truir inclusive el contenido del disco
duro.

Para proteger la informacién conte-
nida en las computadoras de las
intrusiones suelen utilizarse bésica-
mente dos métodos: 1) los firewalls
(cortafuegos), que son sistemas perime-
trales que tratan de impedir la pene-
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tracién de fisgones
através delas redes
en la computadora;
y 2) la encriptacién
de la informacién.
En este tiltimo caso,
se convierte el texto
original (plaintext)
en un texto cifrado
(cyphertext) ininteli-
gible para quien no
posea la clave ade-
cuada para desci-
frarlo. Esta dltima
puede ser una clave
simétrica, si se usa
una sola para en-
criptar un mensaje
y para desencrip-
tarlo, o una clave

P

asimétrica, si se
emplean claves dis-
tintas paraencriptar
y desencriptar; és-
tas son las mas se-
guras y son las que actualmente se
emplean en el ciberespacio.

En los Estados Unidos existe una
importante controversia con relacién
al software de encriptamiento. Por
una parte, los organismos defenso-
res de los derechos civicos estan
por la difusién de su empleo entre
los usuarios, como un medio de de-
fender la privacidad de su informa-
cion y sus comunicaciones. Pero las
agencias de seguridad se oponen
por razones comprensibles, dado
el tipo de actividades que realizan.
Segun el FBI y la National Security
Agency, los programas de encrip-
tamiento permiten a los crimina-
les, a los terroristas y a los gobier-
nos extranjeros hacer circular libre-
mente sus comunicaciones, impidien-
do que los espias locales puedan des-
cifrarlos. Las leyes norteamericanas
prohiben la exportacién de los pro-
gramas informéticos de encripta-
miento sin una licencia especial, que
es la misma que se otorga a la expor-
tacién de municiones.
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CUANDO SE ESCAPO EL GENIO
DE LA BOTELLA

La controversia entre los partida-
rios y los detractores de la difusién de
las técnicas de encriptamiento dejé de
ser tedrica cuando hacia julio de 1990
empezd a circular en Internet el pro-
grama PGP -Pretty Good Privacy!-
elaborado por Philip Zimmermann, un
experto en seguridad informaética.
Zimmermann es un activista antinu-
clear arrestado hasta en dos ocasiones
y la sospecha de haber puesto su pro-
grama en Internet le vali6 ser acusado
de haber violado las leyes de progra-
mas de encriptacién, un cargo que po-
dia acarrearle 51 meses de prision.

El PGP estéd elaborado con una tec-
nologia matemética muy sofisticada y
es indescifrable con la capacidad de
célculo actualmente disponible en las
computadoras. Su complejidad mate-

1. Elnombre es un homenaje a un popular pro-
grama radial denominado «Pretty Good
Grocery».
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matica no es problema para los usua-
rios, pues el programa se instala en la
computadora que lo maneja automa-
ticamente y la clave es protegida por
una contrasefia administrada por el
usuario. Puede comprenderse la indig-
nacién de las agencias de seguridad
que han perdido la capacidad de inter-
venir la correspondencia de quienes lo
utilizan.

La elaboracién del PGP le tomé a
Zimmermann seis meses, trabajando
doce horas diarias. Segiin explicé a un
reportero del Wall Street Journal? su
motivacién fue cerrar el paso a unaley
quevenianimpulsando el FBI ylaNSA,
que debia prohibir la elaboracién de
programas seguros de encriptacién y
obligar a los fabricantes de computa-
doras a construirlas de tal manera que
permitieran descifrar los cédigos de
seguridad que se emplearan en lo su-
cesivo.

En 1990 Zimmermann decidié «ino-
cular el cuerpo politico» para inmuni-
zarlo frente a los intentos guberna-
mentales de intrusién en las comunica-
ciones, fabricando un programa indes-
cifrable que pudiera ser utilizado por
cualquiera. Sin duda lo logrd: segin
Stephen Walker, un experto en cripto-
grafia que trabajé en la National
Security Agency y ahora es presidente
de la compaiiia Trusted Information
Systems Inc., la disponibilidad global
de programas de encriptacién distri-
buidos por Internet «hace de los con-
troles de exportacién una farsa».
Walker afirma conocer funcionarios de
gobiernos europeos que usan el PGP
para proteger sus correos electrénicos
personales.

El intento de las agencias de seguri-
dad norteamericanas provocé el re-
chazo masivo tanto de los usuarios de
computadoras cuanto de las empresas
del ramo, y finalmente fracasé®.

Recientemente Zimmermannhasido
absuelto de los cargos en su confra.
Ante ]a acusacién del FBI de difundir
una tecnologia que impediré a la poli-
cia penetrar los mensajes cifrados de
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los delincuentes, su defensa ha sido
impecable: «si la privacidad est4 fuera
de la ley, sélo los delincuentes goza-
rian de seguridad»®.

La situacién para las agencias de se-
guridad de EEUU es graficamente ex-
plicada por Leonard Mikus, presidente
de ViaCrypt, una compafifa de Fénix
que vende una versién de PGP en $100
en EE.UU. «El genio estd fuera de la
botella». Y una vez que el genio ha esca-
pado, no hay cémo volver a meterlo...

EL UBICUO PROGRAMA PGP

El articulo del Wall Street Journal
citado lineas arriba enumera algunos
de los usos que vienen dandose al PGP:
proteccién de las comunicaciones en-
tre disefiadores de software y de auto-
res literarios que se comunican con sus
editores, entre cientificos interesados
en defender la confidencialidad de sus
descubrimientos para evitar que les
roben sus derechos de propiedad inte-
lectual, entre personas y empresas pre-
ocupadas por garantizar la seguridad
de las transacciones comerciales que
realizan usando tarjetas de crédito, etc.

Atn maés importante es el uso que le
dan personas como Daniel Salcedo,
quien trabaja en el Human Rights
Project of the American Association
for the Advancement of Science en
Washington y ensefia a los activistas
de su organizacién que laboran en El
Salvador y Guatemala a usar el PGP.

2. The Wall Street Journal, Vol. LXXV, No. 138,
jueves 28 de abril de 1994.

3. Unintento similar fue impulsado por el go-
bierno de EEUU cuando pretendié imponer
a las empresas incorporar a sus mdquinas el
«Clipper chip», que constituirfa una suerte
de llave de seguridad de las computadoras,
con una copia que serfa retenida por el go-
bierno para fisgonear en el contenido de las
computadoras con la autorizacién de una
corte judicial.

4. Rais Busom: «La seguridad en Internet».

Madrid, PC World Espafia, mayo de 1996, p.
244.
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«En este trabajo, una gran cantidad
de personas ha sido muerta», dice para
explicar la importancia que tiene el
disponer de sistemas de encriptamiento
seguros.

El PGP es también utilizado por los
rebeldes que combaten el régimen de
Birmania.

Antes de que se generalizara el uso
del PGP, segtn el testimonio del escri-
tor Alan Dawson, «la captura de docu-
mentos tuvo como resultado directo
arrestos inclusive de familias enteras,
su tortura y muerte.»

Naturalmente la opinion de los in-
vestigadores de las agencias de seguri-
dad es diferente. Ellos opinan que el
PGP y otros sistemas de encriptacion
ayudan a los criminales.

William Spernow, un especialis-
ta en crimen por computadora, pre-
dice que en dos afios éstos encrip-
tardn rutinariamente su informa-
cién, lo que podria ser el fin de la
especialidad forense en el cémputo.
Los narcotraficantes en Miami estan
encriptando su informacién. Se han
producido casos de defraudacién fis-
cal mediante el empleo de juegos do-
bles de libros contables, con el libro
que lleva la contabilidad real encrip-
tado, etc.
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Pero no sélo las agencias de seguri-
dad gubernamental estan disgustadas.
También son varias las compaififas a
las que no les hace gracia el empleo del
software de encriptacién, porque se
sienten con derecho a revisar el correo
electrénico de sus empleados.

Zimmermann lamenta el uso delic-
tivo de encriptacién, pero cree que el
beneficio de proveer de privacidad
electrénica a todos excede largamente
los costos que esto acarrea: «Es impo-
sible obtener privacidad verdadera en
la edad de la informacién sin una bue-
na criptografia», sostiene.

Para él el «quid» del asunto es que
la encriptacién computarizada «es una
tecnologia que, para variar, beneficia
las libertades civiles», a diferencia de
aquéllas que han favorecido alas agen-
cias de seguridad a costa de los dere-
chos de los ciudadanos, como las que
hicieron indetectables las intervencio-
nes teléfonicas.

Mientras tanto, varios hackers ha-
cen una forma de propaganda singu-
lar a los sistemas de encriptamiento:
penetran en los sistemas informéticos
de los usuarios dejdndoles un mensaje
que, mas o menos, dice asi: «5i yo he
podido hacerlo, ;no cree que el gobier-
no también lo estd haciendo?» B
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BEINGENIERIA

£t AR 1 A <

REINGENIERIA Y
ADMINISTRACION
JAPONESA

Marco Kamiva'

La aperivra de las economias latinoamericanas estd provocando un
amplio debate sobre las técnicas empresariales, al haberse pvesto
de moda técnicas como la reingenieria y los méfodos japoneses, gue
superando el esfrecho cerco empresarial se aplican akora hasta en
hospitales, universidades e incluso centros de investigacion. £l pre-
sente articvlo infenta ordenar el debate, revisando el fema de la
reingenieria y del sisfema administrafivo japonés.
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atinoameérica es siempre con-
secuencia de algo, su histo-
ria es proyeccién de Europa:
la caida del muro de Berlin,
los procesos de integracién
con la unién de los mercados, el
desmantelamiento del Estado del bien-
estar. Su direccién empresarial es re-
flejo de Estados Unidos y —casi- de
Japén con efecto retardado: reingenie-
ria, compactacién, ventajas competiti-
vas, calidad total, etc.

Este fenémeno de aplicar lo que en
otras latitudes est4 siendo descartado
no significa, sin embargo, retraso, sino
més bien adecuacién a la situacién que
se vive. Nuestro continente es polar-
mente diferente a las naciones orienta-
les pero se estd pareciendo aellasenun
punto: el pragmatismo se ha vuelto
una forma de pensar y de actuar.

La conducta pragmadtica tiene sus
limites, porque se distingue por me-
nospreciar la teoria y sobrevalorar la
accion. «Primero decidir y luego dis-
cutir», elevado a norma de conducta,
puede permitir resultados inmediatos
pero crea bases endebles para un creci-
miento de mediano plazo.

Las empresas sienten con mayor ur-
gencia la necesidad de tomar decisio-
nes rapidas, pero en esto la actitud
pragmatica es a todas luces un obsté-
culo, porque hasta la asimilacién de
teorfas se convierte en una carrera de
velocidad (que son las de corta distan-
cia), dando pie a que en articulos y
conferencias en Latinoamérica se ha-
ble de la necesidad de la reingenieria y
de la adopcién de métodos de produc-
cién japoneses, confundiendo concep-
tos e impidiendo un debate real. Es
necesario volver al principio de la dis-
cusién y establecer lo que significan la
reingenieria y el sistema administrati-
vo japonés, que no son la misma cosa.

Economista peruano residente en Tokyo.Tra-
baja en NHK Radio Jap6én/NEC Docu-
mentation Department y colabora con diver-~
sas publicaciones internacionales.
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LIMITES DE LA REINGENIERIA

Las teorias administrativas que apa-
recen en Estados Unidos son como los
best-sellers que se lanzan al mercado:
se ponen de moda, todos quieren ente-
rarse, alguien comienza a criticar, y
luego van cayendo en el olvido. No por
azar las mejores universidades de ne-
gocios y las principales multinaciona-
les estdn en Norteamérica. Una razén
adicional es que la asesoria y la elabo-
racién de nuevos conceptos empresa-
riales es en si misma toda una indus-
tria que mueve millones de ddlares,
que incluye empresas consultoras, edi-
toriales, universidades, y conferencis-
tas.

Los consultores se vuelven millona-
rios a punta de charlas y de ejemplares
de libros vendidos. Entre los més fa-
mosos, Tom Peters, por ejemplo, autor
del cldsico In Search for Excelence,
cobra 10,000 délares por hablar cinco
horas; Ohmae Kenichi, japonés, ex-di-
rector de la oficina de McKinsey en
Japén, es més modesto en sus honora-
rios pero lo compensa con creces con
las regalias de sus libros.

Como en el lanzamiento de una nue-
va coleccién en el mundo de la moda,
en 1990 dos norteamericanos, James
Champy y Michael Hammer acufiaron
y lanzaron a la circulacién el término
reingenieria. Las técnicas recuerdan a
las clasicas herramientas usadas por la
administracién japonesa, tales como
control total de calidad, «produccién
justo a tiempo» (just-in-time), crea-
cién de comités de produccién, y eli-
minacién de diferencias entre ejecuti-
vos y trabajadores.

Recordemos que desde mediados
de la década pasada las empresas nor-
teamericanas estaban afectadas por la
recesion y no se recuperaban atn al
comenzar los 90. En ese contexto, dos
técnicas llamaban la atencién: el siste-
ma productivo y administrativo japo-
nés —porque justamente los japoneses
estaban comprando estudios de cine y
propiedades en Estados Unidos como
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simbolo del éxito—, y las politicas apli-
cadas en una de las pocas empresas
norteamericanas que estaba saliendo
de la crisis, la General Motors, donde
un vasco llamado Lépez de Arriortua
estaba reduciendo los cargos de ejecu-
tivos medios y negociando con sub-
contratistas para bajar los costos de
produccién. Las condiciones estaban
dadas para que se creara una teoria
como la reingenieria, uniendo retazos
de las técnicas de
produccioén japo- F
nesas con los ca-
sos de adminis-
tracién exitosa
que se estaban
dando en el mer-
cado. En los afios
siguientes ésta
cobrd un inusita-
do vuelo. Un es-
tudio realizado
por CSC Index,
publicado en
1994, mostraba
que de 497 gran-
desempresasnor-
teamericanas el
69% estaba apli-
cando la reinge-
nierfa, y de 127
empresas euro-
peas el 75% esta-
ba avanzando en
la reestructura-
cién.

¢Qué significa
hacer reingenie-
ria? Es un proceso que incluye tres
cosas:

1) Definir objetivos y dividir pro-
yectos en unidades manejables; es de-
cir, olvidarse de las metas grandiosas
y concentrarse en avances pequefios
pero permanentes, que al ser metas
alcanzables pueden ser cuantificadas
con facilidad.

2) Reformar la administracién in-
ter-media para convencerla de la nece-
sidad del cambio. Los acuerdos adop-
tados entre la direccién de la empresa

tos.

QUEHACER

s % oo

Para aumentar la eficiencia, sobre una misma
linea de montaje pueden fabricarse mis produc-

y los empleados «de abajo» fracasan
muchas veces porque se saltan a los
directores, jefes y subjefes, es decir a
toda aquella plana que arbitra y que
realmente ejecuta lo que se pensé «arri-
ba».

3) Adoptar las tecnologias de infor-
macién como una herramienta inhe-
rente a la empresa. La tecnologia —no
los fax, teléfonos y maquinas copiado-
ras, sino las redes de informacién den-
tro de la empresa,
esto quehoyseha
facilitado con In-
tranet, por analo-
gia con Internet
que es hacia afue-
ra— permite ace-
lerarla comunica-
cién y disminuye
el tiempo inverti-
do en trémites y
gestiones, ganan-
do asf tiempo pa-
raconcentrarseen
la estrategia.

¢Cualhasidoel
balance de estas
politicas? A juzgar
por los resultados
alcanzados en Es-
tados Unidos, la
reingenieria se
aplicé como siné-
nimo de otros tér-
minos como
downsizing, com-
pactness, streem-
lining, empower-
ment. Estos términos -la traduccién
exacta al espafiol es casi imposible—
significan empequefiecimiento (reduc-
cion de la cantidad de empleados de la
empresa eliminando secciones innece-
sarias), compactacién (eliminacién de
jefes y directores intermedios para ace-
lerar la ejecucién de proyectos),
agilizacién (modificacion de puestos y
organigramas), fortalecimiento (que
significa otorgar confianza y poder de
decisién a los empleados de la empre-
sa).
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El problema es que haciendo uso de
un reduccionismo extremo, gran parte
de las empresas aplicaron la reingenie-
ria como un pretexto para reducir per-
sonal, y en la prictica eso fue lo que
sucedid. Ahora tiene lugar un debate
en torno al downsizing (empequefie-
cimiento, con perdén del idioma) en
Europa y Estados Unidos, que esta por
encima de la reingenierfa. Business
Week, Newsweek, Finantial Times y
otros medios que enfocan temas em-
presariales discuten si el downsizing
es positivo para las empresas y la eco-
nomia del pais en conjunto.

Columnistas, observadores y cono-
cidos guriis de la administracién argu-
mentan, por unlado, que eldownsizing
al final crea empleo porque modifica
las empresas y reubica a los trabajado-
res segun su capacidad, mientras que
otros sostienen que la era de la reinge-
nierfa ha provocado un despido masi-
vo de ejecutivos de la capa intermedia,
dafiando las posibilidades futuras de
las empresas. Como el entusiasmo por
la reingenieria, entendida sélo como
downsizing, fue desmedido, se aplicé
no sélo en las empresas sino también
en la administracién piblica, en los
centros de investigacion y en las uni-
versidades. | )

El costo laboral en la industria nor-
teamericana se ha reducido en 6.4%
desde 1985, pero s6lo 45% de las em-
presas que han aplicadoeldown-sizing
han reportado ganancias, y el 67% se
han visto obligadas a aplicar una nue-
va ola de reduccién de trabajadores.
Segtun un estudio efectuado por la con-
sultora Booz Allen & Hamilton, el
downsizing ha provocado la caida de
la moral de los empleados, afectando
la productividad y la eficiencia.

Sin embargo, hay que reconocer que
la reingenieria ha mostrado efectos
positivos en empresas que son intensi-
vas en capital y mano de obra, como
automoéviles, telefonia, farmacetticos
y aeroindustria. La razén puede de-
berse a que en esos casos las industrias

se han visto obligadas a tecnificarse
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con mayor rapidez que en otras, pero,
en lo fundamental, a que no se confun-
di6 reingenieria con downsizing. Tal
ha sido el caso de IBM, de General
Motors y de ATT, que comparadas con
los resultados financieros de hace cin-
co afios atrds han recuperado su posi-
cion. '

Ahora la reingenierfa estd pasando
de moda y las empresas norteamerica-
nas estan aplicando el método contra-
rio, upsizing, que en espafiol significa
simplemente volver a contratar.

¢Los japoneses han seguido el mis-
mo proceso? ;Qué han hecho en afios
recientes?

EL CAMINO JAPONES

A pesar de la recesion que sufre la
economia japonesa, nadie desacredita
por eso a las politicas administrativas.
Es maés, visto desde Latinoamé-rica,
cuando no se conoce la realidad, el
mito toma el lugar de ésta. Asi que
para muchas empresas que establecen
una estrategia de marketing la tecno-
logia y el control de calidad son orien-
tales, y cuando no lo dicen, los comen-
taristas se encargan de ello.

Al mismo tiempo que en Estados
Unidos se lanzaba la reingenieria, en
Japon se comenzaron a aplicar nuevos
métodos:

- Ingenieria concurrente: dos gru-
pos desarrollan simultdneamente un
mismo producto alentando la compe-
tencia entre equipos dentro de una
misma empresa.

- Desarrollo progresivo del produc-
to: cuando el producto es lanzado al
mercado se le sigue mejorando perma-
nentemente. La mejora continua se
mantiene incluso hasta después que ha
salido un nuevo producto de mejor
calidad, es decir, aunnque haya pasado
a ser de segunda generacién.

— Sueldos por mérito: manteniendo
el espiritu de equipo se comenzé a
premiar conmayores ingresos (median-
te bonificaciones anuales) a los que
demostraban mayor capacidad. Sony
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y Pioneer han comenzado a aplicar
esta estrategia con buenos resultados.

—Reduccién de costos: disminuyen-
do el nimero de productos en venta y
tratando de usar mayor cantidad de
piezas y componentes comunes. La efi-
ciencia aumenta si se desarrollan pro-
ductos en los que cambie mas la apa-
riencia que el contenido, utilizando
para ello el mayor ntimero de piezas
comunes. De esta manera,
el ensamblado puede hacer-
se conmenos lineas demon-
taje, e incluso sobre una
misma cadena de montaje
pueden fabricarse méas pro-
ductos.

Estas técnicas no tienen
nada de especialmente ex-
traordinario, si las juzgamos
‘en relacién con las que siem-
pre se han aplicado enel Ja-
pén, pero surtieron rapida-
mente efecto ayudando a las
compafiias a sobrevivir a la ™
recesion.

QUEHAGER

El problema es que no funcionan
afuera, debido a que el método de
produccién japonés es un componente
de la administracién empresarial ja-
ponesa, y ésta no puede ser exportada
porque forma parte de la misma
idiosincracia del pueblo japonés.

Entre las razones del éxito de las em-
presas japonesas se mencionan los si-
guientes factores, que van mas alla de

- la empresa como tal: - Ja-
pon tiene una poblacién
homogénea. Aunque las
diferencias de ingresos
entre propietarios y gente
comun es abismal, la ma-
yoria de la gente se consi-
dera de clase media, lo que
elimina los conflictos en las
fabricas y oficinas.

—El estatus social de los
trabajadores y administra-

dores de Jap6n estd en fun-
\cién del tamafio y estatus
) de suempresa, y de su po-
sicién dentro de la compa-
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fifa. Esto alienta a los trabajadores a
cooperar para alcanzar metas comu-
nes.

— Desde 1950 el gobierno japonés,
especialmente el MITI y el Ministerio
de Economia, han trabajado junto con
las empresas, alentando a las indus-
trias prioritarias y eliminando a las
que dejan de ser competitivas.

- Los accionistas japoneses tienen
una visién de largo plazo de su inver-
sidén, a diferencia de los accionistas de
Occidente. La estrategia no es sacrifi-
cada para aumentar dividendos, por-
que los administradores tienen tanto o
més poder que los propietarios.

— El empleo de por vida es uno de
los factores. Aunque hay que conside-
rar que sdlo una quinta parte de los
japoneses de las grandes corporacio-
nes disfruta de ese derecho, el empleo
de largo plazo permite que los emplea-
dos sean capacitados pasando a for-
mar parte del activo de la empresa. Las
individualidades o los genios no tie-
nen mayor valor para las grandes cor-
poraciones, que mds bien buscan la
uniformidad.

- El sistema administrativo por es-
calafén es un importante factor. Japén
no cree en el joven y talentoso adminis-
trador, sino en el ascenso por orden de
antigiiedad.

- Las relaciones de subcontratacién,
los keiretsu. Es una relacién vertical
entre las grandes corporaciones y los
fabricantes que permite cimentar rela-
ciones de largo plazo, balanceando
competencia y cooperacién.

;REINGENIERfA EN JAPON?

No hay necesidad de cambiar lo que
estd bien, pero ese es justamente el
problema, porque las empresas japo-
nesas estdn perdiendo la carrera tecno-
légica. Mientras que Japon es un adap-
tador, Estados Unidos es un innovador.
Las empresas niponas han sido buenas
arreglando, mejorando, asimilando e
incorporando tecnologia que ha sido
desarrollada en Occidente.
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Microsoft, una empresa que hace
programas, es el simbolo de la indus-
tria norteamericana, pero en Japén, en
las grandes corporaciones fabricantes
de computadoras vale més trabajar en
hardware que en software, es decir en
hacer semiconductores antes que pro-
gramas.

Justamente ahora que las industrias
del futuro son los sistemas operativos,
software para conexién con Internet,
conexion de terminales en redes, infor-
macién y telecomunicaciones, Japén se
ha rezagado. Ha creado semiconduc-
tores méas potentes y memorias de
mayor capacidad, pero es incapaz de
realizar investigacién bésica.

La creatividad es el gran problema,
y ésta no existe porque el sistema ad-
ministrativo japonés no lo permite. Las
organizaciones que alientan la unifor-
midad y penan el individualismo, que
establecen una jerarquia basada en la
edad y no en la capacidad de innova-
cién, dificilmente pueden producir ce-
rebros que inventen cosas.

Como el sistema administrativo ja-
ponés se explica por la ideologia de los
japoneses, cambiar a las empresas no
es suficiente, sino que es necesario mo-
dificar todos los patrones de compor-
tamiento y caricter que hacen muy
dificil promover la creatividad.

Lareingenieria fue ampliamente dis-
cutida, pero ahora que sus flaquezas se
han hecho evidentes en Occidente, Ja-
poén se plantea metas de largo plazo,
porque no es facil reemplazar un mo-
delo que ha funcionado eficientemente
en los tltimos 40 afios. Por lo pronto,
los ministerios se encuentran aboca-
dos a introducir cambios en la educa-
cién, buscando crear futuros indivi-
dualistas que mantengan el sentido de
grupo, tarea dificil pero no imposible.

VOLVIENDO AL ORIGEN

Hoy nadie discute en nuestro conti-
nente la necesidad de que las empresas
se adapten al mundo de la globa-
lizacién. Michael Porter, uno de los
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pocos consultores «serios», autor de
La ventaja competitiva de las nacio-
nes, dice que la razén de que unos
paises crezcan y ofros decaigan radica
simplemente en que unos tienen em-
presas eficientes y competitivas y otros
no. Un funcionario del
Ministerio de Indus-
tria del Japén afadi-
ria que eso se debe a
que unos paises tie-
nen instituciones séli-
das que dirigen el de-
sarrollo mientras que
otros carecen de ellas.

Para analizar si se
pueden aplicar en
Latinoamérica teorias
como la reingenieria
o el sistema producti-
vo japonés, hay que
entender el contexto
en que esas ideas se
crearon. La reingenie-
ria incluye el downsizing, pero a dife-
rencia del Perd, en Estados Unidos
existen muchas empresas en capaci-
dad de absorber la fuerza de trabajo
sobrante. La movilidad del trabajo no
es tan alta ni tan facil en sociedades con
industrias débiles que no son competi-
tivas siquiera a nivel local.

La reingenieria puede ser aplicada
en el exterior cuando es considerada
s6lo una herramienta, por ejemplo para
mejorar las redes de comunicacién
dentro y entre las empresas, estable-
ciendo objetivos claros y creando in-
centivos para no desmoralizar a obre-
ros y empleados. Aunque la experien-
cia japonesa no puede ser trasladada
en bloque, se pueden aislar algunas
partes usando técnicas del sistema pro-
ductivo japonés (llamo técnicas solo a
las partes susceptibles de ser traslada-
das a otras realidades). Por ejemplo,
pueden establecerse metas de largo
plazo dentro de la organizacién, for-
mar equipos de trabajo que se sientan
parte de la direccién de la empresa,
ubicar a los empleados en funcién del
éxito del producto, resultado que es

QUEHAGER

dificil de cuantificar pero que puede
ser medido en relacién al objetivo tra-
zado.

Un factor que hay que tener en cuen-
ta es que en Latinoamérica, descontan-
do las sucursales de compafias extran-
jerasy las grandes em-
presas publicas (cada
vez hay menos), que-
dan las pequefias y
medianas empresas.
(Hasta dénde pode-
mos hablar de compe-
titividad y eficiencia
si no hemos estableci-
dolos limites? La apli-
cacién de la reinge-
nieriay delas técnicas
japonesas no tendrd
ningun efecto si que-
remos comparar Ja-
pén y Estados Unidos
con el Pert. En nues-
tros paises se habla
hoy de administracién japonesa y nor-
teamericana porque sus empresas cre-
cieron convirtiéndose en multinacio-
nales. No tiene sentido hablar de la
sucursal de IBM en Japdn, sino de
Matsushita de Japdn. Las empresas na-
cionales exitosas son un indicador del
estatus del pafs.

De todos modos hoy se habla de
globalizacidn, eficiencia y competi-
tividad sin poner comillas, se escucha
y lee a Peter Drucker, Alvin Toffler y
John Naisbitt sin prejuicios, se plantea
la conveniencia de la reingenieria en
los Organismos No Gubernamentales,
y se sostiene la necesidad de una uni-
versidad competitiva acorde con el
mundo globalizado.

Pero no debemaos olvidar que pocas
empresas triunfan si no cuentan con su
contraparte politica, es decir con poli-
ticas industriales condimentadas con
una cuota de nacionalismo. En Japon,
ni siquiera en Estados Unidos, no se
han separado nunca ambos temas. Tal
vez por esa razén hoy hablamos de
reingenierfa norteamericana y de téc-
nicas de produccién japonesas. L
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SUBJETIVIDADES

MATRIMONIO, ROMANTICISMO
Y SUBJETIVIDAD EN LOS ANOS

NOVENTA

DanieL Dew Castiiio €.

Los cambios actvales en las sensibilidades y en la cultura tocan también al amor,
al mafrimonie y a ofros espacios de los afectos y la subjetividad. La insfitucion
matrimonial y los proyecios de pareja a largo plazo se han debilitado, pero el
ideal del amor romdntico parece mds fuerfe que anfes.

as estadisticas y los informes
sobre el tema nos muestran
que los matrimonios en el
mundo occidental vienen dis-
minuyendo, que seexpanden
miltiples formas de cohabitacién, se
amplian las posibilidades para diver-
sos tipos de experiencias -y experi-
mentos— sentimentales, e incluso se
abren caminos alternativos —no conyu-
gales— de formar familia. Parece ser
que las imagenes, ideas y afectos que la
institucién matrimonial lograba movi-
lizar se encuentran en momenténeo de-
clive.

Y es que la biisqueda personal del
hombre de nuestra época pasa por
exper1enc1as autoexpresivas un

T tanto refractarias a
los «sélidos proyec-
tos de pareja»
comunes al es-
"\ cenario de hace
treinta o
cuarenta
afios. La
idea del
amor
Toman-
tico tie-

SRR

ne tanto o mas vigor que antes, pero,
paraddjicamente, no coadyuva—al con-
trario, pareciera desalentar— los com-
promisos delargo plazo. Ademds, otros
espacios afectivos y sociales, no con-
yugales ni familiares, son revalorados
y puestos a veces en primer plano;
sobre todo en el discurso cultural de
los tltimos afios. Asistimos puesa cam-
bios en los individuos y sus proyectos,
a nuevas sensibilidades.

AMOR, AMISTAD

Por ejemplo, en cuestién de senti-
mientos nuestra época —seria mejor
decir sus expresiones menos comercia-
lizadas~ parece reivindicar la figura de
la amistad con una fuerza mayor que
en décadas pasadas y un tanto en detri-
mento -sin llegar, por supuesto, a
desplazarlos— de los suefios de pareja.
Mientras que hace veinte o treinta aftos
el matrimonio ocupaba el lugar central
a la hora de disefar el camino perso-
nal, hoy las imégenes y los discursos
mas intensos y criticos empiezan a ha-
blarnos de los amigos y amigas, la pe-
quefia comunidad —no adscrita, comio
la familia, sino adquirida, es decir ele-

DESCO



gida-, los «patas» y socios, como
los depositarios de los afectos,
las seguridades y las lealtades
mds importantes para salir ade-
lante en el laberinto moderno.

La llamada «generacién x» —
jovenes en los veinte- asi lo esta-
ria expresando. La soledad del
escenario urbano es neutralizada
mas con el afecto —quizé no tan intenso
pero si menos tensionante y mas cali-
do- de los amigos que con la confianza
en un compafiero o compafiera incon-
dicional (compafiero que, no obstante,
se sigue esperando y sofiando).

Viene a nuestra mente una pelicula
de gran impacto a principios de los
noventa como Thelma y Louise. Alli
asistimos al viaje extremo de dos mu-
jeres que, en su huida por intermina-
bles carreteras ~perseguidas como es-
tén por la policia-, van fundando un
proyecto comun por fuera de las impo-
siciones masculinas y los suefios do-
mésticos americanos. Poesia de la amis-
tad que deviene en discurso de la liber-
tad: la pelicula acaba con la escena
congelada de ellas dos volando -lite-
ralmente— por los aires. O, més recien-
temente, La boda de Muriel, donde
una mujer obsesionada con casarse ter-
mina al final reivindicando la amistad
como la verdadera fuente de alegria y
entrega humana.

Pero también nos viene a la cabeza esa
dificultad del cine, por ejemplo ame-
ricano e inglés, para reconstruir en el
escenario actual el mundo, los valores,
la ética y estética del matrimonio ro-
mantico -o mejor dicho de la aventura
intima y social que termina enmatrimo-
nio roméntico-, y el tener que remitir
al espectador a un espacio y un tiempo
otro —casi utépico-, como el que para
el imaginario europeo representa el
siglo pasado. Las «peliculas de época»,
tan de moda en estos afios, como La
edad de la inocencia o Sensatez y

* Sociélogo. Profesor del Departamento de
Ciencias Sociales de la Pontificia Universi-
dad Catélica.
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sen-
timien-
tos asilo
estarian
mostrando.

El aura de
lainstitucién matri-
monial se encuentra
pues un tanto debili-
tada. Hasta los afios
60 Occidente reconocia
a éste, el matrimonio,
como tnico eje posible en torno al cual
se podia estructurar una vida. La ima-
gen burguesa del mundo todavia se
ensefioreaba a pesar de tantas revolu-
ciones y guerras. Pero al hacer esto se
estaba en realidad desconociendo, o
condenando a una sutil marginalidad,
toda esa inmensa gama de situaciones
distintas a la unién conyugal que for-
maban parte también de la vida de
cualquier gran urbe. Hoy las imagenes
y caminos se complejizan y amplian.

Hasta en las series de televisién mas
inocuas aparece cierto discurso critico:
el tema de la mujer que luego de una
larga convivencia matrimonial -y
afrontando un periodo de crisis y va-
cio—se da cuenta de que no debidé haber
abandonado sus amistades juveniles,
aquellas de la escuela y la universidad,
y que al hacerlo en realidad se
«despersonalizd», seencuentra bastan-
te difundido.

AMOR Y CAMBIOS EN LA
SUBJETIVIDAD

Pero los «proyectos de pareja», esta-
bles, delargo aliento, se enfrentan hoy,
ademads, a cambios importantes ocu-
rridos a nivel de las subjetividades. La
difusién del psicoandlisis y del voca-
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bulario de la introspeccién
psicolégica més alla de los
ambitos profesionales y aca-
démicos, hasta formar par-
te de un cierto sentido co-
mun o de un conjunto de
«ideas de la vida»; la acep-
tacidn méas o menos genera-
lizada de algunos postula-
dos béasicos del feminismo;
la actitud méas compleja del
hombre de hoy hacia su pro-
pia interioridad; todo ello
ha llevado a una transfor-
macién de la experiencia
roméntica y de las expecta-
tivas frente al «otro pareja»,
que resultan fundamenta-
les.

El soci6logo Robert
Bellah Ilama a esto «actitud
terapéutica» hacia el amor®.
Elhombre comtn de postri-
merias del siglo veinte ha
venido explorando y cons-
truyendo su espacio interior
como nunca antes lo habia
hecho. Ha venido elaboran-
do sofisticados relatos so-
bre si mismo —su biografia-
dentro de los cuales también el «relato
del amor» cobra sentido.

El amor, entonces, se encuentra
tensionado entre su significado mas
social (aquél tan difundido entre
nuestros abuelos y padres), es decir
ese conjunto articulado de ideas,
sentimientos y voluntad que ayuda-
ban a generar vinculos estables -las
familias- en torno a los cuales crecian
los miembros de una comunidad, y
su significado mas individual: par-
te de un proyecto personal, bisque-
da del «verdadero yo», relato subjeti-
vo que busca confirmacién enel «otro»,
desarrollo interior, gratificacién psi-
colégica.

Significado éste que, por supuesto,
resulta méas expuesto a las vicisitudes,

1. Robert Bellah y otros: Habitos del corazén.
Madrid: Alianza Editorial, 1985.

74

La boda de Muriel.

alos vaivenes de la experiencia interna
con su buena dosis de confusién, de
cambios inesperados. Lo fundamental
es en este caso que la conexién con el
otro pareja forma parte de un avance
en la exploracién interior, asi como
uno mismo forma parte del proceso de
exploracién interior del otro. Cuando
por alguna razén deja de haber esa
suerte de «sintonia exploratoria», cuan-~
do uno deja de ser «comprendido» por
el otro, la relacién se debilita y puede -
sino intervienen otros factores— termi-
nar.

Es facil adivinar que dentro de este
marco las bases para cualquier pro-
yecto duradero se hacen mas fragi-
les.

Es cierto que el amor siempre fue
mas o menos refractario al encasilla-
miento matrimonial, y que durante
todo el siglo pasado actud como ele-
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Sensatez y sentimientos.

mento revolucionador de costumbres
y ataduras patriarcales. Pero de algu-
na manera se habia llegado a una solu-
cién de compromiso entre el lazo so-
cial ~y todo su componente tradicio-
nal-, por un lado, y la bisqueda indi-
vidual —el espacio de la persona-, por
el otro. Ya desdeinicios de siglo se veia
con mala cara esos matrimonios arre-
glados por los padres, donde los j6ve-
nes —sobre todo la mujer— resultaban
victimas de un atropello.

Pero esa solucién de compromiso
resulté siendo cada vez més insufi-
ciente; se fue desgastando hasta hacer
entrar a la institucién entera del matri-
monio en crisis. El mundo de la pos-
guerra todavia alcanzé cierta estabili-
dad en ese sentido: la familia prototi-
pica en la que se encontraban magi-
camente combinados la autoridad con
el amor, y donde siempre habia res-
puestasalasinquietudes de cada miem-
bro de la familia, todavia se ve en
series de los afios 50 (Papa lo sabe
todo, por ejemplo).

QUEHACER

Pero los 70 y los 80 ya conoceran
otro clima espiritual. Pareciera ser que
todas esas subterrdneas transforma-
ciones culturales que el siglo habia
venido produciendo -desde Freud,
pasando por las vanguardias artisticas
y sociales de los 20 y 30- hubiesen
saltado de pronto en los 60 capturando
el imaginario y el espiritu del hombre
comtun ilustrado y sus proyectos: la
mirada sobre si mismo. Entonces los
relatos del sujeto empiezan a coincidir
cada vez menos con los relatos sociales
—al menos con aquellos que establecen
un vinculo importante con la tradi-
cién. Y llegamos asi a que los multiples
caminos de la subjetividad, las bis-
quedas emocionales del individuo de
hoy, parecen no poder ser abrigados
por la vieja institucién matrimonial.
De ahi los desbordes permanentes, los
intentos de construir formas alternati-
vas, los experimentos. De hecho, algiin
tipo de nueva estabilidad a ese nivel se
alcanzard alguna vez, pero no nos es
dado todavia verla. 2
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CONSOIcio
de investigacion econémica

( 7[ coasercly”
sin FriEEHOIOR BODATAER,

7

Desde la cumbre de Rio de Janeiro
celebrada en 1992, la conservacién de los
recursos naturales y la proteccién del me-
dio ambiente vienen preocupando cada
vezmés a los formuladores de politicayala
opini6n publica internacional. En nuestro

" EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS

pafs, la incorporacién de estos problemas -
en la agenda del desarrollo nacional es

. todavia incipiente.

Este trabajo examina los avances de la
investigacion sobre el medio ambiente en
el Perty, realizados desde las ciencias socia-
les, con el fin de determinar cuales son las
prioridadesdela investigaciéneneste cam-
po. Concluye que la agenda de investiga-
ci6én deber4 combinar problemas referidos
ala biodiversidad (temas verdes) conotros
relacionados con el saneamiento bésico
(temas marrones).

Enestaperspectiva, los temas que resul-
ta imprescindible tratar son: la conserva-
ciéndelossuelosagricolasylablsquedade
alternativastecnoldgicassostenibles; la pre-
sién demogréfica y la pobreza critica; la
definicién de los derechos de propiedad
sobre los principales recursos naturales; el
saneamiento ambiental urbano; y la
implementacién de proyectos integrales
de ordenamiento ambiental.

editorial

DISTRIBUYE horizonte




<
=
o
o
@
o
c
>
1]
L8
[
c
<
-~
w
o
%
=

QUE COSA ES SER HOMBRE
¢ CRISIS DE LA MASCULINIDAD?

CarmEN Yon LEau

EQué es ser hombre? Actvalmente esa pregunfa no fiene vna sino miltiples
respuestas. Algunas de eflas —desde los propios varones— bastfante cvestionadoras
de los roles fradicdonalmente afribuidoes a los hombres.
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1 tema de los varones y de la
masculinidad es relativamen-
te reciente en nuestro medio’.
La identificacién de los varo-
nes con «lo» humano, sus po-
deres y privilegios respecto de las mu-
jeres, asi como la alta valoracién de lo
masculino, los ha «invisibilizado» has-
ta hace muy poco en el &mbito de nues-
tras preocupaciones. A quienes habia
que descubrir y liberar era a las muje-
res.

Las lecturas que hizo el feminismo
acerca de los hombres y la masculini-
dad no se propusieron recoger las an-
siedades y temores de los varones, la
otra cara de sus innegables ventajas. Y
en cuanto a los estudios de género,
pese a enfatizar una perspectiva
relacional, han centrado su atencién en
las mujeres.

Si para algunas mujeres es atin difi-
cil dejar de ver a los hombres sélo
como opresores, quiza para una mayo-
ria de varones —conscientes o no de sus
privilegios— es impensable imaginarse
como victimas de si mismos. Victimas
deroles y estereotipos que forman par-
te desuautoimagen y autoestima como
hombres, y respecto a los cuales tam-
bién las mujeres se hacen expectativas
(muchas mujeres aspiran a un hombre
que sea tierno y capaz de reconocer sus
debilidades, pero esperan que a la vez
sea fuerte y les dé «seguridad»).

Las pautas de género imponen a los
varones modelos de masculinidad que
ademads de perjudicar a las mujeres les
restan a ellos mismos posibilidades de
desarrollar todas sus capacidades y
potencialidades como seres humanos.
Asi, «mientras que muchas caracteris-
ticas asociadas con la masculinidad
son rasgos valiosos, como por ejemplo
la fuerza, la audacia, la racionalidad y
el deseo sexual; la exacerbacién de es-
tos rasgos en la norma masculina y la
exclusién de otros (asociados con la
femineidad) son opresivos y destruc-
tivos»2.

Ahora que podemos vislumbrar —aun-
que de modo heterogéneo e inacaba-
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do- cambios en la situacién social de
las mujeres y los modelos de feminei-
dad, necesitamos ahondar en las rutas
seguidas por los varones y las mascu-
linidades. De seguro ello contribuiré a
una mejor comunicacién entre los
sexos, a relaciones de género mas
igualitarias, asicomo a una redefinicién
de roles y modelos de identidad pola-
res y opresivos.

LAS MUJERES CAMBIARON

Investigaciones realizadas desde las
ciencias sociales muestran que son las
mujeres de sectores medios, particu-
larmente las profesionales y las mas
jovenes, quienes cuestionan en mayor
medida los referentes tradicionales de
femineidad®. Como sefiala el pionero
estudio de Norma Fuller* con mujeres
de sector medio, la novedad es la
resignificacién de los modelos tradi-
cionales de femineidad y su conviven-
cia con nuevas formas de «ser mujer».
Asi, sigue siendo central la sobrevalo-
racion de la maternidad, pero con una
menor dosis de sacrificio y un mayor
interés por la realizacién individual.
De otra parte, los estereotipos de la
mujer madre, ama de casa, figura de-
corativa, femme fatale u objeto sexual,
coexisten con los de la mujer moderna,
la liberada, la profesional o la politica.

Mientras tanto, ;qué ha pasado con
los modelos de masculinidad? Si bien
ha perdido legitimidad el discurso que
sostenia el dominio o la superioridad

1. Un primer intento de reunir y discutir las
reflexiones existentes alrededor de esta te-
maética, fue el Taller «Aproximaciones a la
masculinidad» organizado por el Diploma
de Género de la Pontificia Universidad Cat6-
lica (PUCP) (4-7 de diciembre de 1995).

2. Kaufman, Michael: Hombres. Placer, poder
y cambio. Santo Domingo. 1989.

3. Ver Kogan, Liuba: «Masculinidad /feminei-
dad: estereotipos de género en el sector
socioecondémico alto de Lima».Tesis PUCP-
CCSS. Lima. 1992.

4. Fuller, Norma: Dilemas de la Femineidad:
mujeres de clase media en el Perd. PUCP.
Lima. 1993.
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El consumo de alcohol y el exhibicionismo se asocian a la condicién
de «macho», un «macho» que necesita estar ebrio para darse valor
0 para expresar sus afectos.

del hombre sobre la mujer, ello no pa-
rece haber traido consigo cambios sig-
nificativos en el comportamiento real
de los varones y la construccién de
nuevos modelos de ser hombre.

Los varones no vivieron las grandes
transformaciones que experimentaron
las mujeres al adquirir nuevos dere-
chos e ingresar a espacios tradicional-
mente considerados masculinos. Si los
hombres cambian o se ven en la necesi-
dad de revisar sus referentes de mas-
culinidad, seria en gran parte porque
las mujeres cambiaron y se ven exigi-
dos a replantear sus relaciones con
ellas (Fuller, 1993).

QUEHAGER

HOMBRES Y
MASCULINIDADES

Antes deesbozaral-
gunas pistas sobre los
hombres y las mascu-
linidades, es impor-
tante hacer dos preci-
siones.

En primer lugar, de-
bemos mencionar que
asi como no existe un
s6lopatrén de feminei-
dad tampoco hay un
tnico modelo de mas-
culinidad. La mascu-
linidad no es una esen-
cia contenida en un
cuerpo de hombre que
permanece inmutable
y se manifiesta siem-
pre del mismo modo.

Los atributos y roles
queidentificamos como
masculinos son cons-
truidos socialmente y
varian segtn las matri-
ces culturales, laedad o
elnivel socioeconémico
delas personas. Lamas-
culinidad puede adqui-
rir, ademads, distintos
significados para un
mismo hombre, segin
la etapa de la vida en
que se encuentre o de
acuerdo a la clase de relacién que esta-
blezca con las mujeres (si es su enamo-
rada, su esposa, su amante o una rela-
cién pasajera) o a los «tipos» de mujer
con los que se vincule (p.ej. sies «de su
casa» o «fécil»).

Asi, durante la adolescencia la mas-
culinidad puede ser definida princi-
palmente en funcién del comporta-
miento sexual y de la fortaleza o habi-
lidad para enfrentarse a otros hom-
bres, mientras que en la adultez lo
central puede desplazarse hacia el éxi-
to en el trabajo o la paternidad.

De igual modo, un hombre puede ser
a la vez tierno y protector con su esposa

Jaime Rézuri
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y seductor eirresponsable con la amante,
el «vacilén» (relacién pasajera) o una
mujer que considera «facil»®.

Finalmente, incluso hay quienes se-
fialan que es maés exacto hablar de ins-
tantes de masculinidad o de masculi-
nidad ocasional, en tanto los hombres
no actdan todo el tiempo como seres
con género, es decir asumiendo que
sus acciones son propias de un hombre
o masculinas®.

En segundo lugar, cuando habla-
mos de masculinidad o masculinida-
des es preciso diferen-
ciar los roles de los es-
tereotipos de género.
Los roles aluden a lo
que los hombres con-
cretos son, a sus con-
ductas, actitudes y con-
diciones. Los estereo-
tipos, en cambio, a lo
quela gente piensa que
es tipico de los hom-
bres’.

Esta distincién es
muy 1itil, pues solemos
hablar de la masculini-
dad sélo a partir de sus
estereotipos. Aunque
debido a su caracter normativo los es-
tereotipos pueden ser referentes més o
menos estables de la identidad de am-
plios grupos de hombres y mujeres, en
la préctica no nos permiten advertir la
complejidad de los reacomodos, la va-
riabilidad y las contradicciones entre
lo que se espera socialmente que sea
masculino y el comportamiento real de
los varones o las circunstancias con-
cretas en que actian y se construyen
sus identidades.

Teniendo presentes estas dos consi-
deraciones, abordaremos algunos as-
pectos centrales y conflictivos de las
masculinidades. Los contados estudios
hechos en nuestro medio acerca de los
varones y la masculinidad, nos permi-
tirdn ilustrar principalmente estereoti-
pos y, sélo en algunos casos, hablar de
los roles asumidos como masculinos
por los varones.
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éComo podrian
redescubrir y valorar
los hombres lo
«femenino» que hay o
puede haber en ellos
cuando deben
demosfrar gue no son
femeninos para
probar gue son
hombres?

MARCANDO LAS FRONTERAS

Hablar sobre la masculinidad con
hombres de comportamiento hetero-
sexual me ha remitido las méas de las
veces al tema de la homosexualidad.
Esto se deberia a la tendencia a asociar
masculinidad con heterosexualidad
(«ser hombre es no ser homosexual»);
y homosexualidad con ser femenino
(«afeminado») y pasivo o receptivo.

Sin embargo, la adopcién de rasgos
o comportamientos identificados como
masculinos o feme-
ninos, o de un rol
insertivo o recepti-
vo'en las relaciones
sexuales, es inde-
pendiente de la pre-
ferencia sexual. Di-
versos ejemplos de
esto los encontra-
mos en la «taxono-
mia» elaborada por
Carlos Céceres
(1995) en base a en-
trevistas a varones
conactividad homo-
sexual en Lima. Po-
demos distinguir,
entre otros, al gay de clase media ex-
clusivamente homosexual, que puede
ser insertivo o receptivo y tiende a
comportarse socialmente adoptando
una conducta masculina convencional
(ropa, postura corporal, gestos, voca-
bulario, etc.), «un estilo macho que

5. Estas ideas son desarroladas por Norma
Fuller: «Los estudios sobre masculinidad en
el Pert». En: Detrds de la puerta: hombres y
mujeres en el Perd de hoy. Patricia Ruiz
Bravo (Ed). PUCP. 1996.

6. Coleman, Wil: «Dedicandose a la masculini-
dad/dedicdndose a la teorfa». Asociacion
Sociol6gica Britdnica. 1990. Citado por
Granados, Arturo: «El precio de ser hom-
bre». PUCP. 1994. Ms.

7. Clatterbough, Kenneth: Contemporary
perspectives on masculinity. Boulder:
Westview Press. 1990.

8. Ver Badinter, Elizabeth: XY, la identidad
masculina. Santa Fé de Bogota. 1993.
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Daniel Pajuelo

considera se ha puesto de moda entre
los varones homosexuales». Y —~mayor-
mente en sectores populares—, al «acti-
vo» 0 «mostacero», que estd muy cer-
cano al «macho latino» y tiene un com-
portamiento bisexual, pero no cuestio-
na su heterosexualidad por su involu-
cramiento con «cabros» o «travestis»
(generalmente receptivos y de mane-
ras «femeninas»)®.

El fantasma de la homosexualidad
en la socializacién de los varones haria
mas dificil para ellos que para nosotras
repensar roles y modelos de identidad
excluyentes y polares. La necesidad de
diferenciarse de lo femenino se con-
vierte en un rigido mandato que res-
tringe y sanciona, limita la expresién
de sus afectos con otros hombres y
exige pruebas de lo que se entiende es

9. Caceres, Carlos: «Bisexualidades masculinas
en la Lima de los noventa: consideraciones
de salud sexual». En: El amor y sus especies.
PUCP. Lima. 1995.

RITEL AOTD

2 X s B 23
La homosexualidad constituye un fantasma que asusta mds a los hombres que a las mujeres.

un comportamiento masculino («de-
muestra que eres hombre»,«pelea como
hombre»,«aguanta como hombre»).

Cuando a algunas mujeres se les
critica por no ser muy «femeninas», es
poco frecuente que se dude por ello de
su identidad sexual. Entre los varones,
no ser muy «masculino» equivale ge-
neralmente aser tildado de homosexual
(Badinter, 1993).

Asicomosetiende a confundirhom-
bre con masculino o masculinidad, se
piensa que la masculinidad es equiva-
lente de la «hombria» o «virilidad»,
que estdan més bien referidas a las ca-
racteristicas sexuales fisicas del varén
(genitales, voz, musculatura). Por eso,
«cuando los varones se sienten cues-
tionados por el feminismo, no es sélo
porque pueden perder sus privilegios,
sino porque sienten amenazada su
hombria» (Kaufman, 1989).

¢Cémo podrian redescubrir y valo-
rar los hombres lo «femenino» que hay
o puede haber en ellos cuando deben
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Vardn tras un travesti: de puro macho.

demostrar que no son femeninos para
probar que son hombres? Lanecesidad
o el deber de diferenciarse, de que no
quede duda de la hombria, contribui-
ria a la definicién de patrones de mas-
culinidad que no s6lo deben ser distin-
tos, sino radicalmente opuestos a los
de femineidad o asignados a las muje-~
res.

(SIEMPRE LISTOS?Y®

Los estereotipos sobre la sexuali-
dad masculina la asocian mayormente
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a la penetracién, la con-
quista y el rendimiento. El
, varén que «siempre pue-
s de y siempre quiere» se
& constituye en un mandato
que otorga prestigio, pero
que también genera gran-
des presiones, temores y
frustraciones.

Siembargo, los tiempos
han cambiado y la vigen-
cia de estos estereotipos
seveconfrontada con otras
realidades y peligros.
Como advierten los estu-
dios de Carlos Cé4ceres!!,
la aparicién del SIDA y los
cambios en la cultura
sexual femenina estarian
contribuyendoa disminuir
la presidn por la iniciacién
sexual de los varones jo-
venes, asi como por la ex-
hibicién de una sexualidad
muy activa por parte de
éstos.

No obstante, otras in-
vestigaciones muestran
que para un sector de va-
rones iniciarse sexualmen-
te con una mujer sigue
siendo una experiencia de
autoafirmacién de la mas-
culinidad, que ademas los
legitima ante su grupo de
pares y tranquiliza a sus
familiares.

Entre los jévenes uni-
versitarios de la Universidad Catélica,
entrevistados por Ponce y La Rosa’?,
uno de cada seis de los que se habian

10. Parte de estas reflexiones fueron desarrolla-
das en Yon, C.: «<Exigencias y ausencias: hom-
bres, reproduccién y sexualidad». Ponencia
presentada en el Taller «Aproximaciones a
la Masculinidad». PUCP. 4-7 dic. 1995.

11. Céaceres, Carlos:«Autonomia en las decisio-
nes de salud reproductiva: en biisqueda de
una perspectiva masculina». En: Seminario
«Salud reproductiva y sociedad». IEPO-
PROSAR. Universidad Peruana Cayetano
Heredia. 1996.
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iniciado sexualmente lo hizo por pre-
si6én de familiares y/o amigos, mien-
tras que en el caso de sus pares mujeres
ninguna admitié haberlohechoporesta
razon.

La presién por la iniciacién sexual
estd asociada con el significativo por-
centaje (40%) de varones —incluso mas
alto que entre sus padres—, que seguin
este mismo estudio tuvieron su prime-
ra relacién sexual con prostitutas. Mas
de la cuarta parte de ellos lo hizo por
presiéon de familiares o amigos y sélo
para el 20% se traté de una experiencia
grata o placentera.

Otro estereotipo, que parece tener
vigencia entre varones y mujeres de
diversas edades y estratos socioeconé-
micos??, es el que hace de la sexualidad
masculina una fuerza irrefrenable, ins-
tintiva, «animal» y no necesariamente
ligada con el afecto. Esta hipersexua-
lidad justifica para los varones de to-
dos los estratos la infidelidad a su pa-
reja. En casos extremos, como la viola-
cién sexual, una supuesta sexualidad
incontrolable puede aparecer comojus-
tificacién o atenuante. «Yo actuaba
como varén solamente» —titulo de un

El «cangrejo»: iniciacién traumdtica.

libro sobre procesados por violacién-
esalavezlaexplicacidén quediounode
los presuntos violadores de su com-
portamiento sexual cuando «se le pre-
sentd la oportunidad»'.

Por otra parte, tendemos a pensar
que debido a la mayor libertad para
vivir su sexualidad, los hombres dis-
frutan de una vida sexual satisfactoria
y sin problemas. Sin embargo, cada
vez hay més evidencias acerca de las
exigencias que deben enfrentar los va-
rones respecto a sus genitales, asi como
del desconocimiento de su propia
sexualidad y de la sexualidad femeni-
na, de sus potencialidades de comuni-
carse, de sentir y dar placer.

12. Ponce, Anay La Rosa, Liliana:Nuestra sexua-
lidad: mis abuelos, mis padres y yo. Cons-
trucciones sociales de la sexualidad en tres
grupos generacionales. PUCP. Lima. 1995.

13. Ver:Kogan, 1992; Vega-Centeno, 1994; Ponce
y La Rosa, 1995.

14. Ledn, Rafael y Sthar, Marga:Yo actuaba como
varén solamente: entrevistas a procesados
por delito de violacién. DEMUS.1995.

Daniel Pajuelo
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Simbolo de virilidad y fortaleza, el
tamafio del pene tiene una gran im-
portancia en el imaginario masculi-
no. Los varones experimentan una
serie de temores y angustias respec-
to a lo que entienden se espera sobre
un tamafno adecuado y un «funciona-
miento» efectivo (temor a la impoten-
cia) y oportuno (temor a la eyaculacién
precoz).

Los jévenes universitarios entrevis-
tados por Ponce y La Rosa (1995), pre-
ocupados por el tamafio de sus
genitales, se quedaron sorprendidos al
descubrir que las expectativas de sus
pares mujeres no coincidian con lo que
ellos suponian. Mientras que las chicas
decian que «cuando el pene es grande
inspira miedo porque puede causar
dolor en el momento de la penetra-
cién», ellos pensaban «que las mujeres
querian penes grandes» (p.86-87). Es-
tos mismos varones mostraron su cu-
riosidad acerca de cémo se produce la
exitacién femenina, intentando aso-
ciarla a sus propias experiencias. Por
su parte, las parejas de los varones
adultos de sectores altos entrevistados
por Kogan (1992) reconocieron la difi-
cultad que encuentran los hombres para
hablar de sus temores sexuales, como
por ejemplo del temor a la impotencia.

DOMINIO, AGRESIVIDAD Y
VIOLENCIA

De acuerdo a la investigacién de
Marfa Raguz', para los hombres lo
més importante en la defi-

tiene condenables manifestaciones en
la violacién sexual, la violencia do-
méstica (contra mujeres y nifios) y la
violencia contra los varones homo-
sexuales.

Laagresividad, vinculada alaintre-
pidez, el riesgo o la valentia, se expre-
sa con particular énfasis en la adoles-
cencia, etapa en que se afirman las
identidades de género. Las pandillas
y las «barras bravas», si bien son es-
pacios de socializacién en los que los
varones adolescentes y jévenes pueden
esperar lealtades de otros hombres y
manifestarse reciprocamente afecto;
son a la vez ambitos en los que se
refuerzan patrones de masculinidad
violentos y temerarios, que encuentan
empatia con simbolos de guerra o c6-
digos de comportamiento que en al-
gunos casos no escatiman la muerte.
A pesar de que Cirilo, lider pandillero
entrevistado por Martin Santos'é, re-
conoce su temor ante la posibilidad
de morir, encuentra inevitable some-
terse a reglas de juego que han copia-
do algunas pandillas en su contacto
con expresidiarios: «Me pinté las ga-
rras de un halcén en la barriga y los
ojos de un halcén. Como ya era cos-
tumbre alguien tenfa que morir. Yo
tenfa miedo pero no lo demostraba»
(p.80).

Ciertamente el tema de la violencia
juvenil no puede explicarse tinicamen-
te por los patrones de masculinidad.
Sin embargo, es una perspectiva que
nos permite comprender algunas de
sus aristas; revisemos si no

e
nicién de lo masculino es el i su lenguaje, sus posturas y
dominio en la sociedad (au- Simbolo de sus ritos.
toridad, poder, «hacen lo virilidad y

que quieren») asociado con
la fuerza fisica, la rudeza y
agresividad (toscos, «salva-
jes», «més animales»). No
hubo diferencias significa-

fortaleza, ef
famario del pene
fieme vna gran

15. Ragtiz, Maria:Construcciones
sociales y psicolégicas de
mujer, hombre, femineidad,
masculinidad y género en di-
versos grupos poblacionales.
PUCP. Lima. 1995.

tivas por grupos de edad, /mportancia en ) o
estado civil, nivel educati- elimaginario 16. Martin Santos: «Diario de un
VO 0 socioecondmico ) pandillero: algunasreflexiones
. . T mascvliine, sociolégicas». En: Ciudad de
La violencia masculina jovenes: imigenes y cultura.
relacionada con el dominio  rETEE—————— PUCP. Lima. 1995.

QUEHACER
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Las pandillas y las «barras bravas» son gmbitos en los que se refuerzan patrones de masculinidad
v

violentos y temerarios.

«LOS HOMBRES NO LLORAN»

Quizala otra cara de la exacerbacién
de la rudeza y de la necesidad de ejer-
cer el control o el dominio de la situa-
cién, es la represién del afecto y la
ternura. Muchos hombres evitan ha-
blar de sus més hondos sentimientos y
emociones. S6lo hablan de sus afectos
o Horan cuando estan ebrios.

La negacién de manifestaciones de
afecto hacia los varones, especialmen-
te cuando son adolescentes, tanto por
mujeres como por parte de otros hom-
bres, se basa en el temor de alentar en
ellos preferencias homosexuales. Esta
idea es compartida tanto en los secto-
res altos (Kogan, 1992) como en los
sectores populares. HEs preocupante
constatar que el 12% de los padres y
madres de sectores populares que par-
ticiparon en un estudio de la soci6-
loga Sara Lafosse, escatiman las
demostracions de afecto hacia sus hi-
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jos varones como préctica de crian-
za.

A pesar de que se observan algunos
cambios entre los més jovenes (Ponce y
la Rosa, 1995), las limitaciones de los
varones para expresar sus sentimien-
tos siguen dificultando la comunica-
cién afectiva entre hombres y mujeres:
«Yo nunca sabia si él me queria como
yo a él. Le costaba mucho decirme «mi
amor». Creo que no me queria» (Alina,
20 atios, SJL).

PADRES «SOLTEROS»

Recientes estudios realizados desde
la psicologia y las ciencias sociales”
muestran que la paternidad tiene me-
nor importancia en la definicién de la
masculinidad que otros aspectos indu-
dablemente centrales para los varones,
como son la fortaleza fisica y la «virili-

17. Ver Raguz (1995) y Ponce y La Rosa (1995).
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dad» (expresada en caracteristicas fisi-
cas sexuales). Pero, a la vez, una de
estas investigaciones (Ponce y La Rosa,
1995) revela la existencia de un grupo
de varones para quienes la paternidad
empieza a aparecer como un factor
relevante en la definicién de su
autoestima.

En ello encontraria su explicacién la
creacién de la flamante Asociacién de
Padres Solteros (ASPASOL). Se trata
de una agrupacion pequefia y singular
en nuestro medio, pero que acoge de-
mandas que se empiezan a formular en
un sector de hombres separados de sus
parejas.

Los hombres que retine ASPASOL
reivindican el derecho de los padres a
la tenencia de sus hijos, resaltando sus
experiencias o potencialidades para
desempefiarse en las tareas de crianza
tradicionalmente asignadas a las mu-
jeres. Pero, por ofra parte, encontra-
mos entre los integrantes de esta aso-

ciacién a hombres que estdn reaccio-
nando contra mujeres que no se ajus-
tan a un patrén tradicional de feminei-
dad, es decir que no son madres «ante
todo», sino «madres irresponsables»,
mujeres que trabajan todo el dia y de-
jan a sus hijos con otras personas, mu-
jeres consideradas demasiado libera-
les o independientes. «Mi hija queda
abandonada con personas extrafias
porque la sefiora (su ex-esposa) trabaja
en un hospital 12 horas y después se va
a otro sitio a trabajar 12 horas. Tam-
bién sale a pasearse con su acompa-
fiante de turno.» (AJ, miembro de
ASPASOL, 37 afios).

(QUIEN ES EL MARIDO?

Una de las definiciones de masculi-
nidad de los varones estudiados por
Raguz (1995), es la de «no tener un rotl
doméstico». En cambio, los hombres se
identifican con el rol de proveedor que,




asociado a los ro-
les de amo (jefe del
hogar) y protector,
seria una fuente de
autoridad y domi-
nio: el varén man-
da porque él es
quien da el dinero.

Sin embargo, en
la realidad los
hombresnosonlos
unicos que llevan
dinero al hogar. Es
mds, como conse-
cuencia de la crisis
y la recesién algu-
nas veces las muje-
res son el principal
sostén econdmico
del hogar.

;Qué cambios
ha ocasionado esta
nueva situacién en
la percepcién que
tienen varones y
mujeres de los ro-
les masculinosy fe-
meninos? Al pare-
cer, una divisién
tradicional de los
roles de género
(donde la mujer si-
gue siendo la res-
ponsable de la casa
y de los hijos) co-
existe con otra, to-
davia minoritaria,
de roles comparti-
dos.

El testimonio de
Rosa, joven traba-
jadoradelhogarde
San Juan de
Lurigancho, expre-
sa que si bien pue-
de darse un cambio de roles, incluso
con implicaciones para la redefinicién
de potestades y autoridades conforme
«a quién trae o no dinero», los roles
asociados a cada sexo siguen siendo
los mismos: si ella provee es el marido,
si él no trabaja o gana menos es la

TAFOS / Simon Diaz
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La paternidad empieza a aparecer como un factor relevante en la
definicién de la autoestima masculina.

mujer: «Yo les digo: aqui el marido de
la casa soy yo; él es mi mujer, porque
yo lo mantengo (él es obrero y se en-
cuentra desempleado). En su casa to-
dos le dicen saco largo. El ahora ya les
dice: qué voy a hacer, pues, si ella es mi
marido».
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.Y POR QUE NO CAMBIAN LOS
HOMBRES?

Contrariamente a lo que ocurre con
las mujeres, los hombres no tienen mas
adversarios que ellos mismos: el doble
rol de opresor y victima les hace més
dificil descubrir sus carencias y
redefinir sus patrones de masculini-
dad.

Michel Dorai’s, trabajador social
francés que durante afios ha tratado
con varones de distintas edades, cons-
tata que los hombres sélo cambian
cuando no tienen otra eleccién y enu-
mera los rasgos de la masculinidad
que a su juicio obstaculizarian el cam-
bio: la dificultad para reconocer la vul-
nerabilidad y la necesidad de una ayu-
da exterior; la tendencia a culpar a los
otros por el temor a cuestionarse uno
mismo, a ser juzgado o rechazado; la
dificultad para reconocer lazos de
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causalidad entre sus actitudes
y comportamientos y las con-
secuencias para ellos mismos
o los demads; la negacién o
huida de sus propios proble-
mas y sentimientos mediante
el trabajo compulsivo, el alco-
hol, las drogas o la violencia; el
miedo a expresar sus emocio-
nes para no perder el control
sobre si mismos y brindar ar-
mas que puedan servir contra
ellos?®.

Podemos reconocer mds de
una de estas actitudes como
propias de las masculinidades
de nuestro continente.

Es un hecho que los cam-
bios ocurridos en las mujeres 'y
en la percepcién de las
femineidades han modificado
el panorama para los varones.
Y también que entre los hom-
bres recién se empieza a des-
cubrir las limitaciones de este-
reotipos rigidos que no les per-
miten expresar sus sentimien-
tos o debilidades.

Buen numero de hombres
se sienten hoy amenazados y
confundidos. Otros permanecen a la
defensiva o no han encontrado atn
referentes que reemplacen los tradi-
cionales. Pero, seguramente, la mayo-
ria encuentra que nada debe cambiar o
no se ha enfrentado todavia a situacio-
nes que los cuestionen.

Indudablemente el proceso de trans-
formacién de las identidades masculi-
nas se perfila lento, heterogéneo y no
desprovisto de contradicciones.* B

18. Dorai’s, Michael: «Pour une approche
masculiniste». En: Des hommes et du
masculin. CREA&CEFUP. Lyon. 1992.
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CULTURA

LA PASION DEL AMOR Y
LA POESIA

Sana Beatriz Guarbia

Cvando le pedi a Arturo Corcuera el feléfono de Félix Grande en Madrid, lo hice
obedeciendo vn intimo deseo de conocer a ese poefa gue habia aluvmbrado mi
adolescencia con sus poemas de amor. Pero no imaginé la rigueza del personaje
al gque gueria enfrevistar, aungue sabia gue era direcfor de Cuadernos Hispano-
americanos def Institufo de Cooperacion lheroamericana, y vna de las voces
liricas mds infensas de la poesia espaiiola de las vliimas décadas.
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ndaluz como Miguel Her-
néandez, Félix Grande nacid
un afio después de haberse
iniciado la guerra civil es-
pafiola, y fue en sus prime-
ros afios pastor de cabras durante un
periodo dramaético que coincide con el
fin de la Segunda Guerra Mundial, ya
en plena época franquista. Es probable
quelavisién delassecuelasdelacruen-
ta guerra civil a tan temprana edad, y
los largos dias de soledad en el campo,
le impusieran desde entonces un tono
reservado y una timidez que en mu-
chas ocasiones ha sido interpretada
como un gesto hurafio y distante.

Por ello, laimagen que vislumbré en
los primeros momentos de la entrevis-
ta fue la de un hombre impenetrable
que usualmente no concede entrevis-
tas, y que sentado en su oficina entre
los retratos de Vallejo y Machado, con-
testaba a mis preguntas con esa pecu-
liar amabilidad que no permite resqui-
cios emocionales y que en todo mo-
mento indica que la conversacién ha
terminado.

Sin embargo, por algin motivo que
desconozco, la entrevista se fue con-
virtiendo en una confesién intima, en
un hondo testimonio de estupor y sole-
dad.

— En Biografia. Poesia completa,
confiesas: «me sentaba a Ia mesa, de-
lante del papel, y no podia escribir».
Sin embargo, de esa incertidumbre
naci6é un nuevo libro y el principio de
otro. Ahora, en cambio, hace tiempo
que no publicas poesia.

—Supongo que la poesia es un géne-
ro para jovenes, que tiene mucho que
ver con la fuerza, la energia, y el can-
dor. Por lo general los poetas a cierta
edad ya han dicho lo que tenian que
decir y luego uno sigue escribiendo
otras cosas y no pasa nada. Si viene la
poesia en otro momento, bienvenida
sea. Yo tengo la puerta de mi casa
abierta y en cuanto entre cierro por
dentro.

- ¢Cudl es elimpulso, larazén dela
poesia?
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~ Siempre que escribo poesia me
siento extraordinariamente feliz. Es un
encuentro practicamente sensual con
las palabras. Una sensualidad mucho
mayor que la que siento cuando escri-
bo cualquier otro tipo de libros de en-
sayo e incluso de cuentos. Pero la ra-
zén, no la sé. Creo que todos empeza-
mos a escribir poemas a una vecina de
la que nos enamoramos a los 15 o 16
afios. Después se descubre que el len-
guaje es un prodigio, casi un milagro,
y que somos herederos de este prodi-
gio que en nuestro caso tiene ya mil
afios, y que se inicié y nutrié de otros
lenguajes anteriores también mile—
narios. Nosotros los que escribimos,
los que utilizamos las palabras, no es-
tamos aqui para servirnos del lengua-
je, sino para servirlo a él.

— Ademas del amor, ;qué otro tema
central reconoces en tu obra poética?

~La guerra civil espafiola y sus infi-
nitas consecuencias para la comuni-
dad. Yo dirfa que me ha conmovido,
como a tantos poetas, el odio ala muer-
te, a la violencia, a la agresividad esti-
pida de la especie humana, asi como la
fraternidad y la solidaridad.

~En un poema, dices: «/Sabias que
hay bestias mansas y leales/que cuan-
do pierden su pareja / husmean el
viento con hocico furioso /atacan bra-
man reflexionan /se niegan a comer y
giran y enloquecen?» ;No hay posibi-
lidad de recuperacién después de una
ruptura amorosa?

~ Hay gente tan desdichada que
cuando sufre el primer estupor de ese
sentimiento de la muerte que siempre
produce la separacién amorosa se que-
da tan maltrecha que ya no tiene fuer-
zas para regresar, para arriesgarse de
nuevo. Hay otros que son obstinada-
mente romanticos y que después de
ese primer estupor sienten un segundo
estupor que es comprobar que el dolor
de una separacién no es eterno, que se
va deshaciendoy convirtiendo en ceni-
za y olvido, y eso produce incluso ra-
bia.

~ (Es preferible el dolor al olvido?
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~ Creo que los amantes verdaderos
eligen el dolor antes que el olvido. Pero
fatalmente el olvido llega. Fatal y afor-
tunadamente. Eso que los psicoanalis-
tas llaman el duelo se produce practi-
camente siempre. Hay que estar enfer-
mo para que una relacién amorosa,
maltrecha, mal acabada, no deje paso a
otras, o bien tener una fidelidad fana-
ticay quedarse con la nos-
talgia para toda la vida.
Los seres humanos, que
tantas pruebas damos de
nuestra estupidez y ma-
lignidad, tenemos tam-

Los amantes verdaderos
eligen el dolor anfes
gue ef olvido. Pero

existe y tampoco importa mucho. ;Es
asi?

— Mira, hay una frase popular muy
sabia en este pais, segin la cual las
guerras civiles siempre duran cien afios.
Cuando se trata de una guerra entre
dos paises, una vez acabada la contien-
da las heridas se suelen restafiar con
ciertarapidez. Pero en las guerras civi-
les las heridas tardan mu-
cho maés y la posguerra
también dura mas. Esos
cien afios los sufren quie-
nes conocieron la guerra,
porque desgraciadamen-

bién la capacidad de vol- g rmonie of olvide € catacl%sr.nos, como una
ver a amar aun sabiendo " Fatal guerra civil sélo quedan
el tremendo sufrimiento rega. raral'y en la memoria colectiva

que cuesta. Alguna fuerza
muy profunda tiene que
tener la pasién amorosa
para que todos los aman-
tes, aun conociendo el ho-
rroT que es la separacidn,
se obstinen en vivir una
nueva experiencia, una
nueva plenitud y un nue-
vo infierno.

~ No necesariamente un nuevo in-
fierno; tal vez otra forma de amor,
menos apasionada, pero igualmente
intensa.

- Claro, después de la etapa de la
pasién que es de fuego y como todo
fuego se apaga, el amor se convierte en
relaciones de complicidad y de aquello
que llamamos carifio, una palabra de
poco prestigio poético y romantico,
pero que puede llegar a ser infinita-
mente mas fuerte que una pasién. Yo
creo que esas parejas de gente mayor
que llevan muchos afios juntos y no se
odian, si se separasen sufrirfan maés
que los amantes apasionados.

~ Después de varios dias en Ma-
drid y de conversar con algunos ami-
gos, me pregunto si existen dos
Espanas. La guerra civil que en las
personas mayores ha dejado huellas y
cicatrices tan profundas que no se
borran, para los jovenes es un feno-
meno que no se ha vivido, que no
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afortunadamente. £so
que los psicoanalistas
o Mamun el dvelo se
produce practicamente
siempre.

de dos o tres generacio-
nes, y digo desgraciada-
mente porque cuando no
se puede recordar se co-
rre el riesgo de coquetear
con una nueva guerra ci-
vil.

- El otro dia lei una
declaracién de una poeta
espafiola que dijo que la poesia ac-
tual de Espafia era distinta, porque
ellos no vivieron el rencor de quienes
se educaron en el franquismo, ni la
revancha de quienes pudieron recon-
vertir surencor en poder. ;Qué te sus-
cita ese comentario?

~ Me suscita dos cosas. La primera,
la mayor parte de los poetas con pre-
ocupacién civil en la Espafia de los
afios 50 y 60 ~que fue cuando se produ-
jo la explosién de la poesia social- no
eran necesariamente poetas rencoro-
sos, sino que tenfan un sentido de la
justicia y un afan tal por la libertad que
incluso se jugaban hasta la carcel. Por
lo que me parece injusto llamarle a
aquella etapa de la poesia espafiola, la
etapa de la poesia del rencor. Y lo
segundo es que afortunados los jove-
nes que no tienen memoria del dolor,
de la opresion, de la humillacién. Pero
yono quiero que nadie tenga memoria,
prefiero que mi hija no tenga memoria
de la humillacién, ni del terror, pero
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conviene que los
jévenessepan que
la vida no se da
gratis a nadie, que
no se vayan a
creer, porque no
vivieron la pos-
guerra, que son
merecedores de
todo, y que la
vida estd puesta
aqui para que
ellos se sirvan
cuando les ape-
tezca. Todo hay
que ganarselo.

— ¢Cuiles son
los poetas que
mas admiras?

—~ Desde hace
muchos afios ad-
miro a dos poe-
tas, que no sdlo
son mis maestros
estéticos sino mis
maestros vitales,
eincluso morales.
Uno es espaifiol,
Antonio Macha-
do, y el otro es pe-
ruano, Cesar Va-
Hejo. Estadn aqui

en mi estudio y también los Lo poesia nadie sabe lo que es la sen-

tengo en mi casa cillez, aquello que palpita
- ¢(Qué te da Antonio generalmenfe se o, 1, poesia de Antonio

Machado? viene nutriende  Machado, quizd como en
— La certidumbre de que desde fos ningun otro poeta de habla

lgpalgbra poética es extraor- origenes del espafiola. )

dinariamente misteriosay en - ¢Y qué le debes a

lo que contiene de misterio temor a la Vallejo?

es compasiva y casi muerfe y de la — A Vallejo le debo mu-

absolutoria. Hay algosagra-  flesfy def amer,  chas cosas. Le debo la con-

do en el lenguaje poético,

sobre todo cuando se trata de un poeta
como Machado que lo manifiesta con
esa sencillez de la que hablamos con
mucha ligereza. Hablamos de la senci-
llez de manera trivial porque no nos
hemos dado cuenta de que no sabemos
lo que es la sencillez. Decimos que es
un lenguaje sencillo el que utiliza y
cdmo nos emociona ese lenguaje, pero

a4

viccién de que el lenguaje
espafiol puede estar lleno de estupor,
de sorpresa, de revelacién. Le debo,
como a Machado, el descubrimiento
de una especie de epopeya de lo coti-
diano. En ningun poeta, salvo en
Machado y Vallejo, es tan evidente que
la poesia habita en las moscas, en las
piedras, en la vida cotidiana, en la
relacidon con los hermanos, con los ani-
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males. Esa poética, esa épica de lo co-
tidiano, no habia sido nunca tan inten-
sa como fue con Vallejo. La poesia ge-
neralmente se viene nutriendo desde
los origenes del temor a la muerte y de
la fiesta del amor, esos son los grandes
temas de siempre, y luego, por exten-
siéon pues hay una poesia épica que
celebra las victorias sobre los adversa-
rios. Hay una poesia social que habla
contra la injusticia, pero nunca habia
sido tan claro que la poesia habita tam-
bién en el fondo de los batiles o en las
fotografias que se van volviendo ama-
rillas, en el ruido que hace el agua dela
fuente, o en el sonido del viento mo-
viendo las cabezas de las espigas. Enla
manera que tienen los grillos de salu-
dar a la noche, en la mirada de un nifio
que puede ser nuestro hijo, o en la
sangre que tienen las rodillas de los
nifios cuando se caen jugando y vienen
llenos de felicidad.

—Me asombra que no escribas poe-
sias

- No te preocupes, ya escribiré, y en
todo caso no importa.

- ¢Cémo no importa? Dejar de escri-
bir debe ser un proceso tan intenso y
profundo como una ruptura amorosa.

- Tengo una hipétesis pero tampoco
sé si es verdad. Una de las cosas que se
aprenden en la proximidad con la poe-
sia es a preguntar y no a responder, y
me he pasado la vida aprendiendo a
preguntar y por lo tanto tengo muy
pocas respuestas y confio tener cada
vez menos. Pero en cualquier caso,
tengo una hipdétesis. Creo que no se
puede escribir poesia, o se

es que no pueda escribir poesia; no la
merece, la poesia se va con otro. Esto
lo digo, como ves, con un tono muy
apacible y sinningtin dramatismo, y es
que es asi y me parece justo.

- ¢Y ti no eres auténtico?

— En este momento no. Hay en mi
vida demasiados silencios o demasia-
das palabras. En mi conducta hay hue-
€os que no son auténticos, que no son
sinceros, y mientras no resuelva eso lo
légico es que no pueda escribir poe-
mas. Por supuesto si quisiera escribir,
técnicamente podria hacerlo y escribi-
ria todos los dias un poema. Perono se
trata de eso. Se trata de tener una
relacién apasionada y sensual y miste-
riosa con las palabras y eso no se puede
provocar, hay que esperar que llegue

- Quiza eres muy exigente contigo
mismo.

~ Ahora menos. He sido fanéatica-
mente exigente durante un tiempo, qui-
z4 demasiado tiempo. Pero ahora me
voy disculpando mis propias flaque-
zas y voy aprendiendo a comprender-
me, incluso a quererme. No creas que
es fécil, casi todo el mundo se quiere
mal, aunque creen que se quieren, casi
nadie estd en paz consigo mismo. Ese
es un trabajo que lleva mucho tiempo,
casi toda la vida.

~ Arduatareaen el contexto de una
educacién orientada al desamor por
nosotros mismos.

— Creo que si. En la educacién hay
elementos tolerantes e intolerantes que
durante los primeros afios de nuestra
vida nos van llenando de una especie de
rigidez moral, casi de

estd alejado de la poesia
por una razén muy con-
creta: por inautenticidad.
Cuando un escritor estd vi-
viendo de verdad de
acuerdo consigo mismo,
con el que es, y tiene una
actitud ética consigo mis-
mo, entonces puede escri-
bir poesia. Si hay niveles
de inautenticidad en la
propia conducta, lo 16gico

Cuandeo vn eserifor
esfd viviendo de
verdod de aeverdo
consigo mismo, con ef
gue es, y Hene vna
actitud ética consigo
mismeo, enfornces puede
eseribir poesia.

petrificacién, queenel fon-
do ni siquiera es moral, ni
siquiera es ética, sino so-
lamente una obcecacién.
—También podria ser
un escudo para no en-
frentarnos a la libertad.
- Un escudo para no
aceptar el riesgo de la
libertad. La mayor par-
te de la gente cree que
todos los seres humanos
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1979. Félix Grande en Lima con Pablo Guevara, Antonio Cilléniz, Fernando \Quiﬁones y Mario

S .

Razzeto, a su izquierda. A su derecha, Carlos Germdn Belli y Artura Corcuera.

sofiamos y deseamos ser libres y com-
batimos por la libertad. Pero cuando
nos encontramos con la libertad nos
damos cuenta de que es un toro con
dos cuernos muy filudos y peligro-
sos, v que la cercania con la libertad
es un riesgo que tiene su precio. Es
posible que haya una nostalgia en
todas las conciencias humanas por
la libertad, pero creo que simulta-
neamente también hay la nostalgia
por perderla o entregédrsela a un li-
der politico £ a una religién. Tene-
mos, casi todos, en nuestra vida, la
tentacién de entregarle nuestra liber-
tad a alguien para descargarnos de
ese peso.

~ ¢Qué te atormenta de la Espafia
de hoy?

~ Me atormenté mucho maés la Espa-
fia de ayer. Era vergonzoso vivir ma-
niatados por un régimen policiaco y
vivir maniatados por el policia que
habiamos proyectado dentro de noso-
tros. Vivir mirando el miedo en el fon-
do de tu propio espejo. Era abyecto,
inmundo, vivir en esa Espafia que ya
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acabd y cuyo regreso no se ve en el
horizonte cultural de nuestra época.
La Espafia que estoy viviendo ahora,
es una Espafia infinitamente mds bené-
fica, més apacible, a pesar de que haya
mucho ruido enlos medios de comuni-
cacién, muchas tensiones entre unos y
otros y mucha agresividad; pero este
es un problema de los jévenes que no
saben lo hermoso que es vivir con ins-
tituciones democraticas. En este mo-
mento lo que mas me preocupa de
Espafia es el fenémeno del terrorismo.
Me preocupa no personalmente por-
que no pienso que pueda haber una
bomba debajo de algiin coche que esté
a la puerta de mi casa, sino que por el
desgarron que va abriendo el terroris-
mo se puede descoser la democracia.
Ya llevan aproximadamente mil muer-
tos, casi todos militares, policias, asa-
lariados del Estado y no sé cudntos
muertos mas puedaresistir. Obviamen-
te no estoy pidiendo que se termine
con ese fenémeno de una manera mili-
tar. Siempre es peor la solucidon mili-
tar, pero en cualquier caso yo no sé




cudl es la solucién, pero si ese problema
no cesa, podria ocurrir cualquier cosa.

— (Qué significa para ti América
Latina?

— Es posiblemente la casa més gran-
de que puede encontrar un ser huma-
no. Digo esto porque ningtin idioma
como el espafiol tiene una casa que va
desde Rio Grande hasta la Patagonia.
Es un continente donde compruebo,
cada vez que voy, que un espafiol que no
conoce América estd incompleto. Pero
me sugiere otras cosas, al mismo tiempo
que una fiesta de caracter familiar, para
mi Latinoameérica es un problema moral
y un problema politico verdaderamente
desgarrador. Es un continente que sufre
mucho, donde hay mucha pobreza y eso
tampoco puede durar eternamente. Lo
que ocurrié en Chiapas puede ocurriren
cualquier parte de América Latina en
los préximos diez afios. No es posible
que un pafs pertenezca a diez o veinte
familias. Que las clases medias sean
préacticamente inexistentes o estén des-
apareciendo, y que el niimero de po-
bres siga creciendo.

— ¢Y c6mo te relacionas con la lite-
ratura latinoamericana?

QUEHACER

- Llevo ya catorce afios dirigiendo
Cuadernos Hispanoamericanos, y gra-
cias a esto tengo una relacién con la
literatura hispanoamericana quiza
mayor que otros colegas mios. Consi-
dero que los escritores hispanoameri-
canos forman parte de la tradicién poé-
tica y literaria de mi idioma con la
misma presencia que los escritores es-
pafioles. Me puedo sentir infinitamen-
te mas cerca de Pablo Neruda, de Juan
Rulfo, o de Carlos Onetti que de otros
poetas y novelistas espafioles que tie-
nen menos intensidad. Para mi la lite-
ratura hispanoamericana seria no la
extensién natural de la literatura espa-
fiola, sino que en ocasiones pudiera ser
que la literatura espafiola actual sea la
extensién de la literatura hispanoame-
ricana. Estoy pensando en los afios se-
senta en que teniamos una narrativa
fragil, de pocos vuelos, y una poética
en lineas generales de poca compleji-
dad técnica, mientras en Hispanoamé-
rica se habia producido una explosién
de novelas, algunas prodigiosas, que
tenian puestos los pies en tierra dura,
en tierra firme, en esa tierra hermosa
que es Latinoamérica. |
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«Los miisicos ambulantes»: el juego y el placer

A
del teatro.

UN TEATRO DE LA

ESPERANZA

€arLos Bararia

Bertolf Brecht decia que el mayor falento en el feafro es la voluntad de trabajar
en él. ¥, sin lvgar a dvdas, de esa voluntad estd hecho el movimiento feafral
pervano. Una muesira viva de ello es el grupo «Yuyachkanis, gue ha celebrado
por fodo Jo alto sus primeros veinticinco arios de vida.

a historia no suele repetir
los mismos hechos. Varia,
cambia, nunca es la misma;
sorprende porque es una
caja de Pandora: impredeci-
ble hasta el delirio, figurante de si
misma, incontrolable. Mucha de esa
interminable cadena precede también
las inquietudes, las vivencias, las
obras personales de los teatristas en
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el Perti, y en cualquier parte del mun-
do. Basta simplemente una vocacién,
una luz de persistencia y creatividad.
De esa estirpe indiscutible son los
«yuyas», hombres y mujeres de teatro
que este afio celebran sus Bodas de
Plata de la mejor manera: actuando,
representando, asumiendo cada una
de sus historias y personajes, en una
fiesta que también es una reflexion y
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una permanente critica de nosotros
mismos.

LA FUERZA DE UN
MOVIMIENTO

La actividad del movimiento teatral
en el Peru estd marcada por el derrote-
ro de la lucidez y el cuestionamiento
creativo de la realidad social y cultu-
ral, en sus innumerables variantes. Vis-
ta desde el presente, la preponderan-
cia delos grupos ha sido notable, sobre
todo desde la década del 80 en que
diversas tendencias o lineas de trabajo
teatral coincidieron en la necesidad de
un nuevo lenguaje, de una nueva for-
ma de hacer més directo el contacto
con el publico espectador.

En ese contexto crecen los grupos
con una fortaleza que venia ya de algu-
nos lustros atrds, desde los afios 60,
cuando las olas de reivindicacién so-
cial y politica tefifan cada acto artistico
como una respuesta efectiva desde el
plano simbélico.

En los dltimos afios, la cosecha de
obras y figuras importantes en el tea-
tro nacional ha sido posible graciasala
voluntad de varias generaciones regi-
das por los saberes de la experiencia y
la razén.

Enumerar la cantidad denuevas agru-
paciones y voces en el panorama teatral
de las tiltimas décadas, nos llevarfa a una
lista interminable, pero de la que pode-
mos dar cuenta aproximada si recorda-
mos a algunos grupos: «Yuyachkani»,
«Cuatrotablas», «Ensayo», «Quinta Rue-
da», «La Tarumba», «Maguey», «Um-
bral», «Barricada», «Waytay», «Setiem-
bre», y los juveniles «Pataclaun», «Los
Tuquitos» o «Geniecillos Dominicales».

Directores y autores ~previa expe-
riencia 0 no en la actuacién- como
Alonso Alegria, Roberto Angeles, César
de Maria, Alberto Isola, Edgar Saba,
Luis Peirano, Ruth Escudero, Alfonso
Santistevan o Eduardo Adrianzén, y
otros a quienes la memoria no hace
justicia, completan un panorama de
incuestionable vitalidad.

CUEHACPR

Entre tantas experiencias grupales
como individuales, existe una que bien
podriamos considerar paradigmaética
de toda una corriente del teatro perua-
no que viene de los sesenta, se afirmo
y maduré en los 70 y 80, y que ya hacia
fines de esta dltima década se vio con-
frontada a cambios profundos en sus
referentes sociopoliticos. Estamos ha-
blando de «Yuyachkani», quejunto con
el paradigma del teatro de grupo asu-
mié el del compromiso social y politico
del teatro.

Los «yuyas», como carifiosamente
se les llama, cumplen este afio, como
ellos dicen, veinticinco afios* realizan-
do «nuestros suefios». Y la manera
como decidieron celebrarlos, y los es-
tin celebrando, dice mucho acerca de
la vitalidad de este grupo, de su habi-
lidad organizativa y de su capacidad
de someterse ellos mismos al bisturi de
la autocritica: reposicién cuidadosa-
mente programada de todas sus obras
mayores, talleres simultdneos de des-
montaje y critica de éstas —en coordi-
nacién con la Escuela Internacional de
Teatro de América Latina y el Caribe—
, practicas pedagdgicas de actuacién y
uso de méscaras, un seminario inter-
nacional de teatro auspiciado por el
MIT (Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts) y, por si fuera poco, el estre-
no de dos nuevas obras.

EL SUENO DE LOS «YUYAS»

«Yuyachkani» es un caso singular
en la historia de nuestro teatro. Larga
serfa la crénica de cada una de las
puestas en escena confrontadas con los
distintos momentos que ha vivido el
pais, pues es desde Pufio de cobre
(1972), relato de las movilizaciones
mineras, que nace la asuncién de una

*  NosdloYuyachkani cumple veinticinco afios.
También los cumple Cuatrotablas, cuyo apor-
te al movimiento teatral es sin duda signifi-
cativo, pero que por razones de espacio, y de
oportunidad -no ha previsto celebraciones
especiales que faciliten un recuento de su
quehacer teatral- no podemos tratar aqui.
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experiencia de teatro popular y com-
promiso politico -tefiida todavia de
cierta inclinacién a la declamacién-~
como eje del acto creativo. Experiencia
que se prolonga y supera en Allpa
Rayku (Por la Tierra), de 1978, sobre
las luchas campesinas por la tierra en
el contexto de la reforma agraria, que
incorpora ya una profunda meditacién
enbase a elementos culturales andinos.

Pero, a partir de ese mismo afio y
teniendo como fondo «Ayacucho 78»
~el encuentro internacional de gru-
pos de teatro promovido y organiza-
do por Mario Delgado vy
«Cuatrotablas», que contd con la pre-
sencia del maestro Eugenio Barba y el
Odin Teatr—, se iba a producir un
cambio significativo en la produccién
de «Yuyachkani». Como el mismo
Miguel Rubio reconoce, ese encuen-
tro marcé un momento decisivo en la
reflexién del grupo. «Yuyach-kani»
hizo su propio descubrimiento de la
teatralidad, de lo especifico del teatro
en su relacién con la politica. De esa
reflexién nacid, en 1983, Los miisicos
ambulantes, una de sus obras mayo-
res y de mayor éxito a través de los
afios, una festiva y gozoza metafora
de lo plural, de ese enorme complejo
de sincretismo popular, de todas las
regiones y todas las sangres que ha-
cen el tejido cultural del pais. Dos
afios después, Encuentro de Zorros,
de evocacién arguediana, explora a
través deuna confrontacién dialéctica
las divergencias de un

viento, en 1989, que desarrolla en am-
plitud y hondura la reflexién critica
sobre el cardcter de la violencia que
sacude al pais, y cuyo escenario se
ubica ahora en el mundo andino.

Adiés Ayacucho, de 1990, contintia
esa linea. Pero No me toquen ese vals,
también de 1990, constituye ya una
suerte de audaz ruptura con la produc-
cién anterior, que sorprende por su
experimentalismo y su exploracién de
la subjetividad.

Las més recientes puestas, desde
ese revitalizante Yuyachkani en con-
cierto (1992), asi como Hasta cuiando
corazdn (1994) y Serenata (1995), pro-
siguen el camino abierto en la reflexién
sobre el individuo y sus problemas de
convivencia tanto a nivel social como
en el plano individual y de pareja.

La mujer y su propia mirada es otra
opcién de la agenda flexible que «Yu-
yachkani» adopta en uno de sus dos 1l-
timos estrenos: Primera cena —que di-
rige Teresa Ralli-, para volver en Re-
torno —dirigida por Miguel Rubio-, el
otro estreno, al tema de los desplaza-
dos por la violencia y enfrentados a su
propio pasado.

Inventar: fabular recreando expe-
riencias particulares, pero sin perder
la nocién de las multiples interrela-
ciones que esas recreaciones tienen con
la dimensién histérica y social de un
pueblo, es lo que los «yuyas» han he-
cho a lo largo de estas décadas.

DIMENSION DEL

didlogo social y cultural  pescesssss——— TEATRO

no consumado desde . .

tiemposimmemoriales,y =~ Siempre al filo del Desde 1971 en que asu-
que esta obra hace tea- abisme, el grupe  Men el término quechua
tralmente explicito des- 7 hkeamni Yuyachkani («estoy pen-
cubriendo los mecanis- «ruyacnxam sando» o «estoy recordan-

mos de la violencia que
va se habia instalado en
la capital. De 1985 es tam-
bién Balada del Bien-es-
tar. Y luego, un largo si-
lencio, hecho seguramen-
te de perplejidad y re-
flexién, hasta Contrael-
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asumié los
vaivenes de vn
proceso complejo
y confradictorio
comeo el pervane.

do»), como nombre pro-
pio, los «yuyas» han ma-
duradoun trabajo que tie-
ne que ver con el proceso
social y politico del Perd
de los tultimos treinta
afios. Movilizaciones,
marchas, luchas popula-
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res, perfilan y estimulan el trabajo de
meditado esclarecimiento del grupo.
Los setenta y los ochenta significa-
ron la demostracién de un permanente
anhelo de aprender. Y es ahi también
que los elementos de las festividades
populares cobraron especial relevancia,
como en la «sala de méscaras», que se
convierte en un espacio de creacién y
reflexién de las formas de aproxima-
cién a una experiencia como la andina
que el grupo privilegié permanente-
mente. Maestros de distintas experien-
cias pasaron por ese espacio de méasca-~
ras, capacitando y concitando el inte-
1és de cada uno de los miembros. El
paso de Jean Marie Binoche, francés
cuya técnica debe mucho a Oriente; o
el de Edmundo Torres, influido por los
elementos de «La Comedia del Arte»,
se conjuga con la presencia de Edwin
Loza Huarachi y Silvia Chévez, y del
actual encargado Gustavo Boada, que
trabajan mdscaras tradicionales de dis-

«Adios Ayacucho».

tintas regiones del pais, incorporando
-seglin las experiencias del maestro—
diversas técnicas y tradiciones en el
manejo de la mascara como elemento
de simbolizacién.

Siempre al filo del abismo, el grupo
«Yuyachkani» asumié los vaivenes de
un proceso complejo y contradictorio
como el peruano. Desde una opcién
consciente por la lectura del mundo
andino, se enrumbé hacia un camino
abierto de lectura de los demonios ve-
lados de lo urbano, que poco a poco
han ido cobrando actualidad en el
amplio imaginario colectivo del gru-

0.
P Por eso resulta relevante destacar
en el programa de celebracién del ani-
versario la implementacién del XVI
Taller de la Escuela Internacional de
Teatro de América Latina y el Caribe
(EITALC) que dirige el teatrista argen-
tino Oswaldo Dragian. Con él, los
«yuyas» demostraron que el trabajo

Herman Schwarz




teatral significa manejar todos los re-
cursos de la escena. Una serie de
desmontajes, ante un publico de
teatristas extranjeros y peruanos parti-
cipantes del taller, en los que paso a
paso siguieron criticamente el proceso
inverso de la puesta en escena, es a
todas luces un logro dificil de emular.
Pedagogia, creatividad, ética, visién
de futuro, fue lo que lograron los
«yuyas» en esta verdadera prueba de
rigor.

Sobrevivir en el teatro a la hecatom-
be econdémica, politica y social que

MIGUEL RUBIO:

marcé los tltimos decenios del pafs, y
todo ello asumiendo los retos de la
representacién, sabiendo que de algu-
na forma hay un ptiblico —en el caso de
«Yuyachkani» de sentimiento popu-
lar- que se nutre de sus fuentes en un
acto de reciprocidad, es algo que de-
bemos reconocer como una victoria de
la imaginacién, como la prueba final
de que atin podemos aguardar el futu-
ro con confianza. Ese es el testimonio
de los «yuyas» que redondea dos dé-
cadas y media de autocritica, imagina-
cién y suefios.

UN CUARTO DE SIGLO

Qué significa para «Yuyach-
kani» cumplir 25 afios de tra-
bajo?

— La sensacién que tengo es
doble. Porunlado, lo que dice
nuestro lema: «veinticinco afios reali-
zando nuestros suefios». Nosotros per-
tenecemos a una generacion que luché
por la utopia y que plante6 como lucha
fundamental hacer que los suefios se
hagan realidad, en el sentido de que
hemos aspirado a hacer un teatro para
un aqui y un ahora; un teatro que sirva,
que reflexione sobre el Pery; un teatro
pensado desde aqui para un piblico
nuevo. Eso de alguna manera se ha
cumplido. Hemos logrado formar un
grupo que hasta hoy se mantiene. He-
mos viajado por el Perd, por Latino-
américa, varias veces por Europa; te-
nemos una casa, estamos construyen-
do un teatro. Pero al mismo tiempo
siento que estamos a la mitad de una
tarea. Tengo una sensacién de grandes
vacios. Cada uno de los integrantes de
«Yuyachkani» sabemos de nuestras
carencias, sabemos qué nos falta. ; Cual
es esa tarea pendiente? Creo que es
crear mas espacios para el teatro. 5i
algo ha hecho «Yuyachkani» es incur-
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sionar en el terreno de la invencién de
un teatro, y remarco eso de la inven-
cién porque cuando haces teatro como
cualquier actividad social, o inventas
uno o sigues patrones que ya estdn
establecidos.

—Tu grupo de alguna forma repre-
senta también a los artistas confron-
tados con la violencia politica extre-
ma de dos decenios. ;Qué tipo de
lectura aceptas para «Yuyachkanix
confrontado con esa realidad?

- Fue un momento muy dificil para
nosotros porque, para comenzar, la
base de nuestra propuesta teatral tenia
que ver con una relacién muy dinami-
ca con el publico popular, que era uno
nuevo que crecid en los setenta y que
en los ochenta continuaba su desarro-
llo. Hab{a un didlogo muy estrecho con
ese pliblico. ;Qué pasé? Esa época de
violencia donde no se pudo hacer mu-
chas funciones en los barrios popula-
res y los viajes al interior estuvieron
restringidos, significé dos cosas: por
un lado, trabajar més en nuestra salay
dirigirnos a otro publico, uno que iba
al teatro en general. Un piiblico més
amplio. Y, por otro lado, pensar en
Lima. Esa etapa de violencia nos moti-
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v6 a mirar como ella, la violencia, estaba
también a nuestro lado. Producto de eso
nacen Contraelviento, Adios Ayacucho,
No me toquen ese vals, espectaculos la
mayoria pensados desde Lima.

Ha sido una etapa complicada, por-
que nosotros teniamos una relacién
con la realidad que ha sido una virtud
y una limitacién a la vez. Era como un
enganche directo; a través de una obra
de «Yuyachkani» se podia conocer lo
que estaba sucediendo. Y al tocar el
tema de la violencia vimos que habia
una serie de dificultades, que podia-
mos dar a través del teatro una visién
muy simplista de la realidad. Eso fue
también muy importante porque nos
permitié encontrar lo que es la autono-
mia de la obra teatral. Habia que crear
un universo escénico que aludiese a la
realidad, pero que tuviese un valor en
si mismo. Teniamos la obligacién y la
necesidad de pensar esos asuntos.

— (Qué representé para ustedes el
MOTIN (Movimiento de Teatro Inde-
pendiente)?, ;qué retos se plantearon
con é1?

— MOTIN significé dejar de pensar

Miguel Rubio: una serena pasion.

QUEHAGER

el teatro peruano en funcién de Lima.
Las muestras de teatro comenzaron en
el 74, con Sara Joffré; MOTIN organiza
esa tendencia que veia como motiva-
cién de trabajo lo peruano, el campo
popular, incorporando elementos de
las culturas tradicionales al teatro. Fue
un eje articulador, porque se confron-
taban las obras, y eso nos hacia cons-
cientes de que éramos un movimiento.

(Qué es lo que ha pasado? Ha habi-
do, creo, un desgaste del discurso. No
hubo unarenovacién de conjunto como
movimiento. La situacién interna del
pais hizo quebrar a muchos grupos
que eran parte activa de esta dindmica.
Asi la propuesta se dispersd, y es el
momento que hoy se vive,

Ahorahay unresurgimiento del tea-
tro pero a través de formas més inme-
diatas; es decir, yano el grupo comoun
modo de produccién, sino el grupo
como una referencia del pasado. Los
jévenes se juntan para hacer teatro, un
proyecto que tiene fecha de principioy
final; no les interesa hacer un grupo
que tenga un rollo detras, que quiera
compartir, trabajareinvestigar. Lodigo
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sin ningin animo de menos-
precio, pero esa es la forma
que les ha tocado vivir a los
jovenes; ellos sienten que esa
eslaforma que deben asumir.
Hay un resurgimiento de las
iniciativas individuales antes
que de las colectivas. Yo ten-
go una necesidad individual
y convoco a alguien a que se
sume a mi necesidad indivi-
dual; le pago, le digo éstas
son las condiciones, y acaba
cuando termina. Esa es la
dindmica ahora.

Hay una onda que espero
que sea temporal, y que en-
tiendo. Nosotros teniamos
posicién frente a todo. Mi
generacion tenia la pelicula
completa. Yo creo que ese
discurso satur6 a los jove-
nes; a ellos no les interesa, y
tienen todo el derecho a es-
cribir su propia historia. Lo
que a mi me parece mal es
que esa critica se haya llevado de en-
cuentro al pensamiento critico. No hay
mucho interés, ni mucha voluntad ha-
cia el pensamiento critico, que es algo
importante en nuestra moderna tradi-
cién teatral, si podemos hablar de una
modernidad en los treinta o treinta y
cinco dltimos afios en el Perd.

—~ Mario Delgado piensa impulsar,
como presidente de MOTIN, un en-
cuentro internacional de teatro en Aya-
cucho, en 1998, veinte ailos después de
ese famoso encuentro del 78. ;Qué
significard para «Yuyachkani» volver
luego de dos décadas a esa ciudad?

- Pienso que «Ayacucho 78» fue un
momento muy importante en la histo-
ria del teatro moderno peruano. Per-
mitié crear puentes entre grupos que
no se conocian. Creo que eso abrid
mucho horizonte a varios grupos. A mi
francamente lo que més me motivaria
de un «Ayacucho 98» serfa la nostal-
gia. Voy a participar seguramente. Yo
soy muy consciente de mi historia, me
interesa estimular la memoria, recor-
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«Contraelviento».

dar siempre cudles son mis fuentes, de
dénde vengo. Reconozco que «Aya-
cucho 78» fue una fuente impor-
tantisima para «Yuyachkani»: la gente
que conocid, los maestros que encon-
tré, lo que pasé después, fue un mo-
mento decisivo para mi y para el gru-
po. Fue el instante en que optamos por
ser profesionales del teatro, porque
hasta entonces éramos un grupo prac-
ticamente politico que usaba el teatro
como una manera de educacién politi-
ca. Después del 78 nos planteamos el
teatro como oficio.

No sé qué cosa tendriamos que pro-
vocar para que ese «Ayacucho 98» sea
importante. Yo no creo que este sea el
momento de masificar, de crear un
gran movimiento, no lo veo asi. Yo veo
mads la necesidad de que cada ndcleo
de trabajo fortalezca su propio centro,
saber en qué esta cada grupo. Pienso
que si cada grupo llega a un encuentro
sabiendo quién es, es decir, no buscan-
do una luz en la mancha, ese encuentro
serd més productivo. 2

DESCO
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VIDA Y PASION DE

BARTOLA

Bironso Rasi Do €armo
Foros: Susana Pastor

fuera, la noche es densa,
cerrada, y roza la madru-
gada envuelta en el caético
bullicio barranquino. Pero
en Don Porfirio, la pefia de
Abelardo Visquez, reina el silencio: va
a cantar Bartola. Ella se dirige con la
elegancia de siempre al centro del es-
cenario. Miradas ansiosas siguen el re-
corrido de la diva. Son gentes que han
atravesado la ciudad y han llegado a
este santuario del criollismo —uno de
los pocos que quedan en pie- para

QUEHACER

escucharla, pues esta pefia es el tinico
lugar donde puede apreciarse su cali-
dad vocal, ya que alli se canta sin mi-
créfono. De pronto, una voz gruesa,
potente, quiebra el silencio. Es Bartola,
atacando Ese arar en el mar, inolvida-
ble tema de Chabuca Granda, y las
cervezas, como lo sugiri6 alguna vez el
poeta Juan Cristébal, bien podrian ser
azules. Minutos después, el acorde de
una guitarra cierra el tema y estallan
aplausos de jubilo, fervor y agradeci-
miento por esa voz, inimitable y
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reconocible en cualquier rincén del
Peru. Bartola lo sabe, pero su sencillez
proverbial, virtud que muchos musi-
cos deberfan practicar, le impide to-
mar la actitud de una prima donna. En
buena hora.

EL AZARY LA VIDA

La historia musical de Bartola em-
pezdé hace muchos afios, y de forma
totalmente casual. Un dia, al llegar a su
colegio, se dio con la sorpresa de que
habia una reunidn urgente de profeso-
res y, por tal motivo, les fue concedido
el dia libre. Entonces, Bartola y sus
compaferas de clase decidieron matar
el tiempo caminando. Casi sin darse
cuenta, después de haber recorrido un
buen ntmero de cuadras, llegaron al
pueblo de Surco. Alli, en plena plaza,
habia un grupo de musicos invitando a
cantar a los transetintes, con el fin de
descubrir nuevos valores, una suerte
de Trampolin a la fama callejero. Si-
guiendo un impulso instintivo o sabe
Dios qué, Bartola y sus amigas se ins-
cribieron en la lista y esperaron su
turno con gran emocion y nerviosismao.
Una por una fueron desfilando, sin
mayor fortuna, y en el rostro de Barto-
la ya se dibujaba el arrepentimiento
por su osadia. Cuando le llegé la hora,
Bartola era presa del panico, pero en
un dos por tres el director del conjunto
Ja puso en su sitio, diciéndole con tono
severo: «Bueno, sefiorita, ;Va a cantar
0 no?, esto es algo serio». Vini, vidi,
vinci. Bartola subié, cantd, la aplau-
dieron y encima le pidieron otro. A ese
punto logré embrujar a su azaroso au-
ditorio. «Me aplaudieron, ;te imagi-
nas? Fue la sensacién mas gratificante
que he tenido en toda mi vida. Desde
ese momento el canto y mi vida van de
la mano, todo para mi es canto; no
podria dejar de hacerlo, sencillamente
porque no sabria qué otra cosa hacer»,
me dice.

Sin embargo, este primer aplauso
hizo las cosas dificiles, porque la vida
no es color de rosa, mucho menos para
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un artista. Antes que nada, si querfa
iniciar su carrera de cantante profesio-
nal, debia traspasar las sélidas mura-
llas de la moral familiar («a mi me
criaron a la antigua») para despejar de
su abuela y de sus padres dudas y
temores respecto alos peligros de «ese»
oficio, mal visto ayer, atn hoy, y pro-
bablemente mafiana. Por eso fue que al
llegar a su casa Bartola no contd la
maravillosa experiencia que habia vi-
vido aquella mafiana, en medio de la
calle. Pero su madre, duefia, como to-
das, de una poderosa intuicidn, al ver-
la entrar le preguntdé de dénde venia.
«Del colegio», dijo Bartola. «Mentira,
hoy han tenido dia libre. ;Dénde has
estado?» Y a Bartola no le qued6 maés
remedio que confesar su aventura
inicidtica, cosa que, por supuesto, no
hizo muy feliz a su familia. «Me dieron
una tanda, no tienes idea. Al dia si-
guiente vino a mi casa Marta Chéavez
(apodada La peruanisima), a decirle a
mi mama que tenia que dejarme can-
tar. Insistid tanto, que la acabé conven-
ciendo. Pero te digo una cosa. No estoy
muy segura de si ya en ese momento
queria ser cantante, porque era algo
nuevo, algo que recién habfa conocido.
Las cosas se definieron después, cuan-
do con Marta empecé a participaren la
«Caravana Tdpac Amaru», un conjun-
to de artistas que recorria diversos
puntos de la ciudad llevando musica
de la costa y la sierra. Eso fue en la
época de Velasco». Un tiempo des-
pués, Bartola seria la triunfadora de un
concurso nacional de canto organiza-
do por SINAMOS. A partir de ese mo-
mento Bartola entrd con el pie derecho
en el olimpo criollo.

Desde estas primeras escaramuzas
en el ambiente musical han pasado ya
veinticinco afios, duros y sacrificados,
qué duda cabe, pero frabajados a fon-
do. Y como se trata de unas Bodas de
Plata, Bartola viene preparando la ce-
lebracién con un concierto en el Museo
de la Nacidn, en octubre, del cual sal-
dra un disco compacto en vivo. «Defi-
nitivamente no me puedo quejar, aun-

DESCO



que en realidad tengo mucho de qué
quejarme», afiade la cantante.

DE COMO ESTHER SE
CONVIRTIO EN BARTOLA

Adriana Esther Fernandez Davila
Cruz es sunombre verdadero, pero quie-
nes la admiran la llaman simplemente
Bartola. Fue el compositor Augusto Polo
Campos quien asi la bautizé, al notar sus
dones para el canto de la marinera lime-
fia, género que es una especie de prueba
de fuego para graduarse de cantante de
jarana, titulo que muy pocos han alcan-
zado, dicho sea de paso. Y es que el
nombre de Bartola hace referencia, pre-
cisamente, a Bartola Sancho Davila, tal
vez la més grande bailarina de marine-
ra que ha habido en estos pagos, un
personaje cuya existencia los limefios
de hoy seguro ignoran.

Generacionalmente, Bartola es par-
te de una pléyade de cantantes entre

QUEHACER

las que pueden contarse Eva Ayllién y
Cecilia Barraza. Al mismo tiempo apa-
recen Daniel «Kiri» Escobar y Andrés
Soto, dos reconocidos compositores,
quienes aunque mds bien considera-
dos como exponentes dela Nueva Can-
cion latinoamericana, han tenido mu-
cho que ver con la renovacién de la
musica costefia, tarea enla que Chabuca
Granda puso una cuota muy impor-
tante. Pero es curioso constatar que
después de estos nombres, casi ningu-
na figura ha surgido en la misica pe-
ruana, con honrosas excepciones como
José Villalobos Ruiz, letrista y cantautor
cuyos temas recién empiezan a ser gra-
bados por Eva Ayllén y otras intérpre-
tes tales como Patricia Saravia o Julie
Freundt. «Eso no significa que no haya
gente -acota Bartola—, porque yo he
trabajado tres afios en el Instituto Con-
tigo Perti y es increible la cantidad de
muchachos que quieren aprender a to-
car y cantar la musica criolla. Y es muy
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triste ver cdmo se desper-
dician, pues no hay ma-
yores posibilidades de
grabacién y difusién, a
menos que tengas cuatro
o cinco mil délares en el
bolsillo. Dificilmente al-
guien te va a dar la opor-
tunidad; son muy pocos
los productores capaces
de arriesgar o apostar por
alguien que recién co-
mienza, por més talentoy
condiciones que tenga.
Puede parecer mentira,
pero lo normal es que los
mismos consagrados fi-
nancien sus producciones
con su dinero. Yo recuer-
do que en mis inicios ha-
bia mucho maés espacio
para lo nuestro en los
medios de comunicacién.
Yo cantaba en televisién
hasta tres veces por se-
mana».

A contrapelo de sus
compafieras de genera-
cién, Bartola ha grabado
poco. «5i, es verdad que
he grabado poco, tal vez
por dejadez de mi parte,
pero para serte franco no
me gustan mucho las gra-
baciones, prefiero mil veces las presen-
taciones en vivo, el contacto con el
publico.Seguramentenomevasacreer,
pero ni siquiera tengo conmigo los dis-
cos que he grabado, nunca me ha gus-
tado escucharme después de grabar
porque me espanta la idea de encon-
trarme con un error. Para mi, el dnico
lugar donde las cosas se resuelvenes el
escenario. Lo mejor que te puede suce-
der es un aplauso, el resto no importa
tanto».

QUE SIGA LA MUSICA
«Dicen que el vals estd muriendo,

pero no soy de esa opinién. Cuando
canto en algin local, generalmente los

108

Junto a su casa, en el rincén mds viril de Barranco.

mas jévenes me piden tal o cual can-
cién. Eso quiere decir que la musica
criolla mantiene su presencia, ;0 no?».
Sin embargo, le recuerdo que la musica
criolla, y méas precisamente el vals,
tienen que ponerse a tono con estos
tiempos, cambiar, modernizarse. Pese
a que existen propuestas muy intere-
santes, como las de Luis Gonzales, Félix
Casaverde o Santiago Linares en cuan-
to a la musicalizacién y la armonia, la
musica criolla o costefia sigue a la es-
pera de una nueva edad de oro y de un
despegue comercial definifivo. «51, creo
que la musica tiene que estar siempre a
la vanguardia, pero todo tiene su tiem-
po, su momento. No me considero una
purista; la evolucién musical tiene que
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asumirse como algo natural, pero sin
olvidar que existe una tradicién en la
misica. Lo que quiero decir es que la
musica peruana debe cambiar, pero
respetando sus esencias».

Le digo entonces que si la musica
peruana esta estancada, ello quiza se
deba no a la falta de talento —que exis-
te, y a mares— sino a otros factores. Por
ejemplo, la notoria ausencia de investi-
gaciones musicales. Casino existen tex-
tos que estudien la musica de la costa,
apenas esfuerzos muy loables como
los de Nicomedes Santa Cruz, César
Santa Cruz, Chalena Véasquez, en edi-
ciones casiinhallables y que en su tiem-
po tuvieron escasa circulacién, por
mencionar tres ejemplos. Y esto es algo
facil de constatar. De otro lado, en los
medios de comunicacién no existe una
verdadera critica musical; hasta aho-
ra todo se limita al gusto del columnis-
ta y es muy dificil encontrar allf sefia-
les de la misica costefia. Claro, se si-
gue haciendo misica, se sigue cantan-
do valses, pero ;jcuéntos sabemos qué

es lo que estamos escuchando? «Es
cierto que hay un desconocimiento
musical muy grande y falta mucho por
hacer —sefiala Bartola~. Sino sabes de
dénde partes estds perdido, no sabes
qué raices buscar, pero la obligacién
de los artistas peruanos es seguir en la
brega».

CRONICA DE MUSICOS

«Tuve la suerte de conocer perso-
nalmente a la sefiora Chabuca Granda.
Fue en la pefia El Embrujo, de Elena
Bustamante. Te hablo de hace muchos
afios, y confieso que recién he empeza-
do a investigar un poco més sobre su
miusica, y ahora quisiera nutrirme de
lo que ella ha hecho, porque me he
encontrado en sus canciones con un
mundo diferente, con unas letras her-
mosisimas». Es que la obra musical de
Chabuca Granda es poco y mal conoci-
da entre nosotros: «Chabuca escribe
con mucha precisién, y tiene una dul-
zZura y una ternura que asi no mds




nadie posee. Es terriblemente injusto
que no conozcamos su trabajo. Si nos
quedamos solamente con José Anto-
nio o La flor de la canela no hemos
visto nada, porque en Chabuca hay
mucha poesia y eso es lo que debemos
tratar de comprender. Ademds, sobre
Chabuca hay una gran distorsién, has-
ta ahora hay musicos que sin saber
nada de sus canciones la identifican
simplemente con lo que ellos llaman el
lado pituco de la cancién criolla, y eso
no sélo es un error, también es mez-
quindad». Entonces, los recuerdos
afloran de manera natural: «Chabuca
fue siempre muy amigable, muy ma-
ternal conmigo. Nunca olvidaré que
cada vez que me encontraba conellaen
alguna pefia, me pedia que le cantara
Muifieca rota, de Serafina Quinteras.
Era uno de sus valses favoritos. Era
una persona tan sencilla, tan hu-
mana...y lo més extraordinario era que
sin ser una gran cantante, porque de
hecho no lo era, Chabuca tenia la vir-
tud de saber llenar un escenario, su
presencia era muy fuerte. Me duele
reconocerlo después de tanto tiempo,
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pero como ya te dije, recién empiezo a
entenderla, y no quisiera compararla
con nadie, pero entre los composito-
res peruanos Chabuca es excepcional».

Pero en el parnaso personal de Bar-
tola habitan también otros dioses, como
Felipe Pinglo y Manuel Acosta Ojeda.
«En su momento, Pinglo fue un funda-
dor, un hombre que se adelant6 a su
tiempo, y con Pinglo sucede lo mismo
que con Chabuca, porque la gran ma-
yoria de gente se ha quedado con El
plebeyo, y casi nadie conoce el resto de
su produccion, que es importantisima,
con valses como Suefios de opio, Ho-
ras de amor o El huerto de mi amada,
canciones en las que nos encontramos
con la poesia de Pinglo. Otro notable
compositor es Manuel Acosta Ojeda, a
quien siempre le digo que es un torpe,
porque no sabe valorar su propio tra-
bajo, porque parece no ser consciente
de su talento».

Bartola queda un momento en silen-
cio. De pronto, canturrea un pasaje de
En un atardecer, de Acosta: Se entris-
tece la sombra y la flora desmaya/
mientras por el poniente el sol se hace
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una raya/ y el velo de la tarde su luz
hace correr/ ya los bosques despier-
tan sus luciérnagas tibias/ canta el rio
mdis fuerte al permiso del ruido/ los
jardines ajenos liberan sus fluidos/ y
de los lagos afloran criaturas anfi-
bias. Enseguida me dice: «Cuando la
gente canta este vals dice «acuaticos
anfibios», jqué te parece? Hay algo
que para mi es doloroso, muy doloro-
so: creo que no estamos preparados
todavia para escuchar, aceptar y asi-
milar nuestra mejor musica».

CIERRE DE JARANA

Los viernes por la noche la vida de
Bartola se agita. Su peregrinaje empie-
za en el Casino de Miraflores, para de
ahi enrumbar al local de su entrafiable
amigo Abelardo Véasquez. «Claro, tra-
bajar en el Casino no estd nada mal. Al
comienzo ellos querfan exclusividad,
pero yo les dije que eso no podia ser,
porque para mi cantar donde Abelardo
me da la posibilidad de hacer la misica
que yo quiero, alli tengo la libertad de
cantar lo que mas me gusta. Pero si te
digo una cosa: antes habia maés trabajo,
antes yo cantaba semanas enteras.
Ahora la cosa estd muy dificil».

Tal vez, algo que muchos descono-
cen es la versatilidad de Bartola, pues
no sélo canta misica criolla y negra,
sino que tiene una increible facilidad
para adaptarse a otros géneros, como
el tango, la balada y el bolero. «Es que
a mi me gusta toda la musica, desde
una sinfonia de Mozart hasta el vals
mas jaranero. Lo tinico que exijo es que
sea bien ejecutada». Muchos se pre-
guntaran tal vez qué hace Bartola cuan-
do no esta sobre un escenario o en un
ensayo. La respuesta llega sin demo-
ra: «Leo mucho. Todo o casi todo el
tiempo libre que tengo lo dedico a la
lectura. Me gusta Garcia Marquez.
Vargas Llosa no, y no me preguntes
por qué, simplemente no me gusta.
Nunca he podido terminar un libro
suyo. Tengo predileccién por los poe-
tas peruanos, en especial Vallejoy Rose.

QUEHACER

A veces te da la impresiéon de que
Vallejo era un maniaco depresivo, pero
por Dios, qué manera de decir las co-
sas. De Rose he leido todo y me dio
mucha pena no haberlo conocido per-
sonalmente, aunque estuve cerca de él
varias veces, creo que por timidez nun-
ca intenté hablarle. La poesia es mi
punto débil».

Suele decirse que un artista vive en
las nubes, en una especie de torre de
marfil, pero Bartola tiene los pies muy
bien puestos en la tierra: «La politica y
los politicos me han decepcionado
hondamente. Estamos viviendo una
época de incertidumbre, no sabemos
dénde va a acabar todo esto. Los artis-
tas no tenemos hasta ahora una ley que
nos proteja, y la mayoria de empresa-
rios que nos contratan abusan de esta
situacién. Estamos realmente desam-
parados. Si quieres te pongo un ejem-
plo, que es muy triste: la sefiora Jesus
Véasquez. Aminome entraenlacabeza
cémo es posible que dofia Jests tenga
que seguir cantando para subsistir, por-
que si no moriria de hambre. Es
indignante que a su edad tenga que
seguir trasnochando para comer. Ella
deberia ya estar descansando y no sal-
tando de pefia en pefia, cobrando un
plato de lentejas; eso no puede ser. Y
no lo digo porque se me ocurre, hace
sesenta afios que ella canta, su voz ya
estd desgastada. Cuando murié Eloisa
Angulo, hubo que hacer una colecta
para enterrarla, ;qué es esto? Los artis-
tas peruanos, en pocas palabras, no
tenemos nada».

Pero como dice el dicho, lo dltimo
que se pierde es la esperanza, y la
mirada de Bartola me dice que las co-
sas algiin dia van a cambiar, paraellay
para todos. Luego de despedirme de
Bartola, salgo a caminar un poco, y
pensando en sus quejas y contenta-
mientos, acuden a mi mente unos ver-
sos del colombiano Cobo Borda, que
resultan més que propicios para esta
maravillosa cantante:Ningunarespon-
sabilidad, salvo el canto./ Toda la res-
ponsabilidad, porque canto. E
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(INECESITA UBICARSE,
RAPIDAMENTE, EN LA
COYUNTURA POLITICAY LA
REALIDAD NACIONAL?

Lea:

resumen semanal

Cada semana, resena los principales hechos y comentarios que
tienen lugar en el pais. El Reswmen Semanat de DESCO es una
publicacién donde el lector interesado en tomar decisiones
politicas, econdmicas y sociales de diversa indole encontrara
un instrumento de trabajo inapreciable. Le permite ponerse al
dia, rdpidamente, sobre lo que aconteci6 en el pais en la
ltima semana.

Por su aparicion continua desde hace mds de 15 afios, es una
herramienta insustituible para reconstruir la historia politica,
social y econémica del Perd.

Swscribase




La Educacién es
hoyun tema canden-
te. Las metas de de-
sarrollo del pafs es-
tdn atravesadas por
lo que se pueda o no
lograr en materia
educacional. {Cuéles
son los puntos cru-
ciales a resolver en
este campo?! Hemos
tenido ocho minis-
tros de Educacién en
cincoafios de gobier-
no. El dltimo, Dr.
Dante Cérdova, ha
anunciado un con-
juntode medidasque
podrian iniciar un

gantesypuntosnore-
sueltos.
Entornoalaagen-
da educativa opinan
y comentan en este
libro Ricardo Mora-
les, Le6n Trahtem-
berg, Hugo Diazy Te-
resa Tovar. El texto
Educacién: retos vy es-
peranzas tiene como
eje dereflexiénlaspo-
liticas y propuestas
educativas actual-
mente en curso en el
Perd, y constituye un
aporte al debate de
DESCO como res-

ponsable nacional de

cambio de rumbo del sector. No obs-  la Red Latinoamericana de Informa-
tante subsisten numerosas interro-  cién y Documentacién (REDUC).

editorial

e

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS DISTRIBUYE  horizonte




Esta edicién de Pretextos est4 dirigida a presentar, desde distintos dngulos, una reflexién
sistematica del tema de la llamada globalizacién cultural; la tensién entre universalismo y
particularismos; sus implicaciones en América Latina; el papel de los medios de comunicacién de
masas y de Jas nuevas tecnologfas en la formacién de los sentidos comunes; el impacto de ello en
lapolitica; y, finalmente, una reflexién sobre las vinculaciones entre etnicidad y culturaenel Perd.

El ntimero también incluye un articulo sobre los organismos multilaterales y su papel en el
disefio y ejecucién de las politicas sociales en el Perd, asi como un trabajo acerca de las complejas
relaciones entre democracia y violencia en Colombia, en el marco de una reflexién sobre las
condiciones para la estabilizacién de la democracia.

Laseccién cultural trae un ensayo sobre las huellas de la obra de Julio Ramén Ribeyro a un afio
de su muerte, y un articulo sobre el surgimiento y las caracteristicas de la novela urbana negra en

el Pert.
editorial
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