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Los civiles y los ft1ji1noristas 
DESCO 



E , m111 probJbl,• <!"" lo., tu¡,mori,t.,, h.11 Jn r,.,1/uJdo ,.¡ S"lp,, d,•/ <; d,• 
Jbnl J,. 1992 .,¡ ,·,tu co,11 c,,c,do, d,· qu,· con ¡.,, regí.,:, del ¡ucgo 

demo,r.il" o, 1.,J como M' en/1<•11dc "" t'I f'ew, "º po,t,.,,. ¡:oi>ernu Uesde 
el d1Jtw f, pn·,u la, fu JI mur,,,.,, dct111mu,.,,, , , , ,!,·, ., lmfu, lo, !''""''"'"' 
que no'º" /u¡imor,SIJ> 11 fo; c,vd,•; le:. h,1c,•J> /,1 11d,1 1mpo,1/,lc por 
1t1/eJJ/,1r ser dcmocr.,/,co; rn ,·I {,.n_,;UJJ<' d,• lo, fu¡rnrnn ,,.,,, lo; o v1lc; ;,• 
a,11mirí.tll., .. 11u., mi,11w, como!,,-¡,,,,.,,., t•nl<\ /o,!"''""'!'•'"'" por"" 
deu,ho, /11u11,,no,, pur /,1 /1bat,1d dt' pr,•11;,1, cnlr<' o/m; hUII/Q; del 
l'Sf'Jr flll. los 1 upmonsl,h, ,>drm,h, orn ., lo; en ,!,•, como bl.Jndo, f,.m,•m­ 
,w,, md,·c,.,,,,, J qu1<·n,·, ha J qu,· crc.·,ult·, un Jmbwnl<" d,· , hongo poht,w, 
de "!'''''"''" , iolen/J, Ú<' ch1 ,,,,,.�, M.1qu .. � )' dir<'fn J /FJ, ,,, J,• lo• di.1nv� 
,hich.1 p.,r,, /<',rerlos co11/n },15 sv¡;;.,s. "" el ; u,•lo ;, f U<';r pv;,blt', porqur 
fup ,,,,., <'I I/JJIJJWFJMJJO no h., m11alo, <'I fu¡mwn,mu !11•11< /,, 11.,,,. 

mJc,fr;, p,>rJ soh,•1nu ,·,t,· burdel que,.,,.¡ i'<"FU, <'" IJ l<'rmino/"8'" dt' 
/'.,l,k, ,\/.,, .,,.,, d h1>/on.ulor qu,· opio ll!UM/JÚJJJ!<'lli<' ¡,01 sus JJJ,1� 

I ,,. fu¡1mnn,t.1, lien<'n t'll J.,s figur;,s de ,l},111 Gud.J y /1 l<'¡.,,ulro I oi<'do 
., los pu.1d1¡;m.u del c.w� pullllro y ,•ctmúm1c,i, f fomt'n l,m /;,/,•, ,m.,,:,•n,•, 
p.Jr., fort .J!,•«•r "' J"UJ'U<'<ld Ju(ot l/JFÍ", , cr/1C.1I, mil,/,11 l.!JÚJ ) corr11pl.> 
lo< lu¡imo,,,tas "! pJch,,ngu<'Jn t'n t'/ <'<f'JCtO dt'moa.í/Jco y u/,J,z,u, ,us 

ret,:f.1., p,,r;;¡ ;,,orle prm echo l'/Jthm,ro 1\fonl<'>fn<" d,•,.•mp,•11.1, por ,·¡,·m­ 
i'!", u11 l'"f"'l prol.1¡;úni, o Út><Út' •u priwin, pri,ioll mucha 111.1, h.,,,,.,,,., d,­ 
.1qud/J que d ""'"'º co11c1bw p.1u /Js hu,·st,·s s,·11d,·11st J,. Lo� ,.,,,,.¡,., de 
t,,h•,iwí11, .,fguna, d1,11io.< y /.1 prt•n<,1 chich,1 ,•n g1•na,1f, Mgu,n >1t•11do 
b� ,,e Jm,•n 1.- l!1¡1mori<fJ< y J,:.,/e ,.,,, tri<cher.J d,• é<Jmb;Jte lr tom,,n 1•1 pdo 
J Ü ""'!'"'"''' d,·111ocr,1u,1 pvrqu,· �.Jbl'fl qui' el pueblo, b1e•n ¡;uudo .> 
!,.ne< d,• pro¡;um.Js J<1</eI1<1Jh<IJ<, .1/r.1,·,1r.i11 con ,,J ,obo d,•,d,• ¡.,, ,11/.,, 
,.,¡,,,.,, dd t.tJd{I m1l!ntr.,, •<" sit>nfJII mí,a,m,1,n,;11/1! prott>¡;ulo<; y !J< 
, ¡.,,.., .,,,.,, h,1r.ín ,,,, ""8(X'JO• 1 r,111qui/,1�, ,1m¡•,1uc/,1� por ¡., ,,li,111zJ •ohdJ 
c11/rc ,·! gobierno y /.1,; futrr.1, .,,m.,ÚJS. FI fujimon�mo c.,/., <•ln•m,1 
d,•rcchJ J.,ic J, r. •• ci,I,,, ,1,i,t.•nci,1/i,1., y m1/,/Jn'.,;,1,L, A ddaen, ,'., d,• 1,,­ 
&­nomin.Jdo• ,11ih·•, tienen J., peh,u/J ,¡.,,�} 11n,1 propu,·,/J políticJ 
J(orde e un ¡.,� defiOC'llci.J� n(ru,·/urJlt•• d<' /,1 �<J(ÍeÚJÚ p.­r11,1n.1. 

l l .?S d,· J11bo ,.. ,·11mp/1rJ d pnma ,1ni, cr�.1r10 del ¡;ob1t•mo de ,lle¡,111dro 
T º'""º· E,, "" espt',,r 'I"" ,.¡ Jmh1t•n/e relnJn/e �er,1 de pe�11111Mt10, .1comp.,­ 
ñ.Jdo por ,1/guno� bm/t', ,fe �i,,!e11c,,1 oll<'jt'rJ l olt'Úfl ,.nfr,.,,¡., un /arible 
d1/em,1 ,·omo ¡;obem,1r demoa,1/1c.1men/e ,, ., /J , ez, m,111/e11er un sen•ro 
modelo 1,1,,,r,,J e11 /:, econom,., Todo h.,ce rnd,c.,r que el /Jhn.,li�mo 
economlco no �o por/;, /J< refil,1' d,·mocr.iticJ• en /,1 polilic J A ,í ¡,, ent,·11,ho 
,·/ fu¡imori,11w. P,m¡u,• SI l'l'K ffr1t,• /J <J11gn• fnJ "" lo ,·w11<1miw, Fu¡mwri 
l.1 /u,c, ,·n lo pllhi1cu AcacJ d,• <'<e cruciJ! m,,m,•,uo d,• gobc•rn.Jb1hd,1d 

/tJ/J d """'"'º ,.,, "" ,,,, <1011cs de poda, ,oned,1d y t'mpn·,JnJdo. • 

s 



' 

Señor presidente 

J. 
. Í, 

) 

DESGO 



E 11 /,, scg·md., rrrrM 1 riel siglo XX rl Pcn, uc 11,1 ,,,.,,¡,w,/o L ,wrr," /" ,:,ulmlrs 
[n 11'</c> rn;:,:, ""'�'"'J !'''"'el, 1 ·•ne,: �0,1 ¡r.l,1d,1, li;o, M rnud .\¡'<!i.wmP 
(l,/n,1 q,.edma t'II ,'a"""''"''' t<m, , ti la,/n,,a m" [<,(,: J ,¡ m,rndn /'Drq11r In 
31,¡){) l1,1cer t,wo """ e,po, 1 t., r ;, ·rrt1fou (u¡¡a 1 ,,11,1 , !wl,,! 1¡ uJ11<I rn �·' fos 

G1mrlc, U•mhd,'5 Ls,o/,;rcs ,! ,\l,,:,5/rr¡¡.> ,le L,l,w,uon. /, �du.l � -r, 
Tríli'l)O y ren.oddo d [sl,1dw N,1, ,o,.,,/, am,cl wf, "' 1, }<>,, /)1,1� Ah. 0,/rw, 
r<>U('.1 y 110 r •• M!m,s Q"cd� ¡alnJ" I''-" s.,1,,,,fo 11 !"­'' 11,m,ac , fo..,. 1 "" 
B1<</,m1<mlc y R,;no coiu» »t.co. {!¡¡sf,m1,,,11c y l<,,n,, p,h I ti narrwtr r,m 
/¡1, 1,¡,1,., ¡ ¡ ._, 11! ), ,¡1rt r.,.,,,, •• ·a! ,,1"""'" !''-"'!"" t<"'''' In In,, <>trsidrrnharr 
,¡,,e oi :;;c111al, le ,la.·,,m su 0¡10rtu.,1d;d de m¡.:n-s.>1 ,,¡ knc"'J Je ¡w �"" ,1 111 
a, en,1 po/11, ¡ pm ., que ,tc,,u>,tm, ,1 <:1, (Olhlt, 'º"'" H,�o ¡�>co r n�d 1 ¡,, r;;o 
d.cz m1.,ulo< �Ir'"""'ª'' ¡.,,,,, v,.:,,"o ll/,·11,,,lo q,.cdo wm,, d "'"'" dr l,1 
¡,,,1,,ul,, ,w le h• ,mndo l>C/,mr,tc / ,·• r� L,,,no ia Insto,.,, es c,mv'<il, ,,. le c>i'r" 
"'"'i' aq"cl q,ie dcscmp,·,lo el ;,a¡>r! de \u¿,1,/0 Pm,,,1,c1 ,rntc ,aüado, 
\11,,iJc> d 1111/JJ,1r qu,' le d� 11 ''"'"'' 1<1/ ,v""' h /1¡w '"''" ''"' (l¡, /,., lf ¡., 

1,,11c,011<1 '11 /rnal R,mJ ,fr<Jrno el de io, /X'i,1,w, re-o ¡.,,,,, l , fos,(I Al c,u,,Jo 
r,,., '"' go/¡,,,1,, fr.slamrs m t1em¡,,,s dcmn,r.ui,,><J, Ir, _(I é<U m, ,c•,m,·,i, 1,," 
n!lof y Jc¡\11110 .m, t.,p� dr dr,u/e '"'S'rr,:,,• iodo< In, ,1, "'º"'oJ', ,,,, !,>< ,¡,n 
cn,,.1',lmio, lin,la ('[ d1,1 d.- l:ov Ala,, (,are,, e; d l""''dc1Jt,• rlc la< 11,,·nrar,h, 
de 111, pas.ufo 'º'"" />rf"!,lCHlr //e,·" ,fr ,e><¡><.'lins ("" "'fow arlm,,,fo ,us 
!"" 10<) t s ri ,,,,,,dmte ,¡,, !., 1'1/"-"''"') """' u de la i,u,11111::,, de lo, ¡1en11/e, 1¡ 
d, / l 1m d�cl nrn lf d,· /.,,, c.;,,,11.,, lf d,' la'II<,, co, is ¡,o, las q,w ,'<la ¡al,,dn s, 
'< 111>, WI I!' e,r b i,bnr.i. Alb.1 /0 1 "i' wor,, /'lc,m1"1c"1r ,fo ,cf,, su gob" mo 
rn d, ·, d ¡,n,ncro 1,,.,.,u, u el s..0,.: w1dn ¡�·,, •na rn,rndo lo-, ¡w tida< d,· f Pi tbol 
1,c11rt1 das • 1rt11¡>M � el rr<ul 1.,do fr ,,,,.· es fo ''""'' d, lo-, da- l s, In;; S!IPPP,>111ú< 
"' de"'"'!� ,fo ri, d scg,mdo l iem¡ni e< /.w,r,r/al,je y ¡,,,,, a cw,l,¡11wr e , 1/n '!'"' 
luiwi pc',i,,!u a/rnmm CII .1 ¡m,,,,ro C r,o ,• .\!,m1,,11w,, !,, prnt,·¡:,,, (r,,• ,u 
<e� ,.,, ml,'>J ro ;,:oi>c, nm s•w,pr� en estado de c..,, , �·, "' 01 '"' Ir�,, '" ,,·,la, 
cla, '" ! a lo-h< a 51< f.ivo,) U,a la une/11 de,¡¡o._ r,ll ,,.1 ,,,/,m1,nl, p,irn ,: 1Jx , 11,,r 
maouta11nmeMe Y!'""-' a,,. rn•1°do ,fr rle•m' en,/;ip•dai , " foAlc p,m, ¡iw 
le rn!,r,erq /,1> esp1IJ0< r !m,;1,1 ¡,,s11•le >11 n1!10 51 la, W5ih ,a!PJm wl!IV 
<s1/1,'m>1 11 [c¡,11ulro T iJ/mp , ,1 a d;s,,¡,rohn i "'' tc•,r ·� F ,¡,, q11,· le!-"''""" JO L,i 
ese conlrtla, fe,¡,,m,Jo LJd,,wrJe I,rry ,ipmece u""",/ l"••,pJ,,,.¡,, •!"� 
,1e1� ''"" ,,,,, 11.,, el.,,,,,,,, ,f,,J ly-11,, ,:-F,!o ;{ •I"'' 11,1 rol\•, qwcn ,�mv lm,la t'I 
frn,rl t'PP d /'"", � l"''"R ,,/ ,a, •ns''" ''"ª !'º'"' .r d,g,,a d ¡>nlnarrn qH<' 1vdr1 
""r«illd '"''"'"" 1 Y, ,·.'mi, mm/J.J,,1,, ¡¡,,,e,, l!N ir 1, ¡.,,,,v prtsrdente I e<p,:,,,,) 
ns,o/,,r LJef,,wr,I.: ¡¡v&cnw Je •,,an,m I' '"' r ,1., , !u�o ¡,,>sil,/e ,¡,., ll'5 peri@/,>, 
"'º"ª"'"'"' ,i,·mo-CF,1, ,u '°'' 1,·•,M.,,ieP<1 /,/..:, lod "'" l,!�·rl ur,,¡,' "l''X•' ,, ta, 
l.'1je> 'º" d.-l 11,./ad ¿,/,lo ,¡, •• · !u, kredad,, l'<'l,yr,,,a •>:mir 1\/é¡,mdr,, J c'icdo 
l'rro P'" lo,,,..,,,,, re1w.,,,,., a frm,mdo Rel,w11dr Te•ry U>t ¡,.i1r•,1rn1 sm 
C'toll,J 11" ¡.•r;,id,•¡¡ 1, ,,,, >1mcho, ', ¡;w,, pcm "" !,n•11/·r, ,,,.1�r,1, le,1! lm,·,1c, 
.,·, m "''"' ,1,,e : ""-' ,,! l'au ) ,-.,, ,.., /,,,s/,mlr, l"''•i"' ,., rcn, �11rla t.m f,:o qu� 
Mdoc lv, ¡,,,/,tn<1> k,,wm /i, i•:1t!t.1 ,, 1 " ,ir:,ch,,cho, Ir,""" rrn cam[,nr ¡\Jr ""•' 
rlm a mb.,,, Jd,,1d., '!"" !,,¡¡,le '"\ID m ,\ l,am, • 

r 



PODEn Y socu.oxo 

Entre el retorno del pasado 
y la presencia de lo nuevo 
CARLOS Fu.Neo' 

IJt CÓ\1011 Al!!OR(IU\ÓH\1111( 
Hl�IHlO>Ll'HOJIIIMA 

L �e�,> Je u.leelt<Js \ auos f, us!, "Jo, 
t<>d,Y, JeuJ, rnnliar rni, rrn�.�m." al 
l,•dc,r d Ir.<,,•, .J,, "" '"!''FªÍ� dd l>po 
,e"�'º h.,ce uno r�n eml"''ª' o�• 

cr,h,r un le�!o cuanclo hacer,{1 �on el 
pa,;.c, d� lm ·'""' ic r�,uha cada ,., 
m.í, <i L! '". > , Pu., m, fNhm,,, un , ,ero o 
pu.!m luw "' t.ir�., ¡ con su '" uda 
"descubn, qu�,,. e>r1¡::en de m, prol•le 
ma -me reherú ,,J de ahora-e,,, oteo la, 
con, ersac ,on .. , 'l"� m� c.:>mpromet,e· 
ron � es..r \mlu 

�' en!end, hen aquello qu� la ,oz de 
C«,c 'lo Lirco prn¡•uso en �1 t�lci<>no 

e,., rdle,,onar wbrc pc>r 4ue las Je>· 
pl•<"SOs pohuc�s de los p�n,.,nos .mte 
I,,_ tru,lrd< ,on,·, d, 1 P" "'l\l<' , l,.s m 
cNl!dumbres Je] futuro n.>s d, vuPl 
, "' a lo ,pe di,nmnmo «l,1< .1ltcm�h 
, '" d, 1 p<>,,H¡,,,, A,gurnentu par<>< 11<> 
c¡u,• a po,o d,• nu.c.ic!u ,.¡""""¡;o 
b1,•rno íu¡,m"" y l .1rda snper,,han 
ldrg m1u1te d n11 el de aprnb�"ón de 
l oled o en !,is cncueSl,tS de op,nwn Luc 
�o som,ente d�enturó que,, Ga,ci., en 
el p,,5,aclo ,-ed '" el pa>O � �upmon , est� 

despues del rnrlo ,nte,regno de 
!' ania5;11a- a I o ledo no era ,mprob,,hle 
, ul.irn ,., la r,,, ""'"" d, 1 < UNl ¡><Jhl1< o 
del ]"" de modo que ,.¡ !t1turo tntr,• 
ne>«<\rn, nr> '<'"•' ,mn ntrn nomhr,' d,•I 
pa, .. do 

a 

Aogn i,ul>t,, s,n cntb,u¡;o, ,,., d hlHO d, 
su , ,,, o en !., re!dc,un gue prnpmo cntIE' 
�l ,..,..,,," ,,1 ¡w,.1<l<> de "" I"'"""'"' , 1 
JL!mnJ dl p1c"',(':i!< d, lo. ?"hll"'' )- d 
g:rn "'6"''" ".!,• b pnht,c ., qu,' = )'ª"' 
(UJ ¡•ur d�, ,rió d� alg\ln mo,lc> smel,m 
col1co, (_omo e,1,1 pal,,hr,, "'"'-ª en m• 
d,cc1onar,o rerson.,l la lenia desldac,ón 
d, ' "'"' ""' ,!r h,s a i\os, me ¡,use a pens,1 • 

rrnenlras lo c5<:u,h.1b,1 s, el r<'lomo .,1 
¡,,»ado ,u¡;<'ndo por L,mn d<'tnna d 
t:ei,1p,., de! 1 pol,t,cd ,ntrc !\'-"'llros �ue 
entol>ce, -prec,s�mente rn.,ndo urto de 
m:s otro, ,,o, el <�"to .,cous..¡abd 
desentendenne de <">I� llpu de a><x.,�uc> 
nes puc>s, s,,,:,111 el ""'fa es IlldS d' c1"'" 
• la roln,ca <]"P ia melan,ol,a.-- �,.e rn 
.,-i�t, el fo1a l errc>r ,le recorclar nu an l1gu� 
rPrl1<lumbr<' d<' 'l"" h pol,too h,,lna .-le 
J•d<> d<' ,rr. mudw llPmJ"' atra, 1 no <ul" 
<'n d P,•rn lo qu<' fup 

Ant,-.. ,¡i.,' <"><' '"' u, rdo n,alu.ira ,u 
obra , <!rd,ldfll\(' ,•n 1,,,, t, mt<HI<" (poi 
,a,""'''.,¡,. ,a,) Cdda , , , m,1' \,l'l<I'> de 
mi me mona , mtcnlé' dclendcrme í',,r,, 
di,, d,, 1d1 ob,..r,ir tmn dt I,>, ,upu• ,m, 
p,:,l,t,cos df-'dl rntc, u te�lm, nt.·. 1mph, J 

dos en "' .lr¡,•ument.,rnm e<to '-" que el 
�,rnwal r��re,o al pod�r de cual<lll"'', 
de los persollJJéS �ue ut,Ud "" lartl., 
que -retorno al p.is�,lü•-, ,igmf1<,ma 
d<,t"ain,•nh• lo mi'""'(.,., d� u,me 
dtalo sm Pmhargo dc"'artt �·• oh¡c 
,"h >n "Jn porq u•''"' hl1,1nn nrnn<. s par a 
ftmJotn�ntdrla ,m,• l'"'Y"''• J,,.,aüadu 
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P"' u perrepnon de que e, l., poltl,c,l la 
,¡ue re<orna ,1 r•sa<lo vol,·, a escu,har- 
rn, , Nr� , �,, arg11,u�nl.1ndo que, tan lo o 
nu, qu,• los P"l1t1.c1' lo qu,, ret0ma a 
ell. ) '"" ,•JI., sor I," probl, m,os qu,• 
n, puede rcsohcr rn mienta �nfr�n:.,, 
enl"' o!r ,s •,rnres ;,orql'e no los ruccw 

re�,es,ban lc,,, p�ht,w, N,oda fu, mas 
letal que ,u respuesta pu, s pfü me 
,ns!alo Jettmti,•men!t' cn h,-, pr,•,hc,s 
<le m, propio la\:>t-rmlo é>t 1<"-Uerdo t,,�n 

uno"""'" <..she- lo que me <l ¡o fue 
algo asr como «C•rlo, l0<lo p,irece re 
�"'"" al P""do en el J'e,11, 

,{I ,,, 'e a,•"""' "'' ,,,o 1, ,��d . .,, J• "'''"' d, Al,, o /1a "'"" t," '"'" " , o 
Ca,',,, ,,,,,,o,;,(',., , , I"'"' (I- ,•,,d, A'r"' ll so, J,., 
recnnocN la l,•vit.,rnm d,• "" pol1t1""· 
W ,b,,ünu1un de ,u, parl!Jos con la 
d1dllJ rNlidad de SltS ,epres,,ntadus 
I�• mtcrmm,,bles tr ansic,un�s a la demo, 
craua, ]," recurrente, cr•sLS de la 
�o1J.r1nab1hdad ele etc 

Para estar ,e�Hrn, sm rn•har�o. <le 
que todo dio hah11aba en l,1 cuc,,l oun 'l"" 
!..Meo me planleara decid, llam . .rlo no 
sin antes pr,,¡;un1arn,e rnmo hacerlo, dr 
m,�lo J,, "mhnlldt nti ,m¡x-di.o Lomo 
no ,•nrnnlré !órmula m�JUf qu� el dd,l>e 
r�dn <'l<'f< ''"' d, 1, fLnH(!�,. ap,,n" ln 
''", , n ,•I !< lPl<H\O} luq,;u de J.,,J,.rrnu 
l,,s de coslum�rc 1,, ,nsmue que no...._,¡.., 

Johrnlo;o f''º'<>u<�<l,�!.><,t,, lcS.,,olo 
?.'" ,!, 1, l•N\!," Jm,..,t,.,,J "•>OC·•-<> Je! 
( en'«• d, �,·d," p•rn <l l.l<;>, o o , 1, 
�"'" r"''" ( fDFr 

', d,go l>bcrmto porgue 0corno pe- 
<l,<> \ o ha, �nne , ,r¡;,, <l� rodo-, los asun· 
l<IS qu,• s, nin rrnphcado, o ,•ntre.•1<.tos 
en ,u, pr,•gunta, v '"P"'"'"'�'' ",. parnr 
<le e,e momnlo mlrnta1td" �, •• ont,dr 
h, tormos J,, abmJ.,r �'·" cuestiones 
ru,q,L< , nm ,., d,",rdcn de mi, p,l)'t'· 
k, ) l,» "'g"t"'" d,• ltb,.,, m, e><-ntos, 
.,qu,•ll,,s ,1rtmt<-, 't nota, qu� conCllme- 
ran en m1 auxLl,o. fo,•'"',""'" m� s,>r· 
prcnd, le, endo • ni ,guas reíle"on�s so 
br;, una variedad de lem�s •lUC, UKLl,1 
han, J� al,;un 1nodo d t,�m¡•<> [3 ,L<IJ 
diau• y la p-0lltJcJ los comple¡os el eclos 
qué �n nuestras relac,ones soc,ales y 
.-�p•'r1�nc1as f"'rS<>nalP� d�l t1Prnpo �<'- 
ncra 1.11" rh•n<•nna • un Pª", ohab1t•do 
por d1i, r,•nt,•, t,emp,,, h1<t,m«.>� 1,,, 
C<l!l1tddlcto11as mren!actones que re�,, 

' 



ro 

) 

1 

lán las p,,rcepc1ones dd "ernpo de las 
muh,h,d<"S en hs ,�lles, dd rerso,nl 
p,,,r�o«mal d� la ¡•ohlL, a, la, rd.1, """, 
�,, 1 re el w,. llC•trn , nl�m�c,.mal d, larnl 
t,1J,' d" ""ª' dd [",,d<> d ""º'''" 
en d p,,is d,•l ¡,od,•r, la pol1l1c.1 v Jc 
am!:,.�s, la na�1,m l,1 t.,la, ,J, ntrn •. ,u,m 
dt"l pod,·r , on ,u, n 'f'ª"'' y la pi,,¡;,,"',, 
,m 1, , aru ,., Je !,,., p<>hllw, � la poh!J.cd 
1, g,.idnal con, ,en, w munclul de t, Hien- 
Hh, au,,n J,· !, re¡.,re..,ntac10n pol,tica 
l�n l., d,•m,x,a,-,., •); de l., phM,,h,, 
(, n d e ap,tah,m, ,1, nnw d"' funu, ,n,,lc, 
y , , >:npl, ,nenlarw, m,,aui-,,s ,.k cx;•ro- 
piarnm Jp ¡.,, clc'<-"10nc, dd cmd.,da,rn 
m l,1 prLIIIUd,, de l.1 roque,a dt'l traba- 
jadm, ut el se¡:undo en r,n 

l'ara m, forltona. c1rnnclo m, , "' ,,,u· 
!Q• ,IJ\ lfl]l) <JUC CI() ',tllo l<•La ,¡no <jU<' tll< 
<"ml"'ñaba en ck's..lrtolbr ew< apt,ntes 
111¡;« "' , h>lcH!a m.,.n,� en m L , ort, ,en(la 
pc•J u<'flO <in tocar la pu<'fl,1 l O<JU<' m.,. 
J,¡e lue;:o fue al�u as• como lo s,¡:u1cnt, 
, C MI< h-,, no e,¡>«r,, <¡ue l<" , " r,ha, un 
l,t-ro los chas pasan ) ci,•bi,•ra, """n<� 
,er q,,. <MI,, , ez le ¡><mes ma, am,,o,u 
p,,,que Sdl><., que uu ,as d ,umphr u,n 
entrcg,or tu t, �t" .t t,empo r<'par., en q11e 
"te �,entes t.rn tomado ¡,c,r lo qu¿ Ir 
dtJO hie porq"e IU y el, s,1biendo que la 
polt11,a s,, org,rn17 ,1 rn 1mno a ,nt,•r,•"'' 
p,,rtene...,eron ,, gener,K\c>nes en las •JU� 
ella ,n�oltléra ba ta mb1en,, a lores ,de ,s 
!'ª"""�' \,sobretodo tran,formaeou- 
n,·,, ¡ ,u,crda umb.cn qu<', al pro¡x,n.,.,- 
wd '""" agr..gc, qu� <11.td., end l'eru se 
r<'f1ucv., o ,aml,,,, • f�" Ju 'l"� so lo qu,e 
res ) \� quL< r,', "" l< lmut, , a ,..,, r,bu 
,obr� d \ u,•I, o d,• b P"htlcJ �J pas,tdo 
,m,, <JU� rnkntol ch>tdr J, dl�Ull -.ent1dü 
.J Id .,._,r<\.t 1Ju,lcm yuc compMtrn de 
'l·"'·•lg" omn,ho-no,mpúrta- pue,.ia ,·t�, n,,rnH Hk can,b1dr �n el pa,,, fuMI 
menl� me SLlf,LTLn no ol, ,d�r gu<' l<> mJ, 
,..,.-.i,at,1� n1 qu� al lwtnr nn I,• '"" n ,,1· 
r•n le> yu� lb·no "'tu, ¡dt.J, )'< , ,onal,•s , 

rrY J '·"' ' <',,.,,,.o O,, S''"S'' J �'"'" 
1,, , ,. '"" d "º'•" .ce.,,,, ,, Id�, ·I i• 
l. 1 p\,,,,,, ¡re.i «•s f.t"I', "IJCO l,•le.t a 
o,., ,0,, .. ,.,,.1,¡v,,I,"" f tu.!, 
1 •J,,, o;, •• tc\r· 1 
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"''" le,r ali;r> d1rertam,111e vmn.ladú 
cnn I<> 'i"" ocum• hoj 

P,•ro nn '"'"' d1¡0 eso s,no �"e me 
"'pin al ""lo l,l Hka el 'qK> �; <>¡"--'n" 
rnsla y ma ni pul ,d,,r de comcnnr d'"5 
< n�" nJo e' rr�"·nt,• ,"nmo un re!orro ., 
pa,<lJ<>, , rlilrnJ<>:m para di.-. d� m· , r>n 
, ,coon de c-ue re, �s la¡:,�, te• la�"" e:,¡,:e 
�l r< tnrnú <.nn •]•·� ello t, ,,, ""l'"�>h' 
P"' ,., enl,'<¡u, , [,; lcrnN ,•n ,1He e. 
gnbwrru, g<>b1cma Luego m"'"'' ,!"' 
e ubre " mHnU L, P'"""''" ,• ,\,, !" nu�,,' 
e,• el Pcrn d� 10, hnalrnente despues 
,.e rnTLcarme p<>r hatwr a¡:,Ptad<> bu,·na 
¡•art, d�' , ,pa, ,o d,,¡,c,mhlP, me awn-..1 

lº ro ames¡;,,rme lmmul,mdo pT<m,,-t, 

Pu,, bwn, rnludJ<1 es!d el le'<..l,H de 
co11 u ,re, hakr res·,elto m,s probl�mas 

1 ! I!! !ORNO nu l'I\SI\IJO O 1 !\ 
¡\[}OPCIÓ',, POI! fl {.OB!rRNO, nr 

'11\ Tf�I� ('0",;0í'][},\ 

"· b,e,, •• m J',<rto ld .dPd ,M ret<>riw de 
h r"ilt., ., al Pª"'"" J1, ,•rtn Je la m,,,w 
,., , n qac I a·,,, ]MM,. ,.,,1, nJ,.rJa '\I,, ,.., 
q"" l., ¡;011!e clip ahora las �lt.>rna1,vs 
del ¡,a,adu -J,¡;amos- ¡.,or ,u p.,s.1 l,s 
n o· smo, m�, h,�n ) curto,..:,mcnlc, por 
su prPwntismc,• T,I cnmo b ,•nt.,•ndo, 
la "'" am, ,l P'""P' l,l" a ¡,uc,td e<\ , ¡u 
'1,10 p,>r la ¡;�nt., ""1.rn.w a ¡.,�rtir ¿,,, 
m<>m,·nto en ']"" s, ,,pr•� PhhgaJ., a 
c,.,!uar el pre,�nh• polit,co con la m 1h• 
rn simh.-il1ca ,1e las il•,s,on�s pmm<.>vL 
da, 1 , prnm�,,,, ae,da< o l,1<, 'f"''"" 
,a, J, f"'itad,,s S1 lo que,,.,,, ,•,Jltw<l< '" 
·""V ,., 1,, r,·rc�pnon rle �,,.,, n, � •• t,•rio 
•os �n sus co11d,c1olle> .i� v,d,1 " la per,h· 
rla de. cap,1.11 rle ,lus,ones ,mc11,do le 
'<'rá ,ne,·,tabk conslatat ror """ parle 
(lUP el prC'><:lll� """ PI �,p •• rado, ¡•rP 
¡;unt.,r,,• por mr., qut' .o rl,•en•nc,a del 
p,,,,, n C,nr.rln 11 rhl,•r,..,..n, ,l�I pr," n 
te I el pas..1d<> se I u ch e l>, �mOSJ I simul 
ta,.�. mrnte ""'!-''�"'' ., perub,rs,e el �,re 
,I� 'a:n,1,a 'I'"' :o, em¡,an•nt,1, l., p nk <" 
"15l ,.ad., de'1n ,t11 M\\ente tH d ¡>s>s.nlu 

A f'ª"" ,k ,·s,, r,,oment<> la rnmp.>ra , 1,,,, I" �,t,,b!�u �ni, e d,'> !•J'"' de pasa 

.!o< el ,real, -PI •i"� h"• , .v¡,.d ,¡,,•J., 
J:;CPle 5, l,e ucUltll l•,1¡<J d ''-'!-'•')" d, 1 pre 
sente >\ su h,mo, el rechdLO ,.h. c·�te, pm 
las fru,trdch . .tnéS q"� prn,hic,' la disp<> 
ne .,.n101><..,.s ,, elc¡,;1r o ,n, entJr <«¡uc 11,, 
d,1p,1 p,,,.,da ,•n q1w '-''gun sus np,• 
nrne '" ,, ,,nt,., •algo°'')"'" L, abs 
trn,� mter¡.,,d,L< t•n dH!u.n, """''"L 
"'P''L"' el ,n,e,al ar¡,;�mentc, de Larru 
)'<'T<> .it.rmar timbttr 'l"" d rctrnno al 
ra,.,Jo ne, '""'d" n•,ult,,d.-, de 1,, �I<'<" 
, L( n de l,1 gen,�. ¡.,. e,; nnpu.,.slo pm un 
r«"<•nt,, ,¡u, <>rgan,nd<.> rl,,;rlc l.,s "l lu 
'•" a� la pc,lllK,,, su g"h,cmo ramOJíl., 
ap<•nas, " ,t.,, r "'Y,"' decos" <>< d<"l ¡,.,,a 
dn \ e.,m," ahora <.t put'd() hacN, Pn>St 
mil est,; tnkrpr.•ta, '"" P,,r,, d In, ,,., nr 
drndo lo que h,• S<'ilab<lo en otr,,s oca 
w,n,•, dehn,· n,.--,..,rar 'l"'' el gohterne• 
()¡'<•ta '"" un Pnl,><jUc' y �,tral,·�.a d, l 
rasado , ,¡u,• ,,,h,.. ';.(,n los pnnnpal,•s 
r,•,p,,11,.,�le, d,• lo, n """"' •jll<' T •"'" 
<1d\t1!K1d, rnrno Je d�Uellos 4ue d¡\rc 
�\W tu,1;0 Re¡lf""-'mn, dhm1 " a I" 
DUIJJJ.<ll!Uld p,us 

':,eglm rn.o. o¡.,,n,ón el ongell de 1.--.s ex- 
!r,,w" d,I �,,l>H•m"" ,n.u,•ntr., <'!l la 
,,rnultdntJ adupc1<1J\ y a<ldpt"'""' <jlL< 
i,.,, ,. de L,, <>n.x ,da t.•..i., dd, r u¡,m,,n,m" 
,.n ín11mnn, 'I " almt "'"' l » "'!\'"'"ª "'"te" pulJ!Jul' \ e ttop1<"><,fl,,I.,., de Id> da 
'<"> al!.i, ) m,'<'.!0.1> al!,is l,m, ñ,i, , n 1,,_ 
,no, lll..tle-, Je l,.., .wvem,, ( n,.w "- ><1l,, 
lo que '"" d..o se 1-'"'1-'""' 1-"" a x,l1r de la 
rlic !adura hte l, cuhab,u,,oll de la or,::a,H- 
ldcLVn nroJü,.,r,I �e la "-'Oll()JlHJ l l,1 or�a- 
n.z.ic,ón dc,m"--rM.1,a de l.1 pol1tLCd 

L.., aphuc1011 de d,d,a tes,, <>l>lt�,,�d 
al ¡;ob,erno a �reser.M 1,, '"f'"''""'" e 
mcMl1mm.ic1on de .omhr>< rl<>mm,os 
m,t •ucmn�l,'S, f., mn,d.--, que""" y ntro 
!un,"""'' �n JJ\d, rcndL<•nt,•n1,•n1<•, "'Su" ,u, prnp10; formdln, de r,•gl." ,ctc•r< , P 
mt,•rt'>'-" r'ard ello"'' ,•i,,ontw m,·¡nr 
lw•n,,'a qt<e ,l!,nnll en d pumu<.> ele 
dh>< -h ("Conomía el car,,cter ,nam,-., , 
bl,• de Lis ,e¡:1.1, neolt\,..raleo mi '"" 
d L1al de, 1 si 1rlo �sen, pu loso !'•'�º de la 
dewl� nlema rm·ali,ac,ones con1ra 
10, d, ('st�l,.[,J 1d tr,hutar1a, ,t, Va d� 
'")º 4u.' b pre«'" a�1nn (1� t.,l�s rq;l,,s 
""!'""� pri,Ll�8"'· "" :ns dec,.,nl'e, 

t t 



rnkrnamenl,,ks los mlere"'s de los 
rn1,Nom,t.J, �'"""!�'"', 1.-s "''!"''" 
mm,•, lramn.,c,onal,•, ac¡m rad>< a,1as, 
In, ,,,¡;,,m,mo, m"ll1l,1t, r,1le,, lo, h,,n· 
,,,_d, "'""'"n,,n,um,1 lah,,.h,1d, la 
¡;:lobal'71c,on n�ol,1:-.,r,,l 

l ""'" rnntr,1p.irle el �nh1ern,,"' OOh 
g:D ,, respt ,.,r, en el s.,¡:undu de es,._,,; 
durumms -la pol1hc,1 l,,s regias Je I� 
d�mo.,a�,a l,h;,ral ,·al� d""" la ,aru 
,onst,u,c1,:,na1 el ¡uP¡;<> d,, ¡aert,do, 1, 
,1 Lolon,,mia rle 1.-... poder,•, puh.Kn, , ,•n 
'''P"'"1,,I ,1, 1 Parlum, nt<,. !J, hb..1taJc, 
!,,,,,.,etc, , ,l p,cm10,er ,.,nados me 
, ""''m"' Je con,ettac1o'l pol 11Ko,s:o.. ,a I 
, on Id ¡•MIKJp�-o<'n, en dio,, de orgdm 
uuc>n�sde J,, so:1ed.1d s,cmpre} cu rn 
,l" da.o esta la d,nam,ca v d"'-'"""�s 
J� sus ador�s ¡,nhl1<0, y "�1al,•, "" 
,u"h,m,traH l.i, re);l,« rnarnu,ibles Je 
l,¡ , , <>llf'll\U y 1,"' u\k,,..,.,, d,> lo, ·" tor,>S 
(j.lC j� gul,¡�jfü\Jl 

Ue l,, ser\alado se d,>,rsende creo 
daram,.,,t,. Y"" l.i J''"I''" ,ta I''" -I so 
b1N,10 no es 1, rnh.,h,tacion paralPla v 
hor,,onH de ,,m�,,- <>r<I, n,•, ,mtihJ· 
, ,una les Silll1 um ..!, tipo¡, Idt<jui, o, 4Lu 
,ondc:,c ,ub<>rJ.m.mJo la polil1Cd .1 la 
,·rnn<>or•1, !,, dnn<><•·"'ª al '"''l,b., 
[J;¡,!)l(l ¡ \ "" Vllubl, «•)l',(\_UU\Ua Je 
dio,., la '"'"'"m d,.J ,..,g,rncn pohtiu,, b 
degr,1cac·nn d,• l.i, wndi, 1one, <le, 1c!a 
,h• lo>, ' JUJ.JJ.JJI<" 

I:n ,·u�!<> el fun<l.un,>ll!O b,soco de b 
Jc¡;,t1m1,!a<l del ,,.¡;,men demo..r.<llco y 
d, J.J rc,¡>tc ,entat" ,Jad de ,u, ,>elC>res s., 
en, LICn!<,l 11n!l1 ,•n < l mn....,11hm1c'nt<• <> 
armo 'l'" 1,. pHstan !,is <1uJ,,Jano,, 
romc, ,n la,, rt,dumbn d, ,•,to, J, <¡UC 
e, ,, 1 r a, e, rl,, sus regla,, , \ pm mi< rm,• 
dio de sus repres,,n11ntP, <]llP ,>!,t, n· 
J,.,., J,.,, b,�r>P, noalP11ah•,) ,.,nbdtu" 
qu,• ?'"""�" para ,1"r human�m.-nle 
l'ur �,., Td7Ón �• �W los ,rndad�"º', 
sus org.1 n17,,c1on"' rmpkon ,u pbtatnr 
ma de ne,:es,rl,,dcs \ d,•m,1nd,,s ,,,mn 
, r,ternJ> de eva lu.iCICl" <id "'�""' n , ,u, 
rq,,es.,nlon!es {_omo los l<'- lores , ono· 
,en el!'<"''�'" "" "''' ¡•l n,,form.l l!en,.n ¡.,, n<•« "JaJ,·, J, cntj-'kn e ul�ews , 
l.i, d,•rn,mJ.i, Je n'-<'noc,m,ento \ .-qui 
d,,d '"' m,i&tire ahl1ra en ello 

Se oi,s.,r, M a entún,e,s que .,J est�twr 
la ¡,r11nac1a t' rnam," ,lidaJ ,!e la, re¡;J.,, 
r.eol:Dt'ralc, de la eco:1om1a, lo qtJe el 
r,Mwrno ,·on.:h1H h,1(LPnrlo es .ies,:ono 
,.., !Js , a!'·" ,dad, , d,•I " ¡;rnwu pc,l,t" o 
sus a, to res rep<esen,,, ll\ ,:,s , los ,md�- 
di<n& or¡¡am2AJ"' p?.rd Je".!" ,ol,rc 
ell ,, �n l,, .,,.,J1da en que ,on es.,, re�L,, 
las '"'e or,entan 1,, ;,ol toca e,onom,ca 
-,le la , ual d�penrle la ,a1»facuc>n ae 
h1.Pna parl,• J<' la, "''"'"dad,•,, d,·m�n 
das de la rohla-Lun- se ;,ros,onan , 
d,•, aluan a,,.¡, MÓm, ni,• la, rP�la, ) 
a, lore< dd " �rnien pnlíl 1co pues l,, <>X 
per,pnc,a d1.ma d, 11 gente termina re 
vdand�l;, "' cru, ,al "" 1, ,,meo.o al m,• 
nos en lo que ha,P ., st' ,m¡..,.•rall\•,1 rrce 
,¡�ad Je ,�,1e11er I"' b•er;,:, que preu,a 
en l,,s con,i •<•ones del J'OLS , ,1 no I'·" a 

, 1. ,r humana n>enle par a sohre, 1' 1 r 
I o uns.-.roo d,.l enfo..¡u� d�I ¡.;OU,�rno 

e-, que sup0l1e la e,,strnc,.1 de un., ,onl ra· 
rMle rt',11 rle h seprM1on, mwnlam,· 
na, ""' h'nr1< u d, ambc>, J.ornuw ", m.od 
, 1rh,•nJ.<> 'l"" la p<'bl.iuon ha bit,, rniul 
l<m�ament .. , n un<1:, l11n•, qu, )"'' 
trnlo si no cru:uenlra rc,pucst,,s a SlJS 
ne<esidades v den,anJas en la e,:ono· 
m,a J,,s trasl,da a la pohto�.- Como"" 
.oi11bo, ,,HLl•Jt8' l., ,cspuc-,t, e, lrt m1,JM 
�: ,ilcnuo, L, .nJ11�r�n��, o l., lll"'-1J.a- 

,, 0111<> pu, d!' ""I'" '"" N , , nton.·,·s, d,· 
la, "�" ,¡,,," l<'Il<'S , prnt, , t.os c!c l.o gu,k 
o J.,•l u,o p,or, dh> de• �u, propia,, ,,r 
g:a:rruaunnes' 1 .onto o 1n.,s ¡,,eoc up.,nl� 
'i"� dlo,>s d ,;, JdCl,l] de,pl.v ,1111 ,ento del 
¡i:,foenw de <u n>al o pn>tend,do enfü<]u" 
hb,,ral ,• m,tnu, " nal <ata J.,, b .!,•rno, "1- 
''ª r""' como lo r,·"'I,, 1,, ,·,p,,rn•n, ,a 
.. sta no parea operar m�s entro' "'"'� 
tro-,, como CC"1ó1ataha I "" ane,1, ,..,¡,,,. la 
,egl� de '"' CLudad ino - "" vol o '"'<' 
sohreaqo,ella de oLn rlolar un V<Jln 

PN lodo h, Jnl, rn ,r, n1< , ,.,t. '" , n la 
,d�., yue !J l�,·,t�, ,on ,¡,.¡ ¡;olnemo >ll 
c�¡.u�,a ante b reJl1<bd, ,u Hh�pa,, 
dad ra r, seconocer \ pr�v,,r 10'> ,,. onl<• 
um,entos o la lardan,., P�trem,1 de q,s 
e,entual"� ,,.a,c1<1.,�S. le¡," d!' ser,., 
SUJ l�s son la m,,s d """'ª e, pre51on del 
en1romp�m,en10 1rleolor,1co r p.-,1,ton, 
en que <o, �r,cuenl ran �I fl"'SLd�nte m,,s 

OESCO 



,Tr',é 1,, ,,., 
,, . ' ,. , '"'' 

r· '··1r.rl,r .. ,,,,,1,.,., 
r 11" "f'"l''"'"'·c•J"'" 

r"""'°'·''''º ,.,, 1,"" , . ••e, l,1• (k"/' �,.,,,,,,e•! ' ' ' ""' "' 
�llo ,le l�s •p,UlH ul,rn,1 Hks de su 
p•'''""" lod,1d ', ('] perscmal �<ielO,K"m 
º""" rn rl 11;<>h1em0 l'rose¡;t,,r ro,�,� 
C,l!lLJ.l<J, <•1\ las ,o!ld1Ci.J11<'' en •!"� "" 
<,nrn<'ntr., d p�,, m, r<'mcnt,r,1 s1111olo 
"" m,:<>t>.•rn,1h1l1<hd dospo11dra al em 
pi,·,,!-'"' d ¡;ob1t rn<> d,· me.J L!iaS, r,;t" ,,,. 
temen,e amoritar,,,s � loara pd,¡,;rar d 
r, ¡;mwn <\ ue "P�'" ª'l"' h�Jú �1 rn ,rnhn• 
J<' U, mon.,na 

Or LA f!U�l',LL\ lJI !O N\Jf\'0 

:,Olo la P'"'''"'' u <l<' lo nueso nos ¡•�, 
nutt ad, e mr ho,·. lu,·�,' d<' mudos anos 
l 1 poS1b1l1d.id J,· """ r,, on11gura, '"" d� 
la pohtt,a en d l'"ru l'n•d10 ,:i('l p,,scdo 
�lla..,.. '"'"nircmt.,d, ahor.1 por la erner- 
�<% ,� dd presente ,\c,lSO pu, t'><J r """' 
1, is ""'"1rn, "'" �xperi,neotados SJmnl 
(dH�,,mC'BIL,, )11\0 (L< "'I"" d�, ,,,,.�,!e 



,,,p,•ta Vano" ra ,m trnbat¡;o. d '" 
l,•nt<1 <IP ncono,.cr c:,..1 pc,<;o\,,l,da,1 s• 
rnh s<ra rnlfa,i., ,¡n.--.t., rr.·,a Pn l,,s 1ltt1· 
ra,. pu,, ,u, r"r!ad<>h, pru,1,•m n d, 
<'">fd' w, �,,,gr�!" o, , St.� to,.,, ,c;,. ,alM 
,m .-.hk, !'·"'' ,,os, l<l"'' al1a, v Jr>< ,1,,­ 
'I'" ,ulnni,,m PI 1nunJo of,.101 tk l., 
f'<'IÍ!L(",1 

O. �L, ndn "'' brt '<", P"l<JLI< ag •• tadn 
<:-,W , 1 ,·,r " ,o par j " ¡,;,,ti�r tt,dj, "" 
"�rr�<ion,, m,' ilm1l.m ,•n 1<, quP sigu,• 
a d" , u, nt,, d, la, qu, ""' p,n.,, en 

._., ,denl<'• �\._. r�f,�r" Pn pmncr lug ,r 
al ,urg,m1en\o de un nu�,u scnl1Ju rn· 
nrnn Pncen<l1do en la ',agua <le ),1., ¡,ro 
1e,1a,, ,, l.,, cr11Lcas al neol,l,;,rahs,nu 
, , •m<> a !,)', l.mM, d,, la d,•mocrnna rr.,I 
e1wnl< <x"lent<' I'�"' rM rd,ero 1arn 
',1, r a la ,'m,·r�<·n, ,a .!,• nu, '"' ,l(lore, 
"" 1npoht,- '" <>m �,,,.-¡,., como m,nc, 
,mh ,, ,·n J," m,w1m •• ,m," J, 1 ini, ri<>r 
el,•! P�" , hd,•rjJ.,, pcr J" ,'rsa, , omb, 
n.:H « ,n,-., J,, dmg,•nc,�, J, frpnt,,, r,•gin 
na,�, , .rnlond.,<l�• d� le,<; m1L111<:11'"" 

;J;• ,c,y,, 
e,, ,es Do• , ; 

!"'"·'' hl""'" "' .1 '· n, ,,, I • ¡,e< , " ,,, , ª', y•," J<ln '" 1, ,, " '"'' •, 
.,1,,1, •• ,,,ci11c "'�"'• ,,, '• hw, IJ • ,_,,,,,,.,"""" t,1; 1 e•" /[,, 'dori, 

"""'°'ª"'''"''"º \i,n," ,n ''"'''""' 
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rro"�oales , d,stc,tales lan nue," 
cc,m,, ello P> �1 hh ho ,],. "' rPL,t" a, pcrn 
ONla, atl\on<>m ,a r�spo,cto a los p,1 rt,d05 
p<>l,.1eos, ann,¡u.- n,ás :mpottanle ª"" es 
"'"'"'�<'thh dc>1aJos d,· la �ara, ,dad� 
d po<ler suf,c,e�•cs pa<a r,-pl•ntear e 
rnnova,. e,,., el conMHdo de "" rl� ran 
d,1' la agenda polil,ca del paLS 

Con "c�c ob><'" ar g, 1 l rccn le el rle 
<armllo I"'' ellos rle un a,sc, ,,,o cr�, en 
te n�nte uml•cad<:i• que a,,,na d u,es 
l1on,,m1.-nlo .1<' l,1, ¡,maiL7Mt<>n<'< lno 
,,.,,·-JtLanl<nt, d,· la m,,·rs,<,n ,·xtr.rn 
I'"'·') ,or l ,s dcm.rnd.,s .-le re.-sln,,:!u r,1 
cmn rlc la rkud, ('<tema y dP ln,;:nnlra 
los d, e ,•ab,l,d ,d !nhurnr,a Dato , • ., 
m,•nc,r ,..,., J ,.cm,o <'Xn'<l" , on l,,r¡;u<: 
u -,1 m,•1,r>s ha,t,, ;¡,,,,,,-, l ,s hmllt'> 
,deolo�,c "'¡ p<'l,torns (!LJC se 11<to,r1¡•0 
n<'n In,, lm<', n4rt<cbrHh P,m 11'"'' 
pnrd la.n L , :i, t.>uu\O "''� ,,e!, ,., IH ." al\á 
1.td1, a. , prn ,n p, r un tip() de dt•,«•n•r., 
¡," 1 >n, no ,o]n pnl•ti. ., .1dm,n•,•r.JtJ1 ,1 

s1JL!I cc<mom>< o prndu, (1, ., qrn. l,•s ¡x,, 
1mt., uts,n<>rc.1r<e en la und,,cuun au 
t,•non a,¡,. ,u propio dc,arrnllo 

l'eco LH,1 lq u,c, d..SC"f'<.'"� de lo n�e 
'" ,i,•l>, h1e, r \.!l lll!(<'' .¡;,.elmPnh• ,, t." 
mod1t1<,\ u,nc,yucmtt .Jucelll,»eJMJ 
){"ll" s ,ent,dus comcm6 ,te tore< socio 
pnhltn>< , .!1,cm<o, t•n Id "tua, ,on p<> 
htll<> glnl>al del t.>,,., (_unw ""el«"" 
.Jnt, nor m� l,m,tarc ,, un meun 1Jleio 
,atato�o ,k la,"'"'"ª' Com,•nnr� p.>r 
,..,\,,la, q re ,me, d� lo, et"'-to, de �,t�s 
n• IP\ 'S preS<'flCl,l< P< 1� p,Nbl hd 1d <JLlP 
.,�rPn a un nu, "' ,ks.,rmlln ,1, aqu,·1 
esp.,c.o Je LHC UC!LlW V �cu cm LÚ!\JU!lt., 

d.- IDS actores re¡:;,e>nales hs or�anl7a 
tL<>ne< ele tra�,,,�du,es Lrl•,u:Ch ,. ,.u., 
le, , aquell," srnp,,< d,• prnm,>t,JH"< 
m, p,•,vdor, , , rnt,·1,, tua ,,, qu,• a< on 
t, "' m nen•,· el, h"' tiempo,. ,'""'·""� ., 
rnn l,alL-. ., ,u, antl);·'·" mm", 1,,r.P, 
\l� ,,.¡ .cm, por uert<> ., cnr­ ,\D[s r,,P 
'""' rLed< ah,r,' ,m m�n¡;u,, <1c "" 
MtlLaJ,,, rnl,•, <m" ,nmn p,t,n,1 m \' 
pwtu.,,!.,," i<m do- ,•,t.,- ,Hnn,r l<> 1, re, 
J,, 1mpul• ar, e<k>r<lmar <'' ,u,•rrn< para 
l,1 eht,nr,1nnn .-le 1,n pro,eclo ahemaH 
\{' d, d,,.,m,llo, d, '. W!lJUJ\I" d, ¡•,11, 
1,cas 'l"" le> e,p,esen 

Otr,1 dé es," Mn,<,·u,•n, 1as ,hma cn 
,•I 1rnmd" d,• la '''r"''""nl,1cL(m r"la1ca. 
es la cada , e, rn» cl..r" ü>llLlenc.a < " l.h 
b.,ses \' d,,.¡;enuas del A Vil'\., como en 
la, or¡;aniNftúne, J'vhlo<as de L7<¡u1rr 
da de bs (ens,one,; q"e les son impues 
ta, ¡X>r lds conflKI ,a, altt"rn"ll\<IS dt" 
prest,r\Or S\J rol rep,e,�n<,lll\O de lo, 
,�.t�ceses pop •• lare, y. s, mu ltane�mente 
"'�u r ,ün1nt,t1,•endc, al ,osten,m,ento 
rlcl gc,b1emc, Agre¡;uemos � lodo el,o �l 
�mr.,m¡,onue"t" de lo, mec,,m,mo, uf, 
e.Al�, de concert.KLOll l'Ohtoca y lo gene· 
r a'o,�rl, p;,r,cpc,on de: 1 C,lSl,,do ,frl con 
íl,,,to �ntre el f"'''º"'" v lo< mo, 1mwn 
t"' popu!..I<•S e:, l w l< ,wr .,1 '<'J\U ,n1,rn,l 
del bt.Jdo poJ.:,r �Jc'c u'" " )\ol,,cm<JS 
rq;j()rwl,� u'l",, L «-alu«da, Id,,.,,, 
c.< r•e, Je ""' 1<,mbrc '>1�mpre \ cu�nd._¡ 
P''' '"''!<,, """ , "' f "t11, no " r.·,ud 
, "" ut h, P""·nw, 11 e..:,s 

l ,na,mt>nle dt1n�ut' �hora ne, pnr rd 
I,-.n,, ,rnt,•r,os, l., c,<1ILJ,<.Hm de 1,, ,, 
1Ud<IU11 ¡�,hlt«I <ld ¡.>,m lcl1'•r<.ld \•' f"" 
la crm, �n Is, alturdS, Bue,.,, mu\! 
hfotn:\" !'"PUlaH, '"'' W<dMn<ll 
k ,<>nJ., ""''da�" lo< pw�rmo< m<"s.:, 
)"" 1, ,mpr fl?I poht., ,, d,•l ¡;,,bi,'rn" 
, ,ül té,1lhLfl<al ,o �" 1,, , C�JO!\ , Jo, cO!\ 
t!rctos que se susc,ten en c,1sn de un 
,., et1tti,l 'nunto de Lul,, <'ntre drch,, 
¡;<>b.Pmo y�] Brn-,J en cor,, llSl�nc,as 
e� q, e seMenitfa notabkn1crle la ¡;,,e- 
rra e� Colomh,a 1· see�t,end,:, la cr1,., en 
la PlaJ ""ª de lo, paise, suJa mcr·c�no,; 

[>et,;, db ''" c,>mllm Loqu, t>bS<ren 
hol' e.1 <. !-'·"' <"i q�, J., m�,,,r,,, Je los 
rcrnanos so bien pa«'Cen ele¡; r el ,,asa- 
do en h� cn��cstas, prol�¡;t.,11Nn lo 
,1t,c<o en l,,s c,,l.cs l'robablernultc po, 
di<> el i"'"'d" ,r.su,ado en J., ,x,.,•,c.,,.:, 
'<' ,.>utd •• !n ,ihoc d pM la �mN�01oa del 
prPsc�te $.e ª""' 1s1 la ...,os,b,bd ,d de un� 
t'",-ct,, .• , """'/,¡.;""''""Je! !nm•,w, de 
la polrtrca cH:,e r <hO!ws '-lo ,e <t dlo 
o..urrd >.1 "<Ju,Cr,t s,' cómo'.\' combuu 
rnn �"""""' \ '�'""'�'""'''' ,.,, d n• 
rnet,te> d� lo ttu�, o �l\ tudo "'"' rns,sttt 
e.> e"' u ,rnbm,0< ,un a,·''" a)' ud� • 



- 
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Partidos políticos, 
¿ la soberanía del pueblo? 
HuGo N11R,1: 
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"' 'I"" t,•n,•mn,, ,,<>n lodo, 'v< 
¡,amelos qlle cdl>e tenu' 1b 
prcsa.n !,:, ,hrt«ct\1' " l.1 «>< ,«l.dd 
p<rtuna' .rsn podnrn rt>cl<lar- 

"-'' r ,t<' ano, u In ,·n Qu.,hace, nar<' "" un 
cltm 1 de I lS)'<'C,lS de elecc,ones mu"'" 
pal�, y r<'g,<>nal<" a P"erta, de "º;>,''ª 
de.,,., lev de partido, q,K d,.,.,_uti,un 
i()S , ""h" '"'"'· o "'" una lt·� el,• 
autüllm1la, H ,,, el,· )n, polínn" dL« u1,JJ 
1-'''' los 1.\ism<>>, "" le¡,., de l.1 du,wn Je 
''" ,.,tones de l.1 d.1,1c.1 fdbul., que '"1-'' 
Tdl>aiL , ¡,,.,n<:'rlé un tdS<.a!,d ,,1 ¡;ato hl 
pa rtcdo pr>illh " ha> •]U<' de�, rlo rnmo 
teon., y prarl Ka nos ,·,ene de Ü<<0den1e 
(<'111\' el al¡;ehra, 1.,, ern3, """'' ,!� la 
termod, ná 1rnr 1 " el lulb"I 1'o d '!!º que 
,.,., 11n m;erlo cslr,ralano s,n,> �,w lo 
h,•""" ado¡,t,,d<> ,omn tai,U, oora< rn 
sas h�st,1 prOOoc,r como en el len<;ua1e 
rnrr.enle la arq,ntectura <• .. ., m,e,tra 
¡;asln:m<:>m 1a, a l¡;o trred1,, i,hlc a ,us le¡� 
n<:>< n1"'1PID< fl ,"ulio al cau,Hlo nt,'-'5 
lrn, barroco, pa e 1 :d,,s ¡,o¡>u l ,,1as la v,o- 
lf'rc,i , rM,1cleri<!1<:as tan r,,rlicol,,re,; 
del s,mdensmn b, mo,.fahd.1d," J,, •., 
co, ropuon en ],os elM, 1 dfr cil'>-lf entre 
<¡me,,.,, menos cstarJ,m ,u¡do, a l., ur 
¡:;en.:,a r,enen al¡:;Hn p.orct,do d 1trJS 
m<:>Jal,daJe,; dd Jes¡:>0tismo o del Jbu 
so del poder p,,ro ¡¡.1iardando un mau, 
udu,1'<> Lom<J d ma1¿ mnrado ,, l,1 
ho¡a Je ""'"· l,,l\ que , erur .il Pcru par a 
hallarlas o p,,Je,_erl,t< !'ero com" en 
otros lu¡:;ares, e ll,,mln J,, pnhtu ,1 fall,, J,· 
de, ud.c" su g, dndc¿.1 l.t g,•nte rnmun 
cvmu en hs h<>r." de la mm 11,L,1< ión 
rnniia la ,.,,,]e, cam ,le ) u:1mur, 

Jnlentare respondN ., l,1s pre¡:;un\,lS 
en1J n, l.l(lJ, hnca, alTLha, de sdf' un pspa 
uo ptop,o J., hbt,rtdd, fu,•ra J� lo, par 
t,do, ( <>m<> "') prole><Jr M' me p<"•do 
n,or,, qu,· ),,- n ,uelva al m\Proor de ,1 lgu 
""-' "��..,J<rrtrn�><, ¡,;<11t·ral,..,, la, que 

roJ"olo¡;, \ctu,lmn,te <J<<C< 1, ""'""'""..., 
T.,h,t, 

"!'."en f'ropond ré que ,w partido p<>l,t1 
cOi.'S tJna e,.•,da,! re,,:,etú,le p< rn p,,n ,al 
) ciu,' .. ,pira, por ob"ª' r,17ones, ,, un,, 
"'?"",,-.!aCLónsr,hrNl,mpns,ona,i., 1 ue 
go e,p,mtll< d t,'mJ ti, la d, mocr�cla 
rep•'-'SenUtc\,< wmo l.t úrnc.t !orm, J, 
le¡,;11,m,dad q,.e la ¡:lobal,.c.,c10n .,Jm1k 
"º "n depr de decir que es on artJl!Llfl 
iun,tH " sin duda nt'<C' mn, pero hmd ,, 
do en J., m<0mpl11ud no l�dc,,. pL!eden 
p.t1ti<1pJ1 u, 1,,, .teto, J,, ¡;<>biern" 1 a 
rnltma cid «mlhcto , a la "7 d� L, 
tokr,m,, ,, ""' p,,r!c J, l., cultura o�mn- 
ct.tl1'«. Pm ,...,, ·"' f'd!lLd<>S t1PHl'J\ el 
d, kol papel, no s,em pre com¡.,rend1Jc,, 
d� �nfrentars� y a la ve; d.,, ntcnd,•r,c 
Un l',,.].,mcn1o ""h,, d,�ho, HU es""" 
una ¡:"e"a c,v,l s,n balas Ln lrn ab<>r- 
d.Hc a lo, fMr!,d<.» p,,lit,rn; p�rnan,;,; 
'!'·" l<•nf'mo,, ademas de sois lideres 
�,1,l<i; , C1J!tur�< l''°P'·" (, hay un,, 
cullur� ,1pn,tJ ,omo IJ h«) sende11,t«, 
o de derechas\ acaso porqu� ,cm m1J 
dramatur¡;1a CM),áda de "!(IH!1ra,1<>· 
nes en la escel\ol ¡_)\Jl>hca e xhíl>< n 1,, q u, 
secret.,mente svmos ambicwne, ) J,. 
bil,J,hk, , nm• J.,, rnal,, ,e halia """' 
lr .1 prnp<•n,,on al po<l,•r p<•rsonal a asu 
m do"., ,iclm,tulo A deS<'.:',,rlr, y .,borre 
cerl,>, Buscando un ln<a0 ,!,¡,, n""" 
Ca!md<> !\u se " esto '.!lis! a,,, a qu""''" 
me m, 1tM, a e!>cnbir, pcrn nu "' hacPrlo 
ili• otro modo. 

l. l'AR!IJ:>0�, NI TA'-10 
NI IA1' POCO 

L" partt,lo P<'litiu, e, ,m ,·nt, Pª" wl 
, (Jue otra e"'"' pued,:, ""' ""º 1,, e�pr<•· 
""" Je un ¡;niro) "" la g,"'cr,,1«1 "P 
lomo concepto lle,a u,ns,gc, la U,JI(.,, 
d,· <m¡;,•n , p,1rl ida ,,ra en el , oe10 caste- 
ltu10 un lugJr, un h•rrilorn, <,re""'' nto. 
, en nue,tra gramatira «lomar parltdo, 
no�, '""' npr.-...,, tm P"''� ,,, c,rrun,._. 
lanc,al, casi lo hemos oll 1dado d� spu�" 

L 



de un st,:lo de "ro,:anc,a 1Geolo¡;,ca 
'I ¡>ro, e,_hare p.1r., dl'C,r que J., propues 
1,, de ,parttdo ,rn,rn" '">es s,•10 "" .,buso 
,1e,;:,,,.,.,\•.,a ""º"'"º'º" como clam º"'- uro 101�, ahle �" I""''" , ab,�du �n 
m�wr.a en ,1 �1 e, p,Lrt.Jo ya no e, umul 
) " ,., """ o p "", , un pundo """ un., 

,dent,hc.1c1on"' d,f�,ente, l'ern ¡., 1Je., 
�:;,-n,,al -,o'"' SO) el l<klo- e, .,J¡;n q,w 
., los ¡x,hucos de ,,iz,, l�s u,e,td .,dnutu, 
) que al ,..,, es ., ;><'hlisl,lS , sociolo,:os 
m,s eT><.Jr,'.l e<·'�hrar I a repres�r>ta,.._,,, 
total de !a soc1<.,üd, en Llccl<> e, un., 
qu11"\era, un c11>uefü> d� d1ttAdm, un 

' "'' �c.! "" Re·" eh ,(d, rl< 1 ""' o ,l �'"""¡ 1 ""' \ ''"" , 1!, ,,,,J., \ !, " , ,,¡, 11, J,icr, 
r•,.• ri,rn,i, J Joq u" ciE.:EI,,,, e,"' ,,.,1,, o ,,,.1,w,, 'C'�,,.,�,! 

rd1gwn uH.l. <Jira ,os.,, un., exp1CstL'H 
for Lo,amente t<ltal1t.ar,a Ahora b,en esa 
, onJ ,, "m ''*"" u!Jn.l y par, ,al d, 1 pjr 
ILdo político, ><'•' rdmmador o rnnsu 
, ador no 1,, impide tomar la p,1bbr,1, n 
11'11lllm d, J bu•, L wmun. 1\1 trd!>s!mm.ir 
, l cgm,mo Jp grupo ,,n pro,,� lü<, p<�Lti- 
' m ¡¡lnbak-.., , ,m,nhh r,lf ,1 );ente ,nn 

te 

SllStÍllltu em¡:x,hc'C.1du de l,1s ant,gu,h \ 
sangrientas 1eo.crac,as Nú es lo pohtico 
lo qu, 11>, llu, ombalu, sim, ,•I r, ton"' J, 
l., <11,nmunarnm 

l:J {enorneno de la fra¡;mentac,ón que 
,., un.Ju d l.i 111.>< rt.id J,• lo, rndiv,Ju.,, 
e, m, vit.ib!e ( <>mmL<I han• >1glo, wn 
l t !lu,t,.,�10n l.t ,!cmc><"r,1<:1J , <>nh m· 
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p,•ra:iea W bar.a ,,n vi ,upuPsto pi, partr 
urnco j en p,,rte rNIJstJ, de que los 
intereses de dase son op"estos) distJC> 
t0< , de 'J"P por lo �Pnera: pueder> 
ne1,ouarS(' "hc,r,1 hten, el ,ontltdo �s 
s,e:nrr� ,nr¡><�•• �]¡;uno, hurna, cur:,o 
e, !"' dd •11 u ro de BNlm <:> m 1 I�� como 
d 11 d,• se(oernhre 1, irred.,<1,blc 
u:mfl ,ctl\ ,dad n<> a<l m<Te una "'' ¡,u,·,ta 
dclullll\a P.-ro e,to id<>a d,• una hislo 
r,a q, P ,, • .-lrs,'m ,.,,·,,, '"'t,• d,•,,11Lo, , n 
,erd mlcrmHub,e de pm�lerna, a•e 
ero,, m,s de \LCO, les pue<<' un., ,.m, 
O<Scen,,a ,,�l rn1r'1<m� 1 <l, la te,,, d,· 
l,1 ]\Jd o de cla,.,, Ír r�.,l,dad, l,1 r,•oli 
d,<l 'º"'" rnnst,h1t,v.,m�nl� m,•stJhl,•, 
wmo j, , ,<la rn 1<m 1, h,1 ,1d<> m, "'P"'•' 
da ¡•u, c.1>1 lodo, fo, d.scucsos <<'ci.1 le,, 
,ndm end,, d I hr>l S, �Sin e, "' .o, 
part,dü> f• ,ar.a l'ª"·l'"l,·"' un r,1p, l 
ele�'"' o Son los ,1;:en!e• de la mt,•¡;r,1 
c.On , .ic: coníl:ctn S.-.n Ji saltld y la 
ent, ""ed�J Ob, d,·,, n, "' ckrnO<JJ 
"ª ol p<»tul.,du de la poHt,ca como 
, c,rnp<'tic1<>n ¡•�rm,nrnte ) en la"'' dP 
la "'" lltl1<d<1nn )- L« mas, rne,l!a, 
rctonrn ,•I �gun ,Jp 1<,s gr" g,,., L<>, par- 
tid e>, 110 s.- pue<len penSdc ,te\ el rn ,! al 
qu,• S<' <'nin ntcn) .mny11� no lo <l,¡;-m 
t," ,,,mp d,1 El n•pruclie, nl�M J,. 'I"� 
""' ., Id -,,� buml><cros e ,ncend ta r,os es 
"·l"sto p1Les ese d,,a,=sr10 es lo me¡or 
4ue t,enen 

Cal,e r•egunlarS<' s,n Pmh,1rg", " 
estamos preparada& p,1 r, °"'' g,mn.1<1a 
1-u�rte es la 1entM1<m de ,·,in"d' rnr al 
ad,�rsartL>�omo al enerrngo lo, ual,, 
él tunda mento de, tota l,ta r,,·no (Cc el 
p�nsaclor alcman Xhm1tl) �. una par- 
le del, da«- pol,11c.1 lo pcrcib<> asi, "' 
p1erd�n) "º' ptetdcn R, ,ult1r,a ,a>1 
,mpre:l<md,ble 1omMM: la, cooa, dc- 
poct,v,1menle, como"" JU<'tº den�• 
1"1,,de, cdlniladas atémperada:1 por 
la:1 bu,nas mant>r,IS, el t.,lanledcmo 
crat1co de sopor1ar 1 l m a 1 r"' , mculo 
rnnfl"tu�l "Id ve, maltdad, ahan,a 
t,1nla P"'ª que la pal�st,., rermanez 
ca parlamentu o cornhCIOS- t'S la (ent1e 
Írotllua qu, "'" "'F"'ª J� l• abi..rt<l 
¡;uprr,1 Cl, tl Lni.,nJerlo no e, fac,l, hav 
'l'"' ,cr un p<� <> ¡:ne¡¡n La "PºS" wn 

d� wntrarn;; b, fin m.,, , .. rcan., la 
e¡emplarhüJ ,le h ,, pnl,ttc '" en Id 1 e rn 
sicwc> esp.u.ula que P"'lría mspirar 
""' \ aª"'!"" no .,,temm en ¡.,, 11"", 
de un� econom1a del b1<enestJr, al�u 
lMbrd '!"" t,acéT p,tr,I que las da,..,, 
1'º 1loc�,,e c,1 l«en, en el 5<ntJ,lo que 
le ,lo ol proceso oc,1'7atorn, i'so,be,t 
EIL" , , cl�c,r ,� a" 10,mJ"'" gan ,�gla, 
, h:rn•,,, «unqm• snlam<nt, <'!\ l 1mo 
n.,·•,m l, !orma , nrn<' ,,•rbalment� _,, 
•ralan) ma.orata:i No hacerlo PS ¡•iq,a 
rarr," p.Jr., nu�v,, bar�arn•, 

H�:, qu, ,·nl, n,1, r,, n ,q;uod" lu¡;m . 
. , lch prhd.,, P"l,1,,," """" p,uh d, 
�na d, m,>. ,�cu repr�«·n�,t" � ,,, <l<><1r 
J,, un ,a,te> ,1<tem.J UL m,•dh1' 1nn J1,1n, 
;.,a,,, ,nte1<c�iec cat, e lu, uudad«n'-"' '-jllc 
,... disperSdn h,e¡;o de , otar ) :os an,b, 
l.,, J "" 11uJ,, < uasi Sd#JJo,, d,m<l<' s<' 
l<'m.Jn l." d,•n,1011"' Lcm;r�S<» nurn,- 
tenn, P,,:au<> En ntr.,, ¡,,,L,br a, ""' ,\T· 
.�H, 1,, , v,u!lldU ge'1cr,' l ) .JI llllSlllll t,em 
p() l., mN,.•t,2.rn Aqu1, Jén<' uc, pmble 
rn,1 h.+J <!"'' de,Lf, ,rr,•,uL'lt<> ; dP! <!"" 
n,c,on a:gun, •'SC1)'1 e,, es (IUto <¡uc 
ne�.,r los p<1rt1doo pol,t1<0& es re.:h.17," 
I� d,1110,.,u,• rff>J�<enlJ!l\d, .+drl\LI" 
lo,"" :a Liusl!,n el, o\ra all,•rn.:o1L1a ,,, 
""'Pt1r ,•I pnnc,p10 .1h,olutist,1 d,• la 
d,kg,1c,on de: >'c>Jer, �> J�cLI, b.J)" la, 
tnrmul.1< dP l�g1tmudad li<>) ,,gPn[Ps 
g, ,l,,•rn.:,r , , a,ul\!u de '""" pu,," [, la 
o•h¡c�lOn J,, \!an, d� lo, ""·"'J"<Sta, y 
�"V ,lP lo, partLd,1rn" d,• 1,, "" ,.,,h,! 
<1<11 v d, Jn, htp, rl,D<·r.,le< ,Qui, n, I'•" 
otr., pa, t,• .,.. utn:,,,, :i pn,pon,•r la a bol, 
cwn de la mecan,ca r,-presen1at,1a' 
\d,•:nh d, b< mon,truos><bd�, .-!odd 

lt>nd I<" , ada mt,0nt<> dP d< rn0< 1.ict,1 dt 
ro da ,n ,·I ,,¡;I<> 'ü., d,·,dc Jo,, conce1os 
anarqu,ota, d,· Dumt, "" la gu<'rrJ u, ,l 
,•,paño la o los fr,..,u,•ni<'S de <onccpsmo 
obrt'rO, ,,., s,,l,!�ron \"On "" dolorow Ir a· 
c�so \ a democ<Mta en soc,cd,1des Je 
mas.a,, desde s"s e>ngenes esta st1¡eta a 
"'' mald1< 1nn, ¡., 1nt<>rrr1<>,it¿, i<m Hasta 
nue,o a,·,so, elegimos a quienc, no, 
mandan y el poder St<'mpre estci le¡jn<> 
A,JSO p<>t dio la a< t1lud ant� lo:, part1· 
do, �uelt' '<'f csqu,va l'.lt•s.,por�'<:cn bJJO 
la, hr arn.is, , on Id, tr.rn"oone," ._,J 1.-las 
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del .,utnritan<mn ,,.,,, ulecen, en lc,s pe 
rn,d," d,· paz '°' ,.il l,rngu ,d�c�n. cua11 
,1u las ,u,J, n., \Jn b1,•n rN',h'n 1�, 
¡'<'<>r�s ,nw as l m,tr m,in,m!P a i<' '!'" 
puede ;-.,n..,=,, o henen bu,n t ¡.,, '""' 
Para "P'�ª' a, ta¡;a, "'" e\ chn n exp,,,. 
!Pll<l 1J, d] 

11 1',\nnuu� te, El !'un.,, 
PO!l OTnA 11,n RA 

l n pan,rlo p<>l>t,c" ,., on ,�n,¡x, '"�ª 
n.L�clr,: p<'rtn.1n,•nt� mi o• n· <'mbc�s 
«' "''"'º" l'"''l"" corrparlen un prn 
)<'< t!' ]'"líti, o , " rtn,, a lores wmun�, 
", u, , ., 1 te»'ª"" abJuUS d,• mler,• 
,,< Fsta de!imrn,n sin clud,1 """'e,- 
'itlllsl1'.1,} rc•une clL\érSO> ICnp1�I, 
llurdeau '-,LT!on L,p,e') Al�un,l< 
,,ruJ,•n • pRre mh ntar < nnvPn< ,., ,,1 
.!La ynr :i ultlPJO de cLl1d,1dan,,s» (1t, "', 

1-'"'":u,• , c,n•par\s'n una idea del bu•r, 
,nrnun 1 o ,1, p,•rnw•,•:ik,, ,,nd, .• ,a 
., nu�slros ran,dos ,�ud,llistas 
k<;o,J1sl0s C>rln,stas , n\rr,s J a <lnr�· 
dc>t\ e, UH LlHUJO, ddxn SUf>'-!dC d 
l.,¡,>0 ,k , «!,, del !und.,dor 

!el !""'º'!"" ,I¡, d,,,t,c,,. " n mas d," , 
, , , o ,,., .o deb.,mos a Du, e, ger \fas que 
en el pro�<Jtr',l o el pm,ecto p,,so el 
acellt" �1' la or¡¡a1,iiAc1<m ,nt�rn., � en la 
1mpnrt.-n, �, dd r,•g,m, n J,• ""' a¡,;1<> [, 
'''" el '!"' m ., h" partLdos v nn al n•, ,•, 
( nn una pwp,ir, L<>11al h''" mo< ""'" r,• 
,ultadr,; nin;, rnn ,•srnHLnJ'" ., ma;o 
r,,, ,.mpl,• d,• PSo ,t, p,.•od,•n, • no d,• 
Jut 1,' t< ¡;t,rne:it," <JUL ,olupu,-.lei, """ 
llf ,,1 s ,t�ma <le fmann.,m1Pnlo Ahora 
t,,. n con arrq,;h> a ,..,la rnracl< "'"'"'n 
qu,• prn �] mnm, nlo ,., <",monua, parti 
dos dP n"t.,hl,•s dP masas, de rnarlro, 
,k mL11tanu·, dP ,·l,·ctnre, r·�knws 
,•l\l<'J\d,, .!, <1lrd man,•ra "'" ,tra pmp,a 
h1s1or,a t la1 en ef'-'<lO una hst., de par 
t1d<>S l1t,loricc» 'l"t' prvpon1ona lcl 
\ l"'!'I y por lntcmel l's(,l ILst,1 llcg,, a 

11 ;, el pnrnero en 187! el Par1,do C.-,1 
fundado pvr \lanu�I P J r<lo y 'l"t' gol,,<,. 
rura n r• l1das "'<"' hast,1 1;112, y el 
ull1mn qu� re�t<tra �' '-ol,dandad ",. 
,,onal, en 1"9" de [ Ul5 (aslaMda l OS5JO 
Nn m,• p,m•n <,,-. ,·,t,1bl,•c<' una '""1,rn11· 

" 

dadguee,hctiu� portr,,nolng1<·,1 l ,,s 
1en d1feren,1,1' den ,tnrn <'nlr<• l.1s e>rr,a· 
ni,,,c,ones antenorc, v p,<i'tefll •"-s., 191 l 
,•I 1�0 del, nlo se<:relo; U!ll\ers ¡] Otra 
da,,r.,a,u n ,., pos,lM 

l',op<>ngn J¡,tcn�uir !r<'s grande, 
moment.,s \ t,,m,l1as dP parhd"s r, 
¡,nmero de 1�7\ a 1931 que es un st,k 
"'ª ,k dul>e, rol I l i_[l<;, ta n!o el u, .1 -y 
, l c,1<�n,11 r,,·,ol,sta, l<'j\U11,1a- o sea 
�man,"•'"", dP la misma da,� dom, 
n,u' t,• l n !i<'m poden g1m('n ccns lL ,no 
"'" ¡.,,,n.d.,, de n,>1,,bl.-, an1t•r,1n,.., ,,¡ 
s.w.1¡;10 t.rn,e,sal l.,nc, segunde>, de 
19,1 .11940 wn part,rlm de rnas.>s de 
!u,w "'""''"'m ""'""''"ª el ,omu 
r1't,1 «>nah<t.i la 1.cuon n•,,,lurnm., 
r a- y daH> ,,.,, ,: ,,¡,r,,,n,,, p,1rt1c!" 
p, rs1d,�m,, 1 oce> de este pc<iodo l,, J,¡;u 
"" «, apn,t,> , U)O ""�¡,.¡,. <Ir nr¡;aw 
L,O<WH a Id V<l d.t,1St� \ ,•,pa<Jal !ut 
nr,tJ<!o pm ur.," nP dP p<lrhrlo,, .o,·lu 
1er"i" l,is dP I� mu,ttpl< "'l'"''rd.1 FI 
'"letn.t mult,pJrl1ClMLn.,. mhrrum¡� 
en %S I re.,¡,,,ccc� en lo, ud1cnt., �u 
l:"'HlUl:o (�)Hl<CMl\h l'S tl h!Oln<J dt 
llda,mde, ec, l.,, mumctp.ihdadc, 
!tmant"" � U,r, ( ·'"'·' ,·n 1,., ¡,ro•sod,•n 
u,1les �n hn, ha; 1,n tercer p,,110<.l<J 
lk;de ]"� ,1p,r...:cn rue,o, part,dos 
«•n maqu,nas e:�ctoralcs ª"'"!'"' ,[.., 
l,,•rtad ·) ,·I !•RfDfMl1d<: �\ano \ ar¡;,,s 
U"'' i''"""''" ,�, "ic , tmd1oon ,deo· 
lo¡•ic.1, "''ª '<'7 del ]ad,, ltberal. proc,t.o 
><' ,ii,nch , n 1 � nn ,I ur.1 dr ¡,arlcdo,; q Lt� 
ap .r<'r I<'spond,• a otro s1st,•ma d,• m· 
gamLd< ,, >n, ""' P" rll<hos a tr.1pa t,>d, ,. 
Cat<h·all·parl) btd modalidad mdu 
;,· a la, ntgam7l, 1onc< fupmr>rt,Us, 
!'''"' t,,mbwn " ,u, npc,silor,•; como 

!'�rn l'o-,,hlc, y ,1 la nub., de ondcpen 
rl,�n,e, de este>s d,as los rartidos del 
p,•nodo ankrtor, "" embar¡:o, p�rmd 
n...c,eron , (Ju� sistema e, ,·,t� qu,·a�ar· 
<• • or¡,;arnladones Tan d1,1m,I, ,, 1d,s>· 
lo¡;1<,1S 1>nas \ pragmat1Cas ,>U ,1', e,t, u� 
,uradñs o laxas y ,1e lealtade, distmt,1'> 
llLre <implr,rn nee ""'' "rdA,i J-, r�n� 
grullo e"' cS1,1do d� COMS uprc'><> l., 
hrtem¡;,·ne,d•d d,· l., pmp1,1 s.1C1rrlarl 
p,,iu•n• L., bo¡;., de Jo, "1J\Jcp�nJ1,-n 
1es• d Lee a las cl,1 ras la """ d� conf,,m,., 
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,,,,,,,, '''!'"'" 10,� 1, n,i ,,. ''""" '•'-'" ,.,, "' ,e, 1, ca.o,•,,'"", "' « ,,-,.,,1 
,,;J, '"' k pr,f1,�o 1( �re/��· 

,k la snc,�,iad ,inlc !," part.Jo,, P"h" 
"" n,nn, ,.Jc,, """' ha llegadu a! grado 
rtrgc,>lmo, l"''º poco l,,lla l la\' un de< 
tLlra,lo tlotante rle nn, '-'h•d�\,I� d�,. 
1,., ltaJ ¡,:;rupa 1, ,o\>r� todo �n los C, ,rn,-, 
como '*''�" o ba¡o t•I '"]'"'"'""'º �l.or 

hn l arwL, '\" mu ,mhp"l1h, ,, ,mo <111a 
m�,J,,,-poh!kd, �l t<mu a .!a,a ,Id uort<> 
plaw \ la .,u,..n<.tJ de lealtades d uJ adc 
ra• U11 reparo Los acc,dente• (l ll¡,mo,1 
<'< uno d� .. nos) la au,..11cM d<'�Mton,n- 
d.,d han un¡,.,.jido que la demo<,aetd 

" 



J'·' e !l<lar,a g�,,. ,� mu , LlSe p�•.,lt, a ¡,ro 
I rw,ral t ,u prensa dr a,unrnlaaa <>� 
r•'rH'n< ., '\l urstroa< pnloll<",,s nn "l:I'"'" 
�I cur,u< honorum d� otros S1>temas 
"" "'-lll dnks J� ,�nJ1J�1os pr<,,1den 
,ia.e,, m1cw1r.», adm1rthlrad1,:e, d<, 
algc> 'l"" no ,ea su, prop,os a ml,"1one• 
J:l poder, Jesde hace decenws es un 
lu¡,:ar para la nnpro, »a.sl>n hl'e tan 
to crc'<.e la ,n,.,,rl1dumbre no f'Nexce 
so de cl�s,, poli u,,'"'º por'" rns,,nn., 
) se ,1eer•tua UllO de lo, r�s�os m,t< 
pa,e de nucst,,, c,,ito,r, poliB,a· l., 
e\lre�,a ¡,er,on.,117.ac,,,n drl podn' [..a 
d�mcx ra, 10 d' u�de "'' "'�Jmada?. °'<,lo 
nlrr,r la ,nnrnlacc"n J,, cdmb1.,r J,,, 
gnh!'rnan',•, ,,n, ,ol, n, ,,, ,orno In, fo. 
mar.,"ª' l'OPf><''' !1,,srlc rl enunciado 
de esa premisa p«r el grnn JI lwr al, algn 
na, C<"SáS han paMdu ; tamb,on l'"' 
c,,s., 'so g1nero eshm'11.11 mrgun mH' 

,o m,to nmg,ma ""'''" menl1ra Pº"' 
P; cierto 'l"<' l,¿ croe< ,do la "" ,�dad < " 1 I 
en p,n<e, ne<" , en fos p,,bre, Los 
,,huw, d .. Id repr<"'<'r1ta'n ,d ,d pue,kn 
<er con�gidos adem�s de ,ucccs, por 
Hn,, comente ,ntens,, M •rnns.,lt,smo 
f-n el f<>ndo no �<capamos a""'' '"'Iª 
, , !'lrm ,.,,,� Los ,re¡.•r<,scntah, 1stas, 
.!,• �ll,arl Mili a (,"",mm ':,.,rtori '°'"' 
J, e a'"" ,¡ u,· lo, , 1ucl,1Jdlll>S no pu,·,h-n 
u, nparw lodo ,.¡ ti,•mro d<• L, , ,,_� pu 
�1,ca corre> en \lt'"•" ,i<''ld,• traha¡a· 
ban le>s e,-la,·o, \ d, ah,, por'"°""' 
�u,cute l,l neces.d,>d de '"'ª el,te ,es 
pc,nsablP L.a M�umentac,,,n h-' perma 
,,.,c,dc, �n !''� do, sigl,,,;, p<'r" ho, se 
d<'irnma Pnr un lado, J.,s d,t,•, no han 
r,•,ultaJo !MI rc,p,,u,ables la Nrrup· 
"""<>un F"'l,lema ¡;ene,al,z.1do Por 
ú1ro lo; cn,da.-lanos llenen �o; rn ,ha 
med,os r,ira re5pc,i,der a d,ferei,le, 
cues\10.,es eso t,,mb,cn cs l.1 global,7,1 
.:,l>n la 1nt<>rm'C10n, In< referend'lms 
la, k ve,!'"' HHC1,,l,-o popu:,tr,) .¡u,• 
'"' to,fo t< np qu� p,,,df pm h> """''" 
d� lo� �1��"\o; ).(,$ ¡,ar!,JM ;,(l!Jt,w, 
wn neccsmo, pero ruede 'l"" trn¡;an 
'l"" com parl ,r "" r·�·,, m,,s d,· pm .. �rno 
y d, e,""""' Dqar .,,o mar L>IJ l" ""\""· 
"tros acton, Aum, ntar l., n P"'"'n!� 
,1<m no dPpnmirl, ,oker ,,,, m,�"'" 

, a!,O., ¡., CamM .i alt., ) b,1¡.i mn"' ,ir cr,n 
l-',1rl.1mcntos ,egtoJt,,J�, Md, dcn,una 
c,a pan s,,nn l� democracia de ¡,,uh 
d," Gt "'' cor>quisl o, "" <luda p,-rc, q,w 
"'""""ª a .¡-1..Jam,,., rnrt, ( orno ,•r 
\'cnc,uela comu en la Ar�ent,na 

L." P" J,� .''"" kacl l'o,," o·- r,o�,�• ,m,,m,n•oc ,ee1•lh", Ju " 
« t<>.h ne,,,,, p "'"·' <t>, , <, �e Ole. >n; "º 
! a h,a,J, pa·t,Go< ""' r•aacas • , m, 
'"'"�• • Lr e l'e·u>< l,,clcJJ., ,,, , r 
¡,,<,clo<• +,·,,,,.,l=r,.,d,�de¡ n ,,, 

'"' ·""'""' J, "'"'" •"'" '"' p.>·t d 
"'' e"' "' , """� '""' ro• r" 'I"º'" • ·e," F"' , • es , "'" r"" '"" rnc· 

p.,lm..," de 1,,, ·r,,,, . .,. """" 
: • """''' ,, '".,_," �"""", J.-r,r1s,J,, 
-, du.>el p�.t � "' 1, ,, , "Je 1, p, 
,o,·nl,<l•d,, • mom •, ,.¡, mas ; '>eecl, 
< "" wn lo, rwdutt<>s ,l. 1, '"""'" n "' 
<;" , r,,,,,., «'" , 1, ""''" el• , cl,«se 
�'"''"'• "'·' >-0 '"""M''""''"h"J' 
l. -,n "" , •" "', "' ,,, "'""e, ,,, 
d nh.o "' '"'' J, m, ;, ,1,1 or"' D, "'º"' 
, " 1, >""'° ""', • o\- ,�" ,6, de ,.,,., , 
,.. "'" Jd ne>, d, ""'" Ju h><>O"' J., 
n , \ t a< ,,, ¡•·es ,h�o< "'"º" ,., .J, má, 

Y•"'"" 'Ká<o, loJ,Ja,,J,,,,•ca,,u,. .,,,.. "' .,,, ccl• e," ,o, ,., ,clos de,.,,., , 
, '" ,'""'" 1,-,1 ",..,., r•n..-., • • ""'"' • 
"·'"' <> h.od> u <>c>menlc • ·»•hd•¿ ,, 
e ¡.,d.,"""' P•""''" q�c <.<•t"bu,en , "' 

, ·ca,•,n 1.� '"""' J, ur.<» "'" I"" be 
, ,r,_;, lo, «>f»d ,o, P·"''"º' o d<>c<r 
J,a,,,,Jc,,t,•, 

Y e,to e< o '1"' '-' °'"'"do er h ¡,oJ,t,c, d<I 
1'.c , 'Jo ou, m"' I""""" l,bec.t.. º'"""'º 
''"'�·,.,.,,.., "'"'"'"'"'""''"''"" 
, me m.,,., ,.,,. ""�" s,r , �u, tm ,mo, 
'lmphncntc !"'" �,·,"' -j, lo• rn.d,II<>; d, 
•' 1" ,._.,,.,.,�,c ... ) ., """' 1, 1• !"'''''"•', 
d,,, ,r .,,•, ,le 1 , n•omu rid , ,,. hito �'" 
,n;ce"' "'"'"Y •e H �·•xlo" ;,-,·t, h chnha 
.;,: ,,-,,,, v de=• Ln <' P, • ., noJ\emo, '<n,do 
,..,, g,-ndc, r,n,,lo, Ó< ;1-,, "'"' gr,,d« 
¡ a,t !<� "'"" ,d,..,, , <]'-"' t •• rnro<m• , • ''" 

,l,d ee<móm•u , ¡, r-ot,, ,, Mu, r,'<, o 
»·•o�.,.,! m; "'"'"' hcn"' !, nJo >L>t<, 

.,, ••• si, ¡..,,.,,¡ '" '"'' '"''"' ,,¡' '" 
,.�,. � t, o�• ,l r, ,,¡ '"'º ,1 P'"º ,,,..., Y el 
., ,. '""' '"' ""'r"""'"º ,,1 ''""'"'º' c1 

"''"'"' "'""'º y"'"�'"'º' ,del>"'< I'"' "" 
e¡;.,ca 1, h ""'" ,c•,.,l• 'rcm h "' 1, ,al, e 

d ,� a, 1, .,.,d., • ,,,.,,,, a, r" "'" ,,, �, 
rnl,,o., "'"'"""'" Jet ¡,•%lo�, l pu, bk, ) 
de l ""'"""'•", �,•,.no,¡ 

'e, ,l,·u·•, '"•�·d,-rn• a, SS' >n R,ul 
ro«.,, P"l•m<nlano fondo íd""'"l ncl 
Co"S'"º".J r"u '""" r <'1' • 
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\ o,, d,.,'cc v ,,rm p ,¡,.J,r r•" fo '" ·Jn, q,,,,,, ,i e',• '"'ó''"' y I• J,,, el,,. ,\,,,,,,. Lol la 
,., ,. 1, podm ,,, /o,,,, 1,J,io J.,' !'j(/6 c�,n�,1 

EL l'Al'> lJL !OVA� LA� CA:",,DIOAfl..HA� 

Y usted, ¿ qué espera para 
lanzar la suya? 

" 



POOER V SOCIEOAO - 

S ,•a""" tr,,ncos rn ,•st," tiempos 
en los cn,,l,•s lo umco qu� re,ul ta 
más d111c1l ,¡uc con-.,.gu,r lrab.1- 
JO es qu,• a w,o le p.,¡:uen por 

dquel que p r.•alw,. hdce, curera p,,i, 
hca ha de¡1d" J, '< r tm ''"' '"º ,1 lm 
d,·mds para ,om,rtuse en d smc,•rn 
des,•o d,, -.<.n ,rs,, de los <h mJ, 

J'ruebas al c�nln I aha toJa, ,a nu'tlio 
,r,o p�r., 1 ,s doxcrnno:,, mumcipale, v 
I<'gtóndles prro , a p<>,te,, pMe,l�,. 
ptwrt,1, Je CO< ¡,.,,,., s.ud,neles de OC<' 
r ,,s , eh,,.,Jo,, J,, t<>d,, .rnt,¡:ueo'lad ; la; a 
lucen ahche,,, ,·,,rt, le< , ha,ta simpl, s 
P"'l,1' dnnd, w,tws ,1l>S<JJ.,t.1mPnk 
des.. ,mo, ,J,,, \ nsueño, TI<" <1>1Jc,tan �I 
óhc,ln d, un vnt,, "\ Dla I""' u, l1<•, '"1bc 
nmd," , •l'acC'es tu l'ala ,.,ta P"' �!, no 
mda, J.1 p.,1.1, •Tnn,1ndo /',.an,lo" 
h,h,•,o, '""'f'"' d,rtdl<', nunca 
chu•co", ,LI,", al t11nón dél mnn¡,-, 
P"' •, fleto (,i,mu, "' nun,.o ¡ue¡;., ,u 
, 1, ,, Vol� 1'"' PPj'< Lucho rob,, poo:-o, 
nu10c,1 mu,ho• , \ ()t,, ]-'<lf l'aqt1tl,1 d., 
m tsde lo�Hr qmt., •, •l'emo I fftn• •ldJa, 
no mba t',1'i nada , y aSL <le<:rna<, e en\� 
""" ,, ,mles de amm, "" a todo !u ant ho 
, l ,r¡;o d�I ¡>A1> ---,,,om" ,u, l,•n Jt'Clf lo, 
cand1<!dtc,s- dllUnc11n las HrtuJ�s que 
,ada .u'Lo ck estos poslL1lant,·, ignotos 
des,::o,br,•, n si ,n.,rnc, 

\ ,l m• ha) siq,,.era !'', nn, ,.,, clecio,,, 
1, s, al cal<-0 ele¡:LMc< , ,•Jec•mes Sol"'� 
qu,• mn.;una ele ella,"' r,,, um¡¡lhl,, Ahc,- 
ra lu prop•o t'S h,l!tl>C lidn,a, po, rl 
«>hn n,m1bre far,,, har, ror ,.: apu,fo qL1e 
no, di,, lu,tr� ) f am.J , '""" ¡ugadore,, de 
!'•' han�u,la en el Cw "" J,,r la sens.,mm 
d,, "'"·'"'ª de paten<>, J,· )n,rna,Hdad 
d, -..·n<1llt',, o,�" d mas alit\1do \ 
"�'r.""' J, h" '-"SOS, de honr�d, L '[ ota!, 
n.1J1<, herw '" l,1 mos r,'m"t" ,J,.,, .J,.qmen 
,., ,.¡ ,mlm '"'" p1Ltcnd1cnt._. ,11 poder 
<JUC , ,,.n._. empapd<>udo la c,uda<l 

P,-,..ta nn,clhta L><•"�'""'º'°"u'""" 
,, '""' ' 

" 

-· 
, De ,lond,• ""'�._.,te multo(u<l ona "" ; 

espont,rn,�, arru ,r por �l .en ""' pllbl ,. 
w' S:n hay 'I"._. "'-"' un ori,·ulo !'"'" 
adn m<>r ,¡u,• J<, l 1 ,mp._.rJl1v,, n,•c,-.1daJ 
de cham\>a 

Cavilando ,t] resl""'I" ; "¡;uro ,k 
que r,.,,bJ, mente lerm,rwmos h•nwndo 
m,,, cand,dato, qu, <'!« tnrc ... , me J1 a la 
tdrta ,,.spons;,bl, , "-"" de ,,.,,,1,,,,r 
<esud.1menl,• la curwsa c,rc,,nslanc1a 
pol,lh",1 t n ,, rd,1d, al¡;o para nada J,k· 
r�l\h "lo SU{(,<l,do en el Pª" Jp".!<, gue 
lPngo memona- ,, m,· d,•, 1d1 por ha..-,•r 
un• l,,ta ,h la, p,.·rwn<>lidad._.s wn m,, 
; o,es pos,hili l.td, , P"' a ol,1ener el I mm 
,o en l�s ele,,_nnn,.., ¡;, ,,.,,.,l�s J,.1 :'.ll()f. 
lmpnrta ¡•,><<> "' ,•,pu1uKW en la lid, 
,,,, ,,nt.,.edcnte, Jd,•,tables o bon,,n· 
e,b'.e, en el ,.,.-,,·c,rn, dd p,�ier ,a todu, 
,.ll�·m,as que t,,lcs a r;;umrnl,,., no t1cne11 
p<"Soalguno en L, u,nc1�n, ,a dd , nt.m1<•, 
par �llo rru ,�,,!'� d� rd:,.ar por .oh<> la, 
,;l•v,,,s )""tulduones de Alm (,.,r.ia" 
de \'�lmtm l'an,ap1,,, r aun I� J,• Lnur 
,1�, , uvo Jed" rn�llL<lU• dd j.'1<', ,,J., J1 ' 
cabe m, ""', n '" sandah,, ,ie campana 
, s,, �ncal<n!a, ""urrffhl wmo un , hm, 
20 J1rn1nLII<', tu, Id del c�lz�do 

',o no """ '"''' , a:iJ,da!os los 'J"P 
tienen 1,, m,l\ or <>p, ,on para el 2011<> 
, rn ,.,Jera t,do la <<>n< "''" Ld u, 1ca .�,h 
, t'L mas <l�srnnnJJ Je la 1J@ens,1 m w.-.. 
r,,, de mLS comp,,tnotas Son los otro,, 
íl<jl.dlo, 'l'" t,;;uran ,n rn.,[qu1c1 otm 
,un!>,to de l,1 vid,, na, ion ,1" ,nterna.:10- 
nal pur s" m>lorwd ,J n ,1111ra1,a '1""' 
n�• cue11l,m con ma, "'"' pos,b,lid,1d, s 
I ot.11 el desn,•dito Je l., cL,se pol1t1c,1 e, 
casi t�n i;r<ndr cnmn la rcl"t"Sh'.m ,;¡u� no 
"'" 'l""'"' ch ¡ar, en un c,ce,o d,. tuh•h- 
dad dcplnr,,l<Jc, <lesd� h.,ce un lmm, 

A", re.,h,ado �s•c «>m,•ro pe,., 1m- 
p•�>< ,n,hbl" d1agnósllrn del rn•.,.•nh• 
fX''"''º fldW)]Wl donM �, 0(\1") d,. 1 ,, 
1d,•nlng1," "" <d .. t.m "'!" Id intrasccn· 
Ucnc.d Je los planP, Je gobierno os, 
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Lrn ,mporl,rntcs como los p•nodos de 
'I'' rea m1enlo rle l>s J'fa hs paso a des., 
rn,ll.n ,·l d, t<llk d,· Id, que p,,.lridn ''" 
la, pnn, ,p.,J,., cand,daluras P""'Jd,,n 
, ,.,h, ,m ma, prduchn 

«RO>s:AIDO Tl DARA PA'l C .\l DO» 

r, una l.hll""' ,¡u,· lo, pi"'-'" d,·. ,,o 
n,mo<, e,1,plll,,rlos p,>r ¡., Lnn,tllnrn.m 
d,I r-ia,!o !'"'ª Je,, ,·,,m1<10, g,"' ralo, 
"np,dan la rNbnc,on , nmerl, ,o , de los 
n11<rnús pue, , ,1,· "na 1•1 rr,,n-, nlo 
c,¡•mtun.,,m<:> para al,an,.,, "'•<•bnJ.1d 
mund,al; llen,,r d,• ,•,p<>r,,n,a a rm<->lro 
desenrnnta,fo rud>lo, ,,,r 1,, el,.,,"'" 
u,mu pre"Jei,le del PPru dd rna,nnn 
gol,• ,d, ,r d,•l rnundul Larca Japón :"1-•z 
, d,lrn d�I futh•I bra,,leno lforMldo 

/\),;unos f-' ,rnt,,s .,r¡;u,c.1P qt1e un 
br,"""i\<J r,o puede ¡:;o:'<'ma r el l 'en, v en 
"""""'" pmdi,o, t1�11�c, >1n duda, rA- 
zón l'ero a qu,�n rl1.1hlos le mtNe:,,, lo 
,,,rad,rn hoy en dn, m un r>" d,md,. 
todo PI n1nrodc, liar<• lo •JU< 1, Ja I<> ¡;an.1, 
,,s m�,. un paw tan osado ,er ta na I uns- 
prud,•rn ,,, , n todo �1 orb,. ; i<l¡:;un ,!,a 
p,.._¡, wrnn, vu a la t><.IIJ>Jma tenLSI,> n,sa 
An� Kourrnkc" a pre,,d,endo lc,s I soa· 
dc,s Urwlo, ,Que M1<h,a d,· ,,,ro' N" 
o\.idemos qll� hace wlo unos d,as he 
mo, , J ,t<> • 11:i rnorcnh1m,, ¡;hn"" , is- 
lh ndn la, ,,,a<JmlL, aluo,an,,. ,, de,rtJ,·, 
d� ,¡u<" p<•rdlL'1" , l pa, •,do .,.. l.< qmtaron 
con nac1mnl,Jad } t,)dn t>" , , <>• otro 
.<sumo l<> rn·rto , , ,¡ue ,l•J <'lan I�, 
w&i, , Pll,•de oJrc'<'.u ma;, ,, pro<h¡;;iu l., 
tlcchi<hnm>n, tan, n b<>;,•'' '" rt,, <¡ll<' 
nu P,,, ultim<> <"ll c,t.i ,•p<>c , donde t.hlo 
"'"''".!'"y todo S<• wrnpra <l'l\CJC!lcJ<l, 
mn¡;;n·>Lsta, mrn,,m,.,, .Jo.mn,, , ,m,, l,·, 
de tele,"""'· tutl>vlu,ta,-, d"" qu<" no 
podna rnmpr.1r el rcru l., nadonahd,,d 
d.- Rnn ,Ido al Urasi I a,, e"""' d l\ u«· 
lon, umt¡.,tó su contrato al lnter de 
M,L\n > Ls cuest,lm de ne¡;octar Hasta de 
,\(>!\�na, y mon,,.,r¡;•> 

Ron.,ldo en._.¡ s,llon de J., (..,sa de 
p,, "'"' con,oc�ria ._.¡ orllm,srno n,Kl<'· 
rool l.,, ,,r,f,au>d �" el l riunlo, llcrur,J L,s 
estad,os con ,u sola pres,•ncio , n la, 
tnhunas, que ll�n� la, ,ana<ta; d�l me,- 

cado es rtlgo JH<U>l,11ludl , ba,tanh• frr 
volo en wmp,,rac1ón rnn t�l ªP''"""'• 
l\o lohara q"1�n d,¡;d "P""'· ,,¡uc, ,t,, 
Ron,,ldo de gobernar un ;-aos', l'ue, 
na.la (.'U•' tmp.--.rl,1 "• como todos s,,t,,,. 
mo, qrn�n ¡;ol,,em,1 o los P"""" n,> e, d 
m.,nd ,t.,r10 e'e¡;"fo srno los ¡:;, ,rndes ca 
pual�< rnteresadc,,, en ,u elecc,un !:e, 
tone<><, ,cual e< el problem,1ª 

füslua., Hll,l frase m�en,osa de c,rn, 
¡,ana , nrnn Rnna ldn te d,,r a pa 'l caldo 
) la ,cldxrnmo nrwg, n d,•l goludor , n 
la, vanta.l.,s de televi<wn l,cb,rndo u, 
,•1 mu<"" d, p<>vaJor,•, un, hd, ano d� 
c,hpn dP 1,ornt" flor de c,,1,-to } ,·a 
•, ndmmo, �ana,l<>r 

-un r �I A L\!U!» 

íl caso o;-ues'o al on1cr1c,r es el de 
7ara1 ']" en solo lenrlra 17 ,ños en el 
2()()6 v. por ta •• 10, no ¡·,�ina wr<" nd ,data 
por caro•,'"' d,• la ,•daJ mm,m� ,>S!Lpula 
d• , óocstltu, ,un•lme11t� Pem. ,s,' , m3¡;1 
11,1 el lectc,r que me¡o, e,., men de Al )N le 
ha"·"' los e '<xlor�, �I des,:rac1ada mente 
mp-:>pul.;r re¡,;,me" de se, su¡>H<">t() ; 
"tre<hero p,,d re' Se, ,., u na 1,p L.• ]UV a 
pmr,rna , "'' dH ta mene, «>nmmat()flü> 
''"'"" ,rn chanc<1\ e!� d ,ernte Y ddd<l 
<¡uc est., Je mod., ,¡:no, ar el der<'Cho d< 
lo< n,no, si cC>nStd�ramo< d mn¡;uneo 
Je: pu,s,u1t,• \ l,1 mampt,lctcwn m,1knw 
que n" ,e¡a ee, ,u P"'P""to de úbtcn,'1 
f'ª'ª la h,,a ,rn a¡'<'li,do f'alenw que d� 
s,:r «·almen:e t 11. no, al, ¡;r,m rn"'1 !'" 
¡;>ndnl.-, por sus acl"' un d,·l�II,• 
<'ie,t,•r mten', ,,rn,man"' ,,na que la 
cam.hdata m¡.>;rcse a la 1,J rnmo Lara, 
Ürn2C<> 1 rn m<"1lC1ún ,le la pr<"l<"11d1dd 
est"I"' t,,le<!.,na Se la 11,-,a '""' e Ank 
tantee;• no, del mandat.,no, nada me1or 
<JUC un lc,aa de camra1W qu<> lc• p1J., lo 
e<>11tr,11¡,1 ,,1 ele,;:t,,r l)ile" d /ara, 
< '\o S<>na ,;,n,,ll' 

�1'111.\, n GOl,í,\DOI!, 
C.OHR'l,\RÁ \l[JO�» 

ln el poco prc>bable ,as., de qu, 
RoMldo o su repres;,11t.rnte no acept.1ra 
la ,<>mpra de su na<wnahdad pC>r mott 



', 1 , s, t1' "' •J '"'"'''"'" ,, , ., IJ, Je<, c,,,1,, ''" 11 ¡v '" ,: �¡ ''"·" LIJ<•la"' ,,o p,ro 
'.,,, J, /,s ,, n> ,le\ l,,J¡"'"º i(_JJetas 
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''" ,,p,·,,t1<.1t1L<"J\lt <J<"lHdH.>h«" ,n 
e,t,;, t1<•m¡.,» no l..:i) otr,>s , rnnsiJ,•rn 
G'·e" ,,., ornn..i 1 ,�¡,. re, mrir �l ¡;nl<•,1':w 
lo,al 'JLIC luunfa e" ,1 e,tra11¡,·rn r,..,, 
suJo l,, mismo G"� knu ,l Ronokh, ,1e 
cand,da10 daro p�coproH,nada Par., 
e,lo res\J lta ,m rre,c,nd ,ble g ue Cla11d,r, 
l'L7 arro ene 11r ,e anot 1ndo ¡;oles , fa HIT 
del Ka1nn d, Mun1<h, y_ur d C,,•,dor 
,l, I<" ,\ndc, cmpJc"H', dcsJe ,,hora ., 
to\"Sf, 1 fio ,..., c., r� .m ,!o b,,ks n o su lo a I e 
"'ª"''' smo ,11¡,w.,,., mo, t•·,Llmtos <¡ue 
,u, pr<,rnotnre, .,l'-l"' len p,tr,l w,a seswn 
fntng1ath a ,1 :o,, astag•» ,k t.tnto ,,no 
!.ban�, " 1t.r, " '{Ué tr oi:>a¡a d, t., xistJ ¡_,-Oc 
.,11� '\J<1 C(l,t,ma dema,wdo uno, cuan- 
tl'< mil,•, el,• •nar, '" )- 1,,to �na "" 
¡;ol,uo I e�,ln., la ,ancha l,br,• par.,);" 
n,ll , n, 1 �íl.ln 

,;Qu1< n p,"11J.i , , ,..,, k wntlmdettu,l 
"·'," t.ii,•s nrct,l\ótdl'cJ.<, ., un lema de 
c,1rr-p,rn,, """" "¡,.,,., d ¡;nle,,,lc,r ¡:;u-- 
ll<Jt\,Ud Hllll'I 'C'JddJe 

��" >\RRII, \OT\ roR SOT!I» 

P,ir 1 cnntm.,,,. ''" PI .,mi> t<>dc¡rnrn 
, "· <¡M, n, 1 P, )l., ,Id dd lod() ,�,1,,n 
¡:;,do a lo fulhnlisl,co ,¡na ,,ltnnau,•.1 
,nler es., n!� s. h,�n a1L<lU es 1� < .nd ,da 
wr� del Cnoln "'ald cf'or qu,·' Pmq.ir 
rcúm• l., ¡;Ion,, d!'l pas,:idn, ¡., pw"P<'"' 
dt•l lu 1u '" '" htl" l• ,t .an la ,, , d.t, '"" d,· 
la lJ Pv" ""'"' dia, qmcr, t,c11< pard 
ma;oc ahono �] nnml>r,• dd gtán )<>han 
(' rn, l C af>.• r< , ord,,r qu,• de !,;, cr acb 
de I� ,l"-]"'-'<>i<,¡,:i., futbohshu nac1<'1wl 
Hat,n ',,Jt.! a cl,f�fll\<ld de Hedor 
( humpll�, \ TeotJJ., C ub,llas, """'" 
tmo nada gu<' "'' m ,!,• lqos rnn la 
dep1ocrac1a,) so¡;ue s,end,, 1an "'"'º 
,orno quc,fo ,:!es pues de q uc ,-,,. re, cn1,1 
ra el b11le1e de sus h,1os en l\ar.:rlona 
es e:�, ,r '"'"'!'"' fup tan ¡.:;lor,,,,am, ni,• 
irn•<r<>ns,1hh ) mJ'"' como ,ualq1.1<'r 
"""'ª"" . "-lguH 1\ ob)' tJJ J qup 'U hJJO JULgJ po, 
!a U) qu, c,tv .,,.1rr,•ar.l la anhp.>tia d<' 
lm hin, h,h dd \h,rn,., P,•ro "" n" 
olv1,:!emosgue l lu¡:oXl!tl ¡u¡;o por Al ,�r. 
n 1 ,ma c,:¡n 1,, cual (enemos nor r-"1e 
d, 1 pa,;r,, )- d,•l l"J"· a '°' do, duh,, d� 

ma1<,r ,m••g<> "'""�c,a] Y, poc ullcrn,1, 
cat>f' s,•i\abr qu� l!u¡,;o '..ot,I llo>g<> al 
e,trPll ,t,, vi,•t< ne!" la , Jtl\1'dJ del O.• 
¡.•,•rt<1" 1'1um, ,pal t'l tn. I"' , lub d, t" 
d,,- Jo-; ti, mp()I¡ obJeti, am,,nh' fubbn 
du �l ,ual pt1ede andM a¡¡orHnndo en 
l,1 ,r¡¡unda d , '"º"·pero, ,ve en el LO 
ruon de todos !os re'"ª""' como la 
prnpJ,l hl<1n<Jl,l rrnta 'l"' d, si mgue �I gl<> 
110>0 "'-1U1p<1,,,.hl , ,1 JO sde•ccwn del ¡.,,lis 
�n suma no tcndroa p,erde en abrol 
I O!J f'OI 'xill]• 

"l>\ HtsL!O LO !l/lR,\ TOLJJIO» 

lill,endo dd med,o deporhv,:¡ que 
t.rn en l'O�d hd dnd.iJot'l ullomo me, ,fr 
¡u�,<>. r�Lal.:,m," en e 1 '"'rnpr� popul,,r 
,nuc0<lo de la tde, ,s,on donde no d;,¡a 
Je hat>er ,<,(ern•t" ,lS ,ntcres,1 n(es ,. pm 
n,�tedoras Aunc¡ue \ª 1amon�1ta ,,., 
por�"'"'�'"" •f'<'1ecol•le ¡>ard el �u'1-, 
f'Opuhr, la c,msm.1\1<:a (..o,,da \'akarc,•I 
) so, ,mar,�n d� sclf-made-,..,.oman· 
,,.,Jil4" mulher, <'n<Jrc\d par.i la, mu1, 
res un m.xlelo de superac,on, empe�o 
e ,,,,, t" rar,I lns h<>m:>res un h()<a<lo, I'�'"'" 
<> lo !Jelc"-' ) re, em<lo toda, 10 apetecl· 
hlc Aso,"" lema c()rnn 1 a -.,,11,Jo l<>,br., 
lodctn» toei,� mf,rn1a, <<Hmot,,,HHll<, 
d,..,J,, bs al,mPntano, hasta bs "'ahp 
tic,1' !'.-lana sm ,iu,!d pele,mdn d prt· 
mu lto¡;ar 

-c .. H.HO (.,\'l.\ll/1 >\ 10 MM.110» 

lo bu<-no de un.t cand datur a Cüm« !., 
d,I maqu1ll<1dnr y pm1,,re"-o pre-...:c,ta· 
do, o pics<'nt.,d,,ra de tde, Non ym,·u 
s.10(, ( orh" ( .icho ,•s P"'' 1s.,m,•ntP r<a 
amb"�lencla dm¡;,da t,,ntci al p<JbiLco 
n1as,.<Jl 1nocomo al femenino � n los \lcm 
I'''' achnles donc!e ser un persona¡e 
h le, "" <> kt�nP,t'�ua l , ,, " no un ª""· 
'"·"' una h,•n11a, un< ulto al Ira, aso \" a lo 
,,t,,olnt�ment,• p�,,,,.Jn J,, m,><1,, l,1 de 
CMlc"; Cacho , ,ene n ,-,,., uM c¿nd,dalu 
r a quP a!r aPri al �h·lmado •gg,ornado 
�'l"t'l ,¡o,P VI'� n¡,;uro-am�nle al d,a \ 
t, ,\1,1 d� tnMca, dist.U\úa, um d pa,,,J,, 

:\o falt,,ra el .,n.,hsta l-'"ht1üJ uv�rm- 
wla que pre,,.a�,P �n la •Op<'IO!l SP,ual, 

" 



del p, ,!u'..>ntc ,omo suele d,,,,.,..,. hov, 
un"'"' mcom�rnente p.,ra ,a¡'tar el 
"'t,, m,1du,t1 � "'l""'"ª '" ha} 
,,b,.�, '-!"-' r,o ,�suel,,, un� .1prortada 
f 'ª"' rl� �,,mp "�' como , c�dw i¡ana, .< ,, 

'" 

1<> ,na, ho,-, esk l�nid pemu1, r a .,l,riga r ]., 
""'l"''ªnH ,nin• lo, m,0<hht,", J� la 
"' nn, •'"''"" "·xu.,l ,1,• ( arlo,, "' n d,•n· 
, '"" d" Id, �"'"'' mm,mJa, dd HW 1po 
"­" ,u ,.,.,nn,e<'lro ,on l.1 corre<Cta ''" 
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-" ljh·fal ,•J,., "' '"" a lo, <11tn .. , del m,, 
d,.,mn bturg,co 

«l'��lL,\l xo l O IIAR \ \.!Al» 

�, l»rn S< tra(ur,a de la l"f;,lda mas 
.,r:ie�g.iJ,l cst L,t.1 l,mha comocul dd>t 
Jo .,l lwdH,ba!.1,h <lP n,> ser el e 1n,i,dato 
"'' ¡-er,,.na¡, puMi,n la p0<io,la,10n ,le 
l'.1,u.<.11 !'om.,s<>ng,,, ,•I ,1mp.,ltcv dies 
tro, l>ienhum,,rad" , ag01d,s,mo �\JM 
u,,n dd �d,11,.oen el cual'"" Je-.<le 
h«"" "''"(� �J\= porlrí,1 s,,, te>do un 
tcm ;nntn ,•h l<'ral 

t\u !t.J\ e,,.,., 'l'"""""-T•' h»<TJ !'�:,,; ,.al 
l'uer'h bwml,"' tabtqu,•, mnw, 
e·,1�1•J", ['''"' l,aru.J," '<"lJ•, hasta 
I" ni 1do, com�letu, Je J.,cl,aJ, solllo ,u 
aire .. , 1 ampoco ha, rrol,l;,nld qu� 
P ""'"'d HO "-!-'" " '><•lwr l,ormlla, �b- 
tr .c.is ui J.,._¡:r.1ua, !usibh, lnnrl,dos 
, .. frwend"''" cw1 1< n ,an,1 tdc, ,sores 
um , ida 1-'j()!-'J.t t, "''"' <JU." <ntro.<n ) 
l,,o,t� �.H:l.J, "'l"' pnr ,·l u..o CXCCSt.,l 
rreni.. ¡;:mn1st1<,1, "''"b.iu,,,-._.,,11,11 
.. : , u.,l las han ,omrt,do SLJS dt,cno, l,n 
hnrn�n ,¡u,• ''"�ila iodo eso en un san- 
ll,HlH n , ac "", no !" xln,1 arre81ar t.ur,- 
l>,Ln l., d""'''""" o1tuarn,n del p,1LS., �m 
.Jud., ) en do, p.,t,,J.,, >\d,•rnh r,s. u•l 
e, lJn hornl•re que , mu I" llL J In, n,ñ," 
y cnnd, ,.-.�n,k, sol1CL:o ,on los .in�,., 
n "m,,, mc>niah,.:,,, d,>[ ,e<.1nd.mo ) 1 .. 
\J\j, p<1<krosa de tod,,s !,< r.i¿on,, es 
<;'-�. )'"' rn,s rnsol to qu� >'"'�"""• 
!'a,, ual �' ah,olotarnent� húm ,do 
L UjH\n , ., " r" d,, ac• ,so!a<la su h.Jnr,1· 
dn guP al�uno, prop,etarn" com<> 
uno qu<" J, ,¡,u,•, de s,,r, ,r � \ !ontesmv, 
.,pr<Jr,cndn 1,, INcera crndtdJlll<a cic 
Fu¡.,rn,:, "" in Lhln a una ,�,,Mnc,a en Ld 
'.'>lolma l<> nu,,,�.,, mn¡•.Nv,imente h,,>· 
ta ""' la,hma, ror ,qucllo de J,,s oportu 
mdades Je rol:,,r d, ,¡,crd,u,,d,1' "º me "''P" t\d<"r>á "" u(har 1 ,, , e,.. 
cc,<!e a lpmos;,spmtus mcré<luhh quo,• 
, e, , er ª" en la '<"nulle,: d,· r., .... ual " en 
S\J .JS(Ms1bk ,>.nillum,lt" pubh, o, ur, un 
perl, n1ento par.t ;,] n1!() eh toral 01\, a 
,u (•lv,dan q"e l-u11mcm, ,rn•c"' d� ,,11,r 
lnunlante en l,,s llrn,,s, no cm nada nw, 
'l"� un Pi'Ork< <'<C,.,am,>nt,• ª"""do ,ll 

,¡w t'I ve,,fo lero d� l.1 �"lmn., de"' ,,15,1 
no le 1,ah<1 dt'h"h', "' ,1<,•ntu.,d, /,1nia 
J,, p<'Tromu�rtero' Pc•r t,O\ ur, nn "'"J' n 
,¡u,• no h,w '!"'"" planche Ua,tan« c<m 
un ,,,W,--.n,1111,, l,·m,1 der arn1Mna n;ul,ta 
a,rng.mt� rnmQ l'.1s..u.,J H<J lo h ,za 
n,al . J-'<''d '!"' ,i.�,a �l b�tacazo 

•QUl l\H'O!lTA 5! '>O C0\1l�, CO\ 
NIC-01 AS Rl lllAS ,\1A�,. 

'i , ., 'l"� d� freelancer< wn¡;o h., 
bLmJ,,, <P'" 'l'"" n() lao17ar m, P'"é'''' 
�anJ,datura' Al hn, 11 c,1t,o no s,no 
pa ·., 'ª" 11,,d.,. p,·rn rn,· ,h, " , to m "' ho 
,-;cnb1endo est.ls IJHta,, .. , )-, ,1 '"' ando 
, n1; 1 f\ado, le ale,;ro 1;,mp<1r al , .en< ,11., 
memc !«,ida" mi, P""ª"'"' Pw otra 
par(e ;a esto, h.ir!<> de pu�hmr ,•n to 
Jo,, 1 .. d"s , de ,¡ue M,hr m,· r·'b'"' rsio 
de ''" "dd a,r� e'S "lgo b.i,Lanl< < ,¡,,. , .. - 
do m�s a,tH rn,m,fo un., h,1 scdo asma 1, 
, "al¡;un, , , 1 [\• ",In pe n,M en los l� 
mu d,llan•, rnc:,su.,l�s que ¡:,ln.l l "lcJ" 
m, n"nlm,·nh', <e me .-lt'sbocan l,,s hor 
l!t<'ll.h. ,e"" J, ,¡,;01a,an 1.J< �Hlrel .. l •\ 
A !m de rnent,1', ,..,to Jp ,rnder can me 
]<.>!, ,¡,, """" .. en Jn, ,,•m1foros F no 
nnJ,• lo qi,c 1nl�•. hn ,lem.m.,d� wrn 
p, t,•rn ,a ; rnmo \ o lo tngo medJO so 
!WHbtoh Juranl<" la, tre, horas ,lt' s.,e 
n,, 'l"' m, r<•rm,h•n m,s hab, tuales laN 
'" nn ,oln mai SLno pm\s remmlc1a 
dJ, b "m.1t1a pasada me rohawn la 
nols,t,, de <:ul,hHo.t, v hu,ta las m�d1.1< 
sin ¡rntarme lo, HJ-'·"'" Ln pl�no d,a 
l'ª'ª ma,or deS<...Jro bt<•,,, 1 ,,,lm,,. 
, P"r qu, �me pre¡:unto--, "" sen 11 " mis 
uirnp,>trH>tJ, d�;.d� el despresti¡;,ado 
¡·w�cmo, l" rn prn',(en10 al fin, del!'',_ 
derpolUL,o' lotal �ue1mportu,"m,ro 
eol,u �n l., , nop1a SI ; a , ,,,1 I1old1<• ti�n<' la 
cspcran7,1 d� ,ohcr a h.ic<•rl<>. <uan..lo 
solo nos queda P·"ada bien , y,1 lo he· 
"'"' r�rd.Jo 1,�1,, .,.1,·o, 1 s,·nudo clel 
humor • Que Lmpo!l.i " "" come·,. , '-'" 
Nanl.i, ,,•,ra, más», b,en visto, poJn,, 
ser d h•rna .i� , ampaHA qut• nm 11,,,, al 
é"t" a todo, los reruanos , a Hll "" 
'•"l"<' de mNo Por f," or, las .1,U,csm· 
ncs LI\\Jarl.i, a ,,la ,�,ist., \lud,a, 

• 
" 



PODER Y SOCIEDAD 

r , , ,r, ,,. 1, 1,,,, ,,, .!, 1, v fo tz,JL,.er,h e!i, , nA ,ill ., y 1, Je,,, >:i " r,t,,.A ru , , 1 �Q' Felo 
J, /d.,,,1, M"'"• e, 

La línea de sombra de la 
izquierda 

<< '-Como1edef1nes de17g.,,e,,iao 
,!" d"r...-h.l0», m� ¡•r,¡,ui,laron 
Jurante una de l,1s primer ,,s rn,1 r- 

ch.,s wnt<a 1 "l'm"" Cún l., frase ,ag,u, 

alla el m1Mo"" .>edbo>, pronunciad., por 
Cl�n1...S d� fl',�ne<;; p1lud"s ¡;M¡;.>nl,is, 
como te Ion de fondo responJí -dcmocta 
t,, Yes,1uerar1m1 rnmoparam1tchos 
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Mm );enerau •• n, é>ª• ,],,;; pala\,ras que 
nperot, l., ro�llul ,,.._,t,, e! wlap«-' dd 
sistema de ¡:w11dos no :eiu.u m�s yue 
>J1,'"C1thcadc,, po:o,ahv()>. L1 ·�·J"'erd., oh , 
� 11,1ltal,n,1 , la dcre,.h,1 a pot,rc,,, Por 
elle, mic>tr,, tmKa wn,,h"nd e, a qne en 1,, 
>>c>i1•.ca toch, terua <JU<' camhu ) que 
h.l\,1., que e,npez.u con e., Lhmo 

La c.,ida Je la, ¡::randas 1deolo�1as \ �] 
despre,t1g10 d� lc,s pan ,de» h,c,eron qu� 
de¡a<a:nos de pcns,ir en la poht,,,, .1 
tra, e, de las da<ICa< cafrgnnas. Por nn 
l.iJ,,. l.ts ,=,denad.1s i,qu.e<d�-dore 
, h.i J,•,d,• Lis, uale<,.. hab�, ,onstru,do 
"1 ,�r" tr" ,h I f'' �!u r• -aron a ...,, ra,m· 
pla,,t,L.t> p,,r cuf,misti,üs btilOJHIOS 
, , ,n o rw<>!,b�r.,l ropul1st., o democrah 
'" :111<,rit."" ) I''" utrc>, lo1 ¡,ar1,,tos y 
i<h r"ht1< '" lr,1d1rn m.lles luerun ,upbn 
IJJn, p,,r 1nc,,bln, tde, u>mn mo�•· 
nu, nto, " rul1hw> mJ, P"nd,ent'°' 

\)wT •'. �n plem tra nsic,ún democnt1· 
,,, \ ante la rin�SLdad de r�no,ar la 
poht.ca es 'll'<C>"''º , oh•pr ,ol>Te p...:,, 
satanl7adas ca•esow, r•n ,·,·ahaar '" 
, l);énua en touestro ,,�rnpo f n d , <l'< ,.,_:, 
J., i,yu,.•rcla ,-.to "' vueh � OSJ""'-1alme:tte 
,n.•lud:bl,• Le ""-.,"da,! ,!e plan�ar un., 
altu nat,, o , "'ble al neol,ber al ,smo \ su 
,al,.m,tos., s,t ••. 1c,,m ad Ll�I nos ex•¡,;e w>i· 
,�, a prnsarh de,de S\1> c,nHmtns Por 
ello. h,1brb 'l"� pn•gun(,lr.< <'l"' sigm 
11, a a<tualmente .,., de ,zq.,,e,da' 

LL JGl.>\LI l,\l(IS\10 COMO 
[)hTINnó, 

[n lo, ultimo, do" l<'nlm ano<. lapa 
labra 1L<¡m, rJJ h, "Jo utih¿aJ, )'&r,, 
Je"�'·ª'• w1.1 "'"'' J,, fMtido, y mo, 1 
m,<cn(o, socoa les mm d1frren1es entre ,o 
l • �am,, "'mmen,a P,:n"'"'"'' ,e., que 
se rd1nonan rl r,1d1cal !'.1rndo(..omu 
n1'\a d,·l P•·rn·Palna R<�1 wn d ,"º""''· 

L$1ud1art1<. c.<I ulhnc "'"' de I• "'f'<'-->'I d;J 
si<><'< ol<>,1r, de la l'IJU' 

Po, '")<l"f'lo �'°"e'""" ""'" O tnk>n«> !'" 
e e· m n,s•,o ,o,:o,Meoroc<at, ,,...,..., L,or,.el 
)"'<>' , « ,esc,M,l p«J,dod<v,,><�=•on<k 
1,." , ,.,. _.. , ,,.-,,, •• ha,,,�" •!"" • t.,,,. 
• '" • 'sv ""' S'� "' ' ""' .,,. ,,, ,, >u • ,,. I• 1, , '""' 
lue<'f"• 

v,iJ,,r l'trtidn <,,.,,ah,,,, d,•l ( hol<• d,• 
Rl,.,rdu L�g'"" Pl ll\<'I rnu, nto h•nHrn, 
tJ anwn�,in,l J� 1,,., "'"" ,. . .,.,,,1., ,on ,•I 
mm """ ntoant,�0<,bah,.u ",n <urg,<lo.-n 
lus ultunus ai,us' 

S11 or,¡;en se remonta a l,1 <.on, en�oón 
d� l 792 durante la R�sol <1cwn r ,anee"" 
f n ""' ''!''"" ,� r ,tahlrno l.1 <ost,,ml>r<c 
de d,fe,euá.>r ., los d,putddo, 1acobmo, 
de lo. ¡;orondtn<:>5 ¡,or el lu¡;ar que O<. upa 
t,.m en el hemtetdo los J<'COb1 nos fo e ron 
"nabd,,.. ,·,vn" 1 •• , d, l,1 o,g,n<"rd 1, y 
lrn, gmmJm,,., romo .. 1,.., Jp b J,•rc, fu 
l '" rnm,•w• "' ,arach•n,,,1-,,n pm tr 
nt'r un !''""'' FJHt'nto cnt"o h,,ua 1,, 111<:o- 
n�tc¡uoa y la ar,stoc,acoa anhelaban h,n 
dar "M rt'publoca de cwd.,danos Los 
-.eg,mdv,, cn �amh10, á¡'<J'laban p<>r la 
mcod�ranon dPs. �han rnnnliar 10< ¡mn 
c,p "' d,• la n•vnlu,wn , , "' l,is ,n,l1h,, 1<,. 
nes del .rnur,uo reg:m�n 

As, ., p,,rtir Je 61� ep1sod10 todo 
":Wo\Lm1�nto rart,Jr, o mda,dur.> 'l"� 

ta,""'' 1,•r,1 ,,J , .,mb,o .,. K ul fue 11.un.,do 
d,• '"l"" rJ, mLo•ntr,1' ,¡u, ,orno d,· ,!,• 
r,, !ld tu, , ld -i!J, .,d,, t •• d,, .,yud qu,· e!, 
"'aba rnr"'" ,., la tradJ< ,nn l'm , lfo 
pm "' n ,tur,,J,..,,, u>ntc•<.t.,t.m,1 ,,! < apit,,- 
1,,mu h mant,. 1,lnt<> el ""-Mll,mc> c 1< n· 
1Lt1co d�l siglo;\]),, como �l p,rl1do bol· 
ch,·'•'l"'"" pn11<1pw, Jd XX ru,,,,,, 
hldache, Jp lL<jUler<la 

Hm ,,,,, c!cf1n1< '"" prn¡;rcs1,ta d� lo, 
""" ,,,,,u,to, Je w..¡u1<·tda fu sodo pue, 
ta en �ucshÓi, pn, "'"' ha, petsoi,a, l\JJ 
,·wmpln p,ua d guru dd l,ibon,m<> m- 
gl,.., Anth,·n� ( ,1dJ, n,, d P< n"nnwnto 
radKJ I no nc,,.,s-1 ria menl� es n\C,nopobo 
d" h derecha d .:ons;,rvadu, 1,mo hecho 
radical "" ¡,ue<le ,:ntrent,ir al soci�hsnm 
h«ho,:ons,,n•ador <.orno el aÍLI m,1 "'º" 
la ca,da de la Cn,ón Sov1 .. tKa muchos 
'><J(Íal1>t�s han pa,,.,dt1 a C<ln(,:nlrar "" 
ener,:,as en la proN.><'.cwn del "3tado "" 
b,enestar frent.- a las pres,on.,, a las <JU" 
,<• "' wm�t,do• ' 

f ¡: ua l me me ol ros le rm L nos con !os q ue 
� d,fe,�nnaha Id 11qUL.-rda d� la dfr�· 
cha, como los utd1zados para h«crr rde· 
rencia a sus and.,¡es soc,ale,; (clas�s mle 
rw, .. s/da,..., ;up<an<>re•) va "" !Tad,. 
c16n de p<'n�am1cnt., (Tanonaltsmo/ 

" 



1rrannn,1lism"1 t,,rnhicn h.u, wlo cu..,.. 
t,onad,1, ) , , ,¡ue d mut,Jn )u c,,ml>i.t· 
do J lord,"'"',�! '>Obre el Cll,,I se on¡;, 
n<>, <l,•,,1m >lln L, ,!ud., o,qme,da tler� 
, hu VJ rn, c,1,te !,n los u 11, mos a,\O,. , 1 
desennnt<> c,m la, fu,•nt..,s de p.-n-.a 
m,ent<> c<>I, , tl I n {id n •Hduoc,a de clas,e 

, "''°" ¡;rnpos 'I"" , orn !"'""'" , ,.,., S<.>< ,.,._ 
dad Aso �l soslcmo de p• rt,dos •rarena 
como la e�pr<>soon ct,...,,t., de los coníl",. 
1"' "ª'"'ª' p,,, un laJ,, ,·,t,,lwt l," 
obn•n,.; ,�mpt�ino, putblo ,¿ymcrdd 
l'or .i,ro. rnp,t,11,st" nlogarcd, dol< 
dcrc,ha 

¡,. ,, "Urt" """"' a (d1"0 Lck'"" ¡,,�e"'! J''"J, , ,\JI,", H,m,,,,r, f,dl, 
J,, ,1,,,, .,, !'.Jro ,m,\,.1 

mduc"1., por las Hi,v>l<>�1as por c¡cm- 
plol han ongmad" 'l"'' I," p, '"'""' ha· 
,ai, Je¡ado de ,on,tnm ,u ,Jenl1dad 
sobre la b,><e de los ,1mrho, grupo, hu- 
n.anos en tomo a lo, cuales )<Jr,,t,,, d 
"¡:mÍl<do!., d, l<l l/<ju1<rJ.t; l" dcrc,,:ha. 

l)urantc ¡;rm �arte del si¡:lo XX b 
rcp,esent.Kion pol I llca s,e hasó, n l,1 c<'n· 
«)l<JoHl J, !o, pdttid,-,, como mcd,os 
par,, ncgocur dentro del s,.tema rohn· 
<:<, l•< «mflL,�"·a, demandas ,k I," Ji 

Aho,a la, , stnl< !urd� soculcs tlóC1- 
d, nt,,h < « �, nm, hn m,\s cnm¡.,l,ia< , do· 
,crs.is Lo., conlhctos socnl'-"' se ,.,,m,n 
tan U<dl\ ,dualmente o a traw, M pe<¡ue 
'"" grupo, la accr, .,-¡ col.-.·n, ,, S<"CCM1Mru 
w d,..,J,• mu, h,,.. .tmbilr>S [)(, un urn, Cl • 
:,o dl\ ,J,Jo ,onalmmw en d.ts.>s hcnKJS 
p,1S,1do ., otrn di\ orh,!o ¡:,<)< 1nt�r�SM· 

A r .tí¿ de c-s10 v de la Jcs.,paroo6r, del 
b loq ue socia hs1a • es que m u.:hos h ,1 n p lar,· 
t,ado l.t peidida de, ,genú,l del b11"10m10 
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1"'jULLf<.Ícl J,i,·cl1d S,n cmb.t<g" con" 
'-'�"' qu,• csl, lo,ü, u pu,.J, nr.,•.,tamos 
"' 1.,. mtrmc.,d.is g<>t•griha, p,1li!L<,l< 
L1 V• LWCl lm;<» ¡x,r4ue !o LL�u,�rJJ, la 
derecha no f'"e.:i"n se, concel>,J,,s snl., 
rrn·"t, u>tno dm L<l«,log,a, ba,ada, m 
una tcl{'.i ,!.1s1>t.1 <l,•l nr<l,•n ,o.,.11 Ma, 
h"•r, ,•stc ,!1'1SLon han• n l�r<·nc,,, ad,,_ 
< ontrapm ;t<>< mt<·rt"" , 1 .tlnra, ""'"' 
d� .,,, Jis m:,,, ¡•rnblP1n.is <l, un� ">< " 
da,! l ,•n «•gunJn lu¡;.1r roryu,• ¡u<t.1 
mente ,..,,1� ,,n criterm )'M • d,snn�UH 
,s s,. d ferenlc act I lu.-! frente., la ,,!ea de 
¡:ualdad C'omr> ,·ree "\.orl><>r!o Bohh:o. 
mccnlr,1' <¡ue la, )'C'""'ª' Jp '"!""'rJa 
<e h.rn e ,,rach'naadn en ,u 1mciall\ a p<>· 
, 111c., \' mN al por , alnrar l,h¡u,·, nm•1,·rt,• 
1 los h<Jmbc<.'S en ,¡:u�lcs, darle 1mpo, 

1.,nc1a a las formas de �lenuM 1· r,,duc,r 
In<, fa, tores ,le de,,¡;o,ak.ad, IM ,¡u<' ><' 
á'-1,u.m de dered,a es!au L01\\em,dos 
de que las des,�uahfade-. S-On un d \lo 
HWIJ1rn11.1\,I,. natural 

Con l"'Slo t\obb,o no'!"""� rlenr que 
ser dP 17']\l wrd 1 es P"'t�n,i�, qu� to,fos 
sean <'\UJl�s en tOOo m q"e ser de dere 
ch,l ,m,,l,q.,e querer que los homb,es 
<,>an dP>1�ualP, "n todo I o que prP!en 
<ie aterm,,r es que los de i,qu,nda, •,1 
p<'S 1 r de no 1�norM qi,e los hombres son 
un ,gual,cs rnmo dL>1r,ua le,. dan "'ª} or 
1mpo,tan-ia, ,,ara ¡u,garlos y p.u,l atri 
huirles c!erhhu, , dcb�re< a lo que l<.>< 
hace 1¡:uales en lugar de a J,, que ¡.,., ha,,. 
dc»)';udkS ; fo, de derecha ,,�rncndo 
<le la mi>ma wnstatac,6n cLm mavor 
1mpor!atic1a p,,r a el CHl'lllü hn, a lo que 
lo, hace d._...,gu.,I,'< ,•n lugar d,• a lo qu� 
)O', hac� 1¡;uah ,,, 

lol 1�u,ll1tMJSJrnl "-"ª' pues, el cnk 
"" ba<ic<l pMa Jd,mr • �lgui,•n ,c()mo Jp 
¡;qHLerda Por ,·llo, wmum,1,1,, "-'<'lá lo, 
ta,, so,wlJPrnÓ< rd<ls o lobonsta, t«•nen 
en comun la l<•nd,•nc,a a plant,•ar en si,s 
prn¡;rama, d,· gnh1< rn<> p,,hucas oncn 
t,1das a ,1 LSm1nu ir las desi&,Mldadc< w- 
oa les ,.,.;,.1.,bmendo I� r,que2a a tr.1 

; ',,�,t,;e,,e,.,,�,"'"r"''-�'"d<I"'"'' 
"'º' "" ,._, '""""'j" """ m" º"'"'"'' ., 
, mJ"'"'""'' rrroan• <> y <O<f'C"" ·" "'"Y 
""", ,h, a< , > d"' u ur un """ ""'"l sun<• 
mcntcd vn>0 

,e, d� ld a,C1c><> J�I �,tadn Pr\ la \lda 
'°' ,al T�m.,s como lo sohdand,,d, el 
mul1icultu,al,smo, �1 medie, ,1mlnenoe 
'" c•x<1",1nn l1 prnt,'ff .on a la J'"hlarn,n 
, ulnei.,ble y·" 1u,h, ,., scx ,.il han torma 
d,, h1,t"n,anwnt,· parte de las a¡:;�n,las 
de mu<ho., goh,e'"Tic,s rle ".qu,eufa 

Nurv,\� ()! \�' \'lf),\� Cl..ARn!,\S 

[n d c,,s,, rlel Pern e,11 a¡;enrl, rlll 
r�nle ,., JccaJa de los no,ent,1 no formo 
;,.,rte rld Mhatc pllb,,,o \ es que a 
doíermna MI restu dP I'ª'"'' de la r�- 
8""'·, 1 hunJ,m,�nt<> dPI bkx¡u� s,1(-.ohs 
ta v d a1ust,• ,,,1,unur.11 tm 1eron rnmo 
< nn,,.,, u,·n, IJ 1,, d,•,ap,rn, 1ún d,· ln, par 
!tdus de 17qu1erda L•tcralmente h1crc,n 
horrados del mapa pol,uco nanonal u,. 
un'\\º,, Jc,¡•,�,!n ,,,n1unt,,mentr ,.,, 1 .. 
ASilmblcd (_,,mulu) ente d, 1978 u\ J,,s 
e!Kc,OJ\.,, prcs1Jenci.tL<'> Je l�'l'i Agustm 
!lay,,,¡,. la lorTt', , .. n,lidMO de J., IU, 
lk�l•.i tener 1m t:h!�mhcdntc !'. 

Por dio si ha,-�mo< "" repaso rle la 
cano�rat,� pol,tica Jclual de la 12qu1er 
da !''""·"'ª el panur.tmJ no sen.t mu) 
alent.,dor A los �xt,�m<.>S podnamo, 
1den1,lo,ar "" Mch,p<ela¡:;o de JHraSICJS 
or¡:;,11117 ,1 coones qu e SJ;; uen ere, endo en el 
soc,.,hsmu \ l� re,•oluc,ón, y cuya wuca 
pwpuc•,t" poltt1'd hasta Jhora ,.., la pro- 
t,;-.ta ,ocia! L..., <'< PI ca,o dPI Partido 
c.,nmm,to d, 1 P, ru Patnd R<'IJ, qu, t1t· 
ne Jmgenh"> pnnripalnwnl,' , n < 1 >Ll m 
pre rnmb.\tl\() I"'"' ,1lKa,do ',l., TfP, la 
l-eJerJL1<1n Je E ,tud1,mtc" J, 1 P, ru (fEP) 
-q11e mas b,en p.urcc la oedcr,1c1on ,1e 
c,tudiank, Jp rama-} en fr.ntes Re· 
gooMks ron," ,,J d,· luna, o del Part, 
do ( ornumsto l'cruono (PCI') al� 
mo,rn,•1ta de la 11qu1erda que contr<>la 
la CGTP deMle ILempO'S u,rnemnnale< 
AhdPdm d,, ,•;tc,s dr,s (l,\s1,os partidos 
t,,mb,cn '<' Pnnwntr,m en �c11\ ,dad aun- 
<jUL l<sh'<.l no lo< r< �. orgarn>.a< 1<>11�, d� 
IJrgJ J,\ta , orno el I r�nl� Obrero Cam 
Pt'"n.' � ,ti.d ,.mti 1 (Hl< rr1 r "' r�s 111 te· 
, as J"-'rO ,mpem. pttbl, s ,orno , 1 Mm ,- 
m1< n10 1 Jemocratirn y l'ueblo L'rudo 

T oJa, estas agru)'dClt>ne,, han confo,. 
m�du ¡., Coord!.'l,ldur" Narnmal dP I� 



qu:erdas cOfl el t.n dc ienerM tm "'I'·'' ,o 
par� ,a un,',caüün de la IL(jUtcrcb, , 
l'" 11,.1•, 1� "tu In ., IJs eb, '"""' '""' ,e, 
p�l.·, ) , <'g1on;,lcs a tr,>1 é, dcl "101 ,n•,en 

10 NuP., T,�11,enh �ue de ,,.,e,osolo 
tLclle d J1<11\Lt,,e "' qu� '" "'°'" ,unent, l,1 
HL!,ma, ,e� ¡;u.mha 'l"'' t!c•sJ,• hat<• ,,-�, 
ti<' trcrnf,1 ª'''"" Lllrlf<' '''''-" partdo, 

l'"' oto,<I 1J<>, ma,,1IIJ, ,a, JJ, 1 n nlr,, 
>L UL' Le • ;,Lr\ d d1S< ·""' J,, J a,t,, .• , " 1 .al 
d�I Al'�.:., cn:i e. cual.,., b,.s.c., Le¡;,t mar 
, ',,¡. ,, H 1 so A 'ar Garctc, 1 l,1 pro¡>11t's 
te �e ,lo, ,¡;rt p,c,(m<', <¡<,,se <1e' ·wn 
w1r<1 d, "'' tr<> i,qu,erd,1 ,., Pamdo 
De,·,.,et.JtlCO D�,LlHtJ,Ll.stn í!'DD) \' el 
l'MhJo ¡,m J., lJen\ocr.,c,a �c.,1-Com 
prt>'""" l'c•n. 1:1 pr, nwrn e•t,, cO�s!L •,,, 
dopo, la11e, n,L, r...w.sccv, e, hdcc<"S 
del 1 'L M rCf><�scntant,s ; m, litan te, de 
lrt ni, , " �'"'wl,•, ¡;;r, rnms ,.nJ,, ,lhst�, 
\ rnl,•tll\ "; d� J., SOC1<•,bd e, ,1 Lo yu.o 
P"'f"""" bos·c,1:i,erltc e, -,111Lh1r !., 
.!S:Ud "' 1,d ("'1 .d )JJli>llf',lC O,' (ll• 
J,.,1,ll a v ,,, de>eeMnl>7,>Cic>� l'nr SH 
¡,,.,,. � I' or•,do por la n, ""'crac:,.".(, 
n.11 {l'O<;J, tunJa,fo, n ]'4<) f�" ex l,de 
re, de part,rlo, rl, l,1 '"l' ,. •• ,ta ,.-1,,. 
\ �tsl, , , ,t,,d .a" 1<'> ur,., et ,ita,"" ) ILJ, 
""' " ,s1nn,,l, s apu, ,ta ,� u.oli:-·,•nt� l'"' 
lo ,k,centr.1linc1<J� ) pm L, "'".,b,na 
nn� d!' �na , ""'''ffilJ J, :nu, ,,do< c>n la 
acc1nn es•,i, 

Y • c,alM,•·11, tamb1<•n p<>d,•:no, ''" 
rnnt ,H a �.¡;u, ,» ¡>e>sc>nal,d,,de, q�� 
ca,acten7lt0'1 a l., "º"'erd, .1,s,,m,n, 
das en O'\IG, trc1<laaa, .on part:d,,s o 
movmuento-, polil,,o, md, lmido, v u. 
t,m mwnte a al¡:.un,o, "'''" ., !.11 que, 
I ue,;<1 Je h,,l><r h�"<.ho ,u'"" lllO re, , •lu· 
''º", no ohl 'S"lorco ...- les r ,c,1e "�·""' 
en el ¡;ob,erno cumrh�ndo su s,cr,·,c,o 
t!emocr¿t,rn c,hl,�ahJno 

L I IZQIJJ[RD.\ Y 1 A 
TRA',SIORMAClÓ', DT 10 
fULll'llU 

l:n """'' a p<'>" .i,. ¡. pr,.,cnc,a d,. 
alguM, !LUL 1 ª' LUKJ.o!J\ d', toJ,,, u f'd!a 
l.i >Lqmcn.Li pPmand to.Jo,.,,., f"" h.i 
,, r l'ard ,·mp,•,ar, ...- ttcnen q,,,. pl.m- 

t,a, 1t•rd<>dera, m5!LtL1CW11,., 1:n rc,,1,- 
.Jat! ,e,., parnd"' de mas,,s que <¡mso 
fm,�,u la '"'I"" rd1 en PI p,,s.,du solo 
llc,; . .rotL ,, ,,..., un cnn¡unto de f, u,\,,s con 
d,e11tcsde1t.mo L.t!lyaw,J,1n<1« saho 
d, i<l 11,d,rn>n J"' rwn�li,ta e;, la pol,i,ca 
!'<'ruana To¿o r,,r,or.a¡e wn ah;un llf'º 
'" arism., hrmc, sn rrop o pMt,do 
I e,!,'"", n rrx:rr \.her lo Morcllu en 
?., ... ., Rnp,)< r1,, dP. l'radoen el l'Cl' ele 
Por L, t.mto �l pr er.er reto �.Je 111 e,•'• 
L7qi. crda '" tormar tLna "'"" ,,m y c>r 
11""'' ,mm y, e n•scsta 3] t1<•m¡x1 

T'or ,,m .,,J,,, J,, w1UL, tda ,,, .i 1' n,•r 
q �e e . \J e11 t,., ><, <> otr u r egn1 u . Je r , •p" 
s.,,,t.,rn,, J ,te,ent" a. Je l"• .,iio; o.. h, n 
te h, d .,-i,. •L 1�, opunnes ele<. '<>r,,1,-, 
s,, <le' �en f "' .a ,'"' son,11,d,,c Jd c,H.ti1 
datn po' �1 rn •�no q"� dem "�otra ¡.'Me 
¡;ol•,rnu IJ ,\S <!L" f-"'' LJ\ ¡ '"!;'ª" ·' , 
""ª •r,,J:uon p,>rt,Jana L� t>lert., p0h 
n, • , ,• "" e ,t� ,,¡, nt,f.ca,I ,, e, ,r j. e ,trn ·- 
1, .• 1 ,,x, 1 Ir<>, C1q,,ec co,,,,,.,tJ11Jrn 
to , kc,or al nu ..., e, rlica por 1., s ,a. .,cte 
r SI,,�, S<YL,' '�• '"''"'"'" ca� ) C<!l' "·' lt'S 
c!.O l ", a,c,.JJJ11, ,, De ,Ól que la. l�<jll!c r 
na 11,twK,1rnrw,, •" <><,I 1mhr,•,l.1 ,, np 
la: ,l,rit,< J , a, P•'f'L:,w•,, '<"ll,;a, ,1., o 
<¡�<' <cPlr.ir><' "" ,�,_,ta , r a In,, c,tant"" 
pr ,·n, '""" ,., "·'" P" l;·�ct,, );1n.1r po 
,,., L'L ,1 «mbtt<1 11<lc,,>e1,,. Y pan,,,, 
n�c,•,l!a orlem's de ,d, as ',deru¡;os 
Na ,0s 

A , H'/ la d,,s,c., cst,,.lq:,•• "'º" 
m,c�hst, rle a 07q111crd, ya no,,, ,1 
p0<i, • <�t r,·,'<iuacta 1 lov en dia e'1st� 
una mult1p .. , ,J,,ti d,, 11r¡;ac.c,anon<',con 
mucha rele, ancu publica yu<' b.is.rn ;u 
JJt'ntL<lad en la mdlpendenc ,a, ",rrn, , , 
el c,,s<> dd llu'llado, tercer S<'clor corn 
puesto por O>iGs ri,cte, prn ada, grn- 
po< de mie,.,..., orgarnzacwnes m,dad,,· 
"·" etc hlos n,,e, os ,.,¡etos sociules ,e 
rnost1I ") <'n en torno a ,den,,dades d,fe- 
r, nudJ.,,) noh<Jm<��n,-a,, va qu, ,u, 
m,embros estan unidos por mult,ples 
mlPre-.,...,, y ILt'nm una ra<1011.,1Ldad de 
fonrn,nam,enlo que 1,us,a p.irhc,p,ir 
d,rr,:l1menle; nodeleiar el poder l'or 
t'llo �' los parn,i<h prelt'�d�n mantt'ner 
, ,�cu!os,on I• so.:,cdat! .:11 ,1 mas alla d.o 
lds �l�c,1011!'>, d,-t,,,, m ha, , r-.• ,, J., ,d, ,, 

DESCO 

• 

• 

•• 
• 

i 



º'''"'' '" ,,.. 'F .;, 1,\,'1,"�'11''"'·''''"' 
""' , ' ""' 

- ¡>Jhh,�> L., 
"P'" "' .-xdu ¡x,ltt1ca N no 
loes! 

,i.nc!,·J,,., �,1,n 
amh,c� del pn]1h,,h ,h 

l',Hd fm.i, a SOCLC,ÜO nra 
1ar " 

un.ialu<l ,ulSH_u •,•r 
'"' w no,º;�;• I<''< f'h e ""' ,J ��uur , "" 
rnrnr, u� 

La l, ne.i d� s ,_ t, aut<>r 
"I"' ,·n" umvra 

tu1d .,¡ asu 
,urnef<,• ,•n "ª"·' 

,u vi.,¡e a tut '1 m,mdo .._¡,.._,�'"ªa• ,•n 

,�rs,dad 
n¡;lalcrra Ali, tod b.irwrn 

gra, 
' la (r,pulac,ó 

O 
ser,, ad 

emP11le , la n se enf�rm. 

<..ip.t,,n talle ., pre,�n,,a d�l "ª 
f"'Sad 11 

'""' .,., ce , ,mhi,H(> 

la 
1 A hnfrn la,•, m,,,t:,a �n una 

gnnista ,...,., el Jl<'fCUlU 1 .i, 1 
paso '"' e prn , sano par.i 

- 



(l,i '" t• p,cod,3m, J, fo,'""""''°' ¡'t<'•�e<>< •(• ('¡." -,,•mr, }<"t' l•fo n•-1,ay "", 
e,c,r, < "' '"''"" ,e,•1r,11,, . ., J, J5 «,•• "' :, ".!·'"'' 

Universidad, competencia 
y globalización 
UNA INTHYISIA CON JoRGI 'fALAVIH•, POR AHLAROO 5ANCHl:t LION 

Fo,01: Cuu. Lrvi 

Lómo Halua• �ste hoom de 
�<tudw< empre<• n• le� , i ncu- 
lado <un el e,tanc•m1ento de 
I• econom,a nanonaP 

Ji, surg,do un hoom de es 
curia< dr nq_;onos y un"·�rs,dades qlle 

llt'na un'"'" H.1hia un det1c11 en el 
,ut,>r <'ducac,ón, qup,, o,n ;.,.ctor ha,· 
l�n!<- Ul>J-'<•rh,to '-"la'-�'""'""ª Ha 
,ur¡;1Jo e,t,• b,K,m P'"'Iº' hab,a un� 
, ,m•n< ,., Pu, d,· hab,·r lln,1 r,·l�c,nn, 
pew )'U uu, <¡ue lo <jll� ha<� urndu "' 
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EMPRCSARIOS Y OFSARAOLLO 

l 

' 

yue ""' lwmos �rn,tumhr,1do a tener 
tm ,<,ctm sumnm,•nt� prote)';1rlo, en el 
p,o,<lJ<> el -..ctm ,•mpcs;,nal ha 1en1- 
d,:, ulla $e,,� Jo ,utidld>) ha g, nPrarlo 
un merc,,cfo ,mf"'rfedo par• h.,c,•r ne 
¡:,�w, H�n csiadc, rnn harrnas, con 
,<Jbn•prntffc«•n \ •''" h,, h,'<"h<> <]UC :,, 
)';• o 1, " a, <>,tu m:,re a no ,., eum pet,- 
t" a T "''' e algo que , er con la otero• de 
las n,t,!uconncs .,c,Hiem,cas es CLet'!o 
p, n, 1,1m l>tfo h�) pa rlc rl� respor.sab,- 
1,d ad de qu,cncs d,n¡::,�n el pa,s yue 
s;enuaron un se.:10, snbrepro,eis,do 
l-a¡ 'l"f m,1<!, f,ra r amha• u,s,,s l.-0 (j()<° 
,e h,1 hecho en IN o,\l,mos 1no, es una 
ªI'"""'ª �n la e,onon1'a )' ¡x,r ""º 
lado ha , .,, ,ad<> la , '""!'t'lrm ,a rt'a l al 
sector c•duu�JOn, v dhord poJ�mo, 
hablar sobre ¡)m qu� sur¡; .. n m;tL tncio· 
ncs educativas mu, rap,d,,mcntc en d 
r• ,s 

-h� e, un tema 
rn el oso de �an lgn,,c,o de l o, ola, 

el rosgrarlo de Ja """'ersod,1d Sl"f\e 
l'"''l"e n0<01ro, ,�,an,c" una "f""" 
rc4uPña ,•n ,•I SPCl<'f d<" rmgrado) te 
,oy a dM una relac,ón de comparacum 
con Chile Ch,lees la rn,1.,d del Peru en 
INmLnos cle pobl,1<lon ) t1ene ,gu.,J 
nurn�ro de unt\us,.Jades al,�dedor 
<l<' 73 de esas en Chde pract,camente 
la m,t 1d esta con,entr ,1d,, en s.,n1,.1go, 
e,,, to,ta, dla, tn·n, n ¡,rogr,,ma, ,1� 
�dnum,tranon, ""'"º"''ª y oirec"n 
l'"'grado H1te �o(, años l., ofert., rle 
110,¡;r,,d,,, ,,1,f,. aJa a qui en d r,.,., Na 
casi oh�<1p6h,a, Ud muv pc"<jUU"1 b 
olerla ele las re<C<moc,da, <l,g.1mo, 
[�At\' Par,11«>, Prnr.> 1':osotro, " 
m,,s una uporlumdad I nlramos con 
un,1 <>INt,, dof, renc1arla, progrnmas 
d,f,nnciado, d� lu; trad1<amal�s y 
fu, ron muv cx,tosos v comcn,o una 

" ,.-,, d, al• n, t o ia� ',,,n l<J•au�d, ! , "' 
1,) , ._,.,o,lcl \.!HA de I• ru<m.• �º" rn,J.J 

n:>mpelt'nua bLJClld [nlro l.1 l!PC 
C[i'. 11-:ll�\ y cada , e¿ el mere adn ,, 
ha,e mas u1mpe1,t,-c, ',;, hM<' mas 
J,hul para qu,en�, estan en el la.Jo J� 
,a <>feroa, pero as, gen�rj lln,1 nll'¡m,, Pn 
,,><.i.i la "°''�dad, los �o,rus bd¡an, ,.¡ 
mM�t'n rl,• exccrlen(e par,1 cae!,, escu� 
¡J d,• ncgoc,os s,, hace menor � en PI 
fondo la ,oc,e,!ad gana Crc<> lj<lc ,',td 
rnmp<'IPn..:,a l,•n ,.,e,tc en el mc1,.1J<> 
, a a 1,,,cer y tic m,•1<1r.· , 1 sectr>r ,0.-lt><a 
nón I lamb,en ca mbMJ d !d pe« ,•p, ""' 
q11� l oene el I si ad o sohre q men 1<, cl,b,• 
ÍllMn,,,r, ,o, eo ah, un prnblem,, Pm 
<'JPmpln, hemos esl,1d,:, ., cosu,rnln .,do; 
,, rmancoar <1cmpre la oferta , no !d 
dcman,ia :,.\e re11cro j qu, , l [sldd() k 
d.,l>a d neto a """erS1d.,Je, c,1talog.1 
ddS ,,:,,.,., e,1atal�, o !'" bhca<, Lm ton· 
do, van ,,h, rndepend•enleme!l!e d� ,1 
hac01n nn buen tr,,t>.,¡o o no l'ero qu<' 
pa,a" e,o, fotodü> de lodos lú, perna 
nos se lt Jan d Id Junanda, � 1 e,t.,d,.m- 
te ,¡ur ..J re, ,b., Jn, lond<>, y r..-n¡a ., 
don.Je quiere ir Va,,, ,cr «,mn cam- 
bian las s,t.,,,c,ones de !dS urnver'1da 
,les \ corno se , "" a pele,<r por ,<tT,« r nn 
,olammlc ,ant,dadcs de •lurnno, ,on" 
buenos alumno, } " h,s fnndn, ,.rn en 
un,, mezda Je c•l1J,1d} cdnto,tad, ,a, a 
,er que ,.rn ., trJtdr d,• ,onw¡,;um,,, ,, 
los"'")"'''' e,tuJnnh, fn l h,lc hin· 
uonu rd.,tl\ amcnt<· bL< n no es un S>S· 
tema p,•rfo<to, pno lunc,ona, me1or 
que el nuestro probablemente 

-1Ji1iste que el empr�sau�do pe· 
ru,inO "'° habi• •custumbrado • un• 
aditud sobreprotectou; hto tcnmn• 
el año 90. Tu V<"rias una nu�u ¡.;.-ncr�· 
ción de �mprcs�rios peruanos, se P"· 
dría h•blar de unos yuppue, tardrn,, 
una nueva gen�r•oon diferen1c 

Y,, cr�o ,1u,·" 
-,L11ales son ,u, uractcro,hc••' 

Lo, I'" Ulc, s,· ha" dado , urnta d.- 
<]Ue hen�n que""' tremencl�m,•nt.• com 



!'"'"'' "' J J,. ,¡u, v,, no hay tr,mtPr," 
¡,,¡, «tu><, ,l fn,nt,ra, nu ,nlam,•nH 
hstra, sino <on <"H'rla, c�r.,ter1SIL<,1' 
'"�, slf•r.•011¡,," '!"'' ln, ¡wrnanos snlc, 
)J<h.illJI\ tta\.><,¡a, d\ d Í'L!U ,, �11 Sl<' 
r�e,,�nes ,•rcerr.1clos en ntl<''""' 'ron 
tNa< la, oponumdaJ,, , la , nm¡ ,. 
l<"n< a wn a mv, l ¡;lo�.il '><• e,ta , , m 
h1.1ndo es.i act,tnd d,•," ,,, qup ,n:o ,•n 
N,,rt, amni,a <> Ln [ui,,pa "- �,wJ,•n 
ha,N hu,'""""!;"'"" Es una ,u,, 
hon m,,s de capacidad de aclL!1'd de 
un,1 jJre>Jecc,:,n hacia a!u�ra \em,:,, 
casos de ch,c,:,s en Americ,, 1.-,•,r, qtte 
h,11' S do S '"" �wnte HLIC>SOS PM<J,l� ·� 
!•a n atr�, ,do a ha,, , rn,.i, V"" un, an. 
hmd, a(lt!l:d ,•n la�· nk I"'"" gue ,a 
"º ,� ·"' J'C><Lbtlidacl de c,'udJM !'"''' 
s,,, ,.,nple,><fo '"'" qu� t,�n,• la , "'"n 
��1¡.,resa "ª 1 de ¡,cnera r <11 l''"I''" "''S'' 
n,, 1 l1c� VhJS (o,anln� ª""' �,\t1<W '><' 
le p,�¡¡un\,>ba ., ,m ch1rn d,• wnt�b,I, 
dad ,q"e �Lllcre, h�c, r ,•n el lutm,•' 
Hoblal>.o, yu,n los nombre,'"' s,icn,n 
mucho ,,lior> de A,thur Andcrs. n .-le 
Pr•n• nombre, cOa,1<� A n3d.e s,> le 
,wurna el, , H "-') a fo, mM ur ., em ri e,,, 
�uditoro (.lu1,., m,,s con1pl":ado, mas 
re1adnr I'' rn te el,, una ,nJLpc!LJ�nLi•� 
tutmn y rrnbblcm,•nk 1L .,:e•\ere e" el 
t,cmpn nn llu10 4,,., '" -., a ¡wrrn,t,r 
Vl'H t,an<Jt.JI,, por d re•lo de lus d,a, 
J\n <l.¡:;,, g ue "'·' malo s.,r depcn.-11enle 
p,•rn " t<' g.,,,, ra s, r>o lo ,abes mane¡a r, 
de,p11e, de 2J o \O ar.<, la p,,.,1b,hJaJ 
de que le quedes de-.,mplP,1dn ) rn, 
t�t>¡:;a, un tlu;o 'l"' u, p<rm t,1 Vl\Jr a 
luturo Cna , <'7, n u1u ,h.,r..i d,,e que 
las empT< ,a,"º !1enen lc•.1llad !o eam 
h,an d un<,,, no,,. eh,,�nte, lo cambian 
,1 uno s1,ando )> es \,<'¡tto, ¡., ,an ., 
rttmplMar por un,, per,ona iosen que 
cu, ,ta la nutad , que Lene todc,s los 
rnrn•nmi,•nto, L1<1 me linchan por .-!,,,,. ,,n T,· ,,111 J omtratar, te ,an • 
buscar ;, SL¡;uc, man te m<'ndotc compe 
ut1,amente en el merca<'!,:, 

-Ahora, la glohalLH<'.L<>n quemen- 
wrna,, e\e al.ín de''" <umpctifüo, 
ha ido de l• m•no, en nuestro coso, 
e<m una ¡<>rg• terno<ral,ra muy norte- 
•m�nc•n• 1crngeme11•. re«cl•J•, u- 

J,dad total, el!cienct• lso, nu�"" 
'°'�"' ,e h,rn 1mpue,to ,f'nmo h• 
ernpala..!o e,o "'" !a ,Jru,lH<r•"" re,u�n,, 

;,,: �L ,tw , ""'"-mnentn '"' , < 8"" 
, ado en Ain•"•·' l,,t, n,, H conO{nnten- 
tc,, ene d� atuera ,. para mue,tra es 
,iond� , as a """" .ir donJp , ,, • ¡:;en!' 
rar Ul!\<'CJm1er to S1 anahLamo, man te, 
,e L� ""�rn,h, t•n el ,mrnJo "" el <1rea 
de mro.acionc, de de"1riollo teu,<>lu 
pw 3.,, éSt,, ,O>L(:n,,do a U, LU un 
01' a�amp,, otro30'\,,,:As1J,Ü8 ,,,1 
,\fnca l' ,a()c,•anta, un l"o,1 \m.Snca 
1 ,,v,a la "''P'"'''ª e< clari,,ma, d,\n 
de "' , ., �ene,.o, CU!l()urn,m!C>, dot,dc 
"" , a ., ,� ,.o, ar de dónde , an a s.,hr los 
l'l,<><>S d,,arn,lio, de esta, re¡\l(mes 
<1onrle "' ha 1m ert"io e ,inl1rlad,,, enor 
r·, .. N"" ""' �stAc-,<l>SU m�m�me �" ,1 
,a Jo, [,:,de, Je, que h,,cereos es rcccbu 
cop,:ir v a,lJptar en el a·e� de adm, 
r1str;,c,on , r,,nnm,a man•r,ement, 
c,,s, wdo "º"" de atuera y reucn l,,s 
u�" crsidades esl�n 1, ,,ta ndc, de teor,- 
f ar Wt'"' lu, p1aU>eas t,etdl<1J:,·, ""'"'ª� sobr<' 'o 4u<' rt� !unrn,,i,1Jo 
J lav empro,.,, a,¡u1, ,•n [ atm,,.,m�n,.1 
qu< h,,n ,ah, \ "'" e Xl(n,as ) hall �u1<' 
raJo ,u, propios cstJlLlS ¡;ere11üales 
Alu �"� t,, reto par� la, 1111" ersulaJe< 
<t< to:,ar e"" c¡c;,1plos te<>r,L<U sobr" 
eso, generar un pr,:,p10 m•nagemcnl 
l,111 no,1m,·, " • '", 

-,<.omo evalu,, ••• •J•p1adón ..!e 
te,to, ne>rkamenranos con nuestra 
re,,lul•d' Hay ut>• éta• prote,iani. 
por el 1raba¡o que\� perm,te liablar 
de e!i<1�ncta y cnmpot1t"1dad; ara 
m•s h1cn h•y una tud1non wono do· 
ces, más rela¡adJ 

-A I¡;,:, ha funcmnad,:,, han s, lirio cs- 
rndas, u1H, u s,d'1dL, de a, _,n,ada que 
han tmn,,do e"' �on<x:inuento que, 1� 
n,• <l,· ,1fu,·ra .,, han .iJ,•rt,,d.,, I<> han 
h,•, h<> 1 un, H •J\Jr v ha!! ul u•, ,Jo bu, "''' 
programa, v h,m ,atisf�, h<> la Jpman 
d< lo'!"'' lu ,i.·c,a, J., slohali,,1r1ón 
!rae cosas mtJJ buci,,,s pero lamb1en 
�ener., '"'ª t>rech,1 mu, gr,,n<le, y eso 
,:,; lo,¡,,e e,t., ra,ando la�, 1defü,� Je 
,ómo no, al,•cta la glnbaluac,ón "' l<1 
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'l'lP h.1 n,-un1dn ,•n ,,¡ '-m ) " 
�''" h� a t u,•t" , ua11cl<> ,,... UrflLfllci 
l"""' hMs problemas Je l.• 
P'" ,ti,,,uon .i� las el�.t"'"' ) 
e•1 Ulll r�o,mon ,le a,a�<'m""' 
.1p.,rc•c10 d l'eru en ('J"J fo,e 
Jna 1c1g»enza ,,ar., los reni., 
"'" ,.¡ ue est iba ,nos ah, esc<0cl-, r 
In, rnmu,t"nos de '1'·' los u.11- 
cos 'l" " h.,co n, l harakrn ,u 
mos noso1ros i'Mece '!lLP «-grn 
m<>< v ne,'"-" p0<lemos 1bra, d� 
tu1rn•o1, \ es ,n,re hle rnmo 
p,,•e,UnúS hac1i\ al t á < Pn I u¡;a f ele 
h ,cerio has1, .,d,hnt� 

- J J •v much� ¡.;rnle cuhca de la 
globahzacrnn LL.UL y 11Jropa 
tienen prntecnone,, e! Peru Je, 
pué, Je uua or!odox,a <1cohbNal 
J lll+ra"" no tu,o nmy,un., pro· 
te« ,un. , 1 ú Cr<c, que Jebe h•· 
l,er a!gun hpo ele modif,rM•on 
Pn c,I<• ,•,<¡u,•ma n�olcbnaP 

\o creo ']'1C lo quP d, �,· ha 
cer el fst,do �' ,-hrlP la<,, rit,,¡,is 
n 111unto,o, ., loe unp,"�'"'' 
f'ª'� com¡wtir aprnp,.,J.umnte 
�, 1•10 1 o t,�ne la, , �ni>)'" d,· 
empresas en 1'.,,r!< am, n," en 
I nrnra p,or, ,•a a < nnpdir """ 
d, ,, ,·nt.11a T,,Jo, ¡.,, pal"-> pro· 
1,•g, na m mJu�•na, •r.,1.m Je 
�,. erl," m.is , <'m¡wht•, '" Ion 
tt>Ju el n,,.ndo 5" h,,t,16 de '1 "� en 
l,,PLlI tc,dJs l.,s en,pc,•sas son 
e, ,tosa< pero desapar�, �n m,k, 
de eda, ,•n /"Pºn ,nianwnk 
1q1H•]la, quo• ,on 1,.,.,,t.,, '""'"', 
, , n v lL< "' n , Je ria F""r•n�nda 
bú e, lo que debemos h..cN en 
el !'en,, LJ\cent.var; que n,soa la 
u1mpetenc1, en lodos los so,s:to- 
! es rndusive en el s,,�lor ed .,C,l · 
cwn '\o se trata de satarn7ar a 
c,�rla, ,n,t,tucl(>n�, pnr ,u wn,- 
t1tuqon, " ""' m,htucwnes Cúll 

fl al,mo<J '""'"""''" J, ¡.,, 
¡, 1•,,J,., •'• ¡., '""'¡,, J, "'S""'''' 
f 1 "",fe,"" J,I ,, ra l,ont, m ,!rr,,. y 

cd¡,I_,, (frlr Jr R,',;I Re"! 

as 



n sin nn, , J,• ln, w es.o "" twni.' nnpm· 
lc>ll<M, 1,, 11n¡.>m1antc es so !uncwn.w 
bwn si ,ah�faccn 1' neas,dad del 
mo•r. ,,dn d,• l<is , ,tud,ant,•, .:;, h,�en 
, ,u pu�, p, ,J,.nw, ,ol>r,·y L\ ,r :,.:,, hA)' 
,n,htuc,on �lli.' p"eda mantenerse en 
d ve=u-e so no f;"""r" �,c .. denli.'s f;o 

J,,._. on,t,tuto -''l"' ¡.,, unnc>tMu;n e, 
m.rndos nwdJos l tL�L'l' �, una e,,� 
J;_,nte ,nsn11,c,on en ternHn,:,s tecn,cos 
l, cahddd i'>IA i.'!\ func 1()1\ del prnduc- 
to qttc ,,frec<Ctt. Los llhtl I Ulos cu mplcn 
una hm·,6n la< o1nl\"Pr<1d,,cl,0s ih'n�n 
ulra corm •IMl<>n. T ,, """ ers,d,1<! u,· 

•�1.« '" • Je """'/1,•, l"'"'"l<"''"' hnn 11,g,Jo r,ir "'"' dd J.,1,ne • d," "'P'�'" el carxo "'"' ,.r,, 
d, r, """"" \l,i.¡ ¡,�., l,m t,ndo ""'" '"'"" I"'¡,,,., • 

e:, lo �ue del><, prim<lr que l<lS 111sti1u- 
nonessNn solHnles p,u <l q"c puedan 
crecer; fortalc"<:erM' fso es lo qn� ha 
f<lltadu en el Pern 

-H•} mucha gente que otablcce 
d,ferenci•s entre u!\l vers,dades e ,ns- 
t, tu to,, que la, un, ,•,n11,hde< ,on mu- 
chu ma, an,pliu, humani,tas, frtnlt 
a un mshluto mas espedaliHdo. 

-L" ""'mtM10llh s<>n d,ler<•nte,, 
gcn,•ralment� lu; ,nslltu!u; ,,lán t,- 
r,11Mdo, a cu,.>IL<>nes !�en"'-'> S, uno 

ne do, rule, fundamentales la �ene 
rac1on de cononm,entos y L1 form,, 
c,ón de lo, prolesoomles que el paos 
r�'JUl<'" 

-Tu .crías una dualidad en �l 
�mpresariado que sale de utas uni- 
ve1�1dade� y el �mpr�s•nado popu- 
lar. ident,fJCado con Gamana, por 
•iemplo. Empresarios que no han se- 
guido nmgun tipo de po,grado pero 
que hdcnn una economia inlorm•I 
¿Cuile< <enan lo< laZ<"' 
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�. e ,p,rm, ""'P'"'d' 1a! no u .... ne q uc 
, N mu, I"' , on ,•l m, d J,• mstr o, mm 
[n, 1 e'"',!,• l ">rnarr,, mnch<>, ,•mprc- 
,,,no, han, ts!u opoitu111ddd'-"> ck ne 
f;e>c!OS han ¡;;ene,,,do �mpr,'sa, y h.,n 
tt•rndo ptc>blemas clMndo ha" cree, 
J,> , n la manera <le ¡:uonc,ar o .lcirl\l- 
mstrar "' tn<Uuum, lln,can comra- 
t<lt g, rih Je 1,, "''" er,,tl ,<l '!"" les 
admmLS!J<' ll .h <>rdc1ud.une11t,', c,eP 
htlc,mwnlP, "' ""ll'-"-'º H,cimos una 
I e7 un•"'"' pua la g,•ntt J,, (,amarra 
y "" ,lmg,•n•,• d,¡o ""'" rnnten!l'l 
,no es la ¡,r1m, rn, ,·¿ <.JU< nw """'º en 
un au .,1 011 L "'"• taria, me he L<>r1aJo d 
rcJ.-,, '11<' he pué<!<> IPrn<• y me he com 
prnrlo •m ]-'1' d• < u,,d, """ 'I'"' e<per<> 
llena, lo le �onlcslt ustc<l t1crw m,1, 
�ue ensen.1rnos, con lo<l1s la, ,·,p, 
""nnas ,,,,J.,, �ue mush," el,• l," 
dL,lÚUlltLOS '!"" ...... in ,1(0 \ <' vam"' a 
ensena, ou,7.l a,¡;.,Ms hnr,1mu•nta,, 
l<,c,m a< p<lrá que .,,ted �<'Stu>rH 11" 
JN su n,•g<>< ><>, p�rn o,e esptrth1 em 
pr.•nd,•r!nr d,• !(PIWr ar ne¡;<� 10> , buo· 
<3r, In ln'J\<! , �" dlg,, que nos debe 
lransmilor 

-,Cu,Jes son las mohncion�, que 
tiaan que un jo,•cn S>f;• un pu,1,rado. 
¿Cuale• son ,u, cuactcn,l1ca,? 

-Ha, much.,, mot1,M1ones 1 ., gen 
le u�e ,iue hay un eoler�ot,po 

-,Vas a gana, mas s, henes un 
p<><¡:nd<>' 

-ba e< una 
-A vece, no 1,ana, ma,. 
',ohr<• lod" ahora '{Ue h,!\ una ofor 

la m"cho ma,or ! a demanda por l<Y> 
puestos de lr,1h.110, las opmtun,dad,"' 
se hafl reducido por la tls:eswn, la 
�!ohal,�ac,on Y est,, "'"' "Jmpkado 
para los 10• enes, pero soempre e�ist<' d 
e,tereol1po de que st en el pas.ado era 
,uhcllnt, kucr und eanerJ profesio· 
nal par,, CQ!\Séguir un traloa¡o ahor., el 
ar¡,;um,•n!o ,., que es m•pr.•,cind1ble 
h ""' una maPslrí.i, } m.i, aun " es 
mt,•mac·urnaJ <1 un doble htulo '>e uno 
,1p or,, ,. , ,rn un título nmt,·.,m,•ncAno 
q\t•>a ltene m,,s chance de con:;e¡,."" 
(rab�¡o h ,er.-J,.-J, pero �l h,lo n,1,.1 
a d�r• 11d, r de lo, 1,tuh" '!"" h n�a, 

'"" depeudu Jd <<tuer,v que tu k 
pon�a, 

-,Qu• rnnoc,mientos van a �dqu1· 
nt <:n una mac<tn•? 

-1 c,s ,iue m,s pmH.:ho ,.1can son 
aqu,,JI,,- qu" , «·1wn J, cdm ,.,, no 
\ 1n,ul.1da, a J.1 admuu,trdcton e>,, 1,, 
uonomi,, Pa,a t•ll<>, pr ,d1c.irn�nte 
todl! P, llLI<'"' funJacneuUltco�nte, lo 
q�� '"" a "nc"1ltr.or Ll1 un., rn.,�stn., 
e, apr�nd�r a .1,ri¡::u pPrsona, , 1,, 
dan ,nslrnmentos !manrn•r.,,, rnnla 
�les, Je marketing �se, u;ud., mu 
,::h,s, m<> lmc,aim�nh· \t , nnlrnta n por 
�,á ca¡,aud.1J lhm,a J'dld ,csohLr 
pr<>hl,•ma,, de,pu<', !''" h ner ciertas 
habJ 1 «lad es d e,I re,,1�. que le ay ucla" 
'.'>1uchos han p.1s,1do por J., rn,w,trta 
pern no todo, han w!o e�ll0"" '\In <P 
Ir ata de, ""'"'"''enlu tl,<l1«•. '.J grdf\ 
mayon.1 lo 1,ene fs; d,l,•r,•nna ,><,ta 
en el .-Jon de r,cntl's ,•n ,,,h, r < ompm· 
ta," ,,lnt ncgouar, saber liderar 
traba1ar º" C'{ll!f'O ,Que se re']tUere 
P"'·' tcnLr, wrl<> �<ttO �n el meredJ<J' 
Pnm�JO, la LOmpetenc1a ten\JCO mas 
,i<•stn•,a } c!m, de gente, "-'guctdo 
una r�d de ''"'tactos que l< .,yuden fl 
tcr,cr t actor, ,1ue cnm1d, n, , , ta 1, aho 
ra ],,. �mpr<''·" 1amh1{n s,• han dad<1 
,u,nlJ d, qu,· aulu,1,L pard ,cr poli 
lico el hpo Jeb� su «n hombre Cúrt 
prmctp10,, , '"' , Aloré, lionr ado ", a- 
d ,e quiere a<0<1arse con un somer- 
guoc\,a 

-,Cu.il seda el "nculo rnn los 
g,andu ptobl�mas dd Peru. por 
•J•mpla, la dcs<entrJl1zacwn, d [,- 
lado, l• rndu,tru!izactón, en el mar· 
co de \a global, uc1 ón misma. par• la 
formacu',n de lo, cuadro, �rnpresa- 
rules' ,se debe conocer la rcah,.hd 
p�ru•n• par• qu� ,e pucd•n mov�r 
de una m•ncro m.is h•b•l, co" rnno· 
cimi,ntos d• r.us� a pesar de qu• la 
g!obaliHcum da un hnn1,ont� mu· 
cho 111�> a,uplio? Te ¡.,r.1,unto, por· 
<JU< en tu, re>pue,ta• h•y la sen>a· 
<iÓn de •lgo muy rnd,vi<lual, puu no 
hay una nocion de hd,ra,go empre· 
sana!, de pos,c,ón d�l �mpr@,anado, 
<le una l<:c1ura del p•í> qu<! debe h•· 

" 



e,,,-,. J,-,Je el empr�<31i•do, "no f ur· 
m,,odo ,, pe1s<1nas ,old,, ª"lada,, in 
d;,,JualmPnl1> 

T el!LaS ,vmo la rles,.sntra [t,.inon, la 
re!>"'"ah,auon dt' sum, ,mpn,t.on, ,., 
p,ua el re» se, �'"1'"' J mJ!!,ll «lrnuok 
se tou.n en ali;uno, pn>gi.rn • .i, �,peo!. 
cos la •m , PTSLda,I de�ena ,meSll{\M 
es•os •�mas, d, h, na ,mues T"'5pue.,as 
la Hn ,ers,Jxl c!cl>ui.l tetoma, est.-,, 
lema< «'r cPnln> de c!eh.,tt' 1 ,1 unM r,, 
dad .,., d, berh, ,er el re,1e¡n d,• :a ,o,,� 
d-J ,rnu su"" mc>rl�ln rll' ,a ..,.._,eJ.,d 
ho !enem<1, ,¡u, , 11nl>,arlo ']"e bum 
.ers.dac: 1m,,t1sue que ,,porte ,i,·"' 
l,,c ons; qu,• Jp ,rs•.in 

-bbo,.,lme"te la ma,un• de lo, 
yue •;tud,an rn lu, V'"!(iaoJos 1caba 
i•n "" ! rn,.,, ,h•r al)\un., form., de que 
,al�a� J alguna, c,udad,•, d�I paí,? 

E,n ,·,t., cdH1b1,rndo Qn,n la «m 
c,•nlr .,, ion esté en I orna por,1u,• 1.,- "" 
to!\1(lnr·�, d� ma1or p,�,t,g.o � 1<1Hl 
�-!.en de«, algunos cs!,rn lnrm�n<lo ,., 
Ces rer,u:m,!le, L., >.,ambl�,, Nau<>nal 
d ,• R, , tnr L, hd aprob.,do la e, ea, ,on J� 
l I l,a l,•, ,• mslltuuon�s qt1e r""d,m !un 
'"'""-" ,·n dn ,·rSAS re¡.,;1nne,, 'I'""" ha\ d 
nna d,·,culliaJ,7,,c,c,n 1 a e,a,m,a d� 
nu, , lr a, u:u, e, std ,des l>1 ,sc,n ,_,,, ,a,- 
'" rnn , ns! 1 l oh"Ll "" , d, la ,eg,on l reo 
que la lorl,,lna el,• la, mshtu,w,,es no 
e,ta <oJ.v,ipnlP, n "' '"l'"''da,! ,urn 
f•el,11\a <]1lP �, le, yu,· 1, L:tsena ., ll!lO 
que ha, q tie , om¡,,•t,r, ,Ll,n;•et, r v com· 
p�t11 r,ero lamb,.•n <üldl.,orar ah, e,1a 
Id funalo, <le una mslttucwu 

-fato� frente� p�trwticus, ,eg,ona· 
lo, no hencn un cqmul,ntt, de un 
empre,an,1<10 r�gion•I. ,Come, ,e e! 
l'eru tanto dc,d� la optica educativa 
como cmpre,anal, de n,gocios, ¡:ente 
que esU met,d, en g,nerar _.cedente 
,; la, prU\Ín<Íd> no lo producen, no 
hay 11cnte, no ha) cuadros? ¿Uóndc 
�,tan �no,? 

la , N,i.1,1, n<i lo, , eo ln el sector 
,0d B< '" h>I\ p�11,,1hJme>S ,¡ne 4u "d 1b,1 d 

s,'J , , ld!n ,,mente fac1 l < ntrar " prm m 
, ,.,, p�ro no lo ha socln por la ,lti, r,•n· 
e ,a en term' "º' d,· J"' < ""· , (__ Uilnlo se 
cO<'r,, en) ,m., rn•nto '" puede cobr,,r 

er rrmmna? l'oryu,• la <>forll all., es 
n, 11; har al, , , <>m" t·BIT .,, , on �'" dif�- 
r, nu� U\ terrn,nos de t'•eoos' 'lam 
bi�n f>Otque no k,n visto un m,•rc.,do 
¡;rand� en las rcg1nn,, 

E, un !erl!to,io muerto 
-1, e,1<1,•n.-,a ,.,,, "" Ar�qu,pa 

,.CuaJ\las ª"'I"' '"' hd� ,·n el J-'a1c¡ue 
lnJu,t,,al' 

La ¡.;lobali,acoon, dicen ello,, ln 
liqutdo. 

't, creo 'I"º "º' hqu,<lo nues!r� 
•• hh.rl 

-, 1 ú <rce• e,o «·rdad�ramente? 
b nuestra acl,tur, le P, h.in la , ul- 

P·' ., la pr,,,>1,nc1on \ qu,· "' ha,a 
h"cho nMI) � h�,a g•,!ad<> t,"1, ld 
¡ .,l1J ) ,, •,1bemo,; c,•m" [<c> "" s,¡;mf1c., '1"' no se, hH,n,1 ·, 'J .-,,d,·n,,,, que 
t,nem ,; < º" ol rm p,,. ,, , "' yuc ha !un 
CHmado L.lque ,el,., tlecho en A re�u' :'" 
<'< ,mp, rd, n,,,,1, 1 ci pm at1?ci,,on l., 
'" , , "' H e ,1r,11,1er,1 t-od o eso fCnPr,, 

rr.iyM "'l""" man1en1enrln 1,, tt,1d1 
' 1,))\ 

-Entunc"s 110 h•; nada que hacer, 
lo, peruano> ,ornos el prol>lema 

-�!\ el l()"do, ,n ,., lo 'l"'' hd r:w..um 
do 0c\ qu1<•n pod1>mos , ulp..tr J.e lo 
0,._t,rr,J.o en los nll,mos '"'"'' A r,ucs 
'"" dmg,·mc, ,, lo� pNuanos en t,�n,• 
rol L.i gc1ae ,le mies! r, ¡:encc.,c,on 1.,m· 
h1, n '"'mprc ha c•u1>s1de1adu qi,� la 
p,,ILlL<,> ,·s sl1<1,, que no ha� que parh 
np•r ,¡u<• uo ,.,L 1 ., a comprometer, 
mr h .. ,,. ,.l,mo , as· han d�Jad<' qur 
01 ros r�"" 'l" n [),_ buurnú> mcent" ,, r 
,1 h ¡;en!<• a "'' actnres, entrar a la 
on-·ha, " lH', '" 'l""d,rn t'n d ,,, mo rm 

-¡(.Óm<> d�bería forma,s� una per 
'""" para ser presidente' ,Por que 
!cncmo, que sal>�, si es bueno o malo 
ci,•n�o ya e� prcs,d�ntc> 

M " e hos de n u,•, l n " pn,>1<l, •n te, !,., n 
lle¡:a<lo a ,..,¡.-, por a,ar dPI d"''"'" 
Cr�o <¡u,· d, !><·n.un,,., lrnu p,1rtidos 
íuerlPS qu, la g,•ntc• ,e., un., c.,rrda 
p<>hll,.< y en 13 cid nmust, dcJOI\ pubhc �. 
de s,,r, 1c1os �• bren d,f., ,1 d.ir un.1 
respi,es1.l de como pr,•p,1r.i, ,, lln pr<''l· 
de11te, J"'"' crrn 'l"'' del'<- tcnu una 
t>u�n� form�, ""' y J, l><e hab.er un., lrn1J· 
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L ,,, on en lermll'<'S le¡;,,les p,u ,1 ser can 
.-!,.-lato,, 1, r,�so.-lenc,a o al Conveso 

-Lo, cm,rns d ,cen que el pro•,,.Jen- 
1e •• un• fi¡;u1a d�<0ra1iv�, que el 
J ;\\[, el llaneo Mundi•l 1e h,c�n tu, 
c,nco ano, v h,H ,¡ue ceñH-e a ellos. 
,Qu,t'n maH<!a' 

""ª ,uestion de ideologin puh11u u�" 
qo,e hemos pas�do por todas las ideo 
lol\'ª> hab,da, V put l,aber �n los ult,- 
mo, W aíios liemos ,,sto p�rltclos 
¡,,ob,emos de i,quierda ,!�unos que 
fd)Jban 1a ,n c1 m�r�osnw h·nm,,mn 
\ ,>tr<>s J,, , ,tu•ma .J, "' ha qu,• ,,¡ 

L., J, " ,., , ·'"'" r "'' ,;,! �,,!,,r,•" , ,; Pn, •, , ,a,, c­1J,, J, ., ,u,,,¡ 
r, , 1 pr. sid, nh q u"'" lienp tocia L, 

op<>rt·m,d.1,l !'"·' Psce>g�r " la me¡or 
¡;, m,, ,1 pr,•,1d, nlP mnv püéos 1 .. .-!,- 
«·> no, �<>hr� lo<lo ,uando r�c,eu 
,·mr•c n I scogp t,,cn, l,mc,, �en le h,e 
n, 1n'1,r,·nd.,nt.m,nt< drl part,do 
por lo ,nen os t,,,s\,1 que- los p,ulido< 5" 
wnsú 1 ,den , teni:a11 ,nst,tucional,dad 
C rt'O <j ué nue,tro buen anu¡;c' �u¡"'""' 
tuvo una oportunidad 1ncre,"t,le, un,, 
,,,.·r1<• mne, He 1,1 m h,�n. la suerte q,,e 
tuvo es 'l"" �,<.o¡;,u ,n,,,almerll<' h1é" 
, se h,uero" b1eH l,hcr>sas Aym nn ,., 

ruel,lo llama\,a l,1 olL¡;arqu,a la plu· 
Iocr a, ,a , t<>do, han h, chp lo mJSmo 
un dP,Mrr>lln rn> ,<>,t,nido y aeen 
<JU< 111<,·nt,vando d,manda, ;e ,a a 
, ""'�' { ada v,•, qu,• h,•mos t,•nL<lo un 
•'ILht<>n n" h< m<', rt¡;n s�(!,, � In, n1 
veles ante, 1<!1�,. uu, l" uw,, mpobr< 
cido cad� ,·e, más Creo que 1·otM1a 
p,,r al¡¡u1eco '!"� lti\ ,�ra NnJu "'"�' 
, "rl<" , alc,n•,, pnnc,¡Hos mas q\Je 
c.,p.,nd,1rl t,<:mn; 'lile se,1 toM p,erso 
na ,apa, de""""'"' a la ¡;ent� a trA· 
ha¡,tr con el • 



/.o, " "·"' "' •lrJad" Je/ /1.icr , o¡ ,u 1,,J ''"" ''•"· h,c J,-¡,,1,"'""' J, "''"" 1c, '°"''"" ltO, ¡,,,,,,,,¡ ,,¡ !,rr.,I,· , c,.i,,fo d, rc.,¡,o ,�,!,,!,,!,.! e C•r<'IJ>) 

Liderazgo a la peruana 
flLIH O•nz DI ZIVALLDS • 

Sufnmo, como pare.c,era urld 
, m1, agud., J,, l,d,•,,ugo "º PI 
l't•ru' ,Ln <JU<' H a rnnsisl!r 
tm�Jm,•nu• t"I lid•'"');" en el 

Hllc, ú s¡glo X XI' , Qm• nuevu, , alurM 
ttnpl"·'' ,Lomo se puede ""-'du> Rc•- 
fl, .. ,,nr,,,r ",�n ,·,t ,s pr.•gunt,>s p,•rm,t,• 
mrnrporM un cnloque ad,c,onal , re 
le1·ante p•n un d1,1¡:nosllrn aprop,,1do 

•• 

de la sitttauón Je rdat" a ulorud v ma 
I a,mo q"'-" se siente en el P"" 

,.,ordemos ¡mmero, �ne cualqo¡i,•r 
soc,cJ "d req "'"' '-" de , ,1r ,os s., , , ud,,s P"' ,, 
pro¡;resar Lno prnnero det()llhmudad 
(, un los , alvr�, del pa,,..J., ), """ se¡;o,n- 
d,>, J, p<'rt,•n,•nc,a ( .. ntrc la gran rn�,c,. 
ria dl' '"' rnwmhm,), \ uno tercero, de 
dirc ... uoti ((Un llllJ ottt nlJ, 1<m d la "" 
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lc;MPRESARIOS Y DlcSARROLLO ... ·- 
me>m ad<>ra ) rrnd,·nto·) l id, res sero.,n 
l , nto .-¡u ,emes <oo, ,ap,oc, , J, d, scubr,r 
nc:,s rerceroones \ , ·""""" '"""'" ,.,le• 
,kl r,•rc, de a,, r u)mo o, 'i"" ,d�nt,f¡. 
(an la«e, sut,l" 'i'"' p<'rIT'1lman 11lk· 
o;r .. , mq,r un, "X"l<'<laa t,,•so.,nte "�!': 
rnertada \ het�n,g�, ,�,, u,mn la n.,�,tra 
1<1 ro�,o los que pucckn SL!kÜarno, un 
n.�,ixi .-¡toe wa .. :a v�,. ,--.t,mulant<• ¡ 
, n ,1-1.· fl l L<le, a,�o se ha , u, lt,, """ hn 
mas wmrkJ<>, n h1<i,> ,., mundo ,cm L,s 
�x1�u1, ,a, J,• la �lnhal,,ach:,n me-c>r 
J,cl,o de la"" ,..,dr,a , �h .,i,�dcLbn, 

, (. uah , ,on lo, ,·l�m{'T1IOS que contn· 
hll)• � al hdn,t¡;n> los l,bros de t<>,t" 
><Jbr, u tcm,, .,..,,.,lan algnua, (u<1hdad�, 
�ue !unb,u ,r.m \ll,Ja, h1n• mcd,o 
siglo 11uuah, ,,, ,,. totnd r""!"°'' anlc las 
""'"'· .out,"11"·1rlma focali,ac1c,n, com 
¡•n•mN> wn "' qu, w ha,e, conf1ab,- 
l1J,¡J «orad<"r, hu .. r, ra,-10<.mm mmp,:-- 
h•nu.1 prnl,•,ional c,,p.><:1d�d P.,IJ ,,....,¡. 
'"' rmhh m,,s, e rnsma, buen.,s nl.mf>- 
'"" ll\tPrp, NJ11,llf'< v \!:>1"1\ Las rn�·,J, 
rcalidactes obl10:�n a utü>rpnrJr otras 
m.al1<l.td�<, ha>1ar>I€ m» sutil,,, caf"'(" 
d.td par., ,-scuchar, dispos,c1or, de"'"' 
oo, i,;••rn•r<><1dad hahil1d 1d do.:€nte y s.,n- 
nJu d, ""l'"""'h,hdaci Fn un n!t,mo 
I""" 1 rom (.,ood to G1<•at W\ t"tuJJ•>«• 
J..-1 11d<ra?�o �,r-rresu,al J,m \'..ollrn,, 
re, ,,Ja yu, ,�, íFLJU l,,semrre>J,<jll< mJ, 
\'J�Jr h.in g, n�nd,:, ,forante las ultunas 
,h ,,J," h,,n , ,lacio hi!eradas por p<'N>- 
iu, Y"" no n,ree,pond,,m ron d fMfJ· 
J,gma t,p1ro dd p<>rsona)" <..tfcsu"'tiu,} 
donunanle, ,na, t>tcn, ran ltd<-radas pot 
""" mc7da f,llJ d� """'I'", gu,•rn ro-. k .. 
llama los U, person,<i">Wfl un., fu,i,\n dc 
humddad pn,fui,Ja y ,olunt.,J ,le ,J.C• rn 

é -.,hre ',•JJcnes so> hder,, ,,.., Ir aw"', n 
l., pMens,on de l!d€r.ir' Ln la '>()C1<.Jad 
lraJ,ci.,nal del "¡:;ln \\U!,,.¡ ,,:nt,c!<> dd 
pn�Lmo .,st,1h,1 11su,1 I mente lillut.,du " lo 

f""""""'' r<"''"º r,e,oJeo•, Ud (.·,.po 
Apoyo 

-· 
'l"e se c'únside,,1.,., L tam,ha \ lo-, ami 
¡:;e>, \ "" ent�nd,a la "rd.vl ,omo un., 
',ne Na re,dJJJ J,,,J,• d p1al11,to o el 
aul� fl nlro, ---<,nt,e ello,, el ,',tran)<'m 
el ,11s,,_rep«mc e ,·111< rq,· ,ieb,a ba¡o �,ta 
r...,m,s., ser ,Jentih,ado, �isladü e,•'•· 
dn, r�rsc,;tndo b, 1., ,,,,,..d,,dcb 
po,n,.,<l,•rna,} progresist,,�Jd ,1�1<1 X'I.L 
en ,amh1n por ¡,ropmo dd,1C1<lm<>s ,•n 
knJ,•r ,1 t,1<los los m1€n1hroo d., J., ,<'mu 
m,bd los partiu¡:xmt,•, '"', udlqu,�r., .le 
las rede-; en J�s qc:e, .,da cual .1ct11,1, s,em 
I"� ron ,ma ''-"-ª""" ,mplic,t� f'<'' una 
,.,,dad,,n,J ,, 1, nL h<ll, 11,lvbal 't J .. 
,•erdad f'<)• "' p,Lrk r, sulla una multo 
pl� e,·olutt.•, ,¡u�,,,,,, .!,·><:uhnendo, 
wrni:;,rnJo u, d t1,'mro /{<-s.,11,1 nccesa 
""· I"" l,rnto ,ibm"><' ,, 1 , ,tm Qu ,en no 
lo ha¡:,1 rca lmellte no ltuoc p,ost� de hd�, 
,�..-ladern 't cualqIBCr tc..,c, J,.,." pan«• 
wn 1., que unu h�n� d,•l;,,-r,a �e<>r<:arnos 
fowlm, nk ., b wrdad ror la.nto, Htc.-., 
t�m"" <en lende ria primero b"'n """ � d<c 
,., , ntu.,lm<>nl� r<'Chaz<1rla 

l' ,.,,,mo, h,ta (con ,>l¡;unos wmcnta· 
m>S ,udt<><J ., ¡,,._ ,,tributos ,dentthaJo, 
rar,1 d l1Jtr,ugo ,l u,¡I ,., d contexto 
cultural en d l',ern de h<>v l'"'ª que e,;to., 
, al ore;. emer¡,n o""·"' r<•prim1d0<' 

· lmdat\\a" ( uand� en €1 l'eru <e 
pregL1nl 1 ., los p.,dres 0,onw ck -..•an ,¡uc 
"'�" "" h1¡,:,s>, la resruc,t , m,wm1 tan, 
es , ot,,_,,;heutc"> , b" n ,•du,ados• L.,. 
mental'lemen!e Jo último no soo:mfJca lo 
que l,ter,,hn, nt,· "' ,1f1rm� s,no .-¡11e ten- 
�"" l,uu\,,., moJ ,les, h, los paÍ."-"' m,h 
de'"1m>ll.,d, ,-,, , n caml>10 l,lS respu,esta., 
m,>,vnt.oílJ' ,nn •ante>suf,c1ent€S v ,,...;- 
pon, .. b�-.. t\ueslr,, ""-.tLo co!"t"a de 
>al,-,r,, ,., d, f<'<'lllos.a para el hderaLgo 
desde l., llLilt•, Lt' darnos ,3lnr ,, ],, d,•. 
p<,ndcnc1.1 por eacuna dP la ""' ,a tova 

- Achtod positn a ante las cosas: J e 
ncmos w,a <¡LIL es, por el �ontra "" pr<'· 
dommantcm�ntc ne¡,;at" a. ¿Cuando •� 
Jn<lió el l'�rú?, M�nd,K" ,�ntodo en 

" 



1 

• 

••••• •1 
1 

1 
� ..... 

r,',.,5'""''"' "'""'''"'' .-.d,•• ·"h1r,,,a.l.,J,1,J<t d,,.,,1, ,,,. {,,d, •o, ,., 
" a o,v·,,. ""!'º',,re,,, ,1, '" ·"'· ,,,,,. F "' J, J>•c 1 ,,¡,,,. t¡, Jvri 

baneo de oto, ele J-n A mene., ! J t,n, las 
reruhl,rn, sur�t< mn d!' n ,lam,>< pri· 
mere>, nalur,lnwnte rnntra ,1 ,m¡><nc, 
([•p,m,,,lu.,¡;o la¡;bterra, L�LLJ pero 
luq•o. ¡•or noo(mali,m<:' cha.,,mi-ta. 
wnt, ,, los pa,.es , e,mc,s A I l'crn d ccn 
tro dcl 'virremfll<> en la rPismn ,uhn,n 
llnenlal, lJ md,•f'<fü.!<11<1.t l,• J<"p, um\o 
"", ,ic l,is la, P" p<•ndwnlE" <"I !m,•r <JU<' 
d, tm1< "" mulh¡>le, hm,t<"- tt'rr,toriaJ,., 
l'c,r cllu, L t!irm�Ll&l de nucsha 1dcnti 
<lad ,•n el 11up., J,moró demasiado. pues 
'"' o 4u� l,J,ar, ,�, si mil.tres ·�r" ª"ono:s 
de otros nuev,,s �soadosen hus-iucda d<" 

" 

una 1m<"nn,m d,• s, mhm<>s O.• otro 1 ,rlo 
hJ,,,.., p:n,an"' fu,r,m H,,ya d.., 11 To 
m ', ,m ¡ -..>tla n k ,de, ,1, '!:o ne g,ona l cid a n t , 
,mpenalismu , "-1.U-i.t!e¡.;m qmef\ e"¡.;, .. 

<redUWN."'< h�ruicas, parad prO\e,h> 
S0<1.>lt,la A m,» de �n pa,s en ouas 
r,•g1<•n,-, dd mLlndo ks ha Lrlo mcJ<>r con 
,, .. !,os; wp, .. , , ,h1 u>nl<> ,c,n mqrn,, 

, d.1c1ones ,on !.is p<>tcnua, 
• Autodisdplina Cct.,ndo "' l,• pn• 

�un• a .1l ¡><'nw10 I"-'' �" !'"'" ,p.>1 d�t�, . 
to (rc-cLma ,,Mrnata.,m, nt,, ,orno , ,r 
tud pr,n, Lp?I <ti l!1'Pnl" ... "' <·•P·" 1d,1d 
de S(>hrc,"ir) oespond� cn»o1tl,111d 
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r, eet� 'l"" I� r .. 11, <l""f>l"'ª .\, ,'MÍ�- ,w, J, pJrt. , e, 1, , " Je pi m·l.,a, 
l·ocalnacwn Lo, ¡.,ern�no, ,okm»s 

a,•uar '"""' ¡H�·.,llhl<><ü, 0dCkt<>res. 
>,1.l-...l,,t,,d" rnn ai1CLnn,•, muy Ji"''"'' 
c_u,• mu, ha, , " '"' prn< t1< ,inn, rn,,J P, ,c 
<"Lh • l<""<U]' Jl!l< ,,, á \ < < l , CXlXl t<" Ll' MJJ 
A la ,m es11�,,c1or yª"!"'' :r,er,a, ,nn 'l"e 
s.,n es,-nual�s para el , �rrlade:" rn"n, ,_ 
n•,enlo, s.• le da 1""1U) ¡1'xa al, 1," n ['. 
pcr J 'nn P""'" r< pal,h,•ar mdu,o ,;.okc 
lt>qu,·:i, ...:Jbc, 1r 'e>dc ,'.e,.:: ,c,J><• L.1> 
a, ta, ele a•amL>le 'S , cc,,,¡;1esos di, er,o, 
,nn .-,pn•,mn evJCtente e.e ello 

- Lo,nprom1 <n ""' In que ...- hace· r n 
u Pcrn Ju;� OJeclos ,ue.en toma, el 
rlohle ,1,· 11,mp, \ pr, ,u·,�e,t,, ,,,,� en 
�·,.i �a,t,, u >t! el., aL<" ,e,�s nco,nple 
to, o f,ralmente se al>ac<lo�,n I a 1�1·, 
de ,>er,,ltenne es l.rnien,ahwm�nte, 
.nu\ urnrnu � nota h,151, en bs e��, 
·,�,e"'""• wh.w.,, l'"·' no nahlar <"!e 

C>\¡}alld<>)'W)<<lD, !:, ¡o;�,l..icuuld 
p• J.,�1ent.,a,i ar'"'ª,,,,,, a !a,nr J, ¡., 

nr,•,,..,1m,,1 , l,, N•'"'"m ,.,tr,m,•r,, 
¡>J.,t , • d, "" wllt, tlc !ld I m ar, dcpn,.tu 
r¡�, ma< J,• med,., siglo <lL'i- e:,•, si¡::uc 
"�'"lo "" d��1e:w 1 "� 1<•,er,·u d,· 
Cam,s,:,a ¡>or SH par•e "d<'n>n dt'S<"u 
t,,en,is h,cc roas �e 20 °nm Fn lln,' 
Ch.le rnd"'" 1l,1]n1a, la ,,1.u1d!\ en 
o,>ec,nnr Aqrn toJ,11," n,> ''"" mu, 
J�!tn.do e'. !tnancta 01'<.'rlo Ml pro, �,to 

• Lont,a�il,daJ: l'o, 'VOPe. a veu, 
)"" Llh ,idd, hh p<'fUd!lO> S<>!Il'-"> dcm., 
""do mcc,•chil, is ,\ l.i pre¡;m t 1 1 S.:. p<"- 
Je conhM en los demas' SQlo rP,pond� 
�llrn,,,11\am�ntc el 12 pm c,rn\o dP l., 
pot,lac,,1n, la m1t,1d d,· ,,, prnp,,rc H ,n <JU<" 
en d !'" ,,,,.,Jm Jp Am, n," Llttcw 1\ uc.., 
l,o ,,1p11.1l "�••I ,•, por t.rnto bast,mte 
l,mn,,u,, [n E[l L, "" rrmcop,,le, p.,•· 
S<"S de I urop,1 Li n•,pu<sl> a ,•,ta pre 
r,um., ,up< ra rl Wl !"" , wnt,, H •. c.r 
algo, <"u,, lqu,.-r, mpu•s.t <-ntw ¡;ente yuc 
se ...,,d,1 e nlrc �· es baslant,, d ,f,. 11 ) und 
pr,me,a m!�rropnte que hal>r,a gue 
hac. r n ,r�, hHl� u,alq�.er" yue pn,t�n- 
cb ""' l,d, r, par� pwbJr su, nnnab,1,J.,J 
" flil f'" ¡;unt,u-.., si "'", I� wrnpr,mA un 
c.i,ro us.>do. ,(_«JJllos liC los actual"' 
hJ, "" pol,t1c,,-. Pª'-"M" e,a prueb" > 

• Caracfrr- L,m,, '"', !>"' d,m,; ntra, 
ra,oncs hos1oricas una c1uda,i hland.,, 
chosm,-.sa, hast.,nle acc,mod, 1,c1 1 a r�a l 1- 
dade, J, m ,,,ad,-. <amb,.1n1<•, l l�clor 
V, brJ,, mtw<lu¡o d , on,, pto d, l • , '"' 
m,-. td,ir1<,, ,I<· acc•rtWIJ\ ,da<l• l'Jr3 , x- 
p: tdr le,']"� 5t1hJ ac� rn h r<'"''"ª"<l.•d 
cnltunl d� muchos p<'rnrnr>., < arnct, r 

,y pero muchas ,e,�, ,w �se, ,<lente 
• R•ciocrn10· Nue,tra iorm�ci�n h,1 

S.c.J en m,,•er:: • .\nc,,s y lo¡;1c" es h rnenU- 
l,lemente l•astante del ICLe<>le en l'"'me 
J,c, �n 1,, ,e¡;,o 1 en w con¡u·,to los 
P,tu,1,ani.-. r• ru"'"" .... in¡.,, 'l"' ,a, an 
.as ¡)t'< f<, ,alil, a,1,J!L<•, ,•n ,·,l� ,.hsctpli 
na, !undame:tt.,l P·"" cunl•1 con liu�r, 
rdcLO.L'1JO a e<c�lA s,_.._,aJ !- llo ocaS<<J"\a 
�u� �1 d�h.11� ruhlLco s�a mas �mo, '"" '1 
•l''� rrc"<"L<n I r,,..o pn·<.·upad<>, n d, t 
;1,r q,uen ¡:.,na y pierde \ cuan•o rnn 
cari., op,1nn qu,• «· d,"" ut,• 

- {_umpeten,i.1 profes.0,.,,1 H, ena en 
•·<-""º" l "lLP<JS, .1 compele,·c,., ¡_,rote 
,,, ,n,U �" d 1 'ern es .nsuf,cieme en otrn,, 
t">)>e'<J,1lmrntr �n carreras lecmc => So- 
JJ0:1 e,, Ll f'�, u .bo¡;s0dos y lalt,rn u, •,t> 
!JcJS , ¡,-._r,c,,o¡;os Los m.,s capaces en• re 
h.-.)><''"''"º' p,,Jtt,ot1 1<1\\'"'" ,·n '"ªJ 
<j'-l.cr part.' pero ha)' J,rna,1.,,1<,, m:a 
,.,�t.Jad ,n•,1,!\10, '""mu\!""-·' a1.tu- 
"""''<1 ¡.,rcltsLuHal. b, mudias d,.,,p: 
nas S<> , ·'"°''' d� b,mcaJa J,• sc1¡,l, 1 t, , 

• Capandad P"'ª re,ohcr prnhh•- 
rna,• "- rnn, h�, r• -�ano, tuml>u n ba, 
t,,.,,e p,>co p.,�m.it.cos La achh,d "" 
oal �nte éualq,.ter ,,rol>lema ,u�le e,ta r 
, a,¡;,Ja d, 1dmlo¡;,a , J,•nusi.,Jo, pn 
¡uH "" t'.,,s , , d1r,, 11 ch,nn�u,r ,•nin• 
"'!ldLuun !la IMturaJ�¿a nu,ma Je ks 
c._.._.,) 1 pwblcm.> lu.n., s1tuaúOtl que SL 
pu�de ,�whers.>) Mud-'S �é'ées taita 
cl,mJad en lo,. d,a�no.,l 1w,; } f"'""'�"- 
"''' �" l.1s pre>pt1esl,1s que..- plantc.rn 

• Camma Mudias, ec�s mednn"< el 
hJua,gu sol..nnrnlL en fw,uou Jtl c.t 
mma Lidu�, p<.ruarn" not.,ble, �.,mo 
t..ran, Bolo�ne>1 , Rasa.-ir� er�n m�s l>oen 
(Lm,dn, y nn cm,m ,t,n,s 

• Rd.,cmnu inkrv,,rson.,ln las re 
lac,o,..., �"'"' l"'rna ""' rf'S11 lt,1n ""' n,1- 
mc!\tc aÍc'LládJ, por "na hmltad.i se ns.t· 
c,on de ,�ua!Jad Lu.rndo s,, preo;unta a 

" 



1,, ¡,oblu,un ,, �";té�" t'l r·"' ,�ualdad 
,rnle la in menos del 10 por ciento 
conle<L' '1"" s, fn ,in,1 so,1eMd donde 
" Pª"'"'e '<><ialnwnle 'l""' l,1 gran 
'"ª' ""ª d� P�"'m�s hl,m ror Pnnma o 
I"" d�'1a¡i1 rl.:, la I,·, re•ulta d,f1col e,ta- 
blcc�r ,�h """' mt,·r¡xr;onale,; lrnct, 
l,•r.,s ya q11e esl,1< re,1rneren ""' mJs 
lion,untale,, que ,ew,ak•s 

. V,;,on Solemi'< ,drc,-er de un" rers· 
¡=t,va Je, <ni 1nenh>menle ,�1"gr.1rl0r' \ 
est,mulanl<· como I'"'ª ,-.11a:,ur 1•oh1•1 
IJd,,,. ) rn�f!;l-S, n PI d, ,anollo d,• ""'"' 
Ir,•, m<ltl tcne>ne< y <oc1Nl,1d 

La¡,ac,dJd par� �S<ushar. 1-tente a 
la, nu�, ª' 1 Ldl1<l ,JL S LStJ L> UIU J, la, 
hah,hó,,es m.'s si,1<1�, 'l"º nn buen h· 
d�r , .> .> ""! '" 1 ir < �J.t , , / "'"' ( uJn<lo 
e«-astaba la mtorrnarnm, ,·l 1,w can, 
m,dKo p<>dL« ,fr,pn,� ur"'"' d,· 1,, "r•· 
nl(>n de lo,, d, ma,, ]'lállt, ar!''"}'� to, 
pnnc,:•alment� l,a,ados ,•n su mtuinnn 
\ , nluntad I lü;,, n, omh1<> la mforma· 
uon ;c,bi., Q<J,en no ese 11cl1 , b,�n se , e 
lmutaJo par,, lidcrJ1 tfcth1amenk 

· º"P"""'án d� sen 1<10 y g�nerosi- 
dad Lo qt<e los rnd,, 1d1,os, an ,1 e�i¡;;ir 
rn,t, , ,., ma, d,• ,u, lah "" e,•, ntu.,I,•, 
"'' " "'"'" ll\ d pd-...d.,, 1ntu1ciún y 
,.,p,,uJ.,J d� mando smo, creuente- 
tll<J\te 1nt�g,1daJ: \PIUntddP"'""u. 
Ha¡, n," ,•n dw, l� tran,1cwn hacia un 
paraJ,¡;rna distrntr. í,n la, rnPJ'"''' mSh· 
ltlnon, ,. la autoridad,.," pmv,n,r d, 
algun 1.,,,, ,•,pmlual 11tt�n¡;1bl,, ant,.., 
<jue Je! pod�r ) d m.mdo 

• l!ab,hdad docente: La erNient.e 
, , lo<.idad d,, J,, gh,bal1,auon < om ,crtL a 
la '1él t1a l1?a<:1on ,1elrnnoc11rnentoi'n cual· 
qu, .. , ¡;rupo o"" ,.,dad �n un 1mp•rati, u 
constan le Por ello, el hrlPru¡,.o d,•I ful u· 
"' -a a "''I"""', rnd,1 " , m,1,, d< ,upa· 
cidad para "'"' liar 

Y, bst but no1 k,is1 . 
- �enhdo de responsab,lidad. Un 

p]pn,Lc,lpqu,• r< ,ulto nnpr,,.,._ indihl, para 
qu,• el hdcra,go "'ª f('almenk CÍ<'<"'º, 
nn ,ol<> hLstn<>mm Aclr"mas de );f'fli'rar 
sul1uente ,onh,lnl,I u>rno I'"'ª poJu 
rnrnpr,,rk un c.1rm .,,,id.-.., I� otr,1 gran 
piuct,a )>dt ,1 rnalqu1Lr a,¡,ir.rnlL <l l!J,•r ,.,, 
que""ª b,en COINder,,ili> como un e, en- 

hMI padnnn ,1,. un h1¡c,, nn ,•n ,•I -.. nt1dn 
clten1elts1.1 dd contpadra.cgo tr<ld,<1on"l 
s, no L ú mo " 1 p,cen con l., di s ; """ ion par .i 
,!ar "' !i,•mpo, rnn"'I" genero"'mrnle 

<;, lidrc.u b,cn Cf1 el l'�rn por alg11,u, 
J+• la, rnn,,J,•r aclfm,..., plant, ad" n•,ul· 
td "" ,·,1u,·, ,, • un , ,>mpl, I• > , , , ,mn I'" 
<lr,amos ,>,l,m1Ll,1r el buen l,der,v;:o y 
por .-1 rnn, rano efü',1onar el mal<>' ,l.'ue 
rnnd1nones del:..rian cumplir por e,en1 
plo los poltl1(05 pM� �SP""-' �""'·"Isº 
,Que "'l'""'°" deb,era """' un cand, 
,fa,<>a la preSLd�'"" de, l'ern o de ,u,,I 
qmer, d<. su> r<.�""""' b1 ',m¡.;.,pur, ln, 
reqllJ>,tos ,on 1an '-"'tfl, to, que sol<1 ui,,,s 
, u rn1,1S docenas de r.-rscm,,s rue,len ser 
ef""l" am...-.lecan lcrlate>sa la rrin1"ra ma- 
¡;"tratutd Pu<'.J, '"'"'l"mj,d,m,�r• 
hm p<m ha n•,ultaJo b.,. t.mtP cr. ,ti, ,1 

T,>I , , , 1ntt ntr�, Jo, p,irtLdo, pnlltl 
"" " j!irrnan , vu, I" ., ma, transpj 
n•nlP,, h.,�r,a qt1P agr,•garl,, una lare.1.,I 
1)1-tt'n�r<M l'u .. bln, a un pnr dt' "" , l'm 
que no e, 1¡:,mos, por e¡<,n1plo, que todos 

1.-., que qu,er,1n asr,rM "" d,a a ser 
P" "d' nh' o n,ngn ,ostj p<>gu,·n unj 
, U<>ta pwporcion"l a '"' rngr,•so, pjra 
.¡u� d..-.de los 25 an0<, la LJ.ef,.n,ond 
lln t' una p,1¡.;ma "�b de ,ada uno, en l., 
ru,,I ><' pueJ., "'SlStrar ,u h1,lor,,1 �, 
, ida do, urnUllddd? P, ... M<lmt.,. tumb1cn 
mrnrpo,ar <C<jUJSJ!o< ad,umwk-; wmo, 
p<)r �1,·mplo, <¡ne <'ntrc lo, ].S} 10 .,i\,,s 
reahc., laOOr concret,, de bien ,oual ) 
partictf"' en la d.,cc<J<JH de H<>tituct<me, 
d�porn,as o culturalé, (pnr •·1cmplo, 
pMtlctpar en l<> "•P"" ''""' Je un m,·r· 
,ado cualquiera o en la prornocwn ,k 
rnalqu,e, .-siad,o m """'f'ªI/ La página 
wd, deber,., registrar """ evdltw,1Ón 
(de 3<,t) grados) de L, gest,on de c"da 
�u<ll el\ t0da, esta, '"'l""'"'b,l!J ,d,, 

Larnenl,1�kmcHte, l" ,My,,r P'�"'" 
cia de partido,. p,,líttm, no ,., g"ranha 
de n�rla l fa,· "" libro rN,et>t.e [l alroL 
en< antu de ,er �•g�ntmo,, ,¡uf ,denllÍl· 
�a algun.i, C.lrart, nslicas por l1s ,.,,,Jl'S, 
ahrina "' ,utor Mar,.-,.. i\gllmlS, Argen· 
tma ha ,utndo d� una lalt� de buenos 
h,!,•", puhhrn, Pnrn,•ro la cultura po- 
hhca ha estado b,,><1da en la 'l""J" n,.h 
que en ,..,,hdades l'or lo t,mto, "' h.r. 
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!""""'"'h' 'luf> m.-¡c,r liJer "'ª ,¡u1�n 
sur er • mtcrpre1ar me..,, !Js Je manda, 
"ITI'l"" 1<1er.1 un p1 llo de s,ete suelas que 
nc, lú¡;1ar,a wmprador f'"'' Sl, carro 
-1sad,, � a qmen na,i,e dese,rna ,orno 
,r,mpadr.- ""P' rotual o un mc<>m¡xter,tt, 
•mapaz de pode, m¡;amzar bien una 
tombola en b pdll"'l_UJj b, scgunJo 
lt1i;ar h,,y un, c"''"v• nnstJ!¡;,a prn ,.¡ 
pdsJJ,, <,.._ ó .. uk ,,,br� h> ,¡,w lu,· no 
",p<>< le> J,, ln '{'" pu�J, ,e, En t, r, ,•r 

lui;ar, hay LHW ,.,pe,tat"a en •rrnla 
�rn,, l'o, lo to.,to se ,,,d,He ,11 tal>r, 
onte lalltdSIOSO de iluSlOJl<.'S pr,r enc,ni., 
del .,Jm,rrn,trador ef,,a, el� realidad�, 
Y, por ultimo �u,ndn losm,lagm, fmal 
mente no se m1tenah2an, la so,_,edaJ 
termma Jru,trada} ldrgada ,le f'""'""" 
mn ¡-¡.,, que hacer el me¡or eshterzo 
,,,.e,1wo para qHe d�ntro d� ""º' a!lo, 
Qu�h•�e, no haga un e,p...,-,al ,c,1,r., 11 
atro, �ncac>to d� ser petu"""' • 

L/ 'O,v ,­­¡ JlroL ,•ncJ,ilo! J,• ,u ,lrJi�"'"''" '""''''" •i•< hé pa,s 11,1 
,,,¡,,de a. """ f•il, o, t"'""' l,J.·1« p,,i.,.o, 

•• 



EMPRESARIOS Y OCSARF"\OLLO -------·--------·- 

La formación de capital 
nacional 
61,0.N fL..11,VIO GIR.OLINI' 

Fo,os, (,..,..... Lov, 

s sa\,1do que ¡,, s,tu,1coón �cono 
m•c• d,•I pats ,., b''"' P,·r" 
),a¡ ur\ lw, lw �u,· p,•rm,t,• ,, r 
opttmisl,. la V·" �dad,,, prn 

vc,c,1da pN nn,,.,rn, mhm,is \ pnr In 
tanln ,•st.o, n nu, ,tras man<>, ,a],r Jd 
atollad,w ......_. en!atL,.o,, um ,a,on, 
qu� la l•ap '"'"''"" ,,-JJ ,ama dd 
�" ¡,, en CJm,Pnto ,,, nnmr,, o ) d, l d..!1 
en de pue,rc,s rl,• tL1h1¡<> \ <['l<' �, 
ne,e"m(l 1mpulsar \3 lt ,�r;1ón \',a 
mos H.i; dos tipos de mvcr,,on la 
,•,\atH ,, de ,,!"''"'' "'"tp•1t.-, dispn 
n,bl<',., la J111dJHJc,1 Je la ,un,crs,on 
"" lLlS .,h<JHüS �u� aorm,,lmente ¡,ene· 
ran lo, �mrr�sa, prn.Ju.i,v .. , lon la, 
J, L1Ja< L,cepcJone,; �mbas ,on deli 
'""'"' ;.o que la politie.> de comercio 
,•xlnwr ,., ,l<h,r-,, <l l,1 tnrm.1u,>n Je 
,apolal narnmal '><• Jpda Pcttn,Ke, ., !J 
hu"¡n,..-1., d,•I ah,>rr,,/ ,m , rs1<m extun 
¡,·no. q,w d,·,d,· lu,·go �, �1en,,1uJ,., 
pero míortunad,,mcnt.> 110,, rPSo!utt 
vo rara el desarrollo .-.:onom,co. rucs 
, 1 t,p,, de m, ""'''" en d ,¡uc -1xor I" 
�' cwral w 1ntcnc,J es u> !os sccto,�s de 
"'"""" pn•fereutemcnk mono u 
c,1,�, ,pohc<>'< ('l"<' d ,cho .._,� J .. pas.c, 1, ... 
nen L, ¡-"'s,b,lidJJ de l,¡�r sus prccoos en 
rnn, ,,,J.,nua con su;; <osto., de produ<· ,,on,, pur �mle, aut<>fmanrtM "", m· 
presas modcrno,arlas, Pxpandtrl,tS, 
e!� ) en seclor .. s I"'"'"'""' (,·, tractl\'<"') 
""' d 11.1, , e!Ola¡a, comparah\ "' Je HJ 
onHcnto a n11•cl munJ1al,, ,•n d "-'<-l()r 

l.11,,nuero l'cro e,las aeh,idades no 
h,•,1an P"� el, s.1rrnll,,r, 1 Pª" n, p,,rn 
, " "' '°' )""''!"' d, tr ., b.,¡o '" e, SJ¡ "" 
0.-.<lcc¡u<' tal,<>m, l<i.ichn,•,JJ"'"' 
n,r,n d,•, , "nonu.1 d,•1 \lTT ( am hrid¡.:-,· 
\la» d Jes"nullo ,wnuuuu, e, el 
pre>,._eso de me¡orar e, standard de , ,da 
\ b,cne,ta, Je 1� J-'"bladon de I dlldu d 
,n¡;rcso pe, ,¡p,t• 1 ,10 norm,1im<>nlc 
" :,,w• P"' ,.¡ """'m,•11h, J, l., m.Jus 
1 "" l 11 '" , "" "·, r, � lo a 1 "'·, l n r ¡, tJ ,n¿ w, 
<le 11 r«mom,a l) "a, ,•I d,•sarroll,1,•, 
�nr,:endrado pc0r un ir>ten�"º ,wn,ento 
del pr0s.eso d� md ustr,,11,7 •c•on, por lo 
que re,.,ll,1 md1spens.<hle ,rnmrnt,,r ],, 
forrnactm\ de ,apLtal na, ,nnñl ) IJ t, tn· 
•. �r<Lon �n la, �mrn '-'> manut.ictu, PiaS 
de lnns,1hlcs mlcrnac",nalmcnt, 

Pen •• la "h,h 'is"' , ,g,·,u,· J,· la pe>ht1ed 
<l� (onwroo c,t, rior a ,ab"s,Ja, J� <JUL 
la mvcr<,i\n c,tran1era basicamenle e- 
,,¡cn<> a I<> "" cr,1nn mdu,m<>L n.J s., pre· 
gunta f'<>I 'l"� e.. ha¡o d ahnrrn/ m, �r 
sion n,,nonal d,• la, ,·mr"''�' manut,1< 
hlrt ra< d, lrnn,,,hl,, 'l'" prndu,, n rara 
d mt•r.aJo lo.Jl y Pl �>.t�rno lo 'l"' 
""'ede .-s que el enlomo <l"" plasma 
d,dia r0h11,a t'> ádHrSc, a Id formJcu,n 
de eapil,,I rndns\nal nacional 1 "' 
teor,7,,ntes neo ortodo">s CPl1shh ,�n 
c¡u� "" ><, ,!dlt: !'""""', r �l pn� '"" d, 
ondustn,,117<10011 l•n �'""'º· con una t, 
n,,u,L,d di¡;n,, de rnq<1r ca'"''• pr�¡.:-nnan w,., irr.icw1ul a\cr,,i,m hdcia la prod!le 
uon m.,nufacturer ,l nef;,,ndo d rol CM- 
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Jm,,l Je l., 1111 sma en el pn><�<o <k dcsa 
rr i 11, wrnnomocn \ vers,,,n ,111e ..-; ,nten 
san,, ci!<· pt< •¡ia¡,;.,<la po, ,•l acad�nHt '""" 
rn'<J mtcx:l.,xo a lra,•i', d� b ta"" n¡;K,1 
l,tl,1n1 de rnmp<i,i,"1nn que extrap,ó v 
�<n<'r�:,,., .,1 fuf,.ro ai¡;�t1as 1mp�rlcc 
rn>nP, de] pn>reso de ,.,d,,stnahnc"'" 

d ,e,,do ,l la dem«nda ULlu JW l,1 mtern,, 
c,o.,,< LI ,..,ctor rndu,tnal 'I'" pt1,-d� y 
d�l'>e ¡.:Mtar dicho .,horrn ,nv,,""'" "' 
']\J ,e,.., de una .>c>l,tLca dL Lüt<,cruu n!e 
nnr ndLCalonenle d><.,nta a i_, ,,��nle 
,a qu, •"'ªmm,� .n<ptra "" la ,�1.,,1a 
d0ctr,n.1 de !as ,ent,,¡lS c,,rnp,,,att\,b 

,k ep0t.1.� ,1nte11ores sin �d,erh, que 
c ... tas ,e d,enm '"' ror !alta de l1b<,ra01s 
""' '""''""'"' '"'º pc,r 1m c"c"' d.-1 
mi<mQ 'l' <' 1mp1d11, mLPnlar b cm"""'" 
privada Y ,·on t,,do ,lln, pa><>u ,,,, 1'º' 
, n,mw del fm,du de! problema cual es 
la L,iU.Sa dd ba¡o ahorro!"" ers,.,n de la< 
�rnpr�>a> mdu,1 r1dh't' na, ,nn.il,•, d,• b1t• 
nes lnns.,blc, 

Corno el ahorro I mvers,on m•emn "' 
d�fLci�nte �, \ltdl ha(erl<J ,r<>,<'r arla 

A,'º' • o,,,Crn• fronHrnnom,u ,mp<e· 
"y''"""'"" , 1 cm¡, í:l,ol,h,mon, ''"'"' 
wonóm"•', pmJ�«,ón ,'<.�',) 1 ""' P,,, 

es:atK,lS de Dav,d Rtcardo 1 !�!7), m la 
l<>0,.7a,·1,>11 dc I� <''< twla <c<1n,>mlcd 
ncr,..ld,L<a 11�70). 

',,_, ,•,tra,u ,1'1 ,,1 rumb<1 ccnnom,co 
) la ,mJ,n,,, de,apMe,t' Ion efect<>. • 
pc,-,i de loJos sus rohJJldos fracasos 
aca, en otro> paosesde I almoamert,·a, 
,u pL, ulL.u ,t,,tl<'c11ca cullh!\Uá ,mpo 
m,•i,do ""P<'rtcrnt,, ""ª 1denlog1a que 
"h1l,nam,•nt,• 1mpnn,'. "" m,,ynr, ,. 
ph,a, ,on, lct> d,cta<I<>, de• la du,trrna 
dd l�bsc,·laire No qu,crc occono<.e1 
<¡ue e�isle un prohlemn cs\rucwral ,. 
'-"" dio se Jcs"" Hende de la ucccsid�d 
de ,mp11lsar el pr<Xeso 1ndust,ial ) lo 



sumete ., "" ,!c,af,n ,rn ¡,•cuoabl,• que 
el ,,par;tc, Ll\Ju,tnctl ue,�• con ]'h- 
c1ris relat,.•os ru,nos Jnl]-'Uesto, f'"' un 
t1p<> de ,aml>,o sc,lo, un,cam�nte ,,. 
lu�J<i en l., h1Ja pam;lad de 1,, ,,Ita 
¡'rúJu,n"Ja,1 d�l "'ctor pmMro<> d� 
l� e<:c>ne>m1a (J aun ,11Ja<Mlo f1e111�" 
d1cl,a par,d.,d) S.e s«bsid,a as, a 1.i; 
tmporuuone, J._. manufaCtllt ado, qu� 
rnmp1ten nm lc,s s, nnlart's nauona les, 
porrn.anlo se rnvahda al sistema Man 
, , !ario ,nn f"rm.m<lolo , ,rtt,al mente 
rl \no) IMJ<> , "" lomar, 11, uPnlu las 
,•se, lonada, pandad.-, raml,1,ma s '!"" 
1mphcan ¡,,- ,hlt r, nt,·, , ,,l.,r,•s dgr<•ga 
dos u11a cxp01tau"n "" 1Iad1,rnn•l 
des pre" ,;ta Jd m,trnmento c .. mb1Mu> 
,nn<'lncu al a rarh Pi, y, hnal n>< J\l<', , "n 
una 1mp<>rtarnm d<•,leal plag.,d., Je 
rn�tr�bando sub,alu.,cwn y el dum- 
ping d, 1<>, t'><e<lt'nte, Je rmduu "'" 
de lodos lo• r·""'' del mundo C,,• ca<. 
rir, 1 \ cond,•n1 ª" 111r\<'r,1hl,·m, nt,• ,, 1,, 
dcs,,pa, ,c,on ., 1 "'-'- tor m,1nuf.,clurcrc, de 
1ransahle, 

"II\. Ol, '> J lllA LllAL'JÚI'-" <._U� 
1�1ro�T�CIÓ'I 01 1,'-Sl,MOS 

,r" '1 LJP r•cm�n lri, h,nJamo>nta 1,-tas 
J, 1 tn. r,ad<>' '-,u, ñ,111um Unct mdust11• 
li,atwn •��.,.,do 1mumo, m1purtados, 
o"-''ª ],1 maqml.t, ¡., ,ual dP<t,Nra 1« 
po,tb1hdad do un ,11110ntl«• Je,.urollo 
utdust1,.tl, !-'"" b!oqt1e., d proceso de 
.. ,lab<,uarrnento, ltac1a ltr,,s , adelante 
del pr,>c,'>O Je 1ndustr1dhzac1ón, 1m¡,i· 
diend o do es le ,n c,d o q "e d Khos m "' mos 
<;;> tabrique11 en el l'eru Qued,mos en· 
tonc<"S lnrntadus a la rro..foccH.>11 de 
matt•na, pnm,I< 1 la < mis,¡;u,onte d"'- 
,� up,,. wn "'"'"'•' 

!:>te , rnodelu• e, m�1ul1e,tarnenle 
"'"'malo y au•, i<lP,!rn, '" o Lo<, �ntm< 
a,·adcm1co-. ma, ,mportant<', dd m11n· 
du ,e,lalan tcrmmantcm<'nlc la m, <lJ'"' ,- 
,iad de un,1 cconom1a de ab;olutn bbre 
mercadri p�r., ,1kant.ir 1,1' prmnp,,1,.., 
tll<'t.t, '<X ldl,, tJk", Ullll<I d pkno C!H 
piro , »n ,-,.-. ,m,ento <',tal>!e, por lo qn,• 
1 , tem" '"�" del IaisseI-fai1e e< <!fl'1mL- 
cu ha sido Jb.,rulon.od., b p,>r cndo 

mdL>pensal>le promo,er el procc•,o d,• 
mJu,tnalll a, ,on 

[n de.!<>, ,n un pais 1r.1d1uon,1l 
m,•rit,• c,pnrt,,<lor pnrn,,m> re,ulta fu n· 
,hlllent,,l Wld , a m.,, J,, l,n pw,, ,o 
I', r,1 el d"5.l"ollo economico debido 1) 
al I alor .,¡:,e,;ado qu� el pr&�s.o ,!e 
trd!\Slornuum1 J11ade a IJ m.ol,•ri• prt 
rna �).,que"-' ,up.:,ran tantn Lis l,m,t,, 
none< qu� m,pid," el ,·mpleo J,· toda la 
mano de ubu d,spnmble en l.o, .,, tt\ 1 

dad�, pnm,mas, wmo !.I' lnrntaciorn � 
d� la demanJ., mund,al y J,,s ,...._,ldun· 
n,•, de I<>, pre."" d,• la, rrnducnones 
c1<•JL<ha,Mtl1LdaJe<, \ia,¡ut•fnrn,·n 
t.o un nLCC,,,.,llt� y ¡m,¡;1cSJ>V dllm�nlo 
de la produ.t,v1dad, Mc>tó del sector 
m,iu,or,al como del cnn¡1rnto Je la �,o 
norn,a 

I a t,:,rnde, de haher recha,ario un 
m,.,del<> que tc>m�nlc ,.J !''"' .. '"de'" 
<lustn,11L,ac,on cst1 a l,1 \ISt,1 h�n C<.' 
rr,,d<> I"\� m1l unpre,,_ mdi,,tr,,,lc, y 
,us pu.slos de 1,ab.,iu l)....._e .oi\o; <lL 
fracaso de d,cha est,afalaria doc1r1n.1 
�, 1de.,<1an d ,!�" ª"º d� ¡., m'""") ,.¡ 
g•a,e daño m11Lg,do al de<arrnllo d,•I 
pa,s 

[r ,1om10 

Lo que sucede es que no se h.1 d,lun 
d«I<> ,•l tcpn de entorne, r�4t1cndo por 
pais.¡·, c,,nw el nue,tru, tr aJ1rn>n<>lm, " 
!e e<por1adores de ma1er1as primas v 
ho, en prOCi',.O de 1ndustro.,li.<ac,on l'or 
<-<le rnotl\o el n,odelo econc>ouco ""'' 
tenoe no solo no ,mpuls, el proceso de 
mdustn�lL,Mion (de b,enPs lran.abks), 
""" que l<J h•ce "troc,•Jcr hac,a la ��- 
llr\Ctún del>L<lo a que enL1erra de» tes,s 
ui-ompat,l,les uM de lasu,ale� e, con· 
tran<l al creum,ento e.:urwmico, poi 
cuJnto 11atap<1rl<' > ª""''' d� man�rJ 
arb,trar,,1 ,los propo,w,on,, tn, <'fl•, 
hJbl,, Pnr un IJJO, I"' <CJn,cp1<1' h"" 
.:os que uSllalmente "" múJerno r�g, 
mene, •J1HJ1n1<Y>, ap1tahsta w\.< nb .. , Lt'T· 
!os puBc1p1,,.. ¡.;cncraks 1.,lc, u!!J\O d 
<'í"''•' r dP l., ,·mpn•,,1 rnvac!,1 el s,sl,•ma 
Je prcch», el buui c,tdLn ft,,,..,) tubuta 
ric, , un., 1nslltuCJO!\ahdad c•mpros.mal 
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, , En q«< , "" "'" la, t•• .1,,,," "' ,¡.,' · dtl """'"" • �' , ,, " "'" « "" ,..;1 •• ,,r,,,.'1, , 
, JÓ" , ""' J, """ "' " J , ,""" 1,,, ,, "' 

,•n t, qu,• J"t'JnmmA la <'mpr�,• pma· 
Ja Pero. por otro lado s,lctXl0'5.l!HCnlc 
1<fopta l"' pnnnp1<>< e,pcoeíhco, J,, una 
, ·""bº'" a dc,..tru,a d� e,,.,,�,,"' <'XlN1<>r 
t'•s,1do en el 1,1.,c,·f�LrC de la lcQn,, 

,, "''!"·'"' 
nf'<),. la,,, • ,!el equ, lihn,> ¡;,.,,. n 1, ,·u ln,·· 
r,,odo l,1 ch�auo dd rnodtlo, , • 4u,·,, ""ª ,deolo;;,a ,,\.,snluti,ta 'l"'' por ddmc 
,,on * 0]''"'� a la ,.,n;rrn,, ion de una 
P"I"" a J,• , nrnerno <'�U·nor a, ordc con 



nuestra estruclur,, pro<luc\, .,. como, e 
remos nias ddelant� Ls deur, '"' s,, tr.it� 
va de iLl><r.llisnH; rwnunmo �" un P"" 
<1n<J de tl'1 ciego ILl->rec,,m\,,smo a mvel 
rrmrl,al 

A,1 mlundad,mHnt,·" I,· ,,dn,a al 
mnce,,m de econom,a d,· me,cAdo b �--- ; 

,d,•c>l"8''' J, una .Jp la, ,•se u,·1�, J,, pm 
, mu�nlo ,,, ,m,,mi,o J,•l siglo \ \ 111 ) 
\J\ en l,1 ,¡u, la ewn.,mí> m•md1al �, 
m<'lalbL<ámPnl< ,Pn«lnda ,omo un 
!<�lo mgam«> CM,1Cl<'n7'do por un., 
"'\,,,, clistnl>ucion cl,. fo�,,.�, )' rolé< 
h<'<.h,1 pm la ,nlmalez• 1., crnnom1.1 
f" ,ht,, ,, qu,·J , , monc,-., ,rcunscri ta s.,l,:t 
.t """, UL'""" J, 11\hH .,rnh:o mt. mJ 
Ll<llldl <¡U• "FhIIULJ l., ,·,t.,tJ< ., asigna· 
,:1ón ele re.:o,rsos ex"le,,tes del orh<> 
ac! 1v1d.id pri m,rn., para lo,; pMSéS ,, 1 r � 
sacie,,,. secunrlan� (mdo,sinai1 para lús 
J,.,,, "',llaJ, "· 

L\ ��1Rl,(1l ll\ !'!\OIJIJ(li\'!1 

l)��I Qlll lHRAl)A \ H MI 10 DI I 
�rROTr< ( IO'\ l�\!O» 

I c,,mos ml<m, N l.-... hn,-.res 'l"'' h..n 'l'"' <,J!1S,de,,1o p,ra la ges',K1011 de una 
pohloca de comemo edenor mdu,lria 

h,ant�. P""' de esl� der..,ndc la fact,bili· 
d.,d d� ,mplis..u ia, !as<'' >Lle<'>"·" del 
p n "-..,..,, de .Je",rro 11, , ''-� "'"" u " , v " , ,a J 
i:_s L'><-JK.JJ! !Lc0rd.JJ 'JU<' pdl'>< , 1 ,•11'0 < [ 

111"-",tm ti, I\L'I\ \U\.) CJIJ�,,,-.,hc., Nsi, 1 

una ... 1ruc1Ura r>roductiv� d�uihbr,1 
Ja ( '-'"'" J., lun J, 111Mlradc1 hasl, l., 
sac w<lad emmentes .,cad� """-"' Je e'< """ 
u '"' p<lltti .... J.d "' wld", , · l r " K , ,., md " a- 
do s,,Ju ,., p<r,ibl�" "':tt.mla y rr<uch e l,1 
�sin,etna de p,m,t,J,•, < ,rnt>1.1n,1L que 
gcner,l la <0u1stulcW J,, J,,, .......,1,ns 
rroduCIJ\05, el pnrrwno <'Xp<>rtador y el 
secundano (ukhc,tn,l) n ><,tnr rnanu· 

OESCO 



f,., tu r, "' d<' 1T ,,n,,, ¡,¡,,, m t, rna, '""ª l 
m<>TllP P'"""' una pmducll, ,dad nwrn,,- a 
la d,•I ""'"' pnm.ir1<> g,-.t1rnl, ._., ª" "", 
,-,1,u, ll' r J prrxlu, l1V<l u,...,. gu1l:hr,,Ja () 
la rnm"pondJc'ril, bm,t.,,,on , xl,'m.t qcu, 
e,ta on�1ra) H desequ,l "'"' �, rn\d ;e 
, uda Je ,us lu,•orn< <'<ú!ll)mlc�S 

Llcuallt� ;¡¡u .,n,., e, l'cru ha sodú 
p•1r.H>rch,1lme:>te e,por:,,J()f ,ie mat� 
ll,h ¡mm,», i,, .. que I"" :,, '•" ,,rab.e dot.> 
c1m, de ,cxurso, d,,d., por h n,>IL1ralen 
f''"""" ,·,a alta rrnducl '"'ª� ·e'1m 1 v, 
pw er•r.e ,cn1a1as com¡,araln�, a nL\d 
m�r.rl,al t ""'º�" lo);·"' l., t.<<.t Je�am 
hi" d,. pa1, h<> tcnd,Jn, t,enJe , <.'St,,bl� 
, , ,..., <'!l d r. la.In al!leHle �. 10 nn d q:i� 
<!ter., alta ¡m..:11..,tn ,J.,d h ,ce f"l0, be 
P, n• las empre•» ec, pro...,._., d .. oc,rl<J,- 
'"ª··''""'" ,.o!-'"''-"'" J m.sm, ,, t,, I''º 
dl1Cta>1d1d d� nac1rc1en10 TH-,'n c¡u,• 
¡;en, re r la ,, "'t'''"'" ,,,n�MP, !''-" , "", t,,,, 
,o,o en J., nwd 1cta ,•n qu,, ,i.ch.i. empre,;.» 
I rn 1ncrem,•n1�nJ" ,u rt1,•' J,• 'ª1'"ª1,- 
/"' 1< n !isJ<,\) ""-'�[ tc.cd.«ttlC ll a\ .füC 
"'"''' ,en,, ers.<>n v e�; an,,on \1 , mras 

,,µ,•r,>n d,•c,tr<) d� ""·' , ,trucl , ra pr<�luc 
•.,,, Jc,o..qud,br,,o P""' ,11 tener el ><X 
•r,r ,uui,d.,no ( ,ndust"a,) "na pr.-..iuct 
,1<!.icl n enor ,l la ,', "'-l<>r pnrnar,o, 
r""'-� ltn n ,cel \le p•• ,rlad c,,mb, "'� \un 
t.pc> de c.>n>bJO , , ,t,,�1) n·as a loo que �I d,• 
c,c, ""!"' Po, , .. o ,1 rn,cl Je hJ<J de 
,�m\,,c) d..t •,ürn ptLcr.mC> .e es ,muf. 
ne� te , n•qnu re u•, p.Hs p,,ra .,!, """" l., 
, ·m.,I )'MLllMl .,.,unJ.,,, que puttuta 
,gualM J..,., !''"'"'' .. n dnlaw, cun k>< 
mteri.tc.<>nal,,., (al importar� ,·�p<1rlar) 
l se pl"s ,-,; el a,a,,,el v sus simémrus 
hac,a afuec• {Para la .-porlaoé•n) Abo 
f1 b,c� qL1cda ,mphc,to q:ie s,endo la 
dnerenc,a , n el nn el de prnduct,v,d,, 
d�, (¡,nrnana/..,cur.dari;i) la,.,.,,.. dd 
·" ,mccl cu ,nto m,>, o, es el , alo, "�"' 
¡;,,Jn del bw" n,�nufa, 111rado, n,a,, ir ,-. 
la b,._.,_h,, de �tudu<t,vid.td l!enl< a la 
del S&Ctor prinwrm (, del prndll< to ,mu 
lar 1mpnrtadu), <1,· alh ,¡,,e p,ir,, wnn 
s,,nt,Jo el ar.tncd debe..._, e><.<1J,,n.1,h, 

l,":ual.ldos as, J..,., P'"""" locales «m 
[e,, mtern,1C1< ,mi,•<, 1,, prnd LJ« ""' mJus· 
111«1 ¡.,uede w111pdtr mt, ma v <"�lema 
mente y m,,ntener P'""º' rel.1!t<"OS que 

¡><"1!Hliten ',1 , ap,t.,I,; a, LOtL ll\\ N5h!ll 
r, pm I" \an\o un,, ,d�a ,•q,m<>ea,h 
c.-,ns,d, nr le•< ,1rnncpl,•, mm<> un, ,prn 
t«rn•n» a la 1:wt,u,n(l,, •. (,a "" 

"f' ratl\ ., "<l,• ""8r.1c1ort dé re, urs<JS) 
� prül>lerna nu �> de ed1ctc nua» s,no d� 
prndJct1> d,,d So., SL�>plemente u,s 
1'<,menws de pa,1d�d c.>mb,.,,.,, que 
p<><1h1h•rn la,,, sienna ,le"" f'""-"º 
,h rnJu,t:,'"111ac:"" 

i:.J CILIO f<;1·1R,,1 nr 
l'l!ODULT!VIDAlJ lRlUL"\ll 

• Y c\lri<, '<' mcr,•11,c,·t., la pr,Nlucl11, 
c:ad rn fo sir al' CenPrand,:, ,.,p,tal y 
''""'C"'l<">fl ísto P'I)\<' una p<>ILlll<l d, 
cnme, rn> e"er1c>1 ")tl'O ; ,1 ha s,do ,,,tx, 
Lado )' ctr\l "'"·He¡;J,l q,,e 0'1<'nle :as 
"' crS1nn�, "' t. mak, e mtr•S.,< '"' al�, 

tJ.1k,:L>a y ,uart1t,,t,,,1mcnle haCLcn 
,l<, pos,b", p,e,:.os relat.,os con,ce>n-Jan 
¡e, tDr ''" r,,, �, d, prn,h« '" ,Lid >, 
g,•1 tP, }''"'' que <leseuc.,denen el c,c'o 
P>p.,,,. d,• )'"�, so q11e � el a 1r>tC',<lT\'� 
n•, nh J., !-'' <"ÚJc t1' id.,J mdustn,,I auto 
lm1e.<tarr.,•:ito, r,m,P1>1oa c,i;:Htal,za 
n.--.n r ,,ca (d,•n,,.L,J ; npo de ,,¡H1p., 
m ,»,·o per c. piu) y c.1p,t,l i,at wn ....,,.,, 
(.os des.,n,cl,,mient,,s endwenos pm 
¡:rc'><l \o'cr, ,h:,pcü ,nrwva,,oi, COI\'"-""" n 
lo 1fom ,,c,on ele), ,•,pan,L<Jn (, <u 
"''"' ato e' aumenlo de pucslc,s de traha 
rl -,cor.""'�' de e>éala do<m,nu, ,<,n 
dP r<hl,,.., urntarn><, 11nrlant,\c1<'n de t., 
adnuructracrón c1ent1f1ca del traba-o. 
a,,to"uhouon dcl IJtt"r lmHL.mO d� l., 
empresa � nuevamente autohnan",- 
,rnenlo KecorJem•" que i.� '1"""' fl'<]Ul<'· 
te es un des..,rwllo e,.rn,"HU< o ,,i, ,•l que , 1 
""'el de formac,on de capital afü,al c,�,- 
du7cd o uc, mi;reso n,,c,onal "'ª}º' di 9'"1, 

Kc-su..�, > ital u�a, w,,J,rn,ne< qu,• I"'' 
m,l�n �P>IM l!tl ap,ralo manulachuero 
qu, rumpla "' rnLSLOn la r�,,h7a�ion d�I 
df".>rrnll" "'monnco, v s,, o,1te ,,s, b 
, r, ,1non J,· d, ,oo,pac,on m,,-.,.r,a ¡:ene 
r .1lu.J.da. Ha,•, f'" In LHL(O, '!"'' """lan;,�r 
""r:.1m<'nt<' qu� la d�>éap,1,,h,,1nte ,dro[o 
¡;,a <t,•I la,-,e,.fair� es el pan ol>s!.l.culo 
qu� gra1,.,1."1u,1, '''" tumo, , ttad,, , 
qu,• ttnp1M ,1 pa,s ak.tc\>M ,u de<tmo • 



�r 
1 

1 v,m,u b«l,i•aetr [)(11,.,,, rm,orc,,,.1,, e,1!0,, 'º'" "''"<>- I<" ''''"""la" fo,,,.,, 
m, ol• '°"" � ,. ,ftit,,o '"',ami,,,,,,""}"' o 

56 DESCO 



EMPRESARIOS Y DESARROLLO 

Un empresario en la pelea 
UNa iNUIYl5'A CON YICrNTI BUSTAMANTI·, ,oR AllU.ROO 5ANCNr:t LlON 

foros: CARLA Li:v1 

Es d Pen, un pa,s 1nduslnal' 
Yo din, qu<' " "' un p.us 

mdu,tn.,l. rorque Vela,w a 
P�'M Je todos los erro"'' 'I"'' 

comet,.i al est•llt1f, ,,·rt,>< ,c-..tO!e< y 
na,1onah,ar]n,, di., mud,., 1mpul',(l • 
la m,!.,,tr,a C1ntv es que n<> I,• <¡ut"Ud 
,,.wtrn, .<rnmo ¡n,�; h,,b,.i '!"' t<"dcll\ M 

la�""'"""·'·,\ f'<.Sdf de la comum,üd 
,Rdu,ttlJ!, !� prupiedad s,x1.1I v l.,,,, 
tal>ihd,,d la\>oril ., la mJu .tru le dw 
un ruerte impulso ,""Omo ,.¡ "r�rt,, d� 
,, 1, l,dadcs, y ,",o, m,i, b ,u,pensiotl de 
,ml'<>r!aitonc•s, lu,n al l'ern mue hú mas 
.w.ictStr1JI que mies 

� o creo �"� la mdn,tr,a r<'"'I"<''., es 
un ,·¡emplo d� de.arrollo r, un ""�" 
, u, ,¡uc ,�quiere l ra ba¡a t , nn �a,•ant, 
cap,tal tr,•n qu, Id mJustrid me1�l 
mec,n,ca nld bt,·n ,k,arrull.,da pue- 
de competir con otr,:,s !'ª'"'' a1u,üt 
al sector rrnnero al pcs'lu,•r,, l d m 
du,tri,1 dP hu," blauca t.lmb1en es 1n1- 
porlant< en ,,¡ P, ru la �i,lctia es un 
se, 1.,, 1mport.ln(e que eslJ ,1 l,1 v,,n 
gu,1rd1,1 rnduicnJo ,, l\al.,1 que son 
los p r, ne '1'·1 l, • grlt,'"" Je] muudü Ln 
�OJ.-!rnwn�.1 \,1m,,¡ ,., un c¡emplo de 
cahd.,d que 11ene gran ac�plannn a 
111, el sudamertcanu ! ,l mdu,tna Je 1, 

Ynntetlu,•,m,nl, es�, ,-·,'°""ºf'<•v• 
'"'l"'" ,hd,, J,s., 1r, ,.,,nd•;,•,., 

,.� r ,1 "�"·' A, 1L ,lm,�tc e, P" ""' e,·, 
J "'-'"'"' de Ln P"" M< , "''"'" • ' \ 
Ah '""ª' , �•·• ,!el "l,c > \ , f>fo.dc< 

' ' 

mt'talui,;1,1 e, mu; ,11te,esa11te ,,. ,, 
tan h,,ul'ndo much," cosas en lo qu,· 
s,,n ac�rn en m�tal" p1ern»"s, en 
];,"""�, "' c<•br<• ..._. esta np.,rt.lndo 
,ddd \ e¿ m.is los productos rel.icH,rM· 
do, wu !,, ¡o;er.a pl,1tcr1.1, oro, ha 
aunwnt.1J" rn un 10�, Un 31J"• en lo 
qu, "' ,,.portauon de 1onr,,1, nm, 
pla1a ltab1pch ,·,, no "'l.•m�nte �n 
1.n¡:oles '!"'' t,,rnt,i, n e< met.!lurg-1<" 
C,om •• , ¡,., m.,, ¡,:r.<nde, ¡,,..,du, !<>!,, J, 
oro en ,•I mund" y , amos a ,�r .,,.,, s, es 
qu,• "' dt',.,rrollan ¡,ro,ect,,- ,mm, 
P,enn? , otro, ,¡ue """'" , n, a,mn., 

L• ,nduslr,a te,1,T e,t.> .,,an,.,nJ", 
,., UH, ,ndu,tnJ que esia en el \l'TA 
btados U111Jos esta prnh•g1s,rnlo '" 
mdmtr,a, nmo Ju hdcc todo el mundo 
, aso d,•h,•m,,., lu,crlo nosotros 1Jm· 
Ulrn \ a ,l t,,,ber un monlon ,l� luba¡o 
,•n !o �ue �s tev!il se ,.1 , d,•,anollJr 
m11ch1s,rnn d,•sd,• Pl .,lg<>,lon ha,U la 
.,�romdu,lna l parJl<.'la a la indus- 
tn.,, un ..._.,.,or que n,:, S<' 6lá �,ploian- 
d,, ) ,¡u<' ,•,t.,ba mu, retrasado con 
rCSf><'élO a Ch ,I�. es el sector m ,n�rnl In 
que es no me(al, snn n>Jh'nJI,·, nn 
nwt,,l1cn,, pnr c¡unpk>, ,.\ cemento 

- ¿l'or que In que ,e hace t•n ,•I P�ru 
es siconpn• mnt,, o d� Jud •, d� ""P�- 
< ha? 

- A , �,�, ""' !<m\Jll d p< lo si cst l 
he, l,o en el Peru, se rompe o ,e cae 
P,"' ,, ha; ,alldad ! o dma que en 
ah;"nos SN:lorcs ha¡ 1,na calidad l,,s. 
lanl� �,q,t.1bl,• y''"' J,• h,,ho �" el 

• (, 



l'cru•, t0J.,v1a n"h' ,,;a Je,pa<1aJ., 
d�., de <. ue to<i" lo hs,dw rn d l'c•ru "' 

-n ,1,, r, 'P" L 1 mbJ<•n h.,\' "''ª, 'l"" nn 
sc,n hu<'n,1', la< ''."'' ,•,t;,n hN ha, P'" PI 
><-<illf t:l1M�tal pnr e,cm¡>lo Genn1l 
""""'" e·, , 1 S<'< tor f c,rn.a I enc0· 1 ra,nn, 
peoJuctn, el, rt•u, bucnJ ,úl<e1<>c. Lo 
,¡u,·,< tt·,i,l" , ,p<>t!il « la, rn<J""'' 
Cl>lS del �1 J�dn 

- ,U,te.! >e c .. 1,f,ca ,ornu un pe 
,¡uel\u .,,J.,,iri,ol' 

Y" di: J,\ ur :n!'diu,1'> ., d u, Ir .�l. 
,Cnll �ue cutcno, se ta!1J1ta uno 

en pe�uáio, m«hanu, o ¡.¡uJLUe? 
�·o no lo h,, po<l•do de• n,r mu\ 

bu•:i d m«mn ¡;<>b.Prnn !'ar� m· txto 
m« w,•rnpn•,.mc, '" .,yud y u� t,�ne un 
.'Nl w�n k1os>0 o nn re�1wno ne1;,1,·1<, 
o tlP"e ,m re,·«e�a ,n.i, ,ma , 1n-o, a 
de, 1• ,k """'' dn, t,•rnn, " '"-' n ,!n, 
m,·� 1 n,1' de'""' q,a,• luce tr1ba,o, 
1'• r,, .,, p,·,1u�na y ri•,•drnri> "t. rl'i'an 
f'Mj \end,-, ,lm•,la111,1 h al rn,r<ad<> 

-;F, formal' 
l:11<,1.:ial Ol•"'""L \l<' e,I,\ U,U\ 

·d,,arn.1<io cor e n'er<·,,do rn!.irm,l 
d, Sl ,,ctnr ho< son lr,s t�nnCQs ,, 
¡.,, qu�" ,knú:nrnn !'1H.1 LI ,:a<hrn 
Lj pc<jU er' ., , d j> h ,,, tu•, e de , e., te ,l 
, e1rt c,ncoohrcr,,, ne, �'Hchns <na< , 
un,,,,nl,<l,1<l,;k,en''< rle<1,,s ocio, 
, med,o ., tn, m,J!,,ne, de ,n'.e, al 
,,no Lf'S m�u,am» ,,,n .o, '-1"" sob«• 
rasar '" l,r, l<' .!, ,., nta,, pu, rl, � 

t, hª' ma, n nwnn, <l le><, ,n, ,, o dh'L 
�"ll"nes de <<1lr, o de do,ares r--osn 
<ros, c11 esle ,aso el �rupo �n g�neral 
,•,tam,>, ,iln J,•dor d, lo,,'""' rml!<1 
ne, de rlol,"cs \ o creo '!"" el med,, 
"" f'•>drLa lia,d "''"' U� dt<•f m,llo 
ncs de dolare, La gra., <-mpn ,a ,u 
pN,, los <l,e, m,llones r., dolMes I a 
�anca «irpora !. , a '"" ca 1, 1tc ., a<1 La 
banca empresa«al trata sobre la pe- 
,1neiia, med,ana empre,., ,,,s1.,rnen- 
lr ha,l,1 lo, d1u n r!n,·e mdlon,•, d<' 
dnl.irr, d,• wnta, ,1 •. ,puf, <le Je,, d,>ce 
p,1,.; a l u que ,., I" h , n, a , orpma t,, ,,, 
'!"" atiende por racima dr ,.,,1\ cant,- 
J«Je, 

" 

,Que obstaculos encuértltJ para 
su ac!1v,dad empresarLaP, digamos 
nu,mas, le�e,, cul!ura, ¡;;ub,�rno, 
,c..!u•e"e,, lo obsbcuh,an' 

La globa ,, i.·«,n ,•,ta obla; ,ndo ,,1 
I stado a ti rmpr6a pmada, ']ll� nos 
f wmc,s "'"el o en"º' obs'clculos te 
rn·m," qu, ,, r 1,, J"rm,1 de hmprnrlo, 
p«r,, ,.,, ,f.,1,p1,, ,·n �n ,nnt,,:n 
tlohaiL,an,, �a:no, a 1' nr, 'l'" aco 
,r.,>cl.n 1wt,t1a, P"'"ª' d,• JUt�n u,.! 
<',,�lrnrle pat< l1e�eq ,eh.,he•m,11�, 
101, n>,-\, corro oc01rre ,,n C'h1h' o en 
Lolombia a pe<ar Je la �llernll.1 l ,e·\c 
<¡ue hdJer le, e, J,,l,m,olc, rn1,, l,,r,is I 
s,rrpl,·•, al t¡;H�l q,.� en otros pa1ses 
')UP c<>:np,'<"11 con n<1so1ro, e;., llene 
que,�,,,, I� q;·,:,,n"'' J,, pn,.,., 
""º"ºque,,,,,, e J dar trabaJU ,, ,,.,fo, 
C·.1-ia, , 1,,, priv.1\ ''''""'", a mu 
c:,a, '"''''"' H�' .¡ ,e,� h.,ri h·, ho , a,n 
;,, rt,• ,n na t'º' CJc mp,ú, >ú<ot, os ten e 
mo, lrab,,,o, �,t,1nw, dcsarroll,rndo 
nos pm, ,o �. e,o ,e trunca , Lrdad, 
r.nr�n-e ernpe,•r ""·' l� ,itL.�<ion de lú> 
er,wresat,os 1ndl'slriales ¡ t,,rnh1én la 
�<b1C't,id�d de Cl'"ºi'<'I" '" \lr con1ex- 
to de �.m,,,hüc1(,n 

- ,l!ay qu� ven�pr> 
S. !l<' lcnJ" n.i ta•n,' S<'rt!Ld<l ) 

t1Pr1, q o ,, r cor Ltl, ci.,d l mpr�sa 
r¡u,' no cree� lerrn,na n: nancarro•a 
Ha y que tnrnu,t,u ,ntll n ,h el J :1'1 >tuto 
de l'r •• 1\LOL)("1 o,JUe v,, cx1>'e El Peno ,l 
da a ,,,1,, m,l1luto, qu<' ,•,la <'ll mane,, 
d� nacs•w ,mu�<>\', bª [ lona al¡;n as, 
como 1 ·es ,,, dlones de cola ,es �"Cm 
le} Lcuador ,adJ uno t., 11<' un ¡•1,,u 
p'1esto de ciec, m,llnncs � esM h ,, rnadn 
po, f:�ltte mu, c,lp.ti. 'JU� , On<>," bu n 
d «'nwrcio e,1erior S<JS deb,l!d,,des 
tocios losM,1ncelu ddurn¡.,ng Es!aH 
en la nhi1gaoon d� con0<eclo f>a ra pro- 
!<'�•'' ,l�lerm,nados s�ctores porque 
hJ)- rr,,Ju,w, '"�'''"'""'',¡,,- hJy !"'''"' don,a• el i¡¡u,,, l� !u, , l tel,•fon<> 
r,!án ,ul•,•• "' ""'ado, 

- ¡'lo ,olo en la China y la lndu' 
- B,i-"amen1� .a Chm., 

Pt'rn """ Pª"''' enormes. 
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- S, , ""' lo, f�, º"''" p<>r,¡u,· rro· 
doc�n rnlSt\Mnenl<' "" pn1<iucto, 1 
l"' ,a,an ma, h.tral<'> 

-Tenemo• que dd,•ndnno� como 
lo hace furopa) F<tado, Cn,do, 

T,n.i,1, J, b<. tn.is J, i<'nd< r "º""º' 
derechos �11te ,u,dq ner pa,s '!"" ,ul 

n r slado peruano to<lci, ,,, "" , ,ta m 
, rt1end e, en ,n, , ;t,ga, wn , d, ,,,, rnlio 
�.,,n., ,•n Nrns p11Scs sen en,t'ac¡:;o el 
empre""" " e,I,' clan.-lo cuent., de 
'l"' e< ,m¡>ort a nt� '-" tar consu11k1n.•n 
t,· llll 1r!11 ndo i'll nue,as \�cnolo¡:;,a, 
t'.o somos �,..,Juct,,r,, ch nu, 1 a, 1,, 

,,v•, ,1,d "' ''"'mA1iemI',,,.e,e11«',''"'"'!'• ,,, , 

, ''"' ,nn,• ,us pmdo,cto, o pon¡; 1 barre 
,�,ª'"""lana, o <,rnLl,rnas ,:orno lo 
haci' 1 statlos L rndc" len�""" qu,• 
prolegernos ,ontra e,a, n\�,l,Ja, } 
"" n<o ll\ puuh ha,u un ,,r�.,rnsm,, 
dn,¡11:t,i 

- 1 a• ,n,•ets,ones en tecnolo¡:,a y 
maquinaria• .,n el l'en, '"" tard,•s, 
poea,, nula, ¿\u�n!o de,t,na usted a 
t .. ner una t..rnolngu mas n meno�•<· 
lual,,ad•? 

[o, i<J lj llL " l1\" ,t,ga, ",n V de,a 
rml lo el l',0rn csla haso,amcn!c en ,e, o 

�ologtas elcctwmc.>s, , n '"" <SUmo, 
comrl..t rn,en le f "�" de rnn le, to , en 
tabn,annn de maqu111.u11s snl,st, 
ca,h, <-quopos sofisti,ados creo gnc' 
ese tren�• lo perd,mus l'ern s, esta- 
mo, u>J1su,·Htc, J, c¡u, nm,t,,n\. m< n· 
k ne, ''"t,unn, tra,'r tE cnnl<1¡.';1,, de p11n 
la ]'Ha de<arr,,ilar pr, �¡ .,, !(>s b.<T ,,tn, 
rapL<lv1 podt•re>pmt,ir '\J,>ha) quwn 
, , •mpr, , d 71'% d� 11 ue,I ro pa,, e> pO· 
bH·, t , TM}"'''' de los !'�"'"""' ,on 
robres o sun de c�!íCH\d �obrua [I 
olrn lrcrnla por uento, practJ,,,mcntL 

" 



,c>b1c,iv,·, 'º" ¡;<ni� prú1<''1ü!\.il <JLlC 
"" J, ,u trah.110 no h f;<'ntt> 'l"'" 
,�nf,a mucho drne, o Y ], " grupo, ,-ro· 
nonun,, .se h.,n reduudo" '-'""' d,,- o 
tres se f'U�J<: nombrar • l,>'i Br�,;.c"1 
Rorn�ro no se rne o..u,ren mud1,l' ma, 
i,ombn•< , .,h,,r., se neces,ta c,,pll,ll 
, xtr.mJ•'r" 

- La mano d.- ob,a. 0cómu ,., capa- 
c,tal, ¡cu.lnlo so rnv,nle' ¡huna 
man u de obu <11�c1phnada, ordenada 
o ch1<hera? 

- l la, dt' le» J.,s t1rv,, p< ro h, mo< 
mvertalo niucho en "''"'" d,· nbr,1 
,.,,.,trn, P"l'·""'mo, ¡:ente mu; ¡o 
"" J,. J,"""I� J1f"<"1ochc, ano, 111· 

dt1so h,,st,1 de Jieu,u,, ; practica· 
mente en esl,> empre<d los cap,lct!arnn, 
a toJo, J,,,J., "' m,rw, rnmo son JÓ' e 
ne, he,wn mu, ho mt.•n•, p<>r ,1prcn 
�er \' .lprenden rap,do son mu, bu-, 
nos 1 raba¡.1<1ores '\luchos se hau ,do J 

trab,11ar ., <>tr¡¡, mpr. ,a" a stl P'ºI'"' 
""'\"'"'· ,i>lnprnn ,u t,nno, s<>n en 
, " rta f,,. rna , omp.-!�11, ,a A but'na hor., 
la u,rnpclclhl<t por<¡U< J mu,ho, d� 
estu, c;,..t, ab,,1Jdcac, <¡U<' !i, n, n ,u pru 
pw laE« 10, ,Olllj'"1l110S sus )'•O<fo� 
to, P·"" poJ,•r '"mp<'tir nm los r•<>· 
dwlos �11e ,•,enen de otro pal> �n 
mu, 1,ara!os, est.,n ba¡o el �ontrol de 
c.,l,J.i.l mu•,tw 

- ¿Como los sele.cion•� Lo, bu,- 
<•, "•nen ac�, ¿con <¡ue nikno, lo, 
�"º8�' 

'-ln,i>lro1' ]0< h1'Sé.lll10> h>c�n\'-'> 
la "'le,, l<'!l, • , , ,�, 1,-., ni,s,no obreros 
,¡,,e va e, 1.1 n est,,bl<"u,I.,, con """ •tw, 
Ir aen al gun pdncnk J amb!!•n vamn, J 
1," , nln,,o, ><''1Jnd,rno, par a , t'f cu a· 
k, '"" los alumno, rna, c.1r,,e1t,,<1,,, 
RecuirnILn, al T[( �LP , nn1chas H 
ces al SI:.\, 1\ TI pata tornar t,• nt-, 

- Lu, jóH"m·, "v<'n el J1\ema de 
opta, por ,e, un vendedor ambular, le 
rn ,e, de ser un lra\;ajador J,· una 
hbnca ,Canan mas acá' ,b una o¡>· 
c,ón me1or' 

- l'b, ,.Hnente preherrn tr,1ba1ar '"" 
nn., fabrL<,, ,¡w· "r ,., n.-l,•,for .1mhu· 

lar!, lo creo '1"' s,. porque elh" "' 
,,,p.,c,t,1n ,·n la fabrica 

- ¡Saben que le�•• a ir me1or? 
- Le, ,., • ir m�¡or en el actual 

, •• nte,ll> ,.k la emp,�,a rnoJ�nM, pm 
qut' \ , el crnp1, ,Mw no \,,, t rala como 
anlc, ,1ue e,pl<>t.lba J su gcnt,• 

- ¡Como es ahora' 
- T,cne �lle ,er una pt'r,ond. I:I 

empres.l! rn \km' <¡ u,• l<'n<'r mucha co- 
n, u n,c.ic,ón cor, su gcnk T"'"'' 'l"" 
,er wn,t,mtcnwnt, c,,pac,t,1.-lo. 1oene 
que pamc,par "" ,,t d�sarrollo de la 
<'mpr�,a. en Tas decisiones. d� t<>J." 
m.,n�rn< fl obrero l,�n� qu� ser �,,n- 
Slderad,, como un, p, r«>n,1 cl.ll'e en 
la or¡:an1zaoon Je la t•mprt ,,, d, b� 
", wnstd, ,adc, rnm<1 una J't'r\ona a 
la ,ual ha) 4u,• dar]� toda l� •><>kn 
"l me, ,1l úc s.,I ud. tr ala, el\ l<• p, '"bl,• 
de me¡o,M su sttua�rnn '"""(,"'"") 
ofn•,,•rJ,, una ,nn,1.1ntc ,,1pac11a 
, u,n l l<'nt•, quP " I'" rl" [<><1 as ( us II U 
],.fades IIMer ad1'1daJe, ,0<1al,•, 
"' hura les pa ,a le.,er un c;ont.tc te> mu, 
, , "ª"", ,,n ,•! tr1h.lj 1.-lor , o creo que 
11. ,nr, rier ,.q,, actitud h,1 sido pacte de 
,n, t'\llO lk ""ert,J.;, mu,h.;, t,,.m¡•o 
,n m,, trah,1¡ador�,.; ,.]lo, m� re- 
u,erda n mar a, 1llos.um ntc b1< n. pu, , 
n<> "enen solamente• naba¡J.r p<>r 
gamr"' ,m ól.L�ldo) llt'var un su,tu\ 
!o rara >LJ fam,I,,, que t'' lo prm,.,,. 
d,,,l , ,u,�n P"' una , a11sa m,iv<>r 
,,enen ,l a�,1e11dN, ,i.•n,•n a luchar 
,ontra la ,inhr�7,1, porque so" ,011s 
uente, e!,• ,¡u,• l:Pn, n c¡ue tr.,l>,,¡ar 
duro\ cu rlarsu lraba:o �llo,d,,,,J, 
ran S1 eS que se quedar, en la emrn ,., 
, " no n.ihri olr,1 gente que lo, .a a 
¡;anor 

- ll,rn p•�adn !o, año,, hay �mpre· 
,a,10, mi< jóv�n�,, yoppin, de tretn· 
t• y cinco año< ,t,tat> ellos m.i• ,m 
pregnaJo, ,1,. ,.,ta r�•lidad n�<H>lldl 
gl1>bah>•d•' 

�., ha) UIIJ g .. 11�, ., h '" J,. I'" �n .. , 
parto de n11s hiros <¡uc utall t,aha¡,rn- 
do conmigo. len�o la ,uu!� J,· t.-nc•t 
unos h,¡os m.ir,l\,llosch ,on mucho 
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nu, , ha mbn<>S 'l"� y,,, mu\ C<>m¡•r<•- 
m,•ttdo, f:�llt� qu� no ,� J�,a n, ma f'<" 
trab,,j,\r Jlt•; "J"" hora, Jidllá> b 
l,rn mu\ hh•nllfhaJ.,, "'" la p,,.ble 
,rldtlc,, del l'ern, con la cndu,1r,a pP 
ruana Pero , o lo , eo como ,m S<'c\or 
nrnv pe<]'teilo ',, no ha, "'"' ]"' cntuJ 

t 5a, 

""'""ª, '"' ,,,1 no "�lamente er,1 pn> 
,h,rnla por dlu,, ,mo generada por la 
cr0<.,1 de la v1r>!Pnc1a fue una epoca 
5,n embargo, hastanl< bu,•nd par,, el 
, mpr<'S,mo 

L, cpo._,, de\ el�srn fo,e c"mpllca 
Ja Pº"I"� dw "", se roe dr lr"'' '-.m 

D "'""ª"!' '" '" '''''", [mp'ls.ir•o q11, "' "", '"" .¡,,, "•' ca,•.1<111 ""' ,.o co•,:w�1 '" '" ,,,,ic •,a,.¡�¡· 

�m¡,cenJedor,,, nu ha, l"'"b,l,J.,d de 
,alir adel�i,tc 

- J),• 1odos los gobiernos, romo cm· 
p1PS�rio, cu.íl Je ellos 1� ha par�c,Ju 
ma, in!digcnle 8elauncle, Garci�. 
Fu¡,mori. en rdaoón al mancJo de su 
,cctur. 

)<> dma que lo peor h., sido l.t 
c¡,ou de Alan l,a,ci.• epo.:a en l.l que 
mOJchos ..-mpr�>'rH'- hin, r<'n mwho 
din, ro P,•rn la mt].,c¡on, In, , ,>stris \ 
lo, rrcuns la 11,estab,hdad tvUI c,v 

,·mb,,rg", al "et"' mdu,trnl. por un 
la,lo le lNt,,ba \JI\ dedn pero pm otro 
la,to 1., c!atM ,rna hcrram1enta p,,r« 
ti,,l,•¡ar L1 rum, "iún ,•ra '''" "1,1,- 
¡;:atona. Hal,,a rncu>!1' "' ) L, r<•duc 
,,<In d,• la, 1m¡wrl,1nnncs I u� 11n 
mom,•ntn en qur ,e• d,•,,1nollo mucho 
la ,nc!ustna 

.>. l\el.wnc!e, lo reLuc,do P'" l.is 
,·,1rr>'tnas que hi,o las vias de comu- 
nica,""' � 1,, rnnstrncc1ón .-le , "ten 
d.i, lomb,en a1u,l6 a <JUP lu,!>1<'" 



rnnsumo y :,.,ba¡o l'No. ,ndo,rn•, 
l>lc1ncn1c d pnmcr gobierno de 
F,.JLrrm, r·"" m, h.1 sidn uno d, los 
'lle¡n•cs ',e excedL<) m,i. ho en ,fr, 
f''Otc¡:e, rau,d�mente ,, .a ,·,d.istri• 
hL/O ch�o a e<le see10,, pc•o 10 "" 
e,tab.l,ar ,.n,, �'-'""'"'·, 4ne estaba 

:,., hubo mucho, cn.,,,c ,�dv, <JU< 
qucbuwn )JOl'-jU< ,¡ue:i�" ,a,.u ,u 
1mers,on de rnmed ,1\0 'lo eran dd 
•,><fo ,ndust1wes .rnl'o1t,1b,1n, �n 
,.,-,.bl.,b,m •<,l • �'""ºe,,�, .rulu, 
("·'· O ,,.,1,,�,an productc,s q"� h.,, 
siJ '1 de< 011>urno m,l'IVO '-j ll<' har, s<ci,l 

Ftu; <lep,rn,<lo J,,pu,•, ,IL un• r�<<' 
sion htabd1rn el prohlenM so.J.1i } 
h,bo una sensM•ón de lranqu1l,d,1d � 
cie pa? prnp,cia p.1ra :, U"l\Pr'1Ún, tan 
prnpLC11 quP s,• lu, 1o•ror ,1abl<•, prn· 
>ddOS ,on•o el de A,llamma I Jqo ,rn 
ambtentr de pa, por lln t,,,mro, rle 
,·,1abLl,ct ,d., P"'P" ,., 'l"'' ¡., 111,,·r""n 
�,1r,,n¡en; n1m>n1I " V<'I, ar,1 , n la 
rndu,tna 

- ;\ pc-.r d,· qu� hub<> ""º' 
rmpresar,o, lupmn11,la. qu�bra· 

"º' 

m,aJ,Jos rc•r proJL, tm ,¡ue lo, ha- 
cen en otros p,ns�s rnu,ho UL,h �1,m 
rles s,n embat¡;o, Uos de las prinul-'� 
I,•, .ndu,!r,.i, qu� ;o ,ep,1 110 S<' han 
,Jo ',<, han ,do¡.,, ,�.,do rnrlustr1aot•< 
o los rndustriales que no han sabido 
marr¡M el soslrma lahoral o el ewno 
"'"" H�} :n.l11,:ri1I,·< I'"' se han en- 
de11J,1dn con los Oanrns en forma es· 
lr<'j'Jt.,,., �¡ .. n •• <)4, que no h,,n ,.,b1dn 
c<>mO í'"�·" l., deo,d,) t,,,n fra, as,1olo 
Mu,hoc J, dlm ha11 !r.,,a,ado, l"" 
e,o es ,¡ue H!!\lh un ai.>nl"" ,·n re·�< 
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h uctura, ,on , ,tan ,'n �<IC pr<>(<'50 de 
, N" !," l1'¡u,dan o lo, r,.,,,lrLctur,,n 
l'No la "'ª"°"" ha s,do por 'h�,c,, 
-nan<'¡,,s, m,,L, a.1m11·11s1rae<,m o ma 
:os crecl,to, 

- ) el .,,tema hnannern: ,cu.íl �, 
la ,elacwn de lo, mdu,tr,ale, y los 
hanquuos?, ¡,� llevan b,tn o <on un 
obsta<ulo? 

L. ,, , t"r t.n,HH " r n h,, t, ".do "r 
gol¡'• m '" fue rtc <:on cat ., hor, adi�r ,1 

cfrl a�o 95, n r'. q,.e tod,i d mLlnd,, <e 
encleu,\o c,'11 los l .,nws tres, cuatrn 
1,. ,tJ che, ,eces su cap.1�., eso .e; 
O., cosl'rln mucho., 1os h.,nr0s por 
e,o <'< qn, han <JLJ<'h,.,dn muchos 
Al,,,,., lo, l,,wu:,s Se estan ctudan,ic, 
d� qu� no , uel, a a ,,,c,d,•r ese lenú 
r""""), ,,.,., ,c,mn�,, n,ioc. cr,•J1·0 
, n '(•r.,-,1·1n, ¡.,, nn,11<•1 a rnrrer< 1alP, 
,n,IL»lr a,, ·,i rttn•I ,·n l,n .t Indos 
,o< <]Llé tr.1b<1J"'' � nflu)'-"' �h. l <l�n 
n.:;;,·,Jdarnu •e P"d,,rnw, �e h•JL 
p,1>.,Un Jl dlto ext:cc:w re e�i�u, 
rr�, LLe>mcr.h' 'l"" no pueda, , nder 
, .in�1., ., p,, •p ,�,-¡_.J, te In po,ecan tv_..1 
I• .n.,y1.rn.or•,l. ) a. 1 ,ec,eci conuen 
n� ad,,,¡., ,·l "r,•dit,, <;,. P,t.1 r.cur� 
r,rl<!n f" coa poco l., c,rnfi.mLJ P'" 
q,.e e,1an limo, dP deu,la, 

- ;la �o,,�J,l<I Nac,on•l d� In· 
du,tn.- lu, repre,ent.> ,L• "cnten 
u ti 1? 

._, t .,n, cr,>pu, ,ta,. lo q ,e pa,a e< 
aw .. �anclon" vo roo' al ,·mere""'" 
peg•,cno o a la """' empres� no la 
P"'l""ª )- algunas med,das ja ahu 
; entatl Apuest.1 mas por los grande, 
cmp1csa1w> \o era ,oc.,, Je J., � ... ,e 
dad 1',c,on1I de lndttslr<,,s en su rn, 
oo pero como N,l mduslro,1 p�<¡"e�a 
nunc,l m� d,eron bol., , !lle rchre 
Adem.is no soluuonal,a los grJnde< 
pr,,t,l�mss �"",.,,ten,� ,\hora cs10, 
pen.anrlo �n rc�rtsar por�,w nw �s- 
i.In rnv,tand" �participar� p,>stblt"· 
m�n,,• In h,>);• !,, dan]""!'"�'''"•, In 
ha,.,, por],., nnd,.,s <l� ,unnm,ca- 
"' m 

- ,Qu� repr�s�nta Camarra? 

G,,m•rr,1 e,t,, �on,l!tlOLd,1 pot 
pc,¡u�o:os ,nduslr,ale,; con,erc1":t 
•es pr.1chc.,mu1k e:t ht., ,ona '<' 
c,,ntrali,., t<1Ju Je, yn� es rnrnpr,, , 
, �nt., Je pro,!u, "" to•xt,l,•, O, 
Gamarra han ,.,!ido Luéi,os \ m.du, 
, mpr�qr ·"' 

- \!e cl110 que los ubstarnlus �,.rn 
�I rontrabando y l.1 1nlormalodad. <!>, 
<;uen ,,éndol<>' Jn qu, medida lo 
afr<tJ la infonnalidad? 

- A m, n Ir, <¡He es n>m¡,,,en<oa 
d,slc�I ¡. <llyue \"U p,,go m,s ti,butc», 
ello,'"' ¡.>Lo en f,., Lo rn�, ¡;r.,, e<'> 
"1 ue nos h,rn n� , �·'''" ., tenn un, , ,, rLC 
,!,d,l< pnl<luc•osenmme queel.nsr,, 
]o, pueden ten<>r, ahora ,¡c:,er�n "" 
a; ,a,fos r 1'CS!rn, ,e 'l" eren , CJl<ar a la 
,,,,rn,,J,d,,J .('nnw' f"nmprJTHinlP< 
,,,. p,nda,tos par,, ""nJ,,rln, 11, "º 
rn,• 

- ,',u, prnduc!o, ""'ª" bu,•no,' 
- f",M,> faco.\,,.n ha}, 1 ¡,wL,e•roa 

Jcl ;,"dueto e,., o lo ¡,ueJ,i l,,,c, 
tuu"se,os p,ode1ctc>, de U,.,., f'º''-' 
h'r<lna ':'"" pnncr una ol,cma cnor 
�,.. ,,r. ( hin., para rnrllol,,r que :ns 
pr<.>de>ctos y«e me ent,�,:,,.•n se�<> 
hucn<.>s s no me enlre¡;�" cu,lqu,er 
({\< .. 

- A que cree que ,e dehrn lo< prr- 
1 ""'º' peruanos contra el em pr�sar,o 
naconnal· c,plnt•dot, e>adc al !osco, 
no re,n,•,erlr su< uhhdadrs. le rncan· 
ta �lum,, no le importa �I de.arrollo 
del Pª" 

L<1, p, e1u,un, u>ntr J Jo, ,·rtoprc,J · 
""' <e dr�cn 1mnn¡,alm�01l• a <¡u� 
,.,.,chc>s pohhrns y la '-'I"'"º" publ ,a 
los ha ,atdllLlad,,. > ad<mJ, P"''JU<" 
h.,, rnudt<JS crnpre,dtw, J,stdnl,'s d,• 
ser t,uenos e¡ccutn os 

lla<c dc,s dccadas � los �mpr1'sa· 
""'· en st• g ,., n ni.i, NI� les pe eoc up.1 
ba <Je.ir ,u d,ncro ,m ,•rhd<' ,'n ,•i m, 
nor pl,w, 1-.n ,mport�ba ,•,pln"r ., la 
¡:;ente e-ad,r tmp1<estos, .,,u,ho me 
nos re1n I erl tr "11 hd�d es l s!a pos,c,ón 
I� ,fal,J mnv mala ,magc n ,t ,•mpr,'Sa 
'"', por e!tde e,,1 !"�'" IJr,I ,!e 1..,, 

ea 



polct,cu, ]'"'·' h.ll·erl,,, 11ul., fama, y h 
pnb]a{J.jr, �" ¡;�nnAI , ,•,a., Lln PmpTP· 
"''"' coJll<> un� p, ""na , uv,1 '""'º 
m1erc, er,, l,,,ccrs. !!Ullunarto a rn,ta 
J,• lo, Jpm,1' 

F,•hnn, ni<',, n l., a,tu.,bdad esto 51 
tuanon viene ,amb1,1ndo porque el 
emprc,Mw muJ, rn<>" h.1 dado cuen 
U J� 4u, p.11 d S<lbn•, " ir m un mundo 
glohalu�rln t1Pn<' que re1mert,r sus 
uhl!J ,d,, capanlar ., sn person,I 
,ml'lrn\ar la �uca dentrú dr ,u eml're 
,a ,"omun1carse conlmuaniente con 
to<lc> su p�r,,mal par a r,•,nl, L r prLlbk 
"'•" 4ue IL, l!KUTnb,m a ,,mlw,. trat,,r 
J 1.,,J"' lm traba¡ad,,reo en forma hu 
,,,.,n.,,, :.,nd"J'"' ,u s;>lu<i} su b,�n�, 
l,,r e,onum,cc> 

,Ti�n� •l11u11J, prnpu�,ta, con 
crd•, de dcurrollo para �1 Pª"? 

l'r,, l"V" rrn�stro< ob¡cl"os 
d, sJ,• mi punto dP , «ta �mprpsan.,I 
neces,tamo, res,,),er los sii:;mcnte, 
""nlos 

Le,e. laborales 
l'"<JI l'""''I'"" del,on wr "''' 

trndt1r,,dvs ,!� mm, ,l1.1to !'''' !.cm 
''" Jltum,nl< ,.,lilocad<1, y !\u por 
poll!1c<J, O,·, ,ta lurma k,�rMrtHOS 
llll re¡;iameuto cohucnt, v J, a, u,,· 
do con l,1 rc-,ILJ,HI ""''"""! , mun· 
J,al r,t. nu,•,o Te�!.,mcnto debe ser 
J,tund,do ma,a•amente •�plocando 
todas sus l,ouJGde, mu, c,p!tc,tJ 
mente con el fin de que el ,md<lddnu 
comcm .,lunu• .> Pnlcnd,•r tac,lrnPnk 
los benehc,os, tt'mt'ndn en ctH nta b 
,ug,r><oJ d,• mcr,•nwntar las ofrrus 
d<" tra!,aJO al mas corto plazo para 
cntn·ntarn,., , "to,am,•nlt' a una 
glol•ah,au •• n ·'�"''"ª Tac ,icunles 
leve> laboralt', rt'q\11t'rt'n dL pc4nt•· 
<,o, rea¡u,tt', gu� podr,an IN In, s,- 
¡,:uicHk<. 

a) .\mHtil1Jr 1,., ,u, ld,,s � ,al,rno, 
CH un 10'\. 

b) �hlllltl<lt po, lí>Jnpl, te, l,ts ¡,rati 
hcannn,,, 

, 1 La< VJ( ª' Wn!'S Jpbt•,á n S<'T d� 15 
d1¿; de dm�uun 

" 

d) Fac1ht.,rle al trdb,,¡,tdor un wgu 
rn ,fr salurl m-.,J,,leL y muer!< a '"'8" 
d� una 1'nhddd púbk,," pri,•,,da rom· 
pet�nle ., un co,to '"' m,,;or de '-,/ 
40 Oü rncn,u�l,, 1\ctualmente lrn, 
mocho, <s=v- au, ,,bl, "]"'' of t<"ceÍ, 
un s�n ,oo mu1• �upcrwr al d,· 
FSS,\Ll'lJ 

e) �!an1�nt'r la (.1� 
!• \fanlener lo< pa�os por ¡ub,la 

c0on,, a sea al sistcmd pr,vdclo ele p,•n 
soones o 11 rubl,co 

¡;) LA est,,t'lhdad l.>bnr¿! podr,a" 
i;mr e'1SUendu pero habrí.> 'I'"' 1rn 
plantlr nn.1 enh:!arl '1"" arbitre ,nde 
pt nJ1t nt,•m,•nt, ,olo I'ª'ª ,far sol llCOO 
rws mmed,atas a las em¡.,rc,a, ,,m prn· 
bl�mas econonncos 

h) fl,mrndr ele rnmt'd,,1n d li-', 
2 Tributación 

., 1 \,!.-< uM nuc ,t, d l robutd, '"" ar,a 
J,¿4Jld<J la, l, "'' lrtl,utar,a, '!"" "�"" 
en los r 1 oscs con los ql!e competiretJ,u, 
,•n ,,] futuro 

bi \ta,or ""' ah,,h "m para rcdllcor 
la e, as,On ) la rntormahd.,J 

é) S,.ns,b1bzar l., conc1�!\C1.> c,uJ,, 
dan, sobre la ,mport.rnua de pa�.or 
, mpuPLln,, , n t., tinndo el )s' an benell· 
,·te, para el controbo,ven(e 

d) A1nplur J., bd" tnbutan,, �si.,. 
b!ec,en,lo '1,t<•m.1, d,,rn, y docienles 

�) ht,bb,,p,•nal,J.1dP,mu, dris, 
(,ca, parn los Ítm< ,ona rios l'"bl "°' que 
r<'kn ,üm·r" dd r,tad.-. 
'l T'rivati,uiones 

HMPr una ca '"P"''·' masn d ,nten,,, 
,-,br,• l,,c ¡;rand<:s b�nehc,o, q\J� 51),;fll· 
J,c,,n !J< J-",, atuo, wn,•,, ,,n fa l,rnn,!o 
<J.UC' es d umcu <"J mino(' op,i, d� iruc,ar 
nuestrodesarrollo 1:,11,urto\ 1.,1.,,n.,la 
.,dmtnJStrauón d� los fondo, P"'"' 
mcnt.•, d,• la pm,,ll7ac1on no deben 
s�r constJcrJJ,,... corno rlctectos dd 
sistema, ,. por lo t.>nt<1 "" son mntl\" 
para pens.,r en detenerlas !lay 4ue 
l<>¡;rar 'I'"' la c1ud,1danía ap<>) e el c,1n1· 
b0<> t�n,�ndo l<ki<> < 1 der�, hn d,· ,ol on· 
la, rnayor h'>Lalonr!<'m ) lrdrhp<lr�n 
ua en 1�, uan,a,cwnn 
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� Rd.,r,ar d ur�ani"n" cnurgadn 
<le e>1u,har pcrman�nten,enle el ro 
mNci n rn le rno } e<te rno, con lumi,,c\u 
F'" 11''-'' hos t,, "" ,,, prnlPSLona t,,, �� 
rer'os en cü>non,,a 1,n.,r,z.is aJm, 
nisrnoon m,'ru,dco pubhc,dad so 
ciolc,¡;o,, \' ¡,rnt,•s.nn,, "" c<>n ,,r-,r,1,o 

c�pcu,d,,tas <JU< "' ,kd ,que ,'xclu>i 
I amcH!c a bu,ca, mfurnianun ,olire 
l,15 acl1\ ,,l.1des <¡ue cst,111 real,úLUdu 
"'"" f'·"'"' en lo �Lle respt'ci,, ,, sn 
wrncruomk,wr, nh•rwr,) tran, 
,,utir sus mqmdud" <ll s«tor in 
c!uslroel \ corwr,,,l ,nte,ro bteM 

e,, ·,., ''"�""''" ,,,.;,,!'""""''"o 1 .a,,,'""'"'" ,,,.,,r,.I, "' el ''""'' ¡la., 
,.,,,.,, e .) '""r'·"',, "" , .. , "''" a•dddcs 

wno, muenrn en e 1 wmer,10 dvmt's\a· 
w e ontemauonal 

Actual mt'nl e e,1� organ tsnio cuen· 
ta CPn u11 pr< suru,.,tt, d,· lJ<, Sl ull 
llrnw, ai,u�I<'& n,,. n!rds <¡U<' ( hole, 
Lolomb1d han as,gnado a sus o<g,1 
tllsmos equl'alet>les l.1 canl1dad de 
l � é>l lJO miil()nt'< anualc, , ada uno 
l.,ta ,•nl1dad no sulamPnte deben• 
deJ1carse a pt,hl,c,wr la ,magc11 del 
['en, en el extran¡ero s•no tamt>,<'n 
de lo, prnd•><tn, qn,· <>In,,. nu�stro 
P"" Dd>c '"'"ª'�""un P<pnp<.> <ÍP 

gMusrno ,frb� estar "empre olerla a 
!Od()s lo, , a m bic>, ,,n I o p "I, l,c a .ir <ln 
celar,,, ,iuc se de<reten en �1 exlran· 
JUO, V su u•n,ult,,J,, mlCJJ\d!llCllk 
ante ,ual<¡uLU ,dmbio u, m,e,tw� 
.ua11,des Debe adem,,s est,,r mu\ 
v1g1lanl<> a que �e ,·umplan toda, la, 
mcJ,das que se tomen contra el rnn 
1rat>ando d dumpmg lm sul,stdtos 
1 produc1os qu,· I'"" «·m n ,t,-1, xi,• 
rior rrodo,clo ,.,hv,1h1,1du,. h,1rr.• 
ra, aran«•lanas J s.lrnlar,a, en Otro, 

• 



Gamarra: el Perú de los 
peruanos 
JUAN INJANH Aa.os,u .• : 

(;Jm.,rrJ <'< lo m.i< ¡;,.mde q11l! héne ,•! l',•m en t<'rmmo; ,·mpn,,.,,n.,i,•,. 
Comw,1t.1 el m.1vor número de <'mpr<'<Jrios <JU<' ,,,¡,1;, c11 <'Í p.11<. c.,., '-"" 
n·rtcü podenw, d,·or, ,1,h•mi,, ,¡u,· no,.,,,¡,, <"n 4.m<'tic,1 l:,f,n,1 concl'n/1,1cwn 

m.1, gr.md,; d,, como,rc,o, "" un u,•., t.Jn l'"'fº<'ii.1 <:.,mJrr., e< t,,mhí,'n /J 
t.íbrio ,,,.,, ¡,;r.111d,· J,· w11t,•(chJ1t<>• d,· Am<'ric,1 dd Sor; no hdv ,,,. ,.,,,.,,;,, 
(1>1< u qu<' t,•ng;, /¡m/.1., m;,qum.,, de rottÍi"fftone, 1 opn.uws dt'dk.1dos ., l.1 
indu,/rt.J dd , ,·,Hdo. l, ,·,1/c d,•._,r/o, wn >11< ¡ml<•1'dalid:,dcs) ,u, pml,h·m,1, 
(:;,m,1rr.1 e, 110., m ,,,.,t,., c,•r/,•r,, d,· lo </il<' c, ,·! l'.-ru h,•cho pur pr,11,111v,. 

• 

T 1 :-. ro PtROll!C.\ll IJ!� ,as person,,s \ c...,,,ndo ,u,, ,1.,1on wrn 
part,rla Pero <'S ne..-..s.acoo comprender 
Y"" wt1,u ltd ,ufo la lu,h>I ,., J, tc,J,,s 1," 
�r<eOHOS empres.,ri.,I,>, en el p.>is, e, hu1- 
dam�n,.,l Alentar; ""'l'k 1,,r I• l,m•,, t!, 1 
J," Wlt'-1m1cnto m-uru, lfll\,11 el, ( •• unM1,1 

íl J,a <'n qu,' lo< emrn•,art()', de 
( ,.,m,rr.1 ,,r.,rnc�n c0mn nn c,1erp0 or· 
!,"""" \ , >! �.1m¿,1dn, , nn una dM a , ,, ,en 
ta""" h.,u.i L, , �p<,r' d< .on ''',f.roh1blP 
q�, " prnduz,,, "" p,mrn <le ,n ex,on en 
la hi..tona .!,·I P.-rn 

Et ( r r, TRO ("()\iíRCIA! nrr pr nú 

Gamarra es , ""í';""ª s,er1do t'I ce111 re, 
rnnwrcul m.,s ¡:rancie del P�ru S., h.i 
.-!,cho q"<' su, 17 m,l est,1\>leGm1cr11os 
,ende" al ano NlU millones dt' dolares, lo 
qut' hac� un ¡,rnme,ho nlcn<u,,I Je 4 rrul 
.-lolarPS P"' l1('nrl,1 !'sl,,s c1tras llenen 
•l'" "'' , 1 ,dadas y rarten M la, ,1ue 
Id"'" R3m<>n Pon<.< �" �u hhn., o,ol,,,. 
( ,Jmarra , n PI 3ño Q4 doncl� habla h., ;a 
d, HXl m1llnn,-.. dt• d"lart'> ,k Vt'nt,,, 
,>!ltkllc"> , udndo ,,u,tid" b md tu ndas 

L.ts I H ¡.:alcn." ,omcrc1alP, donde" 
,mtdldll ,.._¡,,., <"<t,,hl,·, '"'" oto, h,,n wl() 
con;lruuias por ,·m p• e,-1 nos que no pre,. 
v,cnen de l 1s ,anl('ra, de escuelas de pos 

• 

• 

l:n C...:.na, , • t, J l> 11,1n cecc , ele 10 ,ml 
em rtesM1os g <le "" con1 .,nrn "'-" ran 1; 
m,J ti�n,la, .. !istr1b1url ,s �,, 144 ¡;alt'11as 
comcrual,·, '-1"'- .,._ .tg, up,,n rn 20 "'"" 
L�M, l., !nd) <>ru Ju.he Jdn', ,l rubrn J� 
k, wnf .. ,uon .. s 

(_t)" ,:,,(ds JLOJ\UO,tcHL<S r,() J,:,b,.Ji, 
P'1<Hr duda dP �IIP l<>< Pmr,Psanos .­le 
(,amana J,:'>1, 1an "' una d, la, v,,,, 
nu, Ju,•1t.-, y , "u, haJJS J, 1 1mblln 
,•mrn ,arul, "" ,•mbar¡_:o, ...,¡" aim n,, 
,., a,í H"' por hnv, ( ,amarra no , ¡, «, 
,1qu,crd l., pl,mtuJ J, sus d,•n•,h.,, 
fr,·ntP al \lun,c1r,c, ,ic 1.a \ ,dona v t'l 
),.luru< '!"" J,• l 1ma [.., rawn. ,u ,k•hh- 
dad orpmHla 1 l'r81ni,.irse P"'ª 
(. ,nwrr, ,.,, , "" ""'-"""rlad y un reio que 
¡.,.. <"rTLJ'"'"""'" .-,t�ll .,fmnlanJo d.,..lt' 
h,1ce )•' ,•,rnos .>ilüs :-So �s fac1l pero 
t,,mrn,n tl,·t,, na" r tan n,mphcaJ,, O. 
l\l,: lw, " ho1• , ,·,n,,_ un Cam,rr a JJStll\lu 
,,l J� h, rnwent.,..., por ,obn to,L, kt_, 

"''"' �'"'-"'' ,, 1., l'<'"''"''·"KI.J d,· un 
g, upo t!c ht!cte, crnpn,-.,n.,ks que ,u- 
P'"""' rc><csllr Jo, .úanes J� d('Strncc,ón 
inslitu,,onal fu1,m0ro,la ,Ju<' tamb,(,n 
puso sus ¡:arr.,scn <'Sta ,c,n.1 l'oco a )""'" 
se PSI, N'Con,1r1,;••n.-lo l� rnnf1an/a entrP 
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EMPRESARIOS Y DESAR�OLLO 

d�, ''"" u, "" i,usl r, ,.r1c•a dd,, "'" <> ./ r," h,.ho ,! ,, 1-s P"" ,,,., • C den, ,,,J,,, I • d 
<;,,, \!s «I JOOt ,fcra d, Uu,•Jo M,•b ,.! 

ST ado d� ru'I?" w, «>mo h.� \ "1 !J L'm 
Hr,\JaJ Jcl P,,uh«• •• PmM -.;,,, Id 
""'"""' J, W, gdlN1a, lwn "d" «H1s 
tru1das P"' m1grant.-, 'l'"' llcg,,wn a 
L1mJ con IJ ilu,,oi, dd P"'ls"'"'' v h,,v 
f>ucdu, ntnslI,tr 01gt111o'>< » "" c"<.!1liuv, 
,.,m.,Rule,, la m.h ¡.;rJndc de cfü, al 
1-..,r¡:;a a 12(�) 1,.,nda, ht<' J.,1,ll� no 
,khe p,1s.u d,-.sapcrc,l•1do m ,m p,10, en 
d que"' no, h,,b!a a c•<fa mmnento d,• 
11Ul'sl1a, ,u¡.,utstdS UlcapdlldJJcs !',,, 
I<> n"n"' ,n (,JmJrrJ tcn�mo, '-'C'ntn, 
d,• <'l•'mpl,,, d,· pen1,mn, , omuno"< \ , o- 

ment,•, <JU•' han n>nsln11<i,, J'<'']llCñ,,s ,, 
gr,rnd,., t, ,rtuna, (,am m a e< el <'¡emplo 
, ;, "d� qu� , 1 p<'TUdllO P"ede, de 'JU<' lo, 
pcrUJ1w, "podemll, 

Sin �mbar¡:;u tlllU podri,, rregunt ir 
"" 0por 'JU<' '1 las cJ/r •� .011 tan e, i,I< n· 
t�,. al P<>rn tTa,!1ucmal !,• cu.,sla lanlo 
en¡!MKharse ,on lo, rnAikm" ', "!'"' 
!unidades de l,,1ma,ra> l'urque s, utw 
mas unu so¡;;Be SLendu duS, l., magn,tuJ 
Jp las s,frds Jt' G,un,,rra del� ria'"�" 
otra .1clltud de tud,,s lo, p;•.h1t, d,I 
r ,t,,dc>, d, h c>pm,ón r11b1'c� del sis te 
,,,. hnan, L<'t<>, d, la ""'ed,ld e,�,1 m�a- 
IHLJd•, Jd mundo acad,<nun> , ,:le IC>S 



d, r•,as rl' , rnhr.;; qu� esta., d�ntro d� h 
c;1su1., qHe se r�p,111� \ rnt,1 , . ., :o, 
c,;,ulos de po,ie, �n t l'eru 

Un �1,mplo puede"'"" ir pM,1 nph 
c,,r n•t¡or el e, tmu,,do ,ntenur L.,¡,,, 
l>l won lal>oral d� C., mar ,a es c.� 6l: m,l 
¡'<'r "'�', ,1 � esas le su rnarl'ú< lus 41) o 5U 
11Ld 11 it�nk, qu,• J, .. ,,1:neet,• wnrn 
nen a"''"""· teC1ur """'"'rob �c.,,r de 
"' i, de • ()0 ,rn 1 ¡.•t rs<>H,\S dianas en ts!e 
e,r.1c," 'LV m,l p,,s,rnas pro,.i•,ic e��o 
, , nd,rndo ,omp,ando prcnd,1< de ,es- 
'" , 1;, n, rae.do tributr,5 cada d,a 5, uno 
f>a-� 1 n., sc.ma, rc•sta J,, lo qu.- aporten 
"" , mr>"""''"' , ¡." , l "·,n" , c>n ·" qu,· 
.,.., d, , u,•l, , n l.., d1slmt<1> ,nsktc" ,a, del 
(st .. J, del>e11:n, ,,,r h"ne•tc» �" dé'Ccr 
q,,c d 1 ,blo tiene t1na d�L1d.1 b,ist,rnt� 
,J,,1 ene ,• lo< 

u� ,., '• 1rl10 ira l 11><1'> P"" 1 ( MIT , d,· 
l'r,, "',ci,\11 de la l',•,1u,•c\a v Mirct>cm- 
f'fcS.1 (l'romp, n el d11r,1ntc 1,, I�''"'•' 
"'"'ª''' de mAr,n qu,· '"-"�"' m.1, ,ie 
·,on "f'H'"""" d,, d"nc., ch· (,arna,r.,, 
wrr.,h,ra I<> a!mnado Las "'·" <JU" 

•r m•c,•n a , m,tmu," ""' ")1\ 1m ""'·" '" 
>L�.lLhtdl!\n Je l.1, ms-,t1sfacc.,mes uc 
los el ,ente< <le <.amarra re<)"' lo al lrma 
del tr,11h1to 1· la ;.a¡;,ornlad 
• ,Yo lrn¡;o que Hnir irm m, pced,a 

m, palo para poder 11,•gar hw,1 ,•I 
p,,ra<kto e 

M"cf>, d,,[m,u, ne,� '"'"lta <,�" a 
\<'<"!'5 pnr l.1 ,•wnomi,, Vl<'l\Ps ac� a 
wmpr.u \ no lle,a, n,1Ja p,,rqu,· 
!c,do en h es�,,,n., te lo qu,tan, 

ll"�no Al¡;.,n.1 suger�nc,a sena que 
ha) a r,:a, f"'I,'"'" s'n I"" alr,·d�dor,... 
�.r Carcarr., o ""ª lun,, dr Camarra 
!'"'•' �u, ag,hn·, l lr,m,,t,,,, h,c<.la r 

' .-]"f"'""'"l<', dent,,, d,•I Jrnwro 
d� Gamarra no hav tanto rol-o p;-ro 
s,,l,cndo ha, mu. lio, a5alto, s•- 
gtJeos, por es.,s partes tomt>,fn ,... 
del,;, ,elar los ernpróar1ru deben 
rnordu,ar ,on la, autondades com- 
petentes , 

• «O.•l><•n l1mp1ar mas la, rnllr,. deh<· 
hal�, "'"' ;egurnlad, e, lasa,crnda, 
l !udnu«><> Pn ¡\ v,a, '"" pocqu,• mu 
<h<> ,l',,ltm ,,1 mnmPntn Jr ...,1,, la 
�rnlt que cutnpfd la mucac!cna • 

" 

J'a,., Jr,-.., l«•nt<•,. los pn,hlem,s rrin· 
upd1e, ye.e conl!o!\la hn, G.,r1',.tra �S 
u,. ,Ji,�c,.u�.c-nt,• rP.ac onad,,s rnn '"' 
1 ''-"" qi..e el b•,ido d, h,• ¡m•,tar ""!'.'· 
nJ.,d ··"'f"'ü 1-·ublicd, flu,,k¿ del tr,rn 
,un "" t,,m h,o<n d�h· 'l"rd.u "1$n ch 
r., ,1 [,t.tdn ,o�rJ !"" ¡m,t,1r ,•,1<1- 
"'" """ LM mc.m, •r '" coh�=i un ll. 
b.1•0 !''''el"'"''"' a, """ ra¿go \ ¡,,, 
,i,', •r1tos ,·,tan ,k,rn ,,, Jo, .,1 <�r v Ju,> de 
hmp.e,,, ¡,.,',I,,�) ,,Gn»nist•�c,on de t., 
,,u,.t•J Pcro\.td,m,h ¡,.,,mpm,t,,.,quc 
"- f'��·'" pO! w,,-cpto de JG\ y Jem.,, 
t!.-b. n " n ,r e11tr<• otr,1> cM•S !'·"" q w 
,¡ �,,b1u11n «·ntr,J �a,¿JUL<e 1,, s<"l;\ltl 
J.1d cn.cl,1,l.u,.> P.,,., d ca,o de G '1ll�H ., 
nada de cst� Si' cumple l<e,:,,.r,1ement, 
mu <,>cm>1m, cú1Llo11nad, pc,r rrnem 
bro,. del M �.s•eno Je hrer "' l.> Lo,ir 
d ,,.,,d,,r.1 d, 1 rnri es.,rins dr Gam., rra v 
l 'rüF.!f" •ne e, lcu'..>b,. cue por <O>KCf'',<> 
d, ,ece:i u,;o el Mu,,,c.p,o de La \ ict" 
n,, d, l·�ct,1 e,ta, m:..wd,,11do d,• ( , nn,irr a 
Jr,j mil soks mensu,,ie, (lj w1es men 
'"ª ks por e,1ahl"', miento) lo '1'" hace 
un i""'"l'u,,lo ,H �al''"ª'"' ,1 l,os 2 
m,llo,ws dr <ol,·, Mas ali.\ ,i, ,¡uc el 
si,•ema d,• mt>,ar ,a rr ,,ruc:p,11 sea ann 
diuentc. lo ue, 1'> �> que ,.1 sepu ,ddd en 
el u,tenor de lo que se h,1 dado en IJ�n,a, 
el dame·n do' Garnarrn ha , en,do >Lendo 
p,,¡;ada por alrededor de �UO empresa 
nos ,1ne conlra1,1n a Ira, es de la Coo,d• 
nadora de Cmpr=rios de Gamar,a a 60 
I"', re, que éSt,,n , �st,d,,s, Ol\ umtorn"' 
J,- " ri•nn, mmu, ,p.11,•s a un e .,,t., de 42 
m!l ,o]c, m�INt,1h·, [,tn, ct,•,h,n, J, 
s.•¡;"id.tc! est,m ubic.,Jos en d ,-.¡,auu 
u,,1.,1,co Hu, bt., com1>.,m esper� "' 
mar,, los alcaldes de Loma y L,i V tetona 
para rrsoh,•r ,•<ta rn.-ongr�cnc,,, ;. d,• 
,.,_,, man,•ra, lograr qnt• d ccnlrn rnm, r 
u�l mdS gr�nd<" d,-1 Pctu >''"..._¡" «JJ\ldr 
u>n J,,s ""''"""' b"'"'" <JU<" d..t>< n g .. 
rartu,,r lo, gobi, mo, lo< al, , v ,·I g, >i:>1< r 
"" ,, r1trdl 

Alguna, l'fl'f,tmlas 50n ,mport,rntcs 
para lencr una � rmension ciar a d� cXJmo 
r, 'l"" t,l<>s pr<�,l�m•S p�r¡nJ1< �n el 
de,.,rrollo com�ru.,I d" (,,HMrrJ ,,·n 
cu.lnru cr�cn,a l� .iílllen, ,., dP ¡mbh, o ., 
C.1�1arra s, lo., pr,:,1,lcm�s de 1•�tl>t{ü j 
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, l n�rrto"' ,1�,eran < 
Je A,.1,ncuenc,a se ,,.,,._, , J., <dt,,t"" ""' 

u a<i�rau, l,•n><nta """'
1
nt•nta, r<nu,•pmfmw,mp 

Hto n1· ' nt,w;s, � ''" n<'rr ' lo,," , , mp1r:,, '] • 
tro ma,,' 1 j un,,•,. un1 "'\',. �rn.,tc> ad,•, ua< ;�\,� \ra..lac!ar .\ , e .. , < I' ( u.rn!n dr "' 

, ,,to,' L• ,omP cia ' tan!(),, '"'P'' 
""'o ' , "'" · nNun, ... a ,,.na, , ,.. o"be,ia r0 uol,c,, ' op,n,on P tos trma 

la ion •
1 
�, ILILLllH>< u, oe .,•en, 
1" au" ILO tc-, l"ru"'' 

- 



T '1 ,,genda c!P ,l�sconkr to"'" ,• rL1n· 
1, ,m los chentes ,l (,,,rndfrd t«mh1< 11 rn- 
• I "\ � ,,sreclos rel ,uondd,,.., con rL"-r,m 
,ab,l,da,ks de i(>, empr�,_mo< 
• \lgun<>< '"" "'") am�bles, ¡•uo 

º""' '"" ¡;rnsi'n>< no ,.,t,en �tender, 
ne, l•enen )-'dut'lh ,,, 

• L� �•e11rnm ,¡] puf>lt,<> J,1, !,.,stonte 
que cb,e"r, ., , '"" ,on hi,•n 1,,-.·os rua 
serJ�, SloJU!t'n, jj,-, , <1 nn ya pu<'- 

• \1e d, ewn yu,• Na J,, but'<1.J , �1,- 
d ,,] e¡ ue n.:, se ,b., A de,temr, n¡¡ «• 1 ha 
a r�,g�,} d l�, lmalr, rn un mes,... 
,,,,¡;u el p,rnt ,lon 

• L"s !-"-''º"'' '-JU•' ,,nd,n t, d,pn 
c�n los ,eo,,llks, "'" los Jdn-, ) uno 
1,e�e que estar wrtanJo, 

• Tedc�np,ma1,.oespano ,,wnn 
wr"�''' lo ru,.,_l,•s ,omrr.1r �, un,, 
,·,ta t.-: 

L« rna¡oria d, I"' cm¡•n:�n<'> no 
lli•rw, is1on '"', uant<,.1 mc,ddos ¡,ren 
ri,h, nn �a, nH•d,, 1m1t,1n mt1chn • 
) 0 <JUl>lt I ,l �'Ll!lf <Jt!L ]W} d t!H j-').<fl" 

,!,• ur>,n,·,nn d!' tn<i,>< ]"< ¡,rc,d11c\os 
IMI,I p,...!, ' l n, oJ\I, '" "'ª' fa, ,lm,•r, " . Un ,illim<1 t"nia a deslacar respccto ;i 

l.t 1mpo1lan, '" ""'" rt ,al d, (,.1nMrra } 
qu<' s.• J,•,rn nd,• d,• la, opm,rmes de los 
clientes e, el <lel ¡,erwnol de ,ent,,., 
I J,,1-,en ,N ,drededor de 25 ,rnl !,,, ¡o, L 
nes ,iue wn emple.,,.L,s p�ra clH!\j-'hr 
tare.<s de venta, en l.>s t,crn!.ts d, , "" 
,c,na 1:,,,. ellas mu v pocas h"11 t"'-Jbi<l,, 
,1l¡;u1n pcep,1r,,cion espcuf,c,> par., lo 
�r ar un buen Je-..:111reno"' ''" wl lal>o 
,al S.,l,er ,,,,.,,q,,r una henJn, akn<lcr 
h1en al d,..-nte e,,ge un., prepar.,uón 
�SJ'e,Lal l<n G,,marr,, \ rMa rnalqtu�r 
negoc,o el del ,enJcdor es un 011ci,, 
cla,e son embar¡;o en el a,o de las 
traba a<l,,r,>s �u,• l.tho,au , 11 la Hma de 
C.rnurr.t e, un nfiun P·"" ,1 cu.11 no 
re<1i><Cn m!lgun "''P"rt, oc,,.kmJd> rro 
M�m,l ¡;, ,l, e J OfOl huwl,,J hcrirnisd ,; 
1omamos conc,enu.i de que�¡ ",(,�º Je!"' 
�,1ablP,1m,�ntos �mpre,,,nai,,, p,:ru,•· 
no, ("':,;un los dalos de la rl{',.l.>rac,ón 
l"r.,d, ',¡,nat 2fl()fl) ,.,1,\11 d, dm1d0< al 
'''""'"'" �.,·n<lc,, slt> Js,, val, la ¡><ena 
propon< rle .tl ).hru,kno J,, Educ arn\n 

1 ,n!roduCCl<•n, n la, urn,o,la de quu,tn 
de ,1'('1,nJ,m., d,•I tenM rl� 1, foc,n '""" 
de '°"'f"'l�l'Lids en "·nta, 

l A I Á�IHlA lJI c ovr rr-r-mrer s 
\1,\� (,RAS:IJf IJf A\lf�KA L>ll s,, 

S. eswna que exl'tcn Pn (.amura 
cerca de� m,I tallt're, d� ,.,nf, cclnn,•, 
üm un ¡,wmc"<li<> de cmcc, m,,qu,nas 
cada uno ,Garnarr� e,""" l,1bric.1 ,!e 1íl 
11111 �w:¡l>mas de ,ornc,uunes' ( omo )" 
d,1,m.>S 1, mas r;rande d� AmerK,I dd 
�u, Ah"' a b,tn, no n,,•,..,..,rtam..-ntt' """ 
t.ih,", granJ, "' ,,f,ncnlc v CK1m,rn.1 
lwy d a nu lo t'> � \u,ho "' pc'<ln,, hab]Jr 
d<" lodo k• que a "" el t"'-nico p1odud"'" 
'e ra;•a a Gamarra los e..p.uos P·"" lo, 
,all�r�, ;on rrn,, r�,h,udo,, 1, ""'<!""', 
na no �s autom,,ti,�d,1 !Jltart cl\Cl()c!o, 
d� lr>h¡o modernos •11ee m,n,m,cen los 
,,�mpos de t,1bnc,1LU)ll Je Los p1u1Jd,, 
es d"':r lalt;i d"ul¡:;M y eleC!J\ILar �l 
n,ane¡ll de 1, m¡:;�weria u,dustrial "'" 
�stCJd10. dt' "" tOOoo} \1empos ,iuc p,,r 
P'l\an de, ar ,, prod "ét" ,d,itl Adema, 
apiJ<df d wnt,,,I <l, «IILc!<>J rotal. 'I'"' 
1m<>luue la m.it.'n.t pnma, ,•I proceSv 
pm.!H, t:1 o 1 , J pr, ,.¡ uctn l,•rm1 n,,do 

r,...i.,,, ,t.", nunc.ado, ,on vál,dos 
) <Orresp"nJ, e, al d1agnu,l1co d� tJn 
m;;,•rnNo rndmlr, 11 ! o que Lino no lleo:a 
"c.•mpru,J, r ,., r,,r qu,· ,·,1"' enunc,a- 
J,-s snu ullhL,,J,» p.tr.i dnular lJ, p,,.,,b,- 
hdaJe< de mvosion p,trd el d,""'rrnlh• J,• 
(,.im.trra P,•r �U!' Sir\ c'n para d�¡uim1r 
n<>- mmo, 1Ji, " , olunt,,d<'s hJ,,,., ,gos 
) fC'l-""''"bJl1Jad,,, ,·n ,, t d, «ms1, 
tuic un� a�, ctda J, traba10 Porc¡ue une• 
p,'<lr.., ,cr la<""ª' d<" olr,1 m,rncr,,, 
!"""'"' 1,,, m,1no, �n•e las enormes 
po•,t,,:1,üdes �ue ptCS<'!lt.1 d fotmn" 
, , <¡ue "' rn,·,ene en �enerM lc»c,unl>a"' 
""'""'"" ,·n (,""'""ª ,mu ¡'<.ldna dt'· 
< tr , ara, " soluc1orumo, estas P"'iUe 
"'" cn,,is l.1 �ananoa <]"e t.>ndciamos 
" "", H<•1 m�· Po,qu� �l la'<. hu rnn,•reto 
es que en Gamarra ya se hw, la m,,, 
""" """ ,ar.i maq,un,,- 11,muPhl,-. .t1'n, 
,fr e�í""�nc1a t'nipn."SJri,,J !:>1 a e"'" 1, 
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a,:;r�¡;• asi,lut< ,a h , "" d ¡,1, p,u duou 
de oe>eo,mos m¡:.•mcria, rnan<•¡n �crca- 
c,J opl1m'7MH'n .-le f'""'''"" l., pn.> 
,llict,,,dad se 1n<t,nHntafla ,�J1cal 
ITt"nle, lo,; pcm<rn,,., t,nJnamos una 
Pn,,,m,. t.,bnc., e,portddora de ropa pro 
'111< i, nd,, d.-,,"\ empleo 

en el aln '"ala pnbn 2a otr.i, 1uc1unes 
s.e co,'cenl nn rn ID< m,•, .1111 smo, para 
,;enerar '"J\" ta 

I o,; rernano, tNt< mos "'"' h,stom 
ernnom,c., d,• rnd.1,·�, y ,ac11,uenll)S 
dunde 1,,.. pt, •t<>Jj:,,1\1'1,,s han s,Jo el orn 
d guano, d f" trnl, " , l a,uc.v el pese,,. 

... • 

I 

• 
• [.o • '0,'rl.1 rl • / ¡e �" ""' l¡.,r, ,,di• r," ,t"• J,. pN W t"'"'" �'" 11(�"" a I """ ""' l I rl•, JO 
lf,•I rrcg,c., (J­ , ,r, r"''"' R-.i,n 

LL PERÚ nr r os l'(R!JA'IO!, 

L '" pcr,,arws no'''" onlr .imos .,un la 
ar1nonn p.,,., dc,.1rrn!l,,rrn" kn�'<IO• 
muchos reclam," lo, mw," fo, otros 
rn,"h,1 r.,h,a, mudlOs ,ui:,ple1os no re 
sueltos Ccm,lrn,r p,,t'1, .,,, es J,f1c,l 
(,amarr., nfH,, ""'' oporlurrnt,d de • l'""'b""'" ,k uh.> rnrn,,, de senlLf 
'l"C d d,•,.im,11" e, posible "º S<' 1 ra I� 
d,· 1d,•ah1,,r" ll'S pe4Lt'JhJS ernl""'� 
, ""· cu J� h,ice, de el 10< h, '""' "', no- 
m.cos l'ero s, de re.:on,,c,•r qu, 1,, hir· 
1,,1.,,., d,• uJ\ pdt' pobre ,owoel nuc; 
lrn est� en ,u gente emprendedorn \, 
'l"" e,, 11., , no ,<>In nuhtros rfcursu, 
natur,1],.,, la l<><-01J1<ltor,l que produc1 
•• la '"l'"'/J qut' d p,HS requiere Fn el 
I eru len< mn, un, .,,,.mom,a CPntrad" 

do 10,b, ''"' lmtonas ,¡ue pas..>wn sin 
u,•¡J t hu, lla,, u,,ndo lo• nxursc>s -e "go 
t.iro,, Ot,o, pa1e<>s t.enen un,1 h,stor11 
,xonom,c,1 bas.,.Ja �n nomh, e; ,l., p<>rso 
'"" y crnnp�i1,a, qu,' "'"" produdos I 
lecnolo.i:1,w 1 o, ,·mr"''"""' � tc.,ba¡a- 
doces d,. L1man� t,, n, n qw -...·¡:u<1 "' 
r�t., ,1,. m�¡or<l cunstanl, l''"' ,.¡ P,ru 
trJdldOllJI ,,,.,,., ']"<' rnmpwn.!,•r que 
n,e.::<'sotd de lodos los G�marr,, •1'" , ,i,- 
t, H el\ el f',llS 

S, , "lwm,,s J n•v1sar !,, .,genJ., del 
,¡._..., ontenlo d� lns , 1,.,.,1�, d, ( ,amarr« 
,cr,Jmos que en rNlidad '"" todas rn 
s.\S s,,nc,llas de re;ohu �,n,pl, nwnt,• 
haJ ,¡u� ¡><mN"' d� �,u,·tJo r_.,., ,,, la 
tMC,1 que !cn,•mo, por del.mi,> en PI I'�" 
p<'!lemos de �cuerdo pM• resoher l•s 
«""'' qu,• J,, , .,,J,,J "'" ,mp<Jrt,,n • 



I! ,, 'i'" r , ,, /, ,,,.�.{,,,,,,,J.,, u• , , , ,1- ,, d, •,•,", ?d,.,,> 

UNA J'OSICIÓ:sl VLSVL LA l'RO\'l.'.CIA 

¡ Erupcionó Arequipa! 
Jau Luos Vuo.u Gunn.H�· 
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FREN1 ES fltGIONA!..ES 

• 

Lleer,,és de :il a�<>< el l onn del '>ur 
101"0 J rutn L� pro!es•a d,, toJ,, b 
,,uJaJ de Arcqc"p,, ec conln el� •. 1 
pma'iLa,iun de JS ,rnpr�,a, 9)ectrJ 
cas f-gas,,, f�,,,ur, akauLo rnH!es 
ne.ne., a•1tc s ceg,• • ,,,.\<>< en n ,r<tr J cm, 
, ulsa host<>r a ,·,m1o•mp<lfJl e,, IJ, olJo 
por,.,, la<it> Tol,�l<> tU\o y�e <l<,M S< 
'o,udo ,, stl'p,•nder la, en1.1 , a hecha 
rle la< rm�n ,a< '" ''!'' ,r la r�nun,,,, Jtl 
mui,stw del Jnte1,or f-cm,rnrlo Ro,p, 
i;., ,1, que ¡,u,o en ¡aque al ;a rne:laelo 
�,11,n.-t,• ) n•,,)�"'""" a \. nA ma, or sac 
Ja ,h l''\'u.a,,d,,u 115"•) q.,c h,xc lro 
t�r las r,a,w; ., 'l'"enes creen �uc PI 
tn ·ce '""" r,�nc los rl ,a< ,,,,,1,,d,,s. r, '", 
por n:10 la,fo ,cmu, ei rcsur:i;"''"'nlo 
d,• "'"'"''' ,·� 1, i"'\,tL;a nacw·11l rr•n 
nloc a P�ru rrnfundo <jlu· 0bhg> d 
toJns, n'1 �,lo al golnerr.o a rep wtear 
1, forma.!,• wn,tru,r la dtrr«xrac:a �n 
,u,, san,,, n pu·'·"!''�' 1>,bj� .,,,,, 

¡ os nrr-uo-, 
C I J de 1•m<r> i\r�c:· i:pa vn 1a �I ,¡u,� 

10 pa"' d, p,1 rta %'n1,, 1 d, , n t.tdn por u 
!-rente Amplio'""º d,• \r,''!u.¡,a 
¡f ACAJ , m.r;:o,m•r,1dúq ,� re1.nea, 1�· 
V>< p,1htu '" ,�,,, ,J,,, wn el toled,smo 
v '1tr,>s nuev,,, rn.H<l I u, en!ud C>OC,al ,s 
ta ,¡u� �o , ,, , ""'' n "' deseo ,le m.,.e- 
T1abzac a wn>L¡:;ns "°"" ,,,a,cha- te 
pu,imu,, rnn nurchJ> k ,��dm"'" 
,...,o,dando as, �l protagn�L>mn ,¡11,• 
tu,u l,1 ,rnd.,d <'ll el d,•,rnmb,· dd 
h•¡•mor,!n �Sf""•'"im,•nl,• ,,m lJ :.tar 
�ha de los Ct>alrn Su,·os 1 ,·I p<',t, ""' 
7�·� de ,.,,a,""' a ¡,,, N d,· T,,l,.Ju 

,,. ,,, • /'\ ("]' e>LLO"'' Jo"o<>lt> 
lf'-\IS>1 e> l,·e.,n; <le'-'• O-,,,. l 's,'I. 
,"·"o"'•r "I • 0 I" 

H p.,nto ce0oral <lcl l renle 1,,.-. a 
<'J-'<>><Ll<>n" la ,enla de f-g,,s,,, l ¡,,·siir 
cmr" '·" , orn� ida, �nte, c<>mO (_ hJr 
,ano v qLOe el p.,e\lln at,qnqwnn ,., ni< 
SU\<>S La ""''"'u uec,a ,1 ,c,n•dar h 
mag�n d� un lok,:lo que en ma, n �. 1 

2')( 1 ¡>re¡;un1.,b,, l J>t.en�men1� o I a m ,. l 
!.tc.d Jd l',,.Mull!O de a l,n1\cc,1el.,el 
�an Agu,•tn ,,qmen ha dicho qu� 
, amo<• ,,.nJ .. rla,'" } Ímnah., un"' La 
promPl:.•ndn no toce.rlas �,n embargo 
:t:et\<' In· ,,,,<lo·) ,,nm1e\O la pm,1 
'"•'""" •<aunqu,. ,� albornlc el galli- 
"""'"· au11,eo,tand,> as, la ,,., del r \l A 
que respond,,1 ,o� !l\Ll '"' [' '''" '!'l<' 
,•,n l'"' JJ<in a,""'ª, " la poblaci,•n rue, 
nada .,., '"):' .,oa ,un e!J0S \ m ,s b ,�n "' 
.rnr•n.,h.1 la ,de., ele quP, n el fondnd, In 
�uc s,e tr,,t,,b., er,, de ,·edelt;mo pol,li 
w d.,rlJ • cer,::arHa ele l�s el.-cc,m"'' 
mm•,c,ralPs, re,;,onal,,, 

�'" eorl>�r¡,:o, d p,,ro prngramado 
¡.,.,n el 13 rle J""'° era espeo,,I rue, <e 
pro<l ,en,., b \ ,,pe! a de ,., J pcrll, • 1 de 
sobre, el, l uno,<> pnstor de est., ,enta, 
,1 con«m "' TrJc'p\•,•I .1 l<> <JUe se ,u 
maba \3 hu, lg,, de ha,nbrc cdc! e!lldbe 
,arl., pm ,•l a'.calJ� prm LHctdl Ju.,n 
Manuel ( ,Ulllt•n B,•:,J\ ocle, <¡m�n f'fe 
,e,,•o ll r,,, Aco�n d� Amparo ""!'Lada 
f'"r d l'0<1N jlldic,al rl,•c,ir.m.to nula 
l., ,e, t� <'esvando c"n, :In \J alq.:r1a 
unsuana) la Jra dt'I rr,rnslm ch• l.>,l1 
, 1a, hrnar.do O!i, era qt1,en ,,m en,,,.-, 
con ,lenuctc1M <11 ,1 ez 'l"" hab1a acep 
lado la dcm:tnda 

U J.I de ¡,u,io l,1 CLl•d,,d ,1maneeto 
e,pedante creyendo qc,e el parn del 
rl.a ani<"rn,r, la l1uPl¡;.1 d,· hambcc de 
S\JS als,H,frs) l.1 '''""" legal ganad" 
,\,;,n • desan,mar n m�n,;,nr, 1 .1�,·l,t<> 
prival1ud,>r d,•I ¡;<>bL<"nl<' Ftw to.Jo lo 
rnnlran<> L" tc,]e, 1,rnn tr,msrrn!,u la 
\<nt., d,· f<;·"", �¡;esuc; las uh,r11�, 
,mógPnP> m,»traban • un '"'1-'·"'do 
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R,cudo 've¡:,, T lona, pn's,dcnle de 
l'toln,er,1,>n fri>c1tando al consorúo 
NI¡;,, wn,o al nue,o dLOeno de :as em- 
rics>s Corn,, ,mpcdsadc, por"" ,eso, 
h' un j\rnpn d� mamt, ,tJnte, "'apode· 
ro de I<" ,�mp�u.rno, de 1,, C11eJ,,1l, 
, mi""·"' el rep.que llamando a l , pe>bla- 
.:,on íl I eón d�I Sur ,mp, 10 a ru�or 

jA!l[QL!l'A I\HULLClÓ�! 

•,Arcqu1p� ,c,uluuun!, ,L,¡;enle, 
ur¡;:ente, otro pre>1den1e•,, eran las cun- 

>1gn,1s '1'"' �nsorrl,'<:1,rn 1• ,uirl,,,1 \ m� 
doda 'l"" se conisre¡;aba ma• i::ent� en la 
l'[a,.. dt i\r,nJ, ,e ,,p!dba d .,,Ahuu 
o.¡ue di¡;:an <¡uc ,omos mino,ía'" CJ\ 
da," ,, 1.,s.,,m } ,�s¡,uest� al n111ust,u de I 
lnh cior yu,endi¡oc¡u, .,,<)!uuno,,mucr- 
!o, de hambre"' oponían a la, prna· 
h,arrnne, en Areo.¡u,¡,•� (""'',lo I," 
tres Je b tM<le, llegaba un g,g,mtesco 
piquete de alulllnos del ( ol,·�u, !nJp- 
!''''"!�0,,,,1 ,\,ner,,ana ,1 I<>> ¡;nt<" d� 
•,TokJo r OJr,� lJ mi,m� ¡>ot<¡u�· 
r.A!� ,ememo, ando as1 la ¡;e,ta de l �,O 
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qu, r,,m,w1n 1.,, c,.,,.,.,..,.-,5 d, I o,he"tte> 
,>J,.,st<> ) qu, " ""''" ,,"1.im, nt,· ,·r 
"" aula� 

A lo ,p,cm, de ll ,e,t,,s de,."!o- 
'1""'•'.Jo I lu,rnt,,n.,en\,1 de• bar,"�· 
chs se se1rn<> un· ,n ,s,tada I tr>len<1a 
c¡ut' ,rrt'ri•et,., mnlra en11dad,·< ruhl 
ca, , !'"'.,e{,, L., llU\ w de bnml•a, 
.acr.rrogcra, de 1,. polic1J wnt,a !<,,. 
ma mú , 'ante, ) d ucrr,, rm·r• " ,nn,e 
<l,.110 Je •,end.is l ccnt,c,s de alo.,stos 
e, :t,roc, ln, S,l<¡ue<>, Sin urbar¡,o e! 
.i•,im, dP J,1 f'lt�IJc.nn he" 1,1 n,�, a 
mcd>d., que se nform.,t,,, rlc l., •ohN 
b·r, ¡';,,J,crnarnenta' as, rnwrlo <p �n 
len• de <¡.i<' llq•ab,1•1 rdut'c,os p"l.cia 
'es d<' l ,ma "'" m,•ho contra el JeT'-' 
pll, nn nbh¡;a,,,.!olü a ,u,1,end,•r SU! 
set11uu, \ \MJndo ali, , c,c�•os d� 
,,,,,,r1s n1,1,mal,,, �,tr,,r,rns 

La !lodw dd d, •mm¡,n 1,, Li a1;,t,,,¡u1. 
,, , .i' mo , u,11\d" los ,n�d.u, tr,,ns,n, t,e 
r,,n "" "Mens.,¡c ., ]a'\ 1c0on, clel pr. 
riwr mandatario la trarn¡u1lid"d durn 
po«> pt.es .,1 lm del m,•nsa¡,• la"'"'� 
c,nn reina ni¡,, n a r,n',1,,rn, ... ,•r,, qu,• ,, 
g<>bn inn < , • ,1ra: l,• ,h ddr "�'' "' gucc la 
al ¡,ueblo MC�"'I"'"º ,on el I st,,d" d!' 
1-nHe<¡erc,a \' 1,, nulll,lrt7a<L<>n d.- l,1 
ourl,,rl l'nr la, prm,,pal,•, """'"'�' 
dP,f,l,1h,• ... m,irr, d,• ¡;,•nl,• '!"" ,m,�a 
han P"' m.,•1•a, "" doda, J,• 1 uch� u>mo 
os ,ac<'rnlarns y Jlamal>an � los r,><t•r 
''"ta, ¡menes v �n g�l'er�l a to.la la 
pe l>lauun a ¡><crtrechM•e a un,1 ue tuera 
con p,edr.is P"' ., tllC•a< J , , esLStenc,J 
la, ·nu¡eres or¡:arnnban la forma de 
dar almgo y alnnr,ilo • las va ,m�grna 
das tropas, , no r,,lta ron los deh r a n\es 
r,·d,Jc>, d,· ,fr,l•r,,r la, H,rn,ia pre"· 
J, n, 1al u"'"'"' IlL!,;<><.a< .one, anlL la 
(1r-.u para e rear la J(cpubhu Jrul�pcn 
d,u11, d• ,\re4111r• 

¿SOtLCJÓ.-. O ClAUOIC�CIÓ1'? 
LIL!l.�A� A \101JO 1)1 
(OM I U�l(Í\J 

Ll J,me, 17 .,mlx, ., la cmdad l!l\a 
<-Om1t1, • ""' �hnada !"" �l e� ar,oJ,·, 
po l�m.rndo \arga, Rm, ele '>orno 

c"rcw n w1ercoks I� tras lu;:..,s ho 
ra, d,· d,,, uSJ<>r\} , " me,lin d<' mu ola 
J� prnt<',la< qu�" •·�t, nJ,a P'" Puno, 
T,,cna, ti<, \1,)(¡uc¡;o,,, \ l """ llegan 
doh,,st,, T 01du In qM h�c\a pre, e1 l"Old 
""'' mmanept>le, d ¡;<>t>u•mn r,1udo, 
aJ �t\ ,al>a , : \MÍ> ta "'" r1p, ,nn J, ],\ 
Dcd,raloHa de Ar�qu•p• Ah ¡unlo 
coc, otw men,a¡� pr�>1denu.,l .,: <;U 
b1errio dab,1 m,,rcl,� ,,tr,,s se compro 
neta ,, desagr,n ,_,, al pueblo ar� 
'l'"P' ""· ,u,pn1d,·r 1,,, ,·nt,1 d, la,,.,,,. 
¡m•,a, d,•, lrn as v a,at ,r l., J,,, 1>10J1 J,,t 
1'<><1njnrl,co.,l ,•r tmn<> a' l<m, 

r ,,, nnch,· la Pla ,� J, \ rm," , n:, 1,, 
� 1 "'d"e de nllks d� .ue<¡t11¡,enos, 
pew y., J\u !'"'' L,char) reso,1.r ,ir.o 
r,,ra ,,brár �ntc d •Entrmt'mo, un 
himno de ,oJori�". J'c,o 1,, ,1legr11 no 
n,, !<>'al I ae,� pesar d� q,wcl ,n1ci15 
1,"dd h1tuio, hdl,ta Je1 unct.ido eJ de 
J•,st1n,1 rnntmu.,ba on �¡ ,,or¡,() ,rnte el 
rNi,rl, > , Nis"'"""' del P'"P'" nnrd,, 
t.irn, [j or¡.,ulln ,,1<·4u1pProo ,q;u1.t 
J.,,r,Jo , a<l,nt,a que no ba1ar,a l,L 
¡;uar<La 

L,, pr,me,a lectura de estos hechos 
no pi:�M .-..cult,r "' d, 'í'' et"" P"'hl· 
'" , cntrah,ca '><·g,rn ,·,t,,. \i ,·q u ,pa ha 
,d, br.,Jc, una \ l< IM!d P""'-·' �Uó !lO 
,ol<> ,,,cr,tl( o 1,, , ,da de ,!o, estnd, ,e,. 
u-, "'"' 4uL tamb,�n ternunu cor su 
,n_.J,.J dL,tr<>L,,J,,, "'" perJ1<l.ls que 
bordea11 lo, Jü m, Lione, dedolare, v lo 
m,,s gra, e, ha de�perd te, arlo la , ., l,o,a 
oportun,d,1d de <lc.rn7.ir �I des.,rrollo 
al ,mped r 'l"e los Jn'i m,llorw, ,k 
dolar�,_,,, d�c.r ,,1 .nl<'gro d,, la , , 1tla 
de las emp,es.1s el,•ctrocas SE' mvwr 
t,n, en la {.oud;J Blans�. co,,, mcmn· 
p1s,11sil>le pa,., los l,t,,,,.,l�s del pa.s, 
mucho mas <u�ndo d�scubren qt,e 
Ar�qu1pa, Id M'¡;unJa uudad cid l'fru 
desde h,,ce M\os no rcc,he gr,rndes ,n 
versoones 1,ene ut> pMque ,ndusmal 
'"'"'"rl,d,, ,n ,,•,n.nt,r,", ;u1re lo, 
ind,,o más altos de rcces,on v desem 
pleo S,n emt>ar¡:;o. los a req", p�nos 1,e 
n�u '11.a ""º" <on "" prnt.-,ta han 
h.-.:-ho >Pnt,r no snlo el corgullo o di¡;rn 
,!a,! ,!,• "" pu, hlo, ,,,,, "" 1 mdevropt, 
ble que, scap� de cualquier ra,on ,ns 



hllmei,kl ""º ,¡m ,on parten,, .!e 
una r,u�, ., , , '" 1<•nno "¿'"' que n,d, 
, a n el uu, w J,·l !m d'-' '-'" eso]'-' p.ern1 
cwso Je IJ ¡ ,,,Jiu, ,, i''""'ª r' a bó<ado en 
h u,lt,,,., etc bm,•,uira de la dcma¡,:o 
¡;, , l,1< ll e>, h, c¡u� ,·s p,,c,r d� :., cr,oll •J• 
"¡,cnJ,,,ada ,Pntral,sto qlle conta¡,:u v 
< """"'P" ,ndu<o ., los ,holos ·�Ju,",,, 
[, J,•, ,r, la , ni l m a con Ir a l., �<.Onom,a 

T �,.,¡-, "'" se ha d 1,ho que l., ,.,¡ u, ,c>n 
,11 pnml,•m,, "'-' es t1I po,que llú ,·, 

pinclu,I<> rk la ne¡,.oc,ac,un ,mo d� l.o 
fueru �mi, el,· la rro1-,,1ocra<1a lo 
etal demo,rr.ma una <nl1I deh,J,d,d e 
,n,on1¡,d,·1.u, d, 1 gn!>1<•rnn r¡ne snlo 
scs0luc,on,1,1,1umuho�.,hm�h, prn 
'l'" r.n ade;anlan,io las ele<.uunes ¡,.<' 
rw,.,·,,, "-" p,,d1a �,pnMs� m�'"·" d., 
yu1en,,, r,•pn 1rnpo"ble reM1pl,1T,1r la 
hc,t..m,a ,.,Jt,.,., J� J.,, rai,J" t"" 1, 
a , � u m �nl<L , " '" ú1.i lo¡;J< " I j 1 t.¡ u "•1 
da r,,Jiul , ·" , n 1cnt,• m.,t., lu¡,mon 
tP, �i,t, Aj•l,ud,•n "" n,,,,,.,rn�nt,• 
es11 posttna 

Pncm h,,n 1dvNt1fo 'l"e tns esta 
"NS ,•] ¡\<"''""" f'"••d( «m>Nltr la 
J, �1!1d1J , n u"a lort.,l�n s,�nad,, 
prnn�rn )"" pi r�, ""'" rnn,•nt, 1 dr un,, 
soued.,cl ct\ll 'I"' r�cLnn.J ,u 1u,1., 
Cl'Ot,, d� pmiu par., s.•nt1rse i,ll, g, .m 
tt', "" <ll\or<1,<ci.1 .id [,t «tn Prnl>,1· 
Hcrnente .,,,eq,ur� "'- �º"' iert,, u1 un 
e¡emplo a se¡:;ucr f'ª'" """' ,�8"'""'' 
,,,, nl>l.�.1 a' ¡;ob1<r�o a acertar 'i"�ª' 
,c\l,•nor ,l,•I pais lambo.en e"ste un'" 
,.,¡ el,• ciud.1�,rn,.1 'l"C ,c,n ""e,os 
moJ,,- d,· <>rgam,,1c1nn es mas ,nfur- 
m.,Ua, ,1¡,;,lante \ ltsca!i,adc,ra l-sto 
pl,rnt. a ,uhr,n ,,r Pn h agend., �111,e,. 
,i.,r·1�ntol, sei,:•mJ,, tare,, d km,, J, l 
d ,Jlc,¡:o , del llllc!O ,fo """ Juno,,·" tJ 
mas parlKopal.- a \ no .._,¡o repr�<�'1t,,- 
l\\ a �ena moquu10 dexonuc,d, ,1 
roh1crnc, s11 miento de cce.11 esr,Kio, 
d, d1,1logo 'l"e antes no exoshew:t 
P'"" ,•,t" m,·¡, 1JJroJ " J, p d,· < nn�ode- 
r H • l." prnvulctJ, ..,,Jo «Jmo lu¡;arc, 
donn,· h '<, r , ,,,1,1s dr m, d1co y en- 
tn¡;,•t lu, '"ulta,J.» qu, ¡.,, humera 
t,,s ,ieucl,ernn en L,m,, Re,nrJ,•rnm 
<¡ue el ,\ur ª"" e.ta Yn'1bl, l"'''i'" 1,, 
•, uJ., gub,•rnam,•ntal par a ,u re,,•ns 

" 

trncc c,n despue, ,J,,J J,, a,t ,dc,, te"� 
mNo de: au<) pas.,dn ")("" lle�and,, 
tard<' o o,mc, 

Fm,lmenre acept•nd" c¡u,' h� so.-lo 
id mwrnun" ac,on '" rA,< de t mtn pro· 
bien .,, ,<>mo I" h., «·,t�ndoel utou ,JJ, 
,ro, l1thn" qu,• r,•,ordu que desd� 
i..r.1 upo,ca h,1berma>1,uo,,, !<•do ado 
,wr m1,'at1vo ce ,1s,ell', Pn la bu,qur 
d J rnn<enstta l d� I; v�,J.,J ,. , , t-1 a stJ 
, , , ,r soslt�ne l>as:-,11m·nt, ,·n ]J ,, , - 
t '1 r. y h , er ,,, «hd 1- n o• r J, p�l�br a,, 
\W, 1 ,r, a rnmed.a1a de I o,eJo ,,, r,•, u 
recar ],, ued,t>il,J«J} wnl,an,., '1"� 
hoy t,ene case p�r<hda , aso , onr r,1r,o 
:o ,;,, 'l.re,Jtllpd SN d e I C'hd, " Jp , om" 
a,ab,,r.:,. <u g.-.h,ernc, 

" 
<' \l!ORA QUI! 

LALD!Ll,\JL, J 11)! 1\,\/(,0) 
Ot<,( E� I R,11 1/ \(_ IÓ', 

A l''"'ª r ,ie '1 '" t:n sector dl ] ,, p, et! 
si limen., la caln,co ,on o• �,,JJ,uun 
,, . e.., u ,pelta , la, uu u, ,ta, p<>,t,·rn ,re< 
aprobaron , ,m un 70 i. l 1 prolesla de 
los nm!,.mn, y ,n particul,r de so, 
iLde, el dk<llJL F'"' "'""I fu •• n Ma- 
"""1 Gm,lcu !J."ª' ,d,•s , nm Lfltendo 
lo u:ta "'' m.o, en r,g.,,a n1oon�l 
Q�.en !LON-' '"'"' de I� U"\'-\ hab,a 
l leg 1dc, ., 1 m '""' ,pto ,on una , otdwm 
ahn,anadn,a, pu6 todos conf,abao, c•n 
'JUe el t,Jo,utc• •,• r, qua P'"'"u"" .. la c,u 
dad hH'g<> de '1'" �,\a tUN,1 admin1s 
ledJ a d,•casl rosa mente por ch,nch,lll(J< 
; 1ul,a"uuo0S 

l oml>alLr en el t r,1 mo 110.1] .11 !ujmw 
fhmo l<1 nn, LrlLU en"" tentador líJc, 
r('�LOMI la,ó scJc.,1cl<' !"" T.,l,.do} 
lo ªf'º'º al>iertamcnt<' luP¡;o ,•,te :o 
nombrMo.• pn·"d• nt, dd ( ,,n,qo Na 
c,on<1! de o�,«·nt1dl1,<1< ""', p�,0 ,� 
nc.nuó me,pll<ahlem, ni<' poniendo 
l'U�t.:, ! nal al rn,!tnmnnL<>; ,1 «1 pte· ><'""·' u, la , ,ana n,1< 1 cm,1 I h1 1,, �s,� 
n., h"- .,1, Jo, ,m•,¡uipenc>< en, pe,> ron ,, 
c"¡,..rlc una llL�JM d"i.,n «JLI I lam- 
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p<Xo re,pon<ln,, 11<-gdrJ" a '"' "" rl d� 
popul.mJaJ 111< nor al 7"• '>m emb,1 r¡;c, 
dun<.1stran,l<> sr,,n •ntm,•c, r<>l"'"ª k 
b«s1oLUc ••. , la,1,," ntHprot< ,1,, para 
Ir, ,,c(a, su ,,e ,¡;en Ho\ muchn, "'' �] 
u,11> lo sen ptc,,<lrnctabl,• 

R, ,t, rnd.rnwnlr Guc'l�n ha dochv 
que no qu,c•rc ru tcnt�r., rung"n CH!,•' 
publtü> !en 1« du<l 1J pow, 1, ,-r,'Pn. 
pue, sabe•. ,1ue "" h,, poct,c!o r,•,.s• ,r.,• 
a I pla, et del ¡>od�r 1. u ue mc lu,,, en, ,, 
>,, ,,,r,, "'" 1cd •<>c,ol "'' le¡:,ti:.'"> 
,,¡w1,·�, I'" 111,�< ,·ue •rasp,,s,rn l,,s 
lrnr,'"", re¡;10" oles De,pue, d,• L no 
r,l n"d.,, ,s,blc Los: Je,.,,quc uca 
rnn, ad,,orr,n el l ",CA no han �,rn,i- 
d,dn S<J< dc>t'<h el !;" >temo r-=¡;. 1n ,1 
, ¡;ne m .• r.,c,p,o o ., ,�q,,e se,, ,,na 
"•'t;tdLO .a 

rtr<J h,1' m,is e,,,, r,1,.,, ''"" 1�" 
suen tos h,1 ,1 l 1or1do un n.,e, e, rnnt<n 
¡•,ni� pc,[,•,cc, 'lMyornt�'l\.' ¡u,en,I 
cuc bu,ü\ ulla 1dcc1t.d,\d µo.,hc., <fUe 
no ,;;,a la IZ<\uie•cla o �J 1',]'RA �ues 
¡•,rc,h� ,¡u, ,er,a 1,n �s!O dqar� .,tra 
r u por ,g rnpu 1on<'S <\'"' han rcSttrf,' 
d r, rnn d m isrno d isc, "'º \' 1c1 w1d de 
).«. e 1íl .,f,n, \,h IH<ls, e,t, ,nnt,n¡;, e, 
te mu,•stra un llll<'\0 ro,tro "'n m, 
p,•mc, <> 11111,s Je ,•sin, que ,,en,•., 
ue,11L,!u UI\,\ r, u�, ,, rn I tlB ,, l,xal q u, es 
rec�.1,ad., t.,n IJ m�n te pn, .>,¡uell.,, ,¡ ue 
"' , <>ncLCl,•r .in '""'l � 1p,•r "' puro< L!n 
implica l\UL, ,1' S! m1btl1l1aJ,,, y .»pL 
rc.c,nrn•, qa,•, ,um�,J.1< al prnc, "' de 
¡:lob<>hL,ll tnn Je!, ual Ar, c¡uip,, no,, 
e, v« �,t�!L aun P"' ct,,,, Libnr 

Sir, eml•M�o ha, al¡:o .¡ue n,1d1c 
d,,c,,I� \, 1'"' el cc>n1ran,., ª""ª l,, 
descenu.,lc�adon Desde (rnes d�l si 
¡:lo Xl\ 'J. a lo 1.,r¡:o d�! \ \ Are,¡uip� 
sente> la, b,"�' pnhtcc,1;, t,•nrcc ,,, J, 
l, deS<"cntrali,ac,on en el ratS rndl' 
y,·n<lo rro•esias v mo, 1mco,n1os soc01 
k, don Je,"' d, "" ,e, uel, e una ne 
C<''1d,1J 1mp<>Sl<•rg�ble Areq,.,pa ,... 
si,nt,, a:rMda por ( h,1,•, B,>ll\1a e m 
< luso Bra"I par.1th>¡i,anu ntc �1 r .. rn 
no 1, qu,er� los ¡:obiernos s,stem�h 
;amer11<' I,, ol, ,dan os,· bLirlan Je,•11,, 
l , e� ese escena no que ,e le, arta ,,, , 
nnevo mo, ,miento que re.:lcnia ,, al· 

f , s ' e, "'' ,, d 1, U,',�A) oci,, ',, .,,.ic 
d, la e ,,é,,J ¡, º" \<r•w,' G,11/lc" Be" , h 
,,,, ,,,mh:I, lc,·da"'"'"'' 1,.,,,, 
01,m,,, re ••• ,�., 

gu,cn 'l"" S!'p� 1�amJ""' un'"')" 
,mhPlo hhtórico com�m;lnrlolo ,on l,1s 
l' g,·ncrn, rld presente, qlle t�n¡:a la 
<Jp�c1d«d d.- rnwrprelar la mull,,ul 
turahdad reg""nal ,, tundamenlal 
mt'111,• l� hah1 ,dad de ,nrnurncar" 
,on e'b �n ot,,,s ,,alabras, A,Nlltj)O 
<lemand� i,n loder y no un c,,uJ,llú 
p>1es d prtmt'tO le '"egur • d ful uro el 
otro ,olo la ,lf\LIJ ,,1 depr,n,cn(e pa<a 
do fsa es la respons�b.lod.,d de )llau 
.\ünuel l,u,llt'n • 

n 
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El presupuesto participativo 
en el proceso de planificación 
de Villa El Salvador 
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lcX"'CHII-NCIAS DO PROMOCION 

'""' o�, I<'• clc, r,ol""'' \i,t,.,,, ,lo 
"'-"'º 

"""' rt.0< "'" J"''ª ',>rmulu rl l'i•n lnfr- 
11ral de De,arroll" �1 20!0 d lercero t � 

1,, ln,t""'' d, v,11-, r <;,11\a,for In e e 
er \01 "'' "",,,¡,;�nw, 1,, d.sc U'l@ , n lun 
c1nn cle tr., e¡e, et•ntr.11e, '"" o ,Je.i, 
luuu d1>irll<> prn,1Uc!:•.o, cnnH,ntd,1d 
..ohd.m.,, c,udJC ,.,lud.1hl,• 11 oh¡r>l1\ n 
,e: •,al he 1mpul:,,ar "" )'"'-t'>" p.irtLu 
po!L\O �" e' ']\,e l,h nr1',.rnlf,>e1on�s ,n 
na,cs, h, ,nstin.c,nn,'s lo.:ak,, la w 
mu� •• !�J en ¡;�n,r,11 mtcn1n,ernn en 
la el 1bora(L<>n, �e,ti<>n del l'lan 

�] P ,"1 f nte�r,,I d,· D< sJrrnlln d, \11111 
U ',JJ,,,drn tu<' .:1lt:1d1d<> d"(I,, "" 
nn�,·n,•, ,•n 1uw ,!obl<" d1m,'n"�n , nmn 
u� procr,n 1 "� 1r,1n men•n rn rwt,, 
1-'""""' « d, !1rt C< """ u" , , 1111u·1to de 
,cco,�n<.'5 \- IMPas '1"� ,n, ohicran a 1<,s 
�' l, >res poi, t L< u, , '"' 1,1 l, •, )" , '< '" '"" , " • ,s 
e,. L, def,rn<.ion de , ,l,,c tl\ ,,_ ) ac, 1N1<'' 
r"•' �· rl<"S1rrollo ocal C0m" ,n,tn,· 
menh,, c,,.,s¡ ,1 ,, , e "" m., re" , ,>1.c�¡·1 "ªI 
'1 "" fac1l111 l, conc.-rl ,c,nn I'·' r3 la torna 
d� decos"""'' 

LA r�TR,\Tí(";[A r r rr.mA. 

Se elabo,ó un., e,tratei,;1,> ¡:cn�r�l 
para lle, ,1 r a cabo el ]'la n de ! le,a rrullo 
qu, «mtcmpl" dos ¡;rande, ,,tapa, 
• ! � etapa de �bboración que su,,,, 

se> lln ¡>roce,o Je rnnu rtdcll>ll ,,-..,¿! 
,•n ,•I , ual l.is ,·,prcl 1ln as de l,1 po 
bl,1e •• ,n, la, msl1h,c,onc, locales se 
lr,rnsformaron en ohJdO\OS CD!lLfe· 
los y compar:,dos 

• La el•p• de c¡ecuct<\n, qu,, con,t1 
luy,• ur, p«k•''º ¡•,•rn,an�i,te en el 
,¡,oe la comun,d.,d ) las 1nsmuc,o 
1 , , �¡eo,t,m ¡,L,11�s op�r at1, n, orien 
lados por el Plan ll.slrctal �l ,nstrn 
m�n10 proor.zado para hacer ,��11 
d,ut tl l'lan tu� �1 l'resu¡,.,e,lo 
P.1 r1" ,pata o 
T a rsl r�1,·¡;,,1 <¡11e �u,o esle rroce<o ,e 

�onsl!LI\u d fldrl,r Je npd,ws U,· 

, n>n<>< ,d,, l.1 hhh.>r1,1 d" la lun 
dam,r, , or�>illllCt.rn J,, Vllla 
t.. �,,i,oJúr (\ t.5) Uno J� i<>, 
,,,s,;c,s roás oc-1Cte, ,t,ws del 

d"tntn "' 'J"P se n,•,1 !,asondc,se en 
u·,., phm! ec1crnn !,,",! "n todas '"' 
,frncns ,,ne, h»u, 'emton.11 ,,,ci,11, 
t'{""!l<Hl',CO I a ('< ")'Oct<l!\ d�] ('S)'aCI(} 
dr,rle PI , n,or> '<' r�a 11 ,n en tune"'" rle 
un d,oenn 1nle¡,r�l e ,n,p,r,1do en "M 
J'"']'Ld'Si,' a u 103,•,tJ< 'f'"1 Ja A" " ,rn 
t.rn,n l,i< ba<.<,s ¡,,ora l,1 mgamL,1< ""' Je 
1,, p<'blaunn c0'1 un t''<l''<"m,1 Tt'¡>re 
sen',•l1vo '1'"' len,, cnm<i urn,l,1<1 míe, 
re,' h m�n11na , e¡:;,, el grnpü res 
do1nal , é,na:w,n1,, ,,,do,,¡ hAmO 
1-<•e disefn rl,• l,1 �slruc1tn1 urb1n.1 de 
V,11, l l �a ,..-lor favnrc,·1n el m<'rlelo 
"'�'"'"''l"" """ª¡,:al"�"'' krHI<' 
r,11 h1 contmt:0dn s,enrlc, mu, ,�,por 
tanl< ea, .a, ,d,1 ,1,.¡ h ,,,,o h,1<1a .,hora, 
no solo r•' r,1 b, o, �arnn, 1c,n�s �,x,., 
le, e, 1 s,en 1, , "º" p 1• 1 l 1 ,den, ,d 1d de 
la c,,rnHni<hd en �.-ncral 

1101 en d,., \ 111.1 H 5',iudor es un,, 
c,ud.1d d tSl 1nl,1, '1"º , orno o!r,s ,onas 
populares de 1 ""·' ,e <:.ir,,cten,a por 
s , 1''ª" d" ersidad Con rna, de JOC .,,. 
hah,1, n1es. <'i .1 ,,1nl" rrr'-<'rla un te¡,d,, 
S<><"wl mu,hn m.i, ,omplq" qu,• .1-¡ud 
de l<', sdPill,1 , prnic1¡1,.,., de I<>, ,xhen- 
!,• A""ª estructura centraJt¿aJ, basa· 
,!a"" Pl .i¡,:rnp.imwnto h•mtor.al I<' ha 
"g1Juh, 'lna , xpl=oon de ,l'>O(laClc>ne, 
� mgarn,anmw, que "'')'<mJpn a ta, 
nu,•,,,s dem,rnd.1< e ,nlN<'S{'S de los 
pnhlad<>re, ,1Ul1<jlU de fnrma rl1,p,er,a 
A meJ.d., <¡ uc t, , ,uJ.iJ "" ha J, ,arro 
lladn, ,� h,rn mul!iplJcado, rlners, 
!1< ,a.In 1•, "" ,..,1datle, P 111!, ""'" ck k.,, 
hahn mies 

A ,muos rle la acw 1 I ges!Lün m11wc, 
pal," ¡•u,o en mardu un!'"""\.<' d� 

E 

1 
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«>ncert,ic,wn tcmon, "' (rn, ,o, ,!,• tr a�., 
1" I \' J lu\d tt'JJt!uJ1J) ()-'<'1 "'' t,,n ,, 
Lhe este mu,l" ,L b,1>,., c<':Hl,mar en b 
te.,no ,u, .,,unto, rrwnad ,, )'<" la 
,omu•lld •. ,! u:>� b mater,,,.,uc., H ,k 
pw;-iue, t," 'l' ,e , orr.-,pord, n 1 re ,1¡. 
da.Je, terr ,lOCJ<l l,·, " lat!\ JtH<"nl, hn 
m.,g, '" ,,s 

,¡{.0\10 Si, !'U�O LN l'l{.\{_l lL,\ 
[�T \ f�TRA TEGI 1' 

Il ¡.,,,K,:,su Se 1> 11cw cm\ ur, Foro ¡.,ul,L 
co d,slflla1 d�nomm1dc, de l'>r!1c1r•· 
<tóo, l 011certac1 on ; 1 J�sa rtolln 11 u ,na 
no. � ci cst� e ·1wcnlro 5"' ª!'"'''º a ,.,. ·a 
'eg,, ci '" r,Ht, 1 " H < ",::.•1 nn . is pr:me 
r.'� prop ,.-sra, y d�rn11"ª' ...,¡,,. u,, 
rnn¡o,lllo de t, ma, pnont,m<><. pa·� , 1 
J1>mto 

( on10 "'"_iltaJo Jd r,,1c,.,., acurJ" 
,onvn,ar ., tallcre, teco,atiu,; 1 krnW 
naJ,,, par, re«>¡'•'' 111""'"'' par,, l.1 
\',,w,.) ln, 01.,J.,!1'<» bttatLf!ulS ,J., 
\L� t-u., m,t.in,rn, ,on L,, J\!es.,0 
d� Cor1,·e •ta<,orl l�cn" lo< as 'l"e r,•m o 
CMl ,1 ,,,-�ntcs tcprcs,,nl,1li.os ..-gun el 
tem� } e1aboran d1a¡snós1:cos y pro 
¡,11,,tas d� ¡,nh11ca �n t.irnn cl un., J'rn 
blem,,t ,a d, lPrmin.¡J,, L<1-h'n "'" 
�Tesa, de (nn.,•rti<1<•n prn,•i,acl.1s 
pur la \l l"'" ,p,,1 ,d,,cl v la poblac,nn a) 
1u,e•1a,d b1 ¡:�nero, e) m,no v )',.'!'"' 

n,1 ,•mpr,0<a d 1 ,001e,c .o e) eduL.ic "'"· 
1) rn,dades ,dludal>lh bt ;., \!,,,," 
part.c,pan d g<:>�1�rnc, local el s�dlll 
"''P•'<llvn del ¡:,c,h,er�() ,ent,�1 J.,s 
01'.(, J., , ,,munL<bd 1· le" ernprc,a 
"'" L<'< Conut<•, d,• l\•,arwllo T,•mlo· 
nal \I', la, '"ganl?�C ones soci,,les, 

1,,- Ln<ILt, 1ones \' l., com,in,clad en 
,,,n¡ur.1,, d,lrnen pnm,dades en,-¡ 
�mb,u Je ,ad� "'' túr ".• ,•,t.ibl<'cl< ron 
8 >onas temtottales "" h.1.u,m de J., 
co-,linut<-hd f�c>¡;rafi_a ; s,,s '"r,1de 
nS'Lé.Js L<>m1mc, ( ada una d,, , l,,s 
70nas e h�e s,, C U'l11 I e , es a esle 111, �I 
�1.<' SL e1�,uu d P"•supi.c•,¡., Parl1<, 
¡'al1w> 

1, H , J 1,,, de ese rn!SHH> cll\O s, h�b, , n 
re,, l., ,,do mas.Je Zl'l \,1 l leres , se hob1., 
c'es�rro,lado un nu�,e-o ,mportanlc 
de l"";>uhla, 'l"e funon ,�,o,;,d<1s v 
J.,,, •'""" a nn gran enrnen tro , loslrn.11 
, 1 "'" ,� , ,, 11 imo d l'ri nwr f'(rnd" e. 
;M'., dclrn,r l" "''º" \ !os c,b¡c(nos 
�st,.•tef"º' Ln �sle encuentro ,e d1- f;"'" LlM < onus,"n r�da, turo, que rur- 
mnl" ""ª ¡., ru¡.,11cst.1 de "'"m de t utu 
fO Y propn<,) lde'\"11' ClnC() fll>J•'i"'" 
grn,•talLS d, d,•,a1t<'ll<' 

Con e•losclcmcn1vs, PI s,¡;ULenlc pa ,o 
!ne ,cprnbar la , ""'" ) ¡._,.., ,il,¡eti> '-" par" 
\T-. •\,1 ,... ""lw> J,¡ Co,,-u!I� C,uJ•· 
dana, ,1 H <lP '"""mhn ,h 1'19'1 l., 

eo 

Como pro<l11cle> rlc 1, , 0n<tl,l,1 Vf� cuenta 1h0ra ,-nn un., ,ma,;Pn <>IJJPIJ\" 
aprul>aJ,¡ ,on e I Mº , de I otauc\n • tavor L• V,s1on de de:,a rro!lo aprol> ,da lu� 

\-'u/a [I (a/"JJ,,, ,, "" J»mw Je prcd¡¡,:vw Ido vr,-.:a•J1ca,io � ;;c11c•,1J,•r ,le 
"�"·­· E, ,,111 ,rud,,J "rO.im,,, 1, s,lu,!o!,J., CM¡, •• ,.,¡,,,,,� l'W/f'i, de 1,,/,,, /11, 
.I u· ,, r., • ,a ne a ,¡ uc f 1 '""' 1,1 "" ,• • 1 ,, l',ar ,,. e , � ,r a /.fa � de o¡w l!m , d ,1.i 0, ,le lo "' se "' 11 ,r 
J, , "'!''''"· � ""'' ¡wlrc1¡, ,n J, mc�r,trc.in.m/c "' J, ,,•,·,/ ,,,, d, <u J,.,..ir,rll,,, 

Do• b m"m� nun,•,a Se ,ohuté> a la poblaué>n priorizar en la ,·o(aco()n dos de 
ros s obJell\ o, e,trdlcg1cu, 

Le,< rt'Sulta,!o, ,¡ue st' ohluv1a<.1n fueron lo, s,¡,;u1<•nh'• 
l l nJ cwdad "'1ludJMe, J,mp1.J) ,erde (t,..�º"), 
2. u,,., co1111midJd cduc.J/1>.J (41°s), 
l l_¡n d!'lnlo d.- pr,,.durtur.-< y ¡;n1er4d<Jc de riqu<�.J> (1'º o), 

� l,n,, romunul.Jd hd.-r (25�o) y 
5 Un.t COIJ/llllid.Jd dt'fl)(J.­rJ/l<"J (2l"o) 
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pr,m<>ra con,ulu ropula, -a modo de 
ret�renJum- ,r,.il,,a<lo en Lun, dund,. 
1',1noc•paron cerca de j(),000 vo!,,ntes 
lodos los vecmos m.,yores de h, años 
pud,eroo, , oTM "" l� rnnstal!a y .,..;\alar 
1� l'"º"d ,d de los ob¡�t" os de desarro 
üo d1,\ntal 

del !'tu, cu�" re ,ultad<' fu,• la aprn�a 
cum del M,�ld<> d� l,P,t1<ln; d Pn "' 
puesto P .uhci ¡.>ata" uJUW ,n,11 """ n 
to pan d,,,am,7M, prnmo, cr la nnplc 
r,,en1acion d,.\ l'l.rn �I mo.Jelo de ¡;e<· 
t,or. reanrm<> la ;>ropu�st., d,, rnns t, "" 
e,pad"'- .1b,ertC>< ., todos lo, ,et""' 

''" � s, , o i., ,11, ,< , , J> t ,,,c•c, ,, •, ''""',,,u ''" ,, ,,., w,.fol n'"''" e, i"" '"'" 
de"" n' '" " ¡,,¡,.J,,,.,.fr, "" "' l',,,.,,e r ,,,.,p, d, 1,,,.,,,., lío!< d, s •• ""ª r, ,,,, 

[L \100HO 01 (,E,rlÓN UEL l'L\N 

C "" lo, re <ul taJos de la """ulta, y 
validada la"'""" y 1<1, nb¡, t,vn, pmi· 
< 1pak,, el "gu,rnlc pJSú J !-'"'ª' Je 
110 tenN un documentu del Pl.rn con 
duuln- fu� ddmir la estrateg,,,, 10'> 
,nstmmenl<>s Pª'" l., 8'''!1cln d,•1 l'lan 
de LJ,·,am,11<> As1 �' ro•al,�.,. a /mes .J,, 
¡g99, d Srgundo londave d'>!fl!JI 
llamado de Gobernab,hdad, Gcstion 
del l'lan Jnlegral de Desarrollo y 1'1�· 
supue�to P Jrti<ipah vo, qu� tm u <OmO 
pwpó>1to defnllr !J pueSlci en ,na,ch., 

prntJ¡"<'n,,tJs dd d, ,«rrnllo de Vr<i 
[ •' \ h-s.1> de ( , n, ert 1cion ) l<i> Com, 
té, Je Ü.,<,,llr<>llo fun, u¡n,m desd,• hJ< P 

Jo, ano,, aunque nn d, nun,·r,, h1>m, \· 
g�ilcd. H,1' Mc•s.Js y Cmmle, muy J, 
c,,,n,,cos.,, otn>s que aun est.Jn en pto· 
<eso d� ccm,ol1<IJ,·,on 

'>m ,•mbargo, ,,¡ Cr>m,t,• [hstnl,,I que 
es -en d di,u'in- ]a ms1an,,.i s11penor, 
(ompueslJ pm autoridade; 11nu11r1pJ 
les} rcprcscnt,rn\cs de mst,tu,:,oncs) 
nr�'"'""'"'""''' d,• VF'-,, q11<• l i,•ne como 
rol ""''ntar, arl,c u]ar l," ¡>ro,,'"" a la 
f<.•d1J no'><' h� wn,t,tul<.!o L,to exph,a 

" 



ai<;�nas de las d.liLLdtdde< �U<' "' h.rn 
,;en�r .;d., en el !''"'' "' d,• 1 mpJ.•m,•n 
l,>cion de' l'l•n como h« sid" !,, el, ,,,i 
l 1cul.1C o,rn Mtre lc,s es pano, tcmd IH '" 
, ]o, �spa, L<h •ernl1Jn.,J,,, 

l I r,.,,u ., ues•o 1 ·�, l 1c, p,ll , ,.,� � u," 
en mar,ra des<1e el 201.!L' ,is.¡;;n.,ndo 
r,< �r<<» U,U!\H Lp,ll,' p,Hl g<'P 1,, l'fl 
blM1on f'll,'IJ« l.» 0�1�s pnr seclor 

,Quf r� rl r'ur sun.esic 
l' AR n UPA T!VO? 

[J 1'1<•,upu,,'n Parh<1patl\, "' ,,: 
c0t1¡1J'>l<1 rk f,,ostns elf' ·"" """" dd 
1;01>1,·mc, lnnl '1"e rnn rl,rn11dc,s ,k 
c(mrnn ·" , ,rrJc, , ni rr l , mun,,, pa '.,derl 
, las n,¡>;ar• ? ac I e>nc< re pee,�n 'J ,, te, de 
l,>< ,,,mm I L�ne Pnl1e Olr,>a 1,,, <I 
<;"'""'', ob1• ln '" 
• Prop,r,ar 11 tmm d<' drr•stnn,•, ,•n 

¡,,, rn,, d, mcx r.t!l!<l 
• Ln,:,a, un m,Ul<'l" trdn<p.,,e,.te de 

» "'<"llT"" pub]l(o<. 
• l•s1't,lc,N un u,o cl1c1cnlc) cfo,·.,7 

rlP In< hC�"" recur«>s rli<p�mhl,, 
• r,1ru1 •• ,., , 1 t"i'd" "'' rnL Pntn·g rn 

Jo pod« .1 Id nuJaJ�rna r·"" J., 
1mn,, ci,• dP< '"""''' sohT<• 1., pl.uut, ,.,,,.,n J<. d1m,!u 
rar.1 11,,arl() a J.1 pr.,,ti,., "" V,11., 

�l S.1lvado, ,� estableoen•rt s.el� fa 
"'' L<l prim,, , Je ella, e, l,, de �,ogn•· 
ciou prc,upu�,tal L.iJa .,u, el <.,o 
!>,erno f ,x.,J as.�na �1 v;� rl, l c:a,•o d, 
I m•ers,on .-Id fondo de (. om¡,.,n, "ion 
�li,n1,·1pal 'l"'' r, r,•p,1rt,dn ., mH•l J,, 
l<JS H kmtorios t'I\ lunc,on a los " 
gu,entes rnd1c,,dores neccs,d,,des ba 
,,ca< 1rtsat.stechas (�Oº") n,nnero <le 
p,,bl,,rnm (lfl";,)., ,mde, Je tflbu!a 
'"'" (50",) 

l., s,,:u1<•n!c f.,", e, b rnnu,c•toT<• 
<¡Lle rNIL?a la Mu111upaiLd�d fMTd dar 
,n,c10 .,1 pr,xc,., ele pn<'n,arnm J� 
provt, tos a nn �t de cada h•mtorn, fn 
l,l con, 0<.atori,l se da C\Jcnt,, rlel rnon!o 
a,1¡;;n�do a cada zon.1 v se estahlecen 
In, pLi,<15 para la entregad� la,!'""" 
Jade, com1d�i.1dos 

I u ego,"'"'' la !a><' d� <onrerta<ion 
!cmahca y temtonal en la que lr,s 

(.mr,t,·s de l:l,,sa.1l.'llu Tunt,,nal,< 
ccm:• nlanwnte con las \¡;cnuas de 
D,-,arrolh, \fu1HL1p.<l ,om '" .ir, , un, 
asarn�le., publica p.u a pla nlc,u rn > 1, , 
«>r. los I''º) ec!ns d,, ,n, ersion "" <.td,, 
7Q"l,l 1 concan,enle nld prn ,r,¿.,, ,,m 
-sq:un consta en el re)\larn�nt<, <le 
hn,, hace,�� ,n funuun de cad., "ºI'' 
I" o �s· ra!< ¡;;•en , p , , ,, e lln ,e JdJerl,\ 
rn�1.1• rnn l,, p,,rt,c,p,c,on de l,,s '.\le- 
''" d, Con,, rtarn>n l�m.11,cis co ,.,n- 
lo oricntu!nns de la d,scus,on él,., 
,·:r!>ar¡:<>,, ,1" u'!lmo no fon, 1c,n.1 aun 
á,J 

(' on l , c.uler a de pro¡ cc!Ds, d C o 
i,ute de L1eL.lrwHo Trrntnnal detone 
las pr,0J1J•de, de lo'º"•' 1 ,,.¡,.,cu, 
n., .o� pro\ ectn, en t mcinn el,, los 
rc�11,,fü ,,s¡¡;;;i,•J, , , ,.,• >e" cnlc, "" 
,., lab.,•c1d '" �" ,•I reg L, m,•n 1 � 1 rm, �s 
p,,nd, nn,,, ,>n el Pbn I rnl>1l,rl,d 1,•r 
"·''' l k¡;;.tL 1i<,,,1J.1d,, ''"at,,t. 
chas nnelc, Ji, Pª'""Farwn, un� 
I,•, de tr1btit,,, ¡. m ,H Lh·nl<" d,• l., .1,an, 
l,le.t) 

� l C{'m,te de Uesar,ollo l err,t-,r,aJ 
�, �I <]UP fundam�nta la rel,•, anua de 
"" pro�t<tu, ,ek«u>1uJ,., «ntt· la 
Mtmh ,pal,J.,J \" la D1r,"C('Hlfl J,, o.,. 
,,ur •• llo Ltl>dJH> "" ct,earga el,· dab<l 
r.u los LA¡,cJ,ente, !ccmu>S p,tr, la, 
obra, 

t.< t,1 mbien l,, [)orecuon de Des,m o 
Ho l,rbano de la Mumc1pal1d,,d la que 
le,•ne ., "' c,,cgo la c¡ccuném de las 
o!>ra, LJ, Ag,·n, '·" J, D<:-,a1 rc>ll<> , 
'"' ( <>mtt,•, w Pncarg.m dP SUf'"" ,,.,, 
,•J ""'""" J,· la, mMua, L<l '""'"'" 
dad part,ctpa, ,a ,ca apo,tando ,•n 
m.mo de ¡;br • u otw, r<•c "'"'' mal<' 
nah•,, o, n \a labor d!' , ,¡;,1 arn "' < wda · 
dan.< [l "F"'tL Je b ,omuntdad ,., 
est,mado en, n 2Lrl· del costo !olal de 
la"b,., 

L<l ultl!UJ fas.. ,,, la de l.t e, •I u•<ÍÓn 
y I� rcndk,ón de ,ucn1�, t,1n·,, qu,· 
rcaliLa el gobierno local ante la rnmu· 
mJ3d Ln cada temtono se lle..> a 
, a\�, un� n•umon ¡, "•' J., �"'"');•' } 
r�c�p, ""' de u!Jrd', Uumic " P"" e Je d 
h rendocoón d,• n,Pn\as por part� ele 1,, 
Dnccw,n Je Dt:,JJrnllo Urbano 

DESCO 

' . 

, 
• 



1 

La rendK,on de cHtnt,1, ,,, uno ele 
los asrectos ,,.,., n,tere,..,ntea cid prn 
(CSI> �' h,�n AJ>Ar�,� como la ta,� ttnal 
co•,5\1t1a e un pte for7 ,,do p,,r a el 1n0cte> 
de, n ni,�," ¡vDC,,so de rres.,rues!o 
p,., ',upun, o l'"' a <!"" funciun� J, o� 
wns.der«r rnm,, bas.e tres .;,pecrns cc:i 

°""" wllo [u ,.¡ , a,o p,•, "ª n,� , < , ,•la 
hsJméHk fa.,, ,nlPn<l,•r la necesidad 
Je, u,· h,s P"'"'P"'''tn, mun1cop,1I,, 
Sedt, pMUcL(Mtl\ ,,, } "lJUP ,,,u,ha, mu 
•uc,pal>d.,des I sus pol>l.,ue>ncs se h.m 
"'"' rn,olu"ada, en Plan,·, lnh·�r,, 
les de U,•,arr.>llc, U p,.,;upue<to 

.., ..\ " o ,Ir 1, "' ""' ,. • ""' """'" 'I a' , •• : "•C "' , ,. "' , " , •" C>é '" , "" , .,., ""' !"''' ¡,,,.,."' d r,,n ¡, •,,.,,11, p,,.,,.,¡¡, ,r .'(I!\ <' • '"'" '" t, '1J,!m, .J, Vdl, ! 1 s.l '""' 
l,lrc mor,,,,,,,,, U•l,rno Pf C(c)I 

!rale, la tran,pan'n"a de la ¡;e�t"'n 
p11hltc1 qu,• d,• cuenta Je la, ahdaJ de 
la a<hrnco<'n dt 1 ¡sol"' mo I<><,• L 1,, t"r· 
mu,'º" d� la p<>bbu,m que perm,t.l 
¡;ene,ar cwel 1d ""'' upaces de eues- 
rumar la a, tuauón ,!�I ¡;ol"�"'l', \ la 
cre,1c1on de me,amsmo, pau la toma 
de dectsoones 

[n J., ,·,prrwn,,ad,, V,11., �I <;,\va- 
dor, el !'r�supucsio l',1fhc, pala o nn ,,, 
concf'h1do nm11, un tm "" " nmmo 
""''"""ºun ÍHS!rUUOU\lV Jd Pl,JH ele 

- 

l' artiupati, o puede aparc�e1 Je mane 
u e, ,d,•nte como e! mecanismo 
pamupd1"<> d� ¡se,1,on del plan 

t.os ACTORr� Oíl rRr�urLr�TO 
l'Al\ llCll'A l lVO 

• ¡.,., r•'Píl"<'ntant,·, d, la ,<>murlLd,,d 
urgan11ad.i 'l"'' p.irli, ,pan , n 1,,, 
( om11<w, di' l).•sirro!lo a na ,•l Jp ,ada 
t<-mtono, , ,n J," M,•," T,•rn """ 
que llenen un ,arac1er d1s1rotal 



-..,1 'tatw 

,<Wll' N• .. ,, ,. 

...... ,, .. 
!'.'.i!Nl'ilí�rl OC V\Vl{�JI\ 

W'.h UJl...!11._ � ";;ti \.,,. ' 
IW. v-• 

" '"'. �- .... ,. .......... 
r.<>, '·'· ··�·,.,._._,.,. . "'''• . .., , "' ..... � ,� 

O,,,!• , • �, , /1 , i, ,, d, ¡,., u• u '"'¡, rcn,"' "'"' J, L, l'-"I, '""' J, \ •"" ti \ole., 1,, 
'loyco, ,,.,13]0•, 1 "'"''"¡.,,.,," ,,.,,,.J,,.,.:�,.,,o,,1,,, '"''''·'"' 
'C "SO Al,oi, lo, 1 IC'f<r, , JTC ,·, ,1-o,s ¡,<o<, e·, r,•11,, < ¡."" •ni/ p'•cs.', ,, d .,.,,¡,.a,<, 
•roe 1\• JJ CJ QuehMN' 

• La pohbc,ün no or¡;an•nrl, '!"'-' 
rar11,1r« eu fu,rn« rnJ1,,Ju3I en 
IJ, wnsulta s ctuJ,,dd1tdS las ¿sam 
hl,·�, d,• bJmO \ 1,,s �onda, �s dos- 
tn!al�, 

• El <.,"L,"rno \1un,upal '" ._.¡ hdcr 
del prnc�so , el impulsor de la 
e<>nc< rtarn.,, p<>hh,J 

• 1 m T<'pre ... •nt,mtb J,, Jn, progra- 
mas soc n les " Lns1,l nc,,1, d, 1 ¡;nt>1,·r· 
no <-en1 r J 1 , rnel rupohla 11" 'l U<" par 
(,c1pa11 cn la; r,.i.,..,, d._. l onc,•rtacwn 
l�nM1Lc.w para d,.f,nir I," prnmd,,- 
des d� poli he a a rm el d� cada obJP· 
1 ,o eslral�i!\"'" 

• 1 '" p•nh"S1on.,t,,, , a,,..,.,rc .. t.•,"""' 
d,• 1•� ()'-,;(" • • t11smu, ,un, , <JU< lab<>· 
ran en \,illa 11 S,h,1do, y '1'"' h,1n 
part,c,pado como fac,l,ladür�, dd 
pnx�W �n la, Me,a, dP C onCPI!acmn 
1em,,IKas )" <'n los ( ,mute" d,, O..•,a 
rrollo l�ml'1ri�l,·, 

R�SlJLlAVOS) DIIJCUTTAOíS 
IHI l'ROCI �0 INICIAIJO 1 '- 
V!I I A El !>AI.VAlJO!l 

�I pn:>,eso del l'rcsupu�slo l'art, 
, .r-v-« ha d,nam LI a do J� a 1!,uM ma 

" DESCO 



ne,, la or¡;dmLd<lÓn ,omunaL aun 
'!'"' aún , �"t·< mu, ho < ,,mmo pm re 
, m r �J rn cst� " n1,J,, 'w hJ Jl>1<·1 tn un 
,•SpJcJO nuevo d, pM!t, 1p.1rwn <JU< 
prcteude rn" el h�mpo rr prnmm L�n 
do,,¡ rnl d,. ¡,., lrd,•re, "",al,•,) J,, 1,,, 
dm¡;,nt,s ¡;nhernrnt,•, LI pro<,'S" 
t .. mb1<·H hJ p,•,mu,Je> "'""¿"' "' � 
l"g"" de• un a,, re arn,cnto m.o>M," 
tri• el);""" rn" l<><,11} lo, c,udaddn,,, 
\U!l<jll< ,•,t,, ,, U!\d {Jr,·J d1t1ul dUJl, 

la r-"hC•("''°" de 1, pol-hc,on en la 
toma de dec,s,c,nes sohre la �¡P<'HclO!l 
cle pa•le del pre,oi¡•u�slu munh tpal 
c'n ;a lemtor,o ·"ª"'' en l., lógica de 
]as re,pon,ah1ll<lad,·, <<'ffi)'Htl<IJ, \ 
,•e, pro mm u UH d1.1h,¡;n "'"' u"IS!,nl 
I•' P!l lorn<> al rJeqrn>lln ,nie¡;r,<I d,• 
< Jda ,,., t.JI P"r , l mote<en t" esk aü, 
c,,m1<•nlo" h., ,ladn prntdpah,wnt<' 
�ntre l�, t�rn,cr>s rld \fom,,p10, In, 
din¡;enfr, n� l., m,<ma f,nrna, al rn1, 
,,,,. de 1,, \\umco¡,alida,! s.• ha wmdn 
que ,�, ,,,, r l"s 1''" a rw, "''°"ª"'""''" 
c,i,lc111�s ,fr ,()<:>rd1n,,c,<1n ,•nlf<' l.; 
\!u111npalocb� y hs A¡;rr, ,a, par,, un 
fu.,,,orum,rnt" tnh, t1< ,�ni,• <I ""''l 
dd lemlntLo 

S,e hrn f,Ptwr,dr, ,lgn11n< m,•c.,rn, 
nw< de '1r,ilanna ,rndadan,, ¡Mtd !a 
!LS,dl,za, "'" d,• I�, obr." ln al¡;uno< 
,ecrnres temtoriales ,e lo¡;;rn 1a¡;u11 
u;,ac<on cons\,111le de ],is ]unta, Jrec 
\L\ as , los Com,te, de <�es! nn en la 
é¡ernc,011 de la, ob,a, V ¡>C>St.'ro<>rnwn 
te en la e,aluaoc,ll} re11d,uon de rnen 
to, hmb1<n se lo¡;;m mov,linr recm 
"" aJ,, ,onalr, Jl 1,, wm,m,J,,J t,to, 
l,,,,.chcws ul-"',,llneme se aprec,an en 
.tgudla, .coro•> n,as wnsolld.<d�s del 
Jo,tme>. Jnndé la or�,,.,.,,,cion es ma, 
sol,da 

la püblac,on pm,upoen la apl1ca 
c,cm <le, r11<'1 ,o,, r.-y,las ,!� ¡u,•¡;L>, n el 
p,oceso, lo qo,c su puro "n pro,.csn len 
10, mlun ¡wrn <¡U<' ,11lmmn con 1,, 
aprob.i,wn J, una u,JcndJ\ld, ,u ,e 
¡:lanwntn 

D.- al¡:LmJ m.,ri.-,a ',,> h,, a, an,ado 
Ul Id wn,tfULCWH Je �h�nZ,lS, rnmo 
estrat,>,;ia par., que aquellos aclores 
h al,>, no "�'"'ª"ª nwn1< r, r ,.,,, nta 

t" os de lr,s sectores tcrrote>nolles, p.i t 
t1npen en la pnor17'c,ón del pr�,u 
)"-'"'" '(• h,, '1Ld\ll1n,io a un ,�d<>r 
de la pobla,·i.m ) a, lu,,lmcnle se e,, 
,icn,,,rn al¡:unm c;,mh,n, ,·11ahla1n•0s 
<'n lo, d"�u,sos de los <l1n,;enles s, 
an\,•, ,e l,rn,t.1h.1n ,, protestar, ,,hora 
• XJ�,n p.-r,,,nn Jllnpu,•,ta, Ta apu�, 
ta e, que la mirada «'slnn¡;tdd dd 
b orno de la rnavona d<' lo, dmg,•ruc, 
se ,, mpl1e " , ,, ,,la J,, I« , 1wl.1d [ ,tn , n 
parle es po,ible d,dr, '1"" la CJC,l'cwn 
rlel pre,upn,,to ¡,ar1,c1rat1\'U d�man 
<ln �n la mar.h., meJ()TdT la, c,,pa,,da 
de, , mmpet�nc, as en la e l.1h0r .,, ion } 
el m.mc¡<> ,.k pr, •\ ,., tn, d, J, ,,, rmlh> 
lam�ién Jem•ndu ad�uu11 mc¡orc, 
�"""' LCl\\Ul1«s • n t<>rnn • In, rrnu•do 
m,cntos adecu.,d"s ¡•Ji ,l CJ<-c ll1M ob, .,, 
Nt !," l<'rntm1m 

Aunque ,,, , ,,,,t,, q U•' I� rnt,,rm,H olrn 
,., .,uu ,·•< asa , 1 , ditu '"'" d, 1 rr,x r-<> 
mu} hmltada rnr 1,, nwno, "' ,a t. 
"" ndo '"'" m,,ynr dand,,d «>l>n l." 
nc,es«fadcs ,k ,ntormac,c,n} comun, 
,,1< 1nn que"' d, b,,,., p,'rt,•cc,or,,r h� 
u,, ..t luturn. 

lv,dent,•m,•nt,• ,,. han cn!n•nUd" 
, HJa, <l,ficult ,de,"" el l'"x '''" ) 1',1y 
ai.n , icrl,h tat, a, penda nt,·, nu ,e 
,uclt,<S 

t.,u,.c, l., tm,a rna, ""!''"'""te,,,, 
este rnnrn�nto ,ea la culnunauon del 
J.,c,.mci,to !mal dd l'lal\ ",u, el J,, 11 
n�a,mcr,!n� de pc>ht,c� , pl.rnes, prn 
;edo> pnr '>éC1orc, �t l,1en ,e a•an.c(, 
en rlos aspi'<"lOS h,nrl,ment.,lp, ""ª 
'"'''n cnmp,,rl1da, lo, <>bjelL>r>, J, 
dc�Hrnllo gt1c Ol!Cnt,rn el pone<'><>, L> 
n,•, ,.,,.,,,,c,mtar, ,m ""·' d,•,,,¡;rc¡;,l< ""' 
m,ne>r f'"''' poclu ,iru,ular d plan ,1 
¡.,c,u;,ue,1o 

b pur e!lo que entre ),o, pnnc,p.,le, 
hm Lt4n ,.,,,, Jd proce,o ,� pu,.,!,. men. 
c,on.i, la dc,arlirnhn<1n P"stent,' en 
!rt' L,s \Je,,s de Conc,'r!,1<1ün T,,m,t1 
, a, J "" ( rn11.ln d,• D, ,arrnll" TPm 
t,mal I slo "' ha<<' ,,,,.frnh• a la hora 
d, ompl,ment,n ,,J Pr<•,11p1i,•,I,> Pa,t1 
up•!l\n gu�U\ la p1dc1lld"" ,,,,l,u a 
n" , 1 .-le lo, 1cmlN10,, ; las r<.frsa, rle 
( onc, rta< ,(,tt n" parh, , !'ª" ,u , """" n 

es 



rnu,ho d<' ,.,te me,an,sino ,\.o to,.I.,, 
,•n t, mmL1n1d.1d ent1end�n lo mi,m,, 
'"hr, , 1 Pu ,u pue,I" P drt,,1p<lt1 vo Anr, 
no nhl,• rn l.•ngu.1¡c cc,mun \h,d1o< 
dmg,•nt, < qnr panKopm en )as 1sam 
blcas dd Pr.-supuesto 1',utoci¡,,1tnc> HO 
P·"ILc1pa r,m en b formul,1- ,on del J'lan 
In qur g, n,"' rn rln ,lc,fas.e 

[ s, "''!" e¡ u,•, 1 rmc. "' aun no, u�n 
ta ,"n una or ,•nl.>rnm el."'',. dd1n,d., 
En <aJ,, t,•m(nr,n ha ad<¡ULfl(IO una 
,,,p,,,hciJad 11\u1 1�r1.>da d� acu�r- 
J" ., la pnt, nnal1dad, la Jm� mm 'l"" 
se le ha)a dado ,11 mecanismo en l., 
,r,n, Fsto se <elle1ó !aml>1en en el terna 
d,• ]a r:•n1c1,\n ,i, obra,,]� rendocoon 
d,·, u, nta, 'l'" "" '><' 11,•garon a rcah 
LdT en t<JJ¡,- l,,Jn, !'"' tgual .,,, ctand" 
en uerta II e,l"L, la , rnhbihd ,d d,] 
pro,cso 

"' h" n ,.,, ro·�la< J, ¡u<'go, ,·,rr. s., 
dJ, ,•n la <hd�n,rn,a \ PI R�¡;lam�nl(> 
del l'res ,p<1estol'art,upati10 l,rmd,rn 
elementos p,ra la 1nst,tcoc,onal,7,,c100, 
d�l ¡•r<S e,o, ,�,ullaco rn,uftc·ente, l s 
'"'''ª"" qu� ,,¡ l'«•surueS<o f'art, 
,•r·'"''' "' ,.-rn,,en, ,n una rrk11c., 
soc<,11 leg,nma r�r., el ,on¡unto ,le la 
rnmunoda'.l v aun se eso a al ,n,c,o del 
, """ "" Ott C: de los pr,;bie·nd, ee,ur a 
es hJe qLe el pro,e,o no c,tu10 ,Kom 

p,1!\Mlo rle un, r<lr,,IPf" rle '""""''. 
,d'""' .,d,·,uacla '!'"' r,rnut NJ a l,1 
pobl,,uon eolM Sl'l1c,enteme:1te rn!or 
rnada 

J',., <>trn lacl" ,, bu·n , ,,, '''P '"" 
pt.hl «o q11e ,·onsl ,1111 en los lal le,es de I 
Pr,,up�esi,, r.,,11,,p,,1,,o ha ahrnlo 
pc.h1b,l1JaJ,, pa, J m1< , a< !nrmas d,• 
pMhc!p,,uon ,, c1ert" qu,• ni<t<• un 
¡.,wbl<'mJ Je r, ¡•res.•nt.ot1v1dad llru 
de l�s <.1t1c,<> rnL f,�, uu,1<, .d pn,, <'- 
so del Pres..puesto l'art,c1pat1,o es 
]''" !anlo, la fdlla d� m�''"'""''" da· 
ros de ,,,rrewnl,1coon 50,,.,I Ad1 
, ,,,n,lmcnte w pl,1n1ea '!"• rl numero 
d,, ¡•attL< '!'ª"tes " ,�el," ,dr, , �u� 
,•x, .t,• ,ntn• t•II,>< una all1 rol.1<1on i-, 
«érhJ l'ero tarnb,en e, """" qu<' M 
gcnN,>n "!'"'"" ,lC<CSLbles ,, ludu, 
(nrg,,n,;,1d<', y nn mg,1n17ados) y 
,<lm!,to, ,n 1,,, frnn,a, lta<IL<Ln11,0le� 

ae 

d, ,·,,i,•.,der la 1'•rt«1pA<1on ,,,,·,al 
, L, natur.11 <]\!O bl,end ('dril ),• no 
r,ntinp•• rl, ,pt=es rle 'l"• ,;al\d su <Jbr., 
!ic'l\CH ,>Ira,'"'ª' qu� hdc�r "''" 
,wce>i,l•J�, c¡u,• al,•nclcr l'�ro t'50 ne, 
cld.>e "'' ,n1en<l1<lo como un irdc '"" 
en 1• u>n,trn,, '"" d� e, .,d,1d,rn1a Lon 
un ,,nu ,!e partH 'T'ª"""- hs recson,,s 
clesarrn!ldn una'""'!''''""'" maior 
del munJc, u, d c¡u,• ""'n, de las 
necesidMles de !." otrn, p,'rsoms �, 
h""'' ,u obra, mu, ho meJDr, f"'es óp•cn· 
J,o que la J,•mocraco.1 pu.:',ie func,o 
n,,r ,, ,u t,ll'<>r La ¡wrsona que sale dd 
pre,l!p ucs!c, ¡,a, ti upa tl\ o ""' ,u , ali� 
pa,·1mentada heH<, un., <�n,a,1on ,¡,, 
chc•<i• ¡101íl•�• m�,or 'l"� aquella 
'I' � :nanea p trl1< 'F" No "' 1 r, t,1 de l., 
cre�cJon de un,, �,.,,, pnt>I « ""' de 
supeniudaJanu• dos¡•,1�,to, d Lll\�r- 
t,r b,una I'"'"' Jp ,u tl(rnpo p,1rtic, 
r,ind,, ''" "F '"'" ruhl1,·<>s I o ,1ue 
'-".U11e e, alsu rna, 1JHJJ< ,t,,, J'<'t<"l muv 
Joa\llP h .-1,sem,n.,uon <1e peq"""·" 
t'A¡>u" n, ''" el, , nrnad,1r.,a n-:�he«a 
Al•c'" PI' algunos p,•n,.tml<'nl<>s <o 
hn• ,u p,·rr,•,,1<>nam1<�lo v ,mrloa 
CIUH•) 

LI Presupuesto l' art1c ,p , t,,", , una 
m\pcort�ntr herr,,mwnt., dP g,•,lonn 
en el pr0ce,,, J,· .Jpull.: a J,·m, ,, rnll- 
, a ,•r. nu, ""' paos ! <>< l'resuruestos 
l'arth pdtJ\l" pu,·J,·n con<t11,11r pro- 
cCo<>, J, ¡¡,,,Ju,a, ,.in, ,ud.,dan 1 dado 
,¡u,, prnmu,,, ,•n nue.,,s fmmas de ha 
ct'f po:1•1< ,, \ ap,•rldn mu, h,-. a proce 
so, de ¡,:,;bcmab1:1dad d, mo, , .. t1<a a 
'"''. 1,-.al E, un mec,,n,srno 'l"� per 
nute h)!lalec._, la, <Jpaudade, de 1�, 
,hhnrnJStra.i,,,w, mumc,p,,l�s par,, 
b.,�e, f,�nte a tPn,a, , nrnn la des.cen 
h.tl,��Ll<)I\ 

( omp3rt,r la r,•,p,rns,�LIL<i.lJ de l.l 
tom,, d, d,·, ·"""', ,nt>,� el �astn P" 
bl!aü gutcrd r,·,ult<1Jt» p<>si l 1, ,,, �" la 
�<>m tm.,fad I a pa """ pacoon de h», ,u 
d,,dd11c,� �" l., 1,,.,M de d�"�'"""' !e, 
d� un m,1}'" podN \' ,H1tonom1<1 1:1 
l'n',upu,',I" P,1r1,,·1p,1l"o bien enca- 
lll!lldd,, g,•n,·ra ,�,uhado; pos,t,,<>s 
para el ,lc•sarrol!<> dP la nnd.1d J la 
Ju,h,1 "'nlM la p<>l>rn.< 
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l litos dd p,o,cso de p/JnifiCJ, uír, drl de,..,rrollo 

de Vil/., El S.ih;,dor 

Año [l•pas del proc�,o 
---- 

!(�sul!�do, 

Elol,,,w .,,,, oC l'Ün fnt,­,:t�f de 
111/a El U!.J.Jor�l .'010- 

• l lna \ '"º" d,• d.-.,m0I' l 

• l ol'c...,, ocn,ot,w, 
• l ,l ere< t,rr,.�n• <'< 

Cúu.ulta, hn�'""'', 
[cLc,xntn, �� rnu¡�re, 
¡c.,,. '" ,1,,tr,t,,l 
l<>n<ulta uud,dJn,, (14 <I, 'ne,, "ml•n:,\ 

• lomlte ci.o De,au<>i:o <i• 
C.e",fo D"tntal (s,>]o ., 
mv•l de ,,prribh ,,,n¡ 

• ( ,im ''"' d< LN,,,, rollo 

'" lt<>t.al 
\te,,.,, L<' Con,e,",1e1<1n 

·�"'"'"" 
D n�n.LL•< ""' d, ,. 
o,gan.2auun «,rmm,l 

• Mo,o, roo,J.,,.,,,,., """• 
1, �hm·c,r,hrl,,d, hw 
mun,dad 

• \leF•' d< ,om ··�,h �" 
e� lo, actore, localc, 

• Llll f't'lltes ¡:ol,m1,0ntcs 
k•P·' .d•J ,1� rropue,•,) 

� 

• '"""º''e"'" dL, n,plu, 

l'rdcnan," 
1 • R�,·l,.1a.n!o 

"' ' ' 

Cm .,,b,·,.,,.,.,,.,.•,;,c,s 
l.lcfm,,,on <ld itnJ,•lo de(;,­¡,,,,, 
,l�I f'laro 

ll C"o>at ase·¡,,•,,¡,,, ,Jc!"""ªl1 ,Je la, 
m,t.,-cta, M ges•,,,� ro,es, 1�n, ""'"' 
) , ,,,¡,. ,''""" en1,e '"' d,tc,cnoc. n, 

¡..., g, ''""' MI l'/Jn lnfé[;rJ/ 
,le U,•<,i,.,Jlu 

• El Presupu,,to l'arh<lp•t"o "'"'' 
rn<mo t'nrlcmenta�u a n ,el d, I"' 
(_º"''"' de D<.-,.11rol!" Te.rHono. 

L \, t ltu, '"" a J ., ,e •" n .1, 1 f' ,,,,.,,,., Je I 
l'hn , J'r,•,upue,w l'�r11c,¡w11 r, 

• l,<Mcando Oa>Cs !'''" 1, ,.,,.. n •. ,�, 
����- -�"--- 

' r l "'J'I 
ltme<l 

r ' ., 
"' 
atkl ,nt, 

',1 hu n d,·�,·mn, "r con...-cenles de 
las ¡,olenu,,J«iades de un '"''-dlH'n\" 
como el i'resu puesto 1' Mhupat11 '"'" lJ 
111n\Ll11.-,,-,,,,,, el ªJ''�nd,iAJ" w,d.,d., 
n,, lamt>H n d, Oemos tener en cucn1.1 
"" ¡;rond,•, hm,t.,w,nes No ílet'<'mos 

perder de , i;t,, Y"" ,•! l'n•SlJj'Hestn 
r Jrl,npall\ , ,,.� u TU lwrr.Hrnt'nt., d�l l'l,rn 
hit,•gral dP Desarrollo de \JM u\JJ,1<l 
pm t,mt,,, J,, JrtKUiMoon entre �mbos es 
lundjfll�!Lt,tl pard lw.r r,,il,,ljd la v, 
,¡(,n d, d, s.Jrrull<l de lo,, e, ud¿da """ • 



f•pi�/J?U/ f,,<t<e,,t,,.I, /),"' o !0/" 

" oc seo 



Cf"IÓNICA 

Latinoamérica 
M.1.RTIN HO�fNHUN 

L ,1nnoa1rn r,c,, '""'" tue Ese,,_ 
"' iutun• l{ep,te kr,anh nk ,·I 
, ,, In ,, , urrent, Je ,u ''"""'" 
d,,d 1 e reo," lo !run,o Iras,�,- 

,auon<'s Je r�,ces que ,·,en<'ll Je <,Ira 
parle) que han sido aprop1aJa, M\UI, 
en este terreno baldo,>, d"r,«.!o. pr,•, ,. 
s.1n'P1\tt• para '><'r tran,u�urad,1' P,,la 
btJ, yu, "' "'"'lnlll1n•n v. [,orrad,a, 
de m �SJca se de¡Jr, , on,b1nJ r pur "'"' 
Jo, <Jt1e nunca Sdbu1w, ,¡ d,nnl«n o 
solo res u,""" 

,\,rnd,ll,,Ja J, ,J., ,,,·m¡m·. p,e�"' 
m"n!c hw, ¡;,tld Jp unJ UH.1g1n., 1úi, 
<rn par L fJn!,"1., (u., ,u lul!Hd J, 
LU!LJ U).,,,.,, P"' '' !JJHb!eH de '<'fült-!\JJ 
se hauendo de ll!f>," cmMou, a1tt1« 
to,.fa, ,a COJ\ LúJ a¿uu de t" pd. 

IJ.:,sde el ,m¡;en le ,icome(10 el dd, 
rio los c,lr,rn1eros lue1on rec1h,dos 
como "'m"i,ose,. los n1[L\'<:>S ,elebr,, 
d<>� d>mo h,,hLlMLIC• dd P·"ª"º A 
po, o .mda r, ,.,, pa r�:so ,,. h, rn re<ala, 
,es,du"' 1· 1uonas d,. 10 que'""'º ser 
rwes �1 lug.1r 'l"e pudo ser C'nsol rle 
ra7as. !i<•rra pr.'ñada moct'tlCLa d, l 
•nundo. P,•rn !lun, a tuP LP r,,f>arnn la 
prurn�s., del uug�n ,olo ]-'"''' ,h,,u 
Nlf qu,. en �I c,r1gen n� hab,., m,'i< ,¡u,· 
una promes,1 ,interior .,1 ltempo \ rlc 
wrdad qtJe la COS.l f'Mhéo mal A este 
,ontrnente le ch,rn•uscaron su exceso 
de piel. le sotoc.uon la lu1u"a de sus 
,n,en.:!,os D11ernn,leenlrad,, aqu,esta 
el oro¡;en P"st,no m,rn,frslado en L, 
c.,nd,,h desnurle, de sois ,bot1genes 
l'No ,1pcn,>S ac,,hal,an rle pronunu,u 
lo. desuibnerc,n el metal pro•uoso )' la 
frn!o 'h1bms,1 y se rnm¡:1cron a,1rn 
)'·le� lo mmoralui1d v el ,iesord�n 11 
robo,� visho d� curr�ccwn ld es._la, ,- 

t,7 ad,, p{Jr II n en, u,-nl "' or1gm.rno ru- 
' LO dd , 1,-,,.n, uro,l rt, de ,•si• m,smt> en- 
, ,u•01tro ) So' ap,,.<ioro a 1,-,dn!ar su 
P'ºI"ª '""'" J,. Babrl a lu�r,a ,¡,. 
malent,-o,,la.lo, 'I"'" a >L• ve, ILH'n>n 
m,11,llfrr¡,reladps Wm(' a, uerdo;" "l'.- 
no< J�l .le,torlt> 'I cre,u en"' urnd"l 
">i • l'""I ,,.. f M nombrada Craso erwr 
'<! ¡•M' 1 L> , n ,1 c,, aJLle, d, " , un,1 ,<,Lo., n 
, uaw, '""''' d,• s. , d," ) en <>< lw ant •. , 
d,· s<•, , ualw 'flm, l,Ja ¡><•r "' btdLO 
mas dert'Cho SLJ ,:.,hallo e,tert<:>r, su 
b,b!,., m,,s L,r¡:., que 110 Juc ,u¡a pNO 
51emp,e lo fur \fal hl.rnquc,1cla )' lur 
¡;o mal ,,•t,O(<'.:!,d.1 a le, no hlanqu,•,1do 

S h,,...,, po51bl� dt>lrnn ., 1 atrno 
,,mw:,::., va no'""ª ,.,1 ;\.1d.1 la 11om 
�ro m<'Jor '!"" d , a,'" aga-apad" lr," 
la muralla de sunnmbr, l, reJu, libl, • 
Jo pa�•no v lo u1sti,1no, d lo tmlw, h, 
uw,lo, d l,1 modcra,d.,d, id resisten 
ua, lo mod,rno, al prng,�s., \ d ,e 
S" s<,, � I• ,J,•nt,J,,d y I• d,t," '" ,a, 
1 a11nMmPnra "' tr,J" "'", n:,d;, J,•I 
l<>d11 'la,"�" a IJ dPm a.,, l• ,•s¡><•ra d,• 
un suei\o f•W¡>JO que nunc,1 aca\,� de 
P"''"'""'" �!cst,7,, de m,.rlu,., y ro, 
lo mLSmo s,n m�rlul,1 

O., ,u boca aJJ<ll\Cau las f'•labra, 
lod°' Jd ,na, .,ba<la; , " Il\Jt di, lar, opc · 
11.,s m,,rn <'l •ire l'ol.,hras que se dlS· 
rersrn ecos qLJ,. se mult,pl,c,rn como 
lo que son erro,,., de !1 adun ,on. den 
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I\Ld d, 'LV!ll/ '"º" ) lns ""'"' dd 
f'"'""" ru,·r,,n el h"I"' de guerra 

latn\o.>tm rn .o ,..,, '" , r>h>tH?¿�a no 
al,aJLLo ., "!'< 1\1 )"'""'"' arn�,; Pur 
, '" lll >l,a, wrno el, fon,, la r n "' n,,mi,,� 
c,ta ,u au-.:n,"' o ,u tt">lura rn" ella 
,u ,npr, ,·,t,, d�11<I� "' nr>mhre no �,ta o 
,nlo, n el hu,'< o de su nombre 's.,uu 
«•n ,u ,,,n,¡u;,1.,, ,al, d�r,r, ,11 n�¡:a 
ch>n A1n,, hubu a1t<•,a, LJpoh"1",1', 
ma\,ts ,nea, taáhu,mako,, 111apU>hc< 
alac�lules ,h,r,bo, re,o "º IMh,, 
l .JtJ n�m�ncJ � 1 e L>ento empezo en la 
nutaJ del re\4!0 "v1,e1ersa La h <te, 
na qu, un1c, las 111,lona, la tr,lJO ,rn 
v1<ul<• l1<•la<lo J, 1 co<Jt!< 1 J s,gu, !r3 
, cm.lo un , 1< nlo el, 1 ,wrl� ll.o¡C> la lor 
ll Ld Je culmu«s, fc¡>ubhcas, e ,p�rtn1<•!\ 
tos ele desa,rnllu \ uw<lun.,o,wn 1� 
, ol cLL ion � ,estaiu rtuull L,tmoarnu ie.i 
s,¡:.ue sin estar ,lrntw <l� >1, "u"I-'"' 
.uro¡ad,, ,frsde ,luer,, al Juticlu ele su 
no ,,-frnt,o su,cion,,cla pe>, ,u Jiu ,rn 
!rn hana In que no ha pod,do ser del 
t,>do ( arn, qu,' nn �"'" r., m,,n.1 'l"C 
no m,n., 

,bi,w al¡.;un otw <<mlLn�nle en l.1 
mPmoria ,,,, ri :., n•) n de« un, , m1enlo 
h • .,.,,,,¡.-, �I mi-mo l1cmpo su ,n,en 
'"'n 'l"" .,Jo pudo ser li\l u,an<lo lu� 
, ist., ¡.,o, otro,, Ln ,onhn, ni,• rn¡ o 
"tero h,e d lubulo ,,._uJ.ir d, l ,,,. L< n 
llepdo d,,mle lo de .i!u�r• ,e"""" 
l1oen lo.-le a<'ent,o, loJe.id�nh" fu� 
detm,dn ror los de .,foer., Jlñ} olrn 
lerrLl<>TLO en el m\lndo c.•ya h!Stor1.1 
h,1;, <><lo narr,1da de m.rnera lael •1� 
na y� l.1 vez donde lo a¡enn st• h.11.1 
, uelto (.'11 p, 0]-'10? l n tPrr ,to, ,n '!"'' ,� 
compreuclw e< •a lu1¡;uJJ• , pr. stados o 
se non,b,o eUHL<' te1l1torn> P"''t,,Jo. 
l n no·l<•<\M c11r,1J¿aJu, ,mc1d1>0, b1 
sa¡,;,., �Htrc• lo prnpi<J, lo .ipr0p1ade> 
ar¡,;amasa por, OC3u,,,, u C<'mpul'1on 

l�tm.i.imtn,., �nen,, Ion, LSeet.ll \ 
'1<'mpr,• ,,, �,lr,ll'io lo que restoCJM. 
l ast,¿ael,l o ,.i;lrada ev.ingehuda o 
evanecida, s,em¡.,rc bien ""<JUP.iJ.i , 
no, n,:a 1'1 en s.,c,ad,1 m.aduta nnpubt•r, 

" 

lan<1s.•ml \lac¡u1lhd.,den.llural buJI,, 
, n "' prnp1,1 ��udac,on flosteu un 
,n,ornrno ,•n m,•clin d, 1 s1Jeno ) n,.istt 
c.l su l'"'P'ª lcn¡;ua 

Qm�re hmr ,!e "' \acnm1enlo, sa 
henJo ,¡ue s,,lo fup n,,mbri,11 ,on h 
,ntenrn,n J, "'', .,n.,d;L Qu,ere h.,cer 
se ,b;de "' mPmnna r,•ro s,, memo na 
e,t.< mundada .J,, ,>l\ldo< �u� a"' ,e, 
e,lan rffo,h,�rtns ¡•or p,<rdw, d,• n!r,,s 
ht,lot La< �dad e, '1"' ,e le a<lh,eren b ,¡o 
el <lc,orJ, n J,,J toPmp<-' l'orc¡ue e>ll tam 
l·,en,, Lmno..,m, ri, ,, un desorden del 
1i, mpn, una 1>,111., � lo secuenc,al i 
rara hirlar la l>url,< cid t,�mr<> �uoue 
encarn,r ,o nna¡,:maunn d<Sb<>rd,llllt', 
rcn, t',t, ,vio St' Jc,b,,rd, , u indo 
d,"''"""'" Quin� re�rc,,>r pn>�rr· ,.i.,,J., QuLt'rt' tvmar aw,,s qu� la ha 
,, ", rt < ,., ., la¡v, Qu1Nt' dt'S trrullar,,• 
"" ,,,her d�S�Prolla"t' y .. -.,b., por 
J, ,hol!Jrw De, nra "' h.<mbrt' 1 "!:"" 
,tll1, , on .,.. d ,¡ "" ,� a, rnna , d�n a rn,, 

Latii,uai,w,1,a '"' 't' det"" y eso 
m,sn10 1,, ddu,� ""º" ,u '""hur� 
<:.Jtl pea un »lc!\l,P JttonaJ-,r ,¡u�,� 
mi,erde l,l wlJ; ''"1!t ,,, lo ,,.eíahlt' 
De,u!LJJa pui l.i m<>ra\ Lila, abut1da en 
su,,,¿"•¿ P<>hl.Jd.i de lwvo, 'l"e la 
,uu,,., , ,pu, ,1,, a ,u t,,rr,da L11tern¡•c 
ne Lnle•,or bpc1an,,, J,· .Jlld ,·,p, r� 
que <e,,tor� Quem� qmn, ra, J,. t1ntr> 
au,orias li�rr,1 lar;.,, �ue 'e wnlrw 
P"' t•l J,.,,.,, de"'' un� sol., toe11,, qu,· 
"' Je,g�rr,, por no s.,uer duncit' ªf:" 
r r J1 .,._ � ta, ur�, n I,• ,u deseo de n.icer, 
rn.l, ¡;1.inclP "' n�,gr:> de �bortac 

Pt'rO ,¡ "" re A lte11t.,s hL>s,a <le,trun· 
ca,,.,, ,i,,1al,rar \ 1 olver a "'' pn,m,·- 
>• \' a ; v ,ene "'"" un ""1;,·n d1 f "'" , 
'"' <lest, "º obtuso, ,� ,.,.. , "' h , ,1 n 1.1 
,·orn¡;� p,, r!� dr �" ;, n¡'re , , ''"' , , "l 1- 
Jus el, ,u ,ame,,..- Ut'mocrat1¿,1 por 
,l!!lbd ""' i,tra," d< ,¡;arr.i pür dhdJO 
se dua mil r\ < nu J'' ro s� recla rna l'M a 
", ,�, <¡U!bb,a, n 1,, rna, r<; \ d�,\,"r,I., 
�" h, '"'"'' 

) se <le¡� qu, r<'r �!\ Su <¡ u L/ d> 
l,n �n <U t,-,.iav,� 
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{.,, d1.1, /, y N de Jbril fu«> lugdr "" dudo,o inll'nlo ,¡,. t;olpt• ,,n 

1 ·._ r1,·.,wd,1. T11 "' bn·, ,'.,1111.1 prnidc11n.1, , 1 ""'l'"''drio f'.-dro í Jrm,m.,, 
,imple /Ji<'l<' del poJao<r> gtu¡,o C,,11.rú,, wm,·Uo d ,·rmr d,· ir1t.-n/Jr 
di,ul, cr /,1 A ,.,,,,¡,¡, . ., .\'.1cio11.1!, /.1 c,,r/<." Surr,-mJ, ,-/ Trib1111.1! ner1oul. 
,1d,·m.1, d,· <11¡J11ml, /J, h') e� ,·conómlu, y ''" ;.,¡.., apr,,/MdJ, l,"8.1/111<·111.- 
ror rl ¡;"bin110 ,h.11 i ,1., St> puw f un., dt> /.1 '"" <u.111do y., er., 1/t>¡;it,mo 
, cn•HS qui',•/'!'")" de /J heautiful people rt>¡>rl'<<'n!JbJ .­! u,-p.1/do 
popu/Jr ti pueblo tomá J.1, <Jlle< y (Jrmo11.1 t;,rminó pid,t>ndt> ,hilo J 

Colombi., !'cm/,, ,,¡., qu,• "• h., lr.JZ;ad<> ( h.i,.,,; ,1,.,., much<> d,• ,a un 
,.,min<> de rt»J< 

<< La cultura J.1tmoan,�r.,.,na es h,¡a 
de luma, �1wo, J, Nicola< 
Ml<¡u1J1do, t,,n u,dJSct•lible 

rnci,!c COH>O lo es de su p,,s.,do ,nd,¡;c 
M v rl, �mt,•,, P1¿arro "\',1Jd,,1�· 
al I rmaba auJ.it J\H l!!L Ll e,, 1 i l1,i 1!\c'1 
, rnn (_ arlo, 1 uen ks en un brc, e <"ns,, 
vo r11hl,cMl,, hMr e, r,., J,· Ju·, M,o, 

P3sado el sobr,•;,, ltu ,n,u,,l tu H!L " 
lo .-¡ uc pOOroa pan•c(, un, v1>10n , �, ,, 
se, amente t.:,\al l'adora de nuestro M.-1- 
tmg Poi cul11tral qu�dd. en �!o"<'.1<> la 
real ,dad de ., mbas com.-n les r�nas, en· 
n<,tá>. d,a .1 d,a puL<tas d, rnan,lu·,10 
des<lc el r,o Br,1'o ha,la la Palagom.,, 
p ,sand o por a n.-!rn�s 1,, lll"'l''' 

La s,•paracoun ,·nt,c nwral rndOYI· 
Ju,>] l mor ,11 del hl .,do. �n rl �" ,o d,,] 
pra¡;m�t,smo maqu,avclist,,. cncnen· 
, ra om I rnpart,, fl,md,1 ,•r, la L!opia de 
Str TtlonM, Mm,• LJ,l primero los 
I a trn,,am, r:,anc,; h,,n .,,,,m,d" la om- 
n, pre ,en te vrnblL rn,1 t1ca mor a 1 (o "' 
mor<Li) en el campu del qo,ehaccr po 
ht,co De. ,e,;11orlo la urg�nna pnr 
1m,1¡;mar ,oluuonr; l,b<'ílaria,. toda 
, N '1 •"' I� a ,L�1a de un f>rcsent� ,ngr ,1 

l'c,, ""'' 1 '"'"' ,¡,> Fl• o 1hl, •'o, . .,, 
h" d, " , ""' O,o, q�• m, ven IW7 v 

"'•"'"l•«•"l,.,omt,,., llSS 

¡¡.,, = .. b, �u< l.u•i. ''-' C""''•• u,, J, 
,,, lom,,.,,,,.,,,w,<'< m"�Oo ,c.;rn 

, ", ,,o I o,bn ,:c.o l"'·«ade\ .,,,.,.,-00 
\ 1 ,',,ce",,·n•1"•••j••I,, •,, '�''""' 
"" "• b,o "" ,u "'"" '" .1 .,.1>,r" •<" 
L"' l<oqL e, '>d> mee<» q, e a G<"'(.' lh si, 
p,J·, "" ,, ,! 0<;n1<,de, tolr< 

" 

10 Jmenu � con hu 11,l Irnos en d rululLs· 

"'º ¡ nlre el ¡'ragma11smo, 1,, "tºI''� se 
mw,.,. hoy -ria11dol" la ruon a I Ll<'n 
lo-. 11n,, \'rnP7uPI., .1sr>mhrada lorlwia 
ror el lrihtrado ¡;,,lpc '\"''- n,n el,,.,, 
!t'nnn,'1"(nc,as dulcna,, prct�:ad,o ,t., 
rro,,_.u ., "" l''�SHicnlc deme,,.,.,, LC ., rn�n 
te �b tn p,,r, rc1n,t,1l,1r rn .,.¡ ¡,,,dt'r A l., 
oli¡;«t<¡U!d !1ad1u,.,\Jl. a los •dllll!S dd 
1Jl1" ,!<, triste cnemo<!a en el P·'" de 
11,,1"ª' 

J r '" la d Ll,io,a ,wenl "''' de ahnl ¡•a 
sado s,:, es.:onrle en re,ltd,,t. '., ,nrch 
¡;en,1.1 r1at1<ral �l\lre por un ladn. la, 
cla""s ma, puchenlcS a ru,a ,,¡,,,.,, � 
e< ¡;e el poderoso Grnpo (.isnNW, 1 , 1 
"� 1,1r ,,pu,dd,td ,lp la l�lesia ) un., 
di>',()c,,•nlad., , la"' nwd,� \ pm otrn el 
¡:ohr,no n.,,l,•anwr<rnn<' '-l"' "' en 
( ha1e7" Ut\ pdigrnsn ,·mulo de f1dd 
( ,hlm , n el , Olltmentc 

Probablemente el comai,Jant.e r�l1 
,aJ,, Hugo (_l,a,o !-nas no h.,,� le,rl" 
""""' ,, M�<J"'·" do mrn"' .,un� T,, 
ma, \ 1nrn '-.,¡, tMdía, lectura, ,ocwpo 
11'" as <>< u, 1 ''°""' eu la p, is JO el m ,lit., r 
drl Tu, , dond,, , stuvo redu1tlú Ir .,s su 
tnHr,,d,1 ¡•nlp,· ,mur,, el ¡•rt's,Jt'1'1e 
( ,r:o, .\udr<s l'uLL. el.¡ de tcl>re<o de 
J'l•,2 bt efecto fue tras lás re¡,,s \ 
¡:ra, "" .>I a poy<• «·,""o de un gr up" de 
mte1ectu,,le< d,• 17q,uerrla 'l•"' ,,J oh 
c,a] llanee,, adq,nr,6 I�, h1sr, de"' 
f.,rma, '"" Pxlr,,.nhtar , u1h'J1di<> la 
"''' rsod.,d de rN1un, ,ar dclm, h, amer1 
h" a l.,, °''"ntm,os ptitdusl,h p,ir, t<> 
mar �J cammo ,J,, la Jen"'"""'' L., 
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c.11da .-Jpl \ 1,. ro de 11.edrn , el ,i)�rn """' 
t" ,,,1 d,•l h,en, ,.,,..,, l<J!\cido p�rn ,!Th'llll· 
w e!," ur,o dP l., mle rrkpenJ ene"' (m· 
fmm, !lrJr>dt) dP los años bl', no de¡d 
l'a1l ,,pa<10 ,a patJ ,Jmb,<,s que no 
p.,sar�n por l.ls ""'ª' 

( h.\\ , ¿ osum,6 J'HP< d rPIO I C,lSI 
l.1 ulop1a1 de reconsin,,r L, svdcJaJ 
v,0nnol rn.1 con l 1s amias ciue el"""'" 
munJc, gh,bal,,,,do ,mpone l'no ""ª 
• (h� l s JHUn< ,ar PI nJC!ll\lC'll!O de la 
r-u�,J R,publicJ �nh,anana y olr,, 
proc�d�r a :.,, cJml>t<h "'" nLt,, \1,h 
,lt1n en ,ma s0<.1edad profundamente 
marcada I''" la corrlOpcwn poht,ca, 
e,onnnu,a v fma,•uer., \ que ror so 
io,cr,, roco 11cne l., dcs¡;r,,c,,, de ser el 
nrtnc,pal pro,eedor rn,u,net\tJl d� 
l" trnl�" dp lo, l <ta,lns Ln,rl0, 

ÜL Ü'\J COLn A 011\U 

11 entonces t�n,ente cornete'! Je 
�.ofdc.iidisla, Hu�,· O,a1<? "' ha,e 
uC>1l<>c1Jo en d ·"'" eis-, • punl<l t:JLS'a, ' 
d� l., ¡,ohth d, �TLu,,lJn,1 ,, p.irllr Jr "' 
1111,nto de ¡:ol;.,c del � Je lcbH '" ,h 
[ Y'll A 1.1 c�l>t ,., J� UH ¡,:ruf'<' d,, ofi, ,., 

1,, ,,.,111.lo rn t>n de,.,_on0c,dc, \lo,,- 
'"" i,\n Bol"'"''�"'' 20ll el ¡o, en U,,,Hz 
, nnS!ru) ,• ,m ,itscms,-, '"'1"' a 1,11 en e' 
,¡ue .ilgurn" ,tc1,·rnn ,,, rrmm,<orn 
(,,,s !\e.SW!l>!ds U < ;,'].lS'JU!S!JS •, d, 
claras pr<'OCllpac.ol\es m n,lle, 

1�,d� el ,n,,rn dd 11d,"t" "�unJ,, 
¡,.ob1emo d� Lados Andr"; l'uCL ¡., 
crlSLS del t,ta,!o , encLObno hab,a ,t. 
,an.c.,Jo n1'<'1,•s runca \lslos \la, de 
un anJl1't,, P"líh, ,> c 111' 1,0 entonces el 
mt. nin pul, hL>ta de ( ha- e1 d� «re>e 
lad,,r P'"'l"'," ll!rn �• nerlo ,iue los 
prn�l�m,1' <¡U<' .i<¡u<>¡ahan al paos no se 
hal,i,m "'" 1 ,d,> e, n la 11,•ga,fa dd hMr 
, a<l«o 11 ¡;ob1emo, esla n,,ir.:o el uu 
c1n de! desmoronam,enlo del ed,l,c,o 
JJtslilurnmal "1,e11te ha,la es., fech,, 

Val,• la p<'na rrror�ar guccn 1cbre 
rn d,· 1989, a los dos meses de asumu , 1 
1-'"Jcr, P, " I anun(hJ un pa,¡u�la '-''" 
yue <,lntrad,-<,a rarl,calmenlr el dJS 
cursa> l"'ruh,ta ,¡u,·¡,, hab,a �rm,t1do 
g.,nar la, pr<•s1<!en,1alcs unos meses 

antes H tand,.:o '.'!7, la pobld,;.,,, ,n 
d ,¡;n 1d 1 se lan7c, a l.1s c,1lles u, m.uufe, 
Id( l{)nt , ,·,¡x,11 lan�d> ,1 ue de¡;ener arnn 
lllego en SJ'Ju,•o, } ,•1olenc1,,s ,ncontcu 
labl,--. para la p<>lic1.1 T'ere, Ndcn., la 
s,loda dd eierctlo \ le d,1 cJrtJ l>!an,a 
pan reprrnm f I saldo e\!r aol1u.il d,• la 
lll,1'Mrt' fue de lres rn,l n\\1erto, \ ,., 
no, mM, J,, h, r,dos Puo de este !nun· 
fo ptrrceo J,•l p<'ro'cism<> "' Mspren 
J,eron al mene,, ti," d,•, !," 1mpNlan· 
te, el d,•b1htJm1<•nlo de los <los ¡;ran- 
,les ¡,artaln, p,,Jm«" ,u'irnlo �nde- 
ble de una J, H"", .H ,., no ""�"º"' Jd,, 
por ,u, hcpnh tiro, h,,ndi. ,.1r1os Y d 
d,•,¡¡,m a cm, nt,, l nt,•rnc, d� las fuer,a s 
,\1maJ,1S /\'J,i<>rul,•, (f\NJ No e" 
vano""" parte ,le ell,,s le clic> ªP"Y" .1 
( hJ\é, ,!"' ª"º' rna, tanle u,,,,,Jn 
, ,i., mt,'nln su hll,do golpe n,,·�� que la mernor,a f>ol,ti.:d 6 
frag,l. MdAM) mo, ti, orno""ª m.,r, 
P'''" l J., ,:u< Pnlonce, o,1Jm<1, ocu 
rn• .,lmn P""'• ,• ,·,mf1rm1rlr1 l n a,1,,e 
!los J,�, I"' ,neJi"' h 1, """" ¡,ri,A 
do, en espHo�l el actual OJ-'O>LI ,r 
Clnbo'"'"" tr,rn,m1l1,•rnn ,m>¡;en�s 
de las rroteslas des1,1,anJ,-, "''Hf"'' 
que ,� �si aha gene, .,ndo b .• r .a''! llJJ , 
, t\, l ¡>.>1> J luma,1<l0 d1,t,01c,,1 ,rcn" al 
cmg,n d� las ¡•,ol�stas �e declarr, el 
esta<lc, de emerg�nc1.,) -t• ""P<'nch,• 
rnn las g.1ran, L,lS �ere, nv sol u no cJJ,, 
p,,r "'r PI rc,pnnsable de l,rn, 1ng,1�r1 
tJ l""' ,da ,,no qt1e foe érLt •• aJo ¡•orla 
m"}º"" d,· t", meO,.,, ¡wr no h�ber 
s.,b,dn controlar el �10\e de protesta 
r-,n¡;,rn m�dl" l<> ,aht.. •• de ,1«·son,, 
éOfllO se h� h •• !w t'at.,,, r rnn ( h .. , �7 

,l ratL J., l.; muPrt,• d,• don' m,,mles\ "' 
te,, �11 '" "'''''"'" ,ha,h!a,, d JI de 

¡ Ho�· , que.,tud"'°"� <l<!<r "" " • , 1, P" 
' "P"' " .J, , '"l"""" '"•"!" .,, ,n P"" 
<lol,o C< • !,., •• , p•I "lá ·� ,<> le.,v •• 
J">h•,,•, C., \ <auu,l, 

) l.<>• •ce, ,,fo,,!, l'u,,t" S ,n l"m,J<>, en ]<•e 1 
¡xi, \c"m lJ•m<'< '''", v , 1 wml rn,t ,no ( orn •u ron•• 1, ,ltorn•"' , en,l ,x,,I., ,,, 
'"''"" f'"' de» S< l!.o,,•rnn de I umn f,,., 
p,,,�ue "- fmnrn n "' la ,¡umta e, e,e nom 
br< del d <,�<·,!< Jeuux11,t,on R•'•el ( al 
dua 



.,hnl • 1 n M¡uell,, onw>n lc>S pc>cc>, 
mr<l <r>< de m!orm ,c,ón '1"P hahían asu· 
rn«l<> un., a, 1,to1d rnl 1t ,1 f,.,.,,� a 1 );<>h,�,- 
nn, o"'' lusostmpbnento oh¡rt11 ., tr.,m 
m,1,rn<lr, mm"'º a mrn11 '" lo 'l'"' '""'"� 
,·n la ,all, """" rMl1<, Rurnbo, " ld 
"""t,Leid foenmc1erraJc>s L1U:ic 
Central dP Inforona< ,on ,,b1u,,, l., e, n,u 
r,1 p•, 1 , , , ,.au,urn el )'' ,-,tii;m .. o d,a,w 
El 1'4«0nal f'L" u·,CJs d,a, i\ad, de eso 
h,1 , "- urr ,In ,,1., , , L n,·r,, IJ "'ª' , '"ª JL 
l,b ,,,ed,os n,1u0n,ic's, e"rnn¡crn< h., 
¡:,rcfLr do nt> 1,ac�r mrr1nn.1 

Volstrn,lp al cnht•ddO ¡;o'.p,• d,, 
C .,, e, est, ree<b10 '""'"""'' 1.n ·'!'")" 
1,c,t,, pero m''"" ,h· l,1 p,1blH1<•n [rd 
lnf' l< n ,:¡ 4c' ,1 ,o lu<'r d [. )'"" n<> ><.." !Cl-'Ll 
r , a4n d,• .a bc•M1tLa pet,,.,[e,., de lus 
70, un,,;'"""'"" """ª, e I""""�' 
,r,l" rnrn�Ll J, d<'11.t<'nlc y wrrn¡,t., 
demc,crae1,1 wn, wl,1r,> y,, qn,• [,, ult · 
m,1 ,,¡,,rn·>ci.l ,\.,t,,1<,,,.,l d ¡,;,ceL,o· 
m, '" ,n <> ,tc.ib<> en l 9�, \ <l� �,., de 
m, >er,1< JO sn!n , rnHM 1.rn , .,, t, ,q '" ,a, 
,_, "'lut1tut1J tmpulrnua su JJK,1p,1co 
d1,1 pera ,:nnslnm, n mnd,•,<> m«•nt• 
J" a corNll:Jar la, ba ... , d,· "" , ,.rJa 
dcrn hlMln 

1 ,,a stln,1c,r,n ,J,, 'rn,!•a,,on r"ru 
¡.,, Jt,"n\<' a IJ d,h< )'<llJilLJ HC,U¡o[,\t¡d 
h.,bia d, pu,!ur.ic lml.0,,.1 b.,¡o d gc, 
bu•rn<> Je Ir rnsocoun de ){am<11> J 
\d,1:,qu�¿ v fui,l111<'ntc del HCJO ltder 
dcm,,cr"l,ano Rafa,' ( .ihlPr,, !'ero, 
rnmo I" )nh,a h,,110 rn>t,,r, 1 ,,�l<'lngr, 
l lcm, C,Ontat;,' la ,,.._ d,a 1,,¡¡11,mul.id d, 
la dem('k.rac,a ,ene/nlma "<' p,>m,, d,• 
mamlH'Sh> ,·n ,·adJ I"'�"'"' c',,tnr,11 ,, 
lcav, , Je J." , "''""'tLS ufr dS de au,len 
cH)J\ (,5' I'º' ciento en la< ,·l�c, "'"''' 
locdb Je 1989') 

La llegada de Cha ve, ,,1 f'Oder en d 
9', ,onstotuy" una ,uuh' Je krremo!t> 
]'c>hllrn E" rn 1,1lmu1lc 1-''" lic, raLones 

1 • hca •J�"" a la d.,..., rohtoca trad, 
de>nal '"'"-"''la., la, prd>rnddS, b cO.- 
rru¡xwn \ d rnmm,hsmo 

1° Su di,curso poht,co hablaba de la 
n...:�s,dad dt- un (ambw ra<l«al V lo 
ltaua ,ksdc la barrera dt• las ¡:rondes 
mayon.,s, un ll�nero mest,70 re,es1,<io 
del ama hNl.>LCd <¡u� le l,ab,a a, orclado d .. 

go,pe del 4 de lebrero y lo conS<'cuentc 
r,rision ,ii,e ,,,fe.o por e,lo 

3 • Su ¡ '"'l'"''la hl.>II\ m,ma ªI'ª ret ,a 
como la '""'ª altern,,•l\, pos,!,],,!'ª'•' 
los""" "" , ;r,s s1nv1SJh)�s, los '1"� 
l<>tmJ!\ ¡'att� de""'- �l por ucn!o <!"� 
, L>C en el l,m11e de f><>b,e.<a en el p«LS 
¡>< ,r, ne ,alm, m, ma, , ., o J, 1 , <1n!Lr, nh· 

hl,1 ,e, .. , par!Lup.1ci.,., eledr,ral �L 

ftt,, nusl\.1 (�2 por e ento ele los ,,,11rle, 
Lr,>LILI'-'>,, s!L�wn a la, urn.1>) Ln ª"" 
dcspues J cowo f',ll,> des,,,n1.>< c4,J 
,1 u cr c,pccu lac,c,n ,.._,:,,es" 1,.,;, 11 m,dad 
c,,,1�.,,e, acu<.ac<(m de ani, ,len ocr,, 
co1 Ch,11c� comoc,1 ., '"' rclcrtndum 
¡,ara m,N.l1f1rar la Con<t,t01,·,nn I n,1, e? 
",., lo�,a '"' tri-u,t,, .,L""'"' J<>r ) lc>s 
pcr:.ctos r,•h•,co, tr.1d,c10M,e, q,,c'd,� 
r,�l," 1d0< :, ,u n.:.11ma l'x¡,rc>Lon <;,, 
el.,oo•a un., ntl<'\" lnn,•,turnm v , 1 �() 
,!, Julio ,kl 2 s-o <l< mr>rc P"' m,•c!l<' n, 
un mu , "!'""- < "' ,·h to, ,ti , , , at, l,c,tJ<> 
con>o pr6,dente por 1h<o)ula m."""ª 

L ... C.>.RIU IU IJI OR�T.>.Cl 1 ov 
l', JO ,J 1c, ,,Ju, "'" f-'"' cf.ca • ,¡ lle pr "" 

pugna ( 1,,,\<'i.rt<> e, r aul La cmrup""" 
, n .in pa<> <]U� \ ,v,. a11 n, n .. 1 re, undo d� 
l.1 \ rnrrnrl,, <.>u<l,, d,•I wn,urnhmO lo, " 
( • [,t , l>ar,,h', J,mw do,. ,•r,, ccit'1nC<"> 
h d <I .sa , hs.- tlWJ" ra d, 1 ,lrnpp, ng Pn 
�1,acn, c.,da f,n de ><'m.,na), ,onst,1.,,e 
uci., lacc.t d11<c,l d,. errad,car 

A, ,In se ,,gr, gan la, dü,u!lt,1dcs de 
b , ,d., , ota.haua d s.ib1 ,o lllll\!!H<l .,-, loa 

• "'"" ,,., "" ,. m r,t c,1 h m, ,n, "º '"" m, 
e teq ,e" rnrl ro•,rr•,., , '"•rnt,réh" , • ,s 
y Of"",,o.,., .. l .1 ""Vo< f'<'"" d,• los ,mM'O> 
po- ,,,, ""'""""'" ,,..-,p.xto,,ief,.,""º' ,;,.to,., 
"""''"J,,. º" lm "'IK .. ll,w Je I•"""''"' C> 
Je,, h "'"' l,1�ro mrnt or, :.,. ,t..,."'"º" 
!"" • .-lo �..-, 1 o·, N. "" • ,• '"'""' • , , ,,, 
,,-.._ ""-" .!, L '""""º dan<!<> b ,mp,e, >n ,!,• 
q,upw-t,t>,•n á•rn h rot>Jac,00 ,nc,i,« lsoo 
, .. lo •l"� <i !'<"'"'"º rn, '" ,no 1 • Jorn,d• 
.• ''" ""''ª'''ª''"'"''!"'' ,.,11• r.l ::El)) 

', l'l<,s,S,>nlag ,r •"º"'-'" "'""V«>," ,, \ ,,, 
\?,sil, \<,,') �<I ,,oodc• ,·� ,c,c,o d, m"''"''º'' 
1,pmh>IJ"·"•"-'>•• ln Re-"t.mwmu 
J, """''"!\'• <),• '" 1""11 ""',,,.,.,h •• 
'"' �., eo,• ,, ,,, f,,,.c,�, ,1,1 o,.,. ,0110 
,( "ll��)d, l, lJm, ,,,,da.l ( ,ot<al ,!e Ven• ,,,1. � .... 1 >)'I 

OESCO 



''"·'"' .«lo ,•n ·'P"'"""•'dam,•nt,, 1 'il1 rlo· 
l"ic, cuar«l<> l« , a:1,ista b,"'''' d,· ona 
f..nuli., de <mu, m1<•mbrn, rcqu,•rm.1 
;,\X) [..1 J r\,e'-und.,d u r ''" , lM , ontmtM 
do un ctclc, de sreco trnen1o llllU,>do hace 
, eo!'tc ,UH><. , la dclmcuem,, ¡i;,>L> dr 
buen., ,al <ld a pe,ar de lo, t'!ner ,o; dd 

\'tl'tendas so..iale, y en el 2001 s., h., 
'"8'�tr,,do una ligera m, 1ona en Jo, 1rn!t 
<•'> de SJlurl y .1l,ment,1<:•oll 

Pm <>tra p•r1,>, ,r ha lomado medo 
das ,le,,ui,adas ,, , �,.,] "'' pwb!, m.i, ,l, 
los q"e n<> se h�b,a ocu¡.,.,Jo H11l8"" 
goh,erno anle""' ->.si, en un pai> ele 

fi ·",,, , """ u, d "'"''"" d," r""'·"'• ... ,,;, ,1,1,,, ""''''"º 1,,, • .,,. �"''" ,hrr 
,l.,, ,!,.,,,;,, \V>11) 

gob,em<> I"" aU>,.1r <•I probl, ona ,n ,u 
r.11, 1m,rtwnJ<> <'n la <><ÍI«-.Klort y Pl 
hh•n, star de lo-, "'ª' de"avo,,...,d,,-. y 
hauendo uso de la poi ocia m,lttar en l,,s 
c1ud.1.l�s p,,!1gros..,s como CM,léJS Se 
ha m�¡ondu ,·ual,tat1>am�nte l., t'11.., 

i1,mLa } se ha h""ho mas acccSLb!e ,1 Jo,; 
mas pobres r,,. o,nca <eh, con,tru1do m," 

herras fuacc,; donde se unport.1 el 70 
r"' uento d .. tos al,n,,.nto< (para ben e 
fu"' de l.1, m,,fi." dt' mt<•rmt'<iun(>-,) S« 
prumulgo, cu no, ,ernlnc pasadú, ""'' 
LC)' de ltcrras que pre,� un ,mpuesto 
.il l.,t¡fund,o unproductovo y, �n 3lgu 
nos c.1sos, �u exproptanón ,•n \,�nd,no 
de In< c.1ml"'"""' "" '"""' Una poi, 

ss 



" 

11, ,, .1 e I'"', • """' , ,,, ud., "" n• 
,,e•,(,lt'l\,,d, B,111,o.l,IPL1< 
,,¡., l "' h., r'·' ,,.-, ,·� rn ir, h , r "·' 
>''"In"''' t, a�1.cultur., \ la I" 
'1"""'', n,rrcs, l ' :U'<''., le, c:e 
P,",,,·,11,.0,h el, '"'''""m 
11.,s n .m�., ,•I." \ d, ptol,,, , r 
, '"',•r,, !'··'' !., ,, sea d'l<, ,n 11 
f'r<•tc¡_, >,h1 J, , ,t, m<>dn 11•,t,1 
In, ,nu!«,-, J,• ,uJsi,tcllcJ Le!< I<>, 
l "-"-•td,,r, ,del In.,,�!'""", el ,x¡i.- 
1,br" h,,,n um" 

�'" ( �,t,,,r�" 1., ""º'""' 1, ,,,,L, ,,..._,,.¡,,,¡ ,,,:1 ,uc�,¡ ,,I 
des�,'"',,, ll, l,cd0<• e u,iu,, 

le 1, tr,,,,..,, ,,.._.,,¡ 1, 1,, �v, ,, 
•l'" ,, l., "I' hl, I( ! "" i, "' "' 1 

( In"·/ , d, ', 1' """·'' nn ,,,1,e 
rr,n�"'¡,,.., ,··r''""'h, l., t,,,1 
de c'C f 'ocl,, i, cJU'c> c¡t,L el 

,r,,¡•,r•""'"'cl,nr '""' l<Te 
"' t, ,, 1,,, ,l,,d,1,lc,•1,.lun, 
n C�I", u1 ,1 1"·"' ,'l''<"<' el, 
,t,, rs, f,, n•,, 111,,1,k< "'' •'"'"' 
"' ,c·1·1,'" ,1, '""1'"''"'", ! "l 11· 
l•ro,cs"".,..1,,.,.c.>I, u,,,,¡, 
"¡ u,ht,, ¡,·, t,•.,]t., 11 ''l'<'fLl· 
�. ,1L.1i.1 ,l,1,,n�u" �''"' 
'r"'I"·' 1, ,.,, , 1 · , ri.·,·,·· '"" 1, 
""''' ,., ""' < t �, , 1,, ·"" 1, ·" 
t,,,l, r,, cJU•' , ,,,nJ •.. , l., " , 1 j,.,, 
lul,,p,1¡.:,¡ 01tu,l,·,,rt,•,•"d,. 
I le,, ,1,,¡,11,t • ¡,,, l,ld,h" U1 l· 
!,,, 1 1"'' n , e< "'" " "'', "' 
'"' r.�, 1·»lc, 

l.-inn,,.tn•,,1,tu,�,,t,,s 
a11Lrras ,;·1o• \', ,,n n¡:1011 i'"'""" 
f''' "' t , ,•nwnt< , n l,1 , Id""'"'""' 
1 '.d LILCllc.,•:i ,Id ¡,.,.d,• �n!¡, 
11,,en< p.1r1e de l,s fr¡\"'·" ''". 
I> , , de 1,,, ''">nt<e, rn:en •, >- ,fr , :i 

11 de ,t,,,I dcsfdJc,.,, re" .1 
l.is., ll'.., 1c.1 , 'o lar1'" del '>r.•J 
,lcs,I, �I l'"'I'"' C,·1.,, \ndro, 
I h�, � ,.,, ,,•«d,, ,•n \11.1.n , e,,, o 
"''�t,,no I'"" ,,ln ''""'')' ''"' ,, 
l armon,, en t0dc> ""'"'"''" l· ,s 
t.l wnoud<J, ,,ol,t1ws ,l�I Lll('I I 

r,, º", 1 '·' ''l''º""jo 
'".J a ',, '" ''""" 
''""- ,b, uJ./' !e'''" 

D€SCO 
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)- ,!,• A,, wn D,_ L!lO< ra t« a pasando )'' ,, 
Jm-<torc, el,• d1,1rn>S, ,•mpicsam,- e m 
clu,rrnl,•, <'l ,h., d,•l s<>lp,•, ,!o, alt," 
oll, ,al<•, 1w, teamu ,,ano, , s• ll v R"'" 
pres.,ntes "" d fuc•,te 1 «LJIJ , ,en,1les 
cap!adas I'"' ,,, 1,•l ,1<• , ,mt,rm,, n <¡u,· un 
na,,c, m1l1t�r norteamer,ra110 p,•n..tro 
en ,,¡,;,,as vene,ol,,n,,s cerca de la pe· 
rnnsula de l'ara¡:c,aná 

",11 M" Rl fORKA ', MA', A(C IÓ'I 

J'..c,, cnh'nl.ic ,1 l,rntos encm,¡;os ex 
•cr�os e internos Cháve, S<' apü;a �n 
dos !"lares las lt1cr>as �nn.,da, y la 
pot,l,oón que lo n,,,<> .,! rr><ier cnn "' 
, oto f- n l ,s pnmera< sn:n pued,' <Ymhar 
WJL ;,• CülUuc,n h,stcn scctorcsd ,spc,c, 
to<., ¡u¡:;M al ¡;olpismo" as c,m:nstan· 
, , " !o ¡� rre1Jter' } ,rnnq uc hasta la fed,., 
pa,��C!L "-' HUnoularJos, resultad l1ul 
J""' cr u �' (\Juu,m en un conte,to de 
r•ii.tnIJ{IIH\ "� ,.,1 t'Xt "'"" 1 don,!� d 
l,1clor corrupc1nn .,,. mpre ,•<t,1 r"",,•nt,, 
�r e<IP <�ntidn, , 1 lru,lr,>rln ¡;nlr,· 
,ar norn,•., ¡.>mi<IJ hah1 ,iJo ><J!o un 
,n<a10 (<'P<'rJl <¡ue l-"-rn .• ta lmtJr las 
.ir1st1, ,t,•l prmnno, d"ndo tJ<'!lll�' p,,r a 
n1odJtLCM la correl,,non de (ue,715 

Fn , u.mt<> a la, lw;.:,s S<>c1�ks del 
S'*'""'"· n,, um,ti!U)<•n aun un de 
mento estable y seguro fs n�rlo que 
Cha,cz ha ,nten!ado ere.u msptrando· 
se tal , nen los Com,ks de 11.-fensa de 
la Re>ol,.c,<Jn (OJI<) cub,,n<Js los lla 
mados Ct,c,.losRoli,•ar,.u,o, quepn 
m11an arurnlar b ro1rto,·1pac11,n d, la 
¡,oblaLlon e" 11 J Jurante el golpe su ,o 
orJ,narn)n se re, elo aun .11¡:;o caul:ca e 
msuf1c1ente ª'""!"• ftJe s,n duda 1, 
presil>n po�\Jlar s\Jhcst,mada por los 
golp,sta.- la ,1ue o!:,hgó a la reposoc,ón 
dfl ma11dalarhJ eri la ,ifü pres,Jennal 
A<¡m qu.,da aun tr.,ba10 poi hJce, para 

o >,cnmlment< lo >e,!,"'·"" '• ( .m,ns le 
lndu.cn, , ( omeh ,o(r, .J,nm,,., 1 lo,""" 
d,<>< J, com"""", ,n ,,,�,do, o, ,,,.,t..,. 
p,J '""" ¡ I• ¡o<>,�"'' º,"'"1< >l< Je I• !� , 
•• 

7 h!<c, "'' cepmduc ,!, ?'", 1 C arn, lJ Prn 
el l�<l, "'')"''"!001 

,11, a n73' �1 rn dlún d� , irculos qu� an un- 
e,,', Pn .,bnl dd 2001 

[n "" prcmrr,1' ded.irao<>ne, d,'S· 
puc-,, del g,•lp<, ( ha,, ¿ ,e mo,,tw, <'n< 1 

liado, , d,aloJsarM H,, .-,1.,o,;aclo ,tpw�1- 
mac,one,, rnn l.! l¡;lesia J ¡,., tec>d1do 
puentes a Jo, medios de e<Jn>tuoLc,,c,on 
A dúrenc,a de lo que oc11m,, baJn C..r 
los ,\nrlrt's P .. rv, no� lu ,.1,tmnarl,, la 
c�n�ura pre, ,., ) nn ,<, ha cerrarlo ,.n solo 
med,o 

"In h,K"<" mucho, ,n ura entr�, Ls(<l 
conceJ1da a la ��d�na t"lc, isiva lo rita 
n,c, Channel 4· Ch,1,eI ,onftrma su 
Hll\HH,1'1 de con1tnu,1r ¡,rofundi,,1ndo 
e p,o...eso de ,,,mb,os en s., p,115 •I st1 
,·,"n.sr,•,olu<«•nr""l'"" tratsidt'un 
, amb.o �<te uc tul JI u!L <amb,o ¡.,rol ui, 
<l<> en 1,, polctico "" lo o.<Jc,al y Cel lo 
,., ,ir"º"' o C..• tr,11,, Lfü In"' d, un, ,HT\- 
l,.,, ,J,,,h,�,<o p,,, '"' la JLo<,i.>et 'i"'' 
, .. m,l'. <'n J.,,¡ d .a, qu,, ,.¡;m,•mn al ¡;<>lp<' 
(,.� la rta,c,,m r�,o, d,' ,.,,. "'"'""" 
pr•, .lcp,>d,1 qo:c se oro ne ,11 curso de la ,n.,J,,,.,�n 

hih m>¡;ad,• ,,,brt• "1 pm1b1hdacl d,, 
una ¡;>.c'rr,, , 1, el en \ , rn•,uda ,,¡ p« <i 
<frnt,' no pudo n,•¡;arla , rnntcrmo qlle 
"' h,tbL,t l ,t,,Ju • d I b, ,rdt" Je lJH , nll, n 
l.,m,.•nlo d,, •'><> ,at,¡;nna <'l pJS.iclo 
abnl sAhora estarnosd�sactL\ ,,ndo�so• 
�eneradores de con!lino p<Ha ,ol,er a 
l., Lalm., ""''''> l1,,ba¡ando d1.t , n,-,d,c 
( ) n•cn/1,,mdo <'" mu, I,," º'"'" com- 
bMndn ,,lguno, e,¡UL['<h LnHx,rndo 1,, 
!:,t1ena , olc<rttJd de todos p,d ,endo ,,; 1, 
do al rr:undn, 

I a n e, u m�n ""º' prop, '"'"' no e di 
,an muv !:,,en con el J,ticil con,�xto 
"g1nnal uno C ulomh,, rnqu" tant� tr�, 
d triuufo dd behusla L ribe, un H, ,,sil 
con la, elecciones a las put'rUs \! otrn 
""" uonum><,> 4�,,,;apa,!a t,a¡o ,us 
deudas , un p, cs1Jcn1" norlcamcr,ca 
no que e, p1rad1gma de am,�ancn , 
o, ,•nlu"'""""', ,ornu .,J,r,i,a la d,pl(J 
ma(la frann',a 

,( ,>n<O')!Ulr� ChnHI, l�l:>mar el dt- 
li,·adn IILAU <'rll<<- halisnw y ulop,a' 
,J•,,._ir., cnduso, krmmdr "' m,mcl,,tu> 
h¡><'r�n\<)S '!"� ,i ti pu�blo , �n�,,,la 
no nw,�c� e,., e,¡�ran�., • 



'\ . _.,.. "'"'""'" �.,.,,,1,,1, ,F,·,, 
�' ,, �.,.:. r 

E'>Tl\110'> UNIDO'> Y A,1110C,\ LHINA: 

Del patio trasero 
a la lavandería 
R.u.1•0 Escoa.o.• LA <•u:1· 

" ULSCO 



CROr..lCA 

• 

Ar¡;entina ><gue hund,da , . ., d fan¡;o ern11ó111irn. Colombia enírent,, una 
ufen,\\ a guerr,11, ra, \ et1e1 u l I a pend l pulít,omente de un h1 lo . < Nurn1al no 
nu,? ,\ um¡ ue en Ame,,,, Lahna las rnsas nunca an,l.rn bien, últunJmcn le ha 
aduled,lo de ,eri,1 ,nestal,,lhbJ pol,toca. ln d fondo dd escrnJflfl, I�, 
,leusione< d,• \V,1'hingt,m rc,re<to a nue,tro <ubrnntincnle <0nt1guran un 

¡,anOCdma rnnlro\ ertiJo. llajo el pa, agua< de I J C. u erra contra el T crronsmo 
George IV. Jlush pa tt ce , n 1,·1e,.,,I o en damo, un l uga, Fl probl , . .,,. e, "' cu rno 
oc umó en el p.,sado. >C trata dd h, g,,r 'l'"' no,nlHIS qu,•n•mo> o ,Jr, 1 q U•' q u, ere 
el "destino m,inif,�;to• J.-1 ¡•,ran pa1s drl norte 
«J ,del Ch/ro d,¡;.,me, "en qué m.,s puedo sNwrlo.' 
1 ·¡, ,·ale Fo,, l',1t , bd,i. dJJl<'tr/e ,.,, no "8""'" ,1 /;si.idos l mdo< o J/ prc•,1<h•111<• 
lfrl<h 

Di.ilogo ,•nti ,• ,•I nunJ ata no cubano ) el preS>dente me ,ic•no d, .. , ,,nté, de fa 
(.uml•rc• de i\Ionlct1cY, en llldrLO p,,sado 

A ,s, \ '' ll /\f',\10 

Ln" el� h,s urn,c,¡.,al,·, lrPnt<, oara 
111t,!:r a f'":,t,ca e,r.,.lu.,rml�l\>e ¡;,,ua 
Am,nca L.1t1n,1 h,, sido hi,tnr,�,,nH.•nte 
{ ,.ha, ,.._,,..,p,..-i. de ,si,, ,•n d / 'P ""'!'", 
, � 4 l.,�," la< as,, lllat><a no,,. ha )'"d' 
do ,icar D. prnn:-, "' <•mp,'7áron a 
, m,1) ar mm ,mu nlm musi l,,do< 

r r• ode,·,10-..-.,:u, ncia ... d,,,·11q,1, 
ab,il f'Jsado <•n é.md,r� , u mtlo, an"' 
F·'"'"' J,, nu,•,tr a r.•gi<'n ,•rtr .,bo.•LJd<" 
pm L rngu,1 v, la,v,md •exhorto" J ( uh,, 
Ul 1 .. < º""""" de D. "� ho, HmllJHOS 
J,. la l ll\ U �!nctu �""'",no,,._. lr,tlaba 
Je algr, nut'\ v pue, llamados SJ rn,la,,., 
"' han h,x,ho "" , arn,s t< """ mt,•rna, '" 
n,,¡,., (p<>r ,·¡,·mph ,•n ,uml>r<"s ,e><.·rn 
dU1>n<d11a,¡, d,•lante del l''°I''" r,Jel 
( astro n prnblcma , r • , 1 "" cn.,w, 

Al ,um,,....._, .,1 ,¡,¡"·'' �ar¡pmontnn 
<¡U< W ash,n3ton prnmu, ve c,,ritra (.ub,1 
en Gmebra , sobre todo al tom1r la 
""' Mii\ a (aun <uanJo �I ,.,h<>rtn ,.., una 
fórmula m\('rm�xl,.1), v�Tl05 pa,,;es !ali 

1 LI,11 U ,>Ion s.. ,;·nD, r1,,a•,.is 
Tl',ich.,', '"' "" "'� ");"'" i''" 
,lis CS<:Mll<>S con \fon,c,, 1., 
"'1nsly, t.�"'f,<' IV llu,h lam 

h" n ha k1¡;r ,1dn , " t "" n d • ,» po11t., "', 
,tufü¡ue ""' ,Jg., r!l1> Jc'íon:,su en ,a 
ria, "rcm,,,,i." pubhc�< ��n h"?""'' 
h,l ;.,ronu"u.tdo ¡.,a!-1l>r,1, e" csp.-nu: 
ue•mio ui, puente lm¡:u ,st,co, .1 l¡;o que 
hdt� he1npv no,� , e,a en l.is p,e.,,kn•es 
norle,1m�ncanvs 

Hushenlonces us., 1,, len¡;lla par J otras 
a,s.as ,, se""' r-rm,tc la .rte,erenc,a 
latmd �alud .... IJ , ol,,n,J ,ne'" JnJ eu d 
di., de la mdepcnci,•n,i., J,, )<.1,•"o:', "- 
c•><.ie« wn fohio, ,, nm<cJ,>nJ,, ,, I,>< cll·•· 
trn 'lOH10 ) con ,K'1>nto te,ano ,es m, 
am1)\00 A JUZ)\M por e,tos ,;e,tos la 
teono dt'I ¡•al1n tr,,ero, t'>!dri• en d� 
moh,1on, rn•l Murn dP lkrhn, pero d 
,s11nto no,, trn simple W"hu1i¡tnn 
nufü ,, cid pu11lJJd (, ll p,,lJda ?) sin 1'1lo. 
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n,"1meric,rnos, el 1-'eru ent,e ellos JJWI 
c1ron 11n S"º histc,,1,0 �n su f"-''"""' 
fru1t� a la 1>la IJ1ficil cr,..•r ,¡u.- fup un 
ado ,rnl ,<lo ,',n,c amPnl� por :., , ,.1unt,1d 
g, n.•ral ,!e lo, pu�hlo< 

D,.t>dnte, d 12 de abuL Ke, m M<>l,·y, 
el unb., ado1 d<: lll U en Cmebra d,¡o 
a 1,, ;:g,0nci, flf 'l"º �llos no h,1',an 
''"'l"�stado• el e,hrn!o, í'<'" ac�ph> 
qu,• In hah,an , a�1marto" \ In m<:s rle< 
pu,·, una , nmNún J, 1 ',,. n.,d,, nntl<" 
,\•ncm ·"'" m, 1h1 un a!nm,'r l0 J., d),l ., 
dcx1m,�:tln ., In, P1m•a1�dnres ,te Jo, 
Pª""' que , ola rnn 1 fa, nr Ali, """v ie 
mr ca,, •odo,. n1,cc1,.1s en L� IJ.1l>,11w 
l1stm lan,aha f1hp1ca, wnlra lo,. tra, 
do" s 

<. r s P"<Li, 1,, , <' r Pst , • , cm .1 s rn ., n • <'<>J"' a < 
1c!, p]n¡.,,c ,., ! In d1pln>nuh o ']U< conoce 
, 1 t< m.i l""" , " , -.. " <l.d, , , " m , d " , · J., 
,(ll! P"rt,• <l,• la chsid, !l< •� uban,, mt�r 
", ·'" ''"'''"' "'h" :d< ,,._ '>ep,·t,. In 
,orrecl(> 'rnh"" sido roner ,.n, 1, ,hor 
In a, misrco n,-,.¡ hs <kmrnda< pM 
'"") '"'"' :,\,.·r1ad,, d<'""" r,,t,ca, , n 
C "ha y �l 1rn del t>lo.¡ueo º'"'' amenc,1 
nn '.Jo f1ce aso, nnr nrnn ,�,rn 

I\IR ncvu rv 1 !\! \ 

11 tenia del l,loqcoeo �s menu<>nado 
solo ,,.,,mdaroam,.M,., comn <, '"' fnna 
algo ,gua 1 de ,, iu<:1 n�do que la persecu 
oon poli!oc,, rle los d1sirlenles 1 -0 peor 
tk t<•.fo fuc qu" el <<"t" Jl"l , ,J" ,,tn tue 
.1ilu c,lll><l se1,as m.agulL,Jmds cu J" 
reli\LLOJ\ de L ul>J Cúll Mé'1CO' Urngua) 
par,, no mt'mwn,u ,,1 l'�ru qut' en un 
mo,Hen lo luc ,md,ca<lo como �l f"'""c,. 
lor Jd cdr¡::antonton 

l<>m, !.,¡:Je. por "'l'"t,tn In mg<>. 
pew J un asJ la , mta de l.,eor�c \V 1lt1sli 
a 1 ,mA el 23 de mar,o. c.,s, un mes ant<"S 
Jd �p,s.,<lw de ( ,ineb, .,, e!.luH, rnd, <1Ja 
poa>d S<»f•Cdi.1 �1 se <Jb>en a;,] "IL,Jr.:,, 
polit,w de \\ a,hm¡:t<>n �n la wn,, es 
)c,giw pea,.,, <JUC, dU!l ,1 cJ IC"l<l "" 
�,tm ,len ,,,;mda !J ,olJ prP'><'n<JJ Jd 
m,,nd,n""" non,•,1mn1<Jno c,,n,ntnu 
un., suerte <le º'"0<J"" 

Ln ni,;or l�, isna e,taba ma,.1><X1ada 
,c,n lJ pn.,untJ ,,pr<1bddun del ATP\ 

toe 

!T,,,t«<lo Je P,.-f�r�r>c1as Arar"el�n." 
p,,ra h,s pa,se, ,rndmosl en el �nado 
'""1�.,mn1rnno í)t• .,:1, h concurre,,c,a 
de lo, p, L"-l<lu1t,•, Pastr�na d�l nl<1mh1 , 
) Q,.,,o¡:d de &.,Ji"a h,. '""'" b rl.J 
, ,a pr.--stdu,k u u,,t,,, '""º Ped rn 1'111 In 
los tr<.>, p.l!se, m ,sel!', ru s, n.,n h, n,' 
f c1M10> de •�U d�c""'" 

Al ftn�I lo un1co que lmt>o s.,l.,n· ti 
l�m� tu� un., le,c dccl.,nuun promct<: 
rl, ra '1,· l>n,h ,·<>n s.-inns,, ,�,an., del''" 
rr\!'Jw, am,n d� ª""'""" J,• ª)"d1 ,1 
:ii..C"strn i'ª" ,•n mat,•r .1 rl,• Nlu,M,c<n, 
h cha n•nlr,, d nMc<>trah<" L.1 (,u, rr,, 
c<mtra el lem,,1,,rn• p<>r supuc,w," 
apa rec,o como II ri� trninb > en d cscert,,- 
TLO co:i·o tem,, ldl 1lv«dur de toJo, lo, 
,,c,.crc'os 

R, ,ul•ah., ,·ntPnd,hk <l,0h1,fo ,1] r� 
'"L <lh nt,,Ju p, r¡'< lrnJ,, tn·, d1,1' a •• 1.-, 
fn•rtt,• ., la ,•mt>.11aJ.1 nort, .,m, ne .rna , n 
L,n,,, pcrnhaht1<>tr,1S,.,r.1l,•, P<>r,¡, m 
p o a "'"-""'' del ¡oresiden'� IILI);" 
Cha, nen la c,t a a" n con nrlo \ enc7UC 
:.i n<> , , lwn, ftciá r, a d�I '11 l' A , 1 u� "" 
P" l•1d10 de lo ,¡uc ocHrr o wlo rl,,,, 
d,•sp,.,s' 

¡Al lAl<AC,�' 

5, 1 ,, l lal,,n., e,s ""d .si., en el fa,,.w, 
¡nra 1 ,1ados L n,dos Carac<I> de un t,en'l· 
ro ,, .,,;la pan e "' ha con, e rudo en "na 
sow,te de te,nlono comanche Cha,e, 
,., d n\!!"VP '" "'" .nu,n,.,Jn Pc,r ,u< 
,un!Sl•dcs f'1>11grc,s.,s (t-ad•lll, '-,L<Um 
HU'"-"' d pwp1n ( ,1Strn) pur ,u p,ttlo 
I�, ,,ntts...o ; , wb«· tnd, ,, Jll>r IJ mJm•rn 
CH 4u.,entp>�La J wm <'rhr al p< trnl,•n t•n 
lt>tra Je e Jmb1<> poht1< • 

V, m·1<wl,, ,, uno J, In, pnnnp,,1,·, 
d�a,tc-u,Ju1<> de petroleo J., [;tdJc,-, 
LfüdO< lüst.i ahora n..> hay md,rn.., d., 
4u< ,aya.> r<•mJ"' ""' n-la,mn c<,im·r 
c�,l l"érn LUdnJ" l hJ,eL, wn !., m.mo 
'"l'""rda. ,·m ,a rn,,, ""' 11, ¡;ro J ( ub,,. 
'•-"' d I• "" 1ctJc" \\ J,lungton "' S<Jl>r<• 
<.aha 1 " mtenla "'' ,dar la ( ll'I I' l,1m 
bwn 

P"r, ,o n,> ""I'" nd� qu� la ma,�,rnJ 
del Sdh.1dn 13 d,. •bnl. rn,,ml<l •,upu<""'ª 
m�nh• t I h ¡,1m, n 1><•11>'.i r,ano '"'ª wlo un 
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'"""erdo Ch.,rles Schaf'"º el emba¡, 
dor nort�""'"'''M10 fu.-""" d� lo, pro 
meros en 5,1ludar a l'�dro ( ,,rmona el 
fümante prcside,ote de fa,to ! ntr6 fur- 
11\ amen!< ,, 11'.,la, 1o>dt � 1u .illt>1<•,, nuen 
tr,,s se p•c¡,araba la 11,nmentauon de 
lo, nu�,c,s .,,,,,,,tro,• 

<.treet Journal .. ,cguro l<•ner v�rs,one, 
<011!1ahles sobre la ¡,,,....,,c,a d,• "" ,, , ''"' 
de matricula norteameri,,rna en l,15 "" 
l3l,icrnn� 111.d• l,1 re, ,1 e la «la 1 .a Orch ,la 
,fondd ha,.,., e,te1, o pro "' Ju rant,· la, 
hor1< q"c .-!e1,1 PI pOOer 

lcl avión p<'rt, neceru al ma¡;n.,fr, e· 

M ,, ,i , )'C¡,J• "'"' 1, .¡1, , ,,, ' LA ,, .vi I• a y, , ,, " , ">"''' J "' ,, "' "" ,a, rl < , •,, ád A TP, 1 
" a p,�1.i,!i, ,id , !>"'" 

r n ]<1, d,a, <1¡;u\l•nt,.._, ¡," rumnn , J, 
b '''"'"""·' Je nul1tJ1<'' nrnh'.tm,,ccJ 
no� , n í uerh• r nmd un rn,<rt, J que sir 
, '"'-'<'bunker a[," golp,,ta, er.u1 m>1>· 
h'al, , '.'.><"''"''"des pues d d,.tt Ju mgles 
Th• CuaHh,m ofr&e,ó una ,erst0n mas 
ac"bada, , "" <l<'<iard, ,.,,,�, ,h, "" mh" 
1u.1!ll, rnnfnrnd!ldo 1,, ,ox ¡,01n,h que 
coma durante los d,as de la <rLSIS en 
Carac¿< 

H otro h,lo de la m.,d,•¡a <.J.llo ,•I 
l"nes !' de .1r>nl fn la!'""''''•' ,onfo· 
ren, 1.1 c¡u,• !l!!H Í<> d ,�suue,,_I,> rnanJa 
tan o I cnc7olano un p,•rn><i"t.> d, l \\ all 

,w�,,larm ( ,u,t,,,, > (_ ''"�""· , uyr» \'!11· 
, ubs wn d ¡,,,Jcr -pol1l1co, crnuonu 
e,> nortédmcncanown c,l<, ios Ctsnerns 
por >l>l 'll<"IO ,ie>'11Ll1110 1,, , e,,,ón \fos 
tJrdc Cha\ e, sol!an,1 otr,1 bola ,,un peor 
'•.'gun, L, nnl,,b.,, "" 11,turrnauc,n ""'' 
"�"'' !J !'"'" n, 1« <le hu'I"''' ,wrt, «en< 
r,cano, ,•n el mdr v,•n,•wlann, dur.mt,, 
lo< d,," del r,"lr, 

1\·asni11gt<>n """"�"' qu,' "!gmw, 
n¡>O><!Orc"> h.,!nan wm u,.1do con di<>, 
, 'I"" (_ ha, e� nn rea , , ,mandaritr dr su 
dcvoc,on, p,,rn nodo m,s , ho�rlo que 
Id ( asa 1:!Lmt,> ,� lurntu d r,p�, tar, ,,e, 
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,iu,�u,enlL el ck·senl lLt' ele k,s .. cu, oku 
m1ent-,s e,. 1 ene.ueJa> l:sos túntactos 
I"�' 10, �,an por lo mene>, m\ r�<pal<lo 
).'df a qu,enes lne�o otouaron de ,onsp, 
,.,dores 

ro, Huu, 
frru to IH<1ür>ó no s.,n,, com¡,lcla s1 

no consisnaca,nos l., Of'<'C<'1a susol,,,h 
entre 11cente ro, , 1 1c!el C siro, , nn 
,� ª"' >n J, la l ,mfu�au., lnte,nac,011.,I 
para la ím.rnu ,cwn p .. ,a el J )es.,rrollo 
"1, brd<l,, ,·:i \lumerre• 'de,,co •p,,nas ,t.-, J,a, dlllc, Je la , JSLt,, de Bush a I cma 
\el 21 de mar.col I l drama, S1 se r,,owr- J.,. s� L•n�,n� c<>anJ,,d I' r�wleule m�,,- 
c mo I,• p,d, a ( .,•.tm, ht,•r.<l:nente, que 
no mol�,!� , ( ,,•or¡;,· \\ llu,!, 

f ,!,:, ><" ,upo al d,a "I,"" !\le,, u,rndo 
Crlro el ma, '"')" lobc, Je J., p•lrnc., 
)aunoaron1nna ¡,.,,,·phw'do ,¡rntd 
al 11oro,1g, na, ,. , donul\k,,no ¡ o,1q" m 
l\.1Lguer) "'' du l.t wm c,sac,on 1elef,1- 
m, a qu,· Fm, lllf;�nu,,r11e11le hdhl.t f'r<' 
lend ,do s,,c, et1 l u.mJo ,e I�" Id , er,wn 
impresa uno conrirn1a ,¡H<', en ef"to 
\l�"co ha , amh1dc, ,u P"'·' '"n res¡= 
1<>, (_ 1,b,1 stn ,ia,,e cu,•n:a Je que ah, 
estab.1 el <lelall,, 

[,,; dwb " uuu,, cun .� ¡,resunla 
""!'""" Jd manJ.1tar,o n,�x1nnn r<'' 
l,1 pri•t.-nd,Ja \l'lta, dr Caslrn a 
tlv111erre; par., lu,'g<> ,nt,•rn.,,, .. !-'"' 
wt.< sene de Hncnel"' , a,¡.;ado, J., tr .t- 
f:H.Om�,1,a � ,nd1grndad f,,, ut,u,., de 
escudero de C.,,,,g,, \\ llusl, le ,,,de,, 
C a<I rn 'l'·" no w , rnce con d pfrs,,1.,nte 
n, ,r1, anwricanu en el esc�nano qu, aun 
s, "º se e, ma rnn ,•l nn lo .,�rc...!.t , crbal 
m�nl�. qu, , n n ,um,•i,, der.- Je se, el 
[11LS!Tl0 

Ya s,1bcm0> ,·1 ,ic..,.,rtJa, ,• l .t,tro h., 
bla comos,emprehahl,1,, n \lnnt, rrt, , 
.., rel ir., , n<l ,gnado. fh,» de,pucs, ! e, elrt 
L, com crsacwn 4uc tmo con �o,, ¡usto 
cuando el mund" ".' P'"f;omt obd • •anto 
d< qu� l<o• p.i '''"' kttmo.icner,c.,nos cua· 
<lr.uun ., Cuba en r.,nchra \\ a,hm¡,t<u, 
a,·a,o ,(,,,r�,a ]'"', cí.JHWs nosotros 
nusmos lo, qu, prntagon12.,bamos el 
papelon 

"' 

Luego , u,J,1<1 !a I lS!l« d,· Jnnrnv 
L.lrter a Ld JL,ba1t.1 1-''""""nentc ""' 
><, l tad., con el l'entd¡;Ono no ul-,tante la 
tunhtmria oposic,on de ,1 l¡;unos 5"Ctores 
n,,rtr,,m, r,cann< aso rnm<> rle l,1 r,,hwl,1 
de ,a mavona del e, dLOc «h,ino rle M ta m, 
Casi ro ¡:ano ,·on l.,, LSll,1, Cirler 1pro- 
li'cho para >0ltar ,m.1 ¡>f'lota que,; la 
esf"'ran,.1 rle la Jis,drn,,a Lnlerna d 
Pro)rclr> \ uela, '1"" .,.,llcit, un r�IPn n 
cl um pn, d •. m,� ,., •• , n l.i mJ""" la tsla 

,< amhod� cstr.<tqp .. ' C\.o h .. , mM 
nmnJ.,d ,obre el te,na cubano en el p[J- 
cler f rn,go. Dos J L " J, ,p,w> J,.J pt•r,pl" 
del ,uu r !Jush .,_,hn • '"P"llr rl da'1c<• 
""''"'' d,· mald1'Lnnes ><Jl•rc Ld l!,,b,,- 
n• , onfLC ma!Lduque lllltlL,l füUlc,l, llHen 
tra, e t.• l ,1stm,"' acabar., el bloq.,eo 
,\m,•r, ,, L•m><: qu�d.,ha, como ,wm- 
rre z,1maquc,,d.1, ,on r�·' "" , • rn 
, oto real 

Lf',ll ('(JIOMUl,\1'A? 

l ',1 r,1 lo<; ml�r.·«•s n<'I!C�lnL nc"lll» 
tener un �,..,,.¡, n•,• n•f.,_ Id��" \'�n, ,ue 
1 , y "" ¡,ni, "'U\, n l« , ecU\d Loloml•Já es 
un ,odel mMt.1! A,.tS<J !-'"' c,,o W.,s 
1, m �ton n•< I" r <, 1 r a e, q '" To , " a r, do ,\ h• ,l- 
"' L l , be \ de, ¡:an o 105 rec I e n I r, ,om ''" " 
¡,res,denc1.,1e, 1 ra SLI ,ardL<i,,1'> O rn 
to.lo ca>O su rnn,hd.1ln prm, ,pal 

L ril,.e "¡:mi,,., r·"ª \\ .i ,hrng!on �l¡;,, 
ª" , "m" 1� !' �, l\'ortcarnencacta, l,1 pos1· 
h,h,ldd de arlicar el Plan ( ,,l,•mb1d ,rn 
remürdrnnen!o <ll�ur<> \ J,., ,.¡,�¡,,, 
rara cs0 Tra, la , ,, tona Jel d,l>e,al 
J,,,dente, A11dr,:s Pasl1ana ,oL.oto �1 
Conwew nnr1P,1mrn,ann que !e pc•rm1- 
ta ttl, ¡.,arel apn) , , m, ln,<r 'I"� t"'"L par d 
luchar rn11tra t'i na"otra f,, u , n su Ju, l,� 
contra J,1 ¡:ucmll,, 

l ue aceplado sm demora, lo que ,·x· 
¡,hca ro�. �" parte t'i r<'<..rnde, ,111,�ntü ch 
la guerr,, ,ntcma colomh, ,n., !Jnb< hie· 
¡,¡,, ,ol,, ,uri.t ., 1,, r-.�unnt'• Unid,,, ,¡u� 
se COllt]-'IL d piulo c!el d,,,lo¡:o c(ln los 
¡;rnp,,,a,mados I a formula pare<:econ· 
'"t,r �n t'nd,l¡:arl� a lo 0'-ll', 1, ""'J'h· 
c�do l,ibenn!o ,ip bs p�l.1hra, m,Pntr.i, 
el f¡e<:ul"'" J, h h,,t.,lla , "" tn.!n u, d 
heme mt�rno 
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l'eru ti.u]., cm, !a Mrnf'nn.i , t'I "!"') o 
de 11 t<lm1¡:tl'n L" l""'mis!,s sosHe· 
,•en que enle>me, ,cJ><h<1 l<l su, ria \ot�L 

1, a,11, noada , 1etnam,uc1on J., l ol<>m 
h,a Aunque H l']an Colomh,, (7,',(1,1 
rrnJkm.,, d" Jnb,, s) ,m , mt'.ngo, no es 
'"!., un n «•t,mo pa1 • I� »"�"" como se 
,ud, ,u¡.><,rn r 

Lont,cn, u11.1 '>< "'' d,• pr<>pu,•,l.l<, lt', 
lllca,, lm.inn,ra, p,1r.1 .1rm,u ]., 
mslltllcio",,hda<l u, iL pal", du, ar" JW' 
""', roJ,,:,,,. ,ncluso r-"·' prun,o,c, la 
pn Pero stm11 l láneamente prumue, e la 
�uc<r-l Jo,t.11LJ0 Je m.1y,•r .,,m.iment<> 
al e¡er'-lto cnlnmb,.ino {heh, <>pt.-rns P'" 
q-1� ;,lo\ 11Hal mJc> uert,, 1<1¡:;1e,, nuh!M 
en e, esceiuno. 

C e>lr>n,t,,a e, aciualmi'r>:e d terc�r 
n , <']'l"r d, "} url.i ,!e I l L L' ,•n el 11HJn· 
do �·,s ¡,:rupos .um�ctos (!.1s /-.\IK, el 
l] I\' los f>aram,litMeSJ le sacai, ,�na, 
I erd�, al 1 )epa rtJnWntv , l� !- ,t ,i.l ¡ 

Mar l�ne, ., 1 r,, is de l 1 r,u11\1a supu�, 
larren•e lranq"d" s•¡:;n,f,,a p&r,l tlush 
uJn', .alar el to...c, mu, nr,!u;,v�, dd t''><" 
nano e, ,ta, su desborde a ,on,,s '"'-' 
11a, 1\-u e, ,a,ual <\"ª i'«,tan ,., bHws 
mil.:a·e, �n l<cu,,dor. llolJ'l,l , t'H J,, 
.,, ,sma C olom�,a kesu ":a 111er a de !l'o,h 
, vanlar la , '"Iª h:ston., J�I mnn,trno 

,mr,·ual f"'m p< rm,ta'<'n=. ror lo me· 
"'" no m�·, ""PI, u, ntn d.-1 ngro fdan· 
ttc>Jc*" 

�l G�A'- LLBIUlU 

l kver,a ,anas pa,:rn,,s mas e>..m\\· 
nar •• 1,�, ra rlcs dd hhre10 Por etemplo 
�I p,lrnco qne "''ª causando en \', ,,H 
�lr<�I �1 11os1hle (r,unfo de slula" en 
llrdsil" l� f'c>lcm1c" 'l"' , au,<>, n nuP,tm 
raís �I f>rm.ecto 1\-uc-.,-.. Horwmt" '-!"" su¡,,ie,t,un�mt' 11i,ph,,,t,,, la rn,ta la· 
uon de un 1 t,,,,,., rn1litdr 

L n , m, ,ad.a al es.cen.mo ldtinodm,' 
'" �'"' permite atrsb ,r rrl'rtd, um,t"' 
tes l'or UL\ ladu, e, cie,!" 4uc (,crng<' 
\\ !Jush ha renuv.,do su mh•r.,, ,n 
"im�r" a I al,na. �n ¡,art� i:�rnm,.,m, n· 
t< , p dU,h d ,u, vmculos con parl<' d,0 

la "'lc,n1a h1'paM d� ht.,do, Umdns 
l 'erc> a la , e, esta rec >cl,indo v Le¡os esti 

los """d"' ,u\l" y d •• r.rnt� la {..uerr,, 
h,a 

', a nos.a Llllf>Oll�n dh t.,Jmcs pero si 
"' hace ,c>Jo lo pos,l,ic ¡Mr a yu,· t•I pre,,. 
,knlc ,•n, ,cenes se., po, lo mc•rn,, par 
hJanr, d, 1 "'""""'" de \\a<hmgt,m 
(.i4ud '{UC !"''"� al hl:>re mercado ca,, ,1] 
n,, �I de la doctrm., l\1mm><•) ,\si mismo 
la Gue,ra wmra d T,rrorr,r,1<>, �nkn 
,t1hle d�sp,,"5 de l.l mvnstrn,htd.,d d, 1 
11 de S< r11embre con,t1h,ye hm ¡;uwn 
,,,,J.,p<.•n'-lhlc 

A,1 (_ u�a ru,•J,, ""' ,1rns.,d., <le I abr, 
car ,nm.os b,.,lngic,1' d,· fr•rmM rarte 
dd ·l:1c Jd l\lal,, d,• lo'!"'' ,�a No ha¡ 
en i.">IOS rnom�nto>, un.r rosi, 1<>n mas 
,nt, rin, J,j, c¡u� , sá lo ,.,trn,tuo,o d� 
·""" d,, blo<.¡u,x, rnn "''"º lo<lo �ue 
Se]'·' "', ""'" ,g,,, r al " "', d,· rw•es l,11 L 
t1Wmcn,jJH" d, J,•nrnn1w, qu� "" lf, 
f'<'<t,•n, ,, n ( uha "¡;,1es,cndo l,1 • t>es1,a 
'"'f" • qn,• ,.,,, ,r,, a torl" las hatallas 

l'ur ,,tw ldJ<J, l"' bn,!(·, de I iol�n, Id 
en l., w¡;wn .irmdd.i •l ,1mplcm�n!<' 
,dLLI"" "'"u""'"¡"" de l'"""'ura 
c.m, pjrjla l as.:r. m�n,a ( r>m�ng.1mos 
<'n 'I"''• n, p,,rt,• h.11• nna .n,frnlwa rre· 
u,.up,tc '"" f"" lo-, J, , " h," hu rnanr,; ) 
la dun,>crJ,td \.., nh,t.Jnl<', thosh ha 
p•'rd,d,, la ,nt:kn. ,1(,N) l1h1<lrnos., de 
ll1nlon �ll eslrat�g,a d,- ,ontt<>l ,, J,· 
ma»ado e,•,dent� 

) l \Lempo de las refntbl,c<ls b.indner ,<- 
pa:,o, d� los golp<,s d� bt,,dc• ll>H lllJH <l 
de fal>n,a raso �1.,s sen., ,<>�nlurddO 
J,�,r ,¡u, l'"'ªm"' del I'ª'"' lra'-'éro a la 
'>diJ J� b , ""� E,lamo, apena, �" la 
Ll\,Hlcl<,ria rt'fr,•g.ind,¡ ""untr>, (d (,lSO 
,ub.mo lo rlem11e<tra\ qu,- el�'"'' f><llS 
<lel norle deben,, s�l'<'r la, .ir por LUUtla 
prop,� 

C ,ia11Jo ,� ,111,mua la proxrn,a -i,1ta 
d, Oito Re,ch. el S\l�secrel.H1v d� ª''"' 
to, latmo.,nwn .. �nos a la reg1un la en 
"' ,,int,nu� ,,,t,an)" LJl�ndu a Ar¡;<'ntm.,, 
am,na,.rndo o Brasil. conf,rm.mdu -u 
"'nl,do cron,co en Colon,bo., \-rne,ue· 
k l'u u . , De 'l"� no, ha .,. " «Jo tanta 
buen� < olnntad >, 1 'odremu, .il�uru, ,.,. 
c,•moJe,_,a �l p0<'t� ncm, ,,rn, '" ,mn W 1lt 
Wtthmau, compr�r l� flur y nata de la 
[ 1crr�. sm un c�ntimo tn d l>ol,illu? • 

toa 
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D a I• 1mpn•s,11n d,• que tu h�- 
nc, una ,ocac,on uurgtnal, 
publk," poco, no t,enes un 
¡:mpo htéTHIO ée<CdnO, "" 

h•y un,, ¡.;cnetJnon de b que forn1es 
pule, 0e, asi> 

-�, es as, adre<le l fu�, ntatL!a<l<> 
,na, ,,rn fin dc,,e,tu l'wq\!e !d met,, 
ton .-lrl d�s"''l" rn, e, "'lo 1,, m..-t .,tor" 
llt'L• ,, ,j,• la «1,tJ peruana que en 
L�lJC\<JdlHLllc<L l,l h,> l'SMIO /" r,j 1 <LllO 
e, e. e,¡•.,c,ü en�, co,al i0s r•"P'" d,, 
�PM"'-er I a �,,ala del ,1, '" rt,,,, lan 
¡;1,md,• qu, tu c,t." sulo lo, �rupos 
eslar hwn p,1r,, toJr<>r e.lle perv al 
m 1rrwnlo el, "" , wir e,t.ls solo f cen1e 
,' 1, r·•�ma , u, "'" los ¡;rupús no 
.,y.,rlan 

-�tn embargo tu tiene, unJ pro· 
puesta poctJCa clara, con,c,ente U· 

cwnaL que esta ria en tnrnn a la rev1'· 
ta H11<''il! Humno. S� publ1<• u11a 
forma de luce, poes,.t, un t,po de 
porm.1 v tú ,•,ta, ah,, pdT��r 'lu" Jh1 
h�, un ¡;rul'o 

-!l,v 11n (l."']''' ,1n< uli.l" pc,r ):'" 
tos 1, nw¡aJLh ,. L,, h 11'> publicamos a 
lo, pooetas q u,· n<> . �u,t.m pero n<"1 ueo 
<JU" t-a,a conscwn,,•m,•nt,· una ,d,. ,J<,. 
¡,,o detra> de �,o �. ha} "''-' lorm<l e!< 
i'TIC ar .1r IJ p<"- ,1..1 1 u d1ci'S qu� en n1, 
<a se> e, r,1< 1,,nal , " o '-l''º lo ,•, meno, 
ahor., Par,, m,,, 1 pwblt'ma deb pc,e 
s.a ,,, un pwbl, m� de Jeoh,h .l!\M s1 ¡: 
n1hcaJo, �1 c,o ,e re,ela a tra,�s de 
un Jiscur,o ljlii' puedi' ser un P""' 
rx1nnal no lo, r,•n tan!<> p,•rn qu� bay 
"na r r, •pue,ta pm .,tr,,s, ¡,r obablemi'n· 
le "-l 11115mo tl< mpo," ,, que d poeta 
en d rondo no snb,• ¡,, ,¡uc ,•,tJ haL1en 
do e. deetr ,,. 1mposot>I,·, ,,ntr,.l,,r un 
po,,ma l,uc• pu,•,lp lc•ci. r, i.•rt�, aJcJs 
"'hn• I<> 'l"" , a a hAeer ciertos r, 1 mos 
, 1erta, ten, 10nes ,¡ ue t1ne1 �' ¡>l<Jra pero 
J l,, l,r�,l el poem, se le es<apa <l� la, 
manos al ,¡ue lo eser,!>,, 

roer, lrng,.,,ta <i, r'"'' "'º ll• pcH.c•-" 
M, ,.,, "' «, J'"'" "' Pe"" '"V<', JI l'fl' 
m", J "' J,,..,10 l• "" o;,:,, , ,h1.._ • ! ''" 
"" LI "'º' '°" ,1 "' 'º 1- J > "'�' h"''" , n Tu'"" A,.,m» 

-Y¡., rMwnalll•Cion Jd poema e, 
po,tNHIT a ,u c,enlura c le da, cuen- 
ta d� cómo In hahía, constru,dol 

Uno no escr1he pa,.1 1,p r s1gn1ftc •· 
dos sino par.1 hac, rl<>, v<>lar en �11.,•m 
pe, r �ta ,<1.,,, .i ... qu, d I'"' ta,",, r, lh 
,a o deque b hellcI> <'S ,•I punt,, t,nal 
del p�m,, es absc>lul1menlc .-rrnn, ,1 
<- h •> <jllt !d belle¿a u, Ufüt recotnpt'llM 
a uci pocrn, b,en hecho I o que tu , es 
.,! f,nai del poema es�""!'ª"' wn ... 1 
l'uedes rnmp.irat lo qu,• l, ma, �nh•s 
cnn le, ,¡ue IH"n,•, U,•,pu,•,, p�r<• uro 
�"e la,,,, ntur,, J..t po,·nM ,·,ta t:u1aJ,1 
por wsd, yuc no t,enen n.,da <]\le ,er ,1 
momento de leerlo o de ec>n<1der a, •] �e 
,.¡ poema esta INminadn n h ... , h" fl 
pu,,ma �s b,,sl,rnte m,s lthr< 

,L,un tr,rnsitod� !osensitho a lo 
cogn1t1'"0' 

'>1 p�, o no es un t, ansito ,le,01 <k· 
n,,J., hd\ uro., parte rn¡:;ndL\ a q"e urn 
pvn� �,. lia, , ,e rt.1, rna r¡;,•nes <¡ue ,rno 
JH,I> o menos , � y ,•n eso '< ha san 
mu<has de hs ec,rrecr,on,, ,¡u, uno 
pu�Je hd,�!lc a un poem,1 1-n terrn, 
n<>S k<Juu>S >o Jma qlle h.,y ""ª '1'a- 
}"' hh,•rtad d,•l 'll'.\ll1hc,,nt� sob,� el 
"tnirorad<> ( uanJo uno l<J lee, \rata 
de enn,nl r,,rl, ,•I "gmu, ado ,tl poc,ru 
I raM de pm Lil'g•�r. 1 ,1gruh ad,, ,.,¡,,., 
el ,t�l\Lhcanle. '\I momento de haeeclo 
, 1 a,gmhcJnte tiene una ma\ ,>< hber· 
tad 'l"" al momen10 de r�cons.derarln 
mu , �¿ h�cho 

-Recuerdo un a,hculo sol, re IJ .ore· 
¡a poehca», yu� me 11,va a pensar que 
l'll tu poe�í• h�) \ln� preocupamm 
experimelltal) que t•enes algún tipo 
de rechazo a una poes,a a !a p,ruana, 
mj, bien ,onvt'11oon,l, un p<>«> a lo 
espaitol•. senl1menlalo,de y que tu 
estas en un oído d ist1 nto t ! a y que o, f 
ta poe,,a cl,-f,nta y""'�, un trdbaju 
e,, �I que c<ti< tu 01:< �"' ,o es un 
porn racional' 

-tl ,,•J cJonJc cst« el bobo' '\/o 
,:reo 'l"C P, m1u,to hdbl.,r de• un tt¡.•C> de 
p<)<'�la J", "r<" J r a, 1011,i I, carl< S!<lnil, 
de len ,,l�un mom�nto d,w qu,• la p<�' 
si� �,a una e,p�c,� d,· ,-.,,ho!L, '"" l., 
e u,,\ um• "' I"• "-'nl«bJ, JI le 'L,tlldtn�!Ht' 

roe 



,\', •,y u '"'"'" ¡,,,,, , a,I 'I, """''' a•,,o!¡. • '"i""'"' <,,, '"S•"'" ,,, " , , 
d,méo D,,.,,, ''" , 1, ,,[! i'"• ,n d. p,I' '" 'º·'"" •fu 1, ti_,,•,1ict11 

Jr, nte ,11 mundo,, cort,1b,l, haua w 
,,1,, 110 Ch'OC["" sea asa tan se,K,llu b, 
,,t, ""' d, la"" ¡a , o 1ui t'I t(>nt<:>qut'�J\ 
l,1 l.1mosa CJ\cuCStd Je Ht! ,nbt<• h" 
m,•¡<>r,, dio poel1s peruanos puse 
une" ,cu, \�lle¡<> \o lrng" b ,m,jd 
mu, b,en puo,t.1 J,•l IJd" pernano 
pH•habl<'rn< nte no J.1 pr,,,hc<>, p,•rn, n 
el Pen, cuando uno escube, v.,llq,, 
esl1 resoplando en la nuca �l.lrtm 
,\dan lamh,en. fk IJI man�r• q,,;• lv 

"' 

que n<>-<>!w, háS<'mos esla 1mpr�gna- 
,lo d<' , '"' , ''""' d,• ,:,sc,s rotmos, de 
, .,,, vre¡a, ,·,t,> , nnc,1adn a esl� ore¡a 
'.\v .,._ '-{t.L ,ign1hqll, , "nl,,r á la ¡w­ 
ruana, "'' "''Y bLJcúlH ,, Tcng<> n•fl;•x•o· 
, e, andorMS �n nu ultimo I''"""'''"" 
esl,m I ela rma,h•) , ,\lisllsJ <mo,, que 
,nn rdle�tones an,1,nas 

-;Y c6mo ;urgen ,·,o, p<1emas> 
l..sa �• unJ buen,> �regunld ( Udl\ 

doapar'-'<'.16 1 m dc,ierto !� gr�n meta 
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!or,, el )lfoll �'P"''" ,•r,l ,1 d�11<>rto, 
donde no h.i;, n.id,, l'n ,•sic <>sp,1uo en 
el cce,1] rn> hJJ rrnd,, v.,¡;,mos mutll 
,n�nte lo, "'"'' hunwn,,s T ,,Jo �1 ]''-"'· 
w,, e,t.l um,tru,do ,•n b""' ""'"' f.:•l•o 
F,n desit'rto, rn< p,m' ,. un!'º'" m1m 
l<> fo ,¡u, d,¡;o Me p,1 ,,,, • 'l"" d de< ,erto 
,,, ·" 'l'" , ,., cmncln "" 'l'"eres, er H 
·"""' ru, pur,m, n1,· g,o¡;r�f"o �, "" 
, "' d� J., " !l, """ ,mdma, h,>) � l •," ., lo 
que "" ¡,u,•d,, 11<'¡,,l.f no .-om<1 una 
,0•1cl1<1ün sn,.,al ,u etrnc.>, ,mo pur" 
mrnl� ��07,r,,r,,·.1; <le .1!1, "·'"º 

-\lucha ¡1ente ¡,1cn,a que e,e d�- 
,t.,to no�, de 1• co,h !''-'"ª"ª· ,,no 
de �I P,,so donde ,i, '>kmuchotiem- 
ro 

�'"' tudc» le" J, s,,, w, [I l"�·m,, 
le:� �scr,to en �I l'a5<) !-"'"' h,1 :rn.i 
,�,on,11'c1,1 , ,,., d d,·,l('rto pNu ,nn , 
''"' todo lu que <i!(!lt!.c,, d, ,le, to,,''"" 
b¡'Juo geo¡:;r.>t,co rnmu cntic., d� .. , 
·"-""-'" de ,<>ü,MUUJ\, de r,li�'""· dt" 
,�les,a de,omL<nocbJ Udesiert<>C>d 
SLlW dt>11.!P hay nada !-1 asunt,, e,'!'"' 
haces con eso 

11•) un coer\n lnno burlon frent� 
,,1 amo, pn l'prro "'W'º ¿l'or qu<' to· 
mas tan• h burla un sent,m,�nto tan 
,enn> 

[n Pnrn "�!:"' la mnnl es un 
arhol qo,c<la morns l n •i lnnclo, h ,� �n 
J'e1 ro ne¡;:ro m.is •e,1ttca que '><.ntrnncu 
te> pua¡u� e.oda 1 �¿ qu� l U\ Utl lll!ct,t,> 
d, u,tur • Ull SéHhtnlU\h) <JU<' !Jlj) ., 

m, ""' pu,•d.i llamar"' "'""· h.1�<1 un 
1Lp<, de ,¡ui, bre puru no" pm b d�, la 
1.1u,,J1 P"' ''" lado 

- \1,rkn I auer, gual n,ente e, un poe· 
\a IU!(Ue1on. pero 1amh,fo es un poeta 
hcrm.,h<o 

�, rern ,orno en m, caso cada ve, 
nt,•rn,s 'wr,a rn¡u,to ""!:;"" MhacJn 
donos eso Al conueelLO ""'te """ 
�' ¡ •erm1enlahsmo, e,t, !'&I•• sohrt' d 
kn,;11a¡e, "º solamente sobre teJfülS 
I di, e,"'" una func,on de la eddd l.ra 

la fvrma ']lle tec11amr,,; d� apr<"nder í'! 
"/,no cr,1 J"f;·" con el len!(ua1e 

-[n e,e .1pren,l,u1e, en /'erro ne· 
gm<al<" ,•,t• rn,a m�d,o \acnn1<a, de 
senlenc•• romana E,a poeS<a, ¿cónrn 

b lo!(ras' l'orque e, una I'º""ª un- 
placabt�, claT>, bro•,·c. dPspuh pasas 
J un• pocsí• mucho mh lar11a. 

',,, "'·" d,scLOrs,\'a !'ero siuelpr<' 
,on esta'""� dP IJ , •. ntenc>a �Te pr<' 
owpó mud,u e>t,, ,J,•• J, <"<>mo rema 
tar "" poema " �. ,¡ "" '",, , "" r�cm , 
d� una.,;u,�,, ,¡u, no es la f'"""'•' que 
h�,;o IJ poda q1i, h,,cc 1m.1gcn�s s1m- 
¡:,lem�nte la, l,,,t,,; rn,h" rn, n,,, hMc 
PI po,,�,a J ependicndo de la , �h,bd de 
las ,magenes 

-Un We,tphakn 
l'or e¡Pmplo Tos 1,nales de los púe 

mas tu l<> pued,, "'' m, Ju,n e"" hn 
J,.,¡ erto trato n d� ,,rcnmo "'nh'nn,is 
., la latma (lu<' ,�rn11 l<lclo el ro<>ma , 
•J\Jé "" ¡,, <il]l' dcsl\! 1, ,, """' hhr,•m,'n· ,,. I''" J� págm.1 'l"C lo conlcn,;,, de 
.,h,>1, > 

, \tu""''"" l,brn, ,,1 '!"" estas por 
pu bloca,> 

FI frm1 prnh1hlemen1e s�a m, h,¡o 
" llan,a Llant<>, [ll'u!< Pn ho""'"d)� 
� fl,seo, gtoe es el nombre de m, ln¡o, 
y a \u'> 11.ar,•,,s lom(> dn�,J,.,.,. fo, 
es.ero to dur,rn!e d f'UWdu de ,o g,·,1., 
uon U..·w J,, e,- nb,rlo ,•n el mnm,•nln 
en'!"� n,�,u �"" n•!l,•x,mw, ;or c.,. 
•,,ne p,><'nta,, ,nbr,• la rPlacrnn cnt,c 
�I p.1dre v el tu¡o qu, tod.n1J no h1 
n,,ud,1 

, \ <1ué rdle,ión te mutn � d li,10' 
Una retle�oón e>1'lencul, m.ís senc1· 
lb, mh cotidian• ¿Potdónd� ,an lo< 
puem•,' 

L.a retle'1on,, t,,t,lm, nt, n,t,.l,., 
,u !L,; un l.,al,,n.� ,ni, n·<,mt, , ntn 
un,, forma que tratad, l>uscM el tun, 
1 01 a ter,er un lu¡o com �rso rnn d 
pc,ctKam,nt, por J,1 Je, 1rl,, , "" hJJ 
forma de hdcer!<1 ent()nc�, en,a \ " !, >r 
tndS d� �"'-fltllr,, para lo¡.;r,,rlo hta la 
cos,, ,'�IX'" nwnt,,l "" len�u.,,e q "e Lr., 
t1 de encontrar este •en,a, q<0e caso me 
lo nlo} nnporu�rodo, cusa '-1"� "''" 
roc,,s vece, J,.,go ¡ .1h1 Ulm1< nL,, P,t., 
d1ilcult,,d 

-En c•d• !obro tuyn hay un� prn· 
pu�sta dJStrnta no qll•eies repdirle 
'ion d1<1rn!os \1ar1.-,,, d,stintos mo· 
m�nl<,s d� tu ,·iJ•. 

'" 



-N<> '"} •·« mor rrofrstona! no 
�n,dw ht, r,, tur,,. no �" ,�t\o p," ,,,,, 
lo ul tmw <JU<' rtt<•,Jo ha, e, es ensefl.,, 
"" UIIN ch Jl<w,10 '" "'' hn¡:.,ost., 
esa es nn ch.,mba, '" "''' J� '"' \ 
�,, nl,u )'<l<'ma, < a,, rnn,1, nt�men!e 
no InU) se¡;u1J,•, p, ,., ha, , LUIOS 
mo,c.entu, ,n J.,, ,ual<•, tod,,. �stas 
c"<otas qu,• <'st<'} , srnh1enrlo o '"' 
ten,a, Cütlllen¿,,n •, ua¡ar,, "' pL1ed� 
rlemoracse 1llucho no t,•ct¡.;" mngun 
apu,c, D,·t<·,w l�nn I� ohl,gacwn Je 
p,d,!.cdl ""·" 1ral" J, r.o <er,uir "" 
la misma <ino <lP pro�o,or ,rn� cosa 
1.u,,a 

-,lumu te 't'' J<'nlrn ,k la lradi- 
c,ón ¡•e,uaoa, lahooarr1eri<an;1' ,C.\- 
'"º t• m,ras ,1 11 nnsmo? 

C'<o ,� 's" "" m,r., • "" mi"'"' O 
,�a s. el!-'"�"'·' ;.il,• bu•n )' ""' gust., 
e,t," ,a11stcchu, pe,n nunca lf'n¡:c, h 
,ensa�wn J, ¡.,e 1 k"<'-C' " Jl�LJ 1\ u, , a 
mf'ni<' l.1 1d�1 ,k nD p;n,po 

-Como d1<� �lorko, !\O rnnstn,vo 
u,u ,�,. podi<J AJ, fucnci• de íoñu 
Lisoeros 411� s1 la construu 

... () �1, as,i tl� Rodolfc, ! !mosrro,., ,., 
mas nlr,rno, nadie >1be s, 1.- ha cuns 
I nud r>o no, r�rq ue tten� ,los pO<'ma no, 
abs,dutamutt,• !u.,Ja:f'< nta •• , \ !arn 
pow pul,hc , mudw I, une a es, nbo, nL 
,.,.íle, '""" sulir� nH P"'-'"•' < n krmmm 
<l<' " �"" , "'·'!ª , nn, u s, e, "'ª' grnal o 
no ns, es parte de al�uo no Lu hago 
por '"'º""'' dLSunus probabl�m,•ut,, 
sakn b,.,..,) ah, .,.,t,,n 

-Tu permanencia en [,t.Ju, Uni- 
do, h., cont<1bmdo con c,erla d"l•n- 
da, ""!amiento, por�ue h•, c,t•do 
en lugares �,en ho,lile,, [l J'asu, aho- 
'" [ucson. 

-r,1ud,e en H,,,tun, trJIJ,,¡� en Le" 
,\ 11r,d�s en "\. u�, ,, l orJ.. en H !' aso , 
.,hora,,., Tlh"'"· ArtNnJ Ah"'" no 
, 1, e, cu t1u1�ut1 l,h.h> [n t ,t,• '"""" nlo 
e,to, pade, ,,,ndo la ,J, ., d<: '!'"' nn 
"" '"'º 1 ,ma, r• rn t-1 mpc>eo 1 llá �,em· 
1-'" h, '"""J,r,,do a f,tadn, l:111,I." 
,omo ,•1 lugar de m, ,hamha el lu¡:,1r 
,lm,J .. �,ta nu ,,ft, m.,, d<',f;r,,,,.,,L,- 
menle qued,, dem,,s,ado lc¡os Jd lu 
gar<lonrle qu,soera "" 1r que es 1 ,ma, 

"' 

p�r.,tr.,5eando sov ,<Jrnrl un 1e.ontra 
.,cultura<lo .l:s J«ir t,•ngu esl,15 dos 
, "'"' , n,n¡;una de la, <.h" me rlep en 
p.o.<, º", 1vn en nm,;un lado, "" kn¡;n 
,ai.�sennm¡:unodelosdos l ,uh,m 
do .tl d,,,,, rt<> en el des1< rtu !.is pla nt�s 
que ,obre,.,,. n s<>n las q,,� tienen 1a1 
c.,., '" u y wp..rh, ,al�< y c1 �o qu� ,,, m, 
c.,su l\o e, qu,• me rnor�ullvca u qu, 
me <;u>te e, P"' rur>nf's prot�SWlla 
1�, que tn� ha'" uinJn, ,Ir, 

-lee, todo, lo, penÓJt<O>, la, •e· 
v»t,1>, '"' l., lelevis,on, no ere, un 
crm,taiio 

Fsto, n,,c,on,tlmei,te liH 11 in torrna 
d,--, rero m, u,ntnliuunn �l d!'hate e< 
1.n po,<> ma, t,•ur., a, �!,sir.da Por 
e¡ernr!o d 1-'"'" P'''" que rtenen la< 
,�pre,entacoorie, , erb" 1, , ln'tth' " ¡,,, 
''JS'i,,ir, Las p,,Js,.,,a; Y""" ,.,1,.n I" 
que ,�1,�n anles es mud,o m,is fd(jl 
menllt e11 ,>i,IP !'·"' No "'le,,"'·""" 
'!u� IJ, ,e�!J, d,,J l�ngll 'J<' ,•,sual s,:, 
""l"""'!l ,,11, n¡;u"l" ,erl'1l ro, e¡em 
pl" PI ,arprng, <'S<> lo !,.,e, mo, ,hnr.1 
con b, P"l,br "· " "'' I� ¡;ust,1 esla 
r,olabra, a,·, t, ngo nlra, te l,1 <:Amb,o 
d,go otr,, cos,-. 

-Como Duchamp, que ha.,; ,m mu· 
,eo �n b,lSC a"' gusln, ., "' HleJ del 
arle, ,en /1/lhav una prorue,ta de un 
l I pode l ilcratur"., que d iJlogJ con otra, 
del ,·,1abfohm<'nl' 

L�s r<•,.,la, ,e ,o,t,enen de dos 
forma• nn., po• el l>tten �ustc, 1 1,, otra 
pc,1 l<l rrorue,la Ta revista e. a,1 
resp<>nJe il gu,,o \ J la f'fC'l-'Uest,, de 
lo, ,•<liton•s ,\ p�<.ir rle qLle tr,,t,i,nos 
d, .,,., lo m,is a\>,ertos ¡,osil>le, pn>bd· 
hlcmenle ha, un ¡:usto, llll<l l-''°1-'u' s 
ta ,1ue"' de.tLla 1nconsL1en,�111<•nt� ,,,, 
IA rev,sta 

-,De que ,e tral• "'ª propuesla 
poéhca? Ma¡;dalcn� C.hocano"' para 
t, una poet,, mteresantc. Sin �mbar- 
go, �, casi curnu tú, en mujer. V1,c en 
htado, L,mdo,, �"nbc po<0, es his- 
lori•dor • } t ambh•n c,ta en una li lcra- 
tu ra más de ,an�uard,a, rn,h nove· 
dosa, mas de traba¡o, d� bú,quedJ 

Ld ,an¡.;uardia P, un km,l pr�d, 
lPdo <I, ltue,n 11 c,¡,crimcnto, d 
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�"º'ªT lormas m"''º'' ma, '{U� cOn- 
sul,d.>r las ,1ue ;• e,ist.-n r::1 r'"""'" 
nun,�,o ,o J ""' ,obic >"-''"'ª ,hcc,, 
I'"' e1cmrlo (_ ()r<stdnten,ente h 1cemos 
'"""'""''' d� ,¡ u� cosa r,1sa "l" ,. "11... 
par,, poder, rn ,1 """" �s¡.•,nt" ,an· 
�u,Hdist., rcilc�,"""' ,ob,, eso ,o 

' 

lJ�spttes de Jo),P rroh.,hl,·m, nt, "" 
s., !ld rene" ado o s.• ha r. no1-<td<1 u, el 
5<"nl"1o d<. '{'-'• \"J" d rnumlu q,nere 
"r .-�p,•rimcnt.,J , no h.,n a¡;.,rrMlo 
n.iJJ 1 cng,, con lo "ª rrac,nn un., u•la 
mm ,·nrnntra,L, 

-Qu,u por el mer<,1<to. La poesoa 

A,,,, , !,a,, ,,,,,,pi, .l"P'º "'' J"'·""• , "'''"'", X'"I'" i.,., •. ,e"' \ r,,,,,,o•al 
/,!o, l,1'M11, rl ,< ,¡i,c ,0, i"'" « .,¡,¡" � ,, r •0 • m" ,,., P"' "' ""''"'''' a,,,.,,¡,,,,••'"" 
"l•"lca/ipá(IJ, 

--· 

bre los me1ore, nper,menl.:,s ,on d 
1.-n-;ua¡e ) �' me fuer,as a decir qu<' 
h.11 dctr ,,s del e" leno, son pocm.,s d,, 
lengua¡e mas que pü<'nrns d� h"ma 

-¿Tn n<1 hene, una mquidud por 
[> HUtahH? 

\k •nt< r.·,a m,•nn, ,1 lwra L., no,, · 
¡., ll'lt' pMt , " ,· l g, n, rn 'i"' mcnr,s" hJ 
rPn<" a Jo ,•n , ,IP siglo L, d�cir casi 
rm un ,·�,, "' de cxpemnt'ntal ,�rn<J b 
un ¡;muo menc,s mteresant� que la 
!'"' ,,a '\J" " "'' rib,· bu,•n,, nn,�la 

no ,e debe a un mercado, son tiraj�• 
pequeño,)" tiene libntad. 

Pero cua.,do le dcl>es ,11 menado 
cMs en esla cosa conkw,n,1 l , ,pant.,,,, 
qu� ha} n'Cl�lll�m, nt, B<•l!Jlrn lllc" 
I'"'""� de lo mas rnteresante que ha 
s.11L<l.-. r, i,n !''�"" irr,•gul,ir Canon 
p�rpetuo, Efecto 11\\fNnJdero \ �.,Ion 
de bellcu m<' pareueron ns>t,,l,Jes 
l'oct• ciego n<> nw ¡:usló, D•ma, <'h1· 
n•s l.tmp0co me guslo mucho, des 
pu�s puhhcó l.• •�ño,a Mura k•nn qu,· 

ros 



m rvamenl,• mr !"'"'''" ,,,,r,�,onl, } 
ah:,,,, llo,�, l si tu ,es se ¡>Mecen 
,·,u, :,o ( ]Ji o t'I,; p,ottL de l,1 htu.,tu 
r• !"'rc.OnJ L,, l,tcr,olur., f>ern,,.\,1 es 
un., .1'<r ,tm" de tc,tun, ''º e, und 
l,tera•nr, d,• �;,l]pi,•s, d,, ,:,.,.,.,,} J� 
l'ordes biell d,•lin ,;o, F< un, �r,rn ,h 
rcr, rc,a rn , la no .'t'i,, t o, t, a m, 1 a \a, 
'1 ,e e, dP cnrtc•s, d, rn,a, mu, Pl,•¡:;1 
d�s d,, '"°'" :nuy ;:,rut>,1< '"l.t1Ja, 
l'ac, m, """, n el prohlrm, dr llore< 
,;11r ,'r estas n., tura 1, ns mu,•rt.,s "U'ce 
"lah,1' un,1, �JJ,·t,, C"s;" ,>h,,] Jt,l 
m, 11•,· r1, ,1,.,, 'i"'' nn le J., lJ f'"''"" 
fldlal1n ín'"'"''' IPrmm,t'lcnJoc,ue 
\ m,•nt, 1, ,·urn .,, rn te,rw,1 ,,: sen L 
e " el, �"" , "tu, �Jet., "' uu t,, ¡ ;x,r .,r 
ha\., ,;n qu,• '"' tu1·,wn1, pern ,n 
Murok•m• <•'>•lun de bdl .. ,. '11, ,tu 
,., ,., t. 1<' n , nl,1n, ,•s " pi .id .ic,, �n pfpc 
lo mora, ,ll,1<« 

Qu,,, '"'n<' alg" J,. a,t,tuJ pné!, 
, •. lo lees w,no un poema mas que 
wmo unJ "OHIJ r,,, e, , LlJ f rc¡.,,rnt,, :, te=�,,.•, 
More tc,arnm e, uaa n•,.st., Qu<' l"s 
p,�·11' <> 1;ei,t, ']"� c><'rtlo� l""''LA f'lH' 
d� ccr ern1<•nh.1 un m<H t,n de el'>" 
·-,,,., ch,qn1la nntrn<L,•nta, ¡.>A/.,�, 
le r,,rna 1, .. ba¡n l,,rt, L• p,epm·, e, 
.llleres'nl, ,'n ,.¡"'"lid, de que,., :o 
,¡lle ',•en In, p,wt.,, J\" ,o .. IT'ente p,-,., 
,,a Y In, pr» 1.1, "" l,�n pue, cs1., e,a 
ccrb.,c,1,n del estilo <mo '1'"' qu1<•ren 
<>tra w,a '1"º lrnle de ,unwr¡;,:" en 
algo �ncnn!r�r ,osas un 1-''-"-" m,1, d� 
b•¡o d,• !.i ,uped,u" Un p<>é<> n>a, de 
"',t,rn, ,,, y t d J tan p<X, 

-LI rcal1>mo que <a1aded�• ba><· 
camente a la narrat,v• pernana} a la 
amcr,cana tambicn. un Rochaid Furd, 
por cjemplu, en n J¡., J,, J., 1nJcpe11· 
di'ncl� es de un realismo total. ,l•sn 
,mp1d<' la •ctituJ de v•nguarJ1•, de 
e�pN •• n<'nlo' 

-Pmqu,· tiene la p,,¡;m• P"�1,1a en 
n•J.o,mn .,1 meJcado hay unJ fórmula 
no snl.unerite p.,ra esa,b,r ""º pMa 
vcnd<"r l,¡ .:¡ue �"'" b�, \.ue,1r d des�, 
pe,acoc,n ror que l'"hl,qum nut',lra, 
, "'·" h,i, e 'I"" '"" ch, t,.n el de, •lugu 
de la JWVdd e«tOSd 

"º 

Es ,¡uc u,auJu esta> Jrntrn Je\ 
meu.,do 1ienes ,¡ue rc¡;orl� por su, 
,�glas. 

l es ,¡;ual no soJ,,.ne,•te, n Lkratu 
,., en arte�,"" ,I�, '• rnlner, lo,., H.iy 
n· ,LC hu, "• t,s• '" ¡o, e, .es pen, """ <] ,tl 
�, ntar en ,ela<, é,n con e , ¡;"-"� te con 
CUh<> T,ld,,o,L<,l f"hlln) W,1lk<1 l,1 
cmbJ a,'a d,• f,ar,rn ( uand" """ª' 
1.,:1 ui:,cu•so e<'"' '"'f''"'rnte ,,, rn 
,me ,,,, .1 pollt,1r al);"''º del¡ ir,,do, 
de h c�mpan<., '< 1. !'"''"'' pnr 1lv1r, 
s. h,1 man1en1rln n11,,•.1m, nte ,, ,.,,,, 
j;C'1 J�I "' to CCO<>t'l!HL<' �o k Jebe 
· ad.i ., .,,di� Cad., """ ,� f'·'!:• ,., 
ul uon, l. ee·1 L , os cu, nlm , mh 
¡,:. <'Sl -1ric1mcntP s.• rc1r.loc•nc 

-Meno, B.nl), qu� ha mot"JJo l., 
ora Jt' �lguno,, 'l"� �, una poesía Je 
mc1Cado, o de supcuncr.aúo 

-Pero s,empr.., h�, Ln t,•n1<>, ,i e ¡,1' ., r 
A 1=,�,,.,., 'o kn t, •ta,fo de rc,11<11,,r 
rnmo s, humN,l n,·,e�,tlaJ J,• l•au rt,, 
"" r,,co d, r�lh d, h""'' J., t<•l,,r>n- 
k.rnc,., s,�mpr. ha,· mwn•,,., d,, la, 
,•mrr, se, , ,to•l r '"do pnr d<>me,h< ,,r 
,1 l,l , u]• u rn. '\, h' < , In que h.,, e,. e ul tu 
ra h '"ye.et,•'"""" L• pn•pm•.• d,• 
tond,, r, <l"" <¡t:t• '.e mtc•rc,a L1, ultm., 
�I [,!dd<>' /.1, rn,pu '·"" ,., 'I"' p,l!J 
J.,mest,cl<la ',, r,,sr,,, ,non por h 
C<Ld ,le·, ),a¡a.h ,·"·,ta ,,1 ait,,i, o �I 
pn,•ta ,1c moda� itn cocl�l,i., ,rnnrna 
bien 

-En una d�l<'gacoun pohtic•. los 
mnh·anos ,i�mprt' 11�-.b.in • fuan 
11.u I fo 

-IW<> �so 11,c par�cc nd�sto es 
p.,noso >o honcsl,mc•,lc prderm,, 
qt1e el btado no ten�a ""ª p<1l111,,, 
cultural, pero la va J t�ner f'º"l"� ne 
cew,, gu,• la, marut<•,tarnm,•, Jrt,sto 
C,l' -a1,1n ,on l., id,,, 'l'" l'I E,tadn 
lL<'II<' de l« """"""" <JUL que,un<J, 
contamos en t<•rmmo, cultur.,les 

-,Un buen prem,o, �,o sí' 
Po,tumo, "· 

-L"n ¡,ten\lO como el de AlJ.igu•r. 
J� dento selén!J m1I dólares, ,tú 
<re�� �ue le hace bfrn .t 1• llk1•1ur. 
h •• panoamencana, cons�gra. domes· 
t, ca? 
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S, cae» 'l"� d<>m,,,t. •. , rnn,,gr,, 
l'or,1 LO"º" q,,e lu<¡Ue Jo, p � ta, o lo< 
cr�·,lor,•s n,cen es ¡ust,•mc11!<• ,. ,•n 
rnntra d, "'" b Je,,r ,uartn rn,, 
a·rn•,earl,,} pel,po'.>O ,e,\ el dJl,,t,1, 
me¡,,r esta la ,nc1edaJ (1 [,l,,,,fo lo,, a 
tr,,t ar ,te ,fou,c'> he df, "" 'llt\�llna rl url.1 

e<c·,w, J'nr "'" h, al�""''' tsu.t,> 
r,•, , ,11n,J I h, m '" P, ne h c.n por e,�,,, 
¡,lo, que de,>[>,\ttct, n,t<L, h \LótO 

rn, 1010 de e,tc, ·,p<> c¡u,• SJ,;u,• t'>Cll 
b,•,do ,w,,•i., H,y d<>, mndn, rl,, 
.u thla d C: LJ<' � lll'<' ,e r I'" t te Je 1 ,,_la· 
bl"hm�nl 1 �1,1 ,en,, l<>q1,,�res.•r T.,. 

l., ,.,¡,J ,1, ,.,,,..,,, f,nac ,Pe,.¡,.,¡, •• 1,,,,. "e,, t,n ,, E,1,,,lv' r,,,, ,1,,,,,.,1c,· ,t ti 
f,l.,d, , """'',le rl, ,ar•:""' l.<'te !'º' q,i, ,,.. ,,C,r'e � "',' 10 'l"• no fo,, 11 ,.J.1• 

fl arle vn,. de ,.,,1t' l'd,¡;ro,<>al fst.,.Jo 
( "'" qu<' fu,, ',taim qm<'n d,¡o qu,• lo 
,¡u, o·l [ <tMl<> ne> ,•ntJ< mi,-, ,., p<•hgr< ,,.., 
pM« el E.t.,do . \] .orte 11u !o entu•,\Jc el 
L,t.,do, '"' tiene por <JUé <ntenJcrlo ) 
t''l'�n> c¡u,. no I,; t'!ltt,.nda 

-) en E,tdJ,,. Urudo,, ,como e,' 
,Un l'uht�N. que "!lmf,c�' 

-'>,gnif,ca ent,ar ,,1 ,anon, al nrru, 
to :',, ¡;anas d Puhl,o r, cnlonces l., 
nrlw ,,. lhm1 p,,rJ qu,• d,•, una np,· 
"""' ,,.),r,, digo, ,·t1!rJ, dl, ,rcu,tu, ,ta· 
tal A m, 1111c10 es casi ]a nrnerle rlel 

\'t'7, re,;rt'samo, • la margrnal,dad en 
,,,t<>, termmos o"'ª ,•,p•'"' que no rn<' 
den t>.•ca,, , . ..._,,b,•, I" '!'" 1<tn,•, <jll<' 
c><-nbir, lo que q mere, �" r,l,,r e u.,nJ,. 
qu,cra, e"-r,l,,rlo No SO\ inmune a lo 
"'"' 1 ,1 prim�1., ,·d,n<>n d,· r,n rlc<i�r- 
tu ld fn\rtCOuu la ernl-''"ª pt!>dÚJ l'rc 
tL<rc• ,¡ne ,1 ,,rt,,t,, w m,mten,;,1, 110 
Wll\U UH cUJd sino LO!H<J UII a�1lrtJ<'t, 
no en t�rcnmos parhduw, ni pohticos, ""º t't\ ,�rmnl<:,<; d .. qu,. 1-, <¡u� pro,po- "º es b,,sl,1nte nMs arr1es¡:ddD que io 
<jUe d Est,,do (jlUe,e Lscu,har • 

"' 



LAMPO 

L,ubo d.:, pie', sentado, p.u�dn de cdl,ca. Ko me ¡.,reocup.1 tener un estdo 
p,·r,oi,;l rn,• 1nte1 .:,,a ese r,L,,r rnmo siento que de['O escnb,r, s,¡:u 1endo ""' ni mo 
mtenor Jd que hablaba Dar,o de ah, 'l'"' los l,brc,s �ue he P"l>IKado tengan 
�,ttlo, t.>n d1,onule, bcc,bo porque es l, nnK,1 mrnera ele ser IL..-1 � m, rn,smo 
P"fcjUl no pwcdo de1ar <le ),.1,erl,:, J\.o,.. �· e, m, deus,on, no ,e" bu,(<> a la 
poe<La ,¡ , 11., me ern uentr a J'ern e..._rtbo lt,chando co11 las palahr as ai:a rrandolas 
a golp,•s (un h, ntdWa "'', uboesc¡u"u, ¡�,r e¡emplo, un tade u,,,, ,,d,erb10 qt1c 
« ,•mp,•ri,, ,·n " ,1,t,r) r ,e ntm y e<pNn s.,gu, r e-.cr,l,1enJo P�"" a 1odc> � ,criOO 
t,1mb1"n pa,a ,¡ue 110 hd, a s,l,>nc,o 

I o,on,o l!•I&""º (U•» 1%0¡ )h publ,udo 
�r ee'< .cr�u• 119'\>JI, l\0,011,, (1\t'Jl). n,,.,o de 
n"'" 11 .... i. "',,, '" "',,, """' """"'), .,� '"" 
Do.·•- ([n ""''''""'",},ltt'll,Llaro,,, 
lo,, cmr<><dd"' < (2Uuu, 

na OFSCO 



l'«·Ct<"í·'�" I'"' lo. u,�,, ad,• f, l,¡•t<•,,,, ,1 '·""d""' .1,..-,d" ,e.1h,,, 
,1lfuo ,s mom , '�'",, n l. , '"' d, J,,s ,ln11 m�(" l'mrt, "' ,,,. o,''" O un 
11 ,�n �uc ,.k,pc.,, Je ><-"1 ,,,, sacab, é<'"l<J<" 1 ¡,a.orna> Je ,u "''�Jrcro 
<:I, ro>p• l"dc,., ¡.,,¡;-' , u, "IL l,bm•., '·"'",,,¡,,.,un, Je¡,"!,s,m, 
,u,nl1 cnr11ab, S'lrpand1<ri.1o ah cnc,¡,•c cni,ur,cnc., l.\,¡,,.,, 
''"""' \ k,, m, .. ,l• .. m',b, d !.n,�Jor Je ,_,h,llo> el h<>m.•re l•.Ll.> cuc 
w'e, ,l,•i l'J,.re ,cc,,,o ,.,1,, ,,, '"''-'º ¡o, la pu<>t,1 p, nupil 
f.. pe., , gl,.,., 1,.,1., es•,,J, ,, ·, l.cn,, l ue oeces,, ,, ,10,;>o,a, la e<:1,1,ca 
U<'" en \,111<'> c.eht,i, Je n et·,», peen ,ncl,,,., esto'"' fo., ,u("'º"" 
H0rr h ,e< )' r,nwr,., M h"1,s ",,J '<le< a-1,•1 ,r• e.el, d,,r.,m�o mn<trWJ<> 
rran 1, ee el I""" d<>r d,· LO. , , <1 , 1 "'"''" Le ,td ""º ,.1,.,,,, " "·" é, tle 
unw,llnd, '"'�" 
,-" ,n,1o e lra,"'c,•t, srrec1• d,>r do,, ''" t•wum,I,, tl'<.I•>< so t,an ,;ue 
,,x,,l,ne ,,eo 

E1 nuno 
1Ph Ruho• 

o,,.,c 11' ,, enc,o ¡>e,,.,,,.,� 
R ()."" 

1.-a n,xhe ca. 
,ol1< ,,] !uu,o te.o, de m, �""'""· 
ee«·.,;\e<'ol<> 
, " los ""'' , "' I•�,· nt<" J, · ", u, , J, 

"" cnm<J c. e la c•poda <1 '·"'"' ,:,!,n1a 1\ , <le la S<Wen, ., 
) ol,,daeae ,.,.,ml,ra�"·' """'º'�··>0> 
henl, a '"" ")º' 
,.ete u,,., I'"º'" r, "�"''' I''''"' rn n ,J,- 1<>, ""'>.'''"' 
pe.u "" o ns 
no ·,'cnn0,·en ,n �,, a ,¡ 
e, m<' , un « 1 "'", <> 
n, s,q, tcta Me'""'" cvn de,p,,'n,, 
"'1 J�po,a,1,, ccnh• '"'-' "'""'' 
.,1 p,c de h "'º''·"'·' 
b ,ntcnto ,ao1a, 
pe,om ,,•ntncsh,c,fnm,.,,o.yac" 11,,,,,1,""'" 

, P.ra �'"' """'º�'" ,, , lu·,., 
''""" , ·""' J� nu,¡e, <t.speod,d n en l., """�º' 
,P," ""� w,',ro,;-" .,. 0. ho 
")'-'""el b<>no> 

"'>b·,• las .,-c�,s yacen p,11,,bras de carttLw< •nti�u,» espcr,mJ» 
1.i "".ouJ,,<1 Je¡., l,ü!t, ·�•• 
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�·,,,, B,' ,11rn e, ,1 r,rrc,,.,,,,,·rc '""' v, �" J, l.,"'""' ra ,,·•n q" JI •, a" r,i.,.a ,.,,, 
:·'·,, tJ, '"' '"'" l,,"I' ,,, "" ,¡,,,IJ< -� ,o '" 1,. 'Jo '"ºº >< wlr,ro7,1 UHll,IO ''" 11 ••• 
a,,.,.,,:.,!< 1, ,r.d, '"'"¡ 

«Por favor, no me crean» 
U11,1. lllfll:IYISI .. CON M.i.•10 BrLI . .I.TIN 

POW M..u,11 Pa11:1ou Y R1c.1.•oo ÜV.&UT.1. 
Fo1os: c •• a L1v1 
Consult'r.,do como uno de los m,1, origm.,Jc, t'�a,ton,, de lcnsu" c.,,t,-!/,Jn., 
en lht>ru.,meric.,, ,H.,r,o Be/1.,tm (,\ffxíco, 1'16/J) h., con,o/l(f,ufo un., l,t..rdfll· 
rd ,,,,.¡.,J,1 J,, /., /r,1di("ián ,._..,J;,1.., cu,lumbri,ld, ,1,_. ¡., huve/., /rJ<ÍJdou.,J. 

D1n9'­' '­'" 111._,.,co /J l:scuc/J D1nJnri,., de Escnlorcs, hJ t:JnJdo d pu:s/1¡;¡ioso 
l'r..•m,o .\.1vur Vi!J.,urro/,J por <u norelJ r!ores, pr6um.,mente pub/JcJr3 
un., nm ,­J., {,1ls,1mt'11/t', l,rn,1 (b esruda d�I du!oT humano de Se,huán), un 
1<-, 10 ,uh ( La ml rad • del pij• ro I r•nspuenl e) _,. º"" novclJ ¡ud/,1 Pero quu.í 
,u m.1,,mo ln9ro �,.., h.,c.-r de J., /J/erJ/urJ su l'ld.1 y v,v,r p..rJ t'll3. 
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CUI TURA 

ruo 

tt•m,1' qu,• ct,,�,·rnn contarse to� res· 
pedo J m, ¡mm, la fü\\ da " " a [�una, 
f•Jtt<:> e11 que ,i h ') un., h,lLdOC\ a lo 
,,.,� queri� d�c,r i¡;ualm�nte ta·nb1en 
�ncuPnl ro d g�rr.wn v ,m,,h.--,, ekm, n 
to, qu� adu.,lmente rnmt,tuyen m, 
pr >pue,,,,. "" , ,,nturJ 

¿Que1ta• e,cribir cnm" dl¡;u,en 
e» concreto' 

_.,..-, a ntvd de e,,.-nlocc', en wnc,e 
to <.,.\"" n c<e,,ba 1c>J o este ,, rnb,co, te no 
enn lo< csr11l.--.re< ,,nn lndn k> que 
e,\Jl.,« .,¡, <'<iedur, d ,,n,l>1l"llk ln\l\ e1S1 
t,,c:" IM pecJL.J1s',1S cultur,"llcs �nt,as 
un,, 1 "''·"" , !,· c,1.,,0 del>,.rn ha"'''� la, 
w,J, ].,, l,l>h» dd•@t !mu uuta, 
,""''""'"loc,1, par, qu, pwl,eran ,,,. 
ir" a lo,l"' ,e pCKln.i 11:,,na, un., tr�d, 
mm bt, '"''� -.,, lP e,;.cap,,b,1s m,mma 
IT',•nt, d,•, "' c,rn<>n, h1b,.,) "�lle ha 
l•iu,d,, una ,,u, de ad¡ct,";,, , ,pul 
crent,,1 k.,H,,a�o nou,eau roman. 
"'ª"]"·"'<o<��"" sacan d� la rnang.> 
que. d ocho :,ca <:1� paso, nan rnrno h,, b 
gn< ( n '!"" esla�.rn d1< ,rrvJ,> .,111, rA 

qu, );'"''""', qu,• <nnp .. t1,"· qu, t>a·n 
�·-" h,t;as l",ho �,to ¡,t>ro "",as" 
11<,gar ., mnguna p,1rt,• ¡,,m¡n<' lo qn,• 
n<>s,mos queten,o< e< ] Ller,,tura ,er,a", 
q"e re<ronda a un,, sene de rcqu,s,tos 

-,J'or que nees que la !radldon 
lllcrui• peruana h�ndc al reah,mo, 
•l «»tuml,ri,mo> Tu cscap.1s Je e,os 
tema>, qmn te ,un cumo un bicho 

r,•rn ,wgmran vu ndom,•, <'mo un 
t>,,r<, 'ª"''Yo''"' tan n<>turAI m1 hte· 
tdtutJ <.,.l.uero creer que las ,os.,s han 
cam�1ado S, se S11';uen le) endo mis 
1,1,,.--., J.- ,-.a nt,m<'fd m,· p« rt•,, , ld !"'"' 
rlc lo que me soJCerl10 �n P,e !Lempo 
J n(orces pod1a entenrler que enn los 
�nos oscuro, d�I post l><�rn,. lar>l<> tll 
/'�rn rnm,,, n ,•l ro ,l<> de 1 almoanwn,� 
fn In,"'"" �íl •}{), ,e�rn., J,•wndh,� 
rnn, stm r"'<"<')'to, ab,tra,t.), wmc, la 

oda tu ¡>toducc1on se caracte· 
n,J por ser no,Pli<hra, espe· 
u�lme11le no,cb, corl•>. Ln 
ln, MI, que un esCT1tor ¡oven 

<e a n rntA ta ,1 pu bhc,r novd a J em ue,- 
h• ,e11unJad en ,u o�r• ,Po, 'l"e l• 
elecc,ón del genno' 

r--10 hubo una ,•l<,uún !"'""'' /.fo 
ene,·, n l n, ma, <omor n , n ,.,.. ¡;,•nPrn, 
, n ,•s, l,,rm,,•o '-'' '"'-clJ chrt-, De• 
,,lgu,1<1 h>rn1<1 en� hd�u "'"' s..,,e de 
f"e¡:;,,ntas resp,·cto a lo quP PS la rwve 
la a lo ,¡ ue le .1d1, "•naln" ,, h' " , nt" J\ 
de con,o no,ela \ rlep una n11nera 
que e,t,1 nmcent,and,, ll}lk" los P.e 
mc,,ic,s Je ,.na"'"":., tr,1rl c,on,,J ho 
Je ,er!o como ¡.;enero .ic nc,_r·a corn 
rn,• !'"',.,,. �"�ª""'". r- ,gro<o Qu,· 
al� uoo" P"Cd,1 <:1elnmm.u pre, ,anwn 
te'" q,,.. "'un"" ll1'> '""' "'" el,, una 
no, da wfl«. e,., pre,u p<>M q u, s,,r, "' 
te,1',s c:u" tm tLf,tn yu,• n,n,pl" ,on 
ciN•c>- wq·ns1to< l fr ""'""! r aJ,, a CtL 
t,cos genle de n1e<:1,o,. que .,cusaban 
q•,e rr" l,•xlns ,•,tab,m """!<" en un 
npo '" ktra grand� u•lllO pai, ,nga 
ñar. una''"" 'lue me ,le¡a estupef.,,to 

¿ l o,no ves a la d oslanc•• tu prime· 
r• no,ela. \/u¡,>r,'< d .. sal! ¡Cómo b 
ubic�,í�, dentro de tu obu' 

( om<> una prnner.1 novel., ,cto' 
�a·ntL> q,,., l,,,v nrncha, parto que no 
""- w11esponJet\ Hubo te,tos pre 
"º' que rw se pubhcaron prtnc,pal 
mente por<JUe dJ6ndo le1a lo qu� exri 
b,a v,,,., qiw ,.,., faJ,o, 'l"e ne, �,a lo que 
"' hab1,1 querido d�nr, pero,omo tWo 
escr>tor que ,omcen7,, est,ln 1nfl,ie., 
uado f'º' el med,.--. ctPyrndose una 
,eriP de ,Nd�,1�, por la, "'ªl�, ,u 
pt>est,1n1cnte "" es,rdor r!cbe pa,ar 
Pnr ,.,, mplr>. una ,¡,, ,•lla, e, la ""' ,. 
cl<m , on , L 'P" , tn J u"" lt .,J,, io" lile 
'ª"� Jetermmada Le, ,irt11<! de creer 
ew ti¡,od�,.,,,,.,,, )O es, nh,a a l., man,> 
ra de o como debu c.s<nb,rse o lr,11,u 

T 

its 



rn,, atl"A' f'r,lun,c,ca, l'irnll'<'tnd<' 
d,,,s ¡irernncdHd,,, rnmo 1e,J,h.k< 

1hs�I t!as \ cree, q"e esto rn�t,ni.• 
1�1-,•:it.1., �n enk �'f:'"'" , <1>.lo 1�, 
m "ma, persom, 'I '"' n un,a �, <1luc "" 
, ·"' ,n 

-Tu ,ni.res por la ¡>lhti<•, •" como 
tus htuJios J� teolo¡.;•• y J� crn�, 
,hJ, unJ rnflu•n<la de e.o, d1>cuTSo> 
�n tu obr�' 

-Y,, qu,· l,,s bbw, ,·n k,s ,r n,rn 
.n,K«swle, pntqw nn hJ'>1a , c,rt< 
'u, m,L\ '" ¡.,)Jt.,,h ,orno punto d,· 
conta,t"cnn lo,11., ,,.,,J.a, la rl1,1, 
, , ,k �l,;�M marn r,• tamo.," H,,t,rn 1,, 
n\cc,c,<ln ,fo wnect .,,e w.1 J.1 ,,,oJu 

wJ,•J ,nn In qu,· ,••1at,1 ,•1et·d, n<in 
\j,s ,,tuJws s1unpte !uuo1t ,.u, pr, 
te,t, P·"ª ,c,,te'>N m, es,r.t ar., <,,,_ 
n ,!rrw11tt' t, ni,> qu, ,lrcLT que e,•abe 
estuJ,,,m.l<> p,uJ �o.Ju esu,� t ¡nr 
t]lt<' es t.>d,1' ta ur<,1 att., .dad un \,\!lt> 
m,l], i<l,l 

-'ie ha daho 4u<, el Mrrado, pe· 
n,;no más ,e<Sahl de los no,enta ,,,_ 
c,o �n �!e\\CO. ,lual es l.o rd•rion 
quc lorncscon .-! !'r,u retleJ•da rn tus 
110,elas' 

Ln, umw, ,�cue,clús patos que 
te"�" Je,,.,, a�o, en el l'ect, h,,n s,do 
lo, q"� "" ea,n ,n,s amigos � 1 rr,10 no 
m,• Lrlrr�,a Yn na,,, • ., Mehlco,) .,,,m 
,,,e h, ,,Jt> como un,L •ab.,• de Sd" .,- 
uon, «'l,ll' Lfül e,f>'"'-.te de Tt'dlJd,,J �·' 
1,llel,l 'oiu"wc yued,wa cC>rno un rm 
do corr.o m\ eu> vo JL<) 'º) dt• aqui 
rc,1lmente !lehi ntra up,.on, q\Je 1<> 
, e,,, como un e,¡,,,c10 de r,,E, loso mr 
"n "' m ucr,o pa r,1 co,i,tru '""" un u cu 
verso ce, ra do p; op,u en el cual 1r,lt,lba 
,k conecta nre sola,ne!lte con k> que "'� 
1,..,.-¡ ,, mtereMr Lno de�,,,. rsp,,uos 
er,rn rr,s am,¡;os la gente que len,� 
1ntete,es s,m,lares a los m os \ apen�s 
pllJ,, '"�i,Jo te,rn,n, la un,,us1<.lad 
m<' fo, a ( uha , :, /,, 1e�H e, Ln <'"' th'mrn 
¡.,d,1\ ,., ro hJt,,,, dom, Sii, ,Jn m, "''" 
tc.r• [,t�ba t,•madu pu, JJU '"ulu,a 
«ln reugro d� S<,brt '" ec,u,, ,��I p,•r 
'I"'' ten,,, 'l'"' ,•,cnbor "" mtsl!l<.l 1�,t" 
J 1, hnr,b J,an:., ...._ n!La qt«' ne, ,•Stt.,b,, 
un t .,•rrp" p,, • • prnkr n•d,m.!, ,<r 1,, ,d,•d 

'" 

<:nr t, nt,1 ele h cs,• •11r,1 poaer del1nlf 
.l\L ! l..ill'J dt' ttab,lj,' )'(,C <f <'rl lJ"dt•n !l L 

t:al>�¡,> '!ª'' '"�' C:ª' t<r l. r,,a,io ,n,lt 
p<'<''1tc�•prr, nh d,• qi:r los hhros ftrn 
c1onen ,, '"' ()" ,l cjl..<. la'" mo,ra f,>r 
me v., r ,rir nr�amr., de mo n,h qt,e 
b ,.:, puco!,, 'I"" h, h,¡;rnJo Tomo, 1,1 
Mos,on herntt,1 que• H'e d)Stu m uchís. 
mn pero no me arrep,erto de "'her 
Prrn ccm la '"""�nci.1 de lemi<nar es:e 
prnu><ln \' tina H7 ,,c,1lnd,1 ""'" ,,t,a 
"'" ,' \!nouJ '"" UIM "bra, r<>n ""'" 
I,""'' heu ,,,, c0:i .'l',o "''" ,un, ,do 

[<e prnyPcln rr•n tus hes P"'"" 
"" libro, 

S, <uJnJ<> •�);<L'� trn,a a uwJ,., 
k>c�r l'.i�cto 1mem.1dero [,e J,bro 
!ue p .. 1,, mi mu;, ,m¡,,,rldnl,• porqu,• 
sin ,o cm1w una e<r�cH' de labe>rato 
,,., ln r,•,,1,d,,d no,•,t,1\l,, P,cnb1enJ" 
el libro 'ltl" d l1b,o e:., d p11°t,xlo 
par,i '"''" mi prnrw J,s, ur«> 1 u� un 
•� <1'> 'I'"' t !l <,n m,,nlt'c,to d�l�rn, u,.,dn 
luw, c,>mo m,l r•¡;rnas , lo ""!;'"'' •'S 
,"r1bLo ndn rn" rn, rnr hin r ,•l l1hrn 
,.HO �O, Ul',l\ ,H /,,!\' di LUl nl.t J¡• <[U<' 
el J,brn )-ª e,t.,t>a <;uc N.t ,.,.,, fr.,¡; 
m<r10, !e �s•e rna,;rn� , armado h 
un \,Pro el,• ,l'l,•nl;, p,\g,n,,s ) habu 
, nm<' mil con la ,d,•;, de cnnl,m,,,r ín 
la """l,L t<>t.tl !l•talrn�r\tt' lrtr¡;a '\ 
p,1rtLr J� 6e hku ,e !nzc> m,1, d,1r" rn1 
r�l.,uon coa l., e,cnll:r, y publ1c¡ue 
Canon Jh't)h'tu<1, <.alon de bell�,a v 
Damas chuus Lo que n•, J,.,l,i,, ¡•rn 
!''" sto , olv, r p,1ra ,, !\N má, dar a nll 
,�!""º" ,on la ,•,cOLturn, hahoa trrm: 
n.,do R�),"'"' • �!ü«() P·"" publicar 
SAión de bella a) parn rn<< rta,rn,· �n 
In rrn "c,nn, qu� me ,,tr,ll,l much"' 
m,> Pnt,1'"' 11mh1< n "'d,,h� nn ,•xtrn 
il.ail',< nu,, Psl,· "'') nn "'' ""' ""'XlC� 
"" r• ro no h.1b<•r "" ido 1 lh 

-,(Ju.,,, pot e�o no ,ueles sotuar 
gooi;r•f,um<'nt� � tu> pn,una¡�,, no 
d•drs "" nornbre 11rop;o? 

P1rn"' <]Ur P,lns l,•,to, fnnc,n,nr 
J, ulro J,. , ,t., , , < rw,n,a J, r,, '"'"' 
<te J., nmda u>rt.,, en "!" mm,•tu 
n�,h '"" d� ,•l,•:n!'tttn, ',,_ "" ""!'""'' 
d,> p<>n, rl, n.>rnbre, JetNmm«rlo en 
\11\ la¡;,1r El lobru no 11"«'sJ!J <k "'"' 
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,.,,e',"'''''""'"'':«""'''"'.¡,,'""'"''"'"'•'' '"''" 
e , " ' '"' 

r.,·m,:,t,is l\o '"J,, Je�""' ,,no t<>m 
b«•n ch «J1N1,ns, ],IS Jücn¡,cwllLS 
k,, J,aloh'" en lu. que t.,moien ... nt,., 
e;tn dt' la 1;,•r,p;cál,a, el"" lwmp,,, d 
no esp,1c10 l'kspués, cu.1ndo lc,s re eo 
1. , eo qu� no ._.�,st._.n es.os elem�ntos 
,,�nto ,.ue se hace�, ,Jentt' ._.J :uego 
ql>e trato de cst,,bl.xer ese mundo"" 
11n10 ne,,tnl donde ro L111por1e 1�nto 
lo que"" e;ta cou!,.,,Ju SLClO l« focrno 
'-<Jmu"" est,l ,oi,t,u,Jo , q.ie cada lec 
tm , ·''r ,, ,,., ""' trn vcndu su I""!" , J,., · 
1,,c,1 ,\ p" ¡,r de ssJ lectura que , •') a 
po·,iendo l,;s clementl'S que �¡'.'Men'e· 
m,•r ¡,.'"'esta,· "\r, In l'""''f"¡u, ¡'.'.lrn 
�le me .ean en Me\<cl' y en ll,,1s1I no, 

i"''" tdrnbnn "�"' p,Hbk que tslo 
suceJ� 

le �us!a .-�'!\" • lu 1.-rtor 
- "\o, !!Lt' ¡;u s!,1 'I llt' llll b Wr f>MW I 

P<' J, Ul1j 1lldC1<'Cj H,,tur.il �los l,b,o, 
, '"'' 'l"" ,on mu} am,,hlt•s, N1 o,,,nlo a 
lenun F"t" al¡;o ,n,a otro "P" de 
l,ttrjlma"' la ,u<ll ur> l,<l<>r lrn,!,n 
qL>e mwr o,na prep,rM,�n pre"ª l 
d�prnd, ,¡u, l"'"I"' d le<tor I'"'ª <\Lit' 
1 ,ya, nrnntr.1ndo lo, d,stmlc>S rn, eles 
íl 1.-<10 s, pr<"Srnl,1 rnn nna 1parent,- 
rn,1s,n.rn u\ e: <¡u� <lpMenlcmcn•,, ,•l 
autclr "" dta no cij sc1,>pm:bn P""' ,., 
ur,,,¡;ranm,nt11a "ha, l!uaut,,r <tha) 
UCld ,on,Cpcwn a'.¡;o qu,, W qm<'H' d,- 

"' 



cir pern re\ �,t,J<> d,, ,•sta tal,., nc1Jtr,1 
I L<lad 'I'" h.« ,. qu,· ,.¡ l,•ctn, " r ul ic ,pe 
rero de """ llldllHrt mcon."1rn•� n<• 
qt1c se enfrente a un reto 

-¡rnr qu� tu pr�for�ncia I'º' los 
pe, ,una¡ e, y i.,ma, ma,g, n•I e,. ,u,d i· 
do,> O nulo Siente, a�, 

-t--o se, todo e.o forma !'·"!<' d,• ""'' 
J"C�O de ,educuon ts,,, ¡.,u,un,11e,, 
cuando 1en¡,:o todas estas h.slonas es 
cúll\l> c,1,,\Jleu·r un vmculn ""' , ,e 
ledo, pae ., que cu·, u le ¡.><" 1,» ¡,.,¡,:u\ds 
Son lemas ,1ue no me interesan en par 
ILrnlar no len�c, una ¡,ropue"a con,o 
cscrnor frente ,, los pcrson,1¡cs que 
ap.1rcccn en Hore, ",•n �al(m de be· 
lleza que e, u11 hl;m:, mas p,irad,�ma 
!1co P"' el tiempo, por t<>do lo que !e 
ha p,l'ado Ne> te!l¡;ú un,, ¡,ust,,r,1 de· 
lermmad,, o un,, iJe.1 ¡.,1 es ld en e u�nlo 
a los üW.ten,dos ,,! <:<>ntrane>, qmern 
.i�1or 'l"� Jn.; con!Prudn, ,•skn alh h- 
1,,s el, mPnlos m,• ""''n r•ra ro<lN 
cnn,tr,m l"' l1brn, y,, part,r ,h•l tra!, 
t[IILHIO 'l"' k d� d este,, 1-'""'"''I" 
¡.,i..edu rnn.,.¡,;uir lo que q,nero que 
�lis""'" ,onu�ner \ tenn,n� un libro 
, h, emp1e, ., , lcrmm,1 m L n•spon;.,1->, 1,. 
d O d r M a mi P.,. es e I rol rl,, 1.1 htnalll· 
ra d�mostrnr. no dar •�'I'"' ,ta, 

A ll le importa rna. sugern que 
nombrar las cos�s. 

J\:oml>i,u, m,mbrM Pon,·r ,,hí d<>,. 
lr.•s , lern. ntM " , ,r yué hac.:,s 

J >\L<;AMLN ! r JAPÓ'I 
� o lcn¡;c, un rnler�s del erm undo 

wrnn es,·rtlnr por l� hi, ntur, ¡apone· 
,a, ,e,i. Llbn1< nl< ,on 1�, ma" �ra; qu.- 
'-' ,,d�LJmendo e<lc s:slema de no 
tu "'P"· nn ,,¡,a, 10, d,· rn>-r,·a.1 lad rn 
"" drnla e ,o lo "" u\Ji <' < O!L uu� ,et,,,, 
e 1 f.,I, 1 de lo que st,pu<,tam�nte ,,. J.1 
l,tera1m� lªl''""'·' lu,go nrn lo <¡u,- 
s,, puesta men le un ledor ruc.1c pensar 
4u<' <'< l,tn d!ur ., ppnn�,., Ln LI 1ardrn 
d.- la,,.,,.,,. Mura�am, t1•clta,n ha¡;;u 
, er 4"" no <m un CS< rt!or smo un 
tr,,dL" tnr ,1, i,n 1,J,rn ''"'' "" '''"to 
Ll,no el te ,lo de !-'"' de pa¡:;u,os que 
Sor\ totalmente H'.,cn\ade>s am uM 
add�nrlA di fmal '!"" d,•"!,'" lo 'I'" 

'" 

has leiJo cc>l\ d "'nl1d,, de �nm.,,.,,, 
,a do f''-'"N otra P""b1h<l.1d a I n<) tiem 
!'" � <ll no-�spd, ,o Cuando m<' res1SIO 
a an•pt.1r ,omo n<lhlídl tkt<·rnunada, 
trad,c1nrn•, hiera r1as, po,�ue 5et\ha qu, 
lo que "'"!;'ª d� Jiu er d fal ,n ret u rrL a 
trad,c,ones l,tcrM,aS tamb,.-n, pero 
d...,,d, <jllC fu,•r,111 mwho m.,s univer· 
,.,¡, , [n la cpoc a de I Íl'.tO , n, Hnade· 
w y Canun w,urn" ,�,tos Sil¡:;r,1 
dos la l!ibha,c!Coran la loraheran 
m,s ,elercntes /laj<O ""·' ,espe<Je d, 
tnlObLa t,,t,1,ca 'Jecesil�ba ll'ner ba 
st•s, una ,,.t,rnca Y ahora re,·urrc, ., 
,upu,•sl" n•tor"as de lllc,alur,,s Ir,, 
d,rn,n->h·, l\cahod� p11hl1car un lobm 
, n T "''l"''is, fal,ame11te thmo que ,.... 
U.,m., La e,cuel� del dolor humano de 
�echuin d,,pu,, un w,t,> ,uf, lltula 
d<• LA mirdd" Je! P"i.ro lrdnsparcnte 
y está en p,ensa, n;, no,·ela ¡i,d,a Lse 
t,.-rnpo v .-,e �,¡,a, 1<• ,¡u� ,olo ,,,,<, eei 
tst� IP�ln y rre," urarmc rlP �ue el 
t�>IO H nga los suf""ru�, �l�m.-nto, 
d,<o<l1f1c.1<lmPs para qne pucd,1 ser 
J.-1do "" nPe<'sld,!(l d, r,curnr a mn 
¡;una "ha ,n,ta1h,a rna< '!'-''' lo ,¡ue �1 
frnp10 l,•xh, lE' c>t<, cntrc¡;1n.-!c, r,1r,1 
qu� puh!a, darte cuenta d� qu,• ,., un., 
construcuón ) disfrut.tr de la, p.tld 
bras o no o d!SfrntM de la c,tru,turd ¡ 
�nt r M en un """ er,o ,¡ue es el que , o 
cnrs,dcro IJ1e,ano ,Que e• lo que yo 
cnnsiderc, ,,,, un., erso lotera""'' � 1 que 
e,t" ma, e, ,u,i 1 ,do en ,1 :m ,nw d c¡ue 
mas P"edc autodeo,n«se en s, rn,sn\O 
<in nece<id"d de "'"�""ª ,ndad 
•iralor1� T·�to de• qu,, ,-] ,alor o no 
v�lm de, 1 �ro e<h' ccntr.1do en d libro 
nmmo l !ar,o e, ,dente este iue¡;o reCl, 
rr,cm!oa ,,las lradu,.,nc, ,,n IJ, ,ua 
le, 1u�go rnn llna ev .d,•nh• ml�ncinn ,!P 
faJ-,,C:,,d '<,> qu:cro ,¡u,· l.t pnte ,,. 
ue., Jo que esta Je;cndu Po, �]t'rn¡.,lo 
wn Sh1�1 '\ 1i:ao��. demuestro la real, 
darl <l.- P�IP r�r�c>na:e wn fotn, •P� 
r,•nt<'mPnte mdut.,blP> la n dhd,,d d,, 
I<> •h,,,r,!,, P"''!'"' r"'1" d,· In�'"'"' 
do Po, t.i,.,r, nu 1m' "l.ttl, h I<> 4ut 
f"<t�nJu decir .)' .ua qu� quiN�', cn•,•r 
" e;• �·n<>, hahj., nd" d� hter ,1hir"' P<>r 
la,or lee rlLSlrut�.} re�onslruj� tu 
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l''ºI''·' fon1,1'1J f"''º sm ncces,d,hi de 
cae, en "nA >erdad ,·onnet,1 real In 
�,� hbr<>, el, ,pu,, d,· la, /o!c,, , L< n,•n 
dC1s tedos <m¡,;ma I�,. uno d, ! siglo \!ll 
v c,lro de ,\kutagawa, J,•I X\ U h•,t" 
sur¡,;e enel stp:lo \111 de ese mon1ernn 
la nanz lar¡;., A b,ta¡:,ns· a tC1ma el ,ema 
� h,,,. <"I n"'nto 1 • na,iz �" t<>mo C'"' 
do<, ha¡,;o m, te,lo l.<.> q1«• )<>qu,Prn 
sJloer es SL te pon¡,;o I<>, lrP, l< ,10, ,m 
r¡ue "'1'ª' M 'l'""" '"" ,,ual , , ,k 
qu,én? Joda est., casi Jc.•dem1c,1 1•6 
r,,,,, de t,empo pe<>una¡es mcn<aJ<, 
e<," 1-,,tur,,s) esos esquerr•• '!'"�'º 
,u Y"' dqu, lo ;,ong.ts en1ue¡,;o <t'ue 
t!" dcurrne qu,<!n e, el esador men 
, ,mn 1wruano, J,lp<:<ne, dd "¡.;lo X\ 
del sigh, \lll' O"'ª ,, urnt,o< '"" de 
m, nt<>< dd l""P'" h'"" r "ª dofNen 

"arios' No puede, dclLrm un u:,nle, 
!ü, una real,dad .-leterm,n,1d,1 porque 
no tnt¡>orta 'Jll� lo J, fina<, la rn ¡mrn rJ 
¡u,•go ,,, ,¡u� pj t<>�t,> hable por" nu,- 
m" p,mcrh, por ,obre toda, l,h ""ª' 
gue :,e ddrna a par\,r de lo que est,» 
lcvend<:<, no de lo q"e le ,m.,r,m,,s que 
, ,ta, ln, ndo 

-¿Te o Jd,dl e�pres•r1e fuer,¡ de 
la lo1eratura' Porque cuando te'"". 
tan a dar un discurso o al¡:;o po, el 
e�tilu, l<J que hace,�- leer un <uenlu. 

-Lo 'l"" ahora hai:o �, ¡u¡:ar C0'1 el 
e,tar y el no estar, poniuentar h�blall- 
d<>, wmo dhm a, , a en rnntra de lo <¡ ue 
e,!") d1c,en,lo S, ,o qu,ero que el 
le,lo hnhl,• por" "'"mo, <¡UL no ><' 
rPt1<•ra a un., réal1d,1J "" a,a c,to, 

-. dando pauta, de lc,1,ora 

"' 



L,1,:,c,d¡, e11 ur, ,,p.,,,,, ,,tralt 
lerar,o I o que hd¡;o son como show· 
sito, l la¡;u un t, ,10 tl� c011'0 \up,.r,- 
t ,:11ente hlce �•Ion de bdlu• 1 e, rna, 
m, ntc«, ,¡uP l., mPnl1n (,rah, ""' !<•, 
to consigo <l ,a ¡•osol l\·a > sohre la m,Ms 
c,,olaces , me en,ar!;o de p,sar hs 
d1a¡,o,1I va, 1 <e1e,1owr la tmat;cn ]� 
da r,,s p<0<1h,IL,fa<les de le,t,.·� y""' 
, ma ¡;ene, que c.,,, s1PmprP '"" rnn l n 
d,ctc,r,as nn l� <]ll< "' ,•,\a ,!1c,,•,.dn I 
, ,cmlc, ! la su eso no po cquc me ure s(c 
.ono por�·'" no me ,ntrresa n,cnu 

-1, todo un COllH'l'IO de hJ nbr,. 
No q u ,er�, ,!e j,r 11i ngun J,•1411t• ,ud- 
lo, «no que se co-.rres¡,ondan 

L,1 ,Jea es ""' ""ª econom,a de 
e,ursos r�de< c,e.1e rodo c,te t1rnHr 

se, 1 a icntc cree�"",., m ,Jt m, .!1.1 
¡,, ro w , s n,,d.i •. ,1 nord 1Ch1'1", ,,n., <.l,· 
""•' c,11Jd1d rnm,,ri;¡ rnr,¡u,· aili '"' 
csla 10 n1á,,.c0 1 � J,tr,n\urs "" ,,,1,,, n 
l,,s Ui<L.o�u, n, e , el n,unc'o , q>rescn 
t1<w n, en , n0-tot1l1Jad I s'sen olra 
p.1r1,, c:1 lu '"-' d" ho tal , o 

\k v•rcce 4ue, es tu ubo, CO<llO 
en bloqt1e,, en senes que a¡.;rupan, 
de(er0tHnadas nm·da, )' qn,• con �a- 
loa J� bel/u� ,e cio,rra UI\ vruvcctu, 
,omu un si•tem• likruiu. 

A Pll Ju que mr 11\lne,a r, la ,.,, , 1 
tlH � en " r.11sm,, 1.-.d" ,,,l,• F""-''"' ,., 
hau•r �,,,. neces"iad de e,cr,l1'r traris- 
n htl•le darle un s,,nt"lo poi.1ue SI no 
h, h-�o ,e ,mre el r.es¡;;o de que la 
,•s, n•ur, TI\l �,·m re m,e, a e,c r.tura, que 
, , In ,¡u, rn,· rnt. r,•,a lc,¡;ra, Que un 
l,ü., �''"''" ol,,. teHo �,, de �l¡;;un� 
marera ,e "ª" forma 11do rnmo grupo, 
� \en, ,one e,I� 1 n¡,t1co d�apu�, e,la ,•sd 
serie 'l"' re.,,ne a t.,- lu, ratm,, Jªr" 
nesa l"d,a <IHna Jrdb• '-1<•11!<• 4ue 
f,mn 11\ ¡,a,1< u� un sisteu.a, 4ue es el 
m,sm.-, v lo urn,o 4ue me ,nteres;o es 
4"� "" ,� q uP<i,, r,tal1c o Por, ,, , , , quL 
en c,1d,1 n" e, o 1, hro "''n,fo !o m1• rn<> 
h.lv .ma rropuest1 nucq rn, ,t,, uln· 
m,, l,),r,, ¡ud1<> lral,"I" c,1n d Pn,.11" 
(.nt,co '"'" no,d,, que mmc,1 ""nh16 
loseph liorh I amt,,�n n , r,•n,•r f""" 

-h un rnn<�pto lnbriJo, m.i, Je 
ficuotl qu,· de novel• 

"" 

�, rnn¡u, ,·slo; remando en como 
, ,t,n d, ,r,isl.ldos los �,ccan,smos Je 

, IJCcu,n U n,al la <Orh;U rno, I'"' 
,¡u� "<Cgu.r con d h,,h,.1 un� H7 Lei 
tln 'rasmento <le esta no,·ela pod,,1 en 
una conlerencia; d,¡e �ue Jd lol>n, d� 
lfo1h nav nna cJ1c1on pe,d,da enton 
et,� ¡¡u,�n dd )'Hhl,, o se l�vanu \ rne 
d,cc ,;u,• no hab,,, l,•1do es� librn, pero 
h1h,a ,•islo l,1 pel,cul., (ns.is! l., hislo- 
"ª,, tn•<1Jm,•n(< ¡al.id� J,• 1,., p, 1,,, L, 
.,n ¡uJ10 •]Ue ne,w LIM 1,,berna en h 
'ron teta }'ulMa ,. hac� 'l"P lr>s ¡o,d,o, la 
crn,cn , lle�u�n � "\ "�"" \ ml ",e , a • 
.., ,osta oc sic con u •1 hern' J no de b-1rco 
-tPe ¡;;,.sla ¡u¡::ar con !úp.cos- lle¡;;a, se 
nw1e a u,i lar,<>, M•P '"'" �rudo �n "' 
prnp1a h, ., pern Oclie�1 • <11>0, drspues 

TJSOSI 
r-c lectu, lJUC ¡uc¡.;.1. conli¡.;o, yuc 

lec el 1nto cumo lo h,1b,a, pen,a,lo, le 
d,,b,• b.,c�r sent1 r mu y sat ,,lec hu e orno 
c,u;10, 

l ,,,,gradabl, ,,, �'""I''" c,uL, <¡UH n 
ouc¡;tu su 1-''"l-'ll• Juc¡,;u, yuc lW �e,, una 
Jpc!urd pa•det.rnm.ad., yue �l¡;u,en 
r,r, ,u•ntr. "'" < ,,11.-, ,¡1u• o!,<1 Ja;., qu,• 
"" hd lctd<> el l,bro �-c,o ha , ,,to b 
pdic ul., La hter atur ., no pu�de sr, e<e 
"'I' lchl ,1<.adéin,co estat,co enea,, ]]<1- 
do es lo q1,e m� preol'•)'a cuando rn, 
�nns,lhn Vengn de Ch,l,• <><!J !, Pd1 
c16n de �.>lon Je belte,. \ me dicen 
tu e"asdelend1t'nd0 lJ n,1 l 1\er�l u r,, ga¡ 
Lle¡;o aqu, v me J,c�n hL e>IH co,i los 
d, l,,rme, S1, clMo,, o ,o, el ab,rnder� 
Je, a.. lo que qmcr.1.s l1»as) 

-¿C<e�s que ya tienes un es!!I<>, ,11, 
lengua¡e propio' 

N<>, no, ne>, lle>, 1ma¡,;,uate S1 lo 
tuviera duu l'ulihquen n11s obras 
cürn)'lda� '-o, no, no, o,al• ')lle no ', 
c.Jdnd� los,�n,� 1 O}'., ernpenr ,l ha, ,•r 
el camm" "'""'"'·,¡u,•,., ntm d<" los 
¡.,,u,�ctos que (en,:o ,,01, er .1 es, nbtr 
nlls 1,l,ro, (nsas) Ya empece Cu,ndc> 
n·,,h, �l l'r�mio X�"�' V,lla,irrnl,,L 
rnvnt,gué sobre d hie 111\!nio .,rn, 
go J� (.�sar :Slor<> La primera ,n 
,¡11,• Stl['t' de\ ,IIAurrutia t<1e I"" nn 
t,·�to .J,, Muw , u.m<lo e,talia m- 
-est1¡:ando rar., [fceln ,n,•.-rnadern 
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tll< h ttolra1¡_:o el "'ª cp<><,t J se JI e 
o, urnn ,•l di,, ur.o, n i'l qu, m,' m," 
ucro d,• una mrnPL, e, dec,k l;.,to, 

J,1,;,rndo ""' un espac.o en el ,1<>e los 
e.en,e,.\os, a no son de ,,cc1nn seno 1"" 
,·,t<•, ahí ut1<1Juuadu bto me lle,ú a 
f''' "ªr Je,pue, del l,b•o ¡ud•ü ha) 

pe,,, F' ese 11tadc> , o.no , crd,.,dc 1 u Th 
ur '" m, ,•,•r�u, , , o, ., ll<•¡:;ar ,, '"" 
cl1ts ,>nt-s lc1!1 me·,te ,le,c ,l'>ellad�,. 1, 
alea e� es,, no'" que e,\e locu 1" 
IL1erAt,¡ra ce PSO comn lle¡;,1T , P,tre 
m05 de lo ,nc•e,('k pc•o ,on u•,.-, es 
trnctura 1"" •e lo h,r,1 pas,r <Oll'O 

H "" mo M,, '" P"' LJcl/11,r es,,'"""''"'"' '''"""d, en,, ,.1 
,,,r.,i,,',,,.,c,,, """º'"''"•JaJ,I "''�""'"'i,J"'c""'' 

otro ,1ue 't' llcimard I','"'" en""-" 
tu,foeste mundo dr f1c.:ton �'",ro,• �n 
I fr<lo unemdJcro tc,marl,> c,,mo ,a 
tu, 1.J nu \nln ersü de ,m esl 1¡:,,c1on p,1 r.1 
,,�,, ,rn prnpra tr.,d,c1on, corn" SI esa 
fLlera l,1 real.cl.1d A parlor,k t',a n·.JIL 
dad que sen,, los l1m,1cs, el lih10 'nl,• 
"'" ,.-.1,er ,d,•,,, '"'""llq;u, deS.J 
rtaiLdad, C<Hn" J1\"sl18ll'- cs.J ,c,d, 
d.1rl,n>mn" tu,,� c:crt,, corno ,L hu 
h,.,,, ,n, ,•slL¡; ,.i" v llc¡;,1<!0 a e .. ,s ,on 
, lu,.,,n, s Al"" , "rhco co,no llc¡:1Je ,1 
,•,.Js , OHch1Swnes U sea, falso de h l,o, 

f'Mle de""" n�1,11hd1J [n ,•,os, 
has, t,"la Id l1krat1Jra. "" wmo cr�•r 
lo ,n,,,,bl,• ',,, que luuu.l, p<c<o cuan 
d<> le, IP.Jc "'' dq;,» Y'"' lCk:ura sino 
pula cnrn" h, ,1,·�adc> hasta esta Ion. 
r,, u111w h; l,al,,Jc, un cuerpo qllc me 
h• h" h<>, ••mnar p..ra cptc ,o acepic 
el!t' ¡,,mt,, 'ª" nlrai\o, l,\11 ,¡,.�""·; 
d1�as qu� eslov leyendo dnnck ",loy 
<]l<C va1as lle�an,io \' "ª' ,¡ue un"' 
"'" ,� ,ran,tnrru• e11 ,u 111¡,> ck n, hrnta 
años )'"'º 11,,ga,t,• hastd dlh d, ""• • 
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La política del engaño: el soldado 
desconocido, los mineros de la 
e111b11j11da y las protestas en Arequipa 
V1uo11 V1cH I rEMPO' 

/\'"".V 1 /o o,>' Z 
"I"'� ,•, "' !, ''" , "'·"'"'/""''' ,,1,,:,,,., 

, ,, , 1,,,., •• 11,1•,1 .¡, ,.,t,,, '"" r,1,0 
(!u, hJc,•r) 

\,\; , ¡¡ AD,'. ./ D\/ ·E' ro 

l l'er� es un P"' c0r<lrc1dn wbre 
un,, t,,¡,_, rc-prc><'nlacion de• >l mi> 
,no 5._ 1,.,t,1 d� 1,c.a ,omun,JaJ 
,¡ue por "" l \<\o ho abrmadn su 

,ar,.c:cr , er"""º"� v de·nc>< ra\1< o , • por 
otro es darament,• p0rt.1dora de una mi 
tur� ,tul ><1tana} ractS'd dnnJ, toJo< l<>S 
"''"' nn :,011 '�" 11" ai'I<' la ley , oh,,ra 
j.nn¡>O(O ánt� el""""'¡,, 1 u 4'"' "''"'"' 
"" "' nc,d,• '"" [(, 'l"" dec, m,., q"e '"""'" 
y rnu, '"' rnern" <<>n ln <¡.Je l•ace•n,� l',>r 
,•¡, mrlo, ,•e lo, 11 ltom,,s ch,'> e•t,, r,•,, l,d.1d 
ha "' i,lo .. l., h,r , I'"'" de!<�< nol ,hl<'s 

"' 

,1c,•nlcs,1m•enlc" que conviene .:om,nt1r 
la s,,rprondcnlc pcrf"rm,mcc e,;l,,l,,I por,, 
rcndnl, cullo ,1 ><>ld,,d., dc><onOCHlo la 
•r•rn " n pubh, ci d,. 1,,., """ero, 'l'"', on, 
'"') etnn , 1 t ,re' p.«� h,,, ,ar a los reh, """ 
de Ja emba ad, del j,,r"n \ I," """'''" 
dc">l'1<, .ldtnad,,-, f'"' , 1 t"'"ª <le las pma t, 
'"<'•>"·�> ,·n ;,., qmpa 

l"\e 1nulhplt>S m,,rera> e; prot,Jcm,l pa 
"' e • .,loe·" e· • • i "" ce" r " " ' ·• ' " <>< ' " "" • ><'> 
.ter•rn de un� ma<¡u111aria ,.,tatal tntal 
.,,.�,., ,ncap,i., <le ,.n" ,,¡ tenia de la ,·.,ltu" 
al ,le la Cl',d«larna �' ¡,.,,., m,,c\w, 1ntd�c 
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tual,•• la , ultu,., "11'"' >1endo ml�nd1rl1 
com<> 1m con1unto ck pnc1,ca> c>S!c\J,,,s 
J,.,,, ,,,,.,1,J,c, de 1,, "d" cut,d,,n,. p,11,1 
otru, ¡., nauon contmuo c.m<eptuah,,m 
d�"" sol0 Jm,·,mente ., p,r\JT de un emo 
rn:.:,.1do �c><;lomur,c1�t1vo Ln un p,u,como 
d m" ,1,0 J,,nd, todo, ,,.b<,m'-'> <JUL lo, 
,oldad0s '''"" s,g,,rn s1<•nd,, ""�al\,i-!u, 
I''" I• ,,.., ,tm (ah, �,tan pM �,e,npl0, los 
heroc, d�I ( enepa.) la �ran ceremonw 
moniado en l,1 plaz,1 !!oh1M l>,1 ,..,<ultadú 
un e>pcd;kulo l,rn grn•�,co como m11t1I 
Est0\ cM, ,'n, ,do de que la mpta del s.ol 
dadn des.r,•n<>e1do no ,e con, ,rtu-a e!\ w, 
lugar de •enc11en1rn r 1uc,n,1J" smo ,olv en 
�n e,p.lClo que muy poc,1 gente ""rt,r., 
"""'' alfo l""I"º Al ,gua! 'l"'' la con< 
tr a,, '"" de monummlo< pubh,oo duran- 
,��, •,,;I" \1\ <e nola "l'" un fr,1c,1sc, 
,1ddantado o mqor dicho, una ?,ran J,, 
tac\u.t d\11< ]'-"' f'"l"J"c> ,,.1!,.,alt> Je la, 
autund,"les del ¡¡,,l,1t•mo ) 1," J�""'-" d� 
Lna soc,c.,J,,J ,,,,,¡ qtoe »e·n¡"e t,,.,.., re 
l'""''"l•<>e Je uh • "'"""" 

Por vtrn lad<> �I , •-.O d�I tr.<lo • 1 " 
"""e'"" de la e"'nba:sda e< l)(LJ,1lm,0n1c 
,er¡;,m,<>W pur<¡ue die,< "º •¡•are, ,ernn 
,uk» en tdc">'V" ,,, v """•íl,l,m,nt� 
mcd,at,,.,do, )"'' un wn.;,. ,J,. < ""f""' 
u • q«wn tOOa, ,a le rco•,lta du,nl cnl,•r 
de, qLt, el pa is no l,ene qu� J unctonar por 
la • Ouec\J vol antaJ" .:le .as pct><>llJS 5'!'10 
p<>' la cMstrn, '""' de ,ohd,i< m,1,tuc10 
,,e, 'I'" """"ª" "·' ,e<rM-"h,IL,üdes 
,uand •• dd,,n asumirla< \ ,on,;res,sta> 
"'"'" \a,.e, Ba1r,1n !,alma qt« dc'<.Lrk> 
G"e 1, < p0b, es no '<Or. •,ru;l,mci.1> par,, l 1 
"'"lad """ ,, 1�'"' , '"' los m.s,noc de"' 
,hu, 'I'·� , ""l<J u1er , ,udadano y que no e, 
re,""'"'' qu� ,'] <al�a en 1dc, 1,nm a<u 
.,,,�,,do la ,•oz dr o'rn, g,.e H páTecen 
,dn,;Jos dd u ,c>lhsmo , "f"e""''"" ,.,.¡ 
A ,oJ, mtnc•rus ,lt' 1,, >'mh.<pJa >.e it'> dt'I'<' 
m» de .4 000 d,>lore, a'- ,da ""'-'ve, �I 
L,iaJo puu.,cto d 'I'"' hC,,c y del>e �'" 
mir t.i le, respOns.JbJ!idadrs LI !\ ru ,!t•be 
<l�tJ< de.,.., 1• ,1oiogL1a h., ,,,nda donde los 
lfa�a:ador.0, no 1eno,"Ul de1echo.s m un.,le, 

ls·e ><1 '"'º ,x, h .. h,m f""'"'º ,.., <" "' , n 
l,«,-bc,.,,..,<1<100,r.e-,.-bro,def 'l"I, 

.,, ,«a, "''"""ª"i,,,-.,,.,.� """ 
"' , '�'º'' ''''"''" J" "''""' i"" c,r,l,, rust " a. 1 """"'' M, ·�-,J" ,,,,,cn,v 
e, ,n,v, e<> IT "' �ande 

leg.,le< r u,, e�,�"lo, Lnl<>n, �, M se trata 
Je a�m un,, cuenta �Jll<'a<Ja" drn¡::,J,, 
, ,,wp,re.,,__,,,,,cnte hauJ la ,c,c1eJad '-" 11, 
smo d,• um,rr,m lo,. mt'<'am,mo, ne.:e.., 
nos para qne el Lstado cumpla fon Jo gu� 
prom<l•o 

Al m,,rno l>cmpo mas dlld <k las d1fe 
renle> po,,tnr;s que c,1<b uno tenga sobre 
l,s !'"' .,t,, ,ucm-, el p,0<'1,•ma d, A<c4cu 
r- ha pu�,tu -.o!,re el '"P�'" el lema ,h 1,, 
de..:en1,,,1.,auun dd raí, , , soti,c lod<!, < l 
,!e ,ma trad1t ,onal poht1t , , rn,11; h,,,.,d , 
eu PI Pn�,o,"\,-. Pi<Yt,>í,>I , las f,11, • .s p<n"1P 
'"' pre,.den. ,al,•U< 1 a "ª tle! pu•l>lo 
t.tmb,en "'<le\" al de,,.,nma .... aranwntu 
Je un ¡;001emo 'l'"' ]''" un la,!o <¡mere (o 
d " e 'I ' " • I ' "�"' ) <le><."" "• 1., ,., el pa as l''' " • 
, 011111111� .le, 1<h�nJo ¡.,, , '""' ma, om¡>c,r- 
rin lc< en L,m .. r, re• S<K'"· todu e"' pr<>· 
le<t., p;res.c hat,.,, sido w:,lr,, l., mrnt,r, 
¡p<\1tu<1,1n�liud«, ,,,le <leur �ontra toJ,> 
Lln,1 fc>rm,1 ,r.,di,·rnn,,l de h,,cer pohlLC,, 
'l"�, ""'"'• en pmmeter ,,11, «>sa, l,w¡;o 
""º'"" "º •,nnume,o de e�rnsa, para 
ha,N 1:�ac0,m, ,i!c lu ,OJ1!1«r10 l, d,cl.:, 
ra.;,�n d, 1 ol,�lo rlm ant,• la, amr,ma , lc•c· 
'•", 1 d,' "" rr,va11,ar las empres,,s elé<tn· 
,a,"°' h., h,•,h,> re<nrdar mu,hn de lo 
!""''' de l uJ"""" la pr •• mes.> J, no re,h 
nr, 1 .sh,;.. � •) J., re.,lud, ion t!el mismo 
ir,,, gur,mt!O ;,í Uf' �ub>c""-' consln,,do 
sobo, t l eng,rno , 1 , cori upuo" 

Al p,,r"-�' ,� el Peni se¡;mm,,s, 1\'lfl1 
do"' m�,¡,., d, t, ,,,,., d� la b,¡,r• '"''" 
n,.,¡:rdCJad,tt" w, t,xla, JO nos l,rm,,s dos 
1anctadu muJ P<"--' Je nu,.,,tr., tradtc1un 
r�r1 bite 11 •• , , ;.,egjom<» con!a11do con ,ma 
da e pohl ,., yue '"l""'l'"" """ hc,s de 
h,, ,,,.1, > <¡\le .!d•�ro• e,l,,r ,.,..,.. )"'', nrn 
bal.r '>m embargo t,ncmo, ,¡u, ctud,,r 
e,t , d,•mocrau., , tudos knerno, y,,e wn 
tubul! " ,un,lruicl" me¡or Lo, t,,,11,c, ,,Je, 
dd'<n dc1ar de ser y r ard1l0<.ucn1c, ) ""' 
, t,os poht1w, del'<'i, ren ,, t1r1ar � <u 'ª'"' 
"•hJ•d l,·""'-"' ,1 Al de, u J� los mvr,,, 
¡;.,d,,r�, de TF \!PO .,1 "'ld,,.!n d,•-. ,mn 
• ""' n�"" lt' 1 a ,M,,.10 rn!t'CíM has•a gur 
<e «cmpldn l,o, con.l ,uone, ;.ou,,le. "'"" 
. .,J, !'-"•' u•lt u ,Hlu d '8" ,me 1>1, r-.u p• '< 
d,· "'' <JU<' para><''"""""ª'' 1,,, dere 
el o, d� ],., !''"'""�' en e,t� I''" ¡>rtr,,n,, 
h�-, que mom, d,�o también havJ ,¡ue 
�"" °'"' bue, .. , �aJ le Je• la Jc,tc ""'"" d, 
"'"' c,udad • 

"' 
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Jalando pa' bajo: fútbol y 
publicidad en ATV 
BALDO KHSALJA • 

e """' <>1gullos<11r.en\e lo doce 
, \ 1 \ CH <U �llUtl(IO )-'l!bl1"(,1fo0 
Jcl di., 7 de ¡un,o pa,.id", l., 
'r,1nsn1LS1<rn .-!c lo< p.1rndos dc 

1, l <•pa de'. \hondo gue ,c c�,ehra en 

'" 

,-,,,..,,) l·•['•>n ,;n/,! d� lm�n:1 ''"''""·' 
�,lo , , """' , ua ntos ,nd, , , e•<> 1," p., r 
•,dn, 10,lc,; los d,a, ) <i '""" la áll(l,e"- 
c«l Jct•c ,e, mayu,,tai,1n,ci,tc ,'d<1lta 
t�m�,e,, Jc\>cll rnntormarla un buen 
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,· 

nm11<'rn d,, .,dolP'.c<•n•�, ) la, qup fd, 
c,torse por Li lr,rnsmistlln pues no �n 
l, ,J.,, )-'�' t<'S ,e }"" d, P 1 <'! J, , p.,1 t.d,._ 
C.l du<•d,>, \ algrn ,,, Je lo, rd.1l010, Y 
c�me�l.ue<t.< h,,v,·,r. rNetnnrlel rev 
d,,, k,,chup «• han ,•,tnu,1do r�n 
me,or ! "ero esta ·10,a ro es un rnn'enta 
r,o de los partoa.:,s m tamf>OCo 'º"'" 
pro t,,n"' "'' dt, ,'i)n, d� ¡u,•i;;n ,, d� tJI 
o, H ,J ¡ugJdnr T.nnp,• <> un la¡;rnn, n 
porq11c no esl amos l <Jd0, sa�m<'s 'l'"' 
no,!,lwm"se;tar l ,.i, lo<l"'"'lu)�n. 
""' m", , Jb,., 'l '"' ,.,L,ni� ,, ,¡uc "'-' �,t, 
lLll>LlS U\ 1 \ )-"-''l"lJ (_<)FO '1L,,S ,l\rn 
.1h<>r,, '!"'' s.• ,·�t1<•nclP la'""''''"'" Jp 
,¡u,• Uw, } ., no,,, pcrn,m,, 

�¡ lutb,,J cw �, F·""m de muH.wdes 
en el l'Pru n, me'M .1,chn ,nlo ,� "'·" 
n ,irncnlc en 1 ""'" m , , "n r·• le.! , ""' ,,. 
1,•n,, v,, c¡u� 1,, .,u,�r·c,� de,ampu, ,le 
1u,•¡:o, l" ¡n,•rn,,s ,urtd> d t� m,lnan� 
ru) •. 1 fulb,t,> "" ¡wrn111t·n. <JUlU ,,,, 
,,.,1 m,¡m, ,¡u, ,·,te ¡'dl' 'Ld Ju!bc,leru 
!\o p ued� h.,b�r !'ª" f uthol<•rn ,m red, 
lt, � ,'srnl., r y ba ma!, '"' ,db, I , <'Illl> ,, 
J,.,c�) <¡ue rep,es�n•a un rase de ..\U 
m, !ros "" ,.,mb10 .:le 1ne¡:o l\'l.est,os 
o• enes esl,1 n creü ; o, m<"l«fo, ,•n ""ª' 

cos,,s no se so m Is o mcnns c<l, t ,c.rn!,•s 
r, rn h,!) rnncho, d� d,s•,ntas ¡::en�ra 
cwc '" ., los que les�""ª ,e, el httbul 
Y "' cnl, Pt•<'nt n , "" , 1 JU< Is"· h»} "" 
llnrano ', ,, ,dgui,•n i., ,,,t.,, b,�n ,., IJ 
r v 

L.1 ,er�mvn,a 1nou�<ard d,o b ,rw 
d1d.1 d,, .,lgulh> Je nue,tws • '""'"" •.a 
ll,lcl,, �, .,J�ulu1 ,lc,,"b,, S<-ft"" el 
m,,gnltll"O "T"' ld, ulo hab1d que b.,·,,r 
d ,olum{'n ., ccrn '\/,,- hdb.abn ; 
hdblaban sin parar s;,a del cal,ado de 
LiLOl! o Je l., rnla ele l'eh(. \ Tu 'l''e 

AOO�OGO U 1 m,mcstc c,•a ,h ,,.',< • LM 
o,anl ,, l,�,Jes d<, lo, meo o,<'< comos<> 

'1"' L ,,unos er,, t''<.Uch,, r leo, tJ'1 ,b, ,,�, \ 
1a< re,onanu,s ,k cul!ur,,, l,·1ana, \ 
dbtmta, , '!'""''' "" romh,nau011 
de danLd mod, md } d, g.mn�,,a, 
s n,rorn,.1.-!1 hasla 1, pNle<:c1011 rprc 
«ntad, con,. nisltfK,.-!n m�,111\0 .-¡u� 
da la t.He.1 b,en cun1plid., , la identl 
dad prop,a 1• m" ren,J a rnn e 1 a, .mee 
t,•, noln;;«n ', l,• �U•' tn, H rnn h>s, < n· 
,�, ,11ar"t ., di" e,a te, ha lllJ\l)�lir ,1 
au "'l"e '" • se <i a, L lo dP.eahan I uc no 
,,,J,, t ,a t,lf d� l,,r bmo, di ""'I°' , ,1 uiro 
\ J,, mc10< ,<cll!,luon de Lorea su10 
,,,, f"'''' rnos con , ntNle, en, ,a con , '" 
,fo Hr el e pe¡c, m•�1rn ,¡ue mv�str., 
un ¿spectá,ulo en el qu¿ se ,omb,nan 
,u11.,,.,, ,,, r<"d• "'n ,·,r• I" qu, .!, �·· 
n,,m,>s , , r , ,,., m" fr.,,,,..,,, ia 

l '" <''f"'' ''" "In, , "�"•" \ m,· , m., fl·"" ,1ue el i.·l \1" rod ,al cM,,¿ ,u , a ro 
S.. ¡,a¡;a,t•T\ 11uhl« ,dad Ta hay .,,,1,,11- 
ca <jl!, es 1,, c¡uc cst,, �" h,s cs!a,hc>s 
,,!, ecfrdot ,le 1,, c,1 nch,, Al» est.rn enl re 
,•t,d,, !a, ¡;le>bJl1�.,J,ts h.unbm�11c•sas 
J� \!dXm.>ld s las to\Llsde l uJ'' Jm la 
tar¡et., ¡:,la-•,ca 1\1.,ster ( .,rr! h Hn '"' 
<,,1 Coc.,-Col, l., ror., de \,J.rla, d,, 
nr,g,•11 ,1!,•m,m y h"'' m,h.¡mllada en 
, u,,Jqu1<•r pdrl<• � mditNc nte en conse- 
cuePua a las s1empre temporal,·, rr. 
terenua, 1rrn,el,1na, qu,· ,,¡ 1mr,·r1,, 
"1c>rga 1 .,,,,f,,�n lo, e<jULpo< d� I\C la 
LHan,1ner,, y, .11cm1I I ') G,llelle, la m�Í- 
)'"b BuJ"'·'• r "" s.,bunos c<JJ\ .;¡uc 
grudo ,,l,oh,it,rn Toda, ma,c,,s 1e¡;,s 
t, ,,das v noton as l 'cro l�d ,>< <ilPnl,•s , 
entonces r�s� al <�gur,rnwnl<• Pndnrc 
w!o rnraLói, de sus ad.,11ms1n.iore, 
p,�,u1tai,do<e con un c1er10 recato s1 n 
nN.-sid,1rl ,¡, snhr,•,,1l1r u11,, '"º" la 
otn I''", I� FJF/\ "�m, ntn Mt!<, , 1 
11wr,ad<> '"" una ciVé>t,id.\d ,<rntro 
l.ida lf,Hál,ta ,t l., ,¡uc """'",,ta, . ., un 
bu, n prc"in¡; 

ras 



La pllbl" ,U«d l"' a I ttt M 01, o o,st, lo 
Por ,¡,mpl,, "" n,u,,1,,, '"""' ,;ntar, 
1.,, ''fFlN05 • .,,,,,,. SLl\O l<et,,¡.,cut 
c.,.,,enl� t•1s,sl•• �n rne<lto de la 1rans 
m,s,on del part,do en que ,C.ud11do 
<�» m,.,, sna hc>\ ,, h, 1,1 pm Al,:"· 
n "a:iun, "" pa,an d eurnen !"•n,•r, 
UL I CTd!' p<'rn "'"" la I.Pl','fl ")' 1 V 

arnh.ar A<, I'"' e1ernplci Lfü' no,ª"' 
rn, �surn oendc> q11c e,t amos ,rnpr,s1h• 

Lt,,clu, dt ¡u¡;,,, bLcn a d,,/tc,,r""''' l" 
tr,1¡;,,11( "ª """"' alca:inbk l no 
, ,e'�""'" U<l llmta "-' ¡.•,H1ll.1 f�la,j,, 
•,¡uc s, h11,uOll<", P'"'l"� di,, po, e de 
supcw·, Ud d�l.,,ulª·""ªP�',L�rh 
,nccc!,•d rnm.i la �ue l,• ¡;asta a. ll,t.O 
\1enott, q.,e n<> es el I'ª"' lcrn del 
1>1rr,o rnw, �[Pcl" �·i� an�mas •<1�'1 
t, f,v n•,crte , ompr(ll:,,,do", l cu,rn,hws 
, .,eh,, ,,si., tm, ,,, , hnH d� ( a w, , ,e¡<> 1 
l,is Ast� 1a, ·"'", <JU<" pw!ql;l !\ a lo, 
<rn»um1<1"«, pa,a qoc Jrn fe de yu, 
es"" porql>e �ubhme a¡, de 1,allin,1 \ 
�,·ks es Lira rnmbon.1ci"n lan buena 
com,> I� <¡lle .,cal>a� de h.>e<'r unos 
moren,» de S..nei;.11 Y'º""�'" CL¡.,a 
" 1l"s !ne.,,. Je w�Jmwnl,1 que .,hn 
,.i, deb,•n "'"'"·"'" en d \1 '"''" , le IA 
'lae,oll 

Y as,'º""' ,e hdbl,, J, la, i.,rn•, 
dd,·�•lla, no< dan« cnlcJ•Jer qtoe a 
, cce, es n,e¡o< wr b,1pto, piles al ¡;r,,n 
,!ote l'd,o a, Je las e,camas •al men 
de merw, l,• p01nJran lo, , u,•rno, h"' 
,nlar1<,<h,•· Taldldtan Y,n,o;oyL< 
1,, ,noc�nCLa de L1 nollc, lns hMa, ,..,.,, 
st creN , ín,, '" p<'H"' de chana, <¡uc 
lo, rn�rnos d�ben s.-r l,is de In< som 
b,eros cs1rafalar1os que hoy n,tentan 
In, lumha, J,• ,a,, tc>cln, In, <equipos, 
,n un• ª""''""m ,le J1f1ul cono,on 
,11:re ,ul, br<'n, ,,kmgo,; goles. 

"\:o t., n,• lo<lü que , e, con la cocn, 
d,, '.,1¡;amos con olra< p.111es dd rnN 
po e ,n¡;resemos ,,1 nrnndo del sc�o 111 
rnm<1 1,, ,•rth,•ndc la pubhudad , !a 
P"'P'ª A T\ .d !-'""'"" '"""' "' pm¡;r a 
rn.,nón recor<iAn<lo ,1ue e, r,rn t,><1<> 
p11hl1rn· el <le m,1drn);ada, fan.1t,,o, 
-,c,ns,, o con n\s()mrnn ¡,ara .-1 bur 

"' 

¡;e.es d,• l., hora de> alm,i..r,o y p,1 el 
�>CO'M dr la, !,,rea,'�'["''''"'" '>nlo 
al�Utll!< , l<'hl<l> r<'c ord.1 r,1 to �,o d,, 'l"'' 

,u., ,,.s,, e,,i t,,bll ll de<em¡w1iü 
,��u�I , \ mu rn.,)<>na reeonocera, 
�NO ;a "" toJos, '-!"� d qu� ,ab" <l,, 
�!lo f�c par,, mt1cho,, ,orno)•'·""º 
CJU<' '"·" ,.,1>,a de lo,ll>ol, dene¡;oc os 
pe,<> r�su1!a que"" yue Pele tamb,rn 
par,s:c c,>·1<>cer los ma¡.;,cos et<ecl<>S de 
l� ].'l Id, •r,, de Ptuc'I N Jd,1 de e" 1 upu 
lo, en''"'" pOles l,ay ']"' co.,,c,kr q11,c 
d'.,l ha tra,J<> mG> fd1<1cldc! que d" 
,e,tuo., 

1 !,,; larnb,�n "·' "'"" "º lnld,ltLW 
L...- "],11, éS.1 '""'"" , crt1< .,1 p<>rtnr,td,t 
por,. ot>us d,• un botm1 au1mpa,.ad.1 
<Ir ,,, rro.,oh,c""'"· de , ,a cen""ª qu, 
k1<c º,><.!n t,l!\ alra, t" ,, ,la "'!''' d,• Jnhn 
lh,t,,,n ,,sta l'"'¡,,¡,.,J, pard méluirc, 
,\fol.ht1 "'ª·,�un !l"l que a¡,a,"11,• 
rnc, '.e "" tudus puede., Jull,u 1 \ s, Je 
,\U:l.du, lo.,\Jldlllll> cst� la pw!Jtc,LJ,m 
de-nud,, !>rntal rl,•I pn,grama pn•lr 
nJ,, J,• ,\ 1 \ ,•nc,quc ,e m.,,t,ara .,lgn 
q"c dche ser Pª" los prnp etarios 
ÍL!Jlmnnl�o n,s1.1s dPI c�n�I dr sr�al 
abrert1 10<!0 urM "lrmplar propuesta 
d� 1, b<>ri�d ,nfurrnah, a ,,�"' por true- 
,¡ u, !,, nue,., rn<',i<>hJad d� rru,tttu 
c:un u, 1,emr•<>S de cr<S\S• As. nos 
qrnNcn '"' l "' n,,s 'JU" n•n moslrJr 
�era rorquc as, lo ,ocnl�n r,cnte que 
mct" pen.des ,¡ uc d d!bJ tm casi nunca 
cobr � Y t.,m¡,uco ol, id.>r <¡ue cudndo 
,,lgn h,1 sahdn mal ,•n el part,do ,•n la 
<>rganoLan,•ndc la Lop .. "en una ¡u¡;.- 
da, ual<jllh rn. en una f,,rma limpia dr 
t,,,¡ar la aut,�·,uma. ,n un ,l\Htnl><o 
d"pM,, de bol�· d,ce d l't'ILOd"Iª 
•,)ª p,ie. 110,csth en el Pt''"· ")•', Y 
hx.io p«rec, ll,ga, al duu.,� cuando 
otio n.,n�c!or ahrma ante U!l,l 1u¡;,1d,, 
,,T<• pagan r•ra mat,or x., tm!ur« 
\1ala' \ "'", nt.,nc,•, ., l", ,ampps, 
nos de lh,anca,ehca a nuestr� pobre 
¡:;ente, con su d1�111d.,d almidonad, 
ff(•nt,• ,, l.i ( nm'""" do• la V, ,d,,d, d 
I'ª" nth'H>, v m,• po11¡;0 p<>r 
!an11,rnH>-> �"l<' r�rc!,.Jo,. 
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fl �<¡mpn de la f<><:ha es Q"urum, 
!,''nt<> d, puhhc1<fad "'I"""' nna genle 
, u.;lqtn, r� �lk,; wn l.a ]'Mle ,niele, ,ual 
J,l «,un1c>, 1 "'n tan 'º"'l"-lLt,,o,} 
glQbalL,.,rlos e,io, "·"''" que la c,,us,, 
!'<'' la qu,, hKhrn Ira� d,S1entur.1, no 
S<Jlo ->;¡u, smn .111,, ; t.,mO,én .,culL L�o 

�·� 

. ' 

,fr¡wm,,, u m la, "'"'' Jq,,,,1,," • 1 n 
I spa�a esMn precx:np,«ius f"-'' h• yu,• 
d,•nmn,n,rn el fenllmeno del bo1el\ón 
,¡u� ha lra,dú muerte a mu,ho- ¡01 �ne, 
por el consurnu de ,ic<Jloul \ drn�«'. 
m,,tcrias exc•tocas c0n la, que Joran los 
patmnnadores del spol c1t,do '"' tcne 

falld f,,¡,¡.,,,f •• l y,1.,1, ,l'e,,. u"""" ,, '"''• 1-ha 1!, ''"' /';,u'd 1, ,l.! u,,a,fo 
'-Ja,11.,,c¡ 

<'n ,.¡ d1arn, n>.,dril<-no El País ctel 21 de 
maye, pa,adn, un,l n"ta <jUC p<'nC o.k 
mainfie,io �"Ónw los can,,I.,.. J., lde-.- 
'""' en t'-.C pais, ,mluoclo d �,lalal 
"" umplrn la n»rcn� «>mumldlla curo 
pe• ) toa(i,mal ,obn• pubkidad en bel>,· 
das de alta ¡>;r,ldU.lC1Ó!l alcoho�c,1 Y dea, 
asi. «loJ.,s {,,s sra,ule,, , oJcna, ldr. r,JC'•<. 
l,1,zln p1íbl1< a, rnmo P""'·ia<, ,,,, :mrplm la 
'"'"""l ,t• /101,m" que ,.,.,i,,¡,., I� J,(usw,r de 
p,.¡,¡,,,.IJ1 Je alcohol , ,rtre la, 11</k• dr lo 
ma,lana u la< J,r;: J, la n,,,-11� r ,1,, ;re,mr,,, 
" "" n�r,w."f,, P"' ¡., puhl,udaJ r,,J,m la 
qu� J/f"n, UH la j,mn> dt /><>In, mw J, .rd'-" 

""" ""'�""ª rd�cJOn, an1a¡;;c,n15tas fer 
cocnt,•, ,J,• ac¡udl<' d, mcnk san� en 
cue,po sano ,anahor,a digo 

rl anunc JU d� Qu.i, um , a d1te<1c, J 

L, , """• ,d"t,la ddtenahn., •. Y nos 
prcgunt,, J todos, csll' e,, , l<>dn,, 
duboland1a wclu,d.l .. ,Q"( h,K<'" l," 
qu,• toman (..,b<> llldnéo cuando no es 
trn lomando l �b<> lll.mco' Y bl!eno, 
wmo quin dma el man,aco d, Bid,a, 
<'stá n h lle,·undo "" un 1.,g,1 r P"hli. , , 
,,t,•nt,rnd" , n11tr a su int�¡:ridcid fis1c a, 
,it lo lur,do� 4u� �,ta11, '"" nlra, J\l\ 
tc,m«n Labu Hl,>ncc, esl,>n mclLen,fosc 

"' 



<l,·:,, ¡,, d� uno, rnJ,,, de fnrc,,;,ml ., 
'"'!" h �"'"""'n con su s11,d,wnt' de 
aht,ii�r,u«, porque dt'>l'Ue>, d.nu, h,\ 
L1,1 �:se tc•llh1l CaLn l\l,,""' !', e >«led 
( ab,, Hlar, ,1 P, un 1on, ) ¡,] rnn ,., un., 
b,•b,J,\ d, .lila ¡:raJ uau,n ,ht<'lrnlH a \ 
buero, los q.,e no lnrnan Cabo ll]rn.:o 
narre� <l<'c.r el •rol ,.,,, Hn,,, "''"');"' 
'1 '" nn <i�<'� <l1vNl1"' Pm".'"' c,,rno 
nn pnd, m0s .r ,1 un M mJnl IPn<•mo< 
l<>,i.i el a,a rnc ¡,ar,><:r �'"' es.. es el 
,,,,11 .�.n ¡,e ro m� purd n r,1u,, "'•' r, p,1 ra 
'"" • r C,bo Bl,onco tndo d d 1,1 V" a el 
P, ru , ,., �ente, tan burradut., t<><la 
,lb' Grac as Qu.,rum, 8'·"'"' ,\TV, 
"'nl!tl, ma,m,Na,,¡uc01>,n ,Dcm 
dr esl• r, mal1mnsc,1S' 

Y (l!,,n,in no " �Ul<'r<' g!nbah,,lf 
r"�' n� w �"" "' 1 ,,_ ª"'""�' Jd 
MCr v lo< ,�uores p 1rlunen\�r,ns de- 
ben ser ¡:;ent� ln�" ,n10,mada , s. n0 10 
son r "''' 1 , p,•n lo, m�d,n, ,., , ,,,,,,,, ,c<J< 
,¡,1o no,º'"'''ª., tn,lo,) ,dem,,s .11¡:;un 
!''º!'·'"''"' "d PNL'D c¡u,· dc;;,u�, p., 
)\·'""" t0dCl,, p.,, a ,,,¡., de lrt 1¡;n<J1 ano,, 
) mm f>rOb,ir como en la, n ,cinn,•s mas 
cl\J[,¿,1d,,s, dt¡:;o es"" decir , I ístaJn 
¡;ra,, P'""' Ir>< mipuc'>!<>'> m,,s ,,!!os, 
c.u�¡n, a .a, kb,das do cl\,es ,,Jt., ¡;,adu,,- 
cwn .,koholoca nucn,r.,s n0s0lrn, m,• 
,nn¡;1no �"� ror '"'""" dr r<><auda 
r m) :m Je sarnd publaa hac,·mos a: 
n•1 e< Lo qc.e en cnst ano >1�n1f1ca q!le 
ªl'"Iª m�,, l <on,umo J,· ,,·n, no 'l" 
,1, <]U< mat, qu, ,·l d,· l>t b1Je, llLclWS 
d,1i\,n,,s \ lo, .-lucno, d�l cmrnl, en lo 
q,,. ,e sur..,ne r, un programa d,'¡•or 
• l''ü, l,acen lu p, Clf"º d '·" ,rnte P' ,'ctt,:., 
1rcu1te tudo el d,,, lndecop hscal11, 
D,•r,•n '"' d,•I PuPbln b1<•n gr .1e1,,s "'"' 
,1., ,u r "11d,t" 

�s1a no es una monserp dP "'ª']llC· 
ros [ <> 'l"e alf.OJna puhhc1darl hac,' r, 
,1cl,1I 1 .. ral btado d,• l"kr.-.:ho •l,•s1a- 
d<> d,, .. , <alu l, ""'' pruPba irreh1t1hle 
<h' qu, lm "'l-''"""l,le,, sOH '"''°' 
"rnru, o.¡m, ,tau por cn.:,ma dt 1,, le,, 
� uc son 1m punes ., , ua lc¡m<'r ,�nrn,n, 
rnn lo e¡,..,. ',l ,,,¡., lo h,t< <' un prú)';r '"'ª 
de t.m ,,lto ••lrng rlrnw, holn P"' c¡u,• 

"' 

•,. \ , o"" h,,"•m,1' I<> rtu<m<\ "es '1''� 
as. '-""S�isll>m,h ,,J�1i,to Pn,�ha< ,,1 
,,u.to [I a, 11c ul"" d,: D, crdn I ef;,,;l� 
tlln .,9¡ st•b«· pc.bh,,Jad rnd«a <]<«' 

1 ¡,.,'·bu,!,.¡ .!, Oe'1Jdn, ,1, r,/Jo �iodn 
,,1<,,,,11,u v dt I,�'"" cL<alc¡L<rern "'" ,,·n 
,•, 11,'� o d, !¡'11sw11 ¡¡¡¡/w; fo dc'frn, ,!,;, 
, c•11w,· dm�·""' ,1 o.i u/las v ,;o dc"vur ,¡,,, 
1., ''ªI"'' , ",le�'",,,"'"''"''"' e, �,lz,d, 
/JI� " r, , é <> "" , , , 1r1 o "''"'", r , " 1, ¡,a r.r 
!". ,,,. d nrr ¡ •'"'""'/ o 1,, ,1ec¡,1ac ''" '"·'·,!•. Dtchn 1, xwalm, nh•, sin aisr,· 
¡;ad'ls ,,. t,em¡;,o suplef'"lentario Y el 
an,,u!r> 10 dt>ponl' q.,,. lo, anHns>o, 
Ju,¡;.Jns" rnrnn,e,, Je LWS e,t<1m<>s 
hdb(.'J.dn. <ld,cn !LS]-'01,ll Id JI\);OJ\UJ 
<l,1.l, ,nr,p<'r1<'nna y s,•n\tm1<•nto d,• 
lealtad etc ',m cwncntano, 

1'.n h1\ n.,Jcc que se ltrhá a !\e�ar 
la ,i,c.s.q �fluencia �uc 1,rnc la rv. 
en es pee al is de seMI ahtnl� -comn�, 
.,J '''"' d., .,,JV- sol>rt la, ,ondun,s 
lo, 1 alor.'>, la IOrrn,,c10!\ de la op,nau, 
¡.,ub!"'' l:n es¡.,ec,ai sobre n1r\os >' ,ido 
lesc,>n•cs mas aun c�,rn,in ,on ,ie on 
g,•n humilde y no tienon c(lmparua de 
.,dultr,,; p<rd ,.,, la p,mtalb duc., os 
dcc,, 10 m ,s rnml'n cnt re 1>oso!ros Por 
.:,crto l., mllucncoa p11cdc <N 1anto ro· 
<it1va rnmn "''11•''"'ª ; entr., ! ,,,1 ¡,-,r 
c¡uc J¿ TV es ,obre t<>do ,>ntret,>nun,er,- 
to !\.,, , ,,l'< dud,1 ,¡u, alguno" <l,· \,,- 
'"' ,n,1<>' P"hh,,rar,o, ,·n ]e,, ]'""b''' 
:n,,, ,cldcaon.,dos wn e, M,md,al de 
J<utl>0I de¡,,n "'"'h" �Ll<' dcs,•,r desde 
,•l p�nto Je \lSt,1 !,gal; cul!ur,d L,., 

, "mcnt,o, co, Je dlgunos Je ] r,s ¡.,erw 
rl,stas no P'""'""' en la ,,utr,,.•,trn,,, y la 
• Mn•,.J ,,1 el� nn�stm ruPh,o par .1 foq.1, 
'" pw;'10 de;tono Aus�r,\e d� sus pre- 
"'-"f'.1c,ono< ,>st" b r,e.:�s,dad de un, 
el ca CI\ 1c,1 1Jn,1 ,•11c,, J, m,n1mn, ,•n J,1 
•I'" 1ndns nl�Y"""' , mw""'"· �""'' 
d� la l ) ¡,;enl� del Aha,,,., pwdan 
rCc<ITl<>< ,,,.,., Prr<> ha, qu, Ju, har r,>ct 
tr,l e,,, mals�n., cornente, cst,T lu,h,1 es 
en ,�,J.,d nuestro Mun<l1,1I por 11' ge 
ner,K!OHO> ,¡ue -,c,Jrac, como ,enian 
antes los �ol;-s de I Cllo )' deC\lbollas y 
,,hor,, los de n.,1 Solu • 
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