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UN PAIS A LA DERIVA

a exposicion del Premier Schwalb ocurre tras dos

meses que han desconcertado a muchos, confirman

una orientacién cada vez menos democratica en el go-

bierno y ratifican que el acciopepecismo estd llevando
al Perd a la deriva, adonde sélo tienen prioridad las transna-
cionales y sus aliados locales.

Saludamos dos elementos en la exposicion del Premier. Es
importante el reconocimiento de la gravedad que tiene el pro-
blema de la corrupcién e inmoralidad aun cuando nada con-
creto se haya propuesto y se tienda a ver la inmoralidad de
abajo y no sus raices en los poderes mds grandes. Es saludable
también, valorar la austeridad del Premier frente a la arrogan-
cia prepotente de su antecesor, pero aqui hay sélo matices
propios de la personalidad de cada uno.

En efecto, el Gabinete concurrié al Congreso en un mo-
mento en que tenia ya en su haber 45 dias plagados de erro-
res y medidas antipopulares. Periodo largo, estos dos ul/timos
meses, en que el Presidente se tom6 mds de una quincena en
recomponer el gobierno dejando en sus cargos a Ministros ya
renunciados; en que se dispuso el ingreso de la Fuerza Arma-
da en Ayacucho y se continuaron dando medidas economi-
cas que afectaban a todos. Tras su instalacion, el Gabinete se
hacia responsable politico de una sucesion de hechos que han

" impactado en la ciudadania: el artero ataque presidencial a la
lglesia, el caso Liberona y el apaleamiento de mineros y dipu-
tados; la masacre de periodistas adjudicada a campesinos que
previamente, en acto similar, tuvieron incluso un irresponsa-

_ble aplauso presidencial. A lo que hay que sumar la incapaci-
dad demostrada por el gobierno para prever los desastres na-
turales del norte y el sury para ayudar con eficacia y rapidez
a las regiones afectadas. De allf que la sesién del Congreso tu-
viera sabor de interpelacion. De alli también que sea imposi-
ble evaluar la exposicion sin referirse a lo que ya el nuevo ga-
binete ha puesto en prdctica. De alli, obviamente, el cuestio-
namiento que toda la oposicién ha hecho del Ministro del In-
terior, persona que en tan poco tiempo se ha convertido en
el simbolo del autoritarismo y la prepotencia.
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Tanto la exposicion como el debate, a pesar de las formas
constitucionales, nos confirman en la preocupacion principal
por el curso, como hemos dicho, cada vez menos democrético
que tomna el gobkerno actual: palabras y gestos presidenciales,
incapacidad estructural de didlogo del gobierno tanto con las
fuerzas politicas como con instituciones y organizaciones po-
pulares; intolerancia en las calles frente al derecho que.el pue-
blo tiene a expresarse; apaleamiento y violencia policial
contra pacificos manifestantes, diputados incluidos, son aho-
ra pan de cada dia. Y obviamente en la respuesta a Sendero
Luminoso estd una de las claves del endurecimiento politico
del acciopepecismo. ’

Cuando un gobierno que se proclama constructor de la
democracia responde a la subversion soélo con la violencia,
cuando la defensa.de los derechos humanos en esta zona es
fundamentalmente cuestion de palabras; pero sobre todo
cuando se carece de una estrategia politica de afirmacion de-
mocrdtica, que responda a los problemas econémicos y politi-
cos de esa zona,.la accion de gobierno se convierte en parte
de la espiral de violencia que en esta sociedad tiene raices es-
tructurales que el gobierno no puede o no quiere ver. En el
debate parlamentario todas las fuerzas politicas han reconoci-
do que tras los sucesos de Ayacucho hay problemas graves,
ancestrales y complejos. Pero el gobierno pareciera usar esta
constatacion sélo para decargarse de responsabilidad. ¢Es que
la constatacion de esa miseria, ese abandono y ese aislamiento,
no invita a medidas de emergencia de cardcter econémico y
social?: Estas no existen ni para Ayacucho ni para otras regio-
nes similares; no hacen repensar al gobierno la politica econo-
mica ni concentrar recursos humanos y materiales en esa zo-
na. Mas aun, ni siquiera tiene capacidad de gastar lo asignado
presupuestalmente para Ayacucho.

El Premier ha reconocido en su mensaje que la respuesta
no puede ser solo represiva; pero no hay una estrategia que
ademds de invertir recursos democratice la zona. Democrati-
zar es hacer participar, generar poderes regionales efectiva-
mente elegidos y controlados desde abajo, abrir cafnino a las
expectativas de las mayorias. Democratizar es demostrar al
pueblo que esta forma de gobierno tiene efectos positivos
concretos en su vida cotidiana: en la alimentacidn, la salud y
las otras necesidades bdsicas. Es promover el autogobierno de
abajo hacia arriba, la participacion colectiva en lo poco que se
tiene para repartir y en los esfuerzos para crear riqueza y
transformar la sociedad. Ayacucho pudo ser lugar de ensayo,
pero es todo el pais-el que necesita experimentar asi la demo-
cracia, si es que se quiere que este régimen politico se consoli-
de. No lo consolidan las palabras ni las instituciones en abs-
tracto. A todos los que hoy estdn seriamente preocupados
por la posibilidad golpista, hay que responderles que sélo
cuando el pueblo de carne y hueso tenga razones en su vida
cotidiana para valorar este tipo de régimen frente a la dic-
tadura, podrd esperarse que lo defienda con su vida.,
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El Premier insiste en restablecer el orden y el principio de
autoridad. Hay que recordarle que el principio de autoridad
s6lo puede asentarse a partir de la justicia en las relaciones
sociales., Esto no existe en el Peru. Hay que recordarle que
una autoridad democrdtica se basa en el didlogo y la parti-
cipacion, no solo en las elecciones periddicas, o en la existen-
cia de un Parlamento donde el gobierno monologa porque se
pretende portador de un programa aprobado por el pueblo,
cuestion que en el caso de Accion Popular es histéricamente
falsa. . .

En la base de este curso antidemocratico estd la politica
economica del gobierno. A veces sentimos que entendemos el
Peru al revés, que los gobernantes nos miran tan de lejos que
solo se explican el Peru desde la dptica transnacional. ¢Es que
ni siquiera ante la dramdtica realidad de un pueblo que tiene
casi diez afios soportando crisis y politicas de estabilizacion
se puede revisar el orden de prioridades econémicas? ¢Es
que es imposible que piensen primero es el combate del ham-
bre, de la miseria, y s6lo luego el pago a los banqueros? Hoy
el Peru tiene una gran parte de su territorio literalmente co-
mo “zona de desastre’” y en el resto del pais la poblacidn estd
muy golpeada por la reduccion incesante de sus ingresos rea-
les: muchos mueren por enfermedades previsibles; la muerte
diezma a los nifios desnutridos. Junto a esto se tiene la reac-
cién desesperada y dogmadtica de Sendero Luminoso que afec-
ta a varios departamentos. ¢{No son razones suficientes para
declarar al pais todo como zona de desastre y en nombre de
ello convocar a la comunidad internacional, postergar diez
afios la amortizacion de la deuda y revertir la politica econo-
mica fundamentalmente hacia adentro?

Sentimos verglienza cuando, ademds, el Peru se desolidari-
za de otros paises latinoamericanos en el intento de hacer un
frente comun que aumente nuestra capacidad de negociacion
con la banca transnacional, cuando los ministros de economia
buscan ante todo pagar la deuda y continuar endeudandonos
en una espiral que no tiene fin. {Es que no se entiende que
los banqueros también estan arrinconados? Es que se prefie-
re la sumision y se busca el calificativo de cumplido pagador,
pensando en obtener algunas migajas mds del crédito hoy es-
caso. No se intenta siquiera mejorar las condiciones crediti-
cias ni presionar en esa direccion. Sabe el gobierno el costo
social y politico, pero pone a un banquero transnacional a
manejar nuestra econom/a.

La exposicion del Premier anuncia un estado de alarma,
reitera la continuidad de la fracasada politica de Ulloa a la
que —torciendo la historia— considera exitosa, basdndose en
otras experiencias latinoamericanas dificiles de comparar, y
solo ve esperanzas en la eventual alza de precios de nuestros
productos de exportacion, aun sabiendo que hay mds de un
siglo de experiencia en alzas y bajas que siempre terminan
mermadndonos mds.

Reclama el Premier que todos nos ajustemos los cinturo-
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res: esto para el pueblo es morir porque lo mismo se le impo-
ne hace mucho tiempo y asf hasta la esperanza de vida ha
disminuldo estadisticamente. Pero al mismo tiempo ganan
cada vez mds los que mds tienen; no otra cosa es la nueva
legislacion tributaria —como lo demuestra brillantemente el
tributarista Zolezzi— que invierte la légica de una tributa-
cion que constitucionalmente debe afectar mds a quienes mds
tienen. ¢Por qué nos extrafia entonces que junto a la miseria
creciente exista un estrato social con lujo y comodidades ca-
da vez mds sofisticadas? Y aqui no nos extendemos sobre las
escandalosas exoneraciones tributarias a lds empresas mineras
y petroleras, ni sobre las ventajas que se dan al gran capital
para que crezca mds y mds. Aqui cuando se habla de incenti-
vos solo los trabajadores son ignorados.

Hay dolor creciente en este pais y el gobierno es insensible,
mads allé de las palabras. El Premier se queja de que sélo las
malas noticias son “noticia” en la prensa. Es que este pafs es
diaramente una mala noticia, expoliado por quienes fueron
elegidos para defender la economia popular, frenar la infla-
cion, aumentar los empleos y poner al alcance del pueblo Ja
salud y la educacion. Por eso este gobierno con su polftica
econdmica corroe la posibilidad democrdtica, generaliza la de-
sesperanza y la frustracion, profundiza estructurales condi-
ciones sociales que empujan a la violencia; y luego, alegre-
mente, culpa de fomentar la violencia a los que luchan por
cualquier alternativa socialmente eficiente. Porque es imposi-
ble callarse ante el aprovechamiento ideolégico que los gober-
nantes y la prensa derechista hacen de la situacién actual para
fomentar el macartismo, para sectariamente excluir toda opo-
sicion que venga de abajo e incluso arrinconar a quienes desde
instituciones fundamentalmente sociales como la Iglesia se so-
lidarizan con la mayoria pobre.

Defenderemos la posibilidad democrdtica, luchando por
una democraciasustantiva, y no solo verbal, que se afirme par-
ticipando como ciudadanos que tenemos derecho a hacer polr-
tica, no séf/o como electores sino como actores sociales. Com-
batiremos el fariseismo y la corrupcion desde la accién de ma-
" sas y con la pluma, procurando fortalecer las organizaciones
del pueblo. Ese es el sentido de mucha de |a protesta popular
profunda y vitalmente democrdtica, como que fue este pue-
blo el que saco a Morales Bermudez, no lo hicieron Belaunde
ni Accion Popular, ganadores si de las elecciones, pero que
dia a dia se hacen responsables de revertir lo que las mayorias
conquistaron como derecho: participar y ser sujetos de la po-
litica, beneficidndose de las decisiones gubernativas.

EL DIRECTOR
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A Pedro Sdnchez

ificilmente olvidaremos en QueHacer
el dia que Pedro Sinchez llego a la
oficina a preguntar qué tenia para
este nimero de la revista: “;En qué
puedo servirlo, sefior?” —fueron, como ¢l
decia, sus cachosas palabras— al mismo tiempo
que comunicaba que viajaba a la ciudad de
Ayacucho enviado por El Diario de Marka.

Al dia siguiente, Pedro estaba desde las 9
de la maifiana recorriendo y fotografiando
todo el perimetro comprendido entre la aveni-
da Aviacién, 28 de julio, Antonio Bazo y Bo-
livar. Tomaba, asi, sus ultimas fotografias en
Lima, las mismas que hoy ilustran el articulo
sobre los talleres de confecciones clandestinos
que aparece en esta edicion,

Entre muchas bromas, Pedro se despidio
efusivamente y, por ultima vez, de Abelardo
Sanchez Leén, Luis Peirano y Juan Larco.
Conmigo era sdlo un hasta luego, pues también
debia viajar a Ayacucho en algunos dias mds:
“Espero que no te chupes” — me dijo y se fue
muy rdpido.

Cuando llegué a Ayacucho ya Pedro habia
partido con los otros siete colegas con desti-
no a la comunidad de Huaychau. No lo pude
volver a ver. Aquel sdbado que nos confirma-
ron la noticia, resulté eterno y la impotencia
nos domin6é a todos los que desde el viernes
comenzamos, Pprimero, a preocuparnos por
el retraso, luego, a alarmarnos por las horas

QUEHACGER

que pasaban y, finalmente, a pensar que la
muerte era algo posible.

Dicen que Pedro estaba mal del estémago
y que no iba a integrar esa expedicién; desgra-
ciadamente se sobrepuso, fue al médico y par-
ti6. Hubiera sido preferible que no se curara
y que tuviera fiebre mds alta; sin embargo,
eso no ocurrié, como tampoco se les malogré
el carro ni se les cruzé una patrulla que los de-
tuviera, Todo lo contrario. Todo les sali6 a las
mil maravillas y partieron en busca de esa muer-
te injusta, absurda y macabra que no tenia
por qué ocurrir. c

Aqui Pedro, dificilmente te olvidaremos y
por ningin motivo dejaremos de luchar para
que las investigaciones prosperen y los respon-
sables sean sancionados. Sin embargo, nuestro
homenaje permanente lo haremos trabajando
para que QueHacer sea un instrumento cada
vez més eficaz que contribuya a alcanzar la
sociedad distinta y justa en la que ti también
creias. -

Y ése serd también el compromiso y el ho-
menaje que desde aqui rendimos a Eduardo
de la Piniella, Jorge Luis Mendivil, Willy Retto,
Amador Garcfa, Jorge Sedano, Octavio In-
fante, y a ese joven humilde y generoso, inteli-
gente, perspicaz y vital que’ me qued6 debien-
do una larga, muy larga conversacion: Félix
Gavilin (RG). L
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ACTUALIDAD NACIONAL:

Las exigencias delabanca

internacional y el programa del
gabinete Wells Fargo

Fernando Sanchez Albavera

| flamante gabinete que preside el
Dr. Schwalb debuto exponiendo en el
hemiciclo parlamentario un Programa
de Reordenamiento Economico he-
cho a la medida de las exigencias de la banca
transnacional. Esta orientacion estaba *“‘canta-
da'’ si se recuerdan las declaraciones que el
ministro Carlos Rodriguez Pastor formulé a
los pocos dias de ocupar la vacante que, Manuel
Ulloa dejo en la Av. Abancay. -

El programa de reordenamiento econémico,
explicado “in extenso” por el premier Fernan-
do Schwalb, ‘'en la vapuleada legislatura ex-
traordinaria, de solo tres dias, que el presiden-
te Belainde convocd para el pasado 16 de
febrero, tiene una loégica muy simple. Se tra-
ta de aplicar una rigida disciplina financiera
que permita disponer de divisas para cum-
plir con el pago del servicio de la deuda exter-
na. Para ello es necesario contener el deterioro
de la balanza de pagos, acelerando las devalua-
ciones, a fin de promover las exportaciones y
comprimir las importaciones. Esta politica,
como sefialo el propio Fernando Schwalb,
**conspira en el plazo inmediato contra el ob-
jetivo fundamental de desacelerar rapidamente,
en el grado que quisiéramos, el ritmo inflacio-
nario”’.

Esta afirmacion permite ubicar una dife-
rencia sustancial con la politica economica
que aplicé durante casi treinta meses Ma-
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nuel Ulloa. El nuevo gabinete ha centrado su
accion en la politica fiscal para combatir la
inflacién. Ulloa, en cambio, aceptd la inflacion
como un mal menor frente a la recesion econo-
mica, acudiendo, en opinion del actual premier,
a un desequilibrio excesivo de las finanzas pu-
blicas, que fue cubierto con un aumento del
endeudamiento a corto plazo, situacion que
explica, en gran medida, el déficit de 1,600
millones de dolares que registro la cuenta
corriente de la balanza de pagos al concluir la
gestion de Ulloa.

Schwalb ha sido muy claro en sefialar que
*‘el gasto del Estado se limitard a los recursos
financieros disponibles”. Para ello impondri
un severo recorte en la inversion pablica, asig-
nando recursos solo a los proyectos que estdn
en marcha; un periédico aumento de los pre-
cios y tarifas de los bienes y servicios que pro-
duce el Estado (electricidad, teléfonos, gasoli-
na, etc.); una reduccion significativa del monto
de subsidios a los alimentos de consumo popu-
lar; y un serio ajuste en los presupuestos de las
empresas publicas.

La disciplina fiscal que busca imponer el
actual gabinete es vista con buenos ojos por la
banca internacional, por cuanto el recorte de
las inversiones publicas permitird reducir tam-
bién el nivel de importaciones, lo cual incre-
mentard la disponibilidad de divisas para el
pago de la deuda externa.
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Sonrisas para un ano duro,

Estamos, pues, frente a una politica econo-
mica mas ortodoxa que la que aplico Manuel
Ulloa. Este, si bien acelerd el ritmo de devalua-
ciones durante el altimo afio de su gestion,
para evitar que las divisas se deslizaran por un
peligroso *‘tobogdn”, no freno el gasto publico,
incumpliendo de ese modo la meta de 4.20/0 de
déficit fiscal negociada con el Fondo Monetario
Internacional, ya que al cierre del afo 1982,
éste alcanzd a cerca del 7o/o del PBI. Schwalb.
en cambio, descarta la aplicacion de una politi-
ca expansionista, pretendiendo alcanzar un
déficit de sdlo 3.80/0 para este afio, para lo
cual reducird la inversion publica & solo 8.30/0
del PBI, frente al 10.20/0 que mantuvo Ma-
nuel Ulloa. -

Es previsible, entonces, que la recesion
econ6mica se acentie notablemente, conside-
rando el efecto multiplicador que tiene la in-
version publica. El magro crecimiento econd-
mico de 0.20/o que sefialan la mayoria de las
proyecciones que se han efectuado en los cu-
biculos oficialistas, estd pues en cuestiona-
miento.

;Es que a Ulloa no le interesaba mostrar un
buen perfil ante la Banca Internacional? No ca-
be la menor duda. Pero hay que recordar que

QUEHAGER

Manuel Ulloa condujo la economia en afios en
que la banca internacional estaba todavia vaci-
lando entre aplicar una politica seriamente res-
trictiva o no. Ademas, Ulloa pudo darse el lu-
jo de *‘quemar’” reservas internacionales y de
mostrar una cierta solvencia para acudir al
crédito de corto plazo.

En suma, Ulloa tuvo mds juego del que aho-
ra puede disponer el nuevo gabinete para
aplicar una politica de expansion fiscal, que
por simple comparacion le permitird cosechar
dividendos politicos para la carrera presiden-
cial de 1985. No cabe duda que Ulloa tuvo
un gran sentido de oportunidad al provocar
la crisis ministerial del pasado mes de diciem-
bre, aspecto que probablemente estard en bre-
ve plazo en la agenda personal del ministro
Grados Bertorini.

Shwalb tiene, como dijo claramente en su
exposicion, que adecuar su politica econdomica
a una situacion de mayor escasez de divisas
y ahorro externo. Para ello ha estructurado
un programa econoémico que se sustenta funda-
mentalmente en el ahorro interno. Esto, en
buen romance, significa reduccion del gasto
publico y contraccion del nivel de consumo de
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la poblacion, ajustando los salarios por debajo
del costo de vida.

Estas medidas, que son extremadamente du-
ras, no bastan. En el mejor de los casos,y per-
diendo 100 millones de dolares de reservas
internacionales, el déficit: de la cuenta corrien-
te de la balanza de pagos alcanzaria —segin
Schwalb— a 900 millones de ddlares.

En realidad la situacion es mds critica. La
flotacion hacia la baja de los precios del petro-
leo, y la incertidumbre en que se debate el mer-
cado de minerales, pueden llevar este déficit a
1,400 millones de dolares.

La verdad es que el veterano lider de Accion

INDICADORES DE LA ECONOMIA

PERUANA
1982 1983
1) Crecimiento del PBI (ofo) 0.3 0.2
a) Sector Agropecuario 3.0 2.5
b) Pesqueria -5.0- -10.0
c) Mineria 35 3.0
d) Manufacturas -4.0 2.5
e) Construccion 3.0 0.0
f) Gobierno 1.0 0.8
g) Otros 1.1 0.6
2) Balanza de Pagos (Millones US $)
a) Balanza Comercial -500 -200
bl Balanza en Cuenta -1,600 -1,400
Carriente.
c) Balanza de Capitales 1,000 800
d) Balanza Neta Basica -600 -600
e) Endeudamiento de Corto 450 400
Plazo
f) Saldo de la Balanza de -150 -200
Pagos
3) Indicadores Fiscales
a) Presién Tributaria 18.6 17.2
{o/o sobre PBI1)
b) Déficit fiscal (o/o sobre PBI) 7.0 7.5
¢} Deuda Pablica sobre 33.7 36.0
Gastos Totales (o/o)
4) Inflacion (o/o) 73.0 75.0
5) Pérdida de poder adquisitivo 27.0 38.0
tivo del Salario Minimo Vital
Desde Julio 1980 (o/o)
6) Devaluacién (Soles a 989,67 1,700

Diciembre por dolar)

FUENTE: Equipo de Presupuesto de Servicios Po-
populares. Los datos sobre balanza de pagos han sido
elaborados con cifras del CIEPA.
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Popular tiene una *“bomba de tiempo™, que es
resultado de la “‘cintura’ que tuvo Ulloa para
capear la critica situacion fiscal y de balanza de
pagos del afo pasado. Schwalb estremecio
el hemiciclo parlamentario cuando anuncio
que este afio “vencen amortizaciones e intere-
ses de la deuda a plazo medio y largo con la
comunidad financiera internacional
monto de USS 450 millones”, suma que ‘‘no
incluye los créditos a corto plazo de la misma
fuente que exceden de USS 2 mil millones™.

La politica economica del gabinete Schwalb-
Rodriguez Pastor depende, ahora mis que
nunca, del apoyo que le brinden el FMI, el
Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Con este aval, dijo Schwalb,
“plantearemos a la banca forinea no sdlo el
mantenimiento de sus lineas de crédito a corto
plazo y el otorgamiento de préstamos que cu-

por un

bran el valor de las amortizaciones previstas |

para el afio, sino una importante suma adicio-
nal que contribuya de manera’ significativa a
cubrir la breclla en cuenta corriente de la
blanza de pagos”.

Sin embargo, Schwalb no fue claro al refe-
rirse a los problemas de balanza de pagos. Pa-
ra perder sélo 100 millones de dolares de nues-
tras reservas internacionales se requeriria un
saldo positivo en la cuenta de capitales a lar-
go plazo de USS 900 Millones, cifra que puede
considerarse bastante optimista. Con este ingre-
so restaria cubrir US$S 500 millones que sélo
podrian sortearse con USS 400 millones de
crédito de corto plazo.

No serd ficil, pues, alcanzar este concurso
del capital financiero internacional. Lo mas
probable es que el pais pierda aproximadamen-
te unos 200 millones de ddlares de sus reservas
internacionales, debido a que por mas ‘‘ajus-
tes de cinturén™ que se ofrezca a la banca in-
ternacional, ésta se mostrard renuente a pro-
porcionar, asi porque si, nuevos créditos. Co-
mo seiialo el propio Schwalb, la banca inter-
nacional no distingue *‘entre los que se han es-
forzado, como el Perti, por cuidar de su estruc-
tura externa y han atendido al servicio puntual
de su deuda, y los que no han podido satisfa-
cer esta exigencia’. De ahi que para el progra-
ma de reordenamiento econémico propuesto
el gabinete confie en las conexiones interna-
cionales de Carlos Rodriguez Pastor a fin de

ue no se le cierre al Pert el crédito externo.
ero la- gestion del nuevo ministro de Econo-
mia se verd afectada por la presion que ejer-
cerdn las bases de Accion Popular dentro de
este afio electoral y por las exigencias regiona-
les para afrontar los serios estragos que han

DESCO



Salario minimo vital y canasta béasica

Canasta de la miseria
(dieta semanal para una familia
de 5 personas)

Productos de amplio
consumo integranesta canasta
basica, hecha en consulla

con amas de casa. Canasta de
la miseria, en verdad, porque
el Salario Minimo Vital,

que es elde la

kA

Julio

1980

mayoria de los peruanos,
cada ario se aleja mds de
ella.

Enero

1981

chiembre Jﬁiio
1981 1982

Julio Diciembre
1981

1982

Elaboracion: Equipo de Presupuesto de Servicios Populares.

generado Ias inundaciones del norte y la se-
quia del sur. No serd facil combinar una ri-
gida disciplina fiscal y una drastica politica de
ajuste de la balanza de pagos.

Es posible esperar para este afio un fuerte

incremento de la espiral inflacionaria y por~

tanto una caida significativa del salario real,
que aceleraran  las luchas reivindicativas de
los trabajadores. La inflacion puede esti-
marse en un 750/o, o sea a un nivel similar,
por lo menos, al del afio 1982. Este fuerte in-
cremento de precios se explicara por las difi-
cultades para obtener un 3.80/o de déficit
fiscal sobre el PBI, los ajustes de precios y tari-
fas que se anuncian, y sobre todo por el fuerte
ritmo de devaluacion de la moneda que se es-
pera para este aio. Todo ello acentuara, ade-
mds, las expectativas inflacionarias de losempre-
sarios que buscarin maximizar su rentabilidad

QUEHACER

al mds corto plazo posible. La diferencia con
el afio 1982 radica en que el ajuste de cinturon
que pretende hacer el actual gabinete es mucho
miés duro y asfixiante que el que aplico Manuel
Ulloa. El salario minimo vital, con relacion
a lo que podria considerarse una canasta modes-
ta de consumo, ha perdido 270/0 de poder
adquisitivo, desde julio de 1980 a diciembre
de 1982. Si asumimos que el salario minimo
vital se incrementara en un 500/0 este afio,

" que seguramente le parecerd elevado a Carlos

Rodriguez Pastor, la pérdida de poder adqui-
sitivo seria de un llo/o adicional, alcanzin-
dose entonces —a diciembre de este afio— un
deterioro del 380/o con relacion a julio de
1980.

La situacion de vastos sectores de la pobla-
cion, que ni siquiera alcanzan a ganar el sala-
rio minimo vital, serd cada vez mis critica,
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tendiendo a agitarse el fuego de la presion
social. La respuesta del gobierno no serda otra
que el endurecimiento politico y la de estre-
char el espacio democritico, ya que el gabine-
te ha limitado al mdximo la capacidad de
concesion del gobierno. Por ello es previsible
que el programa de reordenamiento econ6mi-
co, elaborado con ojo de banquero, genere
una serie de fisuras al interior del propio ga-
binete, y que se vea afectado en su ortodoxa
coherencia por los apetitos electorales del
*alvismo™ o por las dificultades que tiene el
inquilino de Palacio de Gobierno para poner
los pies en la realidad.

La exposicion del Premier fue bien reba-
tida por la oposicion en lo que a la corrupcion
administrativa o a la vigencia misma de la demo-
cracia, se refiere.

Fue pobre, sin embargo, el debate economi-
co. Era imprescindible cuestionar la logica del
manejo de la politica cambiaria, aceptando que
la situacion de la balanza de pagos era mis
critica que nunca y que la banca internacional
no anda con medias tintas. La programacion
estricta del comercio exterior y en general de
los gastos de moneda extranjera es y debid
ser planteada como alternativa a la aceleracion
. de las mini-devaluaciones, lo cual no significa
que el tipo de cambio no deba ajustarse perio-
dicamente. Se trata también de frenar las pre-
siones devaluatorias de quiénes controlan el
mercado cambiario. La renegociacion de los
contratos petroleros, para limitar al minimo el
crédito tributario, sobre todo ahora que los ba-
jos precios del petroleo hacen menos atracti-
vo acelerar la explotacion de nuestras reser-
vas, es imprescindible para incrementar los
recursos fiscales.
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Esta renegociacion, junto con la racionaliza- |
cion inmediata de las exoneraciones tributarias,
debieron ser planteadas como alternativas al
recorte violento del gasto publico, pero acep-
tando que no se pueda abrir, asi porque si,
una abrupta brecha fiscal, que se puede prever
como de 7o0/o del PBI, si no se le busca finan-
ciamiento y/o no se corta el gasto. Era impres-
cindible, también, una propuesta concreta de
reordenamiento financiero de las empresas pu-
blicas, que segln fuentes oficiales estarian de-
mandando recursos fiscales por 381,000 millo-
nes de soles para este afio. Hay que dejar de
lado posiciones demagogicas y reconocer que el
forado financiero de las empresas publicas es-
timula las presiones inflacionarias. Era necesa-
rio proponer asimismo un programa de reacti-
vacion economica, basado en Programas Con-
certados de Produccion, que recibieran prefe-
rente atencion de los incentivos tributarios y
arancelarios, y sobre todo del crédito selectivo.

Estos aspectos concretos, junto con una
comision multipartidaria que estudie la viabili-
dad de reprogramar el pago de la deuda exter-
na, pudieron ser expuestos como condicién
esencial para cualquier intento de tregua labo-
ral, que busque concertar, precios y salarios.
Se trataba de demostrar con argumentos y
propuestas especificas que la verdadera alter-
nativa consiste en poner como eje de la poli-
tica econ6mica el bienestar de las mayorias
nacionales y no el pago de la deuda externa.
Ello traerd mas y mds duro endeudamiento ex-
terno, que acentuard la vulnerabilidad de
nuestra economfa y hard que los banqueros
se pongan a pensar si esta democracia es util
0 no a sus intereses inmediatos. |
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Federiéo Velarde, nuevo director de DESCO

n la asamblea anual realizada los
dias 29 y 30 de Diciembre ulti-
mo, DESCO eligioc unanimemen-
te como su nuevo Director a
Federico Velarde Valdivia. Eligio, asimismo,
a los miembros del Comité Directivo que in-
tegran, presididos por Velarde, Miguel Sa-
ravia (Director Adjunto), Ernesto Bustaman-
te (Gerente), Fernando Eguren, Mario Zole-
zzi y Javier Neves. °
Velarde realizo estudios de Derecho y So-
ciologia. Estuvo entre quiehes iniciaron el
trabajo de DESCO en 1965. En el periodo
1972-73 fue Director de DESCO y desde
1978 su Director Adjunto. Reemplazé en
la Direccion a Henry Pease Garcia, quien
habiendo asumido estas funciones en Abril
de 1973, fue reelegido afio a afio por la

asamblea de DESCO hasta 1981, cuando
solicito que el periodo que se iniciaba mar-
cara el final de su gestion al frente de DES-
CO.

Tras la asamblea, el comité directivo ha
ratificado a Henry Pease como Director de
la Revista QueHacer, cargo que ejercerd en
adicion a la coordinacion del Taller de Po-

litica y Sociedad y a la Investigacion que.

dentro de éste viene realizando. Igualmente
el Comité Directivo ha ratificado a Fernan-

do- Sanchez Albavera como jefe de la Divi--

sion de Investigacionesy a los jefes de los pro-
gramas de campo: Eduardo Ballon (capacita-
cion Popular), Manuel Alencastre (programa
rural en Huancavelica), Mario Zolezzi (pro-
grama vecinal en Canto Grande) y Ramiro
Oregon (Programa rural en Bolognesi) ™

QUEHACER
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CRONICA INCONCLUSA
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DE AYACUCHO
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Ayacucho libra, en estos momentos, varias
batallas decisivas, definitorias, finales.
La batalla contra la violencia despiadada
y cruenta desatada por quienes quieren
terminar con el Estado y el actual orden
social y la violencia que pretende poner
punto final a la osadia senderista que
las fuerzas policiales no pudieron
doblegar. La batalla contra los que,

por las buenas y las malas, intentan
conquistar a una poblacién ganada por el
desconcierto, el panico y el terror y que
saben que deben, tienen, que optar por
los unos y por los otros. La batalla
contra la miseria, cada vez mas
espantosa, y contra quienes quieren
desvencijar todas las comunidades
indigenas,

Mil batallas vive una poblacion que es el
escenario de aplicacion de distintas
estrategias militares, policiales y
senderistas que se miden, se cotejan y

se enfrentan. ;Con qué resultado? Con
decenas de muertos diarios, con decenas
de vidas que se pierden de gentes
inocentes o culpables: 20 en Huanta,
30 en Sacsamarca, 10 en Huaychau, y

el nimero aumenta dia a dia.

No solo eso. Diariamente los diarios
informan que comunidades enteras
“salen en busca de senderistas’’, y

que los enfrentamientos entre éstos
dejan numerosas bajas. Esta lucha se
estd convirtiendo en una especie de
guerra civil donde todo vale, donde es
licita cualquier artimana ;Qué sucede
en la actualidad en Ayacucho?

El presente reportaje —que quedo
inconcluso a raiz de los lamentables
sucesos de Uchuraccay que impidieron
que nuestro enviado especial continuara
en la zona— intenta presentar en forma
objetiva las fuerzas y el escenario de la
disputa. Pese a que en Ayacucho desde
los primeros dias de febrero a la fecha
han sucedido muchas cosas, lo que

aqui se sostiene conserva una
_incuestionable actualidad y hace del
presente reportaje un documento de
consulta indispensable.
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os relojes marcan la una y trein-
ta de la tarde de aquel desgra-
ciado e inolvidable domingo 30
de enero de 1983. Hace aproxi-
madamente media hora concluyo en el
casino del cuartel “Los Cabitos™ la con-
ferencia de prensa en la que un general
del ejército, Clemente Noel Moral,
confirmé la noticia que todos los hom-
bres de prensa reunidos en Ayacucho,
hubieran querido que desmintiera: los
ocho periodistas que la manana del
miércoles 26 de enero partieran con des-
tino a la nortena comunidad de Huay
chau para verificar si_eran realmente
campesinos los que dias atras habian
matado a casi una decena de presun-
tos senderistas, habian sido cruel y sal-
vajemente asesinados no en Huaychau
sino en Uchuraccay, una comunidad
cercana al destino final de los ocho.

En el hotel de Turistas de esta ciudad
que las Fuerzas Armadas del Perti han
tomado bajo control politico y mili-
tar desde los epilogos de 1982, un perio-
dista gue como muchos regresara ese
dia a Lima, le pide a uno de los cuarte-
leros que le prepare su cuenta:

—Deése prisa, por favor —murmura—.
Me deja el avion. .

—Es lo mejor que hace, senor —retru-
ca el hotelero. Yo también creo que me
voy air. ..

—¢A donde se va?

—No lo sé... Yo soy de aca de Aya—
cucho pero aqm ya no se puede vivir.
iSi ni a los periodistas los respeta.n

—Usted también tiene miedo. .

—:Y quién no lo tiene,_seﬁor?

Y es cierto, el miedo y el desconcier-
to dominan en la actualidad a una pobla-
cibn que teme diariamepte enterarse
que uno de los suyos, de sus familiares
o amigos, cay0o preso o perdio la vida;

ue teme ser objeto de los nada persua-
sivos métodos utilizados por ese cuerpo
policial preparado para la lucha antisub-
versiva, los ‘‘sinchis”; o que teme ser
demandado por Sendero Luminoso a
rendir cuentas, que no imagina.

Con 1983, los habitantes ayacucha-
nos transitan un sendero que tiene dos”
flancos que hacen fuego. De un lado,
los guerrilleros que dirige el hasta hoy
inubicable Abimael Guzman y, de otro

lado, las fuerzas policiales y militares.
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Dos flancos que se disputan no sélo el
control militar de la ciudad y del depar-
tamento sino que intentan, al precio
que sea, ser merecedores del respaldo
de una poblacion que, tal como lo anun-
ciara el anterior ministro de Guerra,
general Luis Cisneros Vizquerra, debe
‘‘optar donde quiere morir’’: si al lado de
las fuerzas policiales o si al lado del
senderismo. Y las fuerzas en disputa
pareciera que se hubieran puesto de
acuerdo para eliminar cualquier terre-
no neutral, para polarizar el enfrenta-
miento.

Y este es el drama de Ayacucho. El
drama de una poblacion econdmicamen-
te miserable que oculta realidades como
las de Huaychau o Uchuraccay —partes
de ese otro Peri que las fuerzas poli-
ticas del pais recien comienzan, entre
la perplejidad y el desconcierto, a descu-
brir— y que quisiera gritar a los cuatro

vientos: {Basta ya! jPongan punto fi-
nal a todo esto! '

1

Cuando las Fuerzas Armadas ingresa-
ron al departamento de Ayacucho mu-
chos analistas y politicos pensaron que
un bano de sangre se encontraba proxi-
mo vy que los soldados matarian a dies-
tra y siniestra.

—Yo estableceria el toque de queda
—habia dicho el general Cisneros— y al
que se mueva por la noche me lo tiro.

No sucedio, sin embargo, lo previsto.
Lentamente el Ejército comenzo a
‘“‘tomar”, como se dice, el departamen-

Una grave responsabilidad ante el pais y ante el
gremio periodistico.
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Escena colidiana en Ayacucho Efeclivos de la Fuerza Aérea y la Guardia Civil reciben y despiden.

a lodo aquel que suba o baje de un avion.

to y a ocupar las zonas que Sendero no
controlaba o aquellas que los “sinchis”
a su manera, iban “limpiando”’, como
también se dice en medios policiales
y castrenses.

Asi, un conjunto de operaciones
para pamflcar la zona fueron y conti-
nuan siendo puestas en marcha. Se
comenzaron a borrar pintas, los izamien-
tos de banderas peruanas se hicieron
mas frecuentes y el e]ercﬂ;o inicio lo
que ellos llaman sus ‘‘acciones civicas”
es decir, la visita a distintas comunidades
donde llevan medicinas, vacunas, médi-
cos y donde proponen a los campesinos
trabajos comunales conjuntos. Lenta-
mente el ejerc1to inicio, de esta manera,
la ejecucion de una estrategla cuyo obje-
tivo es consolidar posiciones.

A las zonas donde Sendero tiene un
ctmtrol indiscutible fueron enviados los
“sinchis)’ que no saben de buenos moda-
les y que hacen el trabajo-‘‘sucio” de
ocupacion y captura de poblaciones
enteras:

—Los sinchis entraron a mi comuni-

_ QUEHACER

dad —relata un campesino en la ciudad—
disparando tiros al aire. Ellos rompie-
ron la puerta de la casa. ‘‘Todos con-
tra la pared, las manos en la cabeza’,
gritaron. Nosotros obedecimos porque
a quien dice algo le pegan, lo arrastran
y lo pueden matar. .

—Nadie protesta. ..

—ijClaro que no! Luego comenza-
ron a registrar. Lo han roto todo. Ellos
tiran al suelo todo, rompen lo que pue-
den y nadie puede decir nada. Se han
llevado un reloj y una plata que tenia-
mos guardada. Son bien abusivos. ..
Después que se han ido todos han llo-
rado en la casa... Hemos tenido suerte
porque no se han llevado a nadie. . .

Eso son los ‘‘sinchis” y en Ayacucho
existen cientos de relatos mds o menos
parecidos. Los soldados, sin embargo,
construyen una imagen distinta.

—Francamente me han sorprendido,
relata un amigo ayacuchano que —de
visita a sus padres, que viven en una
comunidad cercana a la ciudad— fue tes-
tigo de un registro realizado por solda-
dos, por el gjército.
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—Tocaron la puerta. Hemos abierto
y eran tres soldados que me dijeron:
‘‘Buenas tardes, senor. Hemos venido
a registrar su' casa. ;Podemos pasar?”
Por supuesto, le respondi. Han entra-
do dos y uno se quedo en la puerta con
mi madre que luego contaria que el sol-
dado le habia hablado en quechua, . .

(En quechua?

—Lo que pasa es que la mayoria de
soldados son provincianos y saben hablar
quechua. Bueno, los otros soldados han
visto todo y han hecho varias pregun-
tas. . .

—¢:Qué les han preguntado?

—La pregunta que mas miedo me dio
fue cuando dijo por qué habian tres
camas si nosotros eramos cinco. Le he
explicado que mi papa y mi mamd dor-
mian en una y que yo estaba de visita
porque vivia en la ciudad y le he tenido
que decir que era universitario. Yo
estaba asustado y lo estuve mucho mads
cuando el soldado me pidi6 el carnet. .
Me dijo que estaba bien, pregunto si
podia registrar unas cajas, donde se

guardan ropas y algunas cosas, le he--

mos dicho que si. Han rebuscado pero

no han desordenado casi nada, y se han
ido. . .

Como puede colegirse, el ejército se
esfuerza por marcar un estilo diferen-
te al de los ‘“‘sinchis’ aun cuando ten-
gan los mismos objetivos: terminar con
Sendero.

Los mandos militares, por otra parte,
han cuidado mucho en todo este tiempo
que todo en Ayacucho siga su curso
normal y que la alteracion sea la menor
posible. De ahi que, seglin se comenta, el
actual encargado de la rectoria de la uni-
versidad recibid la visita de algunos
oficiales que le pidieron que, por favor,
la universidad no suspendiera sus labo-

s ‘“‘por ningin motivo”’.

Analizando este comportamiento no
esperado, un dirigente politico ayacu-
chano sostiene lo siguiente:

—Creo que al ejército le interesaria
mucho que aqui viniera Alan Garcia,
que el APRA hiciera un mitin en la
Plaza de Armas. .. jCudnto no le gusta-
ria que aqui se reuna el comité direc-
tivo de Izquierda Unida, como se esta
proponiendo! Es claro que les interesa. .

La estrategia para eliminar al senderis-
mo —que debe tener una inteligencia
unica y una direccion centralizada—,
comenzd asi a ser aplicada durante el -

Enero de 1983: el puesto policial de Vilcashuaman —atacado el pasado mes de agOs{o— conti-
nia destruido v en escombros.
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mes de enero, y en este sentido el
~ ejército no tuvo problemas para ‘“ocu-
par”’ las zonas mas o menos ‘‘limpias”
y para iniciar el trabajo de ganarse a la
poblacion con sus programas civicos
que,- mal que bien, son un paliativo a
las carencias y miserias de las comuni-
dades. Por otro lado,y paralelamente,
los ‘‘sinchis’® continuaron ingresando y
reduciendo comunidades alli donde real
o imaginariamente Sendero tuviera al-
gun control y continuaron demandando
a los campesinos, por las buenas y por
las malas, e denuncien y entreguen
a los senderistas o terroristas como les
llaman ellos.

II

En setiembre de 1982, las fuerzas
policiales se encontfaban a la defensi-
va. La iniciativa politica y militar en
Ayacucho era monopolio de un Sende-
ro Luminoso que habia crecido y avanza-
do mucho mas rapido de lo que, segura-
mente, imaginaron sus mas optimistas
estrategos.

(Por qué razon? Porque Sendero su-
po combinar la fe-y la esperanza que
para una buena parte de la poblacion
ayacuchana, especialmente la campesi-
na, significaba su propuesta de levantarse
en armas —en la mayor parte de los ca-
sos no entendida en su verdadera dimen-
sion sino como una forma de decir:
jBasta ya a tanta injusticia!—, con el
temor y el miedo que alimentaban cuan-
do llegaban a una comunidad cualquie-
ra y castigaban a los no alineados:
cortes de cabellos, azotes, en fin, sancio-
nes que hacian que su fuerza y su po-
der se sintiera. A todo ello se sumo la
tantas veces denunciada conducta pre-
potente y abusiva de los ‘‘sinchis”,
ﬂue, objetivamente, trabajaron para Sen-

ero Luminoso reclutando simpatias.

Cuando las Fuerzas Armadas ingre-
saron al departamento, muchos obser-
vadores politicos sostuvieron que Sende-
ro Luminoso habia logrado lo que bus-
caba: Ayacucho era, ahora si, zona ofi-
cial de enfrentamiento; el gobierno
aceptaba que no podia con los “mucha-
chos guerrilleros” y los presos en “El
Fronton” por delitos de terrorismo
podian ser calificados como prisione-
ros de guerra,

QUEHACER

“Al que se mueva por la noche me lo liro"
habia dicho. el general Cisneros a QueHacer
No. 20.

Nadie podria, no obstante, afirmar
que era eso lo que buscaban, pues, co-
mo nadie sabe cudles son realmente
sus objetivos, por lo menos inmediatos,
es dificil hacer una afirmacion definiti-
va. Sin embargo, es un Sendero fuerte
el que recibe a las fuerzas militares
con un paro departamental que, pese
a su convocatoria clandestina, resulta
exitoso. >

Sendero Luminoso, por otro lado,
comienza a jugar a las escondidas con
las fuerzas del orden: un dia antes del
paro las tanquetas policiales amanecen
con la convocatoria pegada a ambos
lados; otro dia, un puesto policial cus-
todiado por los ‘“‘sinchis’® amanece con
una bandera roja izada en su mastil —los
guardias son castigados y enviados luego
a Vilcashuaman—, en fin, Sendero da la
impresion de encontrarse preparado para
hacer frente a la intervencion militar.

Sin embargo, a medida que pasan los
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dias se comienza a hacer evidente un
repliegue senderista que —pudiendo ser
tactico, como sostienen muchos en
Ayacucho— aparece como el resultado
de un conjunto de “‘errores estratégicos”’,
cometidos especialmente durante los
cuatro altimos meses: 3

—Sendero ha cometido muchos erro- .

res estratégicos —sostiene un analista
ayacuchano— No se pueden cerrar asi
no mas las ferias. ;Qué ha pasado con
Ocros, que antes tenia su feria de los
viernes y que tuvo que cerrarla por deci-
sion de Sendero? Se ha convertido en
un pueblo fantasma... Son varias las
ferias que se han cerrado ;Doénde van a
ir a comprar y vender sus cosas los cam-
pesinos? Tienen que ir a lugares mas
apartados y eso representa un mayor gas-
to. Los iquichanos, por ejemplo, es decir,
los comuneros de Huaychau y Uchura-
ccay, tienen ahora, gracias a Sendero

que ir hasta Huanta. El cierre de varias -

ferias lo considero un grave error estra-
tégico que le ha restado a Sendero un
apoyo que era creciente. . .

Y al parecer, es cierto. El cierre de

muchas ferias ha sido un golpe muy
fuerte a eso que puede llamarse la pe-
quena burguesia rural pobre y afecta
directamente a los comuneros de las
distintas zonas: natural base de apoyo
senderista.
- ¢Como explicar esta decision? Sende-
ro, como se sabe, pretende que las comu-
nidades produzcan solo para su autocon-
sumo, que retornen a la autarquia;
no entienden que a las ferias van los
comuneros a comprar su sal, sus velas
y fosforos, que las ferias son sus merca-
dos y que, por ello, no aceptaran facil-
mente esta imposicion, por mas didac-
tica que sea la exposicion.

Un ayacuchano contaba que un
amigo suyo que realizaba tareas de pro-
mocion en la comunidad de Quispillac-
ta fue sometido, ante la protesta popu-
lar, a un juicio. Se le iba a condenar a
muerte,

—¢Por qué lo iban a matar?

—Un senderista explicaba en que-
chua a la poblacion: El Estado tiene dos
manos, en una lleva un palo: esos son los
sinchis, los (ﬂue encarcelan, los que rom-
pen puertas,los que abusan de nosotros.
Ese Estado tiene otra mano, en ella tie-
ne la sal, las medicinas y en ella estan
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estos promotores que son como los
campesinos que tienen en su mano
comida para-la vaca y la llaman diciendo
““cachi, cachi. . . cachi”’,

—¢No lo mataron?

—Lo dejaron ir y le dijeron que no
volviera mas. . . Se fue de la zona. . .

Existen, por otra parte, varias comu-
nidades que, ganadas por el senderismo,
comenzaron a demandar una mayor res-
ponsabilidad: .

—No voy a decirles el nombre de la
comunidad pero si quiero decirle que
cuando los senderistas llegaron, todos
los comuneros les dijeron que estaban
con la lucha armada,lo cual era verdad—
pero que tenian miedo de lo que pasaria
si los atacaban. ‘“‘;Con qué nos vamos
a defender’’? —les han preguntado. Y
les han pedido que les dejen armas.
“Ustedes se van, nosotros somos los
que nos quedamos’’, han dicho. . .

El testimonio ilustra una limitacion
real. Sendero no tiene, en la actualidad,
la capacidad de armar a los comuneros
o a los adeptos que va ganando. Al parecer
ha sido desbordado por un crecimiento
mucho mas acelerado del que suponia
podia tener su aventura. Casi se podria
decir que han sido sobrepasados por una
rapida quema de las etapas previstas,
y es por esa razon que no pueden en-
cauzar los apoyos totales que consi-
gue.

Muchos analistas en Lima se pregun-
tan si Sendero tiene un verdadero apo-
yo campesino o si se trata solo de una
organizacion superpuesta, por el terror
y el miedo, a las distintas comunidades
de la zona. Sendero alcanzd un apoyo
mucho mads afl‘:inde del importante que
en la actualidad puede exhibir. %se
apoyo, no obstante, se fue reducien-
do a medida que las acciones comen-
zaron a intensificarse, a medida que
las cosas fueron polarizindose. En es-
te sentido podria hablarse de una rela-
cion inversamente proporcional entre
sus acciones y el apoyo alcanzado.

Un ejemplo que ilustra esta tesis
lo constituyen los ‘‘ajusticiamientos’’.
En efecto, inicialmente, la poblacion
campesina —escenario de los primeros
‘““ajusticiamientos”— no parecio recha-
zarlos y prefirio, por distintos motivos,
~ mantenerse indiferente frente a ellos.

Y es que Sendero eliminaba a elemen-
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tos considerados como perturbadores
de la vida normal de las comunidades:
usureros, abigeos, bandoleros, etc. Sin
embargo, desde setiembre, los ‘‘ajusti-
ciamientos’’ fueron contra los soplones
y contra los “traidores”. Como lo soste-
nia un ayacuchano de paso por Lima:

—Usted puede facilmente suponer que
no todos los que ellos consideran traido-
res son personas a las que la poblacion
aborrezca. . . Ese “traidor” en muchos
casos es un tipo a quien la comunidad
quiere. . .

Razon por la cual, si inicialmente la
muerte de un abigeo o un bandolero
desperto una cierta simpatia, en la actua-
lidad la muerte de lo que ellos llaman
“traidores” tiene el efecto contrario.

Finalmente, los reclutamientos forzo-
808 acordados por Sendero, entre los
mas jovenes, se convirtio en 'la decisién
mas antipopular que pudieran tomar,
pues muy pocas familias de la ciudad y
el campo estuvieron dispuestas a entre-
gar a sus crios al senderismo; mas de una

comunidad acordd no permitir que uno
solo de sus hijos sea reclutado.

A todos estos ‘‘errores estratégicos’
cometidos por las huestes de Abimael
Guzman habria que sumar las reales
dificultades que enfrentan en la actua-
lidad para desplazarse dentro del depar-
tamento con la facilidad con que antes
lo hacian, pues, como queda claro, el
ejército viene ‘“ocupando’” un conjun-
to de zonas por las cuales las columnas
senderistas ya no pueden transitar, ;

Objetivamente,” entonces, Sendero se
encontraba —cumplido el primer mes del
ingreso de las Fuerzas Armadas— a la
defensiva.

-—¢Lo estara realmente?

—No sabria qué responder, sostiene
una buena fuente. Hay quienes dicen
que ellos tenian preparada la retirada en
Ayacucho porque no quieren focalizar
la lueha con la represion. . . Hay quienes
dicen que estin desconcertados. No po-
dria decir nada definitivo;lo que si se di-
ce mucho es que los principales cuadros

Clichés incautados por la policia. El descubrimiento de la imprenta senderista ha sido, sin duda, un

duro golpe del que aiin no se reponen.
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Pedro Sanchez, reportero grifico de QueHacer camino a

periodistas conmocioné el pais,

ya no estan aca, se han ido, muchos es-
tan ahora en Andahuaylas.
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La poblacion ayacuchana transita un
sendero que tiene dos flancos: las fuer-
zas militares y policiales y el senderis-
mo. A ella no le interesa mayormente la
*delicadeza con que el ejército inicia su
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su morada final. La muerte de los ocho

trato con la poblacion, pues los ‘‘sinchis’’
continian haciendo de las suyas y por-
que diariamente decenas de decenas de
jovenes son detenidos y llevados a las
carceles locales, con o sin razén, con
o sin documentos. .

—Alli cobran. Todo es dinero —denun-
cia una atribulada madre de familia en
la puerta de una dependencia policial.
Para sacar a mi hijo necesito un abogado
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y este dice que hay que darle su propina
al policia.

—Hasta para llevar alimentos cobran
—acusa otra—. Si uno no da propina,
se lo comen ellos. . .

—Si uno no tiene dinero le piden
cosas —un tercer padre de familia— No
importa, lo que sea, puede ser un reloj,
un radio, un televisor. . .

—Lo que debe guedar claro —3ostiene
un cuarto espontaneo— es que éste es
el gran negocio. que hacen los abogacos
junto con la policia, segtun cicen. . .

Esta no es, sin embargo, sélo una
vision urbana de los problemas que
afrontan los habitantes de ese departa-
mento. No hace mucho, el periodista
parry Cane, de una revista norteamerica-
na, escribio lo siguiente:

—Ellos irrumpieron en Pomacocha,,
una pequena aldea encajada en un es-
trecho valle a diez mil pies de los Andes,
a las cuatro de la manana. Disparando al
aire con rifles automaticos la variada
unidad de la policia peruana antiterro-
rista. . . rapidamente se desplegd entre
los espantados residentes. En mmutos,
los invasores arrojaron de sus camas a
39 hombres y les ordenaron echarse
boca abajo en la plaza local. “‘;Donde
estan los terroristas?”’, los soldados
exigieron, empujando con la bota sobre
el cuello de cada sospechoso. Tres de
los mas jovenes respondieron con vitu-
perios. Ellos fueron arrastrados a un
fango cercano al muro, amarrados con
alambres y sumariamente ejecutados.

El relato no es de El Diario de Marka
sino del Newsweek, esa prestigiosa re-
vista norteamericana insospechable de
“hacerle el juego al senderismo’> como
se dice en ciertos circulos castrenses,
cuando se comentan denuncias de
este tipo. °

Para el poblador ayacuchano, por
ello, no existen estrategias distintas:
una la del ejército, otra la de los ‘sin-
chis’’ y, en este sentido, su percepcion
del problema es, tal vez, mucho mas
aguda que la de cualquier observador
que se entusiasma cuando comprueba
Elue las diferencias y los matices exis-
en.

Para los ayacuchanos tomar contacto
con uno u otro cuerpo policial o militar
es parte de un mismo juego siniestro;
es como en las novelas policiales —donde

QUEHACER

el detenido, primero, recibe a un cordial
y amable oficial que casi le suplica su
colaboracion para luego enfrentarse con
los hombres de los castigos fisicos y las
torturas—. En este sentido, ;a quien le
interesa en Ayacucho que quienes agre-
dan y violen derechos sean ‘‘sinchis”,
soldados o infantes de marina? Definiti-
vamente, a nadie; lo que al ayacuchano
le interesa es que no se les siga agredien-
do y que no se sigan violando sus dere-
chos.

Por otro lado, los habitantes ayacu-
chanos no ven que sus problemas socia-
les y economicos estén siendo aborda-
dos. Solo existen, en la actualidad, palia-
tivos dados por las acciones civicas del
ejército. Nada mas. ;Y cuando todo
esto termine y el ejército retorne a sus
cuarteles? Las bases que permitieron
el surgimiento de Sendero se encuentran
incolumes y la estrategia politica y mili-
tar que debe tener, como se ha dicho,
inteligencia unica y comando centraliza-
do, no esta abordando el problema
en su verdadera dimension.

Al mismo tiempo, los ayacuchanos
viven en carne propia los efectos de es-
ta guerra. Muchos tienen familiares o
amigos presos, muchos “ajusticiados’’ por
Sendero. Otros sufren, directa o indi-
rectamente, el descenso del comercio co-
mo es el caso de las tiendas de artesa-
nia que estdn proximas a quebrar, pues el
turismo es igual a cero.

El habitante ayacuchano continia
por ello viviendo con su miseria, con su
desesperanza y en medio de la ausencia
de alternativas viables que saquen a su
pueblo de la situacion en que se encuen-
tra y que le permitan, por lo menos, el
sueno tranquilo que hace ya mucho
tiempo fue aplastado por una pesadi-
lla de la que no pueden salir.

Iv

El sabado 29 de enero un analista
ayacuchano resumia el cuadro poli-
tico y militar de la zona con algunas
impresiones sencillas:

—Al ejército —sostenia— no puede en-
rrostrarsele, hasta el momento, ningin
muerto. Sus pasos han sido cautelosos
y se han ganado el apoyo de varias comu-
nidades. Los ‘“sinchis”, sin embargo,
impiden que una buena parte de la po-
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blacién le dé la espalda a un Sendero
que ha perdido toda iniciativa militar
y sufre el desprestigio de los ajusticia-
mientos, que son cada vez mas frecuen-
tes, y enfrenta el descontento campesi-
no originado por el cierre de varias fe-
rias locales. . . .

El domingo 30, sin embargo, todo
comenzd a cambiar pues Ayacucho y
el pais en general se enter6 que los
ocho {)eriodistas que la manana del
miércoles 26 partieron con destino a
la comunidad de Huaychau para veri-
ficar si eran realmente campesinos los
asesinos de siete presuntos senderistas,
habian sido victimados por la comuni-
dad de Uchuraccay, localidad vecina al
destino final de los ocho.

Ese domingo, mientras Ayacucho se
volcaba a las calles y comenzaba a arran-
charse los diarios llegados de Lima, cer-
ca de un centenar de periodistas y Poh’-
ticos se daban cita en el cuartel de ‘“‘Los
Cabitos” para asistir a la conferencia de
prensa en la que el jefe de la plaza, el
general Clemente Noel Moral, explica-
ria lo sucedido, para proceder luego a
la identificacion de los cadaveres y su

posterior traslado a Lima.

En la rueda de prensa el general
Noel, colocado en todo momento a la
defensiva, no pudo soportar la andana-
da de preguntas que se le formulan y
termina siendo sindicado, por propios
y extranos, como el gran responsable
politico de lo sucedido. '

Esa noche Ayacucho y el Peri entero
son testigos, gracias a la television, de
la forma como los ocho periodistas ha-
bian sido asesinados. Los rostros desfi-
gurados de todos ellos,asi como el ce-
rebro de uno, partido por un certero

hachazo, horrorizan y enfurecen a una

opinion publica que escucha decir al

general que los periodistas tenian la’

culpa pues se les habia ocurrido llevar
una bandera roja en la travesia. Nadie
puede creer, como lo hizo notar un pe-
riodista, que portaran bandera roja
precisamente en una comunidad que
una semana antes habia matado a siete
senderistas.

El pais y Ayacucho escucharon
entonces, con indignacion, como los
campesinos que le quitaron la vida a
los ocho colegas dicen, segun la traduc-

Miles de personas, de toda condicion y credo politico, acompanaron el cortejo funebre de los ase-
sinados en Uchuraccay.
" ! R PR 7
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Pedro Sanchez

" Entierro de ith Lagos. Tres pmmocione escolares llevaron el nombre de la senderista en 1982.

cion del quechua, que una semana an-
tes los “‘sinchis” han llegado a su comu-
nidad y los han conminado a que maten
sin piedad a todo extrafio que se acer-
que a la zona y que les han advertido,
al mismo tiempo, que todos deben
acatar tal disposicion porque quien
no lo hace es un terrorista. Y en el
Ayacucho que conocemos nadie duda
un solo instante de la veracidad de ta-
mafia acusacion.

La estrategia del ejército se sintio to-
cada: el general mayor habia sido sal-
picado ante la opinion publica con la

_sangre de los ocho periodistas ain cuan-

do su responsabilidad pudiera no ser
directa. Para el grueso de la poblacion
ayacuchana” jqué duda cabe que los
responsables son los ‘‘sinchis” que ellos
conocen y el general Noel que aparecio
torpe y adusto en la television!”

El plan de lucha anti-senderista reci-

bio, de esta forma, un fuerte golpe;
mucho mayor al que dias antes lamenta-

QUEHACER

ban algunos oficiales del ejército:

—Ellos no tienen, como se piensa
—relata un oficial policial—, el control
golltlco y militar de la zona. Aqui el

refecto es el que manda. .

—Supuestamente. . .

—Realmente, Las Fuerzas Armadas

solo tienen el presupuesto ampliado
de Defensa Nacional y no pueden dispo-
ner de los recursos que el Presupuesto
de la Nacion le asigna globalmente a
Ayacucho. . . No pueden planificar obras
de infraestructura —que las tienen pensa-
das— ni tocar un sol de otras partidas. .
y. la estrategia militar no es solo repre-
sion. Aqui el reSponsable de esta limita-
cion es el Presidente Belainde que no
quiere entender que el problema no es
solo policial,

Por otro lado, es obvio, en la actuali-
dad, que fuerzas militares o policiales,
premeditadamente o no, han utilizado
a las propias comunidades campesinas
ﬁam enfrentar al senderismo, es decir,

an legalizado fuerzas irregulares al ser-
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Herman Schwarz

Jorge Sedano, reportero de La Republica,
otro hombre injustamente asesinado.

vicio de lo que son las fuerzas regulares.

Mas alla de las anécdotas y mas alla
de si fueron o no los ‘‘sinchis’’, es indu-
dable que el ejército tiene en todo esto
una responsabilidad ¢(Por qué razon?
Una vez que la comunidad de Huay-
chau ejecuta, la semana anterior a la
muerte de los periodistas, a siete presun-
tos senderistas, las fuerzas del orden
—cualquiera que haya sido— no inicia
accion legal alguna, es decir, no detie-
ne a nadie ni apertura instruccion, lo
que segun las leyes de la Republica es
obligatorio en cualquier caso, asi el cri-
men haya sido cometido en legitima de-
fensa; en el supuesto que las fuerzas del
orden hubieran respetado la distinta
realidad cultural de esta eomunidad
—cosa dificil de pensar— lo menos que
podia exigirsele era que se les dejaran
instrucciones para que no volvieran a
hacerse justicia con sus propias manos.
Ein embargo, ninguna de las dos cosas

izo.

Por declaraciones del general Noel,
se sabe, por otro lado, que una vez lin-
chados los siete, Sendero amenaza con
vengar estas muertes y la policia o el
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ejército no hace nada. Es decir, se deja
—con conocimiento— a una comunidad
supuestamente aliada a merced del
ataque de los senderistas. Si los coman-
dos militares o policiales hubieran —una
vez ocurrido lo de Huaychau— colocado
un puesto policial en la zona, los perio-
distas no hubieran sido asesinados. .
El general Noel, por otra parte, habia
sostenido no hace mucho que ellos
tenian el control de todo el norte de
Ayacucho. ;Como es posible entonces
que en una zona militarmente controla-
da no se detecte la presencia de ocho
personas extranas? ;Como es posible
que solo logren enterarse de las muertes
48 horas después? ;Quiere decir que
no son precisamente las fuerzas del
orden quienes controlan estas zonas,
0-es una simple muestra de ineficiencia?

Tras todas estas interrogantes lo que
parece estar claro es que los responsa-
bles militares y policiales de la zona han
utilizado a estas comunidades, las han
tolerado. Y este es el punto central de
los nuevos problemas que.deben enfren-
tar los estrategos de la lucha anti-sende-
ro, pues, si antes se usaban comunidades,
utilizando distintos métodos de persua-
sion o coaccién, de ahora en adelante
esas comunidades no van a querer sa-
ber absolutamente nada con la policia:

—Es como si los estuviera viendo
—dice en Lima un antropélogo que
conoce la zona—. Sus esquemas deben
estar totalmente quebrados. Si la policia
—en caso de ser cierta la version de que
fueron los ‘sinchis’ quienes los azuza-
ron— les ofrecid premios por capturas o
muertes deben encontrarse profunda-
mente sorprendidos y preguntandose
por qué los premios no llegan y por el
contrario, por qué los quieren castigar...
No deben entender abscﬁutamente nada...

¢Y si las comunidades comienzan a
tomar cada vez mayor distancia de po-
licias y militares? ;cual serd la nueva
tactica a utilizar? jacaso la represion di-
recta, dura y sangrienta?

Las fuerzas politicas del pais también
tuvieron sus propios corto-circuitos. ‘Ese
mismo domingo un dirigente de izquier-
da una vez convencido que habian sido
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los comuneros de Uchuraccay los que
realmente habian dado’ muerte a los
periodistas se preguntaba:

—¢Es este el campesinado por el cual
Eduardo de la Piniella, Pedro Sanchez
y Félix Gavilan —los tres periodistas
de El Diario de Marka— estaban dispues-
tos a dar su vida?

Definitivamente, no. Lo que sucede
es que la muerte de los ocho periodistas
ha descubierto también ante la opinion
publica una de esas partes del Peru no
conocido, del pais olvidado.

\Y

Nadie sabe qué va a pasar en los pro-
ximos dias. Un periodista espanol re-

cién llegado a Lima decia al respecto lo
siguiente:

—Es muy dificil la situacion de us-
tedes. Es dificil que una sociedad como
ésta resista y permita que uno de sus ci-
mientos, ya sean las fuerzas armadas y
también las policiales, sean publicamen-
te tan desprestigiadas. Deben ustedes
andarse con cuidado, pues la democra-
cia puede terminar. . .

iTiene razon?

Por supuesto que la tiene. Sin embar-
go, casi entrampados en un callejon sin
salida, las fuerzas politicas del pais y el
periodismo(f)eruam sienten que la irres-
ponsabilidad seria mayor si se deja

sin castigo la muerte de los ocho perio-
distas. : m

La foto fue tomada un domingo, hace mas de seis meses. La juventud ayacuchana iba a izar la
bandera nacional. Hoy los jovenes son perseguidos y detenidos; para la policia todos son presun-

tos senderistas.

y o




LAS BATALLAS
DE AYACUCHO

Violencia y autoritarismo
en la comunidad andina

Nelson Manrique

s ya un lugar comin hablar sobre el
caricter democritico de la comunidad

andina. Es natural, Desde la infancia

nos alimentaron con una vision ideo-

logica destinada a justificar la secular explota-
cion de los indigenas, la opresion y margina-
cion politica a las que se les sometia; a estable-
cer cuidadosas distancias entre ‘“‘nosotros” y
*“ellos”, terrible paradoja de un pais habitado,
segin la exacta definicion de un entranable ami-
go, por ‘“indios de todas las tonalidades”. La
resultante fueron los extendidos prejuicios de
cuno racista y colonialista que nos negaban
nuestra identidad ofreciéndonos a cambio un
remedo del rostro del colonizador que asimila-
mos y convertimos en tejido de nuestra carne,
- Era esa la herencia contra la que habia que
luchar, y en la tarea de reivindicar lo indigena,
fue un solido argumento la demostracion de la
profunda racionalidad y justicia de la democra-

cia directa ejercida por los comuneros a través—

de sus propias instituciones politicas, aquellas
que permitieron la pervivencia y la continua
recreacion de una cultura que defendi6 exito-
samente, por siglos, la identidad de pueblos so-
metidos a la més brutal y despiadada agresion:
aquella que buscaba alienarles su propio ros-
tro, avergonzarlos de su ser y sentir,

Pero esta correcta y necesaria reaccion con-
tra el racismo y el colonialismo cultural llevo,
por querer afirmar los valores positivos de los
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pueblos que representan la milenaria continui-
dad cultural de nuestra patria, a negar y poner
en la sombra otros componentes de esa reali-
dad. Aquellos fundados historicamente en el
caracter clasista de las sociedades andinas pre-
colombinas, en la existencia de estructuras de
opresion y explotacion anteriores a la Conquis-
ta, que ésta supo utilizar en su provecho, po-
niendo al servicio de la empresa colonizadora
a individuos provenientes del propio mundo
andino, convertidos en agentes de la explota-
cion de sus propios pueblos. Y el gamonalismo
republicano supo también utilizar estas fisuras,
sacando partido de los rasgos autoritarios, que
también contiene el mundo andino, en benefi-
cio del sostenimiento de un orden —su orden-
injusto, irracional y degradante.

Hoy, en lo sustancial, las estructuras econo-
micas que sostenian el universo gamonal estin
quebradas. Argumento més en favor de quienes
‘con su lucha posibilitaron el colapso de un or-
den aparentemente inmutable e invencible, Sin
embargo,. las ideglogias que hicieron viable ese
orden persisten. Conociamos que el cambio de
las mentalidades es mucho mds lento, dificil y

complejo que el de las relaciones de produc- '

cion a las que éstas corresponden; pero es solo
hoy, cuando el horror nos golpea brutalmente
en el rostro, que atisbamos, en apenas una sos-
pecha de certidumbre, todo lo que esto signi-
fica. -
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Pero estd siempre presente el riesgo del ficil
recurso a los prejuicios; a ese tejido nutricio que
ya es parte nuestra y que tenemos que recono-
cer para hacer inteligible el absurdo. No explica
nada atribuir lo sucedido al “salvajismo de los
indios ignorantes”. Porque la que hoy nos es-
panta no es ‘“‘la barbarie” metafisica, como ne-
gacion por el hombre de su humanidad misma;
no en vano no sentimos un horror igual, sema-
nas atras, ante la terrible muerte del anciano
dinamitado con un cartucho atado al vientre,
ni ante los caddveres mutilados de los senderis-
tas torturados y asesinados en Andahuaylas, Al
final, es facil entender la racionalidad de los
sinchis, si de racionalidad puede hablarse cuan-
do se enfrenta barbarie contra barbarie, y dis-
tanciarnos porque nos sentimos diferentes a
ellos, emocional, ética y racionalmente.

No es ficil, en cambio, establecer igual dis-
tancia entre la matanza de ocho periodistas
desarmados, victimas de la violencia ejercida
por el mismo campesinado por el que ellos lu-
chaban, como lo fueron antes los senderistas
que apostaban la vida a la misma causa. Porque
es posible que nuestro horror provenga de nues-
tra identificacién no con las victimas sino con
los victimarios; de intuir en esa masacre sin
sentido algo de nuestra propia identidad; de ver
materializada hasta el paroxismo la violencia
latente que llevamos dentro, aquella alimentada
por todo lo que les (nos) hicieron secularmente
y que estall6 infructuosamente contra ellos mis-

Campesinos

de Uchuraccay:
viclimas?

sculpables o

mos, porque no pertenecian a un pueblo distin-
to, ajeno, los periodistas y los guerrilleros asesi-
nados con tanta safa.

Pero no diluyamos las posibilidades en la va-
guedad de que se trata de “‘un doloroso malen-
tendido”, como si lo sucedido no tuviera una
geénesis y una intencionalidad. Porque tras la
violencia frenética desplegada el 27 de Enero en
la altipampa ayacuchana, es perfectamente °
identificable un mecanismo caracteristico de los
usos del poder colonial: canalizar la violencia de
los oprimidos —aquella generada como respues-
ta a la violencia de los opresores— contra ellos
mismos. En la guerra de liberacion argelina,
Franz Fanon reconocio este mecanismo en la
violencia impotente de los colonizadores que
se volvia contra ellos mismos enfrentindolos en
luchas que los consumian internamente, conso-
lidando asi el poder colonial, Pero supo tam-
bién que en el ejercicio de la violencia los opri-
midos podian reivindicar la humanidad que les
negaban sus opresores, recuperando ante si su
talla humana, cuando esta violencia dejaba de
encausarse contra ellos mismos y se enfilaba
contra sus opresores,

Probablemente sea esta dolida constatacion
la explicacion del sentimiento de-degradacion
que nos embarga ante los absurdos asesinatos
de las punas de la provincia de La Mar. Que a
los agravios acumulados contra nuestro pueblo
se afada este ultimo, aun mas sublevante’ por
haber sido utilizado tan descarnadamente como
instrumento. Se nos ocurre que acaso este in-
menso momento de rabia acumulada, espasmo-
dicamente desatada al interior del mismo pue-
blo, sea una de las claves para interpretar la in-
comprensible ejecucion de pequefios comercian-
tes, empleados y funcionarios locales por el
aparato militar de Sendero Luminoso.

Para volver sobre la reflexion inicial, consta-
tamos que la opcidén por lo andino no tiene
ningin sentido al margen de una definicion re-
volucionaria. Que la comunidad campesina tie-
ne {anto elementos progresistas cuanto elemen-
tos retrogrados. Tanto democracia, cuanto
autoritarismo. Y puede, por tanto, ponerse al
servicio de un proyecto liberador cuanto al de
la perpetuacion de la opresion; al de la conquis-
ta de la democracia como al del sostenimiento
de las formas crudas de autoritarismo, sea éste
de izquierda o de derecha, Y esto los opresores
de siempre lo saben. Como saben también que
los Fortunato Gavilan, ex-licenciados o no del
ejército, adherentes o no del partido en el po-
der, son una estirpe muy antigua, siempre dis-
puesta. Otra leccion aprendida en la geografia
del horror, Uchuraccay, Ayacucho, Perti. ™
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Una ley paralos de arriba,
en nombre de los de abajo

Armando Zolezzi Moller

Una demostracion irrebatible de que la nueva ley tributaria descarga sobre las espal-
das de los que ganan menos el peso que quita a los que ganan mas. Una prueba mas
de que el Gnico suefio que no debe ser inquietado es el de los poseedores del capital.
¢(Es la austeridad que nos anuncia el Sr. Schwalb?

n un articulo publicado en la revista
Socialismo y Participacion, antes de la
dacion de la Ley 23501, que suprime
las rentas de 4ta. y Sta, categorias, pa-
ra efecto de la aplicacion del Impuesto a la
Renta y, paralelamente, modifica el impuesto
ciego a las Remuneraciones por Servicios Perso-
nales, decia: “Es de esperar que so pretexto de
aliviar la carga tributaria a los asalariados, no se
incurra en la injusticia de eliminar el impuesto
a las capas economicas mas pudientes del pais’’.

Cuando escribi el referido articulo sélo te-
nia referencias del proyecto y, al regresar de la
hermana Republica de Bolivia,donde permaneci
un mes, encontré que la ley, ya habia sido pro-
mulgada, casi en tiempo record; sin fingln in-
forme técnico que la respalde; con una total
ausencia de debate publico; y con una profusa
propaganda de ser una media a favor de la
clase trabajadora.

La lectura de la ley me demostrd, una vez
mds, que la Gnica manera de pensar bien en el
Perti es pensando mal, para poder acertar. La
conclusion era que la ley hecha por los de arri-
ba, en nombre de los de abajo —para no variar—
solo beneficiaba a los de arriba.

No pretendo, en este articulo, lanzar un pla-
fiido, sino ayudar a ganar la guerra, pues esa
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misma ley dispone que el Poder Ejecutivo debe
remitir al Parlamento un proyecto de ley inte-
gral de impuesto sobre la renta. Para esc enton-
ces, es necesario que nuestros legisladores ten-
gan todos los elementos necesarios para saber
a favor de quién van a legislar,

Para demostrar que la Ley 23501 ha sido
dictada en beneficio exclusivo de quienes a
nivel de remuneraciones mas ganan en el Perq,
es necesario graficar con ejemplos numéricos
sus disposiciones y hacer algunos recuerdos pre-
vios sobre nuestro sistema tributario, que son
estos: El trabajador dependiente paga, sobre su
salario, los siguientes tributos:

a) Sistema Nacional de Pensiones: 2.5 o/o
hasta 7.5 s.m.v.m.

b) Séguro Social (Enfermedad): 2.5 o/o has-
ta 7.5 s.m.v.m,

¢) Contribucion al FONAVI: 0.5 o/o hasta
S s.m.v.m.

d) Impuesto a las Remuneraciones: 2 o/o
hasta 770,000, por el exceso hay una escala
progresiva-acumulativa que llega al 10 o/o, con-
virtiéndose en proporcional a partir de S/.
1'760,000, para 1983. Hasta el 31 de Diciembre
de 1982, la tasa era del 2 o/o (proporcional) sin
limite y constitufa un pago a cuenta del Im-
puesto a la Renta personal.
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Haber mensual y presion tributaria: ley 23501
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El salario minimo vital mensual (s.m.v.m.)
vigente es de S/, 60,000.00.

Con esos datos tenemos los siguientes casos,
suponiendo un trabajador soltero, sin cargas de
familia. 3

lo.) Haber mensual S/. 60,000.00: Para ¢l
nada ha cambiado; sigue pagando por los distin-
tos tributos el 7.5 ofo de sus ingresos (S/.
4,500.00) cada mes.

20.) Haber mensual S/. 300,000.00: Aqui
tampoco hay variacion. Por los distintos tribu-
tos paga mensualmente S/. 22,500.00 que esel
7.5 ofo de sus ingresos brutos. De no haberse
modificado el régimen tampoco pagaria el Im-
puesto ala Renta, pues el Impuesto a las Remu-
neraciones anuales (S/. 72,000.00) es superior
que el Impuesto a la Renta que le corresponde-
ria (S/. 26,080.00).

30.) Haber mensual S/. 500,000.00: En este
caso empiezan a notarse los beneficios, pues esta
persona pagara por el Tributo a) S/. 11,250.00;
por el b) S/. 11,250.00; por el ¢) S/. 1,500.00;
y, por el d) S/. 10,000.00. Total S/. 34,000,00
al mes, Presion tributaria: 6.8 ofo.

De haberse mantenido el régimen anterior
habria pagado, ademds, S/. 55,960.00 por Im-
puesto a la Renta, con lo que la tasa efectiva
sobre sus ingresos brutos habria sido 7.73 ofo.
La ley le ha hecho un aumento de sueldo men-
sual de S/. 4,663.00.

40.) Haber mensual S/. 1’000,000.00: Los
tributos que paga por a), b) y ¢) son los mismos
que en el caso anterior. Por Impuesto a las Re-
muneraciones, conforme a la nueva Ley: S/.
23,500.00. Total mensual por todos los tribu-
tos: S/. 47,500.00. Presion tributaria: 4.75 ofo.
i37 ofo menos presion que la que soporta el
que salo gana S/. 60,000.00 al mes!

Si no se hubiese dictado la Ley 23501 esta
persona habria tenido que pagar por el afo
1983, ademas, S/. 812,160.00 por concepto del
Impuesto a la Renta, con lo que la presion tri-
butaria habria llegado al 11.17 o/o. Por la via
de la reforma legal se le ha aumentado al mes
S/. 64,180.00.

50.) Haber mensual S/. 2'000,000.00: En es-
te caso la presion tributaria llega a 6.19 o/o,
pues por todos los tributos pagard mensualmen-
te S/. 123,900.00. De acuerdo con el régimen
derogado la presion tributaria habria llegado a
21.35 of/o. La reforma implica un beneficio
mensual de S/. 303,260.00.

Creo que los ejemplos dados son bastante
elocuentes, pero obviamente surge una interro-
gante: ;cudnto hay que ganar al mes, con el
nuevo régimen, para que la presion tributaria
sobre los salarios sea igual a la del que gana solo
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S/. 60,000.00? No es mucho, solo algo mas de
S/. 3'000,000.00. En otras palabras, solo 50
veces mas. Pero no hay que preocuparse si uno
gana 4 millones al mes, pues la presion tributa-
ria en este caso llega al 8 ofo y por tanto, pro-
porcionalmente paga 0.5 o/o mas que el que
gana 66.66 veces menos. Si usted gana S/.
5’000,000.00 al mes por su talento y, contra
todos los pronosticos como esta usted leyendo
esta revista, merece que se le dé la informacion:
su presion tributaria llegard a 8.47 ofo.

El Art. 1390. de la Constitucion Politica del
Peri establece que la tributacion se rige, entre
otros ‘“‘principios”, por el de Justicia y que no
hay impuesto confiscatorio ni privilegio perso-
nal en materia tributaria. En el Art. 770. se
establece que todos tienen el deber de pagar los
tributos que les corresponden y de soportar
equitativamente las cargas establecidas por la
ley para el sostenimiento de los servicios pi-
blicos.

Mis maestros universitarios me ensefiaron
que la justicia consiste —y asi se lo transmito a
mis alumnos— en tratar igual a los iguales y de-
sigual a los desiguales. ;Es justo, equitativo y
no constituye ningun privilegio personal que la
carga tributaria llegue a 4.75- o/o para el que
gana S/. 1°000,000.00 al mes, frente a 7.5 ofo
del que gana S/. 60,000.00?

La solucion no esta obviamente en perfec-
cionar la ley dada, sino en conservar el antiguo
régimen, con algunas indispensables modifica-
ciones que podrian ser, entre otras:

lo— Aplicar el Impuesto a las Remuneracio-
nes a partir de un monto equivalente a cinco
(5) salarios minimos, pues dichos ingresos ya
soportan una carga suficiente con las contribu-
ciones sociales y Fonavi;

20.— Elevar el minimo inafecto en el Im-
puesto a la Renta de Una Unidad Impositiva
Tributaria (UIT) a Dos UIT;y,

30.~ Elevar, igualmente, la deduccion espe-
cial por rentas del trabajo de Una UIT a Dos
UIT.

Con lo dicho, no estin sefialados todos los
defectos, injusticias e incoherencias de la Ley
23501. Solo he querido abrir un indispensable
debate sobre el tema, pues hasta la fecha de
escribir este articulo, no he leido nada al res-
pecto.

Finalmente creo indispensable sefialar que el
plazo de 90 dias dado por el Parlamento para
presentar el proyecto de ley integral es absolu-
tamente insuficiente e innecesariamente corto,
pues la nuevaley recién entrariaa regir en 1984,
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Prohibido solidarizarse con los pobres

0 que parecio constituir un escandalo-

so debate de primera plana, a partir del

cuestionamiento presidencial a los sa-

cerdotes extranjeros, ha pasado a un
segundo lugar por la masacre de ocho periodis-
tas en Ayacucho y la presentacion del gabinete
en el Congreso. Sin embargo el Presidente ha
logrado algunos de sus objetivos.

En efecto, ha logrado que varios Grganos
de prensa vuelvan al ataque contra la Iglesia
y en particular contra aquellos sectores mis
identificados con la causa de los pobres. All{
estan *'Oiga” y el inefable P. Griffiths, asi
como las noticias que la prensa de derecha ha
‘tratado de voltear, poniendo en las nuevas nor-
mas canonicas una prohibicion de hacer politica
que no corresponde con los propios textos,
pues aquélla se refiere sélo ala politica partida-
ria y al ejercicio de cargos politicos o sindicales.
Es que cuando se prohibe la politica se cae en el
absurdo de quitar a las personas el derecho a
aportar al bien comiin, a solidarizarse con los
demds, a defender los derechos del hombre;
algo que la Iglesia solo podria aceptar traicio-
nando su propia mision,

o

Respuesta
clara y
unilaria.

La respuesta del Episcopado ha sido clara y
unitaria. Pero la cosa no queda alli ni puede ser
vista solo como un problema entre la Jerarquia
y un gobierno. Algo grave estd pasando en esta
sociedad e implica al gobiemo, a la derecha, a
su prensa. Contradiciendo la democracia que
tanto se pregona, se vienen fortaleciendo las
voces mas autoritarias, En nombre de un ascen-
drado conservatismo, que aqui defiende intere-
ses muy concretos, se trata de reducir la politi-
ca al ambito oficial, al gobierno, los partidos y
el Parlamento. Los ciudadanos, las instituciones,
parecerian en este esquema ideologico convida-
dos de piedra, sin opinién sobre los graves pro-
blemas nacionales. Y cada vez que desde estas
instituciones de la sociedad civil se trata de en-
juiciar una situacion, de cuestionar desde los
intereses de un gremio, desde la preocupacion
moral y humanista de la Iglesia o desde la per-
cepcion académica de otras instituciones, la
respuesta es tunica: no deben hacer politica
porque se desvirtian,

Curiosa manera de defender la democracia.
No hay democracia posible sin una sociedad
civil fuerte, activa, dialogante y participante,
Democracia no es sélo elegir cada tantos afios.
Es el derecho de construir todos, con sus dis-
crepancias y opiniones, con responsabilidad
politica de la cual nadie esta exento, la socie-"
dad peruana del mafiana. Por eso los que quie-
ren reducir lo catdlico a la liturgia no son dis-
tintos de los que atacan a los campesinos cuan-
do protestan, a los intelectuales cuando criti-
can o al resto de instituciones de la sociedad
civil cuando se hacen presentes en el debate
nacional.

Un enorme esfuerzo hace la derecha perua-
na para volver al pasado, aunque se encuentra
con una sociedad que ha cambiado bastante. Pe-
ro tienen un poder cada vez mayor y hoy quie-
ren dividir al Pert en dos; denominan comunis-
ta y terrorista a toda posicion contestaria del
statu quo. Esta es la perspectiva que puede
llevarnos al despefiadero. (H.P.G.) :
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Los nifios, €l verano, 2
la deshidratacion y la politica

delgobierno

Alejandro Pami

Es posible que nadie se libre de sentir alguna vez la tentacion de evadir los problemas

y de ocultarse su gravedad y su verdadera naturaleza. Malo es cuando esa tentacion

se convierte en politica de gobiemo, cuando las causas naturales de un mal impiden
- ver como actian las causas sociales que multiplican y agravan sus efectos.

ste afo, ademds de las tensiones, con-

flictos sociales, politicos y econdmi-

cos existentes en el panorama nacio-

nal, estamos experimentando un vera-

no con temperaturas que por décadas no se

presentaban en la costa peruana, y menos aun
en la ciudad de Lima. '

Aunado a este fenomeno de la naturaleza

(la temperatura, precipitaciones fluviales desu-

sadas, inundaciones, etc) una vez mds estamos

observando una creciente campafia periodfs-
tica, radial, en TV y otros medios, que hace cl
Ministerio de Salud, como parte de la poli-
tica de Salud Publica ya iniciada en 1981. Nos
estamos refiriendo a las denominadas ““‘Bolsi-
tas Salvadoras” y “Cucharas Salvadoras”, que
se supone deberian salvar a nuestros nifios de
los estragos de la deshidratacion.

Ahora bien, la *‘deshidratacion™ es un sig-
no visible, consecuencia de un cuadro enté-

CUADRO No. 1
PERU: MORTALIDAD GENERAL (TASA
POR 1,000 HAB.)

ANOS TBM
1968 153
1975 ; 129
1979 11.4
1981(*) 120

FUENTE: INE: Boletin Andlisis Demografico
19. :
(*) 1981: World Population Date Sheet.

—

CUADRO No. 2
EXPECTATIVA DE VIDA AL NACER

=\

1968 - 1981

ANOS EXPECTATIVA DE VIDA
1968 52.5 :

1975 55.7

1979 58.2

1981(%) 56.0

FUENTE: INE: Boletin Analisis Demografico
19

(*)1981: World Population Date Sheet.

N\ /
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El Hospital del Nifio no se da abasto con los nifios que sufren deshidratacion,

rico que puede ser tanto banal como infeccio-
50.

La bolsita salvadora, que contiene sales hi-
dratantes, es efectiva solo para “‘paliar’ las
pérdidas de liquido en ambos casos, pero de
ninguna manera cura el origen mismo de] cua-
dro entérico, asi como tampoco ataca a los
agentes que lo provocan y condicionan.

La enteritis de cardcter infeccioso adquiere
-cardcter endémico bien por estimulo de las con-
diciones ambientales naturales, bien cuando la
falta de saneamiento del medio permite su
difusion y exacerbacion.

Y en este punto debemos preguntarnos:
¢una verdadera politica de salud, de atencion
social a los grupos socio-econdmicos mas depri-
midos, y por ende, mds expuestos, debe ser
preventiva o reparadora del dafio?

Los hechos nos dan la respuesta. El gobier-
no enfrenta estas realidades, no con decisiones
racionales, producto de un cabal conocimiento
de nuestro pueblo y de sus necesidades, sino
con recetas pegoteadas unas con otras, fuera
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de contexto, de tiempo y oportunidad.

Y esos hechos se revelan dramdticamente en
algunos indicadores bisicos del estado de salud
en el pais.

En efecto, en sdlo dos afios, entre 1979
y 1981, la mortalidad general ha experimentado
un alza de 11.4 a 12 por mil habitantes que la
ubica casi al mismo nivel que hace 6 afios, en
1975 (cuadro No. 1).

Mientras el nimero de muertes aumenta,

~hay en cambio otra cifra que disminuye, y es

la expectativa de vida promedio para el pobla-
dor peruano, que ha descendido de 58.2 aios
en 1979, a 56 en 1981, lo cual acredi-
ta un notable desmejoramiento de la salud en
el pais (Ver cuadro No. 2).

Veamos un caso especifico, el de la morbi-
lidad de las enfermedades controlables por
acciones de saneamiento del medio, de acuer-
do alo indicado en el cuadro No. 3.

Observamos que el grupo de Tifoidea y Para-
tifoideas muestra una tasa de morbilidad
creciente desde 1978, en que de 45.1 por cien
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CUADRO No. 3 =\

TASA DE MOREILIDAD POR 100,000 HABITANTES DE LAS
ENFERMEDADES CONTROLADAS POR SANEAMIENTO

DISENTERIA
TIFOIDEA Y P{\RATIFDIDEA (tades it Torms)
AROS No. Tasa No. Tasa
1978 7.584 45.1 56,062 333.2
1979 12,228 . 70.7 56,654 327.2
1980 16,942 95.3 - 58,600 329.6
1981(*) 36,357 204.3 s/ sfi

FUENTE: Plan Nacional de Acciones Coordinadas de Salud 1982-1985, Diagnéstico: Ministerio de
Salud, Marzo de 1981. :

(*): Gotuzzo E. Caracteristicas Epidemioldgicas de la fiebre tifoidea, Diagnédstico preliminar.

\_ J
r 5 CUADRONo.4 \
COBERTURA Y NIVELES DE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
URBANO RURAL 1,980 - 1983

1 Déficit
1. Poblacion urbana con conexiones 20 1951 982 U] Absoluta
domiciliarias. .. 1983
6'227, 6’598, 7'065, 7'651, 4'102,
9/o /Poblacion Urbana Total 5790 59.6 62.2 64.8
_ 2. Poblacion Urbana sin Agua corriente
en el hogar, pero con acceso a fuente
pablica 3 1"180, 1'215, - 1'268, 1'322,
O/o / Poblacion Urbana Total 10.8 11 11.1 11.3
3. Poblacion rural con acceso razonable
a fuente de agua potable 1'210, 1'368, 1'548, 1'739,
/o0 / Pablacién Rural Total 20.6 2297 25.3 27.7
4. Poblacion urbana sin ning(in acceso a
agua potable —_ —_ _ —_ 2'744,
5. Poblacion rural sin ningGn acceso a
agualpotable i R e s h iy —_ —_ - —_ 4'467,
6. Poblacion urbana con viviendas conec-
tadas a la red de alcantarillado publico 6'000, —-- 6°000, 6'000, 5696,
9/o / Poblacion Urbana Total 54.4 —_ 52.5 51.3 -
7. Poblacion Urbana que dispone de algln sistema
. de saneamiento en el hogar (letrinas, et® 242 230 223 214
Ofo / Poblacién Urbana Total 22 2.1 1.9 1.8
8. Poblacién Rural con algin sistema de
disposicién de excretas 24, 24, 74, 24, 6'292,
o/o Poblacién Rural Total y 0.41 0.9 0.39 0.38
9. Poblacion Urbana sin sistema de
alcantarillado 5'482,
10.Poblacion Rural sin sistema de
alcantarillado 6'292,
FUENTE: Para el afio 1980, Resumen Sectorial, Pais: Perl, afio: 1982, elaborado por la Empresa Ser-
vicio Nacional de Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado (SENAPA) vy la Direccién
& General del Medio Ambiente del Ministerio de Salud (DIGEMA), documento elevado a la
Oficina Panamericana de Salud en julio de 1982.
Para los afios 1981 - 83, proyecciones elaboradas en base a los pardmetros presentados en el
documento anterior, por ser datos oficiales.

\di _ _
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mil habitantes, crece espectacularmente hasta
204.3 por cien mil en 1981.

Tomando en cuenta que se estin conside-
rando series de mds de tres afios, es claro
que no se observa mejoria en ninguno de los
tramos; mas bien deterioro constante.

Este deterioro' no estd provocado sdlo por
desastres naturales, ni por efecto de la crisis
econémica internacional, ni por plagas inter-
nacionales; sino por falta de “‘prevencion”.

Paradéjicamente, es mds barato prevenir
socialmente que comprar remedios para cu-
rar. Pero ese cambio de politica resultaria de-
masiado caro para los que lucran con este es-
tado de cosas.

De acuerdo a estadisticas oficiales, presen-
tadas en el Cuadro No. 4, y aun concediendo

que se haya ejecutado integramente la inver- -

sion tanto urbana como rural que se esperaba
realizar en obras de saneamiento entre 1980-
1982, tenemos que en 1983 habria, en todo
el pais, (incluyendo Lima) (1) 2’744,000 habi-
tantes de centros urbanos sin ningiin sistema de
agua potable, ni en el domicilio, ni accesible en
la localidad; y que en la misma fecha, 4467,
000 pobladores rurales se encontrarian en esas
mismas condiciones de precariedad.

Necesariamente tenemos que ligar estas ci-
fras a los datos anteriores presentados: nivel
general de morbilidad en ascenso, y expecta-
tiva de vida en decrecimiento, ambos intima-
mente relacionados con los niveles generales de
vida de la poblacion, en los cuales se conjugan
las condiciones econémicas, de nutricion, de
educacion, de salud y saneamiento, etc. Por lo
tanto, el mejoramiento o deterioro de estos
indicadores generales, expresa ¢l grado de efi-
ciencia de la estructura eédnémica-social del
pais, y de las “politicas” sociales ( si existen)
y economicas que el actual gobierno estd im-
plementando.

Pero ahondemos un poco mas en lo que es
saneamiento del medio, tanto urbano como ru-
ral. De acuerdo al cuadro No. 4 (cifras oficia-
les), entre 1982 y 1983 la poblacién urbana
con disposicion de agua potable corriente en
el hogar, se incrementara a razén de 79/o
promedio anual, es decir 3.49/0 promedio
anual mas de lo que se incrementard en el
* mismo periodo la poblacion Urbana total.

(1) SegGn informacion oficial en Lima Metropolitana
unicamente el 729/o de la poblacién dispone de
agua potable o tiene algin acceso a ella. En efec-
to, en estos datos se considera agua potable a la
distribuida por camiones cisterna, sin ningiin con-
trol sanitario y que cubren un 20%/o de la pobla-
cion de nuestra ciudad capital.

QUEHACER

Servicio de aseo urbano

(Recojo de basura) en localidades de
mas de 3,000 habitantes, 1982

1\\\\\\\\\\“‘\\\\\“ -

Localidades urbanas conservicios 2 %
Localidades urbanas sin servicios 98 %

Fuente: Ministerio de Salud, PNACS - 82/ 85
excluyendo Limo Metropolitana

"Servicio de aseo urbano

(Recojo de basura) de
Lima Metropolitana

Poblacion con servicios: 60 %
Poblacion sin servicios: 40 %

Fuente: Ministerio de Salud, PNACS - B2/ 85

37



Poblacion rural con agua pot.

e En Millones

/ 6097
c'oz27 5066

s'gqs 5988

Pob. rural con agua pot.

Pob. rural total

81 82 83 84 85

Elaboracién: Equipode Presupuesto de Servicios Populares,

Sin embargo, segin la informacion disponi-
ble, todos los programas de inversiones del
Ministerio de Vivienda estdn destinados, prin-
cipalmente, a mejorar el servicio: planes de
emergencia, de mantenimiento” y reposicion;
y casi nada al incremento de la cobertura del
servicio. Incluso la famosa IV etapa del Plan
Nacional de Agua Potable Urbano (2) esté desti-
nada fundamentalmente a mejorar los servi-
cios, y muy poco a ampliar la cobertura. Este
plan tiene un periodo de maduracion de-5 afios,

_(2) El proyecto mds importante del Ministerio de Vi-
vienda en el Agua Potable Urbano (excluyendo
Lima), es el plan Nacional Urbano de Agua Potable
y Alcantarillado, el cual, habiendo comenzado
la ejecucion de su |V etapaen 1982, deberia bene-
ficiar, tras 5 afios de su puesta en marcha, a un
total de un millon de habitantes aproximadamen-
te. Este plan se inicid en la década del 60, y ha sido
financiado, en sus I, Il y 11| etapas, con sustanti-
vos créditos del Banco Interamericano de Desa-
rollo. Cada etapa ha beneficiado a un promedio
de 25 ciudades menores, y a contingentes de po-
blacién crecientes, que van desde los 300,000 ha-
bitantes, en la | etapa, hasta los 600,000 en la 11,
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Poblacion urbana con agua pot.
* En Millopes ‘

12'776

‘200

12'330
11'901
1'486
11'o86

|

5’600
6'427

) L]
81 82 83 84 85

Pob.urbanacon agua pot. Pob.urb.total

y aun suponiendo que todo fuese incremento
del servicio (que no lo es), se llegarfa a una
incorporacion promedio anual optimista de
200,000 habitantes, con lo cual obtendriamos
déficits crecientes, como se advierte en el gra-
fico No. S, en contradiccion con los datos ofi-
ciales consignados en el Cuadro No. 4.

Si examinamos® problema’ del Saneamien-
to Rural, la cosa no mejora, tal como se ad-
vierte en el grifico No. 6.

Demds estd indicar que la IV etapa del Plan
Nacional de Agua Potable Urbano, asi como la
IV etapa del Plan Nacional de Agua Potable
Rural, dependen de créditos externos que
desde 1980 no se han concretado todavia.
Asimismo, estas obras, si nos atenemos a las
previsiones en cuanto a poblacion benefi-
ciada, no van a solucionar el agudo problema
de saneamiento que enfrentan los pobladores
tanto de la ciudad como del campo, ni hoy,
ni en un mafiana previsible.

Si unimos las cifras del déficit absoluto en
atencion de agua potable urbano-rural, a las
tasas crecientes de enfermedades controlables
por medidas de Saneamiento, al crecimiento
de la morbilidad general, al descenso de las
expectativas de vida, al hecho de que sélo el
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20/o0 de las ciudades del pais con mds de
3,000 habitantes (excluyendo Lima) tienen

servicio de recojo de basura, y que el 400/o

de la poblacion de Lima Metropolitana ca-

rece de servicios de “‘disposicion de residuos

solidos” (como eufemisticamente se denomi-
na al recojo de basura); y si cotejamos todo
esto con los denominados programas de inver-

siones en el sector Saneamiento que tiene el
gobierno, y con una inexistente politica so-
cial, el resultado es sencillamente desolador.
No. La deshidratacion y muerte de nuestros
nifios no es culpa del verano; como no lo es,
de nuestros males econ6micos, la crisis inter-

nacional.
=

La serie PUBLICACIONES PREVIAS ha sido
concebida para poner al alcance del lector
diversos ensayos, ponencias y documentos de
trabajo que provienen de investigaciones que
actualmente estan en ejecucion en DESCO,

Si bien no constituyen productos acabados,
creemos que su difusion sera un aporte para la
reflexion y discusion sobre algunos temas

de la realidad de hoy.

DISTRIBUIDORA GAMA
DISGAMA

Importadores - Distribuidores
al servicio de la industria y el comercio.

MUEBLES DE METAL PARA OFICINAS
UTILES PARA ESCRITORIO
PAPELERIA EN GENERAL

JIRON SALAVERRY 411 -MAGDALENA
TELEFONOS: 611893 — 452954

cESEE,
proxima publicacion

INFLACION, CRISIS FISCAL Y
DEVALUACION

INFLACION, CRISIS FISCAL Y
DEVALUACION

Fernando Sanchez Albavers
Jorge Torres Zorrilla
Haul Torres Trujilio

QUEHAGER
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Herman Schwarz.

Cuatro falqs,'cua!‘ro _momenlos distintos en la metedrica carrera politica de Alan Garcia que,
pam_la opinion publica peruana, es hoy un posible y exitoso candidato a la presidencia de la
Repiublicaen 1985.

LOS SECRETOS
DEL SENOR GARCIA

Escribe: Rall Gonzalez

{Qué ha sucedido en el APRA luego de la eleccion de Alan Garcia a la secretaria ge-
neral? ;Por qué razones-—segun los apristas— gand Garcia y no Carlos Enrique Mel-
gar a quien apoyaron los principales dirigentes apristas? ;Qué ha cambiado en el
APRA luego del XIV congreso? ;La formacién de un frente popular entre apristas
e izquierdistas preocupa a las huestes de Alfonso Ugarte tanto como a los segundos?
jCual es la estrategia de Alan Garcia en su carrera hasta 1985? s
Un revelador reportaje escrito desde las entrafias mismas del APRA, gracias a innu-
merables conversaciones y versiones recogidas,
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Fotos: Herman Schwarz.

nas semanas antes del XIV con-

greso aprista, el diputado trujilla-

- no Guillermo Larco Cox declard

a una revista local: “Ha habido

(en el APRA) una renovacion. Le corres-

pondio a Leon de Vivero. Ahora le toca

a Melgar. Todavia, después de Melgar,

vendra otra generacion: la de los cin-
cuentones, en la que me encuentro”.

Concluido el congreso del partido que
fundara, hace mas de cincuenta anos, el
proteico Victor Raul Hayade la Torre,
cuyo legado se disputaran ardorosa y fra-
tricidamente todas las llamadas ‘“‘vacas sa-
gradas’’ del aprismo, Carlos Enrique Mel-
gar, Guillermo Larco Cox y todos los
cincuentones y cuarentones debieron
aceptar que los apristas habian decidido
prescindir de ellos y saltarlos olimpica-
mente, y que un joven de treinta y tres
anos, Alan Garcia, habia logrado derro-
tarlos, a todos juntos.

¢Cual fue el secreto que posibilito el
triunfo de este joven diputado por Lima
quien, a menos de sesenta dias de su elec-
cion, podia mostrar encuestas de todas
las companias de opinion que indicaban
que si las elecciones eran manana ellos
serian los ganadores y que habia logrado

QUEHACER

sacar al APRA de la debacle en que la de-
jara la derrota electoral de 1980 y el pos-
terior desprendimiento del grupo que li-
dera el chiclayano Andrés Townsend Ez-
curra?

En privado y publicamente se ha di-
cho y especulado bastante; sin embargo
algo quedo sin ser abordado: el triunfa-
dor, Alan Garcia, ese personaje que, se-
gun dicen, planifica hasta los mas increi-
bles imprevistos y que milimétricamente
viene cumpliendo con su estrategia traza-

da. Ese personaje que piensa en 1985 y
piensa en serio.

|

Al congreso de octubre de 1982, Car-
los Enrique Melgar llegd con todo a su
favor. La Célula Parlamentaria Aprista
habia acordado —en privado— apoyarlo;
también el grupo del hasta entonces se-
cretario general, Fernando Leén de Vive-
ro; lo mismo los seguidores de Armando
Villanueva quien, segiin se dice, antes de
partir a Europa habia dejado la orden de
‘‘votar por Melgar”’; 1o apoyaba asimismo
la llamada “izquierda aprista”, formada
601- Luis Negreiros, Carlos Roca y Javier

alle Riestra; es decir, los principales di-
rigentes del PAP estaban con Melgar.

* Todos ellos se habian logrado unifi-
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car, renunciando a sus intereses inmedia-
tos, al conocer las pretensiones de Gar-
cia. “Es un loco”, decian, al mismo
tiempo que recordaban la actuacion de
Alan al frente de la secretaria de organi-
zacion del partido y la forma como ha-
bia logrado apuntalar la candidatura de
Armando Villanueva del Campo a la pre-
sidencia de la Republica.

Sin embargo, todos ellos olvidaron
a los grandes electores: a los delegados,
a las bases. A los apristas ofendidos y he-
ridos por el ‘“caso Langberg”, y por las
conexiones, nunca lo suficientemente
desmentidas, de algunos de sus dirigentes
con ese acusado de narcotraficante que
se atrevio, con la anuencia del hombre de
confianza de Haya, a comprar Villa Mer-
cedes, a comprar la casa del Jefe. A los
apristas de base que, como lo decia un
joven militante en su local partidario:
‘“‘tenemos que esconder la cara cuando
nos hablan de que somos matones y que
todo lo arreglamos a golpes”.

Y todos ellos olvidaron el indudable
ascendiente que tiene Alan Garcia en la
masa aprista, que ve en él un futuro di-
ferente para cada uno de ellos y para el
partido.

— Yo creo que Alan esta muy bien ele-
gido —sostiene un aprista del sector se-
gundo— él no se encuentra comprometi-
do con nada del pasado. El no se ha pe-
leado por ser secretario general como lo
hicieron Villanueva y Townsend, y ellos
casi han roto al partido. . .

— Alan es un aprista derecho —dice
otro encuestado—, El hace oposicion sin
temor a nadie: acuérdese que ni a Ulloa
le tuvo miedo y se acerco a él, en el pro-
pio Parlamento, para interrumpirlo. Ade-
mas él no ha coqueteado con la izquier-
da como lo ha hecho Villanueva y ni qué
decir de Carlos Roca.

— El pensamiento de Haya, la ideolo-
gia aprista, es una sola —sostiene otro—.
El APRA es un partido revplucionario,
pero de izquierda democratica. El APRA
no es corrupcion, no es narcotrafico. Ha-
bia quienes decian que habia dos alas
en el partido: la derecha y la izquierda.
Alan nunca dijo eso, él siempre dijo que
el pensamiento del APRA era uno solo
y nada de pactos con la izquierda marxis-
ta, s.i’ bien podemos conversar ;no le pa-
rece’?

— El APRA tiene que dejar de mirar el
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pasado —sostiene un cuarto interroga-
do— El pensamiento de Haya es el guia
pero teniamos que dejar de pelearnos
por ver cual libro de Haya es mejor. Alan
hace propuestas. ;Usted ha leido su li-
bro? Lealo y ahi encontrara, son pro-
puestas concretas, nada de cosas bonitas
en las alturas. Esta por eso muy bien ele-

Todas estas explicaciones —tal vez
simples para los acuciosos analistas poli-
ticos— exglican por qué Alan Garcia y
no otro. Y explican por qué fue viable
esa concertacion de voluntades que hizo
posible el triunfo de Garcia.

En efecto, la base del triunfo de Alan
se la dieron las fuerzas del alcalde truji-
llano Jorge Torres Vallejos —el hombre
de los paros regionales y de la oposicion
a la violencia partidaria desatada por Jor-
ge Ididquez—, se la dieron los seguidores
de Luis Felipe de las Casas —quien repre-
sento mejor que nadie al aprista no obse-
cuente que cuestiono alianzas y pactos
del Jefe—, y los simpatizantes de Luis

De las Casas demostro, el pasado 18 de Febrero,
ser un buen organizador. .

Herman Schwarz
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El diputado Cruzado y Luis Alberto Sanchez, padrino de Alan Garcia y su pr:'nc::pal aval.

Alberto Sanchez —uno de los mas con-
servadores dirigentes aﬁ:nstas— que, co-

mo lo sostenia uno de los entre\nstados
“representa la mtehgencla que a Victor
Raul siempre molesto”, aun cuando no
compitiera, en politica, con el mismo
Haya.

La concertacion de voluntades la con-
siguio, ademas, Luis Alva Castro, quien
con un paclente y largo trabajo logro
reunir, alrededor de la Comision de Plan
de Gobierno del APRA, a técnicos de la
administracion publlca e intelectuales
progresistas no izquierdistas. Alva Castro
es visto dentro del APRA como el
“técnico’””, como el hombre de los
proyectos y estudios que permite que el
partido tenga siempre una alternativa
gue ofrecer. En esta ocasion Alva Castro

emostro ser un buen politico y un me-

jor negociador.

La concertacion, por otro lado, no fue
dificil porque la delegacion nortena llego
al congreso a proponer a Torres Vallejos
a la secretaria general; los llamados ‘‘ca-
sistas” a conseguir un cargo de importan-
cia al reinscrito Luis Felipe, ‘‘eri’el mejor
de los casos la presidencia de la Comisién
Politica”, y porque Luis Alberto San-
chez quena ser el gran elector y él prefe-
ria a cualquiera menos a Leon de Vivero,
Idiaquez o a quienes ellos respaldaran.

Y Garcia les ofrecio a todos promesas
que tendra que cumplir, nada con el nar-
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cotrafico, y un lugar de importancia a ca-

da uno de ellos. Asi, De las Casas obtuvo
la nada despremable secretaria de organi-
zacion; Torres Vallejos, la sub-secretaria
general y Luis Alberto Sanchez la presi-
dencia de una nueva Comision Politica
cuyos acuerdos seran inapelables y ten-
drin cardcter resolutivo: es decir, los
acuerdos de esta comision no podran ser
cuestionados en el futuro ni por el pro-
pio Comité Ejecutivo Nacional.

Alan Garcia gano por 467 votos (55
Por ciento del total de votantes) contra
os 359 que obtuvo Melgar (43 por cien-
to del total). Los delegados asistentes
fueron 980 y los votantes 834.

IT

. Los mas importantes analistas del me-
dio han venido, de un tiempo a esta par-
te, descuidando en sus trabajos el peso
que tiene el lider en los partidos o en
cualquier proceso social y politico anali-
zado. La eleccion de Alan Garcia y el
posterior repunte a nivel nacional del
APRA es un caso imposible de analizar
y entender si no se conoce a este perso-
naje que, con sus treinta y tres anos
a cuestas, resolvio de porrazo la crisis de
llderazgo que se planteara entre los apris-
tas con la muerte de su jefe, Victor Rail
Haya de la Torre.
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Luego de la derrota electoral de 1980,
Alan Garcia, sin lugar a dudas uno de los
rotagonistas centrales de la campana de
Q’illanueva y de los enfrentamientos en-
tre el “armandismo” y el “‘andresismo’’,
tomo una prudente distancia frente a los
problemas internos del partido. Se hablo
entonces, y él propuso eso, de la forma-
cion de una tercera corriente entre las
dos fuerzas en disputa: “el alanismo”
(Ver QueHacer NO 11),

Sin embargo, la propuesta de resolver
el conflicto interno por la via del retorno
de Andrés Towsend fracas6. Gareia, en-
tonces, se retira a sus cuarteles de invier-
no y, segin comentan sus hombres mas
allegados, comienza a disenar una estra-
tegia que tiene un solo objetivo: 1985.

Un conjunto de pasos a seguir contie-
ne esta estrategia que incluye la adminis-
tracion de su figura personal: los banos
turcos para impedir que los kilos lo ga-
nen; ensayos frente a un espejo, para
crear nuevas poses: formas de compor-
tarse en publico, con sonrisas incluidas;
personas con las cuales relacionarse; en
fin. . . El futuro diferente, su libro, tam-
bién es parte de la estrategia.

Alan Garcia sabe que para ser presi-
dente de este pais los electores exigen al
candidato ciertas cualidades o condicio-

nes: ser inteligente, tener capacidad, ser
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. Alfredo
Barnechea,
presunto

*\ candidato de
fuerza para las

\ proximas

. elecciones

" municipales. ;Lo
aceptara Alan?

un buen orador, mostrar valentia y no-
bleza y conocer los problemas del pais.
Sabe, ademas, que si el candidato es jo-
ven y ‘“‘guapo” tiene varios puntos mas
a su favor.

Se propone entonces, Garcia, mostrar
ante la opinion publica todas estas cuali-
dades y €l no tiene ningin problema en
aceptar todo lo que proponen las agen-
cias de publicidad, como las modernas
técnicas de formacion de candidatos,

Sin embargo, Garcia sabe que un po-
litico no se vende como pasta de dientes
o jabon de tocador. Es necesaria una po-
sicion politica frente a los problemas del
pais y una necesaria comprension de las
tendencias hacia donde apuntan las fuer-
zas y clases sociales,

— Con Alan —sostiene uno de los
miembros mas radicales del actual CEN
del APRA— el partido recupera sus fuer-
zas perdidas, su identidad. Con Leon de
Vivero en la escena politica nacional,
existio un binomio de facto: APRA-IU.
Ya se veia ala izquierda como aliado na.-
tural y eso entusiasmd a muchos, pero
decepciono a muchos mas, dentro y fue-
ra del APRA.

— ¢Por qué razon? —se le pregunta—

— Porque el APRA debe ganar a los sec-
tores medios, a los sectores que deciden
una votacion, a los sectores para los cua-
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les Sendero es igual que izquierda y para
los cuales Alfonso Barrantes y Abimael
Guzman son dos caras de una misma mo-
neda. Para muchos, Barrantes es un Abi-
mael frustrado o un Abimael que espera.
Para muchos Javier Diez Conseco es el
Abimael parlamentario. . . Por esa razon,
si nosotros nos acercamos a la izquierda
perdemos. Eso lo entiende Alan Garcia.

— ¢Usted cree, entonces, que es co-
rrecto decir: nada con la izquierda?

— Nada, no. Lo que debemos hacer es
mantenemos a distancia con ellos, dar se-
guridad a los sectores medios y enfren-
tar, eso si, con todo, a la derecha. ..

— Ademas de consolidar la masa apris-
ta —sostiene uno de los hombres de Alan
Garcia—, tenemos que ganar el voto de
todos aquellos sectores que quieren el
cambio social pero que no son comunis-
tas, que no confian en la izquierda ni en
sus partidos por el desprestigio que tie-
nen, que muchas veces se lo deben a los
organos. de informacién de la derecha o
a sus divisiones. . .

Garcia, que, efectivamente, en una de
sus primeras acciones, separo al APRA
de la izquierda, al sostener que un fren-
te con ésta es impensable, suele soste-
ner en privado lo siguiente:

— Nosotros tenemos que distanciar-
nos de la izquierda y arrastrar a quienes
los apoyan. Sendero Luminoso ha que-
brado a la izquierda y eso puede verse
en su lenguaje; vemos como se debaten
entre un discurso “reformista’, como le
llaman, discurso socialdemodcrata cerca-
no al APRA, y un lenguaje radical que
no puede serlo tanto porque tiene la
obligacion de diferenciarse de Sende-
ro. .. Laizquierda, por otro lado, no tie-
ne ni un proyecto, ni un programa, ni un
liderazgo comun . . . La izquierda no es
un problema, la derecha si lo es. Ese es

Si una bandera ha levantado
Alan Garcia es la del
pragmatismo. Su objetivo es
ganar.

el adversario que debemos privilegiar y
en ese combate que nos siga la izquierda
que, como vemos, es mas tolerable al
APRA y esta cambiando. . . Nuestra ta-
rea es fortalecer nuestro perfil partida-
rio, no ingresar a la polémica tonta con
ellos de si formamos o no un frente, eso
que lo discutan alla, para nosotros siem-
pre sera bueno que se discuta que pue-
den acercarse a nosotros. . .

Es cierto,que la cita no ha sido toma-
da del propio Garcia; sin embargo, fue
contada en lo central por tres dirigentes
cercanos al nuevo secretario general e in-
dudablemente es digna de todo crédito.

Si una bandera ha levantado Alan Gar-
cia es la del pragmatismo. Su objetivo es
ganar. El piensa y cree que puede ser pre-
sidente en 1985, a los treinta y seis anos.
Para ello el presunto candidato viene tra-
bajando indesmayablemente: se retine
frecuentemente con empresarios a los
que pide consejos, se pasea con su metro
noventa y un vaso de whisky entre coro-
neles y generales de brigada que hablan
de su inteligencia; ha comenzado giras
a lo largo y ancho del pais y acaba de
concluir de modo exitoso una visita por
Europa, donde ha estrechado los lazos
entre el APRA y la socialdemocracia, lo
que para él significa no sdlo apoyo mate-
rial —que podria ser minimo— sino pres-
tigio, pues con la internacional socialista
vienen también Francois Mitterrand y
Felipe Gonzalez.

A todos ellos Garcia vende una ima-
gen: la del politico joven e inteligente
que quiere cambios, que le da la espal-
da a la izquierda y que busca trabajar
conjuntamente con empresarios, intelec-
tuales y militares para encontrar salidas
a los problemas nacionales.

II1

Los asiduos asistentes al local de la
avenida Alfonso Ugarte no pueden dejar
de senalar que desde que Alan Garcia fue
elegido a la secretaria general, los apris-
tas han comenzado a ir con mayor fre-
cuencia al local. El dia que QUEHACER
realizo una encuesta entre los apristas en-
contr6 a varias jovencitas que con su Ca-
retas (NO. 719) —donde figura Garcia en
la portada— esperaban a su lider para pe-
dirle un autégrafo, y a mds de un viejo
militante aprista que habia llegado hasta
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el local, porque le habian dicho que Alan
iria a una reunion de la Comision Politi-
ca, y ellos querianverlo. ‘“‘Unaescena que
se repite todos los dias”, comento un
aprista.

_ Alan Garcia es, sin lugar a dudas, un
lider con carisma que administra bien su
figura. Su cuerpo voluminoso lo puede
arquear para conversar “casi en privado”
con los asistentes al Aula Magna para de-
cirles “quiero pedirles un consejo” y pa-
ra tener con la masa aprista ‘“un dialogo

gue solo Haya lo lograba”, como se sos-
lene,

En las giras, especialmente en la del
norte, Alan obtuvo un éxito rotundo,
¢Cual fue el secreto?

— La forma como se dirige al publico
—opina uno de sus acompanantes—. Alan
puede saltar del estrado y cual Julio
Iglesias coger. de las manos a cualquier
chica simpatica y darle un beso o cargar
un nino y levantarlo en alto. En Trujﬁlo

Alan prendié una vela, en pleno mitin,-

y,se paseé todo el escenario con la vela
encendida. Todas las miradas lo seguian

cautivas hasta que envoz alta dijo: ** jEsta
es la luz del APRA: este el camino de la
victoria!” Fue impresionante. Algunos
viejos apristas nortenos dicen que después
de Haya nadie ha tenido tanto “jale”
y aceptacion como lo tiene Alan, . . Ni el

propio Manolo Seoane.

Sus competidores en el APRA sostie-
nen que es una mezcla de ‘‘imitacion de
Haya” con el “Puma’, aquel cantante
que logra el éxtasis entre quienes lo escu-
chan, especialmente entre las jovencitas.

La estrategia y el estilo de Garcia han
obtenido, hasta el momento, éxito. Lo
demuestran las encuestas. Sin embargo,
existe algo mas que ha conseguido Gar-
cia:

— Con Alan vamos a ganar. Lo dicen
muchos apristas.

— Con Alan —sostiene uno de ellos—
el APRA ha cambiado. Todos tenemos
que comenzar a trabajar para la victoria.
Las frustraciones que se tenian en el parti-
do, quedardan en el olvido. No vamos
a olvidar a nuestros martires, pero si
ellos vivieran seguro que quisieran vernos
en el poder. Para eso necesitamos un par-
tido eficiente, con hombres ejecutivos.

Y es cierto, Garcia le ha dado al
APRA —iglesia no la tierra prometida de
la que hablaba Haya, sino la esperanza de
poder ganar, de peder triunfar.

Y si Haya decia que su ambicion no
era llegar a palacio porque a palacio llega
cualquiera y que lo que ellos querian era
llegar a las conciencias de las gentes, y si
Haya liquidaba a quienes mostraban am-
biciones personales, cualquiera sea la ra-

La oreja recuerda
e a Townsend
quien politica-
mente es ya un
cadaver.
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zon que tuviera, Garcia les dice a los
apristas que el objetivo del APRA es lle-
gar a Palacio, llegar al poder, dejar de ser
la secta que se reiine en febrero como el
Senor de los Milagros en octubre, y for-
jar la maquinaria fria y moderna’ que lo
planifica todo para llegar al poder; aun-
que para ello tenga que combinar su pro-
puesta con poses como la de la vela. El
partido, entonces,entiende que debe cam-
biar porque van a llegar.

Si para el aprista promedio Haya era
el hombre que queria llegar a la concien-
cia y Villanueva representaba la conse-
cuencia, por encima de todo, Alan Gar-
cia es la exgresmn del pragmatismo del
triunfo posibl

— Alan es perspectiva —dice un dipu-
tado aprista. Alan es&l triunfo posible. . .

_¢Ha cambiado el APRA con la elec-
cion de Alan Garcia a la secretana gene-
ral? La respuesta es afirmativa; sin em-
bargo, en la actualidad poco les interesa
a los apristas si son 0 no mas izquierdis-
tas que antes. Ese es, para ellos, un pro-
blema secundario. Ellos estan convenci-
dos que el respaldo popular lo obtendrin
por el carisma del nuevo lider y por la
efectiva oposicion que realicen.

— Si salen los maestros a las calles all1
saldremos nosot}'os si son los mineros,
estamos con ellos.

— Perdona, pero no se les ve en estas
luchas. . .

— Los organos de informacion silen-
cian las luchas del pueblo y sélo infor-
man lo que sucede en el parlamento. Yo
le pregunto ; é;ulenes sino los apristas,
han encabezado las principales luchas
regionales?

A los apristas de 1983 no les preocu-
pa si pactaran o no con el capitalismo
nacional, ni si el sistema cooperativista
es efectivamente la solucion a los gran-
des problemas nacionales. A los apris-
tas de 1983 les interesa ganar.

— Si ganamos en 1985 'y no alcanza-
mos el 51 por ciento de los votos, le di-
remos al electorado —sostiene otro dipu-
tado aprista— que escoja entre la derecha
y que hoy se enfrenta al reto de no per-
der ante el APRA lo que le gano ayer.
izquierda y crear embrionariamente pro-
blemas como los que tiene hoy en dia Si-
les Suazo en Bolivia. La izquierda tendra
un gran reto: o votan por la derecha

QUEHACER

o votan por el APRA,y yo estoy seguro
que votaran por nosotros.

Un representante de uno de los secto-
res mas radicales del APRA, preguntado
sobre cudl es el programa que hace que
ellos apoyen a Garcia, contesta:

— En este momento eso no tiene im-

_potancia. ;jPara qué vamos a pelearnos

ahora por eso? Primero ganemos, des-
pues discutimos.
— (Aside sunple‘?

— Si, pero mientras tanto Lucho Alva
sigue realizando sus trabajos, sigue bus-
cando salidas sectoriales y pensando las
globales. Si Alan Garcia triunfa, Luis Al-
va y su equipo seran mdlspensables Por
que nos vamos a pelear ahora por cosas
que no interesan mayormente? Nosotros
no somos la izquierda que hace cuestion
de estado por estas cosas. Nosotros so-
mos otra cosa. . .

El APRA de 1983 ha cambiado con
Alan Garcia. Todos, sin excepcion, vi-
ven en el partido de Alfonso Ugarte la
borrachera del triunfo de Garcia y pien-
san en el triunfo y en trabajar para alcan-
zarlo. Y mientras el gobierno continua
transitando el desgaste acelerado y la iz-
quierda discutiendo, entre otras cosas,
sobre si el frente con el APRA es o no
viable, el APRA camina firme por el ca-
mino trazado por este joven timonel que
les promete a propios y extranos un fu-
turo diferente.

Alcanzara su objetivo? Es dificil sa-
ber(io Sin embargo, si es oportuno sefa-

c‘ue la estrategia de los triunfadores
en el APRA relega a un papel secunda-
rio todo lo que significan los niveles de
organizacion y conciencia alcanzados por
gruesos sectores de la poblacion que tie-
nen todavia presente la historia de un
partido que los traiciono y decepclono
con sus alianzas y pactos y que permitio
que la vanguardia de la organizacion po-
pular-la ganara una izquierda que, con
todos sus errores, supo ser consecuente
y que hoy se enfrenta al reto de no per-
der ante el APRA lo que le gano ayer.
Y es dificil saberlo, porque dar respuesta
a esta interrogante es también responder
si en el Peru puede tener éxito otro Be-
lainde de 1956 6 1980, es decir, otro li-
der sin programa, sin una propuesta con-
creta coherente y clara que realizar al
pais. a
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Un futuro diferente...
al de Haya pr1m1gen10

Ricardo Vergara

Alan Garcia, Secretario General del partido aprista, publicé hacia septiembre de
1982 un texto de andlisis y propuesta politica que, dada la conocida condicion de
dgrafos que caracteriza a la gran mayoria de nuestros politicos, constituyé un solita-
rio intento de sistematizar una posicion ideolégica.

La presente nota se ciiie a un aspecto trascendental en la historia de la formacion de
la teoria aprista: la naturaleza del Estado anti-imperialista (1).

mi entender, la primera intencion del

libro es la tentativa de institucionali-

zar intelectualmente la ruptura con

toda referencia al socialismo. Para
todos es conocido el camino contradictorio
seguido por el PAP; en este sentido; el libro
que comentamos se encuentra mas proximo a
- Haya de los sesenta que al de los textos aurora-
les o que al radicalizado partido actual, como
no pocas personas han pretendido verlo, tras
la liquiducién del Estado oligdrquico y la restau-
racion burguesa y liberal.

Hay una frase que contiene concentrado to-
do este propésito presente en la obra. Segin
Alan Garcia, Haya afirmé “que el Estado an-
timperialista es un Estado de transicion siem-
pre en progreso hacia el capitalismo de Es-
tado™ (pdg. 107), cuando, segin se desprende
de las citas que presentamos a continuacion,
para Haya se trataba de una etapa previa a la
construccion del socialismo, para el cual nues-
tras sociedades —de los afos treinta— no esta-
ban, aln, preparadas. Es mds, es posible recons-
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truir que la hoy propuesta final enunciada por
Garcia comenzé como una propuesta tdctica
que luego Haya transformé en propuesta
estratégica.

En efecto, existen varios documentos —aun
cuando muy pronto se reniega de ellos— que
prueban cémo en los inicios del Apra, la pro-
puesta de una posicion alternativa al socialismo
fue concebida solamente bajo una perspectiva
tictica, como si se tratara de una maniobra
de distraccion en medio de una batalla entre
bandos perfectamente definidos.

En 1929, Haya escribio desde Berlin al com-
paiiero Mendoza: “Sin embargo creo que ti
tienes absoluta razén cuando anotas que sindi-
carse abiertamente como comunistas resulta
hoy en América Latiha, como en todo el mun-
do, un peligro cuando no se tiene fuerza bastan-
te para conducir un movimiento a la Victoria”.
En esta carta el joven revolucionario peruano
afirmaba, refiriéndose a Iparraguirre —jefe de
una frustada rebelion Aprista en el Norte del
pais: “El (Iparraguirre), firmé un compromiso
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Javier Valle
Riestra y Alan *
Garcia: dupla
aprisid.

sometiéndose al APRA y sometiéndose al ca-
ricter aprista, es decir obrero y campesino del
movimiento™ (2).

En 1930, en un “documento secreto” di-
rigido a “‘la célula del APRA en el Cuzco”,
Haya escribio: “el APRA es antimperialista
porque es anti-capitalista’. En él podemos

leer mas adelante: “Nuestra realidad es fun-

damentalmente agraria en el orden econdmico.
Podemos en el caso peruano decir como Lenin
en el caso ruso: “Es necesario comenzar por el
campesinado; no comprenderlo, ver en esta
preferencia del campesinado cualquier renun-
ciacion o semi-renunciacioén a la dictadura del
proletariado es no ver las cosas como son y
dejarse llevar de las palabras™ (3).

En mayo de 1932, durante la instrucfiva
que se le siguid a Haya, éste declard que estos
documentos pertenecian “‘a la categoria de las
comunicaciones de cardcter previo y no ofi-
cial”’; solo eran ‘‘ideas discutibles, de caricter
general”, cuya divulgacion no era aconsejable
ni siquiera entre los militantes del partido que

QUEHACER

hubieran podido concluir que se trataba ‘“de
puntos definitivos, de principios inalterables”
(4). De ahi en adelante la distinta denomina-
cion tictica del proyecto aprista pasd a ser una
etapa ‘‘imaginativamente alternativa” al capita-
lismo industrialista ausente del ‘‘espacio-tiem-
po” indoamericano. Se convirtid en un objeti-

(1) “El futuro diferente'’. Alan Garcia. Ed. Impren-
ta D.E. S.A. 1982,

{2) "El Proceso Haya de la Torre’’  (Documentos
para la historia del ajusticiamiento de un pue-
blo). Editorial Jouvin. Ecuador, 1933. Pags.
5al 10.

(3} "EI Proceso. .. pags. 10 al 17 (El subrayado es
nuestro).

(4) Durante la instructiva Haya hace una declara-

cidn muy interesante acerca de las relaciones
entre Maridtegui y el partido comunista, que
busca ser escondida en el afdn de construir un
Maridtegui "'socialista’. Dice  Haya: *“Debo
advertir también que en esos documentos —que
eran siempre traidos al pais por companeros
con instrucciones verbales— hay muchas palabras
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vo diferente al socialismo, aunque necesario
para llegar a él. Podemos leerlo en *“Teoria
y Téctica del Aprismo”, obra temprana del fun-
-dador del partido:

“El aprismo deja abierta las puertas al por-
venir porque consiguiendo la independencia
economica de la América Latina —independen-
cia que habra de basarse ¢n el equilibrio de con-
diciones para el intercambio de materias primas
y productos manufacturados e inversion de
capitales, bajo el principio de la nacionaliza-
cion progresiva de las fuentes de produccion
bajo el control del Estado— permite el proce-
so de industrialismo en nuestros paises, y por
ende, el de la formacion y definicion de una
clase obrera que surge en condiciones favora-
oles para el mas pronto gobierno total de la
economia, al producirse la abolicion del siste-
ma capitalista.

Y el aprismo, mientras ese proceso evoluti-
vo se cumple, —utiliza las fuerzas anti-imperia-

‘listas contempordneas, sin excluir a las clases
medias, que amenazadas de muerte por el impe-
rialismo buscarin su defensa en el Estado anti-
imperialista, el que, por la nacionalizacion
socializada y progresiva de las fuentes de pro-
duccion, se orientard definitivamente hacia el
capitalismo de Estado, derivando o desviando
asi la tendencia de las cluses medias hacia el
gran capitalismo que significaria una regresion
al imperialismo” (5).

En el “Antimperialismo y el APRA”, texto
de mayor envergadura teorica, podemos tam-
bién leer una serie de afirmaciones del mismo
tenor, aunque ya morigeradas: todavia.en Haya
y en el Apra habia el entendimiento de ser el
resquicio alternativo mds conveniente para la
realidad latinoamericana, en el camino hacia
el socialismo.

En la nota preliminar a la primera edicion
del mdés conocido libro de Haya —texto funda-
mental para los actuales radicales del partido—
se afirma la necesidad del Estado antimperialis-
ta —capitalista de Estado— por cuanto el modo

y términos convencionales que nos permjtiamos
usar para no sacrificar a ciudadanos que tan
lealmente servian a la causa de la libertad nacio-
nal. Por ejemplo, “Valija diplomatica de Méxi-
co' es un término convencional para indicar
a quienes transportaban la correspondencia:
"'socialista de Lima o limefios’’ era otro término
para indicar al partido comunista fundado por
José Carlos Maridtegui, partido que actuaba
piblicamente bajo esa denominacién y que
como tal, participé en la conferencia comunis-
ta latinoamericana celebrada en Montevideo
en 1928, .
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de producir capitalista era una etapa necesaria
en la historia econémica del mundo.

Haya argumentaba: ‘“Ademis, la abolicion
del sistema capitalista de acuerdo con los pos-
tulados del marxismo, debe ser realizada por
el proletariado que se apodera del Estado y
transforma desde luego los medios de produc-
cion en propiedad de éste. Pero la existencia
de ese proletariado clasistamente definido y
politicamente consciente de-su mision histo-
rica supone un periodo mis o menos largo de
produccion capitalista’ (6)

Mis adelante, en el mismo texto, leemos:
“La etapa capitalista debe, pues, cumplirse
en nuestros paises bajo la égida del Estado
anti-imperialista. No olvidemos que en muchos
de los pueblos latinoamericanos no existe
propiamente una clase proletaria o existe en
forma primitiva, elemental, reciente. Para que
en esos pueblos se cumpla la etapa capitalista
es necesario la organizacion del Estado tal como
el APRA propone’ (7)

Mis adelante, mientras el Peri se iba hacien-
do capitalista y desarrollaba la industria y se
concentraba poblacién obrera en las ciudades
a través del proceso de sustitucién de impor-
taciones y la dependencia de las multinaciona-
les, Haya fue dejando de lado las menciones
del socialismo, y aunque no formuld sistema-
ticamente el abandono de las tesis iniciales,
cada vez se hizo mds evidente que el socialis-
mo no estaba entre los planes del partido.

El aporte de Alan Garcia es el de tratar de
dar sustento al viraje, convirtiendo a la etapa
concebida antes como trdnsito necesario, en
el final de la historia.

Para Alan Garcia, que distingue con clari-

El aporte de Alan Garcia es
el de tratar de dar sustento
al viraje, convirtiendo a la
etapa concebida antes como
transito necesario, en el final
de la historia.
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El derrotado Melgar
y sonriente
triunfador: el 5y
senor Garcia,

dad la época de los enclaves y la feudalidad
-cuando se fundo el APRA— de la época
reciente de la industrializacién distorsionada,
la concepcion de una etapa de capitalismo de
Estado industrializante, que sustituya el capi-
talismo privado en la tarea historica de crear
las condiciones objetivas de la superacion hacia
el socialismo no puede seguir siendo defen-
dida. El asunto, como se comprenderd, tiene
mucha importancia y quema las manos del
dirigente de un partido popular en el que el
socialismo constituye —a no dudarlo— un
referente continuo. Garcia se empeiia en de-
sacreditar la polémica acerca de las vincula-
ciones con el socialismo; por esta razon afir-
ma que “‘es confusionismo a la moda europea
discutir si después del Estado antimperialista,
viene el socialismo o si, por el contrario, se
niega al socialismo como posibilidad actual”
(pdg. 107).

Sin embargo, nos parece que confusionis-
mos como éste valen la pena de ser discuti-
dos mdxime tratindose de un lider politico
.que se asume como prominente dialéctico.
En efecto, ;como admitir la propuesta de

“un Estado de transicion siempre en progreso
hacia...”, segin reza la cita de Garcia que
presentamos al inicio del texto? Dirfase que
estamos frente a la nueva teoria de la “trans-
sicion permanente”.

Si la dialéctica es la teoria del cambio, del
ser y dejar de ser, como bien lo reconoce Gar-
cfa, ;como admitir e] planiteamiento que peren-
niza la transicion?; jcomo admitir una teoria

QUEHACER :
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politica que sostiene ser el puente eterno
entre el futuro dejar de ser —nunca concretiza-
do— y una realidad de hoy, terriblemente
prendida a nuestros pies, que gracias al realis-
mo de las fuerzas revolucionarias (en la pro-
puesta: el apra) nunca se convertiri en haber
sido? Lo podemos ver claro en sus propias
palabras.

**La revolucion es por eso una ciencia colec-
tiva. El aprismo, como todo pensamiento, en-
contrd6 en sus inicios la misma alternativa.
O la utopia conjunto de ideas perfectas, las
mds lejanas, las mds universalmente ideales;
o la esencia de lo concreto, la realidad de lo
posible (pdg. 24). Escogio lo segundo sin aban-
donar lo primero, como un sefiuelo perma-
nente a la imaginacion’”,

Puesto que la historia marcha hacia su ne-
gacion necesaria, hacia el futuro inscrito en la
dindmica misma del mundo cambiante, la al-
ternativa es clara entre el mundo que se forma
y el mundo que se va. Entre ellos se debe to-
mar partido y de hecho se toma partido, y no,
como supone Garcia, entre la realidad y el
suefio utopico e irrealista. g

(5) “Teoria y Tactica de Aprismo"”. Vjctor Radl
Haya de la Torre. Ediciones "La Cultura Perua-
na’, 1931, pag. 31 y 32,

(6) “El Antimperialismo y el Apra”. V.R. Haya de
la Torre, Editorial Imprenta Amauta S.A, 1972,
péag. XXII,

(7) “El Antimperialismo.

., pég. 121.
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Unidad de las izquierdas: ;serd posible?

Launidad sehace al andar

Henry Pease Garcia

Una reflexion acerca de los procesos unitarios que se dan en la izquierda, a raiz del
reciente congreso celebrado por Vanguardia Revolucionaria.

a cuestion de la unidad resulta el pun-

to nodal en la izquierda peruana des-

de hace varios afos, Se ha comprendi-

do que ésta es cuestion sustantiva para
ograr constituirse en representacion politica
del movimiento popular, para pensar la politica
en grande y construir el poder popular alterna-
tivo.

Poco se ha avanzado en términos sustantivos,
aunque mucho se haya discutido. Sin embargo,
en los meses recientes el esfuerzo de varios par-
tidos por constituir un partido mariateguista
aparece como algo consistente. Se trata de un
esfuerzo al interior de la IU que convoca a par-
tidos desarrollados en la década anterior, dentro
de una posicion marxista-leninista no alineada
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con las corrientes intemnacionales del socialis-
mo; tiene ahora un calendario propuesto y con-
centra la principal atencion de los partidos in-
tegrantes de la UDP asi como del PCR y de
VR-PC. El Congreso de Vanguardia Revolucio-
naria realizado en enero ha sido un avance im-
portante en esta direccion, al aprobar la mo-
cion sobre “la unidad de los comunistas’,
Como lo sefialara Javier Diez Canseco, el
nuevo Secretario General de VR en la clausura
del Congreso, el esfuerzo al que nos referimos
se situa al interior de IU y aspira a fortalecerla.
Propone no solo los términos que estos parti-
dos discutirin para la reunificacion sino plan-
tea cuestiones fundamentales para una estra-
tegia de la IU en el corto plazo, reclamando
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—como tantos venimos haciendo— que la iz
quierda en su conjunto centre su atencion en
las luchas populares y ponga su accion parla-
mentaria y municipal en funcion de éstas.

Es importante resaltar la importancia de lo-
grar una practica de masas en el corto plazo y
también lo es entender que la cuestion de la
unidad tiene diferentes planos que, realizando-
se con distintas aproximaciones en el tiempo
pueden llevar a confluencias decisivas para el
objetivo que unifica a los hombres de izquierda
en este pais: construir el poder popular que
haga posible una revolucion desde las masas
para transformar de raiz la sociedad peruana.

La politica puede distinguir el corto del
largo plazo pero no separarlos. Hoy con nues-
tra practica estamos construyendo el largo
plazo y esa practica es la que define la posibi-
lidad de la unidad de mafana, Esa practica se
llama hoy respuesta al acciopepecismo desde
las masas, lucha democritica por conquistar la
vigencia de los derechos del pueblo, formal-
mente vigentes pero obstaculizados por el ofi-
cialismo y ahora amenazados por el curso anti-
democritico que se viene acrecentando. Vemos
que ninguno de los partidos integrantes de la
IU se opone explicitamente a esta perspectiva.
Nos preguntamos; ;qué ocurre entre las pala-
bras y los hechos?, ;es que no se estd dispuesto
a hacer de IU un ente que sincronice y coordi-
ne una estrategia de ofensiva contra el oficia-
lismo, que defienda las condiciones democrati-
cas para el pueblo y exprese un programa inme-
diato?; ;es que se entiende a IU sélo como el
comité electoral de los partidos que la integran?

Conforme avanza el tiempo aumentard el
subjetivismo; se tacharin unos a otros de elec-
toreros o militaristas, aunque en la partida estas
diferencias hayan tenido un amplio campo co-
mun para superarse. Es en este camino que pue-
den darse en los proximos meses avances uni-
tarios para el conjunto de IU y obviamente pa-
ra el nicleo de partidos que intenta constituir-
se en uno solo. Es tarea que no puede esperar,
por las caracteristicas del momento actual, y si
continua el estancamiento tendremos en 1983
un nuevo-desencuentro con el movimiento de
masas —porque las luchas populares continua-
ran aisladas, sin conduccion de los partidos— y
ademas, nos encaminaremos a una derrota elec-
toral que es previsible si el esquema politico de
hoy se mantiene polarizando todo el cuadro po-
litico y poniendo a la defensiva a una izquierda
que no toma la iniciativa,

La Unidad que expresa IU es una unidad de
diferentes, por eso es un frente y debe ser am-
plio. No se contradice ciertamente esa unidad

QUEHACER
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amplia com los esfuerzos unitarios de una parte .
de los partidos que la integran; salvo que la a-

tencion puesta en esta ultima haga descuidar las

tareas urgentes de cada partido en el levanta-

miento de la IU ahora. Este plano amplio de la

IU tiene importancia por lo menos para un

tiempo politico como el actual que, a pesar de

la profunda crisis, no vera necesariamente cam-

bios sustanciales en el régimen institucional en

un par de afios.

El otro plano es obviamente significativo en
términos estratégicos, mas aun si se mantiene
abierto a mas complejos procesos unitarios. Es
por ahora la unidad de un grupo de partidos
que tienen origen y trayectoria comin o muy
cercana; convoca a quienes se inscriben dentro
de ese molde ideologico, aun cuando varios de
sus intelectuales ya lo estén replanteando, con
la necesaria flexibilidad para crear tedrica y
politicamente, para afrontar ese enorme reto
que significa pensar un proyecto capaz de uni-
ficar a la nacion en una perspectiva socialista
nacional,

Ciertamente el proceso actual de estos par-
tidos, a la luz de sus, documentos y de lo que
puede verse externamente, esta bastante lejos
del salto historico que implica todo un nuevo
estilo de hacer politica de masas, que supone
flexibilizacion doctrinaria y amplia convocato-
ria en todos los escenarios de la politica, Pero
los pasos dados son decisivamente importantes
no solo para sus integrantes.

Alienta ver el esfuerzo que se realiza, aun
cuando sea dificil lograr sus objetivos para julio
de 1983. No solo incentiva a quienes dentro de
esos partidos pueden recuperar una trayectoria
que en mucho es comin y’ que es mis impor-
tante que las diferencias que los separaron en la

‘década anterior. Impulsard también otros es-

fuerzos que avancen en el corto plazo y que
puedan resultar confluyentes en el largo plazo,
Yy, si no se deja de lado una accion consistente
de la IU en las masas y en todos los escenarios,
fortalecera el frente, lo hara mas facil de condu-
cir y acelerard la toma de decisiones en su inte-
rior.

Cabe si esperar que no se espere a julio para
romper el estancamiento de IU que depende
también de estos partidos. La ofensiva contra
el acciopepecismo no es para noviembre ni
solo puede darse en el campo electoral. Forta-
lecer las organizaciones populares, poner en sus
luchas la atenci6n principal, es tarea de hoy que
se potencia si se sincroniza desde IU y si desde
ésta se convoca al enorme conjunto de adheren-
tes que ya desde 1980 se logro ubicar en el cam-
po comiin de la izquierda. ]
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ENCUESTA:
PERU 83

Nunca el inicio de un afio habia confirmado tanto como éste lo que se venia anun-
ciando desde €l afio anterior: que serd un afio critico, no lo duda ya nadie, si es que
hubo alguna vez alguien que lo pusiese en duda. Por si no tuviéramos bastante con
los desembalses de la economia, a éstos se suma hoy una naturaleza que parece
haberse definitivamente desembalsado.

Grabadora en mano, QUEHACER se acerco a empresarios y trabajadores, con una
misma y unica pregunta:

¢Cudles son los principales problemas que enfrentard su sector en 1983, y cudles
son sus expectativas?

Solo tres, los dos Castillo (el empresario minero y el Secretario General de la CGTP)
y el Sr. Héctor Marisca (Pesca), prefirieron enfregar sus respuestas por escrito.

Un prominente representante de los industriales, el Sr. Ernesto Lanatta, se excusé
gentilmente alegando que nuestra revista es de izquierda, y peor aun si es seria.

Un importante ejecutivo de una no menos importante empresa extranjera produc-
tora de bienes de consumo, accedi6 a hablar ante la grabadora a condicién de que no
revelasemos su identidad. Lo que aumentd nuestra curiosidad, y nuestro interés por
lo que tuviera que decir.

Lamentablemente, no pudimos contactar a tiempo a algin dirigente de la Federacion
Nacional de Trabajadores Minerosy Metaliirgicos del Peri, que es otro de los sectores
productivos fuertemente afectados por la crisis.

No estan por supuesto representados todos los sectores que nos hubiese interesado
consultar, pero la muestra de todas maneras la consideramos viliosa. Los temas que
algunos de los entrevistados abordan no son en absoluto ajenos, muy al contrario,

a los  que en estas mismas paginas desarrolla con extraordinaria lucidez el Dr. Raiil
Prebisch en tomo a la crisis.
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Eduardo Castillo
Secretario General de la CGTP.

@ Para los trabajadores peruanos y por ello pa-
ra la CGTP; 1983 serd un afio muy dificil. En
primer lugar, continuaremos luchando por lo-
grar que los sueldos y salarios sean justos y pue-
dan nivelarse con relacioén al alza del costo de
vida que cada dia es mayor. En segundo lugar,
porque se restituya plenamente el derecho con-
quistado por la clase trabajadora a la estabilidad
laboral y, en ese sentido, que se derogue, de una
vez por todas, el DL 22126 que en forma y fon-

do niega este derecho. En tercer lugar, durante

1983, debemos defender el derecho de Huelga
que, respetado por la Constitucion del pais, pre-
tende ser recortado por la mayoria acciopopu-
lista en el Parlamento,

Considero también que durante este afio va-
mos a tener que oponernos a los sistematicos
pedidos de cierres de fabricas que se vienen pro-
duciendo y que en muchos casos son el resulta-
do de la errada politica transnacionalizadora de
este gobierno.

Debemos, asimismo, estar vigilantes con la
actuacion del Ministerio de Trabajo que debe
otorgar aumentos justos y cumplir con su papel
.tuitivo de defender los intereses de los trabaja-
dores.

A todos estos puntos, que bien podrian ser
parte de una agenda que los trabajadores perua-
nos tenemos, debemos agregar algunos otros:

a) La lucha por la modificacion de los titulos
IV y V de laley 23407, o Ley de Industrias,

acogiendo el planteamiento que la CONACI ha

presentado a la Cimara de Diputados.

b) La demanda porque las empresas paguen los

reintegros que el Ministerio de Trabajo dis-
puso para muchos pliegos de reclamos y que
hoy pretenden desconocerse;

¢) Nuestra insistencia para que se establezca un
sistema de control de precios sobre los prin:
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cipales productos alimenticios y puedan consti-
tuirse comités de control con la participacion
de las organizaciones sindicales, municipales y
sociales, asi como de las vecinales:

d) La demanda de los trabajadores del campo

referente a créditos y apoyo técnico y la ins-
tauracion de mejores sistemas de comercializa-
cion de sus productos.

Finalmente, considero que durante 1983 se
le debera dar un apoyo especial a los problemas
del sector pesquero y minero luchando porque
se derogen los dispositivos que han declarado en
emergencia a la mineria. Considero, para termi-
nar, que nos corresponde pedir la restitucion de
las libertades democraticas y constitucionales
en las zonas declaradas en estado de militariza-
cion y que el gobierno debe, de una vez por to-
das, solucionar las demandas regionales. m

.. que los sueldos y salarios sean justos”,
demanda Castlillo.
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Mmcro del Castillo: los probfemas se originan
“principalmente por la mceswn economica
de los paises industrializados”".

Guido del Castillo

Empresario minero.

@ La mineria peruana se enfrentara a varios
problemas creados principalmente por la rece-
sion economica de los paises industrializados.
En el presente articulo hemos preparado una
sintesis de los factores mds importantes que
creemos incidirin en las operaciones mineras
peruanas durante el afio 1983.

1. PRECIOS DE LOS METALES
Aunque se ha notado una mejoria en los pre-

cios de los metales preciosos Plata-Oro, el futu-
ro para los principales productos de exporta-
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cion nacional como son el plomo, zinc y cobre,
se presentara todavia sombrio el afio 1983.

La produccion de cobre de los Estados Uni-
dos y Canada ha sufrido una reduccion del 409/o
y a pesar de esta situacion los stocks de metales
en las bolsas de Londres y Nueva York han con-
tinuado aumentando, posiblemente debido a
que la produccion del Perti y Chile se ha incre-
mentado durante el afio 1982.

El cobre se recupera ligeramente debido al
aumento en la industria de la construccion y al
increment6 de la fabricacion de automoviles en
Estados Unidos.

Las operaciones peruanas necesitan que las
cotizaciones del metal rojo alcancen un minimo
de 90 centavos por libra para que puedan recu-
perarse de las pérdidas producidas durante los
dos altimos afos.

Las perspectivas para el plomo y el zinc no
se presentan tampoco optimistas; se espera que
la demanda para el zinc en el aflo 1983 sera me-
nor que en el afo anterior, cuando las fundicio-
nes mantuvieron precios relativamente altos, lo
cual significaria menores ingresos para las com-
paiias nacionales. El plomo con los precios ac-
tuales se vende por debajo de los costos de pro-
duccion, ecasionando dct‘nitivamemc grandes
peérdidas.

El precio de la plata ha tenido un aumento,
lo cual servira para compensar el incremento de
costo de las operaciones mineras. Se espera que
el precio de la plata se mantenga durante el afio
1983 debido a que se ha incrementado la de-
manda industrial. Otro factor importante que
ha contribuido a que mejore la cotizacion de es-
te metal es que el congreso americano aprobo
una ley para que del stock gubernamental de
plata, que ahora es de 138 millones de onzas, se
vendan solamente hasta un maximo del 109/o
del acumulado por aiio.

Paralelamente, el valor de la onza de oro se
ha incrementado como resultado de la reduc-
cion de los intereses de los bancos americanos y
de la debilidad mostrada por el dolar en rela-
cion a otras monedas.

El valor del oro es estrictamente especulativo
y se espera que durante el afio 1983 se manten-
dra en el rango de USS$ 500 a US$ 550 por onza
troy, beneficiando fundamentalmente a los pe-
queiios productores de Madre de Dios y Centro-
min Pera.

2. EXPLORACIONES DE DEPOSITOS MINE-
RALES

Los programas de exploracion se reduciran
considerablemente en el afio 1983, debido a
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que los ingresos de las compafiias mineras han
sido inferiores y muchas de éstas se encuentran
en pérdida. ;

Minero Perli nuevamente ha perdido la opor-
tunidad de negociar los depdsitos mineros de
Berenguela y Antamina, entre otros; las compa-
fiias mineras internacionales que estaban intere-
sadas en estos proyectos han declinado su parti-
cipacion. Minero Per(i deberd revisar sus objeti-
vos en relacion a magnitud de operaciones y fi-«
jar otros en menor escala.

3. COSTO DE OPERACION, EQUIPO E INSU-
MOS

Debido a la inflacion interna, los costos de
operacion se han visto incrementados considera-
blemente durante el afio 1982 por el aumento
de precios en insumos nacionales que, en la ma-
yof parte de los casos, han excedido los porcen-
tajes de inflacion anual, habiendo llegado hasta
1309/0, como en el caso de los explosivos.

El costo de la maquinaria e insumos importa-
dos que se emplean en la industria minera, se

Evolucionde precios
Plata:dolar/onza troy  Petroleo: dolar / barril |

&l

Cobre, Plomo y Zinc: ctvos/ libra

Elaboracién: Equipo de Presupuesto de Servicios
Populares.
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veran afectados durante el afio 1983 por la de-
valuacion monetaria, asi como por la inflacion
internacional. Se observa que el costo del equi-
po importado ha aumentado también en forma
desproporcionada, :

4. CARGOS DE FUNDICION Y REFINERIA

Durante el afio 1982 los gastos de fundicion
que MINPECO' cobraba a la pequefia mineria
eran de un promedio de US$ 220/TM para mi-
nerales de plomo y plata. A partir del mes de
Octubre de 1982 los cargos por fundici6n se in-
crementan en 629/o, llegando a un promedio de
USS 350/TM. Estos cargos han sido reajustados
por las fundiciones y refinerias internacionales,
debido a mayores costos por reduccion de capa-
cidad y mayores controles con respecto a la
contaminacion ambiental,

Consideramos que estos cargos son extrema-
damente altos y que definitivamente tienden a
complicar las condiciones para la pequefia y me-
diana Mineria.

5. FINANCIACION

Los bancos nacionales privados no propor-

-cionan créditos para proyectos mineros,con ex-

cepcion del Banco Minero, cuya técnica de otor-
gamientos de fondos es limitada por las regula-
ciones de los Bancos Extranjeros que originan
los fondos, por ejemplo Banco Interamericano
de Desarrollo (BID),

Los préstamos que la banca privada otorga a
la pequefia y mediana Mineria solamente se
efectian en moneda extranjera, y el costo fi-
nanciero es alrededor del 179/o, tomando como
referencia un Prime Rate de 119/o. Como se ob-
servara, los altos costos por intereses y por de-
valuacion monetaria ocasionan limitaciones en
la financiacion; ademds de que estos préstamos
estan limitados a financiar capital de trabajo y
adquisicion de activo fijo.

6. ACTIVIDAD LABORAL

Debido a que la mayor parte de dos yaci-
mientos peruanos son de veta angosta con ca-
racteristicas dificiles para la mecanizacion, las
minas requieren un elevado nimero de trabaja-
dores para sus operaciones.

Los costos de vivienda, asistencia médica y
servicios también se han incrementado en el afio
1982, y con los problemas mencionados ante-
riormente, se agudizan los conflictos laborales,
debido a la disminucion del poder adquisitivo
de los'sueldos y salarios. el ]
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Gerbolini: ‘‘es fundamental restituir el Certex"”

Gian Flavio Gerbolini

Empresario textil y presidente del Comi-
té Textil de la Sociedad de Industrias.

dsicamente lo que esperamos del afio
83 es la reactivacion de la produc-
cion, Pero la produccion no puede
reactivarse sino en funcion de merca-
dos, y los mercados estin afectados tanto en
lo interno como en lo externo. Refiriéndome
concretamente al sector que represento, que es
la Industria Textil, ambos- tipos de mercado
estdn afectados debido a las politicas econdmi-
cas que se han seguido. En lo interno por los ya
conocidos factores de la reduccion del Certex,

el atraso cambiario habido a lo largo de todo el*

afio 81, el incremento de las tasas de intereses
bancarios, y la apertura de las importaciones,
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que se han administrado a través de una tasa de
arancel insuficiente, por un lado; y por el otro,
de un sistema aduanero cuya infraestructura no
esta preparada para aplicar las propias tasas de
aranceles determinadas,

Pero el problema de la Industria Textil y las

- demds industrias expuestas a la importacion,

reviste caracteristicas especiales dentro del con-
texto general de la Industria, porque es una In-
dustria que podriamos definir como sujeta a
control de precios, pero un control de precios
que la obliga a vender a pérdida,

El criterio para llevarla a trabajar a precios
totalmente discordantes con su costo de pro-
duccion, es el de la eficiencia a nivel internacio-
nal, o sea las ventajas comparativas de los pro-
ductos industriales frente a los de otros paises.

Pero este criterio de las ventajas compdrati-
vas no es en realidad legitimo, por cuanto la
eficiencia, a través de la cual se mide la conve-
niencia o no de la existencia de una Industria,
se evalGa en funcion de los precios internacio-
nales, y éstos poco o nada tienen que ver con la
eficiencia respectiva, es decir con el rendimien-
to unitario productivo, global, de la empresa
Industrial de un pais con respecto a otro.

Ahora bien, esta situacion ha llevado a que
las industrias expuestas a la importacion, y en
particular la textil, para podér sobrevivir han
tenido que vender en los afios 80 y 81 a precios
internacionales, o sea a precios en el mercado
interno iguales a los de importacion. Y los indi-
ces de precios al consumidor de Lima Metropo-
litana, en ambos afios, por ejemplo, han sido
muy inferiores al promedio del incremento de
los demds productos de otras actividades indus-
triales y econémicas. O sea que los productos
textiles han estado subsidiando la canasta fami-
liar,

Surge asi la interrogante de si con este subsi-
dio para mantener el costo de vida, se resuelve
o no el problema de la inflacién. Porque si se
resolviera, .quién sabe podria decirse: en buena
hora se descapitalizan las empresas textiles para
beneficiar el costo de vida y resolver el proble-
ma tan grave que es la inflacion. Pero lamenta-
blemente los hechos desmienten dicha tesis, por
cuanto la incidencia en la canasta familiar de
los productos textiles es de 5.2 0/o, o sea que se
descapitaliza a las empresas textiles obligandolas
a vender a bajo costo y sin beneficio significati-
vo, Prueba de ello es que el costo de vida subi6
el afio pasado 75 ofo.

(A través de qué mecanismo subio el costo
de vida el afio pasado en 75 ofo, o mejor dicho,
a través de qué producto? A través de todos
aquellos productos y actividades no expuestos
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a la importacion: un caso tipico, por ejemplo,
es el de la energia. Hemos visto varias veces de-
claraciones de los titulares de energia que, con
toda logica y absoluta razon, seialaban que ha-
biendo aumentado los costos de la energia, era
necesario subir los precios al consumidor de
ésta. Pero esta logica de fijar los precios en fun-
cion de los costos, no se aplica a los productos
expuestos a la importacion; lo cual nos hace
pensar que existe una doble escala de valores:
una, la de la eficiencia entre comillas a nivel
internacional para los productos expuestos a la
importacion, y otra escala de valores que es el
costo de produccion nacional para los produc-
tos no expuestos a la importacion. Pero lo mas
grave de todo esto es que al afectar en forma
decisiva, y poner al borde del colapso a las in-
dustrias expuestas a la importacion, se esta po-
niendo en grave riesgo las posibilidades de ob-
tener divisas no primarias.

Y estas divisas son fundamentales debido a
que el proceso de industrializacion, si es que

vamos a industrializarnos como se presume,
requiere en forma creciente de divisas.

El sector industrial debe ser auto provisor de
divisas para estar en condiciones de que el pro-
ceso de industrializacion vaya adelante sin en-
trar en los estrangulamientos del sector exter-
no, que son tipicos de los paises en desarrollo,
los que cada determinado numero de afos incu-
rren en crisis de balance.

Para promover la produccion industrial, no
queda otra altenativa que generar tipos de
cambios secundarios, via apoyo a la exporta-
cion no tradicional, llamese Certex, o un siste-
ma equivalente, para que la industria pueda ir
adquiriendo, a través del ejercicio de sus funcio-
nes, la capitalizacion fisica y la capitalizacion
social necesaria, asi como las economias de
escala que le permitan ser cada dia competitiva
a nivel mundial. Y ello por cuanto la industria
no tiene estas ventajas naturales por el medio
fisico, que le permitan una alta productividad
inicial para competir con aquellos paises indus-
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trializados que poseen ventajas comparativas di-
ndmicas ya establecidas,

Ahora bien, como decia inicialmente, lo fun-
damental para una industria es el mercado, y lo
acaba de confirmar Prebisch en sus ultimas con-
ferericias. Hay que complementar el mercado
interno con el mercado externo.

Esta opinion es compartida por muchos eco-
nomistas y parece que es finalmente el camino
que hay que adoptar. Quiere decir, por lo tanto,
que para reactivar los sectores que estin mds
deprimidos, que son los expuestos a la importa-
cion, hay que hacer que el mercado inteno, esa
gran potencialidad del mercado interno, real-
mente realice el destino al cual estd llamado, es
decir servir de agente dindmico para el desarro-
llo econdmico.

Si las aduanas no estin en condiciones de
controlar el influjo indiscriminado de mercade-
rias subvaluadas o de importacion ilegal en
general, pues debe darse la suspension de las im-
portaciones mientras el sistema destinado a ad-
ministrarla adquiere la eficacia que se supone
deberia haberla tenido desde el comienzo. En
cuanto al atraso cambiario (28 o/o alo largo del
81 y que ya se estd recuperando), hay que ase-
gurarse de que desaparezca y que se tenga un
tipo de cambio que corresponda realmente a la
paridad y sea mantenido en la paridad, por
cuanto un tipo de cambio atrasado favorece a
las importaciones y desfavorece a las expor-
taciones industriales,

Es fundamental restituir el Certex, ya sea a
través del mismo sistema o a través de cualquier
otro sistema que pueda idearse. Finalmente,
hay un punto que es sumamente agudo en estos
momentos y es la liquidez en soles. Una indus-
tria que se encuentra trabajando en condiciones
+~ adversas y que tiene que adeudarse en dola-

y sufrir el impacto de la devaluacién de las
deudas que contrae, estd expuesta a no poder
continuar adelante, ;

El sector privado en estos momentos se en-
cuentra sin la posibilidad de financiacion en so-

les. Si vamos a restringir la masa monetaria a los
sectores productivos, entrariamos en una eco-

nomia de tipo recesivo, con la finalidad de
combatir la inflacién, pero yo tengo la impre-
sion de que la inflacién es un efecto y no una
causa. O sea que si dirigimos soles a los secto-
res productivos, que van a ser convertidos en
muy corto plazo en produccién, en modo al-
guno pueden resultar inflacionarios.

Pienso que el mejor negocio que podria ha-

cer el Estado es proveer de liquidez a los pro-.

ductores para que se eche a andar la capacidad
instalada inactiva. ]
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Felipe Huaman:
de 1982",

;Problemas? *“Los mismos

Felipe Huaméan
Presidente de la CNA.

@ Los problemas que afronta el agro en nues-
tro pais para este afio practicamente son los
mismos que en 1982, Sin embargo los mas sal-
tantes y de mayor preocupacion para el agro de
nuestro pais son: los elevados intereses que te-
nemos que pagar por los créditos agricolas; los
impuestos que hasta ahora no ha sido posible
conseguir su derogatoria, como el impuesto de
FONAVI; la comercializacion que con el de-
creto legislativo No. 2 liberaliza el comercio de
estos productos, lo que nos pone en total des-
ventaja como productores frente a los interme-
diarios que ponen los precios que quieren.

Por otro lado, la constante alza de los fertili-
zantes y de los propios combustibles hace que
cada vez se eleve mas el costo de la produccion,
sin que tengamos compensacion por estos ma-
yores costos.

Todo lo cual se traduce en precios agricolas
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que no reflejan los costos de produccion, crean-
do una dificil situacion financiera a los produc-
tores que,de no corregirse, conducira al agro a
una quiebra total,

Frente a esta situacion el Ministerio de Agri-
cultura hasta la fecha no ha hecho conocer nin-
guna politica que se enrumbe a desarrollar un
plan realista de acuerdo a las necesidades del
agro del pais, ;

Tampoco hay ninguna intencion del gobier-
no de dar dispositivos legales que vayan en de-
fensa de nuestras organizaciones agrarias, y mas
que todo, que no hay ninguna seguridad de que
la tierra sea pues de estos trabajadores del agro,
por cuanto mas bien el dnimo del gobierno, de
acuerdo a sus disposiciones, y al decreto legisla-
tivo No. 2, especificamente se enrumba a que la
tierra nuevamente se concentra en pocas manos.

He dejado para el Gltimo la mencion de la
hostilizacion que nos hace el gobierno con mo-
tivo del paro agrario. En este sentido nosotros
estamos enfrentando el problema del encarcela-
miento y enjuiciamiento de los dirigentes agra-
rios en todo el pais. Casi 10,000 dirigentes es-
tan encausados, esperando apertura de juicios
penales por haber participado en el paro del 25

y 26 de Noviembre, La C.N,A. asume la defensa:

_ total de estos compafieros y ya estamos gestio-
nando ante las autoridades competentes a fin de
que deroguen ese desacertado dispositivo del go-
bierno, el Decreto Supremo No. 062, el cual en-
causa a los dirigentes participantes en este paro.

Finalmente, ;qué tenemos que decir al go-
bierno y al pais? Que la CNA mantiene su posi-
cion de lucha por la defensa del agro de nuestro
pais. Por lo tanto, de no ser resuelto nuestro
problema por el nuevo Ministro que recién ha
asumido la cartera de agricultura, Cuculisa, de
no ser atentidos estos problemas, la CNA tendra
que asumir nuevamente todas las medidas de lu-
cha que sean necesarias a fin de doblegar, pues,
esta politica errada del gobierno, hasta conse-
guir que se admita el cambio de estos dispositi-
vos del decreto legislativo No. 2, que se aplique
una politica de acuerdo a los intereses naciona-
les y a los intereses del campesinado de nuestro
pais. 57

En ese sentido quiero llamar al gobierno a la

reflexion, quiero llamar a este gobierno, que di-

ce ser democritico, a escuchar los clamores de

los campesinos, de los agricultores, y mis que
todo, que vea que los reclamos que estamos ha-
ciendo son justos'y es en bien de nuestro pue-
blo peruano. 'Y en segundo lugar también quie-
ro hacer un llamado a las demas fuerzas politi-
cas, de la Izquierda principalmente y también al
APRA, la Democracia Cristiana, el PADIN y
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otras mas, que estin realmente identificadas
con el pueblo peruano, para que asuman esta
defensa, para que asuman estos problemas, que
los hagan suyos. El mismo llamado hacemos a
todos los gremios que representan a la clase tra-
bajadora del Per.

Con esta unidad es posible que hagamos,
pues, frente a estos problemas y también le ha-
gamos frente a la poljtica errada de este gobier-
no, que no quiere escuchar el clamor del pue-
blo. ™

Hector Marisca
Villarédn

Gerente de la Sociedad de Pesqueria.

os problemas que afronta la pesque-

ria son, principalmente, el sobredi-

mensionamiento, la iliquidez, la rece-

sibn y restricciones al acceso de los
mercados. =

1.— El sobredimensionamiento.— Es una
constante en la problemitica pesquera. Se ma-
nifiesta en el exceso de lanchas, de plantas de
procesamiento, etc. Tal vez por la rapidez ge-
neradora propia de la industria pesquera, se crea
una cierta voracidad en el sector. Esto,y las ma
las politicas aplicadas, han generado el sobi¢
mensionamiento. La intervencion absurda e gl\
necesaria del Estado, en el esfuerzo de captuta™
y de transformacion, agravé el problema de di-
mension. 3

Si bien de lo anterior se deduce que es nece-
sario redimensionar la industria, este procedi-
miento generard indefinidamente una carga so-
cial de desocupacién. A fin de evitar el alto cos-
to social, deberd contarse primero con el apoyo
de la empresa privada, la que deber4 absorber
en parte los excedentes de personal. Se deberdn ~
crear fondos contingentes financiados por los
productos de exportacion y por el obligatorio
aporte del Estado,

2.— La iliquidez.— La iliquidez del sector se
debe fundamentalmente al hecho de que, al
dictarse la politica pesquera, tendiente a mejo-
rar las condiciones de pesca para dirigirla al
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consumo humano, se obligé a la industria a in-
vertir fuertes sumas de dinero para adecuar em-
barcaciones, cambiar redes, construir adecua-
das plantas de hielo y, en general, para adecuar
todo el sistema para una mejor preservacion del
Tecurso. :

Esta politica, si bien perseguia un fin loable,
no conto con las sumas de financiamiento ade-
cuadas. »

De tal forma, la industria privada se vio obli-
gada a realizar las obras de infraestructura con
dinero propio, o bien con créditos duros o a
corto plazo de la Banca Privada. Este hecho se
debid a que la velocidad y premura exigida por
la politica pesquera no podian, en forma algu-
na, ser satisfechas por nuestra Banca de Fomen-
to que es ineficiente y lenta,

3.— La recesion de los mercados.— Se da tan-
to a nivel mundial, como regional y local; y ob-
viamente, esto agrava los dos problemas ante-
riores.

Sin embargo estimo que el mundo tendra
que seguir comiendo, y aquellos renglones pro-
ductivos de la alimentacion seran evidentemen-
te los més beneficiados con la iniciacion de
despegue. :

Tanto a nivel internacional como regional se
enfrenta el problema de las barreras arancela-
rias, haciéndose necesaria la gestion ante los
organismos intemacionales correspondientes
para obtener su eliminacion,

Sin embargo es importante agregar que el
acceso a los mercados internacionales requiere,
ademds, en el caso especifico de Pesca Pert, una
evaluacion y ajuste de los costos de produccion;

Sobredimensio-
namiento;
iliquidez,
recesion y
restriccion a los
mercados son los
principales
problemas segiin
el pesquero
Marisca.

QUEHACER

y, por otro lado, mayor eficiencia y prestigio
del ente certificador nacional para lograr mejor
aceptacién de nuestros productos pesqueros.

En el mercado local se requiere del Estado
una accién promotora del consumo interno de
productos hidrobiologicos. Asi, se propiciara la
consolidacion de una demanda intema. que
afiance la posicion de la oferta peruana frente a
la demanda internacional.

Hay, sin emburgc que hacer mencion al lema:
*‘Pescado para la niesa popular”, slogan que se
viene repitiendo como un sonsonete por perso-
nas que ‘pretender desconocer la realidad del
Peri. En primer lugar, no hay tal abundancia de
peces digeribles por el organismo humano en
forma directa. Estd comprobado que un ser hu-
mano no podria ingerir ni anchoveta ni sardina
diaria y continuamente por un-espacio prolon-
gado de tiempo, dado que sufriria serios proble-
mas intestinales.

De alli que lc esencial es ensefiarle al pueblo
peruano a come pescado, el cual ademas esta
mal acostumbralo a comer los denominados
“peces blancos’” o *‘de lujo”, sobre todo en la
Costa.

La recesion le los mercados nos ha llevado a
la conclusion Je que la industria debe evitar,
mientras persistan las circunstancias actuales,
el mantencr stocks elevados y dirigir su produc-
cion contra pedidos a firma. Esto ultimo, em-
pero, motivaria la paralizacion de las activida-
des conserveras durante los periodos de baja del
mercado, con la consecuente desocupacion.
Siendo impracticable tal medida, en mérito ala
estabilidad laboral y al propio espiritu altruista
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populares.

que inspira a la industria conservera se han deri-
vado los esfuerzos de produccion hacia lalinea
de procesamiento y reduccion del pescado para
la produccion de harina y aceite, cuyo flujo fi-
nanciero subvenciona la actividad principal y
permite mantener al personal, impidiendo de tal
forma el descalabro social.

Es obvio que la industria pesquera conserve-
ra ha dedicado todo su esfuerzo e inversion
principal al buen procesamiento y produccion
de conservas, y que si en algin momento por
presiones de mercado debe aminorar su ritmo
de produccion de enlatado y dedicarse a la ela-
boracion de productos de consumo indirecto, es
con el tnico fin de subsidiar a la rama de consu-
mo directo, permitiéndole su subsistencia.

Sin embargo, cabria preguntarse u objetar
que de una u otra forma se esta dedicando pes-
cado para el consumo humano directo ala pro-
duccion de productes de consumo indirecto,
lldmese harina o aceite. Es necesario tener en
cuenta que dicho proceder es indispensable para
no cortar el ciclo productivo de la industria, y
que la industria privada conservera o congelado-
ra se encuentra impedida de utilizar el recurso
anchoveta para su procesamiento en: harina y
aceite, dado que injusta e inconstitucionalmen-
te dicho privilegio se le ha concedido a Pesca
Perii en forma exclusiva a través del D.L. 190
en aras de una utilidad publica e interés social
al que no encontramos justificacion, dadas las
cuantiosas pérdidas que genera y ha generado
esta empresa estatal al fisco y por ende al inte-
rés y a la utilidad puablica. m
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Guillermo Nolasco

Secretario General de la FEDEVAL

(Federacion de Vendedores Ambulantes
de Lima).

@ Nosotros los ambulantes tenemos muchos
problemas. Diariamente somos agredidos por el
gobierno y la mummpalldad que quieren arrin-
conamnos a las zonas mas alejadas y ocultas de la
ciudad. Por otro lado, todos los dias se elevan
las tarifas que debemos pagar por concepto de
merced conductiva o por el carnet de sanidad;
sistemadticamente la municipalidad nos decomi-
sa mercaderia por CUalquner motivo, dejando a
muchos compaiieros sin el instrumento de tra-
bajo y economicamente quebrados. Estos son
nuestros problemas a los que deben sumarsele la
forma como la crisis econdmica nos afecta, por-
que al no haber trabajo, al no crearse nuevas
fuentes de trabajo, el nimero de ambulantes au-
menta al mismo tiempo que la gente, por la criq
sis, compra menos.

El problema para nosotros principal es el de
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la subsistencia, esa palabra, creo, sintetiza
todo.

;Como encarar esta situacion? Creo que no-
sotros, todos los ambulantes, debemos salir del
repliegue en que nos hemos sumido desde el
afo pasado; debemos presionar al gobierno para
que preste atencion a todos estos problemas;
debemos también presentar alternativas de solu-
cion y un buen primer paso ya fue dado: el pro-
yecto de ley del ambulante que presentamos el
afo pasado. Creo que debemos fortalecer la
FEDEVAL (Federacion de Vendedores Ambu-
lantes) y continuar con las coordinaciones que
hemos iniciado con la CGTP y las federaciones
independientes para poder centralizar nuestras
demandas y obtener mejores resultados.

Creo que el gobierno tiene frente un gran re-
to y, aunque nosotros francamente no tenemos
muchas esperanzas, esperamos que algo haga.
Aunque, sinceramente, yo creo que este gobier-
no va con su politica de arrinconamiento y agre-
sion y va a utilizar politicamente ese pequeiio
foco que cred y que se llama “Polvos Azules” y
que quiere presentar como la solucién posible
para el problema ambulatorio. Por eso es que
nosotros no nos hacemos ilusiones y valoramos
tanto nuestra organizacion y lo que nosotros
mismos debemos hacer. Y esa, creo, es la
gran tarea que tenemos para este 1983,

Quiero aprovechar la oportunidad para
hacer un llamado al conjunto de los trabajado-
res peruanos y, en particular, a mis compafieros
ambulantes para fortalecer nuestras organizacio-
nes que son la (inica garantia para poder conses
guir mejores niveles de vida. [ |

Ejecutivo deuna
empresa extranjera en
la rama de bienes

de consumo

os problemas de cada sector no pueden

desligarse de los problemas centrales

de la economia del pais en el 83, Por

eso prefiero réferirme a ellos. Al res-
pecto, creo que habria que distinguir entre un
problema econdmico central y ¢l fendmeno po-
litico mas importante que marcara el afio en
curso. Quizds mas que un problema econémico
central, hay la intencion del equipo econdémico
actual de evitar la posibilidad de una fuerte es-
casez de divisas,

Todo el afio 1983 giraria, en el aspecto eco-
nomico financiero, alrededor de esta posibilidad
latente ante la insuficiencia de nuestras expor-
taciones y el crecimiento de las importaciones;
a lo que hay que agregar la renuencia de los
inversionistas y la banca extranjeros a inyectar
capitales en magnitudes como las que necesita-
remos este afio; todo lo cual hace que una caida
de reservas sea muy probable.

Alrededor de este nicleo central se explica-
rian los siguientes fenomenos: una severa esca-
sez de créditos dirigida a frenar la marcha eco-
nomica y por supuesto a reducir las importacio-
nes; una tasa de devaluacion acelerada dirigida
también a frenar importaciones y a dar mas
alicientes al sector exportador para evitar, o al
menos minimizar, esta posibilidad de escasez de
moneda extranjera.

Todo esto puede resumirse en lo siguiente:
por un lado, despreocupacion del gobierno por
la presion inflacionaria resultante de los mayo-
res costos determinados por una devaluacion a-
centuada (con su consiguiente efecto sobre los
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ingresos, puesto que propiciaria incrementos
significativos de remuneraciones); y por otro
lado, aceptacion de la necesidad de recesionar
la economia. La liquidez, que se verfa dréstica-
mente reducida, actuaria en esta Gltima direc-
cion.

En cuanto a la captacion de crédito interna-
cional, hay que recordar la intima relacion que
existia y obviamente existe entre Manuel Ulloa
y el Banco Mundial, relacion que tiene muchisi-
mos afos, y que hace de él uno de los hombres
de confianza de esta institucion. Ahora Manuel
Ulloa esta descansando de la actividad Ejecutiva
e ingresa una persona intimamente vinculada
con la Banca Intenacional Privada, no tan vin-
cu:ada ya con la Banca de Fomento Internacio-
nal.

Hay, pues, un cambio en los personajes que
indudablemente algo debe repercutir en los
tipos de crédito a obtener, porque légicamente
el Dr. Carlos Rodriguez Pastor tendra mas posi-
bilidad de conseguir ingresos financieros de la
Banca Privada que de la Banca de Fomento.
Ahora, obviamente, la Banca de Fomento tam-
bién estd dispuesta a seguir colaborando en los
programas que estdin en marcha y que estin ya
comprometidos. £

Pero de alguna manera esta seiial de alerta
que se ha levantado en el Sistema Financiero
Internacional, respecto a las posibilidades de no
poder pagar los compromisos de la deuda exter-
na, es decir, de que se dé una moratoria genera-
lizada, indudablemente debe estar reduciendo
las metas o los recursos planificados para el afio
1983, con destino a un pais como el nuestro,
mas aun después de resultados en los cuales no
se notan avances en una de las principales cuen-
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tas que pueden mostrar si hay o no hay orden
en el manejo interno de la politica economica,
como es la cuenta Fiscal.

En efecto, el presupuesto de 1982, para el
sector publico en su conjunto, muestra un de-
sequilibrio tan amplio como el del afio 1981,
con lo que se incumplen largamente las metas
acordadas con el FMI. En cuanto al proyecto de
presupuesto presentado para el afio 1983, resul-
ta muy desalentador desde el punto de vista
técnico y desde el punto de vista del recorrido
politico que ha tenido; y los cambios que se
implementaron en el afio 1982, cuyos efectos se
prolongarin durante 1983, no permiten visuali-
zar una mejora significativa en el resultado de
las cuentas del sector publico.

Entonces esta variable, que parece ser una
de las mds importantes para las Entidades Fi-
nancieras Intemacionales, obviamente estd ge-
nerando una seria restriccion para la captacion
de créditos externos por el Peri.

Esta situacion se complica con un problema
de caricter politico. La cuestion es la siguiente:
a partir de mayo, mas o menos, del presente
afio, se va a iniciar la campaiia de las elecciones
municipales de 1983. Evento que no tendria
mayor importancia, a no ser porque resulta el
ultimo indice referencial sobre la verdadera
fuerza con que contarian las distintas agrupa-
ciones politicas respecto de lo que podria ocu-
rrir en las elecciones generales de 1985.

Entonces, como es logico, y especulando un
poco con lo que podria estar pensando el Presi-
dente, él de alguna manera tiene en sus manos
instrumentos y elementos a través de los cuales
podria minimizar una pérdida lgica achacable
al desgaste de gobierno,

El minimizar esta pérdida de posicion poli-
tica implica un cambio en el tipo de politica
que deberia implementarse para cumplir con
el Fondo Monetario Internacional y para poder
conseguir o concertar créditos externos. Porque
la politica economica a seguir, si es que no se
quiere perder caudal electoral, debera estar diri-
gida a ampliar la economia, es decir, a ampliar
puestos de trabajo y a mejorar el salario real.
Y para ello resulta necesario soltar un poco mas
el crédito, con lo cual obviamente aumentarian
las importaciones.

De esta forma un fenémeno politico como
las Elecciones Municipales, en términos de su
repercusion en politica econOmica, estaria
totalmente en contra de la linea, el enfoque y
los objetivos trazados para 1983, y con las
letras y compromisos asumidos con la Banca In-
ternacional y con el Fondo Monetario Interna-
cional. B
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ACTUALIDAD NACIONAL

Mar de fondo en la banca

Fernando Sanchez Albavera

Ulloa obtuvo el apoyo del Apra a la ‘‘ley chica de bancos™, a cambio de la promesa
de un dispositivo regulador del acceso de la banca transnacional al sistema bancario
nacional. Ulloa se fue y la ley se quedo. . . sin reglamentar.

o esta demds recordar que Manuel Ulloa

se comprometio a presentar a conside-

racion del Parlamento un dispositivo

orientado a regular las condiciones en
que la banca transnacional podria acceder al
sistema Bancario Nacional. Gracias a esta pro-
mesa Ulloa logro el apoyo de la Célula Parla-
mentaria Aprista a la denominada ‘“‘Ley chica
de Bancos” (ley 23510), que fue promulgada el
14 de diciembre del ano pasado. Esta ley per-
mite la instalacion de nuevos bancos y autoriza
a los inversionistas extranjeros a suscribir hasta
un 30 ofo del capital social de los bancos. Con
este dispositivo se inicia la *‘apertura bancaria™;
es decir, un proceso orientado a incrementar la
competencia interbancaria y a posibilitar una
mayor internacionalizacion de los flujos finan-
cieros. £

Habiendo renunciado Ulloa al Premierato y
al Ministerio de Economia, esta ‘‘promesa” ten-
dria que ser cumplida nada menos que por un
hombre de la banca transnacional como Carlos

*Rodriguez Pastor, que lo sucede en el portafo-
lio de la Av. Abancay.

Los sectores mds progresistas del APRA, que
condicionaron su apoyo a la regulacion del refe-
rido dispositivo legal, se encuentran ahora en
un serio aprieto. Resulta dificil que Carlos Ro-

68

driguez Pastor —conductor de la **Diligencia”
apelativo con que Caretas acostumbra denomi-
nar al equipo economico del Gabinete Wells
Fargo—, cumpla lo ofrecido por Manuel Ulloa.
Por lo menos hasta el momento el gobiemo no
ha dicho “‘esta boca es mia”, por lo que tanto
el APRA, como la lzquierda Unida —que fue la
unica que se opuso frontalmente al proyecto
deben exigir la reglamentacion de la **Ley Chica
de Bancos”.

Esta ley modificard sustancialmente el siste-
ma Bancario Nacional, ya que desde 1968 estu-
vo prohibida la apertura de nuevas sucursales
de bancos extranjeros, asi como la instalacion
de nuevos bancos comerciales.

Actualmente existen solo cinco sucursales de
bancos extranjeros: Bank’of América, Banco de
Londres, Bank of Tokyo, City Bank y Exte-
bandes, que controlan solo el 4 ofo del crédito
bancario y el 2.39 o/o de los depdsitos y obli-
gaciones en moneda nacional, segun fuentes
oficiales.

En la *lista de espera™ de la Superintenden-
cia de Bancos se encuentran el Morgan Guaran-
ty Trust, Wells Fargo Bank, el grupo SUDAME-
RIS que perdio el control del Banco de Crédito,
¢l Banco de Boston y el Chase Manhattan Bank,
que fuera propietario del Banco Continental.
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Asimismo, el Bank of América, el Bank of
Tokyo y el City Bank estin interesados en ex-
pandir sus actividades.

Hay también algunos inversionistas naciona-
les que estdn interesados en abrir nuevos Ban-
cos. “Medio de Cambio” anuncio, en su edicion
de enero, que la Financiera de Lima, que estuvo
vinculada al Banco de Lima, estaria a punto de
transformarse en el Banco Mercantil, entidad en
que Gabriel y Ernesto Lanata tendrian el 29 o/o
del capital accionario. Segiin esta misma fuente,
Santiago Gerbolini estaria interesado en revivir
su viejo proyecto del Banco Peruano del Pacifi-
co. Se asegura que este futuro banco contaria
con un 30o/o de capital aportado por un grupo
de bancos suizos.

La **Ley Chica” abriria nuevas posibilidades
para las financieras. A la metamorfosis bancaria
de la Financiera de Lima se sumarian FINAN-
PRO y Financiera Sudamericana, estrechamente

;Quién asumira ahora su compromiso con la
bancada aprista?

vinculadas al “Grupo Cosmos™ que condugen
Javier Silva Ruete y Manuel Moreyra Loredo,
ex-presidente del Banco Central en la segunda
fase del gobiemo militar.

El sistema Bancario Nacional se encuentra en

estos momentos con las *‘barbas en remojo”, La
situacion economica, que fue por cierto muy
critica durante el afo pasado, tenderia a agra-
varse seriamente este afio, al extremo que la
mayoria de los analistas predicen una caida del
PBI que puede llegar al 2 o/o. Las dificultades
que enfrentan’ importantes ramas de la indus-
tria, como las textiles, metalmecdnica y conser-
vas de pescado, obligan a los banqueros a ser
mds prudentes en el otorgamiento de créditos.
A ello se suma el hecho de que nuevamente se
produciria una estrechez de la liquidez en mo-
neda nacional, considerando que Carlos Rodri-
guez Pastor pondria en accion un programa mo-
netario mas duro y restrictivo que el que aplico
Manuel Ulloa. -
. No por gusto Hans Kuppers, un experimen-,
tado reflotador de empresas, graduado en la
Harvard Business School, hoy dia un banco de
bancos, considera que la entrada masiva de capi-
tales extranjeros seria perjudicial. El argumento
de fondo que sostiene Kuppers es que el merca-
do bancario esta sumamente restringido por la
recesion economica que afronta el pais. La
entrada de nuevos bancos y de la banca extran-
jera exacerbaria la competencia, poniendo en
dificil situacion a los actuales banqueros nacio-
nales.

Por otro lado, en los circulos financieros se
comenta que los nuevos bancos que se estin
organizando estarian privilegiando una diversi-
ficacion del paquete accionario, para evitar que
se produzcan situaciones como las que motiva-
ran hace afos la quiebra del Banco Union y la
intervencion del Banco Popular, o durante el
afio pasado la liquidacion del BIC de Leén
Rupp y la intervencion del Banco Comercial del
Grupo Bertello. En los predios del Banco Cen-
tral se considera que la *‘apertura bancaria”, y
sobre todo el concurso del capital extranjero en
los bancos existentes, evitarian un manejo inte-
resado de los fondos disponibles.

La verdad es que no hay mayor oposicion,
dentro de los grupos empresariales, a la instala-
cion de nuevos bancos. La oposicion es a la en-
trada masiva del capital extranjero,

Si el APRA es consistente con su opcion
ideolbgica deberia salir en defensa de los viejos
y nuevos banqueros nacionales, para los cuales
(parece ser que de una vez por todas el “APRA
serd el camino™) esta vez el Apra puede ser el

’

camino. i)
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CRISIS
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"EL MAL ESTA EN
LA LOGICA DEL SISTEMA”

entrevista con Raul Prebisch

Fotos: Herman Schawrz

Entre el 17 y el 19 de enero pasado se llevé a cabo el Coloquio sobre Perspectiva y
Opciones de las Economias Iberoamericanas, organizado por el Instituto de Estudios
Peruanos, DESCO, las Universidades del Pacifico y Catélica. El Coloquio fue auspi-
ciado por el Instituto de Cooperacion Iberoamericana (ICI) de Espaia y la Revista
Pensamiento Iberoamericano, que editan conjuntamente el ICI y la Comision Eco-
nomica de América Latina (CEPAL).

El Coloquio reuni6 a destacados economistas de América Latina, Espaiia y Portugal,
bajo la direccion del Maestro Ral Prebisch. El evento fue inaugurado por Alfonso
Grados Bertorini, encargado en ese momento de la Cartera de Relaciones Exteriores,
y conto con la presencia de Luis Yaiez, Presidente del ICI y Enrique Iglesias, Secre-
tario General de 1a CEPAL.

Con este motivo, QueHacer aproveché para conversar con Rail Prebisch sobre la
naturaleza de la crisis economica internacional y las perspectivas de la economia
mundial. En este didlogo participaron Henry Pease Garcia, Fernando Sanchez
Albavera, Fernando Eguren, Carlos Parodi, Jorge Fernindez Baca, y el Director
de DESCO, Federico Velarde.

Sin duda, la actualidad de los planteamientos de Radl Prebisch, especialmente su
critica front:ll a los patrones de produccion y acumulacion mundiales y a las recetas
monetaristas como respuesta a la crisis, pondrin de vuelta y media a quienes
pretenden repetir en nuestro pais las fracasadas medidas aperturistas que llevaron al
descalabro los sistemas productivos y financieros en el Cono Sur.

{Cuiles serian, a su juicio, las causas que ex-
plican la influencia del pensamiento moneta-
rista en algunos pafses desarrollados?

Comencemos por Estados Unidos,que es el

" epicentro de esta crisis, como lo fue en la gran
depresion mundial. ;Qué significacion tiene
el monetarismo en los EE.UU.? Tiéne una sig-
nificacién socio-politica muy importante, por-
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que hablando con sus principales defensores
que, muchas veces, no quieren revelar publica-
mente su pensamiento, uno llega a la conclu-
sion de que se ha acudido al instrumento mo-
netario para desbaratar el poder sindical y poli-
tico de la fuerza de trabajo y desmantelar al
Estado. Yo lo pongo en términos crudos
aun cuando ello no surja claramente en la dis-
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Cualtro horas pasando revista a la crisis.

cusion publica. Para la ideologia que preva-
lece en estos momentos amparada por los inte-
reses del big bussines, el poder sindical y el
crecimiento del Estado son una violacion de
las leyes del mercado. En consecuencia, como
no hay otros medios para quebrar el poder
sindical, se aplica una politica restrictiva que
lleva a una severa desocupacion, hasta que se
acepten mds bajos salarios. Es decir, hasta que
el costo de la recuperacion econémica caiga
sobre la fuerza de trabajo. Esto ha llegado a tal
punto que “The Economist” de Londres,
en un editorial reciente, ha dicho paladina-
mente que la solucion al problema de la crisis
estd en la rebaja de los salarios. Olvidan, sin
embargo,.que el poder sindical y politico de la
fuerza de trabajo y el fortalecimiento del Es-
tado, son las unicas formas existentes para con-
trolar la apropiacion del excedente econdomi-
co por los grandes grupos de poder economi-
co.

Dentro de ese contexto ;cudles han sido
las principales orientaciones de la politica eco-
nomica de la Administracion Reagan?

El gobierno de Reagan se propuso bajar los
impuestos, sobre todo el impuesto a la renta,
para que los estratos superiores puedan ahorrar

L
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mds, porque consideran que el ritmo de creci-
miento del capital productivo se ha debilitado
mucho. Pero al bajar los impuestos incremen-
tan el déficit,y al aumentar el déficit estimulan
la inflacion, que aparentemente pretenden re-
primir. El costo lo asume el grueso de la pobla-
cion.

Luego se impuso el criterio de manipular
la tasa de interés. Hablo de manipulacion por-
que sus variaciones no han sido resultado de las
fuerzas del mercado. Esto se ha hecho para cap-
tar ahorro a fin de cubrir el déficit fiscal, ya
que la orientacion anterior agravo los problemas
fiscales. Ahora, los colaboradores de Reagan
estin planteando el aumento de impuestos,
antes que su disminucion, aunque éste siga in-
sistiendo en-la orientacion inicial. La formula
actual consiste en atraer el ahorro para compen-
sar de manera no inflacionaria el déficit fiscal.
Se trata de trasladar el consumo del que ahorra
al consumo del Estado. Pero para conseguir es-
te objetivo han tenido que elevar las tasas de
interés como nunca en la historia del capitalis-
mo. Nunca se habia hecho una maniobra de
esta naturaleza, La tasa de interés se movia ci-
clicamente y no se consideraba un instrumen-
to manipulable.
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Ahora bien, las mayores tasas de interés
restringen el crédito a la actividad privada, no
porque les guste “estringirlo, sino porque
dada la estrecha relacion entre ahorro y crea-
cion de dinero, si no suben las tasas de inte-
rés y no se reprime el crédito, el sistema banca-
rio crea dinero que sale al mercado de titulos
bajo la forma de ahorro. Esta seria una crea-
cion inflacionaria de dinero. De manera que
dentro de la logica del sistema se necesita su-
bir las tasas de interés, pero eso crea conse-
cuencias funestas para los Estados Unidos y
el resto del mundo.

?,;Ser-ia posible una politica fiscal diferen-
te?

Valdria la pena recordar que en el Gobierno
de Nixon, el tesoro encomendd a un-grupo de
expertos un informe sobre reforma fiscal. Se
plantearon dos reformas. Una sobre la base del
sistema existente retocdndolo para evitar la in-
flacion y evitar ciertas contradicciones. La otra
proponia un cambio radical: en lugar del im-
puesto progresivo a la renta, se propuso el im-
puesto progresivo al consumo, a la Kaldor.
La idea era gravar fuertemente el consumo a
fin de estimular el ahorro, que no estaba su-
jeto a impuestos.

¢Por qué no se ha puesto en prictica esta
reforma? Porque significaba gravar la sociedad
privilegiada de consumo. A mi juicio la crisis
del Sistema Capitalista es resultante de la mis-
ma logica interna. del Sistema. Hay una lucha
distributiva, una lucha por la apropiacion del
excedente. Esto se expresa en la organizacion
de la fuerza de trabajo y en la concepcion de
la politica de gastos e ingresos fiscales.

A mi juicio la crisis del -
sistema capitalista es
resultante de la misma logica
interna del sistema. Hay una
lucha distributiva, una lucha
por la apropiacion del
excedente. . .

Pero, esa orientacion hubiera alterado los
ejes centrales de la acumulacién capitalista.

Mi hipdtesis central es que el ritmo de au-
mento de las distintas formas de consumo
va debilitando el ritmo de aumento del capi-
tal reproductivo. Esto es asi porque al aumen-
tar el consumo de la fuerza de trabajo, sea és-
te privado o social, a través del Estado, no se
hace a expensas del consumo superior, sino
que se superpone el consumo del Estado y se
tiende a debilitar el ritmo de acumulacion, a
cambiar la composicion del capital. Esto
puede verse claramente en el caso de los gastos
militares, ya que el enorme capital que se nece-
sita para producir armamentos supone un gasto
no reproductivo. Buena parte del capital que
se ha acumulado en los ultimos decenios es

* capital no reproductivo. Es el capital que se

dedica a la sofisticacion de bienes y servicios
y no al aumento de la productividad. Asi,hay
una serie de factores que se han venido con-
jugando para provocar la crisis. No hay otra
salida que transformar el proceso de acumu-
lacibn de capital que se esta volviendo cada
vez mas vulnerable.

(Cuiles serian las consecuencias previsioles
de la crisis?

Es dificil hacer predicciones. Creo que es
mejor trabajar con hip6tesis que permitan ver
varios escenarios. La politica de reactivacion en
EE.UU. tiene que venir por la presion de los
desocupados y la presion de las empresas que
ven bajar su rentabilidad. La crisis esta generan-
do un proteccionismo irreprimible, como conse-
cuencia de la recesion econdmica. Pero con la
reactivacion, no obstante que hay capacidad
ociosa, van a surgir presiones inflacionarias,
y es natural que la fuerza de trabajo busque
mantener su nivel de ingreso, todo lo cual de-
terminard un nuevo ciclo inflacionario. Yo
creo que esto es lo que puede pasar; no veo qué
es lo que pueda evitarlo. Es necesario plantear
reformas radicales. :

Una pregunta de alguien que no es economis-
ta. ..

Lo felicito sefior. Hard preguntas logicas.
(Risas)

He escuchado durante muchos afios que la
guerra era una solucion a la crisis del sistema
¢Lo es también ahora?

No creo. Esta conclusion afloraba en el pen-
samiento de algunos economistas de izquierda
que sostenian que la disminucion drastica de
los gastos en armamentos —en la segunda
post-guerra— iba a provocar una gran depre-
sion en los EE.UU. Y cuando no vino la depre-
sion quedaron muy tristes y desconcertados,
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. porque sus ideas habian fallado. En realidad,
la economia de EE.UU. demostr6 una gran fle-
xibilidad en ese momento, planteindose una
politica que no fue de restriccion monetaria,
sino mds bien una politica compensatoria. Por
un lado, se disminuian los gastos en armamen-
to y por otro se estimulaba la actividad priva-
da. Ahora la situacion es diferente. El mal esta
en la l6gica interna del sistema. Hay un desequi-
librio estructural entre el ritmo de las distintas
formas de consumo y el ritmo de acumulacion.
Esto no quiere decir que haya que reducir
el consumo; todo lo contrario, se trata de
cambiar la composicion social del consumo,
o sea trasladar parte de los gastos de con-
sumo, de los estratos sociales de alto ingreso
a la acumulacion de capital. La acumulacion
de capital reproductivo aumenta el empleo y
la productividad, y hace consumir a los que es-
tin desocupados o a los que han quedado en el
fondo del Sistema. De manera que, entiéndan-
me bien, yo no hablo de restricciones al con-
sumo, sino, insisto, de cambios en la compo-
sicion social del consumo.

Se viene insistiendo en que para superar la
actual crisis mundial es imprescindible la apli-
cacion extendida de los nuevos avances tecno-
légicos de manera que se logre una reestructura-
cion del aparato productivo con la consecuente
elevacion de la productividad del trabajo. Es-
ta afirmacion estd ademds en correspondencia
con otra, que es la de considerar que la actual
no es una crisis meramente coyuntural, sino
estructural. '

Ademis de solicitarle un comentario sobre
estos puntos quisiera someter a su considera-
cion dos elementos que a mi entender traban
el nuevo impulso de la acumulacién de capital
que es indispensable para lograr esta transfor-
macion tecnologica y productiva.

El primero tiene que ver con las mejores
condiciones de valorizacion que encuentra el
capital en los circuitos financieros y que hace
menos atractiva la inversion en sectores produc-
tivos; y el segundo, con la resistencia de los
capitales ubicados en sectores productivos
atrasados que al ser apoyados por medidas
proteccionistas de sus Estados respectivos,
no dejan “espacio libre” para que los nuevos
capitales, provenientes de los cambios tecno-
légicos, puedan invertirse rentablemente.

Ambas cuestiones hacen referencia a la so-
breacumulacion de capital y, por lo tanto, a la
necesidad de una masiva desvalorizacion del
mismo, como condicién para superar la crisis.

Pero, ;a qué llama Ud. desvalorizacion de
capital?
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En el campo financiero la desvalorizacion del | °
capital surgiria por la reduccion de la tasa de
interés, lo que disminuirfa la rentabilidad y |
por ende el ritmo de acumulacién de los gru- |
pos financieros. En el caso del capital produc- |
tivo la desvalorizacién surgiria, por ejemplo, |
si es que se redujeran las barreras proteccio- |
nistas en industrias que no resisten la compe-
tencia internacional.

Aclarado esto, quiero regresar al segundo ele- |
mento planteado en la pregunta. Este tiene
que ver con las relaciones entre el capital y el |
trabajo. El problema actual es como redistri-
buir las ganancias entre las fracciones del capi-
tal, y como incrementarlas a través de una ma-
yor tasa de explotacion. En este aspecto, co-
mo Ud. seial6, la politica monetarista se orien-
ta a quebrar la organizacion de los trabajadores.

Ud. ha mencionado varios aspectos que re-
quieren distintas explicaciones. Ante todo, el
problema de la sobrevaluacion-del délar. Com-
pare Ud. los efectos en los EE.UU. y los efec-
tos en Japon. La industria del Japon se ha vuel-
to extraordinariamente competitiva, no sola-

“Lo felicito. Si no es economisla, hara pregun-
las logicas™.
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.. .Estados Unidos, que es el
centro dinamico del

capitalismo, no ha aprendido
todavia a manejar el sistema.

mente por el avance tecnologico que es evi-
dente en algunas lineas, sino porque la sobre-
valuacion del délar tiene su contrapartida en
la “baratura”, por decirlo asi, del yen, lo cual
significa que Japén tiene en la exportacion
una prima que se calcula entre 20 y 309/o,
lo que le permite competir muy favorablemen-
te en el mercado norteamericano. EE.UU.
estd pagando las consecuencias de su propia
politica monetaria, porque al subir las tasas
de interés atrae recursos del resto del mundo
que sobrevalian al doélar, en desmedro de su
propia industria. No sé si soy claro. Ese es un
problema.

El otro problema es el poder financiero que
Ud. ha mencionado. Las altas tasas de interés
sacrifican la actividad productiva y favorecen
a los grupos financieros. El capital financiero,
por primera vez en la historia y en forma sis-
temitica, se ha convertido en un elemento de
expoliacion del capital productivo, que es el
que tiene que pagar las altas tasas de interés,
y trasladarlas a los consumidores. De mane-
ra que los grupos financieros hacen cuantio-
sos beneficios a expensas del excedente eco-
nomico del capital productivo y también’ de
la fuerza de trabajo.

Ahi tiene que darse un cambio, un cam-
bio necesario en esa relacion.

Bueno, es que es la aberracion del sistema,
una verdadera aberracion. Son dos aspectos
de un mismo fendémeno. Por un lado, el efecto
de las altas tasas de interés sobre la actividad
productiva, y por otro la transferencia de in-
gresos de un grupo social a otro. Todo ello
pone a Estados Unidos en una situacion desfa-
vorable dentro del comercio internacional.
Regresando a la pregunta, otro problema es
el que se refiere al mercado eurodolar resultan-
te de la inflacion de EE.UU., que viene de
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tiempo atris. Ese desequilibrio  estructural
se ha aliviado a expensas del producto del resto
del mundo. Lo malo, o lo bueno, segin el pun-
to de vista con que se mire, ya que es bueno
para la Banca Internacional, es que_sobre
cada dolar que ha ido al mercado euroddlar
se ha producido una fuerte expansion del
crédito, que ha tenido consecuencias funestas
para todo el mundo. Esto ha significado un re-
troceso muy grande, en materia de control y
de regulacion monetaria. Nadie discute la nece-
sidad de una autoridad monetaria. Hasta el
mads liberal acepta la necesidad de una regula-
cion monetaria. Esta regulacion no existe ac-
tualmente, por los grandes intereses que estin
en juego. Bancos importantes de Nueva York
han tenido el 50°/o de sus beneficios pro-
venientes del mercado eurddolar. Estas ganan-
cias han surgido de esa creacion inflacionaria
de dolares. Estos negocios se han hecho con
la complacencia de nuestros paises, que han
pagado altas tasas de interés. Pero, todo esto
ha generado también un gran desorden finan-
ciero internacional. Y

Daria la impresion que al producirse estos
cambios en las corrientes internacionales de
financiamiento —que en el caso de los paises
subdesarrollados han determinado que los
préstamos bancarios privados tengan una par-
ticipacion creciente en el financiamiento ex-
terno— se han creado las condiciones para un
resurgimiento de opciones conservadoras en la
region.

Justamente.

Esta situacion estaria determinando que
las -politicas de ajuste economico en muchos
de nuestros paises serian funcionales a la ex-
pansion del capital financiero internacional,
y estarian colaborando en alguna medida a
resolver algunos de los problemas de los pai-
ses centrales, abriendo los mercados, posibili-
tando la apertura financiera, haciendo cada
vez mas creciente la internacionalizacion del
capital y de la produccion, Esta respuesta con-
servadora a la crisis internacional favoreceria
a los grandes intereses que estin en juego en
los paises centrales y no a los paises sub-desa-
rrollados.

Si hubiera esa logica, seria de muy corto
alcance, porque el costo para ellos mismos,
el costo interno, es muy superior al que reca-
eria sobre los paises subdesarrollados. Esta
crisis perjudica a todo el mundo, como perju-
dico la gran depresion mundial. En Estados
Unidos, si no viene Roosvelt, se hubiera produ-
cido un estallido social muy grande... El
sigi6 una politica expansiva y a los 10 afios
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EE.UU. qued6 en pie nuevamente. Esto de-
muestra que Estados Unidos, que es el centro
dinamico del capitalismo, no ha aprendido
todavia a manejar el Sistema. No ha sabido
hacer frente a los desequilibrios que trae el
mismo Sistema. Yo no creo que haya aqui
un gran designio de la Banca Internacional,
sino simplemente la consecuencia del interés
inmediato de acrecentar sus operaciones sin
tener en cuenta las consecuencias. Ahora, en
donde Ud. tiene razon,a mi juicio, es en esto:
para que los paises vayan amortizando la deu-
da y puedan hacer frente a los altisimos inte-
reses, requieren de una politica monetaria
restrictiva que disminuya el desequilibrio exte-
rior, a fin de pagar a la Banca Internacional.
Pero la banca esta jugando con fuego. Porque
yo no creo que con esta politica se resuelvan
los problemas de fondo. ;Qué van a hacer nues-
tros paises? La tasa de crecimiento en todos
los paises desarrollados es la mds baja de las
ultimas décadas. Este es un primer factor ad-
verso a las exportaciones de nuestros paises.
El proteccionismo con respecto a nuestras
exportaciones no es solamente un fenomeno de
esta crisis. Mientras liberalizaban el intercam-
bio entre ellos no liberalizaron el intercambio
con la periferia en los largos afos de prosperi-
dad. Yo he perdido mi tiempo en UNCTAD
luchando ' contra el proteccionismo de los Cen-
tros sin ningin resultado, y lo tnico que ob-
tuve fue la migaja de las preferencias comercia-
les que nos dieron. Quiere decir que el menor
ritmo de crecimiento y el recrudecimiento del
proteccionismo, cbn respecto a la periferia,
no ofrecen un campo de accion muy promi-
sor para las exportaciones de la periferia. ;Co-
mo vamos a pagar entonces esa deuda?

Esta critica situacion internacional y la po-

litica restrictiva que se estd aplicando tendrin
* serias consecuencias sociales.

Por supuesto; ello va a. provocar reacciones
sociales y politicas que pueden llevar a posicio-
nes muy radicales con respecto al pago de la
deuda, De manera que si estos sefiores no com-
prenden que no pueden recargar a la perife-
ria, no obstante los abusos crediticios que ha
habido de uno y otro lado, si no bajan las tasas
de interés, si no prolongan la amortizacion de
la deuda, esas deudas no se pagardn. Quiere
decir que si hubiera un designio en esta poli-
tica, es un designio de muy corto alcance.

Ellos van a terminar perjudicindose. ;Qué su-

cederia en el sistema bancario internacional
si uno de nuestros paises, con cierta gravita-
cion en el conjunto de la deuda, dice: “‘yo no
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pago?” Le traslada el problema de la banca. Pe-
ro esta situacion afectaria a todos.

Esa incapacidad para manejar el sistema
financiero internacional por los Estados nacio-
nales, ;no es consecuencia de su pérdida de
poder ante el creciente proceso de transna-
cionalizacion? ;No es cierto que las empresas
transnacionales manejan sus estrategias corpo-
rativas sin considerar necesariamente como ob-
jetivos prioritarios los objetivos de los Estados
nacionales de los centros?

Bueno, los bancos son por excelencia empre-
sas transnacionales, y Ud. ve que no han proce-
dido con sabiduria. Ellos corren el riesgo inmi-
nente de perder. Los préstamos a Latinoaméri-
ca absorben una proporcion muy grande del
capital y reservas de los bancos. La politica de
ajustar hasta el extremo a nuestros paises es
una politica suicida. El incentivo de ganancia
inmediata los ha empujado a esto, como fue an-
tes de la gran depresion mundial, con la dife-
rencia de que entonces no comprometian
sus propios recursos!: nos compraban titulos,
a un interés bastante razonable, cinco, seis
por ciento. Eran recursos del publico, no de
ellos. Hoy han metido sus recursos. Los han
tomado del mercado eurodolar, provenientes
de los exportadores de petrdleo, entre otras
fuentes, y los han colocado en nuestros paises.
De manera que si se deja de pagar la deuda,
icon qué pagan ellos los depositos?

Permitame un comentario con respecto a
un problema muy peruano.

No me haga opinar sobre el Peru.

El Peri aparece jugando, actualmente, una
politica de quinta columna en América Latina.
Perii se opondria aparentemente a una concer-
tacibn regional de la deuda para mostrar un
buen perfil ante la banca internacional. Esta
linea va a ser reforzada con la presencia de un
funcionario del Wells Fargo, como Ministro de
Economia. La pregunta seria: ;hay salidas
individuales para enfrentar la crisis?

Yo creo que a esta altura de los aconteci-
mientos los paises de América Latina tienen
que empezar a hablar entre ellos, y llegar a un
cierto acuerdo, para que se encuentre la forma
de resolver el problema de largo plazo.

(Como enfocaria Ud. una politica de reacti-
vacion econémica dentro de un contexto in-
ternacional adverso?

Una politica de reactivacion que permita
la utilizacion de la capacidad ociosa tiene que
tomar en cuenta aspectos como los siguientes;
una politica expansiva, que aumente la ocupa-
cion, aumenta también las importaciones. En
consecuencia, sin una severa politica selectiva
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“La democru-
lizacion ha
lendido a
devorarse

a si misma.
Hay que
evilar que
eso ocurra...”

de importacion no se podra aplicar una poli-
tica de reactivacion. Esto es lo que hicimos
para enfrentar la crisis de los afios treinta. Si
me hubieran dicho, en el 28, *“usted va a
aconsejar al gobierno la manipulacion de las
importaciones) hubiera dicho ;horror, jamas
haré eso! Sin embargo, la depresion mundial
nos convencio. a, un grupo de economistas,
que éramos neoclasicos, que habia que recu-
rrir al control del comertio exterior. Claroiestd
que en esa época habia condiciones mds favo-
rables. Existia un margen comprimible de im-
portaciones. Empezamos a cortar brutalmente
por todos lados. Al principio tuvimos resisten-
cia, después llevamos el machete demasiado
lejos. En fin, eran errores de inexpertos y jo-
venes entusiastas, pero nos favorecio también
el hecho de que no habian estas altas tasas de
interés de manera que pudimos aplicar una
politica expansiva sin el riesgo de una salida
masiva de fondos al exterior. A pesar de eso no
solamente controlamos la importacion, contro-
lamos también el movimiento de capitales. Se
creo un mercadoinegro, pero salimos del paso.
Ahora, para salirdel paso, hay una clara opcion:
0 se mantiene la desocupacion, con el riesgo de
que aumente, sin intervenir en el mercado, o se
sigue una politica de reactivacion con contro-
les a la importacion y controles a los movimien-
tos de capital, no obstante los riesgos que tie-
nen estos controles. ;Pero qué es peor? Este es
el problema, hasta que EE.UU. tenga una poli-
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tica racional en materia de tasas de interes.
Entonces si sera menos dificil aplicar una poli-
tica de reactivacion economica. Yo veo el cua-
dro asi, esquematicamente.

Ahora, permitanme que remarque que una
politica de reactivacion, sin una politica de uso
social’ del' excedente, me parece muy peligro-
sa. Yo espero que los partidos de izquierda o
de centro-izquierda comprendan que es necesa-
ria una politica de reactivacion. Pero si siguen
una politica de reactivacion y no intervienen
en la distribucion del excedente estin expues-
tos a la espiral inflacionaria y a todas las conse-
cuencias politicas que ello pueda tener. A mi
me inquieta que los partidos de izquierda
eludan a veces el problema de la acumulacion,
como si fuera un prejuicio capitalista. No, en
cualquier sistema economico y social se nece-
sita la acumulacion de capital reproductivo.

jPaises como Nicaragua o Cuba estin me-
jor preparados para poder afrontar a largo
plazo los problemas que hemos venido dis-
cutiendo?

El largo plazo comienza hoy y todos los
paises, en una forma u otra, estan vinculados
en el intercambio internacional. Cuba no es
una excepcion, y esta sufriendo las consecuen-
cias de esta crisis. Yo visité Cuba, me invito
Carlos Rafael Rodriguez. Cuba tiene un proble-
ma muy serio. Necesita divisas libres para pagar
gastos indispensables, como medicamentos, y
esta crisis les afecta. Tienen un problema de
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deuda también; asi que todos, independiente-
mente de sistemas economicos y politicos,
estdn sufriendo las consecuencias de esta cri-
sis; todos. Y Nicaragua no es por supuesto una
excepcion.

Pero el impacto dependerd de como se ar-
ticula el proceso de acumulacion interno.

Claro. Su comentario me lleva a insistir en
que es necesario aumentar el capital reproduc-
tivo" a expensas de la sociedad de consumo.
Esto es lo que tiene que tener claro la izquier-
da. En algunos paises esto afectard no sola-
mente a los estratos superiores sino también
a los estratos medios; por lo menos disminui-
rin sus ritmos de consumo. Pero no para que
aumente nuevamente el excedente y se acumu-
le en los estratos superiores; solo para que
acumulen el Estado y la fuerza de trabajo.
Esto estd muy claro para mi, aunque estoy sim-
plificando mucho el problema. Pero jes que
hay otra solucion?. Me dirdn: “la productividad
puede aumentar por la incorporacién de nuevas
tecnologias”. En buena hora que venga el ““‘Ro-
bot”, pero se necesita mas capital; el robot va
a permitir mds acumulacion cuando aumente
la productividad.

De otra parte hay quienes se preocupan por
la incorporacion de las nuevas tecnologias. ;Se
va a desplazar mano de obra? Si sefior, se va
a desplazar la mano de obra, ;pero vamos a
seguir con el régimen anterior de acumulacion?
Sefiores, reflexionen sobre esto: el aumento de
productividad representa un aumento del
potencial de acumulacion, y para absorber esa
mano de obra que la técnica nueva desplaza,
hay que lograr una mayor acumulacién. De
manera que el problema es ineludible. Esti
claro que si estos excedentes van a la sociedad
de consumo no habri tal acumulacion.

El problema es simple pero politicamente
muy dificil. Inclusive ideologicamente es muy
dificil convencer a la gente de que hoy esto
es imprescindible para nuestros paises.

Esta usted hablando del cambio social.

Naturalmente

Los pafses que como Cuba han hecho cam-
bios sociales, aunque padecen’problemas de la
crisis, ;jacaso los padecen de la misma manera
que los otros?

El cambio social es condicion indispensable.
pero no suficiente.

El problema es politico. . .

Sefior, todo problema importante es poli-
tico.

El problema es que quienes definen los asun-
tos politicos son los que controlan el exceden-
te, y esto tiene estrecha relacion con la posibi-
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“Senor, lodo problema imporianle es polili-
co’'’

lidad de alterar la racionalidad de la sociedad
de consumo. Lo que interesa es quién tiene la
decision sobre el excedente.

Hagamos una reflexion. Todo proceso de
democratizacion busca una politica redistribu-
tiva, pero a veces ésta se ha aplicado con ins-
trumentos que la llevaron al desastre y a que
s¢ interrumpa el proceso de democratizacion.
La democratizacion ha tendido a devorarse
a si misma. Hay que evitar que eso ocurra,
aplicando desde el -comienzo una politica re-
distributiva y de acumulacion con nuevos desig-
nios e instrumentos apropiados. El problema
central es el uso social del excedente.

Una precision en torno al uso social del ex-
cedente, En términos concretos ello significa
que para enfrentar problemas de la crisis las
opciones liberales no son alternativa en Améri-
ca Latina. Seria suicida para nuestros paises,
en un contexto de desequilibrio internacional
creciente, debilitar el poder del Estado, debili-
tar el poder de las Empresas Publicas, debili-
tar los mecanismos de planificacion, confiar
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exclusivamente en las fuerzas del mercado y de-
jar toda la responsabilidad del desarrollo a la
iniciativa privada.
: No son alternativa las opciones liberales.
De acuerdo con Ud. Ahora bien, yo atribuyo
al'mercado gran importancia econémiea y poli-
tica, pero el mercado resuelve parte de los pro-
blemas. Hay que ver qué estructura social y
qué relaciones de poder estan tras el mercado.
Saquemos una deduccion de esta experiencia
capitalista. En el problema de acumulacion y
redistribucion, el mercado no ha resuelto nada.
La lucha distributiva tampoco ha resuelto los
problemas. Es necesario buscar otras salidas.

En el comercio exterior, el mercado tuvo efec- °

tos fantdsticos en los tiempos de crecimiento
hacia afuera, pero dejo a la periferia al margen
de la industrializacion.

Este esquema fue coherente con los intereses
de los paises desarrollados y de los grupos de
poder de la periferia, asociados en el comercio
exterior y con los inversionistas extranjeros a
estos intereses. Pero esto se quiebra con la gran
depresion mundial, y queda claro que no po-
demos desarrollarnos solo con las leyes del mer-
cado.

(Qué estd sucediendo ahora? La periferia
aprendid a exportar, exporta a los centros,
compite con la industria de estos paises y és-
tos se sustraen de las leyes del mercado, man-
tienen la imagen de las leyes, pero al margen
del GATT crean el acuerdo multifibra, etc.
Me decia un funcionario de la UNCTAD filti-
mamente que el 759/o de las importaciones
de manufacturas del Brasil estd sujeto a restrie-
ciones, en una forma u otra. jAh, ellos no vio-

.lan las leyes del mercado! {Los grandes nunca

Es necesario aumentar el
capital reproductivo a
expensas de la sociedad

de consumo. Esto es lo que
tiene que tener claro la
izquierda.

violan los principios! Cuando no les cuadran,
crean otros, los cambian a su antojo.

Ahora bien, las leyes del mercado hay que
regularlas, hay que llegar a un acuerdo con los
Centros, que estan perdiendo el beneficio de las
ventajas comparativas. Para ellos es convenien-
te importar bienes de un bajo coeficiente de
tecnologia, accesible a la periferia, y exportar
bienes con tecnolegia sofisticada. Las venta-
jas comparativas son evidentes, pero la viola-
cion sistemdtica de la libre competencia que
ellos practican-no nos permiten aprovecharlas.

;Qué tienen que ver las transnacionales
con todo esto?

Bueno sefior, no podemos negar lo que ha
significado la tecnologia para una parte de la
humanidad. Lo que queremos es extender la
técnica a un 70%/o de la humanidad que queda
al margen de ella. Pero al mismo tiempo dar-
se cuenta que esa técnica sirve para bien o para
mal. Las transnacionales son algo que causa
admiracion y al mismo tiempo temor.

;Ud. cree que es posible conciliar las leyes
de 135 ventajas comparativas con el desarrollo
del mercado interno?

_ Si, pero el problema es éste. Necesitamos
exportar manufacturas. Ya sabemos que ello no
va a resolver integralmente nuestro proble-
ma. Se necesita exportar y sustituir lo que no
podemos importar. Hay que utilizar la exporta-
cion y la capacidad de importacién que nos dan
las exportaciones; pero no bajo la logica de las
transnacionales. Hay que utilizar esto para mo-
dificar la estructura productiva y acelerar el
desarrollo. Es decir, la exportacion y la im-
portacion selectiva tienen que ser instrumen-
tos del desarrollo interno.

En esa perspectiva del aprovechamiento de
las ventajas comparativas, que es una cosa 16-
gica, seria necesario una reestructuracion del
comercio internacional, una negociacion, como
Ud. dice, con los pafses centrales. ;Pero eso no
significa liberalizar el comercio? '

Reconocer las ventajas comparativas y po-
nerse de acuerdo en como aprovecharlas no tie-
ne nada que hacer con el aperturismo.

;Hasta qué punto es una salida la integra-
cion?

Es una salida, pero hay que revisar las for-
mulas vigentes. Mientras tengan vigencia las
politicas aperturistas, no es posible la integra-
cion.

Bueno sefiores, yo ya les he cansado.

Nosotros mas bien nos hemos excedido

Para mi ha sido muy alentador y si Uds.
me permiten los visitaré de tarde en tarde pa-
ra continuar este didlogo. [ |
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CRISIS
e

América Latina en 1983

Enrique Iglesias

Enrique Iglesias, el actual Secretario General de la CEPAL, propone a QUEHACER
una Agenda del 83 con los principales problemas que debe enfrentar América Latina
en la presente coyuntura de crisis internacional, y como debe, a juicio suyo —y de la

CEPAL— enfrentarlos.

r. Iglesias, si Ud. tuviese que estable-

cer una agenda con los problemas

mds urgentes que debe enfrentar Amé-

rica Latina en 1983, en medio de la
actual crisis internacional, ;cudles serian los
grandes temas que Ud. priorizaria?

Si lo planteamos en forma de agenda pro-
pondria los siguientes puntos para su conside-
racion inmediata por América Latina.

Primero, afinar hasta donde sea posible el
diagnostico de la situacion nacional, que ha
sido definida —y nosotros hemos insistido
mucho en ello— como la superposicion de un
fenomeno de tipo coyuntural y un fenomeno
de tipo estructural. En lo coyuntural, evi-
dentemente, esta dominando el problema
financiero, mientras en lo estructural domina la
profunda transformacion en curso de las eco-
nomias centrales. Los dos fenémenos van a
tener repercusiones inevitables —las tienen ya—,
en forma tal que el punto de salida de la crsis
no va a ser por cierto devolvernos al punto de
partida, sino que vamos a encontrarnos con
otra realidad internacional diferente a la actual.

Yo creo que es importante que en América
Latina comencemos a elaborar diagnosticos,
y sobre todo, escenarios posibles para tratar
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de ubicar en ellos las diversas posiciones que .
puede asumir la América Latina. Esto no es un
ejercicio teodrico, sino eminentemente prdcti-
co, en la medida en que si no tenemos claras
posiciones respecto de hacia donde va el mun-
do, serd siempre muy dificil ubicar la realidad
economica latinoamericana. Esa es una prime-
ra gran proposicion para el trabajo inmediato.

La segunda proposicion es aprovechar esta
coyuntura critica para definir con propiedad
cudles son las causas de la actual situacion re-
cesiva en América Latina. Hay generalmente
una tendencia fdcil al escapismo al preten-
der que toda la crisis proviene de la coyuntu-
ra internacional, lo cual a mi juicio es una
gran simplificacion, cuando no un escapis-
mo peligroso. Evidentemente, si hay causas
importantes derivadas de uh comportamiento
errdtico, inestable y depresivo del mundo, que
influyen sobre la situacién actual de América
Latina. Pero hay también causas que estin en-
raizadas en las politicas nacionales. Ha habido
politicas erradas y ha habido también ausen-
cia de politicas.

Esto se ve con mucha claridad cuando se
examina el grueso endeudamiento de la Amé-
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rica Latina en los altimos afos y se mira un
poco atras, hacia donde fue ese endeudamiento
y para qué sirvio. Cuando se llega a ese andlisis,
pais por pais, se descubre que hay casos en los
que rgalmente se estuvo en presencia de gruesos
errores que ahora han dejado a la regién com-
prometida hacia el futuro y, lo que es mucho
‘mas importante, con opciones economicas mu-
cho mas limitadas y exigidas para la autoridad
publica.

Es importante hacerse un examen de con-
ciencia y ver con seriedad por qué han ocurri-
do estas cosas, donde y cudles han sido los erro-
res y los aciertos del pasado inmediato.

El tercer gran punto de la agenda para la
discusion es qué hacemos y cémo nos ubica-

“mos frente a la coyuntura internacional. En es-

Foto: Cortesia Caretas,

te sentido considero que es importante traba-
jar en dos planos: en un plano inmediato,
importa mucho, por cierto, que la América
Latina acentiie su capacidad de accion para es-
tar presente en los foros internacionales. Hay
muchas oportunidades que habrin de venir:
la proxima UNCTAD, las negociaciones globa-
les, entre otros, marcan dos momentos impor-

v

tantes en los cuales la posicion latinoamerica-
na debe tener una aproximacion clara a la cri-
sis mundial.

En otro aspecto ;qué podemos plantear
como acciones inmediatas o-de emergencia?
Bisicamente yo creo que es importante que la
América Latina comience a mostrar que una
solucion por via de la recesion no es salida pa-
ra nadie, y que una alternativa —como yo lo
he reiterado en otras oportunidades— cuya
receta sea bdsicamente que todos exporten
y todos reduzcan al mismo tiempo las impor-
taciones, no tiene salida.

Se necesita por tanto un claro mensaje
politico de América Latina en favor de la reac-
tivacion internacional. Y juntamente con ello,
para favorecer y sobre todo para tratar de
hacer el proceso de ajuste, poner de manifies-
to que no estamos desconociendo la inevita-
ble necesidad de pagar un alto precio de ajus-
te, porque seria una ingenuidad pretender lo
contrario, América Latina va a pagar un pre-
cio de ajuste inesquivable. Pero es importante
también demostrar que en la medida que mu-

Enrique Iglesias, Secrelario
General de la CEPAL.
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Friedman:
E0s.

todas sus recelas han hecho estra-

chos de esos costos no son de nuestra responsa-
bilidad, sino que dependen y han sido causa-
dos por el comportamiento internacional, se
requeriria hoy de una cooperacién internacio-
nal mucho mds inspirada y adaptada a las pre-
sentes circunstancias.

Y esto es vilido en dos campos especificos:
el campo del financiamiento y el campo del
comercio. En el campo del financiamiento
creo que ha llegado el momento de decir
que una reduccion brutal de los flujos financie-
ros publicos y privados no haria mds que pro-
fundizar la crisis recesiva; que se necesitan,
en este momento, medidas de emergencia. Y
en el campo comercial demostrar que si en es-
tos momentos no se le pone un tope a los avan-
ces proteccionistas, para permitir mantener
niveles de exportacion minimos, el problema
no tiene salida, no tiene soluei6n.

El cuarto punto tendria que estar mds refe-
rido a la cuestion regional. Yo creo que es im-
portante revitalizar la cooperacion regional y
entender que hoy, COmoO nunca, se necesita
pensar en términos latinoamericanos. La inte-
gracion regional no va a resolver los graves pro-
blemas que tiene hoy la region, pero si puede
ayudar a facilitar el costo del ajuste interno y
sobre todo a preparar las bases para un futuro
diferente. Creo que’ es muy importante que

82

América Latina haga explicita su voluntad de
revitalizar y reforzar sus mecanismos de inte-
gracion. Esto lo digo especialmente pensando
en el grupo andino y la ALADI, que son dos
centros poderosos que deberian tener una
nueva oportunidad para ser repensados fres-
camente Yy con vista a que jueguen un papel
dindmico importante en la hora actual.

Es importante que América Latina reconoz-
ca que saldremos de esta crisis mucho mejor
parados y con menos costos si nos proponemos
objetivos claros de integracion y de coopera-
cion a partir de una utilizacién plena de los
mecanismos ya existentes, como los que aca-
bo de mencionar, sin descuidar por cierto las
oportunidades que ofrece el SELA y la flexi-
bilidad que dan los mecanismos multiples
que esa organizacion tiene en sus manos.

El quinto punto, y yo diria ultimo de la
agenda, importante para la reflexion, se refie-
re al quehacer nacional.

Al respecto yo diria lo siguiente: las poli-
ticas basadas exclusivamente en el ajuste por
el gasto, cuando la dimension del recorte tiene
tales proporciones, son peligrosas, Se necesita
por tanto pensar como conciliar un necesario
trinsito de ajuste interno con el mantenimien-
to~ de ciertos niveles minimos de actividad
interna.

Esto no es fdcil, ciertamente, cuando los
paises tienen que considerar al mismo tiem-
po tasas de inflacion, tasas de crecimiento, y
tasas de endeudamiento. Hay unas trenzas mu-
chas veces dramdticas entre estos elementos,
dificiles de conciliar, pero yo creo que no po-
demos solamente pensar en términos de privi-
legiar el objetivo inflacionario; hay que prio-
rizar también el objetivo de sostenimiento de
un minimo de la actividad econémica.

Como una reflexion general yo diria que en
este momento se necesita mds que nunca pen-
sar en términos de la calidad del gasto piblico,
un gasto piiblico que sea altamente dinamizador
de las fuentes productivas, algo parecido a lo
que existid en los anos 30, cuando, gracias a
una politica inteligente con el gasto publico, se
pudo sostener cierto nivel minimo de actividad
de parte de América Latina.

Bien, yo creo que estos son los temas impor-
tantes para la reflexion. Yo diria, finalmen-
te, que en todo esto hay grandes peligros, co-
mo siempre, pero también creo que hay gran-
des oportunidades. Creo que este es un mo-
mento muy importante para que América Lati-
na piense y reformule buena parte de su estra-
tegia de desarrollo, a partir de una coyuntura
dificil como la actual. |
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INTERNACIONALES

Elmundo:un
panorama desesperanzador

Alberto Adrianzén

Una vision desesperanzadora del panorama mundial, dominado por los peligros de
una confrontacion entre las grandes potencias nucleares, y por el irrefrenable beli-
cismo de la administracion Reagan. Una crisis mundial en la que la principal lucha

parece ser la que libran los pueblos del tercer mundo por defender su derecho a
“hacer su propia historia®’,




"

ualquier observador politico que siga

atentamente el acontecer mundial,

podrd percatarse que en lo fundamen-

tal las relaciones internacionales no
han sufrido ninguna modificacion espectacu-
lar. Por el contrario, son los mismos temas los
que ocupan las pdginas de los periddicos y el
tiempo de los especialistas en la materia. En
efecto, la principal caracteristica contempori-
nea pareciera ser la persistencia de la crisis en
todos sus niveles: econémico, politico y mili-
tar.

El primer mes de este afio ha sido muy ri-
co en mostrar las tendencias que habrin de afir-
marse en 1983 en el panorama internacional.
En sblo 31 dias se han agolpado, como nunca,
significativos acontecimientos o eventos de una
humanidad que no se resigna a vivir en la ines-

tabilidad, en la pobreza y en el terror de morir *

a consecuencia de la carrera armamentista.

Enero ha sido el mes de las conversaciones
sobre el desarme entre la Union Soviética y Ale-
mania Federal, que ocasionaron, posteriormen-
te, una dura polémica entre el Kremlim y Ia
Casa Blanca, con la virtual amenaza, por parte
de ambas potencias, de sembrar de misiles a Eu-
ropa, en caso de no llegar a ningin acuerdo.
Fue también el mes de la“certificacion, hecha
por Ronald Reagan, sobre los supuestos “‘pro-
gresos’” en materia de derechos humanos en
El Salvador, prerequisito para que la dictadura
del pais centroamericano se beneficie con varias
docenas de millones de dolares para seguir diez-
mando a la poblacion.

En Managua, hostilizada por su vecina Hon-
duras bajo el control nada remoto de los EE.
UU., se realizaba la reunion, a nivel Ministe-
rial, .de los paises No Alineados, que concluia
en una condena de la politica imperialista del
gobierno de Reagan en Centroamérica. Y a
muchas millas de distancia, en Europa, sicte
jefes de Estado, todos ellos socialdemécratas.
se reunian en Paris para analizar las posibles
vias de solucion de la situacion econdmica
mundial.

Fue también el mes del informe sombrio
de la OECD sobre la crisis mundial, que desco-
rri6 el velo sobre la existencia de 24 millones
de desocupados en Europa Occidental y Esta-
dos Unidos, y el decrecimiento en el produc-
to industrial de muchos paises desarrollados.

Persistio el clima de violencia y enfrenta-
miento en el Medio Oriente, en el cual los
palestines son victimas de un Estado Israeli
en plena expansion. Se conocif el envio de un
representante del Secretario General de la
ONU para encontrar una salida a la guerra
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civil en Afganistin, que cada dia cobra mis
muertes initiles, y nos enteramos, por ultimo,
de la ocupacion y control de Namibia por el
gobierno racista de Suddfrica. En fin, viejos
temas ya, pero que vuelven una y otra vez,
como pesadillas, a quitar el suefio a millones
de seres humanos en todo el planeta.

LA PERSISTENCIA DE LA CRISIS

Y es que en este cuadro, para muchos desa-
lentador, lo bdsico y fundamental estd en que
nos encontramos, no ya en los prolegébmenos
de una crisis, sino viviendo en plena crisis.
Basta leer cualquier diario para darnos cuenta
de ello.

Sin embargo, la clave del momento es que
la crisis no encuentra hasta hoy vias de solu-
cion. Por el contrario, se agudiza mds. Indica-
dores de ello, no sélo son las guerras, sino tam-
bién los continuos divorcios y querellas entre
aquellos que afios atrds constitufan bloques
homogéneos.

Dicho en otras palabras, la crisis de hegemo-
nia de los EE.UU. en el sistema de relaciones
internacionales, que se inicid con el derrumbe
del sistema monetario y se agudizé con la
derrota en Viet Nam, no encuentra hasta ahora
un reemplazante o reemplazantes capaces de
convertirse en ejes ordenadores de las relaciones
internacionales. Ni siquiera la Union Soviéti-
ca, atollada en Afganistin y en Polonia, es ca-
paz de revertir, como decia Mao, ese *‘gran
desorden bajo los cielos™. .

Vivimos, pues, épocas de crisis. Tiempos en
los cuales se agot6 el orden imperante que se
construy6 tras la Segunda Guerra Mundial.
Yalta estd en crisis, y con ella el mundo.

LA CRISIS DEL BLOQUE CAPITALISTA.

Sin lugar a dudas en esta compleja situacion
lo mas destacable es la crisis del bloque de Esta-
dos capitalistas. Acostumbrados a actuar en
un mundo bipolar, de manera homogénea y
coherente, hoy conocen los sintomas del agota-
miento y las fisuras. Cada dia que pasa, Europa
y Estados Unidos ven reducirse, como la piel
de zapa, el campo de problemas en los que pue-
den ponerse de acuerdo.

Henry Kissinger, cuando atin era académi-
co de Harvard, dijo con ese realismo que lo
caracteriza: “Suponer que una Europa unida
y Estados Unidos llevarin adelante, de modo
inevitable,. politicas paralelas y tendrin puntos
de vista similares sobre las tacticas a aplicar,.
no es conciliable con la experiencia historica
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Misiles de la OTAN. Del otro lado, los misiles del Pacto de Varsovia.

(...) Una unidad en vias~de formacion se va
reforzando, normalmente, a través de la oposi-
cion a un poder dominante: es improbable que
el sentido de independencia europea consti-
tuya una excepcion a esta regla— sus motiva-
ciones residirdn, casi de modo exclusivo, en
una concepcion especificamente europea del
mundo— (...) lo que equivale a decir que ella
desafiard la hegemonia norteamericana en la
politica Atldntica’ (1).

Es evidente, pues, que la realidad le ha dado
la razén a Kissinger. Hoy Europa tiene percep-
ciones distintas sobre los mas diversos hechos
que se suceden en el mundo (p.e. el gasoduc-
to siberiano). Europa Occidental incrementa-
ba su comercio con todas las naciones, al tiem-
po que conocia una fase expansiva y de desa-
rrollo que la ha situado en posicién de virtual
competidora de los Estados Unidos; ha modi-
ficado sutancialmente sus relaciones con Euro-
pa Oriental, convirtiéndose en el principal
“partner’”’ comercial de estos paises. Hace mu-
cho que Europa dejo de ser un cimulo de ciu-
dades derruidas por las bombas, de economias
necesitadas de apoyo econ6mico, de mujeres
recibiendo medias nylon de los soldados nortea-
mericanos. Hoy es un polo y una posible alter-
nativa articuladora de un nuevo sistema de re-
laciones internacionales.

QUEHACER

Sin embargo, esto no supone necesariamen-
te una voluntad de autonomia hasta las Gltimas
consecuencias. Por el contrario, en la base de
la autonomia europea, hay voluntad de rearti-
cular en un nuevo proyecto a los Estados Uni-
dos. Es decir, compartir la hegemonia interna-
cional y modificar la Alianza Atlantica. En esta
l6gica se ubica también Japon.

El tema del desarme es quizds un ejemplo
demostrativo de estas discrepancias. Mientras
que la politica belicista de Ronald Reagan in-
tenta negociar unilateralmente con la URSS
para romper a su favor el equilibrio mundial
estratégico, y recuperar en forma segura su
hegemonia sobre Europa, los paises europeos
en cambio, hacen esfuerzos evidentes para par-
ticipar con su propia iniciativa en estas decisio-
nes.

En tal sentido, en importantes medios
—basicamente socialdemocratas— se estima
que la ultima propuesta soviética (la opcion
Cero Real, propuesta por Gromyko en la RFA,
en respuesta a la opcion Cero de Reagan),

(1) Citado en "Estados Unidos y el dilema Europeo’’,
José Miguel Insulza, Cuadernos Semestrales No, 9
1981, pp. 159-160, CIDE-México.
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bien puede ser un punto de partida para reini-
ciar las conversaciones.

Dicha postura tiene su raiz en el interés de
las potencias del Occidente Europeo por man-
tener su comercio con Europa Oriental, que no
es ajeno al de aliviar el clima guerrerista, que re-
chazan masivamente los poderosos movimien-
tos pacifistas. Diversas personalidades poli-
ticas del viejo continente han sefialado en rei-
teradas oportunidades su negativa a una carre-
ra armamentista unilateral que no tome en
cuenta los intereses de Europa Occidental (2).

CRISIS DE LOS SOCIALISMOS

A raiz de los sucesos de Polonia, el Partido
Comunista Italiano (PCI) publicé un extenso

L

analisis. Ahf, junto a la critica por la implanta-
cion del estado de guerra, afirmaba lo que pa-
ra muchos era una herejia: “Necesitamos, pues,
tomar conciencia de que también esta fase del
socialismo, que tuvo su inicio con la Revolucién
de Octubre, ha agotado su fuerza propulsora,
asi como antes se habia agotado la de la fase
que vio el nacimiento y desarrollo de los par-
tidos socialistas y de los movimientos sindica-
les reunidos en torno a la Segunda Internacio-
nal”.

Sin lugar a dudas esta posicion graficaba,
por lo menos, las dificultades por las que atra-
vesaba y atraviesa la Union Soviética.

Y es que no se trata solamente del caso afga-
no, publicitado de manera interesada por las
agencias capitalistas, sino que tiene que ver

La muerte de
cada dia en El
Salvador, donde,
segin Reagan,
“mejoran’’ los

derechos
humanos,
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con las profundas crisis que se viven en algunos
paises socialistas. Polonia fue tan sélo la punta
del iceberg de una situacion que se inicid,
segiin muchos, con la ruptura Chino - Soviética
y continué con la invasion a Checoslovaquia.
Hoy la existencia de un policentrismo, como
decia el comunista Italiano Palmiro Togliati,
es un dato de la realidad, cuestion impensable
hace algunas décadas.

Sin embargo, el policentrismo no es el tini-
co sintoma de la crisis, ni tampoco tiene como
unico depositario a la Unién Soviética y sus
paises aliados. También afecta a las otras mo-
dalidades socialistas. La China, por su poli-
tica de acercamiento a los EE.UU., ha termi-
nado por desprestigiar, también, la causa del
socialismo.

EL TERCER MUNDO: ;UNA ESPERANZA?

La dltima cumbre de paises exportadores
de petroleo (OPEP) ha demostrado las serias
dificultades por las que atraviesa el Tercer
Mundo. De una ofensiva sostenida, durante
parte de la década de los sesenta y setenta,
por los paises del tercer Mundo en los princi-
pales organismos internacionales, ha pasado a
una situacion de repliegue y confusion.

La reunion de la OPEP en Ginebra, califi-
cada por sus propios participantes como un
“fracaso rotundo”, expresa las dificultades de
los paises subdesarrollados para encontrar
estrategias comunes. De la accibn concer-
tada y unida en 1973, que determino el em-
bargo petrolero contra las naciones desarro-
lladas, hoy se pasa a una situacién de total
inactividad e inoperancia.

Los paises exportadores de petréleo han per-
dido la capacidad de fijar el volumen de produc-
cion, como el precio de este producto. Han per-
dido, por consiguiente, la capacidad negociado-
ra frente a las naciones desarrolladas.

Sin lugar a dudas en esta situacién han ju-
gado mucho los intereses de las grandes poten-
cias que han azuzado contradicciones y dividido
a las naciones del Tercer Mundo. Pero también
han sido estos propios paises los que se han en-
frentado muchas veces entre si de manera
absurda e irracional como en el conflicto entre
Irdn e Irak, lo que les ha restado fuerza y ca-
pacidad negociadora de conjunto.

A la vista estd que, en lo que podriamos
llamar la escena oficial internacional, no han
podido hasta el momento presentar propuestas
unificadas; o susceptibles de ser unificadas, in-
cluso cuando se han topado con una muralla
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de incomprensién por parte de las naciones de-
sarrolladas.

Sin embargo, el largo camino de los paises
del Tercer Mundo no transita solamente en salas
alfombradas y en frios edificios que alojan
a miles de burdcratas internacionales. Muchas
veces, o casi siempre, su marcha es més tosca,
no respeta las minimas reglas de la diplomacia
internacional.

En estos momentos, lo fundamental de los
intereses del Tercer Mundo no se juega princi-
palmente en los” organismos internacionales.
Tienen otro escenario: el campo de batalla.
Ahi estin los ejemplos de Centroamérica,
Medio Oriente o Afganistin, para recor-
dirnoslo. Y no porque seamos entusiastas de
las salidas militares, que tienen.un alto costo
en vidas humanas, sino porque esa es la realidad
determinada por las potencias y los paises desa-
rrollados.

Afirmar, como lo hace Reagan, que los suce-
sos en El Salvador son obra exclusivamente de
la Union Soviética, es tan absurdo como creer
que los sucesos de Polonia son producidos
enteramente por la CIA. Pensar asi, en ambos
casos, equivale a negar por completo la capaci-
dad de los pueblos de crear su propia. historia.

Por ello, la principal lucha que hoy libran
los pueblos del Tercer Mundo es por su dere-
cho a hacer su propia historia. Afirmacion ge-
neral, pero que en un mundo dominado por
pocos tiene un sentido muy importante, si
constatamos las presiones e injerencias de los
“grandes” en la historia de los pafses subdesa-
rrollados.

En efecto, la lucha de los pueblos dependien-
tes y dominados se sintetiza hoy dia en la bus-
queda del desarrollo, la autodeterminacion y la
democracia. Elementos, todos ellos, que expre-
san una tendencia creciente hacia la politizacién
de las relaciones internacionales.

Hoy esa lucha es mas politica y por ser tal,
mds compleja, mas dificil de conducir y de cul-
minar con €éxito. La historia de esta mayoria
de la humanidad pareciera resumirse en unos
cuantos paises, en unos cuantos pueblos. En
medio de esta situacién de crisis, son los pue-
blos, tercamente, los que sefialan el derrotero,

el camino. La esperanza y el futuro estdn de su
lado. : |

(2) Dirigentes de la socialdemocracia alemana, por
ejemplo, han afirmado en reiteradas oportuni-
dades su desacuerdo respecto al armamentismo
unilateral de los EE.UU. Incluso, han manifes-
tado que de seguir asi el gobierno de Reagan es
probable que Alemania no lo siga.
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TRES AL HILO:

"Tres entrevistas con Tulio Loza,
Polo Campos y el Ronco Gamez




w@," Por Abelardo
" 4 Sanchez Leo6n
y Luis Peirano

Fotos: Luis Peirano,
Herman Schwarz
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Como van las cosas en el pais, antes de casarse uno debe preguntarle a su novia si es-
ta con Sendero o si le gustan los programas de Ferrando, de Tulio Loza, de Risas y
Salsas o de Fortunato, gustos claves para precisar las fronteras de la compatibilidad
de caracteres,

A muchos no les gustan estos programas, pero a otros, a *‘mi gente™, a *“‘mi mancha™,
a “los lorchos del Peru y -Balnearios” —regodeo de alegria— si les gustan, por lo me-
nos ellos asi lo afirman. ;Demasiados problemas para aguantarse Pulso, 24 Horas, “El
Centro de Noticias” —ese si— Panorama o Vision! :

Por el momento, y sacandolos un poco de su ambiente, y para conocer un poco mas
nuestro pais, recogemos partes de las entrevistas que hicieramos a Tulio Loza, Au-
gusto Polo Campos y al Ronco Giamez, como una manera de saber qué piensan ellos
del humor, de sus gracias, del criollo, de la politica, de los intelectuales y de lo popu-
lar,

*Estas chocando” nos dijo el Ronco cuando al entrar a Radio Mar le preguntamos
que queriamos saber cual era su presencia en la cultura peruana. **Qué gusto, sefiores
caballeros intelectuales™, fue la respuesta a nuestro saludo de Tulio Loza, cuando lo
entrevistamos en su casa. Augusto Polo Campos, en su camerino del Teatro Arequi-
pa, defendid con naturalidad la “filosofia de su ignorancia”. ;Ya pues!

El Perti entero los conoce, unos mas, otros menos, pero los requeteconoce de vista o
de labia, 0 sea que no necesitan de mayor presentacion.

Los tres trabajan en la radio o en la television, en el café-teatro o en el espectaculo,
anuncian comerciales, animan kermeses, bingos, hacen todo y de todo, pero nunca
han respondido como en esta oportunidad sobre lo suyo, sobre sus vidas, sobre su
negocio,

Por eso, con ustedes, de golpe y al hilo, sin ayuda, el humor de nuestra television en
vivo y en directo: Tulio, Polo y el Ronco, como un avance del trabajo que los auto-
res estan haciendo sobre el humor y lo popularen la TV.

-

TULIO LOZA:

1 me dices por bromear “sefior, caba- Me sugiere un tipo que lee, que es cultivado,
llero intelectual”, ;Ti crees que enlos que estd enterado de casi todo; si, es un tipo re-
intelectuales hay cierto desprecio por posado, equilibrado, y punto. Yo pienso que el

lo que tii haces? ;o al revés? intelectual es un tipo que tiene mas motivos pa-
No, yo creo que no. Se defecan de risa y ra ser un tipo equilibrado que el tipo que no ha
punto. leido, viejo.
i ,;?ué piensas ti de los intelectuales acé en el ?;,No asocias ti al intelectual con el neurdti-
eru? co?
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“El sexo y los chivilines, es la angustia de esle pais”.

No, la época del neurdtico fallecio. Por ejem-
plo, se supone que Einstein era un tipo hasta
desaseado, ;no?, hasta en sus fotos. Pero ahora
tenemos que el intelectual, el geniecillo de esta
época, es un tipo hasta casi play-boy, como Bar-
nard, Por ejemplo yo pienso que Vargas Llosa
es un intelectual y ya has visto, es un pituco,
hasta Gina Lollobrigida lo coquetea olimpica-
mente; asi que hemos cambiado en todo, ahora
es un ser normal, es un ser que vibra con la mis-
ma emocion que el que no lee, que el que no se
cultivo.

;Podrias hacer una pequeiia historia de tus
cholos? ;Fuiste siempre Chupaca?

Yo comencé en radio. Naci con Cris6logo
Quispe en Loquibambia, con Sanguinetti, Piero
Solari ya estaba, yo soy el menor de la dltima
generacion. Chicho Gordillo —yo no lo conoci,
pero decian que era extraordinario— se hdbia
ido a Espaiia. Estaba Sanguinetti, un tal Chicho
Romero, un viejito Arce, que sigue trabajando,
después un argentino Altavista y una gordita ar-
gentina que vinieron para reforzar ese progra-
ma; y yo, Crisologo Quispe. Causaba gracia ese
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cholo que viene de la sierra y que empezo a ha-
blar jerga. Era falso para ellos, pero mentira, yo

‘lo habia visto en La Parada: “— ;Y como estas

ti, ah? jBacan!, como la pitri-mitri". Con sus
largas eses y con sus erres reiteradas; o sea, el
cholo, que cuando hablaba, un indio realmente,
era serranito, pero ya se habia apropiado de la
capital.

(Enel lenguaje?

En el lenguaje. Y he lanzado muchas pala-
bras también. Unos dicen que he malogrado el
acervo cultural, otros dicen que lo he enriqueci-

“do.

;Tu las lanzas y las recoges?

A veces las recojo y a veces las lanzo. Por
ejemplo, me gusta pipirichongo, choncholicala-
to, pichon. Me gusta porque lo encuentro eufo-
ricamente gracioso, y que puede pegar. Pero pi-
chon es un poco sindénimo del pichon (pincho,
pues) y al pipi lo llamo pipirichongo y concho-
1i. Nuestra gente criolla es mas susceptible de
festejar el sentido picaro de las cosas, compro-
bado, yo lo introduje. . .
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En este caso concreto, ;la gente se da cuenta
de la relacion?

Indudablemente, los viejos lo festejan y los
chicos ingenuamente, pero los de 15 a 50 afios
se dan cuenta conscientemente del mensaje de
las palabritas.

Antes no eras capaz de usar expresiones co-
mo ‘‘un huevo de plata™ por ejemplo, pero aho-
ra ya las dices con todas sus letras,

Las he metido; no es un mérito, tal vez es un
demérito; pero he venido yo a hacer el humor
ya franco porque me ensamblé en el Café-Tea-

tro.

" Yo creo que un personaje piblico como eres
th representa algo en este pais, ;qué crees que
representas tii, como Tulio Loza?

El humor, el humor de este pais, el humor
que gusta a este pais. Por eso ahora estoy depri-
mido porque me voy; tengo que irme a México,
a hacer todo el humor que hago antes de Camo-
tillo. México, en este momentito, necesita un co-
mico nuevo, porque parece que todo se ha esta-
cionado en México: sus Negretes, sus Pedros In-

fantes, fallecieron. Hay una época de estanca-
miento. Le faltan nuevas figuras, nuevos roles,
nuevos rostros y talentos. Yo creo que estas co-

“Por eso hasta estoy deprimido porque me voy. . .

sas son generacionales, como aca: salio Mada-
lengoitia, un Kiko Ledgard, un Ferrando, un
Tulio Loza, un Martinez Morosini, poooo, quin-
ce afios y no sale otro monstruo. ;Qué pasa?,
que los idolos son por generaciones: sale un Pe-
le, Cubillas, Sotil y después. . . salio solo este
negrito Julio César no sé cuantos y nada mas.

Ya que mencionas a Sotil, ti, Sotil, Luis
Abanto Morales, ;son versiones distintas del
cholo? ;cdmo podias ti diferenciarlas?

Tienen éxito porque son la imagen del cholo
peruano. La TV nos quiere mostrar hermosos
gringos de ojos azules tirando regia, pepsi cola o
inca kola; yo pienso que los cholos de la barria-
da lo toman como cosa falsa, como comerciales
que los han hecho en Checoslovaquia o EE.UU.;
en cambio esos cholos son el rostro del pais, es
indudable que Sotil, carajo, que es cultura Chi-
mu, pues; el otro cholo es auténticamente cho-
lo; y yo soy un poquito blanquifioso, pero nun-
ca he dejado de hacer, estoy ensamblado sicolo-
gicamente como indio, porque también hablo
quechua, tengo las actitudes del indio, del cho-
lo, porque alli he nacido, me he criado. Tengo
18 afios de mi vida en Abancaysito, me he edu-
cado en escuelas fiscales, soy estudiante de es-

"
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Somos un pais de maricones y
cobardes.

cuelas fiscales de a mechero, porque nunca he-
mos tenido una economia buena. Mi padre era
un simple empleado del Banco de la Nacion, Ca-
ja de Depositos y Consignaciones de esa época.
La hemos pasado negras. Eramos 17 hermanos.
Mi compafiero de carpeta era un indio de ojo-
tas. Asi que somos quechua hablantes por nece-
sidad, todos en Abancay; porque tu doméstica,
si es que la tienes, es una chola, tu compafiero
de juegos es un cholo, tu compaiiero de carpeta
es un cholo.

Tu crees que esa idea que se tiene del cholo,
como el zonzo, es cierta, y ta insistes en la idea
del cholo como el vivo, ya criollo,aunque no en
el sentido de pendejo. ;Como combinaste las
dos cosas?

Yo creo que ¢l mérito de Nemesio Chupaca
es eso, ese cholo que viene ingenuo y que se va
apoderando un poquito de la habilidad del crio-
llo, o sea es el cholo al que le vendieron la Plaza
de Armas y al mes quiere venderte, carajo, el
monumento de Pizarro ;jno? Claro, eso, al prin-
cipio me dijeron, es un cholo falso porque al ca-
pitalismo no le convenia reconocerlo por esas
cositas raciales que hemos comentado que exis-
ten; el cholo debe ser cojudo y el capitalino de-
‘be ser criollazo y pendejerete; entonces tal vez
por eso me quieren los cholos ;no? porque he
mostrado a un cholo vivo, pendejo, habil.

Tu crees que Velasco sin darse cuenta reivin-
dico también lo cholo a través de su misma per-
sona; digamos él no era una persona de alta, .,

No, yo creo que Velasco fue un tipo negati-
vo en nuestro pais, no le encuentro ningin mé-
rito. Por ejemplo al gamonal lo reemplazd con
el jefe de la cooperativa en la reforma agraria y
ese jefe de la cooperativa fue mas hijo de puta
que el gamonal que teniamos; porque el gamo-
nal siquiera heredo desde sus tatarabuelos esa
tierra; el perro, el jefe de la cooperativa, que era
otro indio, tenia un rezago de odio, de envidia
y fue mas cruel que el gamonal, simplemente
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amotino a la gente, jodio el avispero; claro,ha
tenido algunas cosas, . .

No, pero solo referia a su figura, yo pienso
que Sanchez Cerro y Velasco son nuestros fini-
cos dos presidentes cholos, digamos.

Cholos, indudablemente; ademas hay que re-
conocerlo:era un Chino que tenia huevos, y en
este pais:donde dice que hace poco en el aero-
puerto, tu sabes que se perdieron 7 gallinas ru-
sas ;no? qué buena, ;jno? Se comprobo que se
habian exiliado en un gallinero peruano porque
aqui faltan huevos. El demostro que era un chi-
no macho, al principio por ejemplo me parecio
fabuloso, pero después estuvo mal asesorado.

iAca faltan huevos realmente, , .?

Somos un pais de maricones y cobardes.

.Y por qué crees eso?

No sé, porque lo he comprobado.

Tu personaje es un tanto maricon y cobarde,
jono?

No, no, no, mi personaje el Camotillo es el
mas macho del pais.

No, no, no, el Nemesio.

No, no, no, el cholo también es valiente,

Entonces, jcomo dices tii que este pais es un
pﬂls. e

No, no, no es, sabes qué cosa, son pocos los
tipos que realmente quieren enfrentar una situa-
cion,

Pero si Nemesio es representativo. . .

Es representativo del cholo, del cholo que
llega de la sierra y se afinca en la capital, pero
yo pienso que es, es decir, es que no ha dado
muestras, no ha tocado el punto de machismo
el cholo ese, en cambio Camotillo si y tienen un
solo creador que es Tulio Loza. Yo pienso que
somos un poquito cobardes, yo pienso, y nos
atenemos, o sea no tenemos capacidad de. . .

Miedosos mas que cobardes, quizis.

Tal vez miedosos, mierdosos.

Es un pais lleno de inseguridades.

Claro, tal vez en eso radica el miedo. . .

Ser popular no significa ser necesariamente
bueno.

Indudablemente. Hay tipos que son popula-
res, asi de leche, ;no? Yo nome lo explico, pe-
ro para eso estan los canales. Indudablemente el
canal 5 tiene, se supone, gente inteligente y esta
en las programaciones. Yo pienso que ese pro-
grama, el de Ferrando, deberian mejorarlo. Si
suponen que este tipo es popular hay que enca-
minarlo bien, ;no?, Asi que a mi me parece ne-
gativo, indudablemente. Ademas él es un hom-
bre poco culto, casi nada, explota mucho la me-
diocridad de la gente que acude a él; tiene como
colaboradores a un negrito que yo pienso que es
un nel matelminto: se dice que ¢l nel matelmin-
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.to en la escala de animales es el que menos ca-
pacidad intelectual ticne; para mi ese negrito
tiene una nuez por inteligencia cuando hace asi
pof pof pof pof; tiene a la gringa esa que tiene
mas de 30 afios en este pais y no sabe decir ma-
ma en espaiiol, quiere decir que es bruta; tiene a
la viejita esa que le dicen Vieja, que es una chi-
quita que el dia que no salga en la television pa-
garia por salir. O sea tiene unos colaboradores
que son la mediocridad, en todos los estratos en
este pais.

Pero eso es nuestro pais.

Eso es nuestro pais, lamentablemente.

Porque nos gusta eso, la gente se divierte con
eso,

No sé a quién le guste, eh, yo pienso que a
los PP.JJ. a lo mejor les gusta por el incentivo,
el regalo.

Pero no, si a ellos no les regalan nada, a.los
que estan viendo TV, a los que vemos TV no
nos regalan nada. -

Pero tienen la esperanza. A nosotros no. No
creo que a ti te guste, ni a €l, ni a mi, ni a cual-
quier sujeto de clase media, no les gusta este se-
for. b

JEn tu caso, t crees que juegas un rol en la
cultura en este pais?

No sé si tu has ido alguna vez a un café tea-
tro mio. .

Nunca y lo lamento.

Nosotros realmente haciamos también de
vez en cuando un poquito de cultura; yo saliy
‘decia que en este mundo, por ejemplo, se feste-
.ja mas los pleitos, . . hacia, pues, un llamado a
la paz del mundo siempre. . . —porque la pala-
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bra todo junto se escribe separado y la palabra
separado se escribe todo junto—; o sea les tiraba
unos mensajes, siempre, de vez en cuando un
poquito de cultura; en todo un mondlogo de
una hora y media, interrumpido a veces un rati-
to por un actor aci y otro aca rajaba de los su-
per héroes, rajaba de la television y trataba de
poner cultura siempre. La gente que iba era de
clase media para arriba; el pueblo recién estd
yendo a los café teatros, porque saben que el
humor es mas franco. Antes haciamos aconteci-
mientos del dia anterior o del dia. Cuando llegd
el rey de Espaiia, Juan Carlos, al dia siguiente
le saqué un chiste: ayer llegé J. C. de Espaiia;
vino con Sofia —la mala porque la buena la tie-
ne Ponti— ;no?; entonces se fueron toditas las
eminencias, los generales del pais a recibirlo.
Ahi estaban en el aeropuerto. Se dice que no te-
nemos plata porque parece que las alfombras
que le pusieron las sacaron de canje de Hogar.
Ahi aparecio’ en la escalinata del avion Juan
Carlos y toditos los generales cuadrados, grita-
ron al unisono. Entonces él dijo, J. C. dijo: co-
mo estin, como estan sus mercedes, y ellos dije-
ron muy bien, pero los repuestos carisimos. O
sea, siempre haciamos el humor de ese tipo.

(Qué cosa es mis, lo que-ti das en términos
del lengua]e o lo que ti recoges?. Por ejemplo
cuando t hablas de tantas palabras que tu in-
ventas: ;Es mas lo que td inventas que lo que
recoges en la TV?

Yo creo que las dos cosas se complementan,
recojo y hago cosas, tengo la habilidad de ver
cosas que le van a gustar al publico. Entonces
1as dirijo, son vainas, viejo; por ejemplo, una vez
estabamos jugando fulbito y uno de ellos dice,
pasamela a mi, pa, pa, pa, se fue en una corrida
y gol. Soy como el ministro de agricultura, dice,
porque todo el campo es mio. Qué bonito chis-
te, jentiendes? Sobre el pucho lo meti al café
teatro.

T usas la palabra 400 mangos. . .

Riucanos, mangos, chivilines, a eso le agrego
también cosas cultas, por ejemplo, el aspecto fi-
duciario, crematistico, monetario, las hilvano y
hablo también de ricanos, de chivilines.

En tu lenguaje, hay una parte sexual y una
parte econdmica, la plata. ;T crees que en la
sociedad peruana, esos son dos problemas que
se sienten, que se viven?

lndudab?emenle Tu te vas a ver al cine Co-
lon, carajo, hay unas colas tremendas para ver
sexo. El sexo y los chivilines es la angustia de
este pais. El deseo de este pais es llegar a los
chivilines, por eso hay tanto narcotrafico, se
quieren enriquecer de la noche a la mafiana, Ese
y el aspecto sexual, son los tinicos.
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(Con qué grupo social te identificas, te sien-
tes vinculado, o representindolos?

Yo represento a la clase baja, indudablemen-
te, viejo, son vainas, porque no cabe un Chupa-
ca de clase media para arriba, por ejemplo, o de
clase media. Yo soy un representante de la clase
baja.

Alguien critica que la sefiora Ureta, rubia,
sea mujer de Chupaca.

Eso lo hacemos a proposito. . .

Bueno, cuéntame eso, A ver. . .

Hay que cambiarlaimagen de este pais. Aqui
creen que la chola tiene que ser una india de
mierda, fea, muy fea. Por qué no poner una
chola que por esfuerzo de su trabajo se ha echa-
do su agua oxigenada, se haya ido a la peluque-
ria; porque ella tiene derecho a ser coqueta, tie-
ne derecho a otra imagen. O sea, hay que rom-
per los canones.

Aparte del humor que practicas, ;hay otros
tipos de humor en la TV?

Si. Por ejemplo, el humor que hace Chui-
man, que es un buen actor comico, lo reconoz-
co, pero el humor que hace es negativo, es pe-
yorativo, el pendejito, el vivo, el que va y coi-
mea a la gente.

:El Ronco Gamez? El mejor imitador de Tulio

Yo pienso que ese programa,
el de Ferrando, deberian
mejorarlo. Si suponen que
este tipo es popular hay

que encaminarlo bien, ;no?

El cholo sano que tii captaste es el de los
anos 50 mas o menos. Chuiman ha captado al
coimero, al vivo, al pendejo.

Ese no es el cholo, es el capitalino que se las
da de bacan, pero yo pienso que esa es una ima-
gen que no debemos generalizarla, o mostrarla,

(Aunque exista?

Aunque exista, porque realmente nuestro
pueblo no es desarrollado, no tiene un nivel cul-
tural elevado y hay que mandarle un poquito de
mensaje en lo posible, en lo posible.

;T eres criollo?

No, yo sigo siendo un cholo acriollado. Si,
soy el cholo en el pais nuestro, porque el criollo
es el pendejerete, es el criollito tirando a delin-
cuentito, pero con tarjeta de exonerado, porque
es el pendejo que atribuye su acto delictivo a su
exceso de pendejada; a mi me parece muy mal
€s0.

: .Y el criollo de la jarana, de la musica crio-
lla? ¢

Esa es otra acepcion, que es un representante
de la musica capitalina, del vals criollo, masno
de la musica folklorica, simplemente de la crio-
llada limena.

iPero asocias las dos cosas?

De ninguna manera, son dos acepciones dis-
tintas. :

iAugusto Polo Campos es un criollo?

Si, habiendo nacido en la sierra, porque se
ensamblo en Lima.

(El Ronco Gamez es un criollo?

A mi me parece un tipo muy simpatico, pero
tiene un defecto, le gusta imitar, es el mejor
imitador que tiene Tulio Loza, pero yo pienso
que ese joven ya debe crearse una personalidad,
porque es bueno, es gracioso, tiene simpatia, o
sea ese es su defecto. |
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TRES AL HILO

AUGUSTO POLO CAMPOS:

@ Quisiéramos, en primer lugar, reconocer un
poco tu trayectoria, ;como te sientes ta en el
arte popular, en el teatro popular?

En realidad yo tengo familia dentro del arte,
de renombre en el criollismo. Por decirte, Los
Trovadores del Peri, Oswaldo Campos, Las
Limefiitas, Las Hermanas Polo, Betty Missiego,
son parientes mios. Ciro Alegria ha sido parien-
te mio, mi tio. Después, César Mir6 es pariente
mio. O sea en mi casa cuando yo he estado
muy nifio he visto jaranas y reuniones de gente
renombrada dentro del arte popular. Entonces
yo he captado esa inquietud que se ha manifes-
tado ya a los 4 anos cuando ya yo comenzaba a
competir y a hacer versos en mi casa, o sea por
lo menos rimas, y todo lo rimaba y ya era una
novedad en la casa. A los 9 6 10 afios yo comen-
cé a escribir casi profesionalmente porque mi
papd me pagaba por cada cuarteta que hacia;
me pagaba un sol.

En el colegio era muy mal alumno, pero en
literatura siempre ganaba, aunque me jalaran de
ano. No terminé inclusive mi media. Luego no
he estudiado nada, nunca he leido un libro. He
leido dos libros en mi vida; por recomendacion
de una enamorada lei Papillén y El Padrino,
que ni recuerdo.

Yo nunca he ido al teatro, nunca he ido a un
congierto; yo no sé masica, no sé tocar ningin
instrumento, no escribo ni leo miisica, absoluta-
mente. Soy totalmente inculto en todo eso.
Pero una cancion me viene en el momento me-
nos preciso; tampoco en mi cabe la inspiracion
de ver un paisaje, sentirse, inspirarse; para mi
no pasa eso. Entonces en el momento a veces
mis dificil yo te puedo hacer una cancion, te-
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niendo un problema, y ho sé por qué aparece
una cancién que no tiene nada que ver con el
tema. Inclusive canciones que he hecho... que
hablan como si yo fuera un guitarrista, por
ejemplo Cuando llora mi guitarra. Y es el canto
de un guitarrista que le habla a su guitarra y yo
ni toco ni sé. Entonces capto como un mensaje
canciones, como por ejemplo Limeno soy. Yo
no soy limefio. Yo soy de Puquio,en Ayacucho.
Claro que no conozco mt sierra y soy hijo de
padres criollos, pero de todas maneras... Lo
cual quiere decir que para mi es una cosa que

Yo nunca he ido al teatro,
nunca he ido a un concierto;
Y0 no se musica, no se tocar
ningun instrumento, no
escribo ni leo misica
absolutamente. Soy
totalmente inculto en todo
eso. Pero una cancion me
viene en el momento menos
preciso. . .
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“No quise aprender. Fue una terquedad”’,

brota espontinea y en el momento menos pre-
ciso. Eso me ha ayudado mucho en la modestia
real que tengo porque yo no considero mi obra
mia, pues porque si fuera producto de un
esfuerzo, de un estudio, de un sacrificio... pero
no es asi. Entonces, si yo-hago una cancion que

da la vuelta al mundo y se ha grabado por Julio *

Iglesias, por Manzanero, por ejemplo, como
Carifio malo, Cuando llora mi guitarra, Limena,
Regresa... sin que yo tenga, pues... para mi es
como ver que un ignorante baja de la puna y se
mete a un laboratorio y construye una bomba
de neutrones mejor que la de un americano sa-
bio. ;Cémo te explicas? Pero lo hace.

Aqui todos los directores de orquesta musi-

cales, los grandes directores musicales, no son
compositores. Por decirte, Victor Cuadros,
Linch, La Rosa. El altimo cholito de la Guardia
Republicana me agarra y me dice: su cancion es

QUEHACER

Re, mayor o menor, y yo no sé ni eso. Y no
quise aprender, fue una terquedad. Pero después
me di cuenta que era un_acierto no aprender’
en mi caso. Y eso lo estoy estudiando, porque
pienso escribir dos o tres cosas en libro. Una de
ellas se llama precisamente La filosofia de mi
ignorancia.

Ti dices que eres una especie de intérprete
del sentir popular, que no son tuyas las cosas
que compones. ;Es esto vilido también para
el lenguaje? Como libretista; ;qué giros, qué
expresiones utilizas, como haces uso de las
palabras?

Bueno, mi poesia tiene varias tematicas. Por
ejemplo, cuando tengo que escribir para Tulio
Loza, es un idioma que yo he creado para él.

(Podrias darnos ejemplos?

Claro, inclusive hemos creado palabras: pi-
chon, giiiflas. ELlunes pasado estamos metiendo
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una que vamos a seguir que se llama choncholi
calato pichén, para no decir: never in di laif,
porque dijimos que con las Malvinas ya no iba-
mos a mencionar el inglés mucho. Entonces
ahora cuando hago un vals, ahi tengo valses
muy poéticos, como Cada domingo a las doce,
Entonces mi poesia es dentro de lo popular, no
rebuscada. Rechazo a los poetas que se meten
de compositor para decir: la vida, mi vida, ara-
fias largas en el techo azul, como dice el Sr.
Rose. Puede ser que quiera decir algo, pero al
pueblo no le dice nada con eso. 3
¢Como le dice uno algo al pueblo?

Como ha hecho la religion al hacer la misa en
castellano y en quechua, y ya no en latin. No sc
puede ofender al pueblo para decirle que uno
sabe palabras rebuscadas, porque aparte de que
no te entiende, te rechaza. Entonces hay que
decir al pueblo_en el idioma corriente pero
bonito. Es mds dificil hacerte una escultura de
barro que de marmol de Carrara que desde ya
vale. Entonces hablar sencillo y bonito es muy
dificil, muy dificil, y yo si lo puedo hacer. Es
mis dificil eso.

¢Y las palabras, qué palabras has recogido,
por ejemplo?

Hablo mucho con ellos, con los muchachos,
con los callejoneros.

Estds muy pendiente siempre...

Y no por estudiarlos... sino porque paro
entre ellos. Me gusta mds estar entre ellos, no
por hacerme el democrata, sino que me siento
mids tranquilo, mds contento, gente que me co-
noce, que ha crecido a mi lado. Entonces para
mi no es un latin que me diga como hablan los
mofostros, yo entiendo a qué se refieren y los
giros que estd agarrando la macofia y ahora sec
llama la pastichi y el misterio que es el mixto.
Ya yo sé como hablan éstos.

T también elaboras “sketches”, situaciones,
digamos.

Todas las de mi trabajo, si. En Tulio no quie-
ro hacerlo porque es un oficio muy sacrificado
crear chistes, el chiste es muy dificil.

{Qué personajes escoges para tus sketches?

Populares. Yo he creado ‘personajes como
Roncayulo, como dofia Cafiona que en este mo-
mento estd arriba, dofia Epidemia. ..
Explicanos como surgen, qué significan para
ti.

Primeramente tiene que ser entendido, un
personaje que se identifique con la mayoria,
porque es un programa popular. Entonces cuan-
do se identifica con la mayoria puedo crear un
personaje, y le doy... Ademads soy actor de ma-
quina. Yo escribo actuando. Entonces yo veo
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como se tiene que decir y dirijo a Tulio, como
tiene que decirlo, desde ya muchos afos. Enton-
ces el chiste no es solamente leerlo, no, no, esta
parte cambia cuando la dice con la mano arriba,
un murmurar cuando dice que son choros...

;Qué cosa es un actor popular?

Actor popular... es... es un popular metido
de actor, es un personaje popular, o sea llevar a
la escena a todos esos personajes que demues-
tran parte de nuestro modus vivendi, de nuestro
folklore, de nuestro acervo. Con todos los per-
sonajes conocidos se puede hacer actores si tu-
vieran calidad histrionica. Para mi un pescador
que cuenta sus desventuras, sus cosas, es un
actor de la calle, porque todos tienen unagracia.
Todos esos problemas llevados con un poquito
mas de chispa son actuaciones que se hacen en
las calles. Asi que cuando surge un actor, o sea
alguien que tiene la condicion y capta esos men-
sajes, como Cantinflas lo ha hecho en México,
como Tulio Loza lo hace en Lima, esta reflejan-
do simplemente a un personaje popular. En el
caso de Tulio Loza, al cholo, a ese cholo que se -
quiere quejar y no puede, que no tiene donde
y siempre no estd conforme con nada, pero no .
es mentiroso, no calumnia, critica lo que ve.
Entonces es como.un personaje, un diputado*
elegido para las cimaras de television, y adonde
¢l va a defender al pueblo. Eso es Tulio Loza.
Ahora, un actor popular puede no ser de men-
saje, puede ser el Chavo del Ocho; Tulio si es de
mensaje, por lo menos en la parte que a mi me
toca,que hago Camotillo.

Hablamos del actor popular, y yo también
soy actor popular, porque actiio en escena:
cuando estoy escribiendo los libretos me pongo
en el personaje y un chiste que parece flojo yo
sé que lo va a hacer bien, porque va acomparna-
do de muecas, de todo.

Es como un personaje, un
diputado elegido para las
camaras de television, y
adonde él va a defender al
pueblo. Eso es Tulio Loza.




“Una groseria es una lisura inoportuna, injus-
tificada, sin gracia. . ."

(Qué diferencia hay entre los actores popu-
lares y los que th presentas en este sketch “A
calzon quitao™?

Todos son populares. Bueno, es decir, son
popularizados. Por ejemplo, Alvaro Gonzilez,
igual lo presento de cura como de otro persona-
je popular, porque ha ganado popularidad. Un
personaje popular no es un canillita que lo haria
muy bien. En la revista anterior, lo hice de ba-
rredor del teatro y era el acabose porque salia
barriendo, permiso, y quejandose de la situacion,
quejindose de todo lo que le pintaban en los
bafios y subia arriba y comenzaba a leer las fra-
ses, las cuartetas que le escribian. Entonces ahi
hacia un personaje popular: el barredor. Ahora
es otro personaje popular: el cura criollo, o el
marido gastado o el marido viejo, ;no? Enton-
ces, hacen personajes populares. Ahora, tienen
popularidad, han alcanzado popularidad porque
son famosos y son buenos. Yo me rodeo de
artistas buenos, que ya es mucho decir, que ya
de por si atraen: tu debes haber visto a Barraza:
desde que lo menciono la gente se viene abajo.
A Vinko. O sea que yo tengo una mezcla de

buen libreto —y no lo digo por su calidad, sino
porque yo sé cudl le gusta al publico— y de bue-
nos actores. Al revés pasa en otras partes, que
por ahorrar plata, o por miedo a una quiebra,
contratan a. cualquiera y malogran un libreto.
No, éstos me mejoran mi libreto.

(Qué es lo que le gusta al piblico?

;Al publico? El publico es sddico, le gusta
que le digan lo mismo que él quisiera decir. Por
eso es que en el teatro en todas las épocas existe

-el clan. La gente se deja llevar por alguien. To-

dos son personajes del mismo drama. Entonces
basta que simplemente uno aplauda para que
aplaudan 3 y 3 treinta y de 30 trescientos y tres
mil. Esa es la psicologia de masas, por decir.
Entonces al piblico le gusta verse reflejado en
los personajes, oir a los comicos lo que no pue-
de escuchar en la television: las lisuras. Las lisu-
ras, no las groserias.

¢Cuil es la diferencia entre una lisura y una
groseria?

Lisura es una interjeccion dicha oportuna-

* mente. Una groseria es una lisura inoportuna,

injustificada, sin gracia. Entonces la lisura, sf,
porque un ajo bien puesto, caramba, es bestial;
porque aqui ves ti que el cura, en “Hablemos a
calz6n quitao™ dice ciertas lisuras, pero previa-
mente prepara al publico y cuenta que su pri-
mera mision fue en Lurigancho: €l era santito y
todo y le robaron la sotana, hasta que un preso
le dijo: *“padre desahuévese”. Y entonces el cura
ya puede decirle al pablico: “y al primer cojudo
le pego...”.

Entonces la gente se lo perdona, porque ya
les explico. Pero si sale un padre diciendo misa
y dice: ‘“‘quitate huevon”, entonces eso es-una
groseria. Pero después el Padre inclusive se va
bailando con una bailarina. Asi pues, no hay la
groseria, tan injusta, la injustificada, la fuera de
sitio. La lisura si, es la interjeccion en el mo-
mento mas preciso.

.Y qué cosa es popular y qué no es popular?

Lo que guste, aunque no sea bueno. Hay co-
sas malas que le gustan al pueblo. La droga es
popular, si, y fijate...

;Qué tipe de droga, porque la droga le gusta
a todo el mundo?

Bueno, todo lo que usamos es droga, real-
mente tienes razén. Pero los narcoticos, las dro-
gas que se le dicen malas, bueno, todo es malo.
A mi modo de ver, todo es malo, el mejor
remedio es malo si se toma en otra dosis. Las
drogas que se usan no se anuncian, pero son las
que mdas se venden y lo mas caro. Entonces
popular es lo que al pueblo le gusta en mayo-
ria; puede no ser bueno: jy qué le ha visto a.
esto?, le gusta, pues.
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Yo soy popular porque he entrado a todas
las esferas y he hablado en mis canciones con
todo tipo de piblico, y le escribo Camotillo
a la mayoria. '

(Cudl es el vinculo entre lo popular y el
humor?, porque antes dijiste que una de las
maneras de gustar es siempre haciendo chis-
tes, haciendo gracia. ;Es la finica posibilidad?

;De popularidad?. No, porque por ejemplo
el chiste en Tulio Loza tiene su programa par-
tido en dos: el humor comin y el humor poli-
tico. Y el que gusta es el humor politico. Por
eso es que deciamos del sadismo de la gente y
la representatividad de la gente, que quiere
que alguien diga lo que no dicen los demis.
Entonces hay cedazos cuando dice: el gobier-
no tiene la culpa de que se hayan podrido los
salineros. Claro que si. Y la gente festeja.

En el canal dicen que la primera parte de
Tulio Loza esti dedicada a sectores mis bajos
y la parte de Camotillo el Tinterillo a sectores
més altos, digamos mis educados. ;Td no pien-
sas eso?

No, porque todo el mundo lo sintoniza,
todos; nadie, ningin sector popular cambia
cuando entra Camotillo, al contrario. Lo que
pasa es que hay ausencia de buenos libretistas
y a mi me sirven las situaciones que suceden,
¢no? Yo tengo la vigencia de los diarios, de las
cosas politicas y le pongo chispa, y tengo ofi-
“cio en eso. Entonces. . . pero no,‘la gente pre-
fiere las cosas con diversion, que yo friegue a
Ulloa pero con razén; que yo friegue a los apris-
tas o a Morales Bermidez, pero con razén.
Eso si les gusta,

;Como definirias
del‘ilumor?

Humor popular, doble sentido, mucho de
doble sentido, mucho de juego de palabras, y
mucha. .. ;como se llama esto de usar una
palabra por otra? ... Chésumd, que quiere
decir ;jte lo digo?. .. Que se pudran todos estos
alimentos en la aduana mientras los bebes se
mueren de hambre, jchésumad!... Lo dice, y
todo el mundo sabe que les estd mentando la
madre. : .

ti tu humor, tu sentido

{Qué diferencia hay con otro tipo de humor?
Por ejemplo, ;tu has leido esta revista “Monos
y Monadas™?

Si, si, pero ya es parcializado, siempre con-
tra la derecha. Nosotros a veces estamos con la
derecha o contra la derecha y contra todos,
o contra nadie. Monos y Monadas si es reaccio-
nario en el sentido de estar solo para una co-
sa, todo contra el gobierno, todo a favor del
comunismo. Estdn muy parcializados.
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(Tt crees que son comunistas los de “‘Monos
y Monadas™?

Parece que si. Claro, porque estin todo con-
tra la derecha, descaradamente. Yo también,
pero cuando se necesita. Entonces igual le doy
al Presidente de la Repiblica y chahco a los
militares, a los apristas, a todos; pero ellos no,
ellos siempre contra una sola cosa. Entonces
cuando se politiza, ya no se puede hacer humor,
ya no hay imparcialidad.

(Pero tii no crees que Camotillo esta politi-
zado también?

Si, politizado, pero imparcial, que es muy
dificil; es duefio de un partido que estd contra
todos y a favor de todos. Entonces, porque el
PA-PE-PI-PO-PU es un partido que tiene una
pequefia logica de decir que estd por todas las

. cosas, estd con todos y con nadie. Y mi tdcti-

ca, inclusive de seguridad, es darles a todos por
igual; pero el dia que yo me le prenda a uno,
a uno, a uno, me mandan. . . Cuando yo friego
a los comunistas, y a los terroristas, yo les puse
perroristas, y después de ello chanco al gobier-
no, el mismo terrorista que me quiere fregar
se calla y dice tiene razén. Tiene que decir
€so.

iQué crees ti de la definicion del criollo?
Me gustaria saber como entiendes tii qué es el
criollo y si es una parte de Lima. :

No, el criollo es de todo. . . etimologicamen-
te el criollo es el hijo de espafiol con el mes-
tizo, con el negro, con el indio. Pero el criollo
actualmente es el que se adapta a todo, que
entiende todo, que no es cholo, o no quiere ser
cholo. Si, yo soy criollo, dicen ellos. . .

¢(Hay una diferencia entre el criollo y el
cholo?

Claro, claro. Criollo es el. .. qué te digo. . .
es el cholo civilizado en el pueblo vivo, se acrio-
lla. . . Asi, entonces, ya no es el cholito. Bueno,
yo soy “creollo”, dice, entonces, el cholo.
Ahora el criollo, en realidad, es el de media
clase; hay criollos de muy buena clase también
—no digo de muy buena, sino de muy altas
clases—. Entonces criollo es todo aquel que
prefiere lo nuestro, lo costefio antes que lo
americano.

;Qué tipos de criollo hay? ;T eres un crio-*
llo igual que Augusto Ferrando?

No, Augusto Ferrando es un criollo parciali-
zado, se hace el criollo, €l no tiene por qué ser
criollo, porque. no vive el criollismo, él no sale
de su casa a las 7] porque tiene miedo. . . “‘Huy,
me persiguen. ..” Es otro tipo de criollo. Pero
si es criollo con comillas. Entonces hace crio-
lladas, tiene chispa, tiene inteligencia. Yo soy
criollo normal. Yo si me he criado en la criolla-
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da de Bajo el Puente: yo si entiendo como se¢
tiecne que hacer una jarana y como no se¢ tiene
que hacer; como es Ih verdadera comida criolla
y como es el baile. El criollo es bien amigo. no
es un maton, el criollo es muy noble, el criollo
es muy educado. Aunque no quieras creer, s
trompeador pero por justicia; le rompe el alma
al injusto, pero defiende al justo. Defiende al
pobre, por una dama, aunque no la conozca,
se rompe el alma. . .

Nemesio, digo Tulio, no es este. . .

No, es cholo acriollado, el personaje. . .

Como el que decias ta, ése, claro. ;Y el Ron-
co?

El Ronco es criollo. Ese si es criollo, pesca-
dor de Chorrillos, y conoce la mata. Ese es crio-
llo de vida; el cholo no, el cholo pese a que
entiende todo lo que digo, no es criollo. Su per-
sonaje si es acriollado.

“Ese es el criollo verdadero, es galanle, enamo-
rador, pero a la hora de la hora, se chupa”,

Y la mujer, ;como se expresa el ser criollo,
o es un elemento de los hombres nomds?

No, ahora son iguales.

Pero una criolla, ;como es una criolla?

Una criolla, se entiende que debe ser de. . .

De la vida real, por ejemplo Chabuca Gran-
da, Piedad de la Jara son. . .

Criollas de clase alta. Ya. . . entonces en cier-
tas cosas son muy. . . el criollo no es tan meto-
dico ni tan detallista. El criollo se sienta y co-
me en la cocina y hay gente que mira mal. To-
davia hay gente de la criollada alta que tiene
reparos y respeta las formas. . . no, eso no se
puede hacer. El criollo real no respeta nada,
pero tampo ataca, no es irrespetuoso; y si no
hay qué comer, cocinan entre ellos, o compran
atun, o tiran perro muerto, pero no por el gus-
to de robar sino por la palomillada; el criollo
¢s juguetdn; cuando deja la nifiez tiene que ju-
gar en algo, entonces hace palomilladas, no le
paga al chino, es trompeador.

;Los programas de la television y los espec-
ticulos toman a ese personaje como su princi-
pal personaje popular o hay otro personaje
que no es el criollo?

Es que no hay personajes criollos. Hay uno
que se la da de criollo que es Chuiman, pero es
negativo, porque es el delincuente criollo que
estafa, y se aprovecha del ingenuo. Ese no es
criollo. . .

i Ese qué cosa es?

Es un vivo, un vivo. . . es el sabido; el sabido
pero tirando para delincuente, estafador gracio-
so. Lo que estd haciendo es una estafa. Ahora-
tu, dime esto, preguntame esto: ;a la final es o
no negativo? En cambio Tulio Loza no, cuando
hace de cholo o de Camotillo. Es que no hay
personajes netamente criollos. Se sirven de Ron-
co, pero no lo dejan hacer su personaje, lo po-
nen a imitar a Ferrando. El Ronco es criollo.
Roncayulo hacia de criollo; hacia. Roncayulo
es criollo. Roncayulo es el personaje que tam-
bién yo creé, ese nombre y todo . Ese si hacia
de criollo: por mi madrecita, por mi zamba,
te mando la casposa, todo eso: es un zambo
peleador. Pero al final de cuentas, no, es ma-
ricon, al final se chupa, pero defiende al des-
valido, ayuda al otro. Ese es el criollo verda-
dero, es galante, enamorador, pero a la hora
de la hora se chupa, jya?. O sea que no es to-
do lo que pinta, el criollo es mucha mds cara,
mucho maquillaje, pero a la hora de la hora se
chupa. O sea que no es tan peleador, no es tan
enamorador, no es tan bandido, porque una
vez que estd robandose una cosa, después se
chupa: no, dice, y se quita. Ese es el criollo.
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TRES AL HILO:

RONCO GAMEZ:

(Como te autodefines?

Ah no sé hermano.

{Coémo crees que te miran a ti? ;Cémo te
mira a ti la gente en esta sociedad, qué repre-
sentas?

Yo me considero metido en esta sociedad
entre la gente considerada de la clase baja,
porque no soy un preparado. Yo de los estu-
dios, olvidate. He sido flojo para esas cosas,
y yo creo que tanto Tulio, Polo, Ferrando y el
que habla, y tal vez otras personas, nos hemos
valido de nuestro ingenio. Pero Polo si ha teni-
do la facilidad de escribir, Tulio no te escribe,
ni Ferrando ni yo. El ingenio de Polo, mis
vivo, lo ha llevado a escribir; porque él ha-
blando no tiene nada de gracioso, pero escri-
biendo te hace maravillas; pero eso ha naci-
do de nosotros. Todo el mundo dice, a veces me
preguntan, oye en tu casa ti debes ser asi
gracioso, ;no?, o con los amigos, ;no? Yo no,
igual nomds, como estamos conversando aho-
ra, conversamos de cualquier cosa, nada mis,
¢no? Yo no tengo conocimiento, no tengo co-
nocimiento d¢ nada, hermano.

La risa, Ronco, ;qué es lo que motiva la ri-
sa en los sectores populares? ;Hayun . . .?

+Qué me motiva a mi?

No, al pueblo. ;Como te das cuenta tii
qué cosa hace reir a la gente?

Ya. Al populorum, ti tienes que hacerle la
gracia, como ellos te entienden ;no?, o sea
dentro de. .. no te digo del todo dentro de la
vulgaridad, ;no?, un poquito no mds; o sea ha-
cer el chiste, la gracia en mi caso, un poquito
mds fuerte, como lo que hace Tulio. La gentce
mds se rie de todo lo que él hace, la gente l¢
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destaca su *‘never in the life, pich6n”, Cuando
¢l dice “‘never in the life, pichon” ya le estd
poniendo una poquita de gracia a todo lo que
hace €l, o cuando dice “un huevo de plata”,
porque hoy en dia, dice, todo cuesta “‘un huevo
de plata, y pronto va a costar uno de oro”.
Esas son cositas que estdn dentro de la vulgari-
dad, ;no?, pero no todo lo que dice Tulio es
vulgaridad. Eso es lo que hacemos nosotros
también, especialmente en el teatro. En la
radio, como ti has escuchado, lo hago un po-
quito nomds, sin extralimitarme, para que la
gente lo capte dentro de su gusto, porque si
lo dices refinadamente, no tiene gracia.

En tu programa de ayer hiciste una suge-
rencia que no sé en qué medida se puede per-
mitir; algo de un sastre que hacia pantalones
con tres mangas.

Ya, si, me acuerdo que dije algo de eso,
pero no s€ en qué momento; por qué lo dije,
no me acuerdo. :

Ahf habia una sugerencia de tipo sexual.

Claro, ahi, por ejemplo, eso, el que es de
parte del populorum no lo va a entender. Por
qué lo habrd dicho, dicen. Pero el que ya tie-
ne un poquito mds de razonamiento, jah,
éste lo estd diciendo con su ambigua, ;jno?,
(te das cuenta? Pero me salié, me sali6 asf. . .

;Pero es distinto el tipo de gusto del grueso
de los sectores populares?

Es distinto, claro, al de la clase media.

¢Como lo diferenciarias?, ;basicamente por
que los sectores populares no aceptan la vug-
ridad abierta?

No, ahi estd, eso no te lo aceptan. Que sal-
gas ti y te mandes con una mentada de madre



delante de todos es ofensivo hasta escucharlo
y decirlo; puede ser en gracia que le digas
*chésu. . .”, en gracia, pero ya decirlo comple-
to, ofende.

En cambio, en los sectores medios. . .

En los sectores medios no te puedes mandar
con eso y si lo mandas ya no cuentan contigo
para la proxima.

Pero eso no es muy cierto en los café-teatros.
La dltima obra de Polo Campos en el Arequipa,
tiene una cantidad de lisuras enormes. T has
visto “*A calzén quitao™. . .

Si, he ido a ver A Calzén quitao” con Ali-
cia Andrade, pero ese publico que va no es el
populorum, es media, pero es esa la gente que
va al café-teatro. O sea esto estd dividido, es-
td dividido, porque hay gente de clase media
que les gusta eso, y, como se dice, hay gente
que va a sadiquiarse con eso, a ver que digan
lisuras; si no, el espectaculo es malo, dicen,
ino? Pero esta gente de la misma clase media,
como se dice, es la mas pendeja, la mds despier-
‘ta, la que no cree en zonzeras; son mas libera-
les, es la gente que se cree mads liberal; aceptan

eso, y lo aplauden ' otro y todo lo demds. Pa-
ra ese especticulo uc Polo Campos, por ejem-
plo, no va gente del populorum en su mayoria,
no; en su mayoria son gente de clase media al-
ta, son gente que se vacila con eso. Y ahora yo
digo, eso no es teatro, ;jno?, yo digo, eso no es

‘teatro, es un espectaculo.

;T crees Ronco que el humor de la televi-
sibn mexicana, el Chavo, la Chilindrina, tiene
alguna similitud con el humor de ac4?

No, no, somos diferentes. La comicidad
peruana no-‘triunfa porque no hay libretistas
para nosotros. El tnico es Polo. No agarran
nuestro “swin”. No sé como le podemos lla-
mar a esto, o sea, no captan lo que es el comi-
co peruano, porque nosotros usamos mucho
nuestro argot. Tu has visto en los programas de
nosotros como el mismo Barraza usa a veces
el nombre de algunos productos para matizar
sus chistes: y que mi compadre me dijo, *‘ya
pues, borrador, ya,entonces nos vemos con-el
zancatex, ya pues compadre ;y donde nos en-
contramos?: Arriba Peru, pues, segundo piso’.
:Te das cuenta? Nosotros tenemos un modo de

4

Radio, TV, por todas las ondas llega el Ronco Gamez.
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utilizar esas cositas que adornan la gracia del
cémico peruano y que no lo capta hasta ahora
ningun libretista.

O sea el lenguaje. . .

El lenguaje base nuestro. Voy a esto porque
cuando llegué a Panamericana me llamaron (yo
ya no estaba en el 7) y me dijeron, mira Ronco
nosotros tenemos que hacer programas (despucs

del tercer programa me hablaron) programas'

que queremos vender al extranjero. Entonces
t{i no te vengas con esto de que la avenida Avia-
cion y que Tumbes y que Piura, eso no interesa.
Nosotros vamos directamente a la comicidad
pura para poder vender. ;Y por qué no venden
lo nuestro? ;Como los argentinos, los mexica-
nos nos mandan. . .? Son unas promociones. . .
de turismo en video, ;si o no hermano?, hasta
en su modo de hablar. Lei el caso, por ejemplo,
de esta chica Margarita que trabaja en Soledad.
Ella es cubana, portorriqueiia, creo. No sé si
sabes que ella para triunfar alla ha tenido que
hablar como mexicana porque, ti debes saber
mds que nadie que estds metido en esto, que
alla hay un nacionalismo de la patada, pues,
hermano. Alld con las justas Saby y Larranaga
creo que han entrado, y esto es.. .y Blume,

y después estos patas se cierran. Su turismo °

artistico lo llevan en su modo de hablar, en
todo lo que tengan que citar. Soledad siendo ar-
gentina estd nacionalizada mexicana. Los ac-
tores promueven su pais: ;y adonde te vas de
luna de miel?, me voy a Acapulco; ;y por
qué no dicen que se vienen a Chorrillos del
Peri, y después, de ahi, bueno, pensamos ir
a Estados Unidos?; no van a otro lado, sino van
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Personaje
popular recibe
visilas de todo
lipo,

4 Estados Unidos. Eso es por el lado de los
mexicanos, y el argentino tiene también lo su-
yo con sus “‘chés” y sus *“ya".

.Y qué te dijeron en Panamericana?

Yo les~dije, miren sefiores, yo siempre he
tenido problemas con eso, yo hago mi comi-
cidad: mi comicidad, esa es la comicidad de
Buarraza, de Melcocha, del finado Ureta que en
paz descanse. No, pero asi no podemos llegar
a ninguna parte... (dicen ellos). Pero es asi,
pues, sefiores. . . (les responde).

¢Dicen que el humor de aci es muy local?

Es local; pero si lo que viene de afuera, her-
mano, es local también; en novelas, en comiti-
dad, en todo. Ahora la comicidad mexicana no
tiene nada que ver al lado nuestro, yo creo que
nosotros somos mds superiores que ellos, por-
que la mexicana es una copia de la norteameri-
cana, en todo hermano, en las tomas, en las co-
sitas que pueden decir, en sus expresiones.
Toda su gracia la matan en close ups, en la ca-
chetada. Ese chavo, por ejemplo, el mexicano,
todos los términos son del agente 86, ;te acuer-
das?, del agente que la embarraba toda: *“todo
lo tengo friamente calculado™. Kiko es un Jerry
Lewis, ;si o no? Entonces, pues, hermano. El
otro, Ramon, es un Tintdn que quiere hacer de
su hermano, y etc. etc. Mira, esto es una idea,
no estoy dando una definicion exacta.

Te hacia esa pregunta porque siempre hay un
vinculo, ;no? Me imaginaba que la sociedad
mexicana y la peruana eran similares y que el
humor también era similar, un poco quizéds
gestual, de gritos, de caidas, de movimientos,
no sutil. Pero yo no creo que el humor perua-



no sea un humor sutil, como ta dices; no,
debe ser muy claro, que te lo entiendan, no es
un humor que sugiere,

Mira, ahorita no tenemos la oportunidad;
no tenemos la gran oportunidad, porque no
hay, todo esto esti. Mira hermano, los ingle-
ses no atacaron Panamericana jporque, en
fin, por que esto estd lleno de argentinos!!!!
El libretista, el director, el productor: argen-
tinos. Un programa peruano del festival de la
cancion peruana, producido por - argentinos:
dirige la gran orquesta un argentino; pucha
todo es argentino. Ahorita fue la fiesta de Pa-
namericana Television, Canal 5, su 23 aniver-
sario: gquiénes han preparado eso?; todos
los. argentinos. Lo han traido a Fernando de
Soria desde Argentina para que se encargue de
la organizacion de eso. ;O sea aca el peruano no
hay? ;No hay quién haga eso?

.Y no hay, o si hay?

Hay, yo sé que hay buenos productores.

Los guionistas suelen ser argentinos, ;no?

La mayoria, todos, hermano.

.Y por qué?

Mira; en el programa de nosotros dice:
libretos Aldo Vega; pero anda a ver si nos hace
un libreto a nosotros. Nosotros ahorita estamos
haciendo lo que nos da la gana. Bueno, no lo
que nos da la gana. .., pero es por defender
nuestro bolo, ;no? Porque si él nos da esto,
nosqtros desde el primer momento que nos da
el libreto: mira‘hermano esto no vamos a hacer
hermano, mejor lo voy a mandar al suelo, me-
jor dejen que nosotros... ;Ya? Hasta la fecha.

Sigamos con la clasificacién de los grupos,
ite parece bien? Aparte de los serranos jqué
otros grupos hay?

Ya viene acd” el llamado, pues, el criollo,
¢no? En este caso nos ponen en la lista, creo.

Mira hermano, los ingleses
no atacaron Panamericana
porque, en fin . . . porque
esto esta lleno de
argentinos. . .

a nosotros también. Segin los serranos noso-
tros somos: segin ellos. no, porque nosotros
ahorita somos criollos a los que nos tienen que
tratar de sefiores.

i Qué cosa es el criollo para ti?

El criollo para mi es el pata cunda, el que se
las sabe todas, aqui no lo van a engafar nunca,
el pata es mis picaro, el hombre que se las sa-
be li)as de Kiko y Kako.

Y se las sabe realmente?

No, no se las sabe: el criollo no se las sabe.

Pero él cree que se las sabe,

Cree que se las sabe. Mucha gente dice;
Polo Campos es criollazo, ;no?. Polo Campos
no es criollazo; no es; es un pata que ha agarra-
do el criollismo para comercializar, que es otra
cosa, ;te das cuenta? Publicaron una vez en La
Repiblica que el hablo... como retando a
Pinglo. {Y eso no puede ser!... No, esa es
otra cosa; no; €l es mds comercial. El otro pa-
ta (Pinglo), ;comenzaba por dénde su criollis-
mo?, donde era un pata bohemio, pues.

Polo Campos dice, por ejemplo, que ti
eres un criollo de verdad y que Ferrando no
es un criollo. ;Por qué?

Porque, porque tengo algo de criollo, fal vez
porque estoy viviendo dentro del ambiente,
como le dicen, la idio. .. idiosincracia, o sea
yo conozco como es esto, de como tengo que
tratarme con ellos, con mi gente, todos jno?.
Pero Augusto no, pues, Augusto ha nacido en
cama de oro, en cuna de oro, entonces él es
otro rebuscador, como Nicomedes. Nicomedes
aprendié a hacer décimas en la hacienda. ésta
que estd por Chancay. Entonces Augusto siem-
pre lleva unas libretitas, te digo porque yo se
las vefa. El va a un mercado y estd escuchando,
asi. ¢Vivo, pues, no? Esta por acd y por alld y
en las ultimas, y la misma gente que lo rodea
lo tiene al dia, ;no? Entonces, ;quiénes son la
gente que lo rodean?: el utilero, el de las luces,
el tio, que por aqui, por all, ya se agarr$ una
palabrita y la explota. El siempre sigue con sus
notas de que de ahi no sale, hoy dia me ven
con* Viscontes y Cervantes y un Arrdspide con
Patifio, jeso es viejisimo!... Pero de ahi no
sale, esa es la replana, dice él. Y Augusto no es
replanero, €l ha sido de cuna de oro, después ya
se la ha ido buscando; como el de Maestra Vi-
da: junta pues material, para poder trabajar,
para que la gente diga jpucha! que se las sabe
todas. Ahora, si Polo dice que soy un criollo,
de repente tengo ‘“‘algo” de criollo, por saber
cOmo tratar, como tratar a mi gente; si aqui
a diario viene una monja, viene uno que nece-
sita trabajo, viene un pata que estd ciego y
quiere que le consiga 0jos, no sé, pé. . . [ |
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TALLERES DE
CONFECCIONES:
UNA ECONOMIA
EN LA SOMBRA

Romeo Grompone y Luis Olivera
Fotos: Pedro Sinchez .

En el distrito de La Victoria -——por los jirones
Gamarra, Bolivar, Antonio Baza y otras calles
cercanas— se encuentra ubicado el principal
centro de produccion y distribucion de confec-
ciones de todo el Perti. No es dificil advertirlo,
especialmente cuando se trata de la actividad
comercial. Basta recorrer las tiendas y hasta los
hoteles y cantinas que proliferan en la zona, o
sumergirse en el movimiento y los gritos que
aturden a los transetntes, para que ante nuestros
ojos las cosas y la gente vayan tomando forma y
ocupando su lugar; para que, al fin, adquiramos
el oficio y el arte de observar lo que interesa y
podamos preguntar lo que importa.
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as tiendas y las galerias se en-

cuentran abarrotadas de merca-

derias. Los carteles anuncian que

‘‘se vende al por mayor y al por
menor”. Por esos mismos carteles, los
comerciantes saben de antemano qué
tipos de clientes van a venir y como hay
que tratar a cada uno. En efecto, al
cliente que llega a comprar ropa sdlo
para él o su famil:a, o al ambulante que
quiere abastecerse para la semana, se le
concede apenas un breve regateo y lo
atiende cualquier vendedor; si ‘no hay
acuerdo, no importa, que se vaya de una
vez. En cambio, los comerciantes mayo-
ristas de provincia son atendidos por el
dueno o el empleado mas viejo y ‘‘ma-
noso’’; el asunto es serio y merece ‘“‘trato
aparte’l-

La venta se vuelve entonces toda una
ceremonia. Tanto mds cuanto mayor es
el pedido. En el instante previo a que el

recio sea mencionado, el silencio se
ace alrededor y todo parece.quedar en
suspenso, hasta que el comerciante suel-
ta la cifra: lo bastante alta como para
poder negociar una rebaja, pero no tan-
to que asuste -al comprador y haga que
éste'se vaya a la tienda de al lado, donde
no lo dejaran escapar,

En los hoteles del distrito —como el
“Kaiser” y el “Lima’—, dejandose caer
en sillones de resortes vencidos, grupos
de personas con aire de conocerse des-
de ‘mucho tiempo atras, intercambian
bromas. Los ternos gastados, la costum-
bre de escribir con los papeles apoyados
en el maletin y el estilo de hacer nego-
cios como si se estuvieran hablando de
otra cosa, denotan el trajinado oficio de’
viajante de comercio.

Personajes semejantes, o los mismos,
a otras horas, frecuentan también las
cantinas que en esa zona reciben el nom-
bre de Salones de Té. Sentados en tor-
no a mesas sobre las que se apilan bo-
- tellas de cerveza, conversan animada-
mente. Amigos, o no, el tema obligado
son los negocios, en un mundo Zonde
siempre hay que mantenerse alertas y

NOTA DE LOS AUTORES:
Este trabajo no hubiera sido posible sin el apoyo, en la

discusion del tema y en la realizacién de entrevistas, de
Leonidas Meza a quien le agradecemos su colaboracion.
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donde, mas tarde o mas temprano, to-
do favor concedido espera su calculada
retribucion. Las mesas suelen reempla-
zar a la oficina que no se tiene. Los bol-
sillos hacen las veces de gavetas de escri-
torio y los ““papelitos’ sustituyen a la
agenda que tampoco se tiene. Todo lo
que vale la pena saber esta al alcance
de la mano: la tarjeta que anuncia que
estamos hablando con un representante
de ventas, acaso autodesignado como
tal; la cartera de posibles clientes de una
lejana poblacion de la sierra; la direc-
cion de un buen sitio para coser o re-
mallar pantalones a buen precio; el
nombre del taller que hace cuellos de
camisa en los plazos mas breves. :

Asi, por medio de esos papeles y tar-
jetas empezamos a dejar atras el mundo
que esta a la vista, el mundo de la dis-
tribucion y el comercio, para asomarnos
a la otra cara que permanece en la som-
bra: el mundo de la produccion y el
trabajo.

LOS “HUECOS”

En la jerga del oficio se llama ‘‘hue-
cos’ a los lugares donde se fabrican es-
tas prendas de vestir que desde La Vic-
toria se extienden a todo el mercado
nacional. Como suele ocurrir, el térmi-
no utilizado por quienes deben ganarse
la vida en un oficio, resulta mas rico
en matices que el acunado por quie-
nes tratamos de interpretar torpemen-
te los hechos o por los que recomiendan

En la jerga del oficio se llama
“huecos’ a los lugares donde
se fabrican esas prendas de
vestir que desde La Victoria
se extienden a todo el
mercado nacional.
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La produccion de los talleres inunda la ciudad.

alternativas y soluciones de gabinete. Es
mucho mas sugerente hablar de ‘“‘hue-
cos’” que referirse con tono de conspi-
rador o de recaudador de impuestos
a los “talleres clandestinos de confec-
ciones”.

El “hueco’” debe permanecer libre
de miradas indiscretas. Es cerrado, por
dentro es estrecho y casi no deja espa-
cio para moverse. El ‘“‘hueco’’ alude, en
suma, a la correspondencia entre el uni-
verso visto|de afuera y el universo sufri-
do por dentro.

Las tiendas de La Victoria son la
fachada de departamentos a los que
constantemente se esta subiendo rollos
de tela y de los que se baja pantalones
y casacas. Quienes lo hacen miran con
cuidado a los costados, o trasladan la
mercaderia | en pequenas cantidades,
para no llamar la atencion de los poli-
cias municipales o fiscales "que mero-
dean por la zona, siempre atentos a
distinguir entre un local con una o dos

QUEHACER

maquinas de coser, a pedal o semi-
industriales, y un taller en pleno funcio-
namiento.

Si subimos por los oscuros escalones
de estos pobres edificios de vivienda
nada distinto parece ocurrir a la vida
de todos los dias: la senora sale a “ha-
cer el diario”, los televisores y las radios
estan prendidos, hay olor a fritura, se
oyen rezongos y llantos. Sélo hay una
casi imperceptible diferencia: las puer-
tas se entreabren mientras subimos,
y unos ojos nos miran de soslayo y pa-
recen preguntarse a qué hemos venido
a lll
qE-n algunos de estos departamentos
una-mujer con un niho en brazos res-’
ponde al llamado de la puerta. En el
ambiente hay una solitaria mesa de cos-
tura, retratos de familia colgados en la
pared, la cocina que puede entreverse
al costado: en suma, estamos en la casa
de una humilde costurera. Pero quien
nos recibe es capaz de calcular, sin pes-
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taniear, cudnto pueden costar, por ejem-
plo, doscientos buzos de milano.

Ganada la confianza de nuestra inter-
locutora, el trato avanza. Se abre enton-
ces una puerta hasta el momento inad-
vertida: en lo que podria ser el dormi-
torio, cuatro operarios, algunos parien-
tes y otros no, trabajan en dos remalla-
doras y en dos maquinas de coser semi-
industriales. En otros ‘“‘huecos’ las
camas-camarotes en las que por las no-
ches duermen los aprendices general-
mente recién llegados de la sierra, sir-
ven durante el dia para ir apilando en
ellas las camisas todavia no terminadas
de armar. La apariencia de hogar no
ha desaparecido y. pocos pueden saber
donde empieza y termina el taller, y
ddnde la casa.

Al salir del departamento visitado al
corredor, descubrimos casualmente que
en el departamento contiguo habia

otros dos operarios trabajando en ma-
quinas de coser para la misma ‘“‘razon
social”. El taller, como se ve, puede ex-
tenderse mas alla de un local, perder
eventualmente uno de sus brazos y re-
generarlo como una estrella de mar,
cuando la Policia Municipal o Fiscal
decide ponerse estricta. Entonces, para
evitar multas o sobornos mayores de
los habituales, se llevan las maquinas a
distintas casas y lugares; cuanto mas
lejos, mejor.

Nos encontramos ante un mundo abi-
garrado de talleristas, vendedores vy
aprendices; algunos que conocieron dias
mejores, quebraron y volvieron a empe-

zar porque el oficio los sigue jalando;

otros sienten que van progresando de
a poco; la mayoria subsiste siempre
con las mismas angustias y problemas.
Todos son, a la fuerza, expertos en el
arte de eludir acreedores (textileras,

Los rollos de
tela son la parte
L visible de la
operacion,



Para comprender como
operan. . . de poco auxilio son
las lecturas previas, y mas bien
se corre el peligro de que las
descripciones y las
conclusiones resulten
empobrecedoras de la realidad.

prestamistas, vendedores de maquinas);
arte que se aprende cuando se juntan
los pagarés y se hace necesarlo un res-
piro para colocar la ‘ ‘merca”. En la ma-
yoria de estos traba]adores se nota,
desde la primera conversacion, el orgu-
llo profesional y una pizca de envidia
cuando comentan acerca de un colega
que ‘‘la hizo bien: de alguien que empe-
z6 como ellos, tan pobre como ellos y
ya tiene varias maquinas, varios opera-
rios y sus propios vendedores. Sus ima-
genes de referencia tienen mucho mas
que ver con.la llamada p;cardla urbana
—salir adelante con imaginacion y astu-
cia— que con la historia de los ‘“‘deshe-
redados’’ de la tierra, que gusta ser re-
petida en muchos estudios de sociolo-
gia urbana. No les preocupa, a la mayo-
ria de ellos, cudn excepcional pueda re-
sultar una perspectiva distinta que les
haga dar el salto que cambie su suerte;
les basta con saber que ese salto es posi-
ble. Y esa conviccion da margen para
soportar las angustias del presente, os-
cureciendo la percepcion de su situacion
real.

Para comprender como operan estos
talleres y estos talleristas, bien vale la
pena ordenar lo recogido en el trabajo
de campo e intentar seguir un recorri-
do, desde el momento en que los talle-
ristas obtienen la tela necesaria para
producir, hasta la salida de las prendas
confeccionadas en distintos circuitos de
comercializacion, procurando mirar tam-

bién de cerca como se organiza el traba-
jo en el taller.

CORRIENDO DETRAS DEL CREDITO
Y LLEGANDO TARDE

El tallerista, para empezar el negocio,
O una nueva temporada necesita que las
textileras le entreguen la mercaderia
a crédito. Los rollos de tela son asi
lo visible de la operacion, y lo que pone
en marcha maquinas y hombres. Por un
tiempo se trabajard con dinero ajeno
y se expediran vales y pagares. ngun
taller se salva de ellos, por mas ‘“infor-
mal’’ que se le considere en las concep-
tualizaciones previas. Estos documentos
no provocan zozobra de entrada. Son el
futuro, cercano es cierto, pero futuro
todavia. A partir de alli comienza la
cuenta regresiva de los dias, y la tena-
za de los plazos se va cerrando.

El tallerista dispone de noventa, o
de ciento veinte dias en el mejor de
los casos, para cumplir con las obliga-
ciones contraidas. En ese lapso, junto
con la produccion de las prendas previs-
tas, debe asegurar la colocacion de su
mercaderia entre distribuidores y vende-
dores; debe obtener el dinero necesario
para pagar los salarios de sus operarios

"—si los tiene—, para asegurar ingresos mi-

nimos a su farmlla, para cancelar otras
deudas (por ejemplo, las cuotas pendien-
tes de algunas maquinas); y deberd
estar en condiciones, ademas, de seguir
comprando los insumos para un nuevo
ciclo de produccion. Si se piensa que la
sola realizacion de las prendas (habida
cuenta de las cantidades y calidades re-
queridas 'y de los niveles de productivi-
dad de un pequeno taller) exige dos me-
ses de trabajo —en el caso de las camisas
el tiempo necesario es aun mayor—, que
después hay que asegurar su colocacion
en el mercado, y que los distribuidores y
vendedores también retiran a crédito,
es facil concluir que siempre se llega
tarde.

El movimiento se invierte. Ya no se
trata de telas que corrian sin dinero
atras. Cuando las tenazas rozan el talle-
rista, el dinero deja de ser un fantasma
que vaga libremente mas alla de las co-
sas, y pugna entonces por ocupar su lu-
gar, sin que se tenga para responder
mas que un conjunto de prendas apila-
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@ Cuando examinan en las modalidades
de organizacion del trabajo en la esfera de
la llamada economia ““informal”, los inves-
tigadores suelen sentirse tentados a fijar ima-
genes definitivas de una vez y para siempre.
Con esa urgencia se presentan los resultados
de encuestas o de observaciones sistematicas
bajo la forma de tipologias o listados, con
la expectativa de que una exposicion orde-
nada sea el atajo que les permita acercarse
a la realidad y deje menos expuestos los
flancos a criticas o a controversias. De se-
guir ese estilo de trabajo intelectual, se po-
dria distinguir entre talleres que estan orga-
nizados sobre la base del trabajo familiar
exclusivamente, otros que utilizan aprendi-
ces, y algunos que emplean asalariados, ge-
neralmente pagados a destajo. Pero, como
suele ocurrir, la verdad no estd en aquello
que aparece detenido ante nuestros ojos,
sino en el proceso que no se deja ver tan
facilmente. Habra talleres que correspondan
a cada uno de los casos senalados, pero la
mayoria de ellos, en diferentes tiempos,
han combinado unas modalidades con otras.

En los talleres de confecciones se da
un doble juego respecto del trabajo familiar:
los que estin organizados sobre esa base
pugnan por salir de esa situacion procurando
incorporar nuevos operarios; pero, a la vez,
a medida que se va ampliando el nimero
de maquinas y el volumen”de la produccion,
resultan mas diversificadas las tareas que se
le van planteando a cada uno de los integran-
tes de la familia. Es cierto, sin embargo,que
buen niimero de talleres se apoyan exclusi-
vamente en el trabajo domeéstico; presentan,
entonces, las caracteristicas propias de este
tipo de economia: propiedad familiar de
los medios de produccion —las maquinas
tn este caso—; realizacion conjunta de las

Los talleres por dentro

actividades; control por parte de la familia
del proceso de trabajo y de las decisiones
sobre el mercado (qué producir, cuando
vender, donde y a qué precio); apropia-
cion por la familia del producto y libre
disposicion de lo obtenido después de su
comercializacion. Con esta forma de organi-
zacion se pueden abatir costos y competir
con empresas de mayor productividad.
Pero quienes estan al frente de estos talle-
res familiares, estan pensando siempre en
como arreglarselas para obtener beneficios
estables y mayores (si estan en condiciones
de darlos o no, es otro problema). Asi,
en el caso de lograr una ganancia significati-
va, ésta se va a orientar hacia la reinversion
en stocks y en equipos o al reclutamiento de

El trabajo familiar se combina con el asalariado
en multiples modos.
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nuevos trabajadores, sean parientes o no. A
diferencia de lo que ocurre en una economia
doméstica tradicional, se procurara no
distraer en otros usos el dinero conseguido,
aunque para ello se deba sacrificar por un
tiempo una posible mejora en el nivel de vida
de la familia.

Cuando se trata de un taller que trabaja
con asalariados y aprendices, la mujer del

propietario aparece frecuentemente y por.

distintas razones. Si el tallerista tiene que
salir a colocar la mercaderia o a realizar
alguna gestion, ella vigila el ritmo de trabajo
y controla a los operarios para evitar robos.
Para los trabajadores —si se les paga poco—
es dificil escapar a la tentacion, sobre todo
cuando se ofrece al alcance de la mano un
aparente caos de fardos en el suelo y prendas
de vestir no terminadas que parecen abando-
nadas, asi porque si, por cualquier parte.

En temporadas en que la demanda es
mayor, cuando hay pedidos grandes y se
trata de ganar tiempo, la mujer colabora
remallando, cosiendo, entregando; en fin,
haciendo lo que corresponda hacer. En
algunos casos extremos se invierte la logica a
la que se supone responde el trabajo fami-
liax: en lugar de utilizar establemente la ma-
no de obra suministrada por la familia y
recurrir en periodos de auge a trabajadores
eventuales pagados a destajo, el taller organi-
za su actividad sobre la base de la utili-
zacion estable de operarios, y son’en cambio
los parientes los que vienen en auxilio de la
produccion, cuando la demanda es mayor
que la acostumbrada.

Asi la familia del propietario nunca desa-
parece del todo en la actividad del taller. El
tallerista, su esposa, sus hijos, suelen inmis-
cuirse en el proceso de trabajo, de una u otra
manera. En los tramos. inferiores estamos
ante una estrategia de supervivencia para
optimizar recursos y bajar precios. En los
talleres de mayor desarrollo que utilizan
asalariados o aprendices, esta intervencion
familiar expresa sobre todo la tradicional
desconfianza-del pequenio propietario hacia
sus dependientes, 1o que hace que la cercania
en el trato se acompaiie de un control
minucioso o implacable de todos los deta-

lles, para lo cual no debe dejarse rincones sin *

escrutar ni momentos libres de una mirada
vigilante. En el balance entre productividad
y seguridad, la primera es la que generalmen-
te sale perdiendo. |

J

QUEHACER

. de

das sobre una mesa, unas cuantas prome-
sas de pago y nada mas.

La alternativa para el tallerista es li-
quidar el negocio y salvar lo poco que
se pueda, 0 jugar una apuesta mas arries-
gada pero que implica posibilidades de
continuacion: internarse en el laberinto
de nuevas deudas sin preocuparse por
averiguar donde pueda estar la salida.
Para este proposito pide tela a otras tex-
tileras, posterga todo lo que pueda el
pago de las obligaciones anteriores,
sigue produciendo y colocando prendas,
y confia en acelerar, de esta manera, la
circulacion de mercaderias y del dinero.
En este movimiento vertlgmoso hay
momentos en que no sabe si esta ganan-
do o perdiendo, porque cuando un pe-
queiio taller esta en una situacion li-
mite no hay contabilidad que valga la
pena de considerar. El tallerista espera
que, entre estos caminos que no condu-
cen a ninguna parte y esos muros de
clausura, se llegue a ver la luz por los
buenos tiempos de octubre, noviembre
y diciembre, antes de las fiestas de fin
de afio, cuando las tendencias de la ofer-
ta y la demanda parecen revertirse, por
fin, a favor de los talleristas. No todos
llegan, muchos deben desistir, otros si-
guen envueltos en la espiral postergando
el dia de la caida final.

Las textileras, entretanto, no pier-
den nunca o casi nunca, ya que de todas
maneras estan capltallzanclo lo que

podria haber quedado como ‘‘stock”
en su almacén. Ademas, ellas no otor-
gan el crédito bajo las mismas condi-
ciones en todos los casos. |

Evalian tanto la capacidad econo-
mica del taller solicitante como la tela
que se entrega. Si esta ultima tiene ase-
gurado su mercado, la textilera tiene
oportunidad de colocarla al contado, y
al tallerista entonces no le queda otra
solucion que recurrir a préstamos con
altos intereses, frecuentemente al mar-
gen del sistema financiero formal o,si
no, optar por un crédito que viene bien

“amarrado’’.

La fabrlca, en efecto, le ofrece facili-
dades para pagar la tela con que habra
de confeccionar prendas que pueden ven-
derse sin problemas, pero a condicion
que acepte otro material, éste si
dificil de colocar, bien por ser de mala
calidad, bien simplemente porque paso
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de moda. La textilera se deshace asi
de lo que en la jerga del oficio se consi-
dera mercaderia ‘‘huesa”. Lo que podria
estar deteriorandose en los depdsitos,
se convierte en insumo para la confec-
cion de prendas que el tallerista se es-
forzara luego en colocar a como dé
lugar, conformandose con sacar algo
mas que el costo, y a veces ni siquiera
eso, trabajando a pura pérdida. La ex-
pectativa de ganancia estara centrada,
pues, en el material que se sabe que “ca-
mina” en la plaza y para cuya adquisi-
cion hubo que soportar esa abrumado-
ra carga adicional.

Por si fuera poco, las textileras exi-

gen muchas veces que se les compre
tela por una determinada cantidad que
va mas alla de las posibilidades de pro-
duccion o de mercado del taller. El talle-
rista, para no quedarse inactivo, adquie-
re la materia prima haciendo un sacrifi-
cio adicional y procura venderla lo mas
rapldo que pueda a otros establecimien-
tos mas pequenios. Como si no tuvieran
bastante con todas sus responsabilida-
des y todas sus preocupaciones, estos
artesanos terminan convirtiéndose en in-
termediarios obligados, negociando una

mercaderia que no les interesa porque’

no van a obtener con ella una ganancia
que valga la pena.

La espiral con que la textilera iba en-
volviendo al tallerista sigue dando
vueltas y toma en los Gltimos circulos
a la pequena tienda o al vendedor ambu-
lante. Ellos también comparten la mis-
ma esperanza de salir adelante, recibien-
do la mercaderia, primero, y ESperando
que llegue el d.mero después. Los pla-
Zos son aqui mas cortos una semana o
un mes. Los prestamos en estos casos
penden en el aire. La textilera sabe que
el confeccionista dispone de maquina-
rias y mercaderias con qué responder;
al vendedor ambulante, en cambio, le
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basta con desaparecer un tiempo, des-
pués de decir “venga mas tarde” o ‘“‘espe-
re a mi sefiora que es la que tiene el di-
nero’’, tantas veces como sea posible.

Entre talleres y ambulantes se ““cabe-
cean”’ continuamente, como se dice
entre la gente del oficio. Los prime-
ros procurando que descienda un
escalon mas abajo el fardo de la merca-
deria “huesa’ que les hizo cargar la tex-
tileria; y el vendedor ambulante traba-
jando con el capital de otros y dilatan-
do el plazo para pagar sus deudas. A cier-
to nivel se borran las fronteras entre la
necesidad y la estafa, porque este'comer-
ciante, cuando no puede cumplir sus
obhgacmnes con el producto de sus ven-
tas, confia primero en poder hacerlo
unos meses mas tarde, y al final espera
que el tiempo haga su obra con la ilu-
s1on que su propio olvido sea también
el olvido de los demas.

Al por mayor y al por menor: dos tipos de
cliente

v DESCO



El “hueco™.

El crédito opera también entre fabri-
cas mayoristas de confecciones y talle-
res, para facilitar la adquisicion de ma-
quinarias. Las primeras respaldan a los

equenos establecimientos otor%éndoles
a_garantia exigida o pagando la cuota
inicial, y a partir de alli el descuento
de las letras se va condicionando a la
entrega de prendas cosidas y remalla-
das en el taller. El acuerdo tiene al prin-
cipio ventajas para las dos partes, pero a
la larga es el fabricante quien sale ganan-
do, ya que puede regular el volumen
de las entregas, discutir precios desde
una posicion de fuerza, e imponerlos
llegado el caso, y el taller queda atra-
pado en una relacion de subcontrata-
cion de la cual dificilmente puede eva-
dirse por un periodo prolongado.

El tallerista que por su nivel de in-
gresos esté en condiciones de dar un
salto adelante y trate de convertirse en
un pequeno productor tradicional, puede
intentar conseguir crédito con la siguien-
te disyuntiva: o lo utiliza para maquina-
ria, o para proveerse de ‘‘stocks’’. Cuan-
do ya se tiene capital para responder y
ése ha adquirido fama de buen paga-
dor, el préstamo no es dificil de conse-
guir. Pero ;como elegir? Para afrontar

QUEHAGER

este dilema vale mas la intuicidn que un
conocimiento preciso del mercado, por-
que en el mundo de las confecciones se
sabe lo que puede ocurrir mafnana,pero
no dentro de un mes. Hasta en las gran-
des fabricas y en las tiendas mayoristas
f:arece que la mercaderia les quemara

as manos, y tratan. de darle salida lo
mas pronto posible. Cuando el talleris-
ta opta —si la demanda sigue en aumen-
to— por comprar nuevas maquinas,
podra cumplir con los pedidos sin ma-
yores problemas, y asi amortizard en
poco tiempo las adquisiciones recientes.
Pero si el mercado permanece estaciona-
rio, o si se produce una baja en el con-
junto de la actividad del sector, y la co-
yuntura que le impulsara a realizar estas
inversiones no vuelve a repetirse en un
plazo razonable, carecera de circulante
para seguir comprando tela. El dinero
se habra gastado en cubrir necesidades
cotidianas que nada tienen que ver con
el taller: en los momentos de crisis se
funden el })resupuesto personal del ar-
tesano y el presupuesto del estableci-
miento. Las maquinas se convierteh en
una presencia opresiva, y su silencio
es la expresion tangible de un fracaso.
Al final del proceso, la tnica salida pue-
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En Lima, el 569/0 de la produccion se realiza en pequenos lalleres de confecciones.

Cifras reveladoras

@ La extension y el peso economico de las
actividades del sector informal han sido ob-
jeto tanto de intentos de estimacion riguro-
sa como de especulaciones arbitrarias y de
cifras tomadas al azar.

En cuanto a la extension hay un proble-
ma de definicion: se considera integrante
del sector informal a la poblacion economi-
camente activa ocupada en empresas de me-
nos de cinco personas, a los trabajadores
por cuenta propia, a la mano de obra fami-
liar no remunerada, y al servicio domeéstico.

Este criterio tan amplio configura una
suerte de cajon de sastre donde encontra-
mos, por un lado, a talleristas de diferentes
ramas (cuyo comportamiento puede ser
mas .afin al de un pequefio productor), con
sus aprendices y dependientes; y, por otro
lado, a quienes prestan diversos tipos de ser-
vicios personales, como lustrabotas y meca-

la esfera del llamado “autoempleo” o acti-
vidades ‘“‘de refugio’), o como empleadas
domeésticas. Obviamente, estas actividades
no tienen todas una misma logica de actua-
cion, ni posibilidades de desarrollo similares,
e incluso es diverso su estilo de insercion
en la economia de la ciudad. Por la metodo-
logia utilizada para la recoleccion y proce-
samiento de la informacion, no se esta en
condiciones de detectar adecuadamente
estos distintos casos. :

Tomado en conjunto, el sector informal
ocupa al 53.49/o de la poblacion Economi-
camente Activa de Lima Metropolitana,
segin datos de la Encuesta de Migracion y
Empleo del Ministerio de Trabajo de 1978.
Tienen especial incidencia las mujeres (son
el 682/o de la PEA del sector) y los migran-
tes (el 56°/o de los ocupados en activida-
des informales).

" Contra lo que podria suponerse, son ma-

knégrafos callejeros (a los que se incluye en
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yores estos porcentajes en las demas ciudaw
des del pais que en Lima, por el peso que
tienen en aquellas la industria domeéstica y
artesanal y el comercio en pequeiia escala.
* Aunque, naturalmente, considerado éen cifras
absolutas, el nimero de personas ocupadas
en estas actividades es mayor en la capital,

Tal como se sefiala en la literatura antro-
pologica, para los migrantes las tareas de
aprendices en talleres es una actividad “de
entrada’ al mercado de trabajo de la ciudad
de Lima. Como se aprecia en la mencionada
fuente del Ministerio de Trabajo, son asa-
lariados de pequenos establecimientos el
380/o de los migrantes de menos de dos
afos incorporados al sector informal, el
46.90/o de los que ya llevan de tres a cinco
anos, y a partir de ahi el porcentaje decre-
ce bruscamente: el 28.8%/o de los que tie-
nen de 6 a 9 anos en la capital, y solamente
el 10.99/o en los de mas de diez anos.

En cuanto al peso economico, como se-
nalan los expertos de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, un rasgo especifico
de los paises de Ameérica Latina es laimpor-
tancia del sector informal manufacturero:
los pequeiios talleres pueden competir
con la industria en algunas ramas de pro-
duccion como confecciones, calzado y
fabricacion de muebles, tanto en tipo de
productos ofre¢idos como en precios.

Tomando como referencia el Censo
Economico de 1973, y ajustandolo median-
te el procedimiento utilizado en la estadis-
tica de Cuentas Nacionales de la Oficina
Nacional de Estadistica para considerar
aquella parte de la poblacion economica-
mente activa no consignada en aquél, obtu-
vimos los siguientes resultados: en el rubro
confecciones, el sector informal interviene
con el 562/o del total del valor bruto de la
produccion en Lima; y con el 86.3%/0 en
todo el pais, En calzado las proporciones son
de 21.99/o y 19.4%/o,y en muebles de
48.90/o y 76.99/o, respectivamente. Utili-
zando diversos indices para medir la produc-
tividad, se aprecia que la brecha entre la
industria y la produccion informal es menor
en estas ramas que en otras; fundamental-
mente porque pueden ser competitivas me-
diante la utilizacion intensiva de la fuerza
de trabajo. En otras ramas ello no seria po-
sible, porque es relativamente mas impor-
tante el contar con un considerable capi-
tal inicial. |
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de ser la de vender los equipos nuevos
como si fueran de segunda. Un tema rei-
terado entre los talleristas es el relativo
a los colegas que quebraron o que mejo-
raron sustantivamente su posicion, segun
hayan utilizado acertadamente o no el
dinero obtenido en préstamo.

En este movimiento, cuando una vez
que se ha comenzado a andar no hay
tiempo para detenerse y completar lo
recorrido, es improbable que la' mayoria
de los talleristas incluya en sus calculos
lo que se va perdiendo dia a dia por de-
preciacion de sus equipos. Se prefiere
reflexionar sobre los hechos consuma-
dos: las maquinas se estan volviendo vie-
jas; cada vez son mayores los gastos
por compra de repuestos; los ingresos
son los mismos de siempre. A diferen-
cia del pequeio empresario, no se esta
en condiciones de renovar los equipos
como resultado de una acumulacion
sistematica libre de imprevistos. Si no
puede confiarse entonces en un cur-
so sosegado y tranquilo, el tallerista es-
pera que llegue por fin el desborde de
una buena temporada que le permita
irse muy lejos de una sola vez.

Siendo asi las cosas en lo relativo al
crédito, y pasando la mayoria de los
talleristas momentos dificiles y algunos
situaciones desesperadas, no es de ex-
trafiar que ande merodeando entre ellos,
a la espera de su oportunidad, el capital
usurario, o para salir de las categorias
y pensar en personas de carne y hueso,
los usureros. Ellos no se parecen al
Shyllock de la comedia de Shakespeare,
que afila sus cuchillos mientras espera
que los barcos de Antonio se hundan
con toda su carga por Tripoli, por Me-
jico o por las Indias. El usurero puede
ser un apacible cuarenton con aire de
estar haciendo corretaje, que recorre
lenta pero incansablemente las calles
de La Victoria, o el propietario de una
tienda, o una tranquila sefiora en un
departamento cualquiera. Cobran gene-
ralmente el 159/o0 mensual de interés
y los plazos son inexorables. Los talle-
ristas hacen como si ignoraran su presen-
cia y solo después de una larga conversa-
cion el tema aparece. Pero saben bien
que la usura puede ser la ultima senda
en el laberinto, y la curva final de la es-
piral en la que no quisieron pensayr
cuando arriesgaron para ganar. m
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;A cuuntos laﬂens{as pertenece esla mercaderia? eCuanros dp ellos .‘mbran col‘abomdo en la
confeccion de una misma prenda?

De competidores a colaboradores

ARA pisar terreno seguro y tomar de-

cisiones oportunas, un confeccionista

en pequeiia escala debe saber qué esta

pasando en los demis talleres, qué cla-
se de prendas se confecciona en ellos y de qué
calidad, con qué miquinas cuentan,

Caminando por cualquier calle de La Victo-
ria el tallerista reconoce desde lejos, en una
tienda o en las carretillas de los ambulantes, los
articulos que él mismo ha confeccionado, y
acercandose a ellas examina, sin perder detalle,
los pantalones o los polos de marca desconocida
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o sin etiqueta en los que reconoce el trabajo de
otra gente del oficio, y a cuya vista se dird con
optimismo: “‘éste no estd a mi altura en calidad
0 en precio’’; o rumiard con preocupacion: “ha-
brd que mejorar, y pronto, porque si no, voy a
quedar fuera de carrera”.

De vez en cuando la pista se pierde; examina
perplejo, al derecho y al revés, la ropa expuesta,
y se pregunta: ;de quién serd? Tratard de averi-
guarlo: un nuevo competidor ha aparecido en el
mercado.

Una compleja trama que nunca acaba y cu-



yas cambiantes y extensas figuras nadie estd lo
suficientemente lejos para apreciarlas en su tota-
lidad, vincula unos talleres con otros. Solo quie-
nes estdn en el oficio llegan a conocer algunos
nudos de la red, como se han ido atando, desa-

tando, volviéndose a atar. El tallerista aspira a.

procesar por si mismo todas las etapas de con-
feccion de las prendas (que pueden ser de ‘‘com-
bate”, de “semilinea” o de “linea”, como se les
llama) porque de ese modo asegura la calidad
deseada y, ademas, l2 entrega a tiernpd ‘de la
mercaderia. Pero mds alld de estas pretensiones,
la division ‘del trabajo no puede circunscribirse
siempre al mismo taller, y cuando esto ocurre
los artesanos se ven forzados a salir en busca del
“*servicio de la calle”, —como dicen resignada-
mente— abriendo puertas que hubiesen querido
mantener cerradas y vinculdindose con estableci-
mientos que acaso hubiesen preferido ignorar.

¢Por qué los hechos ocurren de esta manera?
El tallerista no puede darse el lujo de rechazar
trabajo, ya que en una actividad economica que
parece pender de un hilo cada vez mis delgado,
tiene que aceptar cualquier pedido que se le
haga, por mds que no disponga del tiempo ni de
las maquinas adecuadas para hacerlo. Las opor-
tunidades perdidas son tomadas por otros, por
lo que la excesiva prudencia puede ser el camino
seguro a la bancarrota. Primero se acepta, como
si se tratara de la cosa mds sencilla del mundo;
después se verd como se cumple.

En el mundo ‘de los pequefios talleres poco
-se puede hacer para sacar del terreno a quienes,
produciendo y vendiendo las mismas prendas,
parecen estar pisindole a uno los talones, espe-
rando el momento para sobrepasarlo. Entonces
los talleristas recurren a una estrategia mds
inteligente: trastocar el orden que se suponia
impuesto y convertir a los eventuales competi-
dores en colaboradores, por la fuerza de las cir-
cunstancias. Con este propdsito se acude a ellos
solicitindoles *“servicio”, con la razonable
expectativa de que esos mismos talleres que po-
dian llegar a ser sus rivales los ayuden ahora a
cumplir con los pedidos que ellos no estin en
condiciones de atender.

A veces esta relacion que establece el talle-
rista con otros colegas se debe a razones de
tiempo. En el mes de octubre la demanda
aumenta; en noviembre y diciembre ya es impo-
sible atender los encargos, a la escala de un solo
establecimiento. Es extremadamente improba-
ble que estos pequefios talleres puedan prever
los hechos y se decidan a producir desde antes,

puesto que no cuentan con el capital necesario .

para ello ni mucho menos estin en condiciones
de anticipar, con un margen de seguridad sufi-
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ciente, el tipo de disefio o de confeccion que va”
a tener salida después. Las actividades economi-
cas en pequefia escala no estin, al revés que las
grandes tiendas, en condiciones He crear la
moda, sino de seguirla, a bruscos golpes de
timon. Su principal virtud no radica en el espi-
ritu innovador, sino en la flexibilidad extrema.
Asi, el que no estd pegando una etiqueta Mal
boro (que se fabrican por series) en una casaca,
estd ocupado en estampar en un buzo el sello
Addidas mediante una sencilla técnica de frota-
do. La mercaderia “bambeada” es una variante
criolla de la sustitucion de importaciones, naci-
da de la imaginacion y la necesidad.

Asi los talleristas van a buscar a otros colegas
para que les hagan parte de la prenda, por ejem-
plo la costura: recta en un pantalon, los cuellos
en una camisa o aun la totalidad de la misma.
Se trata naturalmente de una modalidad de sub-
contratacion, pero este vinculo no expresa nece-
sariamente una relacion de dependencia. Los
talleres cuyo “servicio” es solicitado, poseen
frecuentemente cierto nivel de especializacion
que les permite ingresos mayores que los de
aquellos que solicitan el servicio. Puede ocurrir
también que el flujo sea en dos direcciones, y
que el taller que estd pidiendo trabajo a otro sea
requerido por éste para las mismas tareas algiin
tiempo después. No llegan a ser socios, porque
a ambos les conviene tener juego libre si las cir-
cunstancias asi lo aconsejan, pero al final tam-
poco se sabe quién subcontrata a quién.

Los talleres recurren también al “servicio”
cuando, careciendo de los equipos necesarios,
no estin en condiciones de realizar todas las
etapas de confeccion de una prenda. A veces

Una compleja trama que
nunca acaba y cuyas
cambiantes y-extensas figuras
nadie esta lo suficientemente
lejos para apreciarlas en su
totalidad, vincula unos talleres
con otros.
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esta circunstancia promueve relaciones estables
entre quienes cortan por un lado, quienes cosen
y remallan por el otro, y quienes realizan final-
mente el pldnchado. Pero en la mayoria de los
casos la realidad es mds compleja. Como en el
“cubo mégico” de Rubik, se llega a formar las
*caras con cuadrades de un solo color mediante
variaciones que para los talleristas son sencillas
y para el investigador infinitas.

Esta forzada division del trabajo estd condi-
cionada por el tipo de prenda que se confeccio-
na, por el grado de calificacion de las tareas y
por los equipos que es necesario utilizar. En el
caso del pantalon, por ejemplo, basta con una
maquina de coser y una bastilladora, aunque la
primera debe ser industrial si se quiere una ter-
minacion que haga que la mercaderia se consi-
dere ““de linea”. Los polos requieren, ademis de
la costura recta, una collatera para trabajar los
cuellos, porque si bien puede utilizarse una
remalladora, cualquier cliente atento a los deta-
lles notard una diferencia de calidad que lo
inducird a rechazar la prenda o a pagar menos,
independientemente de la calidad del tejido con

que se haya confeccionado. La realizacion de.

una camisa es un proceso complejo que exige
primero el trazado y el corte, luego armar los
cuellos, hacer los ojales, pegar los botones,

remallar, cerrar la prenda —que consiste en unir’

el delantero con el espaldar—, hacer el plancha-
do, doblar, limpiar y hacer, segin los casos, el
embolsado y el encajonado. Es improbable que
todas estas etapas se realicen en un solo taller,
por los equipos requeridos en primer lugar, por
razones de economia de escala en segundo tér-
mino. La confeccion de la prenda se distribuye
asi entre distintos establecimientos. El control
del proceso del trabajo lo ejerce quien mantiene
relaciones consolidadas con clientes y distribui-
dores. Es aquél quien ademads dispone, en la ma-
yoria de los casos, de los equipos mas costosos,
especialmente las maquinas de coser industriales
y las remalladoras.

En todos los casos de confeccion de prendas,
el planchado se realiza fuera de los talleres, no
porque requiera de un capital mayor —a veces
sus ganancias son menores que las de sus clien-
tes—, sino de tipos de maquinaria y de insumos
diferentes cuya posesion no es rentable para el
confeccionista.

Este sistema de parcelacion del trabajo po-
dria explicarse por la injerencia tanto de inter-
mediarios que van pasando la tela y armando la
ropa de taller en taller, como por la de la gran
industria que utiliza el trabajo de los pequefios
establecimientos en su beneficio. En el primer
. caso, estariamos ante la presencia de un capita-
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lista comerciante que organiza todo el proceso
sin intervenir directamente en la produccion.
Esta situacion no es, sin embargo, demasiado
frecuente, porque la dindmica de los aconteci-
mientos conduce, a quienes estin en el negocio
y se van capitalizando, a invertir en maquinaria,
ya que de esa manera bajan costos, atienden
mejor los pedidos —evitando riesgos e imprevis-
tos— y controlan mads eficazmente el circuito
econdmico que han logrado poner en funciona-
miento. Las grandes fabricas, en cambio, tienen
una incidencia significativa en el trabajo de los
pequeiios talleres, puesto que derivan hacia
éstos frecuentes encargos.- Aqui se presenta una
relacion de subcontratacion en la que, por su-
puesto, la industria estd en condiciones de fijar
pregios y plazos.

Se ha sefialado, en algunos valiosos estudios
sobre el tema, que las fibricas de confecciones
utilizan, como sistema predominante de pro-

La etiquela no es garantia.
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Las grandes fabricas no son ajenas al mundo de los pequenos talleres.

duccion fuera de sus instalaciones, el trabajo a
domicilio que realiza la mujer en su hogar. *Sin
embargo, daria la impresion que estd mds gene-
ralizado el uso de talleres de *“servicio”. Para la
gran industria tiene la ventaja de la entrega de
la mercaderia a tiempo y con la calidad y uni-
formidad deseada, habida cuenta de que para
trabajar con minimas condiciones de eficiencia
se requiere de una inversion considerable en
equipos, o disponer por lo menos de una maqui-
na de coser semi-industrial y de una remalladora.
A esta situacion no puede acceder una destajista,
y en caso de lograrlo, perderia por ello mismo
la condicion de tal y empezaria a recurrir al
concurso de otros operarios, familiares o no.
Una mujer sola trabajando con su maquina de
coser a pedal o con motor, dificilmente termina
las prendas en un plazo breve, aparte de que le
resulta técnicamente imposible realizar algunos
tipos de confecciones. Puede conjeturarse, con
fundamento, que muchas de quienes se presen-
tan como trabajadoras a domicilio, son en reali-
dad talleristas que, por una desconfianza larga-
mente sustentada en su experiencia de vida,
distorsionan la informacion. Y esto lo hacen,
porque el que golpea la puerta es para ellas
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siempre un intruso, y no estin en condiciones
ni dnimo de apreciar la distancia que media
entre la torva mirada del Policia Fiscal y la ama-
ble y temerosa sonrisa de una estudiante univer-
sitaria que estd realizando una encuesta.

Existe también un amplio sector de trabaja-
dores a domicilio que realizan tareas muy pun-
tuales y precisas —nunca la totalidad de la pren-
da—, como por ejemplo colocar el cuello o los
pufios de una camisa, o armarla. Cudntos estin
involucrados en ese proceso, es algo dificil de
precisar, ya que las estadisticas disponibles no
distinguen adecuadamente entre los talleristas
en pequefia escala y aquellos que realizan algu-
nas tareas especializadas en su hogar. -

Finalmente, hay un conjunto de trabajadores
a domicilio, formalmente independientes, que
realizan, en todas sus etapas, prendas cuya con-
feccion exige extremados cuidados en los deta-
lles —ropas para nifios, por ejemplo— y cuya
estandarizacion dificultaria su colocacion en el
mercado. Este tipo de tarea es realizada general-
mente por mujeres y se asemeja a la de la costu-
rera tradicional, aurique destinada a unos pocos

“clientes fijos, en la mayoria de los casos tiendas

o boutiques. [ |
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El aprendiz busca dominar todos los se;:retos del oficio ’ si puede, se independiza.

Talleristas y aprendices: una

ambigua relacion

A mayoria de los talleres de confeccio-

nes utiliza aprendices como mano de

obra. La relacion no responde a un

modelo en el cual aspire a cristalizar-
se de una vez por todas. Estos dependientes
no son ciertamente los aprendices del artesa-
nado tradicional, pero tampoco son estricta-
mente asalariados. Cada una de las partes pien-
sa el contenido de la relacion de modo distin-
to, pero a ninguno le importa aclarar las cosas.
La armonia en la superficie es un provisorio
acuerdo de circunstancias entre talleristas y
aprendices, mientras un torbellino de intere-
ses contrapuestos se agita y enturbia las aguas
en el fondo. En tanto prosiga esa ambigiie-
dad, el juego puede continuar al punto que
pareceria que a todos les interesa evitar cual-
quier definicion precisa sobre la naturaleza de la
vinculacion familiar o laboral, o sobre las expec-
tativas futuras.

Por lo general, los aprendices son recién lle-
gados de provincia, de la sierra la mayor parte
de ellos. Algunos son parientes cercanos del
tallerista, que vienen desde su pueblo o su co-
munidad con la promesa de una vida mejor y la
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esperanza de que se cumpla. En otros casos los
lazos son mads difusos. Un apellido comun, por
ejemplo, justifica la laboriosa reconstruccion de
un vinculo perdido, a través de la cual se resca-
tan fugazmente del olvido historias y personajes
de aldea. La relacidn, otras veces, no va mas alla
de la de una comin protedencia de pueblo o
distrito, por lo que en esos casos no se quiere
profundizar demasiado y se prefiere dejar el
asunto en términos de tio y sobrino, que expli-.
ca todo y no explica nada.

Este parentesco mal aclarado justificard que
al aprendiz se le pague con propinas y aloja-
miento y se beneficie con un conjunto de venta-
jas dificiles de evaluar econémicamente, pero
de las que se confia obtener buenos resultados
después: como la posibilidad de estudiar, de
aprender el oficio y de instalarse por su propia
cuenta més tarde. Esta situacién tiene su lado
bueno para el principiante. Vivird en el taller en
cuartos estrechos y mal iluminados, pero con
solo tener casa, comida y algiin dinero, ya estard
mucho mejor que en su provincia. La ciudad le
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brindard expectativas de formacion y diversio-
nes —el coliseo o la plaza los domingos, el cine
alguna vez— y un mundo abierto de nuevas rela-
ciones. Mas tarde, ya conocedor de la realidad
que le ha tocado vivir, se informard de otras
oportunidades de trabajo.

Hasta alli, si bien es cierto que el taller dis-
pone de mano de obra barata, nadie engafia a
nadie. En todo caso la afabilidad del tallerista,
demasiado evidente —en los periodos en que lle-
llegan mas pedidos— como para que alguien
pueda creérsela, o sus protestas de amistad, o
las bromas para cambiar de tema ante las prime-
ras y timidas reclamaciones por el pago, no pre-
cipitan atin un estado de cosas que abra fisura o
desate enfrentamientos.

El tiempo se encarga, sin embargo, de hacer
trizas aquello que parecia discurrir en paz, por-
que la verdadera confrontacion estaba entre lo
que cada una de las partes tenia a bien callar y
en lo que el dprendiz trataba de comprender.
Entre el tallerista y su dependiente se va dando
un complejo vinculo relacionado con el acceso
a los secretos del oficio. El tallerista ensefiando
algo, mostrando un poquito mds para escamo-
tear con mejor estilo aquellos conocimientos
que permitirian al aprendiz intentar trabajar
por su cuenta; el operario, de su lado, haciendo
puntualmente lo que se le ordena, pero con una

. curiosidad que quiere ir mds lejos, observando
—cuando estd en la remalladora— con aire: dis-
traido, pero minuciosamente, como se cose 0
como se bastilla, y esperando que la dindmica
del taller lo haga pasar de una miquina a otra,
sabiendo que eso ocurrird finalmente. Al mismo
tiempo las horas y horas conviviendo con su pa-
tron en el mismo y reducido ambiente le permi-
tird hacerse una buena idea de costos y precios,
cudnto estd ganando el tallerista y cuan poco él
recibe. Acaso se anime alguna vez a revisar los
rudimentarios cdlculos de contabilidad que el
propietario garabatea en un cuaderno pequefio
con los bordes doblados por el mucho uso.

Pero tan importante como conocer ¢l proce-
so de trabajo en sus distintas fases y la marcha
del negocio, es establecer buenas relaciones con
los vendedores con los que trata el tallerista y
con los clientes que vienen al establecimiento
con sus pedidos. En las conversaciones que se
traban en esas ocasiones, tiene la oportunidad
de aprender los pasos mds dificiles y mds decisi-
vos de la actividad. Su futuro dependerd de su
buen oido, del arte de saber escuchar y de sacar
sus propias conclusiones. Por eso los talleristas
mis astutos aplican una regla d¢ oro: no realizar
jamds sus transacciones en presencia de los
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aprendices; salir a la calle para hacerlas, o irse a
otro cuarto, si lo hay en el establecimiento. Por-
que de lo contrario se crean las bases para una
posible relacion de confianza entre los depen-.
dientes y los comerciantes, y bajo ese supuesto,
acaso suceda que los primeros tomen la inicia-
tiva y propongan confeccionar por su cuenta
con mejores precios, o bien sean los distribuido-
res (o quienes van a realizar sus encargos en el
taller) los que entusiasmen al operario con la
idea de independizarse, ofreciéndoles facilidades
y trabajo asegurado, que les permita pasar sin
zozobras los primeros meses.

Cuando el aprendiz domina todos los secre-
tos del oficio, la relacion con el tallerista se
vuelve insostenible. Ya se ha llegado al tope de
la remuneracion que el patron estd dispuesto a
pagar, y el trabajador no quiere aceptarla sino
como ultimo recurso. Los mas hdbiles tratardn
de instalarse de manera independiente, y algu-
nos de ellos podrin salir adelante. Otros se con-
vierten en destajistas que inician un largo reco-
rrido de taller en taller. Son aquellos a quienes
se considera buenos para sacar de apuros, si hay
pedidos extraordinarios, y que han quedado
atrapados entre la incertidumbre y la espera,
acostumbrados a pensar la vida en términos
de buenas y malas rachas y con sus ilusiones
perdidas. ;

Cuando los talleres ya han llegado a un deter-
minado volumen de ventas y de capitalizacion,
procuran combinar ciertas formas de trabajo
familiar con algunos asalariados estables y con
destajistas a los que se recurre en los periodos
de alza. Los operarios permanentes son los que
aseguran que los establecimientos estén en con-
diciones de atender inmediatamente cualquier
pedido fuera de lo corriente, aunque para ello
se tenga que retener al personal, incluso en
periodos en que sus servicios no son utilizados.
Hay que trabajar al borde de la pérdida durante
los meses que no son de temporada, con la
expectativa de un desquite posterior. Estos
talleristas tienen una obsesion que se sobrepone
a todo cdlculo y a toda administracion racional,
y es que las mdquinas no se paren nunca, como
si se sintiera casi fisicamente que los hombres
que bajan sus brazos se volvieran una carga
imposible de sobrellevar con las solas fuerzas
del taller. En la mayoria de los casos, un esta-
blecimiento que quiere avanzar e ingresar defi-
nitivamente en la esfera de la pequena produc-
cion, debe arriesgarse a pasar por este peligroso
momento, confiado en salir pronto de esa situa-
cion, en parte por su habilidad como confeccio-
nista, en parte por el advenimiento inesperado
de un golpe de suerte. u
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Gran parte, pero no loda, va a parar a Polvos Azules.

Los vericuetos de la comercializacion

L talleristasabe que la venta de las mer-

caderias producidas es a la vez término

y principio, la finalizacion de un largo

y tenso trabajo de meses, y la posibili-
dad de seguir adelante con mds fuerza. En ese
momento se sabrd si todas las preocupaciones
valieron la pena de haberlas vivido: la angustia
por los créditos que se vencian y por los acree-
dores que ya no querian dejarse convencer;
la relacion con los aprendices, relajada al prin-
cipio y corroida por la desconfianza después;
las tensas jornadas de trabajo en que el tiem-
po no alcanzaba, por mds que se durmiera en
medio de las mdquinas; o la zozobra de los mo-
mentos' de quietud, cuando no se contaba con
tela para trabajar, dinero para comprarla o
clientes en perspectiva.
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Algunos talleristas tienen sus propios vende-
dores, casi siempre personas de larga experien-
cia en el oficio y que seguramente estuvieron
alguna vez en la produccion. Estos vendedores
deben rehuir los caminos trillados, alli donde la
competencia se hace sentir y la ganancia va a
estar, en consecuencia, por debajo de sus expec-
tativas. Asi, lo que se produce en La Victoria
termina viajando hacia la sierra o hacia la selva,
acarreado por estos comerciantes que salen a la
conquista de nuevos clientes con unas cuantas
referencias generales y confiados en su experien-
cia y en su intuicion. Es sabido, por ejemplo,
que el comprador de. la selva no es detallista ni
tampoco le preocupa demasiado la calidad de la
prenda; para €l, lo mds importante es un disefio
que encuentre atractivo, aunque la ropa le dure
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unos pocos meses. Los buenos tiempos para
emprender ese largo viaje son los que van de
diciembre a marzo, cuando crecen los rios, la
madera puede transportarse y hay dinero fresco.
En la sierra, en cambio, no se rige la venta por
esos rigurosos limites estacionales, pero la con-
trapartida es que el comerciante deberd enfren-
tar clientes mas dificiles, imperturbables en el
regateo, acostumbrados a salirse con la suya,
preocupados por la resistencia de la ropa ofre-
cida y nada dispuestos a encandilarse con dise-
fios o con colores.

Estos vendedores, en la mayoria de los casos,
se dedican también a producir en sus domicilios
—utilizando a familiares o a algunos aprendices-
prendas diferentes de las que les entrega el talle-
rista, y de realizacion bastante sencilla, como
pantalones por ejemplo. Pueden reunir asi la
doble ganancia de productores y comerciantes,
informacion que ocultan cuidadosamente en el
momento de negociar, para poder decir, llegado
el caso: me lo dieron para que lo vendiera a este
precio, no puedo bajarlo mas.

Los vendedores de pequefios talleres arman
una minuciosa puesta en escena, porque al igual
que los artistas, deben impedir que cuando hay
fracaso, se note: para cualquier eventualidad, y
pase lo que pase, deben tener preparada una
retirada triunfal.

Llegando a los pueblos, colocan ostentosa-
mente la mercaderia en la recepcion del hotel;
salen después por la calle principal a recorrer
tiendas, elogiando las prendas que venden,
comentando que en Lima no las obtendrian a
mejor precio, ofreciendo como toque final un
descuento, con el tono de quien realiza un acto
de buena voluntad y se despoja para ello del
cdlculo frio y racional del hombre de negocios,
ganado por el calor de una amistad que nacio de
golpe. Al caer la tarde, después de estas conver-
saciones que parecian no terminarse nunca,
retornan por la calle de atrds.

Al otro dia, en la Recepcién sélo quedan
unas cuantas muestras de aquel voluminoso
bulto con el que habian llegado. A veces esto es
el resultado de una buena jornada, pero en otros
casos simplemente ocurre que el comerciante
trasladé la mayor parte de la mercaderfa asu
habitacion.

- Como en los pueblos siempre se sabe todo,
este éxito real o fabricado es la senal para que
empiecen a llegar los duefios de tiendas que se
habian mostrado dubitativos el dia anterior. El
" vendedor no siempre acepta de inmediato los
nuevos pedidos, simula algunos problemas, se
comunica, o hace que se comunica, con su cole-
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TALLERES DE
CONFECCIONES:
UNA ECONOMIA
EN LA SOMBRA

ga de La Victoria para que le envien una enco-
mienda, y se esfuerza por demostrar que esta
haciendo una concesion especial a los hombres
de poca fe que llegaron tarde. Y asi va de pue-
blo en pueblo, repitiendo la misma historia, cui-
dando celosamente cada espacio conquistado,
y procurando reservar para si ciertos cotos ce-
rrados a los que s6lo é1 tenga acceso.

En otros casos la relacion se invierte y es el
vendedor de provincia el que viene a Lima a
abastecerse. Los mds avisados buscan los *hue-
cos”’ donde se pueda comprar a menor precio.
Otros van directamente a las tiendas mayoristas,
ya porque tienen menos experiencia en el nego-
cio, ya porque compran mercaderia en cantida-
des considerables y no les resulta rentable hacer
el recorrido taller por taller.

El segundo camino de comercializacion que
se les ofrece a los talleristas es el de las galerias
donde se vende al por mayor y al por menor.
En la calle Gamarra, de La Victoria, se concen-
tran gran nimero de ellas. Mientras, como se ha
visto, el dinero circulaba lentamente en su tran-
sito de las textileras a los talleres, tanto que per-
mitia realizar un cierto juego con los plazos,
aqui el capital es amo y sefior, las transacciones
se realizan vertiginosamente y el crédito no se
otorga mds que por una o dos semanas. Estos
establecimientos suelen comprar tanto mercade-
ria de fdbricas con marca conocida como la pro-
cedente de pequeiios talleres: en el primer caso
transando con precios convenidos, en el segun-
do haciendo un rapido balance entre la oferta
en el mercado y las necesidades del confeccio-
nista —que nadie como ellos conoce tan de cer-
ca—, para llegar finalmente a poner el precio
con la seguridad de quien tiene consigo todas
las de ganar. A una velocidad tal que parecen
sobreponerse los distintos momentos de la venta
y de la compra, sin que se sepa cudl es el que
precede y cual el que sigue, las prendas de vestir
recién adquiridas por las galerias salen hacia las
tiendas minoristas y hacia los vendedores ambu-
lantes.

Los talleristas pueden intentar colocar direc-
tamente su mercaderia entre los vendedores
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ambulantes. Es por cierto una posibilidad poco
atractiva, porque implica pasearse de puesto en
puesto, regateando en cada uno de ellos, ya que
en pequefia escala los soles de mds o de menos
se ganan o se pierden en cada docena de panta-
lones o de polos que se negocia. La produccion
va saliendo de esta manera a cuentagotas, mien-
tras las mdquinas se paran, por no ser posible
realizar todas las tareas al mismo tiempo. Algu-
nos talleristas recurren a sus propios vendedores
ambulantes, que son a la postre los personajes
malos de la historia y los postergados sin reme-
dio. Postergados por sus patrones, que no los
hacen intervenir directamente en la produccién
que es donde podrian adquirir la destreza nece-
saria para cambiar su situacion. Postergados por

- los demds vendedores ambulantes que los sien-
ten, con razén, competidores desleales, extra-
fios, gente que se alimenta con los restos que se
dejan tirados por ahi, “chacales”, como se les
llama en la jerga del oficio.

En los talleres que carecen de enlaces esta-
bles de comercializacion, es comin que propie-
tarios y aprendices produzcan algunos dias y
salgan a vender otros. La posibilidad de obtener
una menguada ganancia, y de reinvertir, se juega
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En camino al
famoso hotel
“Kaiser”’, lugar de
encuentro de
viajantes y
talleristas.

cada semana en un ejercicio extenuante. A los
dependientes se les ofrece la posibilidad de que-
darse con un sobreprecio en la venta de las con-
fecciones, para que asi acepte —qué remedio
queda— un salario insuficiente como operario.
Y cuando estin agotadas todas las vias posibles
de comercializacion (la de los vendedores, la de
las galerias, las distintas modalidades de venta
ambulante) se sale entonces a vender al “tan-
gueo”. Con un megifono se anuncian las ofertas
y comienzan a congregarse tres o cuatro ayu-
dantes —los ‘‘ganchos”— quienes comentan
favorablemente la calidad de las confecciones
ofrecidas y su precio. La esperanza es llegar a
obtener con este sefiuelo una minima ganancia; -
y si las horas transcurren y nada pasa, salir por
lo menos sin pérdidas. Pero puede haber otra
vuelta de tuerca que apriete aun mds al tallerista,
y al final s6lo se espera salvar algunos restos del
naufragio: una maquina, el dinero para ir a com-
prar a la textilera y seguir produciéndo a los
tumbos, o quizds lo necesario para la subsisten-
cia de su familia por un tiempo, mientras se
piensa tozudamente en como volver a empezar.
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@ Las actividades de estos talleristas,
de estos "aprendices y de estos vendedores,
fueron consideradas en los estudios de so-
ciologia urbana de la década del sesenta
como pertenecientes al universo de la mar-
ginalidad _en las grandes ciudades, y en los
ultimos afios como formando parte del lla-
mado ‘“‘sector informal’ de la economia
urbana, Si bien en muchos estudios, en una
u olra perspectiva, se hicieron aportes de
interés, se tendia a agrupar a los trabgjos pre-
dominantemente no asalariados de los sec-
tores populares bajo una identificacion co-
mun, intentando dar explicaciones globales
de las causas de su surgimiento y de su ex-
pansion. Los hechos eran observados como
por detras de un vidrio oscuro a través del
cual “solamente se podian’apreciar siluetas
y sombras, sin colores ni matices. Esto bas-
taba para la aproximacion buscada, como si
la funcién del investigador fuera siempre
la de generalizar y esa generalizacion fuera
a su vez garantia de rigurosidad técnica.

Sin cristales protectores, la realidad pue-
de ser en algin momento- cadlica, atur-
dir, confundir, hacer perder las pistas labo-
riosamente construidas. Pero a la larga se
podrd apreciar que en los medios populares
ocurren procesos de diferenciacion inter-
na, una compleja division de tareas, en algu-
nos casos modalidades de explotacion y
oportunidades labotales diversas en las que
no a todos les va de la misma manera. Los
pobres no son pdginas en blanco, y en sus
relaciones de trabajo expresan las conira-
dicciones y las tensiones de la sociedad en
que viven. Correspondera, después, hacer
la reconstruccion de lo observado en toda su
riquéza —labor nada sencilla, por cierto, por-
Lc,.'m". no se puede tirar como lastre por la bor-

Una observacion final :

da la diversidad de las situaciones observa-
das— para encontrar algunos puntos comu-
nes y aventurar conclusiones sobre condi-
ciones de vida, razones para explicar por qué
la mayoria de quienes participan en estas
actividades no consiguen ingresos que les
permitan satisfacer sus necesidades bdsicas,
y posibles alternativas. La pobreza urbana
nada tiene que ver con la pobreza de los
sociologos.

La otra cara de la pobreza urbana

¢
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" en discusion algunas de las limitaciones de
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PROXIVIA PUBLICACION

IZQUIERDA ¥ DEMOCRACIA
EN EL PERU 1975 1980

Este tras2io discute las posiciones y concep-
ciones manejadas por la izquierda en el perio-
do 75—82 frente a la cuestion de lademocracia.
Esta es una aproximacion polémica que pone

nuestra izquierda en toda la etapa electoral.

\ )
A
iiiii
Izquierda y Democracia
en el Pera 1975 1980

Jorge Nieto
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PROXIVIA PUBLICACION

LA LIMA DE LOS 80

CRECIMIENTO Y
SEGREGACION SOCIAL

El estilo de crecimiento de Lima se viene
gestando en el enfrentamiento entre poco
conocidas estrategias del capital inmobiliario
y la lucha de los movimientos de pobladores.

Se trata de pensar un conjunto de medidas
alternativas de corto y mediano plazo res-
pecto a la accion del capital inmobiliario, la’
vivienda y el sistema financiero, el transporte,

el uso del suelo urbano y la autoconstruccion.

La Lima de los 80 ‘
Crecimiento y
Segregacion Social
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&lalso o verdadero¥Analice

Para estar bien informado leer las noticias no
hasta. Usted debe conocer los hechos y también
sus causas. Sus entretelones. Sus protagonistas.
Las diferentes corrientes de opinién. Usted debe
contar con un estudio minuciose y objetivo

de la r=alidad. Elaborado por profesionales

implacables pero honestos, Criticos que con sus
juicios ayuden a construir. Por esano se deje
engafar.

Analice y descubra la verdad en las piginas de
El Observador.

Una puerta abierta a la verdad.

Enterprise






