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NUEVAPUBLICACION

En este libro se pasa revista a lo
fundamental del pensamiento politi-
co peruano en los afios 1930-1968.
En este volumen, producto de un
seminario organizado por DESCO,
escriben Juan Abugattas, Héctor
Bejar, Manuel Castillo Ochoa, Carlos
Franco, Sinesio Lépez, Francisco
Miré Quesada, Jorge Nieto, Gonzalo
Portocarrero, Manuel Miguel de Prie-
go, Ricardo Ramos Tremolada y
Rafael Roncagliolo. Alberto Adrian-
zén ha sido el editor y es autor de la introduccidn que trata sobre las con-
tinuidades y rupturas en el pensamiento politico peruano.

Adiferencia del primer volumen en el que se combinabantemas, autores
y corrientes, este segundo ha optado por priorizar la relacién entre
pensamiento y corrientes politicas en el pais. En la medida que en esos
afos, 1930-1968, no sdlo se inicia la crisis y el fin del Estado oligarqui-
co, sino también se forman tanto las organizaciones politicas como el
propio pensamiento que marcaran el Peru de hoy.

En ese sentido, los trabajos presentados exploran el populismo conser-
vador de Sanchez Cerro, los cambios operados en el APRA y el comu-
nismo y socialismo, las nuevas alternativas de la década del cincuenta
y finalmente la Nueva lzquierda de la década de los sesenta. Ademas,
se incluye el debate entre los participantes lo cual permite, indudable-
mente, una visién mas completa sobre este periodo.
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Jaime Razuri

ACTUALIDAD NACIONAL

PERU: ;ANTES Y
DESPUES DE FUJIMORI?

Marcial Rubio C.

a eleccion de Alberto Fujimori

guarda correspondencia con ciertos

cambios oocurridos en la sociedad

peruana: es- el primer presidente
electo que no fue previamente conocido de
manera suficiente (si conocido al fin) en el
Departamento de Estado norteamericano; el
primer presidente electo que como candi-
dato no participaba del “club de los debates
electorales”; el primero al que los de la So-
ciedad de Industrias no le pusieron una bolsa
significativa de campania antes de la primera
vuelta; en fin, el primero que no tiene el
apoyo definitivo de, al menos, un canal de
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television privado (porque tuvo el apoyo de
canal 7, naturalmente).

En suma, fue un candidato cuya votacion
emergio esencialmente de los cholos y los
indios de este pais. Ahf estdn los resultados:
en La Libertad, Ancash, Junin, Huancaveli-
ca, Ica, Ayacucho, Cusco, Madre de Dios y
Tacna, Fujimori supera el 60% de los votos
emitidos; y en Moquegua y Puno el 70%. El
FREDEMO parece haber ganado solo Loreto
y entre los ciudadanos que votaron en el ex-
tranjero.

Nada de esto es opinion buena o mala
sobre Fujimori en si 'mismo, porque eso
constituye arena de otro costal. Lo que que-
remos decir es que la sociedad peruana ha
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sufrido cambios —probablemente exacerba-
dos por la actual situacion social y econd-
mica— que se han expresado en el resultado
electoral.

Indudablemente, uno de los cambios prin-
cipales ha sido el grado de conciencia alcan-
zado, es decir, la capacidad de discriminar
los efectos politicos del voto. EI FREDEMO
podrd acusar al gobierno de Alan Garcia de
haber apoyado sustantivamente a Fujimori
(ademds, una acusacion totalmente justifi-
cada), pero en caso alguno puede echarle la
culpa de su derrota a la propaganda antifre-
demista del gobierno. Es que, a diferencia de
procesos electorales anteriores, la propagan-
da masiva del FREDEMO no perforo la con-
ciencia ciudadana.

Lla propaganda se mide por calidad y rei-
terancia (lo que supone recursos economicos
para pagarla). En reiterancia gano el FREDE-
MO, y por varios cuerpos (en recursos eco-
nomicos también). La propaganda pro Cam-
bio 90, e incluso ella sumada a la campaiia
contra el FREDEMO, no es sino una minis-
cula parte del aparato propagandistico no so-
lo del FREDEMO, sino de muchos de sus
candidatos individualmente considerados.

Pero donde fallo la propaganda del FRE-
DEMO fue en la calidad, en el conepto mis-
mo: no conozco a otro movimiento politico
al que sus enemigos politicos le hayan copia-
do partes integras de su propaganda, y la
hayan pasado en la television, pagando el
precio correspondiente, para luchar contra
él. Y no es que la propaganda del FREDE-
MO fuese técnicamente mala; mas bien, fue
conceptualmente mala: Mario Vargas Llosa
no se pudo sacar la etiqueta de “‘pituco ro-
deado de pitucos”, por muchos esfuerzos
que hizo en la campana para la segunda vuel-
ta. Todo el andamiaje de la primera vuelta
pes6 mucho para impedir esta despercudida
en tiempo tan corto.

Pero entonces lo que ocurrio fue que el
pueblo se sintid distinto del proyecto de
Vargas Llosa y lo expreso en su voto, no
empece la tremenda camparia publicitaria.
Esta capacidad de discriminar supone desa-
rrollo de la conciencia y, desde luego, cana-
les propios de comunicacion de inquietudes
Yy posiciones politicas. Los sectores popula-
res parecen haber desarrollado significati-
vamente estos mecanismos, a mas de su pro-
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pia conciencia, y eso es algo con lo que po-
cos contaban como un factor decisorio de un
proceso electoral.

El pueblo supo, aparentemente, discrimi-
nar también entre el eslogan de “El gran
cambio”, y la significacion precisa y terrible
en términos de vida cotidiana que las medi-
das propuestas generarian. Mucho del voto
popular ha sido contra el shock, y eso es una
percepcion que no puede haberse forjado so-
lo ni basicamente por la propaganda guber-
nativa contra el FREDEMO, sino por una
percepcion concreta de la significacion de las
medidas propuestas por Vargas Llosa. Esto
es también desarrollo de conciencia y trans-
mision de pensamientos depersona a persona
entre los sectores populares del pais.

De esta manera, si estamos en lo cierto, el
resultado electoral tiene que ser explicado
por varios fenémenos concurrentes: los sec-
tores populares tienen un grado mayor de
conciencia y comunicacion entre si; son me-
nos proclives a ser influidos por los grandes
medios de comunicacion y por los poderes
tradicionales; no estdn dispuestos a comprar
tan ficilmente como antes la propaganda
electoral. Puede decirse, sin temor a dudas,
que no la compraron. Finalmente, en el voto
de los sectores populares parecen haber pesa-
do dos fenomenos que denotan conciencia
politica significativa: una oposicién al plan
economico de shock y un rechazo a la posi-
cion de clase de un candidato identificable
con los sectores sociales dominantes.

La derecha ha quedado desarmada a par-
tir de este proceso electoral. En primer lugar
porque creyo que ganaba y perdi6 apabullan-
temente. Esto no le ha sucedido normalmen-
te en las lides electorales. En segundo lugar,
porque saco todo el arsenal de municion
(licito e ilicito) que tenia a disposicion: re-
curri6 a la difamacion del opositor (fundada
o infundada, igual es, juridicamente, difama-
cion); paseo por los medios de comunicacion
a cuanto personaje podia ganarle un voto
mas del publico (viudas de martires, futbolis-
tas, artistas, locutores, conductores de pro-
gramas pretendidamente independientes, co-
mediantes, etc.). Nada, ni aun la bellisima
cancion de Roxana Valdivieso, fue inStru-
mento suficiente para lograr el triunfo o, si-
quiera, aminorar la distancia. Algunos, inclu-
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sive, pretendieron poner de su parte al Ar-
zobispado de Lima y exXigir que esto fuera
como un plebiscito a favor o'en contra de la
fe mayoritaria de los peruanos. Unos pocos,
menos aun, pretendieron que en el paseo del
Cristo: Morado se cifraba una esperanza de
voto por Vargas Llosa.

La Iglesia Catglica no necesita ganar ple-
biscitos para estar en el corazon del pueblo y,

si' bien algunas ambigtiedades en cierto mo- -

mento pudieron dar a algunos la impresion
de que la jerarquia jugaba una carta politica,
el hecho concreto es que quienes pretendie-
ron manipular la fe en su favor, fueron do-
blemente derrotados: primero, porque el
Episcopado peruano no se sumaa sus propo-
sitos y, segundo, porque aun cuando trata-
ron de manipular lo mis sagrado de la fe
popular peruana, perdieron en las dnforas.
La manipulacion de la fe es algo que debe ser
drasticamente combatido por la jerarquia de
la Iglesia para evitar que, luego, aparezcan
falsos profetas que pretendan ver derrotas
plebiscitarias en su actuacion.

Da la impresion, al final, de que jugadas
todas las cartas posibles, la derecha peruana
no tiene mas el control de la politica en sus
manos. Ha perdido poder en el Pert. Esta
eleccion no tiene por qué ser interpretada
como un gran giro en el sentido de que el
pueblo por fin decide libre y consciente-
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mente en los actos electorales del pais. Para
eso falta mucho. Pero si es un momento, un
chispazo en el que el pueblo ha tomado una
decision inusual, basado en su propio criterio
antes que en la propaganda masiva y en la
sugerencia siempre acaramelada de la campa-
fa presidencial. Puede ser un retofio que se
agote, o podemos estar en el inicio de proce-
sos democratizadores mas profundos que los
que hemos tenido hasta ahora.

A pesar de haber perdido la contienda en
toda la linea, Mario Vargas Llosa ha tenido
ciertas cualidades que vale resaltar en politi-
ca: la primera de ellas fue renovar el discurso
politico expresando con claridad sus puntos
de vista y sus propuestas generales. Muchos
creen que si hubiera mentido y no hubiera
desnudado sus proyectos de shock hoy seria
presidente. No lo creo. Vargas Llosa perdio
porque piensa lo que piensa, en un pais que
no es como €l lo cree. De cualquier manera,
equivocado él en ideas o no, su esfuerzo de
sinceridad fue importante. Tengo la impre-
sion de que, a futuro, la politica no podra
ser tan facilmente “‘chamullada” como hasta
ahora.

En las horas dificiles de la derrota, Mario
Vargas supo asumir hidalgamente el rol de
dirigente perdedor y facilitar la continuidad
del proceso democratico. No pocos de sus
partidarios querian resistir el resultado de las

Meritos indiscutibles de VLI, pero el pueblo se sintio ajeno.
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Luis Peirano

Artistas, estrellas del
deporte: todo desfi-
6 por la casa de
Vargas Llosa. Desde
Cecilia Tait hasta Gi-
sella Valcarcel. \
anforas. Para decirlo en claro, Vargas Llosa
se les interpuso en el camino el 10 de junio a
las 6 de la tarde, en ese mitin de derrota
frente a su local central en el que, de paso, a
él y su sefiora se les vieron sonrisas que pare-
cian ser de un alivio sincero antes que de
enmascaramiento del dolor del fracaso.

Vargas Llosa, ademas, tiene el mérito de
haber aceptado liderar a la derecha, y de tra-
tar de crearle un proyecto de pais. Es un
proyecto que consideramos impracticable en
el Per(, que generarfa mas problemas que
soluciones, pero esté o no equivocado, nue-
vamente, Vargas Llosa penso el Perit desde la
derecha y quiso hacer realidad ese suefio. El
espectro politico peruano necesita de una
derecha que piense en el Peril, no en Miami;
que piense en intis, no en dolares. Creo que
Vargas Llosa lo intentd aunque, en realidad,
era bastante improbable lograrlo de esa ma-
nera, con esas ideas y métodos.

Tras Vargas Llosa hay un buen grupo-de
gente joven de derecha que, bajo su para-
guas, se ha presentado agresivamente en poli-
tica. Es un grupo humano al que con mayor
flexibilidad, con vocacion de concertacion
{que Vargas Llosa nunca tuvo), y con unos
cuantos golpes mas en la vida (nadie entra
indemne a la politica por la puerta grande),
se le puede inducir a hacer politica desde la
derecha de una manera creativa que nunca
tuvieron los derechistas represivos y aristo-
cratizantes de viejo cufio.

En cualquier caso, el reacomodo politico
de la derecha peruana en el nuevo contexto
politico no va a ser facil. Pareciera que el eje
del espectro politico ya gir6 hacia el centro
—y un poco mas— desde tiempo atras. Silos
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resultados de todos y cada uno de Ios ulu—
mos procesos electorales muestran que lo
que el electorado quiere son cambios, esta
lectura parece confirmarse con los resultados
de los recientes comicios presidenciales.
Cambios, s1; pero no cualquier cambio.

Y aqui hay un fendmeno sumamente in-
teresante: los resultados de la primera vuelta
indicaban que con su primer puesto Vargas
Llosa era un derrotado; que Fujimori era un
“tsunami”, es decir, un fenomeno inespera-
do (aunque previsible en los ultimos dias);
que el APRA es siempre un quinto del elec-
torado, haga sol o “llueva, y que la izquier-
da peruana, alguna vez lider electoral en
América Latina, habia pricticamente desapa-
recido al convertirse en 6% mas 4% (céntimo
mads, céntimo menos).

La segunda vuelta, en una mirada a vuelo
de pajaro, obliga a rehacer este esquema de
pensamiento. Lo que resulta evidente es que
el FREDEMO no dio salto significativo algu-
no entre la primera y la segunda vuelta. Es
decir, que sus votos son casi los mismos. Esta
perseverancia, con las ostensibles diferencias
entre abril y junio, solo quiere decir que la
votacion de derecha se convirtio en un
ghetto al margen de las circunstancias, y eso
es muy grave para este sector politico en lo
que se refiere a sus desmejoradas posibilida-
des de salir adelante.

Pero la segunda vuelta mostro al mismo
tiempo otra cosa: que las izquierdas y el
APRA si estaban en condiciones de ‘‘endo-
sar’’ sus votos (cosa que muchos negaron en
el entretiempo electoral). Es mds: sin'un vo-
to consciente por la izquierda y el APRA, no
pueden ser explicadas votaciones tan tremen-
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damente apabullantes como aquellas en las
que Fujimori gana por mas del 60 e incluso
el 70%.

La leccion, sin embargo, no'es solamente
que el APRA y la izquierda siguen siendo
vigentes; también lo es que el pueblo tiene
un grado de conciencia tal que no mantiene
lealtades electorales si hay divisiones entre
fuerzas que, para la conciencia popular, de-
ben ir unificadas.

La gran leccion para la izquierda peruana
es que la voluntad de votar contra la derecha
persistio (ahi estdn las cifras), pero desmayo
la voluntad de votar por la izquierda porque,
dividida, no daba garantia a nadie. En se-
tiembre pasado esta revista dijo que con el
.proceso de la izquierda se‘restaba y no se
sumaba. No habia que tener una bola de cris-
tal para llegar a esa conclusion. Desafortu-
nadamente para el socialismo: peruano, mu-
chos de quienes comandaban la 1U de enton-
ces no compartieron esta opinion y pensaron
que dos candidatos municipales y dos nacio-
nales, de alguna manera fortalecian algo de
los dos pedazos en que se partio un frente,
hasta entonces con serisimas posibilidades de
tener, hoy en dia, un alcalde en Lima y un
presidente electo (pero con proyecto y con
equipo propios). A lo que alguna vez se lla-
mo Izquierda Unida no hay que medirlo por
sus dos diminutas mitades de hoy, sino por
la diferencia entre lo que estas dos mitades
son, y lo que pudo ser de haber adoptado
otra linea de conducta.

El proceso autocritico de la izquierda, no
para sumirse en la depresion, sino para puri-
ficarse y renovarse en base a la innegable
fuerza politica que tiene en el pais, es algo
que debe empezar a ocurrir, y quelos ingre-
dientes que menos necesita son dos: encon-
trar fortaleza en las pequenas parcelas.de po-
der politico que hoy tiene, y buscar las razo-
nes determinantes del fracaso en/la conducta
del otro. Creo que no es equivocado decir
que quienes esperan esto no son solo los mi-
litantes izquierdistas, sino muchisimos ciuda-
danos que son parte del' pueblo peruano.
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El gobierno del ingeniero Alberto Eujimo-
ri va a comenzar con una debilidad inexisten-
te en los dos que lo han precedido: Belatinde
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y Garcfa tenian partidos solidos al ser elegi-
dos y sacaron una significativa mayoria en
primera vuelta que les dio el apoyo incondi-
cional del Congreso. Fujimori no tiene parti-
do organizado, no tiene equipos propios,
quedo segundoen la primera vuelta, no tiene
mayoria parlamentaria y salio elegido en la
segunda por sus votos y el decidido apoyo
del APRA y las izquierdas. Desde este punto
de vista, comienza con menos posibilidades
de imponer su voluntad que los dos manda-
tarios anteriores y cabe el peligro de que, o
bien sea desobedecido, o se le haga una resis-
tencia de brazos caidos inicial que lo lleve a
mal fin.

Al mismo tiempo, Fujimori comienza su
periodo con una fuente de fuerza personal
que sus antecesores no tuvieron: es la con-
ciencia‘ciudadana de que, mds alld de Fuji-
mori, hay un abismo con dragones que nadie
puede dibujar ni en forma ni en tamafo; pe-
ro que se apoderaran del pais si fracasa. En
otras palabras, Fujimori cuenta con el miedo
de la gente frente al terrible desastre que
emergeria si €l no tiene éxito.

A esto se suman muchos otros fenome-
nos, pero uno muy importante: nohay lide-
res politicos legitimados. Entre los que per-
dieron las elecciones y los que ni siquiera
pudieron presentarse a ella porque eran car-
tas de derrota, se haido toda la élite de con-

Tulio Loza: ;enterandose de los resultados?
Ferrando: juro que se iba, y tuvo que irse. . .
a Miami.




Joseé Maria Salcedo

¢Una esperanza de voto por VLI?
ductores del Pert. Paradéjicamente, la esce-
na politica se parece hoy a ese capitulo del
libro de Vargas Llosa (La tia Juliay el escri-
bidor), en el que la estrella del campeonato
de futbol no es mads un delantero, ni un de-
fensa, ni siquiera un arquero volador, sino el
arbitro de los encuentros.

Con estrellas apagadas en los equipos po-
liticos, Fujimori es mds un arbitro que un
“*hombre de drea’. No da la impresion de ser
alguien capaz de encender una plaza con un
par de frases épicas, o de ponerse a la cabeza
de medio millon de almas ¥ marchar a Pala-
cio para que la mayoria opositora le apruebe
una ley por miedo a la muchedumbre. Mds
bien parece ser un profesor universitario con
un esquema mental, una metodologia del
pensar un poco mds rigurosa que la que nos
han mostrado nuestros presidentes anterio-
Ies, y con una vocacion de concertar la poli-
tica nacional. En verdad, el decorado y el
reparto llaman a que la obra verse sobre con-
certacion.

Fujimori podria convertirse en un halcon
el 29 de julio aprobando, por decretos de
urgencia, un plan con el que la oposicion
estuviese en total desacuerdo. A partir de allf
podria lanzarse a buscar que la Cdmara de
Diputados le censure tres gabinetes/(o no les
otorgue confianza) en un mes y pico para
disolverla y convocar a una eleccion parla-
mentaria de naturaleza plebiscitaria (aunque
constitucionalmente no lo sea). Suponiendo
que ganara esa eleccion (habria que pregun-
tarse con cuales listas parlamentarias) podria
asumir el control del Parlamento con una
mayoria propia en Diputados, y un Senado
atemorizado por un guerrero olimpico tan
agresivo. Es casi la inica maniobra de tuerza
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bruta que la Constitucion le permitiria ha-
cer. Supongo que Alan Garcia la pensaria en
serio. Creo que no es el estilo de Fujimori (y,
la verdad, no sé si me tranquiliza o si lo la-
mento).

En cualquier caso, Fujimori prefiere el ca-
mino de la concertacion, segin él mismo ha
declarado en infinidad de ocasiones. Pero la
concertacion es un fenomeno inédito en el
pais, al menos en las altas esferas de la poli-
tica; carece de antecedentes y, en definitiva,
es un experimento sin guias previas, expues-
to por tanto a la posibilidad de fracaso.

En el Perti se ha entendido, en la practica,
que concertacion es equivalente a consenso,’
a acuerdo. Esto es un error: si alguien con-
cierta es por dos razones concurrentes: por-
que tiene un acuerdo basico con la propuesta
que se le hace y, segundo, porque tiene mie-
do de que si no concierta se revienta.

La idea de concertacion con un consenso
basico de todos sobre la naturaleza de la so-
ciedad, fue incubada en los hoy paises desa-
rrollados, porque en ellos (no obstante desas-
trosos resultados de tragedias naturales y, so-
bre todo, de guerras), ha solido haber un
acuerdo mutuo de preservacion de la socie-
dad, en la medida que todos (o casi todos)
obtienen algo positivo de ella. En el Perii las
carencias son tales que muchos (creo que la
mayoria) no estamos de acuerdo con preser-
var esta sociedad, sino con cambiarla bastan-
te drsticamente.

Por consiguiente, buscar una concertacion
por consensos es dispendio de energias. Al
contrario, de lo que se trata es de que haya
quien trate de identificar cuales son los pun-
tos comunes de los peruanos de todos los
colores, condiciones, razas'y culturas, y ama-
se con ellos el comienzo de una vida politica
orientada a buscar lo que compartimos y a
desarrollarlo, antes que a enfatizar las dife-
rencias y las discrepancias, como ha ocurrido
hasta hoy.

La concertacion tiene que ser pragmatica
en el sentido de buscar acuerdos eficientes,
y, de ser posible, con resultados a corto pla-
zo. Pero para muchos que desnaturalizan las
cosas en aras de defender intereses particula-
res y dominantes, lo pragmatico suele pare-
cerse a lo técnico, a lo neutro. No son la
misma cosa.



No sé si Fujimori ha encendido las ilusio-
nes de alguien en el Perti. Mas bien, pareciera
que no. Pero si es una carta alternativa que
el pueblo ha elegido para que enrumbe al
pais por caminos en los que el pobre, el'mar-
ginado por cultura y raza, y aun diria el ciu-
dadano de clase media empobrecido, no sea
avasallado por los intereses dominantes; no
sea reconquistado por los ‘“‘blancos” y “po-
derosos™ con ocasion del Quinto Centenario
de 1992. Este ha sido un mensaje meridia-
namente claro en las elecciones.

Por consiguiente, la concertacion de que
se trate tiene que tomar en cuenta los intere-
ses de todos ellos, como el corazon del man-
dato que recibe Fujimori. Y esto tiene conte-
nidos muy concretos: el desarrollo del agro
teniendo como protagonista al campesino,
no a las transnacionales de la fruta y los ali-
mentos; el desarrollo de las provincias a tra-
veés del fortalecimiento de la regionalizacion;
la elevacion del ingreso y el otorgamiento de
oportunidades de trabajo. Obviamente, no va
a poder hacer ni todo esto ni muchas cosas
mas que no aparecen en esta relacion. De
otro lado, concertacion es también acuerdo
de voluntades (como hemos dicho), y Fuji-

mori tendra que buscar la armonizacion de
otros intereses con los de quienes lo han ele-
gido presidente. Pero la orientacion general
de la busqueda de concertacion es lo impor-
tante: no es “‘técnica’’, no es “neutra’”. Debe
ser politica, y sobre la base del' mandato que
se encuentra en la votacion del pueblo perua-
no el pasado 10 de junio.

Si Fujimori concierta, y lo hace en estos
términos, el Peri sera distinto después de él.
Como se habla del Perii antes y después de
Castilla en el siglo pasado; del Pert antes y
después de 1930; del Perti antes y después de
Juan Velasco Alvarado, se hablard de una
nueva etapa (y muy distinta a todo lo ante-
rior) cuando haya un primer gobernante na-
cional que reivindique al campesino, a las re-
giones, otorgue un poco (muy poco) de pro-
greso real y solido; y haga todo eso no en
dictadura, no en imposicion de decisiones,
sino a traves de una concertacion enérgica
pero finalmente aprobada.

No tendra que transcurrir mucho tiempo
del gobierno que se abre el proximo 28 de
julio, para saber qué quiere (y qué puede)
hacer don Alberto Fujimori como Presidente
Constitucional de la Republica. [

-

critica en armas?

® En una de sus mas recientes ediciones,
El Diario ha apuntado sus baterias contra
conocidos intelectuales, politicos y perio-
distas que se han ocupado ampliamente
de la crisis que estaria confrontando Sen-
dero Luminoso: Carlos Ivan Degregori,
Enrique Bernales, Carlos Tapia, entre
otros, han sido objeto de los mas duros e
insultantes epitetos. Parrafo especial le
dedican a Ra(l Gonzalez, redactor de
nuestra revista, por su articulo publicado
en Qh No. 64.

La intolerancia jamas ha sido buena
consejera. Tenemos el derecho a pregun-
tarnos si las iras de El Diario no obedecen
a que el articulo de marras ha dado en el
blanco. No es extrano, para quienes cono-
cen la larga ftrayectoria de R. Gonzalez
como estudioso de Sendero, Raal Gonza-
kle?: es, ademas, sefiores de El Diario, un

¢Las armas de la critica o la

>

periodista. Y como tal utiliza, como ha-
cen los periodistas de todos los diarios y
revistas, la totalidad de las fuentes dispo-
nibles —inclusive las policiales— para sus
investigaciones y andlisis.

Utilizar una fuente policial no confi-
dencial no convierte a un periodista, seiio-
res de El Diario, en asesor o confidente de
la policia, No nos tomariamos la molestia
de hacer esta innecesaria aclaracion si no
fuera por el tono peligrosamente amena-
zante que destila el escrito de El Diario.

51 SL no confronta problemas, lo pro-
bara ante la opinion publica aun si todos
los periodistas del Perti lo afirmasen. Si
los tiene, sus protestas en contrario —me-
nos ain sus amenazas— no podran impe-
dir que mas pronto que tarde la opinion
lo compruebe. J
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28 de mayo de 1990

Sr. Marcial Rubio Correa
Director de “Quehacer™
Leon de la Fuente 110
Lima 17

Peru

Estimado Sr. Rubio:

Sé que ustedes no publican cartas, pe-
ro decidi escribirles de todas maneras des-
pués de leer la carta de Alberto Flores
Galindo y las palabras de Nelson Manri-
que. Les escribo como escriben los grin-
gos cuando estan emocionados. . .

No conocia a Alberto Flores Galindo,
pero fui una de esos desconocidos que
mandaron plata en la esperanza que el tra-
tamiento le puede curar. Cuando terminé
de leer La agonia de Mariategui, lloré.
Fue la tinica vez en mivida que lloré des-
pueés de leer una obra de ciencias sociales.
Escribio en una forma muy bella, muy
conmovedora, ese hombre. Desde alla,
busqué todo lo que ha escrito.

Claro, que no he podido terminar de
leer sus ultimas palabras sin llorar ofra
vez. Aqui, en el lejano y frio norte su
llamada para reencontrar la dimension
utopica recuerda que todavia hay gente
que tiene esperanza y vision. Estoy ha-
ciendo un doctorado en ciencias politicas.
En mi departamento me acusan, en segui-
da, de tener ideas utopicas. En Estados
Unidos cuando te acusan de eso, te margi-
nan como una excentrica a cuyas ideas ya
no se tiene que prestar atencion. . .

En Peri como en otros paises de Ameé-
rica Latina todavia hay gente que suena

-

=

Un conmovido homenaje

Como dice la propia autora, no acostumbramos a publicar cartas. Quiso,
simplemente, compartir con nosotros su desconsuelo. Hermoso homena-
je a Tito Flores Galindo. Por eso, y porque no esperaba que la publi-
casemos, decidimos publicarla, tal como ella la escribio, con algunos ine-
vitables recortes por la tirania del espacio.

con un mundo mejor, con otras alterna-
tivas, donde converge lo politico y lo mo-
ral. Pienso que Flores Galindo tiene toda
la razon que estos suenios hay que cuidar-
losy elaborarlos. Sin ellos no se va a lograr
nada. Sin ellos no hay esperanza. Sin
ellos, para el Perti, habra algo mucho peor
que la mediocridad, . .

Ahora me parece que es un excelente
momento para romper con todos los es-
quemas del pasado. El'llamado socialismo
de Europa oriental ha fracasado. La ver-
sion peruana también. A pesar de las in-
tenciones de Collor de Mello, Menem y
Vargas Llosa no va a haber ni una Corea
ni una Taiwan en América Latina. Las
condiciones para un nuevo pensamiento y
una nueva forma de trabajar existen. Lo
que hay que ver es si los suenos de un
mundo mejor han sido' destruidos en las
derrotas. No hay que permitir que sean
destruidos y, entonces, hay que dejar de
lado lo mas pronto posible las recrimina-
ciones mutuas. Hay mucho trabajo por
adelante.

Al final de cuentas, yo si creo que en-
tre el pueblo y entre sus dirigentes y ase-
sores hay los que si suefian y piensan y van
a encontrar el camino. Son ellos que me
ensefiaron a mi a creer, a tener esperanza
y como romper con los esquemas del pa-
sado. Yo creo en ellos.

Atentamente,

Joanna Drzewieniecki
337 McKinley Ave., Ken-
more, NY 14271, USA.

(" FE DE ERRATAS

® En el articulo de Manuel Cordova (‘°El
proyecto neoliberal: La oportunidad per-
dida’’), publicado en nuestro nimero an-
\terior, se deslizo una errata. En la pagina

19, primera columna, donde dica

. pero son los indecisos quienes engro-
san filas, pasando del 25 al 26.9%. . .7,
debe decir: *...pasando del 25 al
36.9%".

Pedimos disculpas a nuestros lectores. )

QUEHACER
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ACTUALIDAD NACIONAL

PACTO POLITICO Y CONCERTACION

JUNTAR LAS PIEZAS
DEL ROMPECABEZAS

Alberto Adrianzén M.

i alguna virtud tiene el triunfo de

Alberto Fujimori en las elecciones

pasadas, es la de abrir de nuevo la

posibilidad, por la via democratica,
de superar la vieja division estamental y oli-
garquica del Pert criollo, que reconocia a los
individuos (mejor dicho a los otros) por su
pertenencia a un estamento, grupo social y
hasta incluso por la pigmentacion de la piel.
En este caso las divisiones sociales eran “na-
turales”.

El Pert se dividia no solo en ricos y po-
bres, propietarios y no propietarios, sino
también en blancos, mestizos, indios, chinos,
negros y ‘‘chunchos”. No existia una ciuda-
dania y una racionalidad universales que per-
mitieran igualar a los otros con Uno mismo.
Por eso no habia el espacio para que surgiese
una tragedia universal como Romeo y Julieta
y si, mas bien, para una novela como Matala-
ché o para una telenovela como ‘‘Simple-
mente Maria’.

La otra virtud, igualmente importante, la
ha sefialado el propio Mario Vargas Llosa en
una reciente entrevista al diario madrilerio El
Pais. El escritor y excandidato del FREDE-
MO cita las palabras de un campesino que ha
votado por Fujimori: “Yo he votado por él
porque no lo conozco. No sé nada de él.”

Anécdotas hay muchas, y, como la de
V.LL, sumamente reveladoras. Recordemos
la de un conocido empresario que decidio
postular a una senaduria inscribiéndose en el
movimiento derechista “Somos Libres”, que
apoyaba a Vargas Llosa pero no formaba
parte del FREDEMO. La esposa del empresa-
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rio, en un acto de amor conyugal, decidio
reunir al servicio domeéstico: cocinera, cho-
fer, jardinero, mayordomo, etc. para pedirles
que apoyasen a su esposo. Sin embargo, en
medio: del discurso, seguramente en el jardin
interior de la casa, una mano se levantd, se
dice que la del jardinero, quien le dijo a la
sefiora que lamentablemente no iba a apoyar
a su esposo, ya que ¢l postulaba a una di-
putacion por Lima en las listas de Cambio
90. La anécdota concluye con un “happy
end”, pero al revés: el jardinero es ahora par-
lamentario, mientras que el empresario no.
No importa si el caso fue o nocierto. Si no
lo fue —y parece que si' lo fue aunque no se
trata del jardinero—, lo que importa es el
animo que lo cred.

La actitud del campesino-elector, que mu-
chos han llamado ‘‘el salto al vacio”, y que
sorprendid tanto al escritor, debe ser enten-
dida en su doble dimension. Por un lado,
como hecho radicalmente moderno. Este
elector ha tirado por la borda el viejo'y con-
servador refran *'mads vale malo conocido que
bueno por conocer”. Y por el otro, ha ases-
tado un duro golpe al viejo sistema oligar-
quico de representacion politica que usu-
fructuaban, si bien con importantes diferen-
cias, la derecha, la izquierda y el populismo
aprista. Hay, pues, una apuesta por lo apa-
rentemente desconocido que ha aterrado a
muchos de aquellos que sienten que el triun-
fo de Fujimori ha puesto a la sociedad' *“al
borde del abismo?”. Su estado de danimo evo-
ca aquellas célebres reflexiones de Rousseau:
*De todas las cosas que me impresionan, no
hay ninguna que cautive mi corazon, aunque
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todas perturben mis sentidos, haciéndome
olvidar quién soy y a quién pertenezco. ..”

Sobre este telon de fondo dibuja su verda-
dero perfil el tema de la concertacion, la cual
se ha constituido en el eje de la propuesta
politica del presidente electo. Es cierto que
los problemas derivados de la crisis econo-
mica son importantes y que, por lo tanto, re-
quieren de una urgente solucion. Sin embar-
g0, circunscribir la concertacion unica y ex-
clusivamente a este campo, es un error; y un
€IT0r aun mayor, entenderla como un mero
problema técnico.

PACTO Y CONCERTACION

El pacto y la concertacion remiten a nive-
les y realidades distintas. El primeroise orien-
ta a la formulacion de acuerdos constitutivos
y fundantes de una sociedad. La segunda,
mas propiamente a aspectos puntuales y es-
pecificos. El pacto politico conviene a mo-
mentos de transiciones democraticos y, tam-
bién, de cambios de época. La concertacion,
a coyunturas concretas; de ahi que el Estado
y los actores organizados corporativamente
cobren en ésta una gran importancia. El Pac-
to de la Moncloa, en Espafia, es el mejor
ejemplo’ del primer caso. La concertacion
mexicana para frenar la inflacion y superar la
crisis economica, del segundo,

La hipotesis que aqui adelantamos es que
en el Perii se requiere tanto de un pacto poli-
tico como de una concertacion economica y
social. Los electores que votaron el diez de
junio lo hicieron no sélo contra el schock o
la ola de despidos que, alguna vez,anuncia el
FREDEMO. También apostaron, no tanto
por lo desconocido a secas, sino por la posi-
bilidad de imaginar y construir otro pais. Po-
sibilidad, si bien incierta, seguramente vis-
lumbrada por los electores en una inédita
combinacion de intuicion étnico-cultural y
conciencia politica. Es decir, apostaron por
crear un nuevo espacio para que desde la po-
litica se sienten las bases para solucionar el
caos y la crisis nacional. Por eso, junto a los
necesarios procesos de concertacion con los
diversos actores economicos, se requiere si-
multaneamente de otro proceso de reforma
politica y cultural con esos mismos actores;
lo que nos lleva necesariamente al pacto
constitutivo de la sociedad, y, por lo tanto, a
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la construccion de un nuevo sistema politico
democratico y no oligarquico. Dicho en
otros términos: como hacer para que estos
nuevos actores emergentes, reconocidos por
todos, se conviertan en protagonistas —con
su propia racionalidad— de un nuevo contra-
to social.

Si bien la concertacion es una tarea urgen-
te y prioritaria en estos momentos, se debe
apuntar también, en el mediano plazo, a la
constitucion de ese pacto politica. Técnicos
y politicos debieran renunciar a aquella vieja
logica de dominacion que siempre, segin los
momentos o coyunturas del pais, les ha asig-
nado un rol preponderante en los manejos
del gobierno, dejando en la banca de los su-
plentes a los verdaderos gestores del proceso.
La concertacién es un paso inicial e impor-
tante en la medida que desbroza el camino
hacia el pacto constitutivo, pero insuficiente
si tenemos en cuenta' las razones y las per-
sonas que le dieron el triunfo a Fujimori y
que hoy reclaman, una vez mads, juntar las
piezas de ese rompecabezas que se llama
Perq,

De lo que se trata ahora es de hacer con-
ciencia de que se vive un cambio de época,
que pone al Estado y a la sociedad frente a
una disyuntiva: o bien el Estado se reelitiza,
asumiendo él mismo las tareas y los planes
de ejecucion, mas alla de su signo ideologico;
o bien es el ciudadano y son sus organiza-
ciones sociales, como afirma Claus Offe,
quienes participan, con funciones ejecutivas,
en este proceso de cambio. Esta segunda op-
cion lleva a democratizar el Estado y la so-
ciedad, creando un nuevo sistema de repre-
sentacion politica y una nueva democracia.
La primera, a reeditar el camino neoliberal
sefialado en el famoso “Reporte a la demo-
cracia” de la Comision Trilateral a mediados
de la década de los setenta.

Se trata, por lo tanto, de concertar, péro,
al mismo tiempo, de fundar una nueva poli-
tica con sus propias reglas constitutivas. El
asunto no es solo de variables macroecono-
micas que se negocian; es, también, el de se-
guir a los electores que hicieron ganar al'in-
geniero Fujimori apostando, como ellos, por
lo nuevo, por lo inédito, con lo cual habre-
mos realizado el primer acto de un pacto
politico mayor. ]
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ENTRE SUIZA Y UCHURACCAY

José Maria Salcedo

os lectores de Newsweek deben ha-
berse sorprendido.
En su edicion del 25 de junio, el
semanario norteamericano inicia su
reportaje sobre las elecciones peruanas con
una anécdota digna de novela. Pocos dias an-
tes de la eleccion, una conocida psicoanalista
limefia fue sorprendida por una llamada tele-
fonica que le transmitia una formula infali-
ble para impedir el triunfo de Alberto Fuji-
mori.

Ila receta consistia en cortar en pedazos
una fotografia del candidato de Cambio 90,
introducirla en una taza de agua y luego co-
locar la taza dentro del freezer del refrigera-
dor. La llamada telefonica le alentaba a co-
rrer la voz.

Como reguero de polvora, ésta y otras
formulas “magicas” se utilizaron en ciertos
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barrios elegantes de la capital, la vispera de
las elecciones.

Mientras esto publicaba Newsweek, el es-
critor Mario Vargas Llosa, en entrevista con-
cedida al importante diario El Pais de Ma-
drid, analizaba su derrota electoral desde el
punto de vista que habia repetido durante
toda su campaia: habia representado a la
modernidad contra lo arcaico. Esta vez lo
arcaico habia triunfado, porque conjuraba
temores y angustias sociales, ante el gran
cambio que constituia el reto!del FREDE-
MO.

Nadie puede decir ahora si el mds impor-
tante escritor nacional conocia o/no las prac-
ticas congelatorias, magicas, vuduistas de sus
seguidores. Pero si hay derecho a decir que
la paradoja de la modernidad y el cambio,
amparados en el arcaismo y la conservacion,
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ha sido una constante definitiva en la presen-
cia politica del lider del FREDEMQO. Y ha
sido esta contradiccion una de las claves de
su fracaso electoral.

EL SINDROME DE UCHURACCAY

Recordemos por unos instantes la primera
gran actividad publica de Mario Vargas Llosa
en la escena politica nacional,

Por encargo del presidente Belaunde, en-
cabezo la comision investigadora de la masa-
cre de los periodistas, ese ya lejano 26 de
enero de 1983.

Recordemos su informe. Recordemos al-
gunas de sus conclusiones, que iban mas alla
del crimen mismo y se planteaban un pro-
fundo interrogante sobre los desgarramientos
de la realidad nacional. El Pert arcaico, el
Perti del siglo XVIo XVII, el *“‘otro Pera”, el
Peru ignorado por el mundo oficial, explica-
ba el crimen y la teoria de la “‘gran confu-
sion™. No habria entonces culpables ni ino-
centes. Del arcaismo que aun prevalecia en
muchas zonas del pais, éramos culpables los
del otro lado, los beneficiarios de la moder-
nidad.

La sombra de lo arcaico oscurecia buena
parte del Per real, incluso el despacho judi-
cial ayacuchano en el que un juez de castella-

Una formula infalible para “‘congelar” a
Fujimori.

QUEHACER

no sospechoso habia maltratado, con un in-
terrogatorio impertinente, al testigo Mario
Vargas Llosa.

Amante de las paradojas literarias, el es-
critor debe haber descubierto —después de
las elecciones— que los Uchuraccays de la
realidad nacional no s6lo se encontraban so-
bre los 4,000 metros de altura, sino también
en ciertas modernas zonas residenciales de la
gran capital. La capital de un pais de mas de
veinte millones de habitantes en el que me-
nos de 250 mil gozan de niveles de vida simi-
lares a los estandares norteamericanos y eu-
ropeos, pero una considerable porcion
disputa con Haiti, Rwanda, o Bangladesh,
los mas pobres niveles de vida del planeta.

El escritor puede haber descubierto todo
esto, después de las elecciones. Si lo hizo
antes, no lo sabemos con precision. Pero, si
asi fuera, cabe imaginar el desgarramiento,
no solo literario, del que quiso representar la
modernidad y el progreso con tantas som-
bras de mas de 4 mil metros de altura sobre
himedos barrios al nivel del mar.

Nadie puede dejar de aplaudir al célebre
escritor cuando, desde los muros de su blan-
ca mansion de Barranco, manda callar a par-
te de sus huestes, las mismas que intentaban
iniciar una suerte de racismo contra ‘el ja-
ponés”’ que amenazaba con triunfar en la se-
gunda vuelta.

Pero el mismo que aplaude no puede tam-
poco dejar de reconocer que, mas alla de los
deseos de su lider, esas mismas huestes si-
guieron jugando al' desprecio publico de la
minoria racjal.

Nadie puede dejar de reconocer la hidal-
guia del candidato del FREDEMO' cuando,
en su mitin del Paseo de la Republica, denos-
tara a los “pillos y mercantilistas” que pudie-
ran haberse infiltrado en su movimiento. Pe-
ro nadie tampoco puede dejar de reconocer
que esa acusacion se hizo al final de la cam-
pafia por la primera vuelta y que, después,
no hubo ninguna limpieza ni de “pillos™ ni
de “mercantilistas”.

Nadie puede dejar de reconocer la sinceri-
dad del escritor cuando éste se declarara ag-
nostico. Pero nadie podra olvidar tampoco
su silencio cuando ciertos sectores quisieron
utilizar la religion catolica para apoyarlo en
su campana, para cerrarle el paso al candida-
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to al' que se intentaba presentar como el
abanderado de las sectas que conspiraban
contra la religion mayoritaria del pais.

Nadie puede olvidar su fervorosa prédica
en pro del capitalismo popular, sobre todo al
final de su campana. Pero todos también tie-
nen que recordar que el entorno del candida-
to no estaba formado por los capitalistas po-
pulares sino, mas bien, por los capitalistas de
siempre.

Nadie podra ignorar los esfuerzos del can-
didato del FREDEMO, también hacia el final
de la campana, por recorrer barriadas popu-
lares y promover su “Programa de Apoyo
Social’’; pero, al mismo tiempo, ya nadie ig-
nora en el Pert los precios millonarios de los
espacios de publicidad en los grandes medios
de comunicacion.

Sin quererlo, suponemos ahora que, muy
a su pesar, el candidato del EREDEMO en-
carno, en su campana, el drama de los dos
Perii, aquel que descubriera dramaticamente
con su investigacion sobre los tragicos acon-
tecimientos de Uchuraccay.

Pero la ironia mas dramatica de toda esta
cuestion reside en que la comprobacion del
drama del doble Perti no sucedio esta vez por
el facil contraste entre unos campesinos pri-
mitivos y una modernidad desarraigada, sino
mads bien por el conmovedor especticulo que
ofrecia un escritor —artistico administrador
de la palabra— del contraste entre la palabra
y los hechos.

Después de las elecciones, en un célebre
programa de la television francesa el escritor

declaro que el'pueblo peruano, en todo caso,
no habia votado contra la literatura. Tuvo
razon. Olvido quizd mencionar que si era
factible que el pueblo peruano hubiese vota-
do contra la palabra en momentos en que la
palabra politica es una moneda tanto o mas
devaluada que el decadente inti nacional.

COMEDIA DE EQUIVOCACIONES

Acarreando sobre sus espaldas estas con-
tradicciones, quién sabe si el candidato del
FREDEMO se obligd a si mismo a cumplir
un rol' en el que intimamente nunca creyo.

Quiso representar la alternativa liberal
que el Pert de la crisis necesitaba para curar
sus males. La opcion liberal y democratica
que terminaria con la asfixia insoportable de
un Estado abusivo, ineficiente, voraz.

Olvido sin embargo que la bandera liberal
y democratica —si queria ser creible— no po-
dfa estar en manos de los que mds se habian
beneficiado con el Estado burocratico, con
el ogro en nada filantropico al que podria-
mos referirnos enmendando una frase de éxi-
to de su maestro, el mexicano Octavio Paz.

La verdad, se confundi6 estatismo con ad-
ministracion publica y, al final, la critica al
terrible Estado se tradujo en denuestos a la
mal pagada burocracia estatal.

Si se hablo de libertad de empresa, los
miles de empresarios libres del Perti de la
informalidad nunca entendieron que esa li-
bertad' de empresa se referia a su propia li-
bertad.

Cuando se dijo que habia que reducir el
rol empresarial del Estado, las mayorias sos-

Vargas Llosa presidiendo la Comision Uchuraccay. La confrontacion con el “‘otro Perii’’,
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“Quien sabe si el candidato del FREDEMO
se obligo a si mismo a cumplir un rol en el
que [ntimamente nunca creyo.”

pecharon que esa disminucion del Estado po-
co o nada tenia que ver con el crecimiento
de su propia y real disminucion.

En verdad, nunca se explicd de qué modo
la reduccion del Estado iba realmente a be-
neficiar a las mayorias nacionales, mas alld
de unas languidas y tardias declaraciones so-
bre un hipotético accionariado difundido, en
momentos igualmente languidos para la Bol-
sa de Valores de Lima.

El elocuente especticulo de una “‘revolu-
cion liberal™ que se apoya en los conservado-
res de siempre fue demasiado para un pueblo
ya educado en la desconfianza en el cambio
de palabras cuando se trata de llegar al
poder.

Tal vez no convenga ahora insistir en la
critica facil de las encuestas de opinion. Cla-
ro que ellas anunciaban un resultado estre-
cho, impredecible, de suspenso, horas antes
del round definitivo de la segunda vuelta. Pe-
ro algunas de ellas también demostraron co-
mo se percibia a la candidatura del FREDE-
MO mds alla de las declaraciones, de los de-
seos, de las intenciones de su abanderado.
Las encuestas demostraron que, en un espec-
tro de 10 puntos —siendo el nimero 10 el
que correspondia a la extrema derecha—, el
candidato del FREDEMO ocupaba, ante los
ojos de la opinion piblica, un incémodo lu-
gar entre el 8 y el 9. Todo ello, es bueno
insistir, mas alla de las declaradas inten-
ciones, de las palabras, de los deseos y de las
ilusiones.

¢Era posible considerarse abanderado de
la “‘cultura de la libertad” con tan incomodo
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e insuperable rating en la percepcion de las
mayorias?

En el debate televisado del cuasi cierre de
la campafia, un Vargas Llosa filosofico inten-
t6 refutar a Fujimori afirmando que las pala-
bras no creaban la realidad; que, al revés de
la Biblia, en el principio no era el Verbo.

El' escritor, un constructor de mundos
mediante la palabra, sugeria que las aparien-
cias enganan, que palabras suaves no podrian
ocultar duras realidades; que lo que decia
Fujimori era sospechoso.

Quizd sin proponérselo, Vargas Llosa
cuestionaba su propia profesion, la que tuvo
que sacrificar temporalmente para meterse
en politica. Y el candidato pareci6 soslayar
que en politica —como en la vida—, mds alld
de lo que uno cree ser, es importante lo que
uno es realmente para los otros. Parecio ig-
norar que en la democracia no existen las
esencias sino solamente las existencias. Pare-
cio descuidar la base sustantiva del sufragio:
a la horai de votar no hay ignorantes ni inte-
ligentes; solamente ciudadanos en la cdmara
secreta.

Esto, que es sin duda la base de la “‘cultu-
ra de la libertad™, no fue entendido por quie-
nes representando un cierto tipo de cultura,
la divorciaron de esa libertad que es la base
de toda democracia.

De nada vale considerarse democrata por
admitir que el pueblo tiene derecho a equi-
vocarse. No es que los pueblos suelan perder
buenas oportunidades. Sucede, simplemente,
que algunos no representan buenas oportu-
nidades para el pueblo.

En politica, como en la vida, se necesita a
veces echarle la culpa al otro de las propias
responsabilidades. Hoy, algunos analizan el
fracaso electoral del' FREDEMO como una
especie de rechazo defensivo de las mayorias
ante lo que prometia ser una dolorosa pero
necesaria' curacion. Sin embargo, los similes
quirtrgicos y. terapéuticos no siempre son
utiles en la politica, mas alld del prestigio de
la ciencia médica.

Como si se tratara de un drogadicto que
se resiste a aceptar su condicion de enfermo
y rechaza los remedios mismos que lo devol-
verian al mundo de la salud, algunos analizan
asi el comportamiento del pueblo peruano
en las ultimas elecciones.
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Los que asi piensan —y ésta podria ser la
paradoja poselectoral de los perdedores— si-
guen sintiendo que el pueblo no sabe lo que
quiere, que el nifio-pueblo se equivoca una
vez mas, que la soberania popular es un lujo
de cultos, ricos o inteligentes.

Otros interpretan la derrota como la ven-
ganza sarcastica de los derrotados de la pri-
mera vuelta, sin detenerse a preguntar, en
todo caso, por qué los derrotados no pudie-
ron ser defrotados.

El que estas preguntas ni siquiera lleguen
a formularse, constituye un sintoma inequi-
voco de que lamodernidad y la libertad no
estaban donde ciertos libres-modernos creian
que estaba.

Curiosamente, éstos piensan que el pue-
blo ha votado contra sus propios intereses y
su propia salvacion. ;Podran admitir que el
pueblo, simplemente, ha votado contra
ellos? Mas les vale, porque los pueblos nun-
ca se suicidan. Pero esta ley de la sobreviven-
cia no excluye el sacrificio, siempre y cuan-
do se comprenda que el sacrificio es algo mis
que la simple coartada, de los que nunca se
sacrificaron, para sacrificar a los demas.

;Qué hizo que el candidato que aparecia
favorecido por el discurso mas coherente no
comprendiera esta incoherencia? ;Qué hizo
que el artista literario no utilizara la virtud
de la intuicion que si utilizo el ingeniero ma-
tematico?

Si alguna de las dignas sefioras que llora-
ron, frente a la sede del Movimiento Liber-
tad la tarde de las elecciones, fuese coheren-
te, podria decir, religiosamente, que Dios
ciega a quien quiere perder.

Pero no exageremos, ni —como otros qui-
sieron hacerlo— procuremos la intervencion
de la Providencia para explicar lo que paso.

El “otro Per’”” no estaba a cuatro mil me-
tros de altura. El ‘“‘otro Peri' estaba a la
vuelta de la esquina. Este “‘otro Per(i” estaba
mds cerca de Suiza que lo que pudo pensar el
que, en el debate final de la campafia, sostu-
vo que Suiza no era un mal ejemplo para el
Pera.

Claro que no. Sucedié simplemente que
su Suiza tenia demasiado que ver con su
Uchuraccay.

Y la Suiza chola supo por quién votar. =
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NUEVA PUBLICACION

= Proyecto nacional:
IMPresarios y crisis
1970-1987

® Javier lguiniz
Noemi Montes

Los trabajos que recoge este
Cuaderno Desco tienen lainten-
cion de abordar algunos aspec-
G tos de larealidad peruana desde
su ambito microeconémico y mi-
croinstitucional.

El estudio pretende utilizar la
experiencia de a crisis peruana
y laamplitud de su marco institu-
cional (cooperativas, empresas publicas, privadas, reformadas,
etc.) para probar la efectiva diferencia de racionalidad'y objetivos
empresariales. Y, a partir de ello, sustentar alternativas de salida
de la crisis y, poco a poco, del' subdesarrollo, potenciando las ca-
pacidades e impulsando el desarrollo de los diversos marcos
institucionales que existen en el pais.

Elinterés, al mirar la economia desde su perspectiva microeco-
noémica, consiste en llegar a disefar politicas econémicas efica-
ces, que promuevan tanto la eficiencia empresarial como la
democratizacién del proceso de desarrollo.

Jr. Amazonas 351 - Telf. 615711
N
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CREDIBILIDAD: EL PRODUCTO MAS ESCASO

SI LAS ELECCIONES FUERAN

'MANANA, ;POR

Hernan Chaparro*

QUIEN..?

emos vivido un nuevo proceso

electoral y surgen, una vez mas,

las preguntas sobre el manejo de

las encuestas durante las campa-
fas politicas. Varios aspectos se cuestionan,
pero los mas discutidos son dos: la seriedad
y cientificidad con que las mismas se reali-
zan, y el uso de las encuestas no como herra-
mientas de investigacion de la opinion publi-
ca, sino como instrumentos para intentar di-
rigirla. El cuestionamiento al nivel cientifico
y a la intencion manipulatoria de los sondeos
tiene como telon de fondo la idea de que
quienes realizan este trabajo son empresas
con fines de lucro con escaso interés en la
rigurosidad  cientifica de su trabajo y cuya
labor responde a intereses y presiones tanto
economicos como politicos.

En efecto, los primeros que comenzaron a
aplicar encuestas de opinion politica fueron
las empresas de investigacion de mercado. El
problema es que siendo éste un sector bas-
tante cuestionado, poco se ha avanzado en el

* Licenciado en Psicologia por la Pontificia Uni-
versidad Catolica del Perti. Estudios de doctora-
do en Psicologia Social en la Universidad Com-
plutense de Madrid, Espana.
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debate y en la propuesta de soluciones a es-
tos problemas. Ritualmente, la polémica so-
bre las encuestas surge inmediatamente antes
o después de las elecciones para luégo pasar
al’ olvido hasta la siguiente eleccion. Casi
siempre se repiten los mismos argumentos en
PIo y en contra, y pocos son los que asumen
la leccion y buscan soluciones creativas.

¢Qué es lo que hacen las empresas de in-
vestigacion de mercado que genera tanta po-
lémica? En general, se puede decir que de
todo hay en el reino del sefior. Dentro de un
marco de accion comercial donde los costos
de investigacion resultan, a veces, limites in-
salvables, hay quienes intentan realizar su la-
bor de la manera mads seria posible y quienes
son merecedores de severos cuestiona-
mientos.

En esta ultima campafia presidencial, los
sondeos previos de por lo menos tres empre-
sas' daban resultados muy parejos a uno y
otro candidato (Apoyo, POP y Datum). Da-
tum inclusive presento a Vargas Llosa con
una ligera ventaja sobre Fujimori. Sin embar-
go, el resultado final parece indicar que la
distancia entre el ganador y Vargas Llosa es de
alrededor de 20%. Como siempre, una sema-
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na después, las empresas encuestadoras han
salido a defenderse y a dar sus argumentos
del porqué la diferencia. El caso de Datum es
algo particular, porque sus errores son reitera-
dos. Durante la campafia municipal pasada
hizo publicos resultados segun los cuales In-
chaustegui iba delante de Belmont, cuando
los datos ofrecidos por el resto de encuesta-
dorasiindicaban lo contrario. Iniciada la cam-
pafia presidencial, Datum motivo también
comentarios de Caretas (No. 1076, p. 18)
cuando, en contraste con las encuestas de
Apoyo y POP, que le daban a Vargas Llosa
entre 42 y 47%, otorgaba al candidato del
FREDEMO un 62%, “una distancia que re-
sulta, por lo menos, desconcertante”. Ahora
Torrado se justifica afirmando que el voto de
los peruanos cambia de un dia para otro.
$Quién cambia qué?

Segtin' Rafael Roncagliolo, las diferencias
entre las distintas encuestas y entre éstas y
los resultados oficiales, se pueden explicar
recurriendo al concépto de *“‘error total”.
Ahi estaria la fuente de tantas diferencias.
¢En qué consiste? Resulta de la sumatoria
del llamado ‘*‘error muestral” con el “‘error
no muestral”, El error muestral, también lla-
mado ‘“‘error natural de la muestra’, seria
aquello de lo cual intentarian dar cuenta las
fichas técnicas que aparecen en algunos me-
dios junto con los resultados (“con un nivel
de confianza de 95% y un margen de error
de £ 4.1..."”). Esta es una fuente de error
calculable y propia de toda encuesta que se
realice por muestreo. El “‘error no muestral”,
llamado también ‘‘sistematico”, se refiere a
diferentes cosas, tales.como: los criterios uti-
lizados para establecer la estratificacion de la
muestra, la' confeccion de las preguntas del
cuestionario, la seleccion y entrenamiento de
los entrevistadores, la distribucion de rutas,
la supervision de las encuestas, etc.

En nuestro medio la principal fuente de
ergor residiria en el “‘error sistematico”, mu-
cho mads que en el “muestral”. Ahi estariala
base de todas las diferencias que apreciamos
cotidianamente. De poco o nada servira en-
tonces que nos den datos sobre el nivel de
confianza o el margen de error mientras no
se ponga cuidado en la distribucion de la
muestra, la confeccion del cuestionario, la
distribucion de rutas, la supervision de las
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encuestas, etc. Estos problemas estdn liga-
dos, en gran parte, al trabajo de campo. Por
ello Manuel Saavedra, de CPI, afirma que el
90% de una buena encuesta depende de un
buen trabajo de campo. La ficha técnica, si
bien es importante, estd mas en funcion de
dar una imagen de seriedad a la empresa que
realiza la encuesta. Los nimeros y los térmi-
nos técnicos, sobre todo cuando no los en-
tendemos, tienden a generar una ilusion de
cientificidad que muchas veces no existe.

Un punto importante respecto al *‘error
muestral” estd referido al tamafio y calidad
de la muestra. Muchas empresas de Lima uti-
lizan alrededor de 400 sujetos para realizar
sus encuestas y defienden y firman que ese
numero, de acuerdo a criterios técnicos, es
suficiente. Cuatrocientos —0 396, para ser
mds exactos— si es numero suficiente pero
solo si el muestreo es simple y al azar, Las
empresas de investigacion de mercado en Li-
ma no trabajan con técnicas de muestreo
simple al azar, sino con muestras por conglo-
merados. Esta, que es otra metodologia, exi-
ge que se realicen varias etapas de seleccion;
por lo menos cuatro. De acuerdo a esta téc-
nica, para que una muestra sea representa-
tiva, el nimero de sujetos deberia ser mucho
mayor (alrededor de 1,200). Con 400, 500 6
600 sujetos, lo que se esta haciendo es traba-
jar con muestras no representativas. Con ese
reducido numero de sujetos es esperable que
los resultados de las encuestas de las diferen-
tes empresas no coincidan.

Pero la cantidad no lo es todo. Hay tam-
bién un problema con la actualizacion de los
datos poblacionales y, consecuentemente, de
los mapas muestrales. Tanto en los pueblos
jovenes de Lima, como en provincias, los
cambios demograficos son constantes. Una
muestra, supuestamente representativa, de
hace unos afos, ya no lo es pasado un corto
tiempo. Esimprescindible la actualizacion de
esos datos, pero poco o nada se ha hecho al
respecto. Lo peor es que algunas agencias
quieren hacer creer que tienen estos datos
actualizados, cuando esto no es asi. Hace dos
afios, aproximadamente, las mismas empre-
sas de investigacion de mercado se reunieron
para financiar, en conjunto, una actualiza-
cion de sus mapas muestrales. La crisis eco-
nomica trajo los planes abajo.
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LO QUE PRONOSTICARON

CAMB!O 90 FREDEMO

CPI

53.1 [[46.9

APOYO

41 39

POP

42.3 || 41.6

Lo que de-
cian las en-

BB

42.3 || 34.7

cuestas en
visperas del

DATUM

49.2 || 50.8

10 de junio.

Respecto al “‘error sistematico’’, tomemos
el caso de la distribucion de rutas. Ubiqué-
monos en San Martin de Porres, con mas de
270,000 habitantes. Del total de 400 encues-
tas, este distrito puede recibir unas cuarenta.
Este numero, de por si escaso, puede distri-
buirse de diversos modos: en diez puntos di-
ferentes del distrito a cuatro encuestas por
zona, en cuatro puntos diferentes a diez en-
cuestas por zona, etc. De este modo, algunas
empresas intentan cubrir todo el distrito, y
otras solo sobrerrepresentan las zonas céntri-
cas y no sondean la periferia. Quienes viven
lejos de la zona central urbana se quedan con
las panas de responder a una encuesta. Mu-
cho de esto ha pasado en esta oportunidad
con los sondeos realizados en provincias.

La situacion de entrevista es otra fuente
de “‘error no muestral”. Esta la llamada *“de-
seabilidad social”, a partir de la cual'la gente
tiende a responder, de manera mas o menos
consciente, de acuerdo a lo que percibe co-
mo socialmente aceptado. De ahi el voto se-
creto del cual habla ahora Alfredo Torres
(S1, No. 174), de Apoyo, que explica sobre
todo las diferencias entre la encuesta de la
mafiana y el conteo hecho sobre los resulta-
dos de mesa por la tarde, pero que no puede
fundamentar ese 20% de diferencia entre los
sondeos realizados dias antes y los virtuales
resultados.

Podriamos abundar en mas detalles, pero
lo importante es sefialar que en la aplicacion
de las encuestas lo fundamental es trabajar
con una muestra representativa, asi como de-
sarrollar un buen trabajo de campo y eso, en
nuestro medio, no se ha dado. Si los errores
son graves a nivel de Lima, cuando se reali-
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zan encuestas a nivel nacional los problemas
se tornan mas complicados. Un punto impor-
tante es que estas son empresas que normal-
mente trabajan en el dmbito comercial; alli
los temas que investigan no tienen el nivel de -
importancia de un sondeo politico, razon
por la cual estan menos expuestas a la critica
y a la fiscalizacion, pero sobre todo, nohay
otros datos externos (por ejemplo, los resul-
tados oficiales) con los cuales tengan que
comparar sus propios resultados.

Con los sondeos electorales esto no ocu-
rre. Naturalmente, hay un problema de cos-
tos. Aumentar el nivel de calidad de los son-
deos implica mayor inversion para quien los
realiza y un mayor desembolso para quien
solicita el servicio, pero resulta que no esta-
mos hablando de jabones o detergentes, ni
tampoco de como van las ventas de una u
otra empresa. Estamos hablando de la inten-
cion de voto, asi como de otros problemas
cruciales para el pais. Lo que hay en el me-
dio son técnicos que realizan encuestas, no
investigadores de la opinion publica. Lo que
deberia ser tarea de socidlogos, politologos,
psicologos sociales, comunicadores, termina
siendo labor de gente dedicada a la investi-
gacion de mercados. Se realizan muchas en-
cuestas y poca investigacion. Asi tenemos
que quienes se han convertido en analistas
electorales son los directores técnicos o los
duefios de las empresas encuestadoras. Debi-
do al vacio dejado por las ciencias sociales,
las empresas de investigacion de mercado
ocupan, como diria Lacan, el lugar del su-
puesto saber. Esta vez, parece, mas supuesto
que nunca.

A nuestro criterio, de nada valdrdan las
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criticas o las llamadas de atencion si no se
asume un papel mds activo en este problema.
En general, uno de los lugares de donde pro-
viene un buen nimero de objeciones son los
circulos académicos, pero poco o nada es lo
que se ha hecho respecto a la investigacidn
académica de la opinién piablica. Durante
mucho tiempo se tendid a verla como un
area poco interesante, debido posiblemente a
una tradicion marxista estructuralista, para
la que este tipo de fendmenos tenia un valor
secundario. Los tiempos han cambiado, pero
respecto a este tema todavia no se aprecian
acciones concretas.

Hace mucho que en diversas partes del
mundo coexisten institutos de opinion piibli-
ca estatales, privados y ligados a centros uni-
versitarios. En los Estados Unidos, lugar don-
de mds desarrollo han tenido los sondeos,
coexisten estas tres modalidades. Para hacer
algo de historia, diremos que Gallup y Ro-
per, los primeros y mds famosos en la reali-
zacion de sondeos preelectorales, fundaron
sus empresas privadas en 1935, combinando
los sondeos de opinion con la investigacion
de mercado. En 1941, seis afios después,
Harry Field fundo el National Opinion Re-
search Center (NORC), un centro de inves-
tigacion de la opinion, sin fines de lucro, afi-
liado a la Universidad de Chicago, que ofre-
cia sus servicios al costo. No hacia investi-
gacion comercial, sino que trabajaba para
otras organizaciones asi COmo para investi-
gadores universitarios. Luego han surgido
muchas mas, tanto a nivel comercial como
académico y estatal. En Espafia existe el
Centro de Investigaciones Sociologicas (CIS),
que es del Estado. Entre los paises socialis-
tas, quién sabe sea Polonia —y ahora, con la
perestroika, la Union Soviética— el que ma-
yor desarrollo haya alcanzado en la investi-
gacion de opinidn.

Para que no se crea que esto es algo que
sucede muy lejos de nosotros, en Chile la
Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO) viene realizando una im-
portante labor en este campo. En todos los
casos, la participacion de instituciones sin fi-
nes de lucro, reconocidas por su seriedad, ha
servido para limitar los posibles excesos de
las empresas privadas dedicadas a esta labor.
Ademads de la dacion de normas pertinentes,
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En el concepto de “error total’ esta la clave,
explica Rafael Roncagliolo.

la investigacion seria ha funcionado como un
regulador mucho mas eficaz que cualquier
intento controlista.

Que las universidades y los centros de in-
vestigacion sin fines de lucro tomen mads in-
terés en este tema, es algo a todas luces con-
veniente, pero no solo porque su' interven-
cion pueda tener un efecto regulador sobre
la accion de las empresas comerciales. Es
cierto que una vez que un instituto o centro
universitario de reconocida seriedad publi-
que resultados de sus encuestas, las demds
agencias tendrdn mds cuidado con lo que ha-
cen, pero la importancia de la intervencion
de centros y universidades no puede redu-
cirse a esto. Lo que se necesita es realizar
investigaciones sobre comportamiento elec-
toral, propaganda electoral, formacién de
opiniones, examinar la relacion entre la opi-
nion piblica y el gobierno, etc. P. Bourdieu
(1989)" afirma que la actividad de las en-
cuestadoras es, mas bien, el intento de *‘una
ciencia por encargo y a medida” (p. 186),
donde no hay ni tiempo, ni medios ni interés
para llevar a cabo una reflexion tedrica sobre
lo que se hace ni sobre los resultados que las
encuestas arrojan. La preocupacion de las
agencias de investigacion es, bisicamente, sa-
tisfacer al cliente y preguntar lo que a éste le
interesa. En estos casos la encuesta medira
algo, aunque no se sepa bien qué. En parte
por esta actitud, la gente ha terminado cre-

L Bourdieu, P.: Cosas dichas. Ed. Gedisa, Bs. As.,,
1989.
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yendo que la opinién publica son los son-
deos de opinion. Como dice Habermas?, se
ha pasado' del' concepto liberal de opinion
publica, en el cual la misma es concebida
como un proceso de discusion piblica que
busca llegar a la verdad y fiscalizar la accion
del Estado, a la disolucion sociopsicologica
del concepto, donde la opinion publica ya
N0 €§ Un proceso sino un conjunto de sujetos
que tienen opiniones sobre diversos temas
(que sean publicas, ya no es necesario). Blu-
mer>, criticando el enfoque funcionalista
que en 1947 se tenia de la opinion puiblica,
lamentaba el escaso desarrollo teorico de es-
ta drea de investigacion y la escasa claridad
sobre el significado del concepto. Cuestio-
naba, también, el metodologismo en el que
se habia caido, en virtud del cual se termi-
naba reduciendo el complejo proceso comu-
nicativo, politico y social de la opinion pu-
blicaa lo que los sondeos registraban. Para €l,
la opinion publica es un proceso de interac-

2 Habermas, J.: Historia y critica de la opinion
publica. Ed. Gustavo Gili, Barcelona, 1981.

3 Blumer, H.: El interaccionismo simbolico. Hora,
Barcelona, 1982.

cion comunicativa entre diversos grupos so-
ciales con diferentes niveles de prestigio e
influencia social respecto al poder y respecto
a si mismos. No todas las opiniones tienen la
misma posibilidad de hacerse escuchar, afir-
maba. Lo que él buscaba era que la investi-
gacion empirica tuviese claro este problema,
y viera los modos de desarrollar una meto-
dologia que permitiese acercarse a este feno-
meno asi definido.

Estas preguntas, y muchas otras mas, di-
ficilmente pueden dejarse en manos de ins-
tituciones cuyo principal objetivo es respon-
der a Ja demanda de clientes con intereses
muy concretos. La opinion publica es un ele-
mento importante para la construccion de la
democracia en un pais. La encuesta es solo
uno de los métodos que se pueden utilizar
para estudiar este fenomeno, y por ningin
motivo se puede pensar que este proceso es
reductible a lo que muestran las encuestas,
que presentan, de manera estatica, lo que es
un proceso dinamico y complejo. Con este
objetivo es que debe desarrollarse en el pais
la investigacion académica del proceso de
opinion publica. n

Javier Iguiiiz).

agricolas en el Perii, por Oscar Chaquilla).

José Maria Caballero).

“El sobrepastoreo no alcanza globalmente niveles tan graves ni peligrosos como algunos
estudiosos del tema han sugerido". (De El arte de contar ovejas. Intensidad del pastoreo en la
ganaderia altoandina, por Héctor Maletta).

"Elimpacto de la politica cambiaria sobre la agricultura es diverso segtin el producto de
que se trate. No creemos que pueda pretenderse sugerir un nivel ‘adecuado’ dela tasa de
cambio real para el agro en su conjunto”. (De Politica agraria, precios e ingresos agricolas, por

"Constatamos que existe un mercado de tierras agricolas, suficientemente desarrollado,
que cubre todo el pafs y se desenvuelve en la informalidad". (De El mercado de tierras

“La pobreza presente, rural y urbana, en América Latina es parte concomitante a un
proceso de crecimiento econémico que ha sido acompafiado de poca o ninguna distribu-
¢ién y que no ha sido capaz de generar suficiente empleo productivo. Es, por lo tanto, el
resultado de un estilo de desarrollo”. (De La agricultura de América Latina y el Caribe, por

Ademds, Resefias y Publicaciones recibidas.

Centro Peruano de Estudios Sociales - CEPES
Av. Salaverry 818, Jesuis Maria - Lima 11 - Teléfono: 336610
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LA AGENDA
DE LA
CONCERTACION

El nuevo gobierno asume la conduccion del pais bajo el signo de la concer-
tacion. Concertar o morir: tal parece la disyuntiva de la hora. {Cuales son los
grandes temas —y problemas— de la concertacion? En las paginas que siguen
se intenta una propuesta de agenda —no exhaustiva, casi no hace falta de-
cirlo— para la concertacion, en algunas de las areas claves de la politica y la
economia.

iSelaolio?
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La deuda que no podemos dejar de pagar.

LA REINSERCION EN EL
SISTEMA FINANCIERO

Pablo Best™

1 problema actual del Peru no es el

de la deuda en si, ya que bajo las

actuales condiciones ésta resulta im-

pagable. Lo fundamental y urgente
por resolver es el conflicto generado a raiz
de la posicion adoptada en julio de 1985 por
el saliente gobierno de Alan Garcia frente a
la deuda externa, que buscd el liderazgo po-
litico internacional para el Peru. La solucion
del conflicto es elemental para la dinamiza-
cion de las relaciones economicas internacio-
nales peruanas. Creemos al respecto que la
reunion sostenida por el presidente electo,
ingeniero: Alberto Fujimori, en las Naciones
Unidas con los maximos representantes del
EMI, el BM y el BID es un paso importante
para el inicio de la reinsercion peruana en el

* Economista. Encargado de la Secretaria del Foro
sobre Deuda y Desarrollo (FONDAD).
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sistema financiero internacional (SEI), obje-
tivo respecto al cual se puede encontrar una-
nimidad de posiciones.

La crisis peruana es la de la forma de rela-
cionarse con la economia internacional, y
como tal debe ser planteada la negociacion
de la deuda como una herramienta para lo-
grar una nueva ubicacion en el ambito inter-
nacional.

Que hay que entenderse con el FEMI, el
Banco Mundial y el BID, es algo que no se
pone en duda. La cuestion estriba en los tér-
minos en que se produzea este entendimien-
to. O bien los términos los ponen los organis-
mos acreedores, o es el propio pais el que
con un plan que atienda los intereses nacio-
nales logre la aceptacion de esos organismos
multilaterales sobre la base de la coherencia,
viabilidad' y seriedad de su propuesta. En
ausencia de este plan y de una voluntad po-
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litica seria para negociar a partir de él, se
impondrian las politicas ortodoxas de ajuste
que estos organismos recomiendan, las cuales
son invariablemente recesivas y tienen un im-
pacto distributivo regresivo.

Tal es el reto que ha de enfrentar el nuevo
gobierno.

Ahora bien: las gestiones que se han esta-
do efectuando al mas alto nivel, indudable-
mente reduciran los grados de conflicto in-
ternacional y mejoraran la imagen del Peru.
El inicio de estos contactos no atraerd, como
supone la mayoria, cantidades sustantivas de
recursos internacionales, ya que éstos no
existen ni' para el Peri ni para nadie. Sin
embargo, el mejorar nuestra imagen a nivel
internacional puede propiciar alguna inver-
sion extranjera en algin proyecto importan-
te (por ejemplo, para el gas de Camisea). Co-
mo sabemos, el flujo' de inversiones de los
paises industrializados a las naciones en desa-
rrollo ha disminuido considerablemente. Las
inversiones directas ya no se dirigen a Amé-
rica Latina, sino fundamentalmente a Asia.

Es importante sefialar la flexibilizacion de
algunos acreedores frente a la deuda (princi-
palmente gobiernos y proveedores), que pa-
recen van tomando conciencia acerca de la
imposibilidad del pago en las actuales condi-
ciones. Particularmente, Estados Unidos esta
adelantando propuestas para la solucion de
esta problematica. Cabria la necesidad de
preguntarse a qué responde esta benevolen-
cia: gsimple generosidad? ;O es que se'trata
de una nueva estrategia para enfrentar a la
amenaza japonesa que cada vez con mayor
fuerza desplaza a capitales y copa los merca-
dos norteamericanos? Otro reto importante
para Estados Unidos es el de enfrentar a una
Europa comunitaria en 1992. Otro dilema en
el que se debate EE.UU. es el del apoyo a los
paises de Europa Oriental, lo que significaria
olvidarse totalmente de América Latina. Tal
vez esta ultima propuesta (Plan Bush) de re-
duccion de la deuda latinoamericana con el
gobierno norteamericano, signifique en el
fondo una nueva forma de mantener su ‘‘he-
gemonia’ en esta parte del hemisferio ante
la amenaza japonesa.

Las corrientes financieras de mayor enver-
gadura en los ultimos afos se han dirigido a
EE.UU., desde Japon y la RFA, naciones
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con los superavit mas grandes en cuenta co-
rriente. A fines de 1988 Japon era el acree-
dor mas importante a nivel'internacional con
aproximadamente 300,000 millones de dola-
tes ¥ los Estados Unidos el principal deudor
internacional con 490,000 millones de dola-
res. Estos datos nos dan una imagen del rol
que juega el Japon en el escenariol interna-
cional. A esto se suma que a partir de 1991
Japén incrementard su poder de voto dentro
del EMI, pasando a ocupar el segundo lugar
detras de EE.UU. Para el Japon, que actual-
mente tiene vastas zonas de influencia en
Asia, la cuenca del Pacifico también entra en
sus proyectos de liderazgo. De aqui puede
partir la posibilidad de lograr un acuerdo con
el' gobierno japonés. ;

Las perspectivas en el frente europeo no
son muy halagadoras, ya que actualmente los
paises de Europa Occidental estin abocados
a la ayuda del bloque oriental. Sin embargo,
el Per(r puede sacar beneficios de la politica
dura mantenida en estos cinco anos y de la
posicion estratégica en que se encuentra su
mora con el FMI. Tanto para Japon como
para la RFA, una eventual ayuda al Pert
—asi como a otros paises deudores— puede
significar alcanzar juntos una mayor presen-
cia de votos y quiza el liderazgo en la insti-
tucion.

Como fuera sefalado anteriormente, aun-
que no se logre obtener muchos créditos pa-
ra el Peru, es necesario buscar la solucion a
los conflictos. Es preciso estrechar vinculos
con el gobierno japonés y la RFA, princi-
palmente, para obtener la ayuda en la reso-
lucion de los problemas creados por la mora
con los organismos multilaterales. Esta no se-
rd una negociacion sencilla, pero si suma-
mente necesaria para lograr una transferencia
neta positiva de recursos.

Es importante remarcar que la solucion a
la crisis no vendra de fuera, sino del esfuerzo
interno. Es de gran importancia propiciarun
ambiente internacional positivo para el Peri;
utilizar la deuda como una nueva forma de
relacion con' la economia internacional; no
olvidar la capacidad de pago del pais y la
soberania, y lograr una solucion digna a los
complejos problemas internacionales que de-
ja el saliente gobierno. (]
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Ernesto Jiménez

LA AGENDA ECONOMICA:
CONCERTAR DE CARA AL PAIS

Manuel Castillo, Julio Gamero

s innegable que las recientes eleccio-
nes presidenciales, ganadas por Al-
berto Fujimori, han puesto al dia el
tema de la concertacion. Fujimori
ha revitalizado un tema que no es reciente en
América Latina y que se coloca como un
punto neurdlgico de preocupacion en los tl-
timos anos.
¢Como solucionar la crisis economica y
de gobernabilidad en la que se ven envueltos
los paises latinoamericanos? La respuesta
pasa obviamente por como lograr la tan an-
siada estabilizacion, que debe conllevar el
crecimiento y desarrollo economicos, asi co-
mo incorporar a las nuevas fuerzas politicas
en un sistema que dé viabilidad a la construc-
cion nacional. (Al respecto, véase el articulo
de Alberto Adrianzén.)
Y es que la crisis econémica, como se
puede observar, es también una crisis de go-
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bernabilidad. Por ello, la respuesta involucra
dos temas fundamentales: la politica y la
economia.

La concertacion supone a ambos, y no es
solo un problema econémico-técnico; es,
ademas de lo técnico, la capacidad de for-
mar y organizar una gran voluntad politica
entre los diversos actores comprometidos na-
cionalmente: (viejos y nuevos, para, de ese
compromiso, reorganizar la economia).

Si nos atenemos a la historia de los 1ilti-
mos tiempos, ésta nos muestra dos grandes
experiencias de concertacion exitosa. La pri-
mera de ellas, el pacto de la Moncloa en Es-
paia. Entonces, tal como pudo observarse,
los actores politicos, previo acuerdo de com-
promiso publico, llevaron adelante la concer-
tacion. Obviamente, el clima posfranquista y
la situacion de inestabilidad politica que ha-
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cian peligrar la democracia, intervinieron co-
mo una variable decisiva.

El segundo caso es el de México. Muestra
también como, a partir de la organizacion de
una voluntad politica nacional en los diver-
sos actores —empresarios, trabajadores, ca-
pital extranjero y Estado, etc.—, se puede
llevar a cabo una concertacion programada,
y evaluada mes a mes, que conduzca a una
estabilizacion economica.

En ambos casos lo previo fue un consenso
de voluntades y responsabilidades entre los
actores que, de acuerdo a sus caracteristicas
y particulares historias nacionales, lograron
comprometerse con la concertacion.

Es por ello que el camino fundamental
para la concertacion, en una situacién opti-
ma, deberia emprenderse de cara abierta a la
nacion, convocando una movilizacion de la
opinion publica que conduzca a un evento
nacional de compromiso politico entre los
actores. Para conseguir éxito la concertacion
no puede hacerse a puertas cérradas, salvo
situaciones excepcionales. La formacion de
una voluntad politica concertadora con
arrastre de mayorias, involucra un camino
abierto a la nacion.

Es también por eso que mal puede plan-
tearse desde ahora puntos fijos e inamovi-
bles. Al contrario, debemos, en primer lugar,
observar con detenimiento el ciimulo de pro-
blemas que afectan a la concertacion, pen-
sandolos desde el corto y largo plazo, desde
la estabilidad, pero también desde el tipo de
desarrollo a seguir. Claro estd que los proble-
mas abarcan diversos aspectos. Empecemos
aqui observando los problemas economicos.

LA AGENDA ECONOMICA

El gobierno recientemente elegido hizo de
la campafia del *no shock’ piedra angular de
su propuesta econdmica. Tanto la estabili-
zacion sin recesion como la reduccion de la
inflacion reactivando la economia, venian
apareciendo como ideas-fuerza en todo este
proceso.

No obstante, el futuro gobierno del inge-
niero Fujimori tendrd que enfrentar diversas
restricciones en una serie de sectores; éstas
no son un limite insalvable a sus propositos,
pero, en todo caso, le otorgan no solo escaso
margen de maniobra, sino que le exigen mu-
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cha imaginacion en sus propuestas. Donde
mas debieran centrarse los esfuerzos del go-
bierno entrante es en el campo fiscal. Ello es
indispensable si se quiere minimizar el im-
pacto del paquete estabilizador sobre los sec-
tores mayoritarios, no recesionar significati-
vamente el aparato productivo y, a la vez,
contribuir eficazmente al combate por aca-
bar con la inflacion.

EL ESTADO REDISTRIBUIDOR

Para poder, desde el Estado, redistribuir
los costos de la estabilizacion, es indispen-
sable dotarlo de los recursos necesarios. En
suma, aparece como tarea urgente el incre-
mento significativo de los ingresos fiscales.
Una primera discusion se abre. ;Se privilegia-
ra los impuestos directos o los indirectos?
Los de mas facil recaudacion son estos ulti-
mos, que a su vez son los mas regresivos en
tanto afectan por igual a todos sin considerar
el ingreso de cada cual. Todo lo contrario
acontece con los directos. Debiera pensarse,
entonces, en una mixtura de ambos. En rela-
cion a los impuestos directos habria que ima-
ginar, para el corto plazo, algunos de carac-
ter extraordinario por una sola vez. Podria
pensarse tanto en uno que sea un determina-
do porcentaje sobre el valor de las exporta-
ciones, beneficiada$ por un previsible inicial
salto devaluatorio, como en otros sobre el
parque automotor y el patrimonio predial.

Entre los impuestos indirectos, el aplica-
do sobre los combustibles es el que permite
una mas pronta recaudacion, cuya magnitud
va de la mano del incremento en el dolar de
referencia. La unificacion y alza significativa
del dolar se convierten, ademds, en un instru-
mento de sensible mejoria en las finanzas pu-
blicas, dada la magnitud de las exportaciones
de la gran mineria estatal, que solo por este
concepto generaria importantes utilidades.

Otro aspecto relacionado con lo anterior
es el de las tarifas publicas. Si bien requieren
de un importante reajuste en sus precios, és-
te puede hacerse de tallmodo que ademas de
generar recursos para las citadas empresas,
cumpla un papel redistributivo. Se impone,
pues, un alza diferenciada en el cobro de di-
chos servicios. Los tramos mayores de consu-
mo deben ser gravados a tasas significativa-
mente mas altas que las vigentes.
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hay primera sin segunda.

La accion compensatoria del Estado, una
vez recompuesta la presion tributaria, debe
orientarse no solo a amortiguar el efecto so-
bre los sectores mds vulnerables a los reajus-
tes que se vayan a hacer sino, ademds, a mo-
derar el impacto recesivo de la estabilizacion.
La inversion publica juega un papel funda-
mental en este contexto, sobre todo porque
seria la inica que dinamizaria, por ejemplo,
al sector de construccion civil; actividad ésta
que demanda no solo gran cantidad de mano
de obra sino, ademas, produccion de una se-
rie de industrias y, sobre todo, no consume
mayormente divisas.

De otro lado, parte del recompuesto in-
greso fiscal deberia orientarse al subsidio de
los alimentos nacionales, a fin de amortiguar
el impacto sobre el incremento de los pre-
cios, que ocasionaria el corte de los subsidios
a los alimentos importados. La discusion al
respecto se centraria mas en determinar si
los subsidios son indiscriminados, alcanzan-
do asi a la empobrecida clase media, o si son
aplicados directamente a los sectores de ex-
trema pobreza. En la linea anterior, dado el
probable fuerte incremento en los combusti-
bles, deberia pensarse en medidas compensa-
torias. Por ejemplo, menor alza relativa del
kerosene doméstico y reestablecimiento del
pasaje obrero, extendido a toda la poblacion
que se moyviliza entre las 5 y las 7 de la ma-
fiana.

CONCERTANDO CON EL CAPITAL

En un primer momento, en la logica de
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moderar el impacto recesivo, los mecanismos
de mercado deben pasar a un segundo plano.
Comenzando por el sector externo, la no
apertura indiscriminada del mercado permite
moderar los efectos recesivos en tanto las
empresas locales no perderian mds mercado.
El punto en contra esta en el posible incre-
mento desmedido de los precios privados
(como en setiembre de 1988), situacion que
solo podria salvarse concertando franjas de
aumentos en los precios. Esto, también, con-
lleva el fijar pardmetros sobre los margenes
de ganancia, que, de ser posible, permitiria
amenguar el elemento especulativo, hoy
componente central del incremento desor-
denado de los precios.

Otro punto vital de concertacion pasa por
el de la reconversion del aparato industrial'y
la viabilidad de nuevas inversiones. En el pri-
mer caso es necesario ampliar la convocato-
ria a las organizaciones sindicales, ya que lo
que estaria en discusion es el desplazamiento
del empleo de una rama a ser desactivada
hacia otra que seria dinamizada en el contex-
to de las nuevas condiciones generadas por
los cambios en la politica economica. Esto
ultimo va amarrado, obviamente, al destino
de la inversion privada. Hoy parece ser que la
apuesta es a la exportacion agroindustrial,
para lo cual el capital necesita de tierras.
{Como compatibilizar este requerimiento
con el agro posreforma agraria?

Otro punto de concertacion con el gran
capital se puede dar a partir de establecer
algin régimen de subcontratos con la peque-
fia y la mediana empresa. En tanto éstas se
encuentran representadas en el siguiente go-
bierno, se puede prever esfuerzos especiales
desde el Estado para tal proposito. De con-
cretarse éste, la generacion y absorcion de
empleo seria mucho mds rapida que la con-
ducida desde el sector moderno.

En suma, dada la fragilidad del contexto
economico, el éxito inicial del gobierno de
Fujimori depende de su capacidad concerta-
dora, sobre todo con el gran capital. De otro
lado, siendo escasa la probabilidad de un in-
greso significativo de recursos externos, la re-
distribucion del ajuste solo podria llevarse a
cabo desde el Estado, lo que implica una re-
composicion rapida del ingreso estatal.

¢Podra hacerlo? n
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LA AGENDA DEL TRABAJO

Equipo Laboral de DESCO

Archivo '"Quehacer”

1. REMUNERACIONES Y EMPLEO

1 principal reto que tendra que
afrontar el futuro gobierno de Cam-
bio 90 es el de revertir la tendencia
negativa en la capacidad adquisitiva
de las remuneraciones de los trabajadores,
observada en los Ultimos diez afos.

El salario real significa, en la actualidad,
la mitad del de 1985, y solo un tercio del'de
1979. El sector publico es el mis afectado.
El comportamiento de las remuneraciones ha
estado ligado a la aplicacion de las politicas
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La cuestion del desempleo sera un pmbléma clave.

de ajuste, que tuvieron como uno de sus ob-
jetivos reducir el consumo de la poblacion
para poder solucionar los desequilibrios eco-
nomicos internos y externos. Cualquier es-
trategia para equilibrar nuevamente la eco-
nomia pasa no sélo por proteger el nivel ac-
tual de los salarios reales, sino también por
asegurar una recuperacion paulatina y cons-
tante de la capacidad adquisitiva perdida.

La situacion de las remuneraciones esta
ligada a la mayor concentracion del ingreso
nacional en pocas manos. El porcentaje des-
tinado a utilidades ha aumentado, mientras
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que el destinado a remuneraciones de los asa-
lariados ha tendido a disminuir. El Estado
debe asumir realmente su rol en la redistribu-
cion del ingreso nacional, de manera de obte-
ner de los estratos de mas altos ingresos los
recursos para el mejoramiento de las condi-
ciones de vida (educacion, salud, vivienda,
servicios) de la poblacion de menores in-
£resos.

Hay que redefinir el rol que ha jugado el
Estado —a través del Ministerio de Trabajo—
en la determinacion de los montos salariales,
que ha devenido en un freno para la conse-
cucion de mejoras en las remuneraciones de
los trabajadores. Otro tema obligado en la
discusion es el referente a la politica de in-
gresos minimos y su aplicacion en las dife-
rentes regiones.

En lo que se refiere a la situacion del em-
pleo, notamos que en 1989 el desempleo era
relativamente bajo, mientras que son los ni-
veles de subempleo de la poblacion los que
adquieren importancia (73.5% de la PEA es-
td subempleada). El subempleo est4 ligado a
bajos niveles de ingreso y a labores que en
general son de baja productividad. El sector
que absorbe un contingente mayor de mano
de obra no es la industria, sino el comercio y
los servicios. Esto refuerza la idea de una
segmentacion del mercado laboral, con sec-
tores de muy alta productividad que absor-
ben poca mano de obra y otros de baja pro-

Salarios y condi-
ciones de tra-
bajo.

QUEHACER

ductividad' que concentran la mayor parte de
la mano de obra.

La solucion al déficit de empleo ha tendi-
do a estar relacionada con la permanencia de
la estabilidad laboral. Sin embargo, otras ex-
periencias han intentado solucionar este pro-
blema a través de estrategias que no afecten
los derechos conseguidos por los trabaja-
dores. Podemos mencionar algunas pautas:

— Simplificacion en los tramites de crea-
cion de empresas, de forma de bajar los cos-
tos iniciales.

— Regulacion progresiva de horas extras,
de manera que un trabajador adicional pueda
cubrir las labores que ahora se realizan a tra-
ves de aquéllas.

— Posibles contratos de formacion en el
trabajo para jovenes.

Lo segundo estd asociado a experiencias
que han incidido en la reduccion de la jorna-
da de trabajo, asi como en un adelanto de la
edad de jubilacion, asegurando a los que se
retiran una pension adecuada.

Lo 1ltimo se refiere a la'necesidad de ma-
yor calificacion de los trabajadores, de mane-
ra de elevar su productividad'y sus posibili-
dades de ingreso. Como hemos visto, el
subempleo estd asociado a bajos niveles de
productividad y, podriamos decir, a una ma-
la ‘calidad del empleo. El tema de la educa-
cion técnica para los jovenes tiene que ser
uno de los privilegiados si se quiere revertir
la situacion actual del empleo.
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2. DERECHOS COLECTIVOS

Nuestro sistema de relaciones colectivas
de trabajo, a partir de una permanente inter-
vencion restrictiva del Estado y de la com-
posicion de nuestra estructura productiva,
no ha permitido el surgimiento y desarrollo
cabal de los protagonisfas laborales (organi-
. zaciones sindicales y patronales), ni ha posi-
bilitado el ejercicio de las funciones y dere-
chos que les corresponden. Se ha impuesto
un microsindicalismo de empresa o centro de
trabajo, cuya existencia estd condicionada a
una inscripcion manipulada en el Ministerio
de Trabajo; se ha maniatado a la negocia-
cion colectiva procesalmente y se la ha des-
pojado de su principal funcion, al saberse de
antemano sus resultados de acuerdo a lo que
resuelve el Ministerio de Trabajo; y nose ha
permitido el ejercicio del derecho de huelga,
al declarar ilegales a todas estas medidas de
presion.

Se requiere que el Estado, de acuerdo a lo
establecido por la Constitucion, reduzca con-
siderablemente esta presencia asfixiante, de-
jando! el espacio suficiente para que las par-
tes se relacionen libremente y dejen que el
Derecho del Trabajo cumpla su funcion inte-
gradora del conflicto industrial. Para ello se
debe fortalecer a las organizaciones sindica-
les, derogando las restricciones normativas a
su constitucion y funcionamiento, eliminan-
do la intervencion desnaturalizadora en la
negociacion colectiva y la huelga, y dictando
las normas necesarias para garantizar y faci-
litar el desarrollo de la actividad sindical.

Urge, pues, la elaboracion y aprobacion
de una Ley de Relaciones Colectivas de Tra-
bajo que, fortaleciendo a la parte sindical y
garantizandole su actuar libre y eficaz, per-
mita la instauracion de la igualdad real de
poderes que fundamente un procesamiento
racional y justo de los conflictos laborales.

También es necesario que se fomente las
diferentes clases de participacion de los tra-
bajadores en las empresas, principalmente en
la gestion, para realizar una reestructuracion
de las unidades de produccion, que nos pon-
ga a tono con la modernidad (Alemania Fe-
deral, por ejemplo).

3. DERECHOS INDIVIDUALES
En el campo de los derechos individuales,
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consideramos que dos son los que van a estar
en el centro de la discusion: la estabilidad
laboral y la compensacion por tiempo de ser-
Vicios.

En el debate sobre estos temas debera te-
nerse presente la actitud que haya asumido
el Estado frente a los derechos colectivos,
situacion a la que ya hemos hecho referen-
cia.

a. Estabilidad laboral

Nuestra legislacion recoge un sistema me-
diante el cual el trabajador, cumplido el pe-
riodo de prueba de tres meses, obtiene la
estabilidad laboral absoluta, protegiéndosele
frente al despido arbitrario del empleador
mediante la posibilidad de ser reincorporado
en sus labores.

Sobre este tema se van a plantear los si-
guientes puntos:

1. La estabilidad laboral no solo es una
proteccion frente al despido arbitrario, sino
también el establecimiento de una regla: a
una labor permanente le corresponde un
contrato de duracion indeterminada. Frente
a esta regla se deberia discutir: i) la proce-
dencia social y juridica de los regimenes que
permiten la contratacion temporal para labo-
res permanentes (“zonas francas’, empresas
de exportacion no tradicional, PROEM); ii)
la necesidad' o no, en funcion de la creacion
de mas puestos de trabajo, de establecer re-
gimenes de contratacion temporal, como por
ejemplo para cubrir el empleo juvenil, y iii)
si, por el contrario, se deberia fomentar la
contratacion permanente.

2. En el supuesto de causas técnicas o
economicas, caso fortuito o fuerza mayor,
para la terminacion de la relacion laboral, la
normatividad posibilita al empleador que so-
licite la reduccion del personal o la liquida-
cion de la empresa. Sin embargo, estos pro-
cedimientos no funcionan, por lo que los
empleadores realizan esas acciones por la via
de los hechos (abandonando la empresa, por
ejemplo), o presionando a los trabajadores a
través del estancamiento de las remuneracio-
nes.

3. Un tercer asunto es la necesidad o no
de un tratamiento especial en algunos casos,
como el de los dirigentes sindicales, la peque-
na empresa o los trabajadores que trabajan
en estrecha relacion con el empleador. Asi-
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Participacion de los trabajadores en las em-
presas.

mismo, se debe plantear la eliminacion de
exclusiones no justificadas, como es el caso
de los drabajadores que laboran menos de
cuatro horas diarias.

4. La mejora de las normas procesales,
que, como nos muestra la realidad, tienen
una serie de deficiencias.

b. Compensacion por tiempo de servicios

Actualmente coexisten diversos sistemas
segiin’ la. categoria profesional —obreros y
empleados— vy la fecha de ingreso al centro

* de trabajo. Los empleadores rechazan la vi-
gencia de este derecho, por cuanto les parece
inconveniente la obligacion de tener una re-
serva considerable en su pasivo. En la discu-
sion de este derecho se plantea, alternati-
vamente:

. Que el régimen continue sin mayores
modificaciones.

2. Que se constituya un fondo, adminis-
trado por los trabajadores o por terceros, al
cual el empleador abone anualmente los be-
neficios adquiridos por los trabajadores por
este concepto. Ese fondo, que deberia hacer
inversiones para que la inflacién no reduzca
los montos aportados, pagaria al trabajador
su compensacion cuando cese en sus labores.

3. Que se otorgue anualmente con efec-
tos cancelatorios, lo que implicaria una re-

QUEHAGER

muneracion anual mds y el fin de este insti-
tuto.

4. Que el monto se coloque en una libre-
ta de ahorros y que esté a disposicion del
trabajador al término de la relacion laboral.

4. SEGURIDAD SOCIAL

Actualmente el 1PSS es manejado por el
Poder Ejecutivo, actua descoordinadamente
con otras entidades del sector salud, no cu-
bre a todos los trabajadores, estd gravemente
desfinanciado y brinda un servicio sumamen-
te deficiente.

Frente a ello, es indispensable darle plena
autonomia respecto del Estado, asumiendo
su gobierno los representantes de los asegura-
dos y los empleadores.

Asimismo, debe sanearse economicamen-
te la institucion, cumpliendo el Estado con
pagar sus aportes y detectandose a los em-
pleadores omisos.

Es necesario, también, constituir un siste-
ma nacional de salud, que integre los servi-
cios del IPSS con los del Ministerio de Salud
y otras entidades del rubro.

Igualmente, resulta impostergable mejorar
la calidad de las prestaciones, tanto asisten-
ciales como economicas.

Por (ltimo, debe estudiarse los alcances
de la constitucion de entidades privadas,
complementarias al IPSS, que brinden servi-
cios mejores o distintos, sin desafiliacion ni
eliminacion de la aportacion.

5. CONCERTACION SOCIAL

Existe un comportamiento autoritario del
Estado y una extrema polarizacion de las po-
siciones de los empresarios y los trabajado-
res, que no corresponden a una sociedad de-
mocritica. No hay canales de didlogo, mds
alla de la negociacion colectiva anual, 0 no
son utilizados adecuadamente.

El Estado debe convocar a las partes de la
relacion laboral, o reunirse estas mismas por
su propia iniciativa, para tratar los mds im-
portantes temas de la politica laboral, llegan-
do a acuerdos que deben ser garantizados
por aquél. Eso es lo apropiado en una socie-
dad pluralista, donde se reconoce la existen-
cia de diversos intereses legitimos y se busca
componer los conflictos que se suscitaren en-
tre ellos. u
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Privilegiar los productos de nuestro agro.

LOS DESAFIOS DEL AGRO

Fernando Eguren

no de los temas en que concorda-

ban el FREDEMO y Cambio 90 fue

en criticar la errada politica del go-

bierno aprista respecto a las impor-
taciones de alimentos y, especificamente, a
que éstas fuesen subsidiadas gracias al dolar
subvaluado del mercado unico de cambios
(MUC).

El que este tema haya sido tan importan-
te en los diagnosticos y propuestas de ambas
organizaciones politicas expresa el recono-
cimiento de lo adversas que han sido para la
agricultura nacional las importaciones sub-
sidiadas de los alimentos y de los insumos
para la agroindustria. Expresa, también, la
manera creciente como las politicas ma-
croeconomicas tienen un efecto definitorio
sobre lo que ocurre en el campo. Atras que-
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daron los dias en que la politica agraria se
definia a partir de medidas sectoriales.

Hoy dia —y esto sera cada vez mis cier-
to— estas medidas sectoriales guardan estre-
cha relacion con las opciones macroecono-
micas: las politicas cambiaria, monetaria, tri-
butaria, arancelaria, de inversiones, de pre-
cios, etc. Pero estas medidas dependen, a su
vez, de los grandes objetivos que se asuman,
principalmente el “modelo econémico” de-
seado y los grupos y clases sociales que el
nuevo gobierno privilegie como “‘contraparte
civil” para la realizacion de ese modelo. De-
penden también de la voluntad del gobierno
de consolidar el tejido democratico trabajo-
samente logrado (respecto a las instituciones
sociales y politicas, a las formas participato-
rias de resolver los conflictos, a la autoridad
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civil sobre la autoridad militar en las zonas
de emergencia, a los derechos humanos,
etc.).

Hasta el momento de escribir estas lineas
el candidato elegido, Alberto Fujimori, ha
dejado atn en la indefinicion estas grandes
opciones, aunque haya avanzado mas en al-
gunas medidas macroeconomicas, presionado
por la opinion publica y sobre todo por la
proximidad de la fecha en la que asumira la
presidencia. :

En lo que respecta a la cuestion agraria,
hay varios puntos que requieren una defini-
cion pronta. Veamos: :

a. La sequia. La sequia ha asolado a mu-
chas provincias de la sierra. Es necesario un
inmediato programa de emergencia que per-
mita a los productores afectados —la mayor
parte de ellos campesinos— retomar su activi-
dad productiva apenas el nuevo gobierno
asuma el poder, lo que ocurrira recién inicia-
da la campafia agricola 1990-1991. Las nece-
sidades aqui, ademdas de una asistencia ali-
mentaria, son semillas, crédito (acceso al cré-
dito y refinanciamiento de las deudas), insu-
mos y recapitalizacion ganadera. El gobierno
aprista estd escatimando la ayuda.

Superar los efectos de la sequia.

QUEHACER

b. La agroindustria de exportacion. A
pesar de la crisis economica, desde 1985 la
agroindustria de exportacion va en incremen-
to. Es quiza el subsector productivo mas di-
namico del pais. Nuestras ventajas compara-
tivas frente a los mercados externos, dadas
las condiciones climaticas y geograficas de la
costa, parecen ser muy altas. Aqui la defini-
cion que debe hacer el nuevo gobierno es
doble: el mayor o menor apoyo que dara a
este subsector, y las caracteristicas que éste
adopte.

Lo mds problematico es este segundo
punto, pues en la actual modalidad de desa-
rrollo esta nueva agroindustria refuerza alos
grandes grupos de poder economico, asume
caracteristicas de enclave, mantiene salarios
y condiciones laborales misérrimos, explota
a los pequefios agricultores que la proveen de
insumos y profundiza nuestra dependencia
tecnologica'. Por el contrario, la agroindus-
tria que ha de ser promovida debe generar
desarrollo’ rural, beneficiar a la mayor parte
de productores y crear condiciones para una
produccion propia de ciencia y tecnologia.
Solo bajo estas condiciones pasaria a ser de
una actividad generadora de divisas y de ga-
nancias para un reducido numero de empre-
sarios, a ser una actividad generadora de de-
sarrollo econémico 'y social?.

c. La tierra y las formas de organizacion
de la produccion. Es conocido el hecho que
durante la década pasada han ocurrido' cam-
bios muy importantes en la estructura de te-
nencia y propiedad de la tierra. La mayor
parte de las empresas asotiativas® —posible-
mente las tres cuartas partes, a la fecha— han
sido o parceladas o reestructuradas. En gene-
ral, se han relajado las restricciones a la
transferencia de tierras por compra-venta o
por arrendamiento, aun trasgrediendo la le-

! Ver Agribusiness in Peru (El despegue de la agro-
industria peruana), Peru Reporting, Lima, 1990;
y mi articulo “Los nuevos grupos dominantes en
la agricultura peruana®, en Debate Agrario, No.
7, Lima, 1989.

Sobre este punto ¥, en general, para una discu-
sion rica y original sobre los problemasiy alterna-
tivas del desarrollo en America Latina,_vcr, de
Femando Fajnzylber, La industrializacion trun-
ca de América Latina. Centro de Economia
Transnacional — Editorial Nueva Imagen, Mexi-
co, 1983.
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gislacion existente. Asimismo, se incumple la
ley vigente de reforma agraria en dos senti-
dos: 1) es cada vez mas frecuente que las
sociedades anonimas adquieran tierras, y 2)
cada vez se constituyen mas empresas con
areas que superan los limites permitidos. En
ambos casos se trata de empresas agroindus-
triales: de exportacion®. El nuevo gobierno
deberd optar por apoyar —o permitir pasiva-
mente— estas tendencias de liberalizacion del
mercado de tierras, o mantener la legislacion
vigente. El problema se plantea igualmente
con las tierras ganadas con obras de irriga-
cion.. Es el caso del Proyecto Especial Chavi-
mochic, cuyo reglamento de adjudicacion de
tierras favorece largamente a los grandes in-
versionistas®.

d. Precios e ingresosagrarios. Los sucesi-
vos gobiernos han intervenido de una u otra
forma en la determinacion de los precios de
algunos productos agricolas y pecuarios. Pe-
10 aqui quiero referirme a una dimension
mis estructural del problema de los precios.
En los términos mis simples, las politicas
han favorecido tradicionalmente a los consu-
midores a través de precios bajos -y, por
tanto, ingresos bajos— al productor agrope-
cuario. La elevacion de estos precios en tér-
minos reales requiere la elevacion del poder
de compra de los consumidores, principal-
mente de los que tienen menores ingresos.
Una politica de elevacion de los salarios rea-
les generard conflictos con los empleadores
(tanto privados como del sector publico).
Mantener los actuales niveles pauperizados
de ingresos,o redugirlos provocara la protesta
de los sectores populares. La disyuntiva es
tanto mas dificil cuanto que el nuevo,gobier-
no debera aplicar inevitablemente una poli-
tica de ajuste economico.

e. Inversiones. La escasa disponibilidad
de recursos de inversion —no solo en infraes-
tructura de distinto tipo, sino también en
investigacion, extension técnica, etc. - exis-
tente hoy, y que seguramente se mantendra
en el corto y mediano plazo, obligara al nue-
vo gobierno a ser muy selectivo. Simplifican-
do nuevamente, las disyuntivas son o el man-

3 Ver Agribusiness. . .z op. cit.

4 Ver, de Humberto Campodénico 'y Luis Donay-
re, “El modelo de las agro-divisas”, cn Actuali-
dad Economica, No. 116, Lima, junio de 1990.
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tenimiento de la actual estructura de inver-
siones, centradas en grandes proyectos ubi-
cados en la costa, o la priorizacion de las
zonas menos atendidas, en particular las
areas campesinas de la sierra y de la selva
alta. La razon principal para esta prioriza-
cion es que es social y economicamente ur-
gente que las inmensas distancias de desarro-
llo relativo de la costa respecto a las otras
dos regiones sean acortadas.

f. Papel del Estado. Parece un hecho que
el nuevo presidente dara al Estado un papel
mds activo que el propuesto por el FREDE-
MO. No conocemos, sin embargo, cual serd
ese papel, ni las caracteristicas de su actua-
cion. Ademas de que este papel activo es, en
mi opinion, una necesidad, es igualmente im-
portante que sea al mismo tiempo eficiente y-
democrdtico. O, en otros términos, que la
manera de hacerlo eficiente sea democrati-~
zandolo. Ello implica una doble tarea: en
primer lugar, imprimir a la administracion es-
tatal su cardcter de servicio publico; en se-
gundo lugar, estatuir como método de traba-
jo la concertacion con la poblacion organi-
zada y su participacion en las diferentes ins-
tancias de toma de decisiones relativas a la
cuestion agraria. Lo cual, dicho sea de paso,
es un mandato explicito de la Constitucion.
En las zonas de emergencia, la democratiza-
cion requiere la restitucion de la autoridad
civil'sobre la militar.

Es muy importante, por lo demis, que el
nuevo gobierno —a diferencia del'actual y en
contraposicion con los postulados del FRE-
DEMO-- impulse realmente el proceso de re-
gionalizacion, descentralizando los recursos
y el poder de decision. La falta de disposi-
cion mostrada por el gobierno aprista, mds
alld de una retorica demagégica que va en
aumento, es una de las principales razones de
la dificil situacion por la que atraviesan las
nuevas regiones.

Podra apreciarse, en sintesis, que las deci-
siones que debera adoptar el nuevo gobierno
sobre cada uno de los puntos.de esta agenda
incompleta suponen opciones fundamentales
sobre el “modelo economico” deseado, los
grupos y clases sociales que privilegie como
“contraparte civil”, y la voluntad'de consoli-
dar y ampliar un tejido democritico traba-
josamente logrado en las Gltimas décadas. =
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SUBVERSION: NUEVE PUNTOS
PARA LA AGENDA

Raul Gonzalez

rolongado sera el sendero que ten-

dra que recorrer el proximo gobier-

no si quiere realmente alcanzar el

tan anhelado proceso de pacifica-
cion en el Peru.

PREMISAS

Son varias las premisas a ser tomadas en
cuenta.

La primera: Sendero Luminoso, principal
generador de la violencia que desde 1980 de-
sato los pequenos grandes nudos subyacentes
en la sociedad y en especial en el campo, no
constituye hoy sino un factor de los muchos
que alimentan la violencia.

La segunda es que a lo largo de toda la
década han aparecido nuevos factores que
contribuyen a agravar la situacion existente.

Los nifios se han hecho jovenes en 10 arios de violencia.

QUEHACER
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En particular, y principalmente, la aparicion
de otro grupo que también decide empunar
las armas: el ‘‘Movimiento Revolucionario
Tupac Amaru” (MRTA), que no solo pugna
con Sendero por el espacio de la que bien
podria llamarse “izquierda ilegal™ sino que,
incluso, se ha enfrentado con él en muchos
casos **a balazo limpio”.

El tercer factor es la forma como las lla-
madas “‘fuerzas del orden™ (policias, prime-
ro; militares, luego) encararon el problema,

principalmente en las zonas declaradas en

emergencia. Estas creian encontrar en cada
ciudadano a un potencial subversivo, cuando
no a un indiscutido miembro de alguno de
los grupos alzados en armas. Razon por la
cual arremetieron en muchos casos contra
poblaciones enteras que, por lo general, nada
O muy poco tenian que ver con la aventura
insurreccional.

El cuarto factor es la aparicion, si bien
esporadica, de grupos considerados como pa-
ramilitares, entre los cuales el mas promo-
cionado fue el denominado *‘Comando Ro-
drigo Franco™.

El quinto factor es esa especie de *“‘cultura
de la violencia” que ha tomado cuerpo en la
sociedad y que explica el porqué los perua-
nos pareciéramos habernos acostumbrado a
convivir —y a no conmovernos— con ella. La
juventud' constituye tal vez el ejemplo mas
tipico, porque quienes eran nifios en 19801y
tienen hoy entre quince y dieciocho afios,
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conforman una generacion que se ha sociali-
zado en medio de la violencia; toda una ge-
neracion de jovenes que en muchos casos
aprendieron a leer conociendo de muertes
por centenares y de enfrentamientos entre
campesinos cuando no de la denuncia de ma-
sacres atribuidas a las fuerzas del orden; que
crecieron entre la penumbra de los apagones,
y que con seguridad poseen valores sobre la
vida y la muerte distintos a los de la mayoria
de los peruanos.

El sexto factor es que, como resultado de
diez afios de enfrentamiento, las fuerzas poli-
ciales han deteriorado mucho mads su rela-
cion con la sociedad. La brecha ha crecido.
Y la percepcion es mutua: la policia descon-
fia cada vez mds de la ciudadania, y vicever-
sa.« Las instituciones policiales y castrenses
tampoco son las mismas. Un alférez que salio
de la escuela en 1980 se encuentra en vispe-
ras de ascender a mayor (o el cargo equiva-
lente), y cuando se habla de mayores nos
estamos refiriendo a un poco mas de la mi-
tad de la oficialidad. Toda ella formada en la
lucha contra Sendero Luminoso y que, ha-
biéndose tenido que manchar las manos de
sangre, busca, como es facil inferir, raciona-
lizar su conducta. Del mismo modo que
quienes en 1982 llegaron a la zona de emer-
gencia como comandantes, se encuentran
hoy proximos a liderar sus respectivas insti-
tuciones.

El séptimo factor tiene que ver con lo
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Mala imagen.
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Los derechos hu-
manos fienen que ser
garantizados.

ocurrido en el campo, donde en la actualidad
proliferan las llamadas *‘rondas campesinas’
de *‘autodefensa™, que no solo se defienden
de Sendero Luminoso sino que han comen-
zado a adminiStrar justicia, a resolver por la
fuerza problemas ancestrales y a solucionar
antiguas rivalidades comunales. Siuna carac-
teristica comparten es la de poseer el mismo
fanatismo y el hacer gala del mismo salva-
jismo que Sendero.

Una cosa resulta entonces clara: la violen-
cia politica y social en el Pert ha adquirido
su propia dindmica, y ésta trasciende en la
actualidad a la lucha contra Sendero Lu-
minoso.

;QUE HACER?

No basta con tener un buen diagnostico
acerca de los problemas a que ha dado lugar
la aparicion de Sendero Luminoso, ni en-
tender las razones por las cuales un sector de
peruanos - por minoritario que sea— ter-
mine aceptando la propuesta senderista. El
diagnastico es necesario y util en la medida
que fija los objetivos que una estrategia de
largo plazo debe trazarse.

Lo que el pais requiere, ahora y no maiia-
na, es claridad acerca de lo que debe hacerse
en el corto y en el mediano plazo. Y, desgra-
ciadamente, no se cuenta con una respuesta
coherente y mucho menos se entiende que
entre todos los problemas que deben abor-
darse, hay que establecer una prioridad.

Enumeremos algunos de estos problemas,

QUEHACER

con la aclaracion de que el orden en que
seran presentados no implica necesariamente
una prioridad.

1. Voluntad politica

Para demostrarla no basta con que el pre-
sidente sostenga que ¢l sera el conductor de
la lucha contra la subversion. Es todo el go-
bierno el que deberd asumirla. Todas las po-
liticas sectoriales deberdn apuntalar lo que se
considera prioritario y para cuya consecu-
cion nunca pueden faltar recursos economi-
cos, pues si faltaran no habria tal prioridad,
sino de palabra.

2. Zonas de emergencia

El comando de las zonas hoy declaradas
en emergencia, que en sumomento fue —por
razones comprensibles— entregado a las fuer-
zas armadas, debe pasar a manos de civiles,
porque en primerisimo lugar —aunque noiso-
lo por ello-- la relacion entre los uniforma-
dos y las distintas poblaciones, en la. mayoria
de los casos, se ha deteriorado gravemente.

3. El'rol de la sociedad civil

Los dos gobiernos que se han sucedido
desde 1980 han cometido un mismo error:
han abdicado de su responsabilidad en esta
lucha y se la han entregado a los militares.
Estos llevan ya sobre sus hombros no solo la
responsabilidad militar, sino también la poli-
tica, de enfrentar el problema de la subver-
sion; y aun hay quienes sostienen que debe-
rian también administrar justicia. Alguien
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podria preguntarse: si los militares tienen la
responsabilidad politica, la responsabilidad
militar ¥ encima se les quiere delegar la ad-
ministracion de justicia, jentonces por qué
mejor no gobiernan ellos?
4. La participacion ciudadana

La poblacién tiene y debe de asumir la
responsabilidad que le es inherente, y lo
debe hacer a través de sus propias organiza-
ciones, es decir de los partidos, los gremios a
los que pertenecen y todas las formas de or-
ganizacion que posean. La gran tarea consis-
te en hacer posible esa participacion.

5. La division del trabajo

Una estrategia que se pretenda coherente
tiene que partir de una minima division del
trabajo, para que cada quien ejecute la tarea
que le corresponde. Para comenzar, se deben
crear las condiciones para que la actividad
politica pueda desarrollarse sin dificultades y
sin que los activistas politicos sean hostiliza-
dos por las autoridades, por mds radicales
que éstos sean, porque son ellos los que han
de disputarle la base social a Sendero Lumi-
noso. Para decirlo en pocas palabras: las
fuerzas armadas son las encargadas de dar
seguridad' para —como se dice— el médico
pueda curar, el maestro pueda ensefiar, el
juez administrar justicia: y, agregariamos, pa-
ra que las organizaciones politicas puedan
realizar su trabajo politico y proselitista.

A la policia le corresponde la desactiva-
cion y captura de los grupos alzados en ar-
mas. Pero nada mas. Porque es a las fuerzas
politicas a las que les corresponde la disputa
de la base social que Sendero aspira repre-
sentar.

6. Democratizacion del Estado

Reza un dicho popular que la mujer del
César no solo debe ser honesta, sino también
parecerlo. Del mismo modo, la democracia,
para que pueda ganar legitimidad, no solo
debe presentarse como el mejor de los “siste-
mas’’, sino que debe demostrarlo cotidia-
namente. Nunca ha sido tan necesario que se
creen —ahora y no mafana— mecanismos
que permitan la participacion de la pobla-
cion en la toma de decisiones, cualquiera
fuera el nivel, jerarquia y trascendencia. Solo
asi el sistema podra ganar legitimidad.
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7. La regionalizacion

Como una forma de descentralizar el pais
y de dar presencia efectiva al Estado en todo
el territorio nacional, se debe continuar y
profundizar el proceso de regionalizacion ya
iniciado. ;Qué tipos de relaciones van a te-
ner las actuales regiones militares con las
nuevas regiones politicas creadas por el Esta-
do? ;Como impedir que entren en contra-
diccion? ;Qué nivel de responsabilidad van
a tener los gobiernos regionales en la lucha
contra la subversion? Son preguntas que re-
querirdn de urgentes y adecuadas respuestas.

8. Los derechos humanos

La politica de contrainsurgencia tiene que
garantizar el respeto de los mas elementales
derechos humanos. Este‘es el otro elemento
que ha de permitir que el Estado se legitime,
legitimando ante el pueblo su lucha contra la
subversion.

9. La lucha contra el narcotrafico

El'gobierno peruano, como el de todo pais
soberano, tiene la potestad absoluta para
suscribir convenios con los paises que desee
y para determinar los tipos de colaboracion
que se han de suscribir con ellos, tritese de
la Uni6n Soviética como de los Estados Uni-
dos. Esto se encuentra fuera de toda discu-
sion. La cuestion, en el caso' del Peru, radica
en el hecho de que en una zona del territorio
nacional —el Alto Huallaga, y ahora también
el Huallaga Central- se entrecruzan varios
problemas que ameritan tratamientos dife-
renciados, porque si se llegara a priorizar la
erradicacion de la hoja de coca enla estrate-
gia de lucha contra el narcotréfico, es presu-
mible que los productores se aglutinen, pro-
testen y se opongan resueltamente a este ti-
po de politica, peor ain si cuenta con la
ayuda norteamericana.

Las consecuencias serfan mds O menos
previsibles: Sendero Luminoso se encontra-
ria una vez mas en condiciones de recuperar
Ia base social que le arrebataran las fuerzas
armadas durante la gestion del general Alber-
to Arciniega.

Es por esta razon que la lucha contra el
narcotrafico tiene que tomar en cuenta este
problema, que le da al tratamiento del Alto
Huallaga una especificidad indiscutible. =
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UN MENSAJE PARA MAXIMO

SAN ROMAN

Fundadora y expresidenta de la Asociacion de Pequenos y Medianos Indus-
triales del Pera (APEMIPE-Lima), asi como de la Federacion Nacional de Pe-
queiios Industriales (FENAPI), Rosa Galvez de Martinez es tambien empre-
saria, conductora de una pequefia empresa metalmecanica radicada en La Vic-
toria. Sobre la confianza depositada en Cambio-90 por los pequenos indus-
triales y otros temas conexos, nos responde en la siguiente entrevista.

@ Por qué perdio el FEREDEMO?
c — Yo creo que el FREDEMO

perdio porque se olvido de que exis-
tia una pequena industria, un cam-
pesinado. Su acercamiento a estos sectores

fue demasiado tardio. Yo tuve la oportuni-'

dad de conversar con el arquitecto Cruchaga
después de la primera vuelta, y le manifesté
que lamentablemente habian llegado tarde,
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que ya la pequefia industria habia dado su
voto en favor de una persona en quien creia,
que era el ingeniero Fujimori, y una persona
en quien la pequena industria confiaba, que
era el ingeniero Maximo San Romadn, en
quien ha depositado toda su confianza.

— Fujimori ha llegado al gobierno con'un
mensaje de “‘pacto social’’ para el desarrollo:
combatir la inflacion sin afectar a los trabaja-
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dores, sin recesion. Concertacion para com-
batir la inflacion. ;Usted cree que eso es po-
sible?

— Aunque todavia el ingeniero Fujimori
no ha dicho con claridad como es que se vaa
llevar a cabo esto, creo que es necesario ha-
cerlo sin golpear sobre todo a los trabajado-
res, porque estdn ahora con un salario real-
mente bajo. Nosotros los de la pequena in-
dustria no podemos darles mejoras sustancia-
les como quisiéramos, porque también noso-
tros estamos en una situacion dificil. Si €l
consigue que baje la inflacion, que no haya
recesion, yo creo que el Perd va a estar salva-
do, y nosotros los pequenos industriales se-
riamos los primeros en felicitarlo y. apoyarlo.

— ;Qué pueden hacer ustedes, los peque-
nos industriales, para ayudar a lograr esos
objetivos? ;Cuales serian las condiciones pa-
ra que un ajuste no afecte a'la pequena in-
dustria, y mas bien la pequena industria ayu-
de a reactivar la economia dentro de una
politica de estabilizacion?

— Mire, en este momento la pequena in-
dustria esta sumamente preocupada porque
hay una recesion tremenda. Consecuente-
mente, si hay un problema de ajuste, por
supuesto que va a afectar muchisimo. Con-
versando con el ingeniero San Roman hace
dos anos, me manifestaba que habja mucho
interés de paises europeos en dar capital para

apoyar financieramente a la pequea indus-
tria. Yo creo que si apoyan con lineas de
crédito a la pequena industria, con intereses
bajos, en condiciones blandas, entonces el
sector de la pequena industria va a responder
y va a poder trabajar y seguir teniendo los
puestos de trabajo para sus trabajadores.
Ahora la mayoria esta tratando de deshacer-
se de los trabajadores que trabajan con el
sistema PROEM: gente que se les va, ya no la
reponen. Entonces esto es peligroso, porque
vemos que en las calles hay montones de
gentes sin trabajo a consecuencia de eso. Yo
creo que se podria reactivar el aparato pro-
ductivo apoyando financieramente a la pe-
quena industria. .

— ¢Es mas facil reactivar a traves de la
pequena industria que a través de las gran-
des?

— Si, porque la pequefa industria con
baja inversion da mds puestos de trabajo.
Mientras que un puesto en la pequeia indus-
tria requiere entre tres y cinco mil dolares,
en la grande estd en quince mil dolares.

— (La pequena industria seria, como la
grande, dolar-adicta?

— No, no. Los capitales de la pequena
industria son nacionales. El pequefio indus-
trial invierte en su pais; jamds saca dolares
hacia afuera.

Mas facil reactivar apoyandose en la pequeria industria.

Eduardo Rembado
ot
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— ;Pero necesita muchos insumos impor-
tados como la gran industria?

— No. Por ejemplo, el sector textil, con-
fecciones, insume productos nacionales. El
sector metalmecanico se abastece con las
plantas de Chimbote, de Arequipa. No re-
querimos tanto de insumos importados. Hay
cosas que hay que traerlas, no todo, pero es
en un minimo porcentaje.

— Es decir que ustedes no dependen tan-
to de insumos importados y, por lo tanto, no
son dolar-adictas. ;Pero cuanto dependen de
la gran industria?

— Ah, eso si: hay un grado de dependen-
cia que justamente nosotros, como gremio,
ya hemos tratado de superarlo formando
nuestros centros promotores, donde compra-
mos volimenes grandes directamente del fa-
bricante: materia prima para ser colocada a
precios competitivos dentro del sector de la
pequena industria. Es el caso de planchas
que compramos a través de SiderPeru.

Ahora bien, cuando tenemos que impor-
tar planchas por escasez del mercado acd,
traemos a traves del IMPEC con una linea

que tenemos abierta. Nos traen planchas que
en el mercado externo estdn a cincuenta cen-
tavos de dolar, mientras que acd en el Peri
cuestan tres dolares y medio. O sea, muchas
veces es mas conveniente traer de afuera que
comprar en el mercado local. Por ejemplo, lo
que requerimos nosotros es que traigan re-
puestos para las maquinas, digamos, las md-
quinas textiles. Como cada gobierno hace
siempre sus convenios con diferentes gobier-
nos, hacen intercambios. En una época tra-
jeron maquinas hiingaras, otras veces maqui-
nas italianas, pero nunca traen atados estos
paquetes con repuestos; asi, cuando una ma-
quina se malogra, se paraliza la industria, En-
tonces, que las mdquinas vengan con un
equipo de repuesto para no paralizar la in-
dustria.

— Eso en cuanto a la dependencia de
afuera. Pero insistiendo en la pregunta:
(cuanto dependen de la gran industria? ;Si,
por ejemplo, la gran industria recesa, ustedes
también recesan?

— En una parte podriamos colapsar, pot-
que la mayoria de los pequenos industriales

Maximo San Romdn en compania de Rosa Galvez. Ha adquirido un gran compromiso con
los pequerios industriales.

46

DESCO



trabaja para la gran industria. Pero si tene-
mos un gobierno que autorice que todas las
compras estatales vayan, en un porcentaje, a
la pequefia industria, entonces podemos sub-
Sistir.

— ;0 sea, ya no dependerian tanto de la
gran industria?

— Claro. Por ejemplo, tenemos Centro-
minPeri, MineroPert, los hospitales. Todos
nos podrian dar perfectamente trabajo. En el
sector confecciones hariamos sabanas, man-
diles, guardapolvos, todo 1o que sea para el
sector hospitalario. Calzado, por ejemplo, te-
nemos para abastecer a todos los centros mi-
neros: guantes de proteccion, lo mismo. Te-
nemos una serie de cosas. Pero que nos den
una participacion. Que el gobierno dé un

' porcentaje a la pequena industria: un treinta

por ciento vo creo que es suficiente.

— Claro, ahi ya no necesitarian producir
por encargo para la gran industria. ;Pero sus
insumos dependen también de la gran indus-
tria?

— Algunos si, por ejemplo el caso de hi-
los, lanas, porque no hay donde comprar;
pero ya tratandose de paquetes que podamos
traer del extranjero, por intercambio comer-
cial, o comercio compensado para no utilizar
divisas, podria ser.

— Antes fue usted presidenta de APE-
MIPE. . .

— De APEMIPE y FENAPI.

QUEHACER

; A Cruchaga: Hégaron
4 bttty - ! tarde.

— ...Y la sustituyo en el cargo Maximo
San Roman. Y ahora Maximo San Roman es
ademas vicepresidente y senador de la Repu-
blica. ;Qué tendria usted que decirle a Maxi-
mo San Roman?

— Bueno, como fundadora de APEMIPE
y FENAPI, yo creo que la responsabilidad
que tiene Mdximo San Romadn frente a los
pequenios industriales es muy grande. Al pe-
queno industrial no debe defraudarlo. Tene-
mos y hemos depositado toda la confianza
en él, en el lema que nos planteé Cambio 90:
honradez, trabajo y tecnologia. Necesitamos
mejorar nuestra tecnologia, queremos mas
trabajo; y en cuanto a la honradez, yo creo
que el pequeno industrial siempre ha sido
honrado. Cualquier compromiso que tenga,
ya sea un préstamo, o algiin convenio, siem-
pre lo ha cumplido. Tengo la plena seguridad
de que el pequernio industrial va a cumplir.

— Una altima pregunta. ;De qué manera
la pequena industria puede convertirse en un
eje fundamental del desarrollo de las fuerzas
productivas?

— Creo que ahora deberiamos derivar la
pequefia industria a todo lo que es el sector
agrario. Darle los medios necesarios para que
hagamos herramientas para el agro. El sector
metalmecdnico puede cumplir un rol muy
importante para el agro, desarrollando ma-
quinaria agraria. Tenemos el boom ahora de
los esparragos, de los mangos, del maracuya;

47



César Cox

para exportar inclusive. Nos estan pidiendo
esencia de menta, nos estan pidiendo algas
marinas. Es un sector muy amplio que tene-
mos que explotar. Entonces, yo creo que te-
nemos que ampliar todo lo que es la agroin-
dustria y sus beneficios van a derivar hacia
otros sectores.

— ¢Usted es una pequeiia o mediana in-
dustrial?

— Yo me considero pequefia, porque ésta
es una empresa familiar, donde la relacion
trabajador-empleador es muy cercana. Noso-
tros estamos junto a los trabajadores en el
momento de salida, y mientras no se rompa
esa relacion, todavia se considera que es una
pequenia industria.

— ;El destino o la aspiracion de la peque-
na industria es convertirse en una gran indus-
tria?

— En algunos casos si, pero en otros yo
creo que la pequefia industria queda como
pequeiia; va creciendo, si, pero no pierde el
control.

— ;Y su rol seria importante, en tanto
no deje precisamente de ser pequena? Es de-
cir, jcambiaria totalmente su naturaleza si se
convierte en una gran industria?

— Claro. Yo pienso que el pequefio in-

Compatiera de sus trabajadores.

dustrial' debe ir modernizandose, porque hay
que ir quemando etapas. LLa primera, uno co-
mienza como un microindustrial, y la aspira-
cion es ya de crecer un poquito; por ejem-
plo, se adquiere una maquina, se convierte
en pequefio. La aspiracion, me parece, es ser
grande; pero con una oOptica diferente a co-
mo nace una gran empresa, cuando nace con
capital. Es totalmente diferente, porque uno
quiere a su empresa, pelea por su empresa.
Es diferente. Son' dos formas diferentes de
hacerse grande.

— ¢La que nace de la pequefia empresa
debe conservar algunos rasgos de la pequeria
empresa?

— Si.

— ¢En la relacion con los trabajadores,
en la vision de pais?

— Si. Yo, por ejemplo, tengo trabajado-
res que llevan veintiocho arios, todo el tiem-
po de la empresa. Muchas veces yo les he
dicho, cuando la situacion del pais era otra:
“‘ustedes han debido irse”; y no han querido
irse porque encuentran una identificacion
del empleador con el trabajador. No nos con-
sideramos el patron, sino, bueno, nos consi-
deramos parte de los trabajadores.

— Muchas gracias. [
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RESPUESTAS PARA LOS 90’s:
EL MANIFIESTO DE LOS
ANARCO - LIBERALES

German Alarco: Tosoni*

Aunque derrotados temporalmente por la decision de la mayoria de la pobla-
cion nacional, en excelente presentacion formal, esencialmente didactico y
con divulgacion masiva a través del diario Expreso con el objetivo de llegar a
una gran masa del publico no experto en temas economicos, acaba de edi-
tarse un libro de Pedro Pablo Kuczynski y Felipe Ortiz de Zevallos que con-
tiene setenta interrogantes y respuestas so{;re la situacion actual, perspectivas
y propuestas de politica para el Peri durante la presente década. El libro
resulta importante, ya que construye toda una vision alternativa y estratégica
de nuestra sociedad y economia que merece ser analizada por todas sus im-

plicaciones.

ormalmente los interrogantes plan-

teados por los mencionados auto-

res, asesores del FREDEMO, enfa-

tizan el analisis de diversas cuestio-
nes, como son: el origen de nuestros proble-
mas (diagnostica), el planteamiento de los
objetivos de mediano y corto plazo, el con-
tenido del programa de estabilizacion (poli-
tica fiscal, cambiaria y monetaria), la situa-
cion y politica sobre las empresas publicas,
el tema de la privatizacion de empresas y un
conjunto de temas generales como la politica
exterior, poblacional, educativa, de pacifi-
cacion, entre otros.

PUNTOS DE COINCIDENCIA

Es obvio resaltar que existen puntos de
coincidencia con los planteamientos de los
autores. No todas son diferencias. Asi, todos
coincidimos con los objetivos nacionales a
largo plazo, que se refieren a “‘una economia
que crezca, una mejor integracion social y un
sistema institucional que permita un ajuste

* Economista del Centro de Economia Aplicada y
profesor de la Universidad del Pacifico.

50

verdaderamente democratico de la sociedad
frente al fenomeno del cambio en el mundo
de hoy”. También en términos de algunos de
los componentes de cualquier programa de
ajuste podriamos coincidir en la necesidad
de unificar el tipo de cambio, ajustar los pre-
cios de los combustibles tremendamente re-
zagados con respecto a los precios privados
de la economia, eliminar los subsidios indis-
criminados que tienden a perjudicar a los
productores del sector agropecuario 'y validar
incrementos de los precios en general cuando
no existe financiamiento expreso para dicho
proposito. Asimismo, resulta indispensable
mejorar la recaudacion de ingresos por parte
del gobierno y simplificar su estructura, pero
poniendo el énfasis, a nuestro entender, en
los impuestos directos en lugar de los indi-
rectos: propuestos por Ortiz de Zevallos y
Kuczynski.

Es. también indispensable renegociar la
deuda externa, aplicar programas de asisten-
cia social o de apoyo transitorio simultaneos
a los programas de ajuste, mejorar la situa-
cion de las empresas publicas definiendo cla-
ramente sus objetivos y metas y en algunos
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Pedro Pablo Kuczynski y Felipe Ortiz de Zevallos: ver&ades a medias.

casos hasta privatizarlas (total o parcialmen-
te). Asimismo, dentro de los lineamientos de
mayor perspectiva coincidimos con los au-
tores en la necesidad de desarrollar las activi-
dades agropecuaria y pesquera; en la urgen-
cia de tener “complejos industriales mds in-
tegrados” (aunque no nos dicen como); en la
necesidad, también, de desarrollar activa-
mente el sector energético, el transporte y
las comunicaciones eliminando ineficiencias
tan notorias como que “‘el puerto del Callao
es 3.5 veces mds caro que Guayaquil y siete
veces mas caro que Buenaventura®.

Y en orden a otros valores no estricta-
mente econdmicos, coincidimos en revitali-
zar el rol de la mujer, en la importancia de la
politica poblacional y su necesidad de com-
patibilizarla con el desenvolvimiento de la
economia, ¥ en la definicion de las caracte-
risticas basicas para ejercer un liderazgo
constructivo: direccion clara, con talento pa-
ra elegir a los colaboradores; trabajo en equi-
po, con comunicacion sincera; controles ade-
cuados; entendimientos de los efectos econo-
micos de las decisiones; estimulo a la inno-
vacion y a las nuevas ideas; oportunidad en
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las decisiones e idoneidad profesional y per-
sona del lider y su grupo.

ALGUNAS VERDADES A MEDIAS

El libro contiene, a nuestro entender, mu-
chas afirmaciones que, en el mejor de los
casos, solo expresan verdades parciales. Al
respecto comentaremos las mds importantes:

— Se pontifica las virtudes del mercado
como ‘“‘un instrumento capaz de coordinar,
en la mayoria de los casos y de manera efec-
tiva, las casi infinitas variables que se presen-
tan aun en las mds simples opciones y ac-
ciones vinculadas con la actividad produc-
tiva’”. Se olvida, en cambio, que las politi-
cas economicas heterodoxas definidas por
Dornbush y Simonsen incorporan bajo el ob-
jetivo antiinflacionario medidas de manejo
de la demanda referidas al poder de compra
de la sociedad: fiscales y monetarias y de
ingresos (congelacion — concertacion — con-
trol de precios y salarios), precisamente en
respuesta a que con los programas de ajuste
convencional fondomonetaristas no es posi-
ble reducir la inflacion a pesar de aplicar
medidas correctas por el lado de la demanda
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agregada. La coordinacion de comportamien-
tos economicos (expectativas) tiene que es-
tar presente.

— Se acude a expresiones como el exce-
sivo “‘yoismo”, el excesivo “paternalismo’ y
el “clientelismo’ como elementos explica-
tivos de la actual situacion, omitiendo que
dichos factores encuentran su origen, en gran
medida, en las estructuras sociales, politicas
y economicas que se han venido gestando
desde mucho tiempo atrds. Asi, las empresas
publicas son siempre “ineficientes’ pero los
autores no explican que muchas de ellas se
originaron a raiz de los ‘“‘fracasos” y de las
crisis generadas por el propio sector privado
(por ejemplo: Banco Popular, Manufacturas
Nylon S.A., PescaPeri, entre otras). Se echa
mano de explicaciones sin mucho contenido
economico, como la referida a que “las so-
ciedades mas cultas y conscientes de su desa-
rrollo y futuro fijan para la gasolina un pre-
cio superior a US'$ 1.25 por galon”, olvi-
dandose del principio de la escasez, utilidad
y costos como factores explicativos —tantas
veces repetidos por ellos— del precio de cual-
quier bien.

— Se insiste en que la politica del Banco
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Excesivo ‘“yoismo", para
PPK y FOZ, que pasa por
alto cuestiones de fondo.

Central de Reserva “debe orientarse a lograr
la estabilidad de precios para asi asegurar un
mejor desempeiio de la Economia” y “‘para
ello el gobierno debe mantener una politica
fiscal que evite los déficit presupuestales”.
Sin embargo, pasan por alto que si examina-
mos las experiencias de paises como Japén o
Chile se presentan desequilibrios fiscales, pe-
ro obviamente dentro de margenes razona-
bles. También olvidan que la politica mone-
taria no puede ser independizada del resto de
politicas economicas ya que, por ejemplo,
una politica monetaria contractiva genera
efectos alcistas sobre la tasa de interés im-
primiendo presiones sobre los costos de las
empresas y recesivas sobre la produccion en
tanto que desalienta la inversion (componen-
te central de la demanda).

— Se insiste en afirmar que el actual go-
bierno practica una politica gradualista
(“continuismo gradualista’), cuando es por
todos conocido que aplicar tal politica supo-
ne establecer objetivos, metas y medidas pre-
cisas en el tiempo, cosa que nunca hizo este
gobierno, salvo en el brevisimo lapso entre
diciembre de 1988 y enero de 1989. Los
autores olvidan, ademads, que los programas

DESCO



Jaime Razuri

de ajuste establecidos en concordancia con el
Fondo Monetario Internacional son también
graduales estableciendo claramente metas
que se evaluaran trimestralmente (sobre el
crédito interno, déficit fiscal y de topes al
endeudamiento externo entre las princi-
pales).

— Se insiste en la necesidad de tasas aran-
celarias (impuestos a las importaciones) ple-
namente homogéneas, pero se olvida que el
comercio internacional' esta plagado de im-
perfecciones y de sistuaciones poco compe-
titivas (grandes monopolios y oligopolios).
Asi, resultaria un contrasentido establecer
una tasa arancelaria ‘“‘cercana al 20%", cuan-
do la produccion de alimentos y de insumos
agricolas que nosotros importamos goza
ahora de subsidios equivalentes a un 30 &
40% de sus precios en sus paises de origen (la
fuente es del Fondo Monetario Internacio-
nal), lo que significaria que aun teniendo
una politica cambiaria ‘‘de paridad”, con
libre competencia, se desprotegeria y afec-
tarfaa los productores nacionales del campo,
ya que tanto los precios como las diferencias
de productividad son importantes.

— Es claro el planteamiento de la proble-
mitica de la deuda externa, pero en ninguno
de los interrogantes incorporados en el libro

Nunca hubo gradualismo, salvo en un bre-
visimo lapso, cuando fue ministro Rivas
Davila.
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y referidos al tema se plantea la correspon-
sabilidad en el asunto. Soslayan también que
el fendmeno no es exclusivamente actual,
sino que ya se produjo entre 1860y 1880 y
entre 1920 y 1930, en el marco de los gran-
des ciclos a nivel internacional.

— No tienen para nada en cuenta el ca-
racter heterogéneo de nuestra sociedad,
cuando proponen medidas genéricas (libre
competencia, eliminacion de subsidios), co-
mo si éstos fuesen los factores que habran de
permitir desplegar nuestras potencialidades
en el agro y en los otros sectores produc-
tivos. Y a proposito del agro, éste muestra
dindmicas y comportamientos diferenciados
segun se trate de unidades campesinas desti-
nadas a la produccion para el consumo ur-
bano o para la exportacion. Las politicas
deberian ser, también, especificas.

(CONSTRUYENDO UNA NUEVA
SOCIEDAD?

Es interesante examinar las caracteristicas
de la sociedad y el Estado que proponen los
autores. En primer lugar, se infiere que el
cambio es imprescindible para enfrentar el
futuro, pero que €ste se encuentra ya orien-
tado en una direccion especifica, y que todo
lo otro es “‘demagogia”.

Hay que actuar por el cambio, pero cui-
dando —sostienen los autores— de no incu-
rrir en la vision de la “izquierda latinoame-
ricana” que ‘“ha pecado de adolescente al
interpretar que toda condicion adversa del
presente constituye un problema urgente a
resolver”. Es decir, hay que actuar pero de-
jando problemas tales como la redistribucion
del ingreso o la participacion de los trabaja-
dores en las empresas privadas, para un fu-
turo indefinido. Una interesante propuesta,
por cierto, de'accion dentro del statu quo.

Una segunda contradiccion fundamental
aparece al poner el acento en factores indi-
viduales (“yoismo”, “‘paternalismo”, “‘egois-
mo excesivo’’, entre otros), como los ele-
mentos centrales que limitan nuestro desa-
rrollo, omitiendo razones de cardcter mas
estructural o institucional que atafien a nues-
tro actual orden economico y social. Sin
embargo, no queda claro como se compati-
biliza aquello con un esquema marcadamen-
te neoliberal donde los actores fundamen-
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tales son los individuos y empresas atomiza-
dos y guiados por su comportamiento ma-
ximizador de beneficios.

Para los mencionados autores, a los “dis-
torsionados comportamientos personales”
hay que anadir al Estado como culpable de
todos nuestros males, ya que ‘‘en los altimos
treinta anos la politica economica ha sido
incoherente y erratica”. Olvidan que la inter-
vencion estatal se produjo después de que el
mercado habia generado una situacion de
inestabilidad a través del deterioro de los
términos de intercambio, de la decreciente
demanda de nuestros productos de exporta-
cion y de la tendencia decreciente de la
inversion privada previa a cualquier politica
intervencionista. Asi, afirman dogmadtica-
mente que la actual situacion internacional
deja en claro “que los Estados han fracasado
como empresarios y como promotores de la
justicia y de la libertad”. Asimismo, sin pre:
sentar ninguna prueba al respecto, se afirma
que la privatizacion “‘permite aumentar la
eficiencia de la economia en su conjun-
to (. . .) permite que se tomen decisiones me-
jores y en menor tiempo, lo que acelera la
adaptacion de las empresas productivas al
cambio dramatico que se experimenta ac-
tualmente en el mundo’ No obstante, la
ineficiencia y la baja productividad no son
exclusivas del Estado, ya que, por ejemplo,
los malos embalajes, excesivos tramites inter-
nos, mala calidad de los productos, reduci-
dos mecanismos de financiamiento, sistemas
de venta muy burocratizados, mala atencion
al publico, falta de creatividad, entre otros,
son situaciones cotidianas que se presentan
en una infinidad de empresas privadas de
nuestro pais.

Los sentimientos contra el Estado y a
favor del mercado que todo lo resuelve: “En-
tidad invisible, impersonal, no sujeta a pre-
siones politicas ni a las debilidades humanas
(...)" son extremos, por no decir extremis-
tas. Ast, al igual que cualquier bien perecible
(papas o camotes) “‘la calidad de la ensefian-
za debe, segun los autores, promoverse a
través de la competencia entre los estable-
cimientos educativos. Debe existir amplia li-
bertad' para abrir y mantener centros educa-
tivos particulares”. (;Deseardn mas univer-
sidades y academias privadas? ) O le restan,
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por su desconfianza frente al Estado, repre-
sentante legitimo de la sociedad, la' funcién
de conciliar entre diversos intereses en con-
flicto, ya que ‘“en lo que se refiere a la
negociacion colectiva, seria conveniente eli-
minar la innecesaria injerencia estatal, salvo
en casos extremos (. ..)"" para sustituirla por
un ‘“‘arbitraje privado que emita laudos defi-
nitivos’’. Luego, en lugar de buscar la conci-
liacion entre las partes en disputa, “‘tales
arbitros deberian estar obligados a fallar en
favor de cualquiera de las partes sin la potes-
tad de la conciliacion salomonica’.
Asimismo, en lo referido a la propuesta
de transformacion a través de la moderniza-
cion de la economia y la sociedad, no existe
mas contenido explicito promotor que los
efectos benéficos de la competencia y el
mercado, expresados a traveés de la apertura
comercial y financiera, donde la actividad
estatal, la politica cientifica y tecnologica no
juegan ningin papel. Olvidan los autores las
experiencias historicas de los paises desarro-
llados que tuvieron activas politicas publicas
(por ejemplo el Japdn, Alemania Federal) y
de los que ahora muestran procesos acelera-
dos de crecimiento (por ejemplo Corea,
Taiwdn, Singapur y otros), de cuyas realida-
des solo se muestran historias parciales. Se
omite también la reciente experiencia de
Gran Bretafia, la que con politicas marcada-
mente neoliberales no ha logrado recuperar
el sitial en el mundo internacional en rela-
cion a los otros paises donde el crecimiento
se logra con politicas estatales mas activas.
Finalmente, todos los actores deben man-
tener sus roles tradicionales: los empresarios
son los actores de la creatividad, mientras
que los trabajadores simplemente se dedican
a laborar de forma dependiente, salvo en lo
que se refiere a ser coparticipes en la estruc-
tura del patrimonio de las empresas publicas
que deberian ser privatizadas. Aqui si se
reconoce que esta politica promueve un in-
cremento de la productividad del personal,
pero reservando dicha participacion exclusi-
vamente para las empresas pablicas y no para
las privadas. En fin, estos dogmas y plantea-
mientos claramente desbalanceados exigen,
tal como ellos lo plantean, “‘una revolu-
cion cultural que permita, entre otras cosas,
un gumento sustancial en la productividad 'y
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No tienen (PPK y FOZ) en cuenta para nada lo heterogenea que es nuestra sociedad.

la reinterpretacion social y politica de con-
ceptos como justicia, verdad, deber y compa-
sion” (;? ) (Subrayado nuestro.)

PENSANDQ EN POSITIVO

Es claro y urgente que nuestro pais debe
transformarse radicalmente. A los cambios
que se dan en la esfera internacional se agre-
ga la necesidad tanto de buscar una ubica-
cion estable dentro de ese “nuevo orden”,
como de enfrentar en un solo bloque los
graves problemas econdmico-sociales y poli-
ticos que nos agobian por razones coyuntu-
rales y estructurales.

Al igual que en el Plan Nacional de Desa-
rrollo Mexicano 1989-1994, la estrategia de-
beria fundarse en el cambio en la vida eco-
nomica, social y politica en beneficio de
todos los grupos, sectores y regiones ‘“‘del
pais y en el reafianzamiento de la identidad
nacional, ya que de nada serviria el cambio si
no conservamos a la Nacion que somos y
heredamos, fortaleciendo una historia de an-
helos y luchas en comin” (pag. xi).

QUEHAGER
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La “modernizacion” que busca no sélo el
crecimiento estable, la mejora de la distri-
bucion del ingreso, el logro de una identidad
nacional y la mejora de las condiciones de
vida de la poblacion exige una amplia y
profunda democratizacion de la sociedad y
sus instituciones. Exige también la combi-
nacion creativa del mercado y la planifica-
cion, sin denostar demagogicamente alguna
de las opciones. Exige mucha eficiencia tan-
to al sector pablico como al privado, en un
entorno democratico y participativo. Re-
quiere de acciones enérgicas e inmediatas,
pero sin excluir la necesidad y urgencia de la
concertacion entre los diferentes actores de
la sociedad, donde el Estado, como repre-
sentante de la nacion, ejerza a plenitud sus
funciones mads a favor del consenso y menos
de la coaccion. La realidad y esperanza no
parecen encontrarse en la polarizacion o en
las posiciones extremistas. La cuestion ahora
estaria en encontrar ese dificil lugar interme-
dio que permita la viabilidad social, econo-
mica y politica del pais y sus habitantes. =
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EN EL CENTENARIO DE LA MUERTE
DE ANTONIO RAIMONDI

EL PERU: ,MENDIGO
SENTADO EN UN BANCO
DE GERMOPLASMA?

Hara pronto 500 afios Cristobal Colon no solo descubri6 Ameérica (para los
europeos), sino que descubrio también el maiz. Desde entonces nuestros re-
cursos naturales y genéticos han servido, sabia y sistematicamente, al desarro-
llo de las grandes naciones industrializadas del mundo. Nuestros paises no
acaban todavia de descubrirlos para su propio beneficio. Hoy sabemos —sa-
ben los estudiosos— que la riqueza genética con que la naturaleza ha dotado
a las areas del planeta que ocupan los llamados pueblos subdesarroliados —en-
tre ellos el nuestro— pueden convertirse en palancas estrategicas del desarro-
llo. En visperas del inicio de un nuevo gobierno —presidido por un exrector
de la Universidad Agraria—, hemos considerado de sumo interés adentrarnos
con nuestros lectores en los no muy frecuentados temas de la biotecnologia y
de la defensa de los recursos naturales contra la depredacion propia y ajena.
Agradecemos a nuestros colaboradores, asi como al doctor Manasés Fernan-
dez Lancho, pionero en la defensa de nuestras especies y recursos naturales,
quien en amena entrevista nos revela tanto lo mucho que podemos hacer en
este campo como las barbaridades de que también somos capaces.
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De Colén al siglo XX: La apropiacién

del germoplasma

Tirso Gonzales y Rodomiro Ortiz*

as paradojas de la historia natural

han resultado en una distribucién

desigual de las especies de plantas

en el globo terrdqueo. La diversidad
biologica esta concentrada en lo que se cono-
ce hoy como el Tercer Mundo. Fue en el
Tercer Mundo donde la domesticacion de
plantas ocurrié primero, y donde se inicid la
produccion sistemdtica de cultivos (la agri-
cultura).

Las dreas en las que se encuentran las na-
ciones industrializadas avanzadas son fuente
escasa de los principales cultivos mundiales.
Australia no ha contribuido con ninguno de
los cuarenta cultivos mas importantes; EE.
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UU. con el girasol; la region euro-siberiana
solamente con centeno y avena. Los cultivos
que dominan la agricultura en estos paises
del hemisferio norte (maiz, trigo, soya y pa-
pa) no son autdctonos de estas regiones; an-
tes bien, estas especies han sido introducidas
principalmente desde el hemisferio sur.

La introduccidn de especies cultivadas en
nuevas areas ha sido una constante en la his-
toria de la humanidad. En 1300 Europa afia-

* Gonzales y Ortiz son estudiantes peruanos de
Doctorado en las especialidades de Genética y
Sociologia Rural de la Universidad de Wisconsin,
Madison.
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di6 la cebada, el trigo, la alfalfa y una varie-
dad de hortalizas a su original lista de cul-
tivos. El descubrimiento del Nuevo Mundo
dio un nuevo giro a este amplio movimiento
de expansion de recursos genéticos vegetales.

Cuando Coldn retornd de su viaje de ex-
ploracion en 1493, llevd consigo no solo no-
ticias de su descubrimiento, sino también se-
millas de maiz. Al afio siguiente volvio al
Nuevo Mundo llevando semillas de trigo,
aceitunas, garbanzos, cebollas, rabanitos, ca-
fia de azucar y drboles citricos, para poder
establecer una colonia. De este modo comen-
z6 el gran “‘intercambio’’: el maiz, el frijol
comun, la papa, el zapallo, el camote y la
yuca fueron al este, mientras que el trigo, el
centeno, la avena y las hortalizas del Viejo
Mundo vinieron al oeste.

El maiz y la papa tuvieron un profundo
impacto en las dietas europeas. Estos son los
cultivos que producen mads calorias por uni-
dad de drea sembrada, con excepcion de la
yuca. Seria exagerado decir que la industria-
lizacion de Europa hubiera sido imposible
sin el'maiz y la papa, pero es cierto que estos
nuevos cultivos facilitaron la emergencia del
capitalismo industrial al reducir grandemente
los costos de reproduccion en una poblacion
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que se doblo en nimero solamente entre
1750 y 1850.

En adicion a estos cultivos alimenticios, el
Nuevo Mundo ofrecié nuevos cultivos de
gran calor medicinal y de significado indus-
trial tales como el cacao, la quinina, el cau-
cho, el tabaco y la hoja sagrada de los incas:
la coca. Asimismo, el clima del nuevo conti-
nente fue propicio para la introduccion y
posterior produccion de otros cultivos tropi-
cales de Asia y el Africa, como el plitano, el
té, el azicar, etcétera.

Una naciente ciencia como la botdnica
fue entonces llamada a servir al Imperio. En
Gran Bretafia, el establecimiento de los Jar-
dines Botanicos Reales en Kew en el siglo
XVIII sirvio al objetivo de desarrollar tanto
la agricultura doméstica como la de las colo-
nias. Los materiales genéticos y el conoci-
miento adquirido por los botanicos de Kew
fueron transferidos a los colonos, resultando
de crucial importancia en el éxito de muchas
plantaciones y agroindustrias. A medida que
el valor de los productos agricolas se incre-
mento, el germoplasma fue reconocido como
una fuente de tremenda importancia estra-
tégica.

En EE.UU., la necesidad de colectar ger-
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moplasma fue particularmente aguda, dada
la relativa pobreza genética de este pais. En
1819 el secretario del Tesoro dirigi® una mi-
siva a todos los consulados y oficiales navales
para colectar-semillas y plantas que podrian
ser Utiles para la agricultura de EE.UU. Los
militares jugarian un papel importante en la
“acumulacion primitiva’ del germoplasma.
Tal como un botanico yanqui del siglo XIX
dijo: “tanto tiempo como nuestras tropas es-
tén alli, la ciencia podra beneficiarse con
ello.”

Solamente en 1878 la coleccion de ger-
moplasma representé un tercio del presu-
puesto del Departamento de Agricultura.
Con la institucionalizacion de la Oficina de
Introduccion de Plantas en 1898, el Depar-
tamento de Agricultura de los EE.UU. insti-
tucionalizo la coleccion global del germo-
plasma vegetal. Con ello se dio inicio a lo
que ha sido denominado la edad de oro de la
coleccién de plantas, que se llevaria a cabo
durante el primer tercio del siglo XX.

QUEHAGER

La pa;éa. oriunda del Perii, salvo del hambre a E‘ﬁropa.

Pero aiin hoy continia este incesante sa-
queo de los recursos genéticos del' Tercer
Mundo por parte de los paises industriali-
zados del hemisferio norte, en tanto el ger-
moplasma colectado constituye una minima
porcion del total de la variabilidad genética
disponible. Mas aun, el propio desarrollo de
las nuevas variedades en estos paises ha lleva-
do a una continua reduccion de la variabi-
lidad genética en sus materiales, debido a la
uniformidad genética que exhiben.

Hay que recordar que las poblaciones bio-
logicas son entidades dinamicas y maleables.
Las variedades siempre estdn sometidas a la
presion de nuevas pestes y enfermedades a
medida que los patogenos cambian, o a las
fluctuaciones ambientales. Cultivares' con

! Cultivares: Hijos de una misma planta madre.
Por ejemplo, de una mata de papa proveniente
de un tubérculo (planta madre) se pueden obte-
ner diez papas. Cada una de estas papas, una vez
sembradas, es un cultivar. (N. de R.)
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estrecha base genética son considerados de
uso limitado para responder a tales retos.
Una ilustracion de este fenomeno de uni-
formidad genética con la consiguiente vulne-
rabilidad a los patogenos se encuentra en la
gran hambruna de Irlanda en 1846-47, de-
bido al fracaso en el cultivo de la papa cau-
sado por el tizon tardio o rancha. O, mas
recientemente, en 1970, un hongo, el Hel-
minthosporium, caus6 un gran ataque en los
campos de maiz de EE.UU., involucrando a
mis del 90% de los agricultores que utiliza-
ban una misma fuente de esterilidad citoplas-
matica? para la produccién de semilla hi-
brida. El costo total, cercano a mil millones
de dolares, concentro la atencion en torno
de la necesidad de la diversidad genética en
los cultivos. Por lo tanto, se hace imprescin-
dible que los fitomejoradores (genetistas de
plantas) incorporen continuamente nuevos
genes en los cultivares élite®. La fuente de
estos nuevos genes han sido y aun son las
poco rendidoras variedades locales, pero ge-
néticamente variables, aun en uso en los pai-
ses del Tercer Mundo.

Desde fines de la Segunda Guerra Mun-
dial, las naciones del mundo desarrollado
han estado colectando germoplasma no con
el proposito de afadir nuevas especies o va-
riedades a sus agriculturas, sino para acumu-
lar material del cual puedan extraer carac-
teristicas especificas para su incorporacion
en los cultivares que actualmente estdn en
uso, a medida que ellos se vean expuestos a
la vulnerabilidad por las cambiantes pestes,

2 Una misma fuente de esterilidad citoplasmatica

significa que las semillas hibridas provienen de la
misma fuente; es decir, que las semillas origina-
rias han sufrido un mismo tratamiento que les da
caracteristicas genéticas iguales. Por lo general,
las caracteristicas que se buscan estan condicio-
nadas por las necesidades de comercializacion
del producto, otorgindoseles preferencia sobre
otras importantes caracteristicas genéticas tales
como el sabor, el color y las defensas naturales.
(N.de R.)

El cultivar élite es la planta madre de la cual se
obtienen los hijuelos con las variantes buscadas
por los genetistas. En el ejemplo de la nota 1, las
diez papas hijas de la planta madre. Los deriva-
dos de estas diez papas son los que entran al
proceso de siembra y produccion comerciales.
Cuando estos cultivares se debilitan genética-
mente, o sus derivados son afectados, deben reci-
bir nuevos genes que permitan realizar las varian-
tes citoplasmaticas, de acuerdo a las caracteris-
ticas que se desea resaltar. (N. de R.)
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enfermedades y otros factores ambientales.
Para almacenar estos materiales han construi-
do sus bancos de genes (o de germoplasma),
donde preservan los recursos genéticos a
muy bajas temperaturas por largos periodos.

Para llenar estos bancos, los cientificos
del Norte han continuado sus recolecciones
en el Sur. La asistencia internacional a los
programas nacionales ha provisto una red
institucional para la coleccion de germoplas-
ma. El rol asignado a los centros de investi-
gacion agricola internacional por el Grupo
Consultivo de Investigacion Agricola Inter-
nacional (CGIAR) en lo que se refiere a la
transferencia de tecnologia a los paises en
desarrollo, esta suficientemente documen-
tado. Menos conocido es el papel que estos
centros han tenido como vehiculos de ex-
traccion de los recursos genéticos vegetales
desde el Tercer Mundo y la transferencia ha-
cia los bancos de germoplasma de Europa,
Norteamérica y Japon. m

Cultivos arruinados por factores ambientales.
El afectado podra acudir al Banco de Germo-
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La riqueza genética del Tercer Mundo es altamente aprovechada en la agricultura moderna de
los paises desarrollados.

La revolucion biotecnoldgica:

¢A quién beneficia?

Una entrevista con Jack Kloppenburg, por Tirso Gonzales y Rodomiro Ortiz

Kloppenburg. Ph. D. graduado en la Universidad de Cornell, New York. Actual-
mente es profesor de Sociologia Rural en la Universidad de Wisconsin, Madison.

Autor de varios libros, entre ellos First the seed (Cambridge Universi

Press,

1988, 349 pp.) acerca de la politica economica en la aplicacion de la biotec-
nologia en plantas; y editor del libro Seeds and Sovereignity, con varios articu-
los acerca de la controversia del germoplasma y los derechos de los paises del
Tercer Mundo por preservar sus recursos geneticos.

a palabra biotecnologia comienza a

ser utilizada con frecuencia ya no

solo en el mundo cientifico, sino in-

clusive en la prensa diaria. ;Qué sig-
nifica realmente?

— Aunque el término ha sido reciente-
mente afadido a nuestro léxico, se refiere a
actividades humanas de considerable antigiie-
dad. Ha sido definida como *‘cualquier téc-
nica que utiliza organismos (o parte de ellos)
para hacer o modificar productos, para me-
jorar plantas o animales o para desarrollar
microorganismos para usos especificos”. La
fermentacion de la cerveza, la produccion de
quesos y la preparacion del pan pueden ser
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consideradas como procesos biotecnologicos,
dado que utilizan' levaduras en su produc-
cion.

— Pero, ;como se entiende este “boom’
de la biotecnologia y de muchas de sus apli-
caciones hoy en la agricultura de paises de-
sarrollados como el tuyo?

— Cualquiera que sea el periodo histdrico
o el modo de produccion, las plantas y sus
productos han sido componentes de la base
material sobre la cual se han desarrollado es-
tructuras complejas de nuestras sociedades
humanas. Nosotros debemos comer, y lo que
comemos se deriva de material vegetal. Las
plantas no solo nos proveen de alimento, si-
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no también de materias primas necesarias pa-
ra la produccion de multiples productos que
varian desde el algodon hasta las drogas. Una
de las mds importantes y antiguas actividades
del ser humano ha sido el mejoramiento de
plantas. Hoy en dia la utilizacion de mi-
croorganismos en la ingenieria genética (una
aplicacion de la biotecnologia) es una mues-
tra de ello.

Aqui quisiera parafrasear al presidente de
‘‘Agrigenetics’” —una compafiia expresa-
mente formada para aplicar estas nuevas tec-
nologias genéticas en el mejoramiento vege-
tal—: “El vendedor de semillas, después de
todo, estd vendiendo simplemente ADN (aci-
do desoxirribonucleico, el componente esen-
cial del material genético). Anualmente pro-
vee a los agricultores con pequeiios paquetes
de informacion genética, la semilla. . .”

— Informacion al parecer inestimable pa-
ra la inversion capitalista en la investigacion
agricola.

— No hay duda de que el desarrollo de la
biotecnologia la convierte en un proyecto in-
teresante, inclusive para compafiias que no
han estado historicamente asociadas con la
industria de la semilla en mi paris. Desde
1970 asistimos a una asombrosa aparicion,
fusion y adquisicion de compafiias de semi-
llas de cualquier tamafio o significacion entre
las corporaciones élite del mundo desarro-
llado*.

— ¢Por qué crees que el mejoramiento
vegetal se ve hoy influenciado directamente
por la biotecnologia?

— Para mi estd claro que las nuevas téc-
nicas y aplicaciones de la genética prometen
nuevas posibilidades en cultivos en los que
las técnicas de mejoramiento tradicional no
han dado resultados. Por ejemplo, en la Uni-
versidad de Wisconsin un fitomejorador (ge-
netista de plantas) del Departamento de Hor-

* Muchas de las adquisiciones han sido hechas por
las transnacionales pctroqulmlcas y firmas far-
maceéuticas con importantes intereses en la agri-
cultura. Los vendedores de semillas de hoy son
los Monsantos, Pfizers, Upjohns, Ciba-Geigys,
Shell y Arcos del Mundo. Asimismo, hemos
visto en la ultima década aparecer compaiiias
con nombres como Agrigenetics, Advanced
Genetic Sciences, DNA Plant Technology Corp.,
Hybridtech, Molecular Genetics y Repligen. Es-
tas compamds proyectan utlhdadcs de siete mil
millones de dolares para el afio 2000 solamente
en esta drea.
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ticultura desarrolld recientemente linajes de
frijol capaces de suministrarse hasta un 60%
del nitrégeno necesario para su cultivo. Co-
mo resultado, los agricultores de frijol en
EE.UU. podran ser capaces de reducir las
aplicaciones de fertilizantes sintéticos (deri-
vados del petroleo, principalmente) a la mi-
tad.

— ;De donde sacaron las semillas?

— Fueron enviadas por el Centro Inter-
nacional de Agricultura Tropical (CIAT), lo-
calizado en Cali, Colombia, que las habia co-
lectado en Centro y Suramérica. No es casual
que las instituciones dedicadas a la investi-
gacion agricola internacional se encuentren
localizadas en los centrosde diversidad gene-
tica. La creacion de los centros internacio-
nales de investigacion agricola (como el
IRRI - arroz, o el CIMMYT — maiz y trigo)
fue el resultado no sélo de la introduccion
del capitalismo en la agricultura de paisesen
vias de desarrollo, sino también de la necesi-
dad de colectar sistemdticamente germoplas-
ma exotico necesario para los programas de
mejoramiento de los paises desarrollados.

La ciencia occidental no solo ha hecho de
la semilla el agente catalizador para la diso-
lucién y la transformacion de las formacio-
nes sociales agricolas precapitalistas, sino
que ha instrumentalizado la red institucional
al servicio de la extraccion del germoplasma
vegetal del Tercer Mundo para beneficio del
mundo desarrollado.

— (Cudl es la relacion entre el desarrollo
de la biotecnologia y el germoplasma?

— El germoplasma es la materia funda-
mental para la ingenieria genética. Ha sido
Wiston Brill, de la firma “Agracetus”, espe-
cializada en biotecnologia, quien ha sosteni-
do que con el advenimiento de técnicas tales
como el ADN recombinante o la fusion de
protoplastos, esto se pone en evidencia, espe-
cialmente en cuanto al alto valor inmediato
que el germoplasma adquiere.

— Tu eres un convencido, y asi lo men-
cionas en tu libro “First the seed”, de que
no hay un intercambio en condiciones de
igualdad en el movimiento de germoplasma
vegetal entre nuestras naciones. ;En qué ba-
sas tu afirmacion?

= Cterlamente, en mi libro sefialo que ha
existido' —y aun persiste— un flujo asimétri-
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co de germoplasma vegetal entre los que son
ricos (naciones del Tercer Mundo) y pobres
en recursos genéticos (paises desarrollados
de Europa y Norteamérica, principalmente).
Esta asimetria se expresa al menos en dos
dimensiones. Primero, en términos puramen-
te cuantitativos, los paises desarrollados han
recibido mucho mds material genético vege-
tal que el que han proporcionado al Tercer
Mundo. Segundo, en términos cualitativos, el
germoplasma tiene diferentes caracteristicas
segin la direccion en que se mueva. Los re-
cursos genéticos del Tercer Mundo han sido
considerados *‘la herencia comin de la hu-
manidad”.

El germoplasma ha contribuido con miles
de millones de dolares a las economias de los
paises desarrollados, que se apropiaron y se
apropian de ellos a un bajo costo, y sin nin-
guna retribucion directa a los paises del Ter-
cer Mundo. De otro lado, la industria de la
semilla de los paises industrializados ha ma-
durado tanto que ahora sus mercados son
mundiales, y han convertido a sus variedades
de plantas, que incorporan material origi-
nalmente obtenido del Tercer Mundo, no en
patrimonio de uso comiin, sino en un pro-
ducto que les rinde utilidades.

tegico.

QUEHACER

— El Tercer Mundo esta relegado, enton-
ces, por la division internacional del trabajo,
al rango de simple proveedor de la materia
prima. . .

— Exactamente. El germoplasma, la in-
formacion genética codificada en la semilla,
es la materia prima utilizada por el mejora-
dor de plantas moderno. Paradoja de la his-
toria natural, las naciones de capitalismo
avanzado son naciones pobres en recursos ge-
néticos. Cualquier cultivo importante tiene
su origen en los paises del Tercer Mundo.
Los cultivos mds importantes de mi pafs, los
EE.UU., son inmigrantes, como lo es su po-
blacidn; y en Europa sucede mds o menos lo
mismo.

El desarrollo de la agricultura en los pai-
ses capitalistas industrializados ha involucra-
do la sistematica adquisicion de esta materia
prima de los centros “ricos en genes”, fun-
damentalmente ubicados en el Tercer Mun-
do. Esta acumulacién primitiva de germo-
plasma vegetal para su procesamiento en las
instituciones cientificas de los paises del
mundo desarrollado es uno de los rasgos de
esta relacion historica entre la metropoli ca-
pitalista y su periferia. La productividad

Laboratorio de tecnologia genética en los EE.UU. Grandes inversiones en ese sector estra-
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agricola de los paises desarrollados depende
de la continua infusion de germoplasma ve-
getal proveniente de los paises del Tercer
Mundo. Por ello, la evolicion hacia el ac-
ceso, la utilizacion y el control de los recur-
sos genéticos vegetales es cuestion de fun-
damental importancia.

— ;Podrias ilustrar con mayor precision
lo que nos acabas de manifestar?

— Dos ejemplos, entre muchos. Una va-
riedad local de trigo de Turquia brindo la
oportunidad para que las variedades de
EE.UU. incoporaran el gen de resistencia pa-
ra la roya amarilla. Esta contribucion, por si
sola, representa no menos de cincuenta mi-
llones de ddlares anuales en los EE.UU. El
otro ejemplo: genes introducidos de especies
silvestres recolectadas en vuestro pais, el Pe-
i, permitieron un incremento del contenido
de solidos solubles en los frutos del tomate,
que significan hoy utilidades de cinco millo-
nes de ddlares anuales en la industria de los
EE.UU.

Por eso me parece que no exagero cuando
digo que los recursos genéticos vegetales re-
cibidos gratuitamente del Tercer Mundo se
han convertido en utilidades de miles de mi-
llones de dolares en las naciones industriali-
zadas del hemisferio norte.

— A proposito, este intercambio desigual
en el manejo del germoplasma ha provocado
una polémica en diversos foros, tales como la
FAO. Algo que el “Wall Street Journal” ha

Ernesto Jiménez

¢Y en nues-
fros paises,
que?
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llamado la “guerra de las semillas”. ;Qué es
lo que hoy se discute realmente sobre los
recursos genéticos vegetales en los organis-
mos internacionales?

— Como muchos debates en las Naciones
Unidas, la controversia acerca del germoplas-
ma se plantea entre los paises desarrollados
del Norte contra las naciones menos desarro-
lladas del Sur. La discusion puede sintetizar-
se como una pelea entre dos bandos: las na-
ciones industrializadas que desean un acceso
libre a las semillas de diferentes cultivos ori-
ginarios del Tercer Mundo para seguir mejo-
rando sus variedades, y los paises del Tercer
Mundo que reclaman libre acceso a aquellas
variedades élite producidas por las compa-
fiias privadas en el hemisferio norte.

— (Cual seria la solucion?

— Lo justo es, creo yo, que cada nacion
le debe pagar a la otra por sus recursos. . .

— Y mientras tanto, ;qué?

— Hoy los paises del Tercer Mundo son
mds conscientes de la falta de cooperacion
de las naciones industrializadas en esta drea,
y comienzan a tomar medidas. Algunas na-
ciones han sugerido que el germoplasma no
deberia ser intercambiado gratuitamente. Se
ha hablado de una “OPEP genética’. Mas
aun: otras naciones, como Etiopia, han ce-
rrado sus fronteras y no permiten la expor-
tacion de ciertos tipos de su germoplasma.
Creo que es un ejemplo a tomar en cuenta.




EL PERU: ;MENDIGO SENTADOQ. . .?

EN DEFENSA DEL
MEDIO

A brazo
partido

Una entrevista con Manasés
Fernandez Lancho, por Charles
De Weck y Rail Gonzdlez

En menos de un mes han tenido lugar dos celebraciones unPortantes: “El
Dia de la Tierra” (22 de abril) y “El Dia del Medio Ambiente” (5 de mayo)
Con ese motivo, en todo el pais se han realizado actos conmemorativos.
Nuestra revista se suma a ellos presentando a un destacado cientifico que
durante gran parte de su vida se ha consagrado a la conservacnon e investiga-
cion de especies animales y vegetales.

En las lineas que siguen Quebacer conversa con el Dr. Manasés Fernandez

Lancho, meédico de profesion y ecologista convencido.

e puede parecer impertinente la pre-
gunta, pero ;como asi llega el medi-
co a preacuparse por el medio am-
biente, por la ecologia?

— Antes de ser médico ya tenia ese tipo
de preocupaciones. Tuve la suerte de cono-
cer a Julio C. Tello y a otros grandes hom-
bres. Ellos tenian recursos economicos, yo
no. Por eso estudié medicina y dejé lo otro
en un segundo plano.

Pero sucedieron dos cosas. Un dia me en-
cuentro con un famoso cientifico, Pedro
Bais, que hacia una expedicion arqueologica
en la costa, cargando sus burros con agua y
€l andando; descubri entonces que no se ne-
cesitaban las comodidades con que contaban
los extranjeros, sino que era cuestion de de-
cidirse y de esforzarse. Y el otro suceso es
que en el ejercicio de mi profesion me doy
cuenta de que el médico no solo es el que
cura enfermedades, sino también el que las
previene. ;Y de qué forma? A la mayoria de
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mis pacientes lo que les faltaba eran condi-
ciones fisicas para poder vivir, respirar aire
fresco, no contaminarse. . . Pero sobre todo
alimentos. . . Porque cuando viene una ham-
bruna hasta el médico se muere de hambre.
Asi fue... Y entonces comencé a trabajar
fuerte en esa direccion y a estudiar arqueo-
logia. . .

— (Y puedo saber qué tiene que ver la
arqueologia con todo lo que me ha venido
diciendo?

— Porque ellos estudian qué alimentos
consumian antiguamente los peruanos en
épocas en las que nadie se moria de hambre.
Estudian como se aprovecharon, en el Inca-
nato, todos los alimentos. Aqui ya se ha-
bian resuelto estos problemas y por eso mi
lucha es que se conoZca una cosa: que nues-
tra identidad y la solucion de nuestros pro-
blemas se encuentra aqui en nuestra historia,
y no en el extranjero.
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— ;Y asi es como se interesa por la ar-
queologia?

— Si, buscando alimentos. Y descubro
como mientras nosotros los médicos nos
preocupabamos por como curar a los enfer-
mos, en el Incanato tenian una medicina cu-
ya meta era mantener a la sociedad y a la
colectividad sana. Por ejemplo Nazca, que es
casi un desierto, la convierten en un jardin,
porque sacan el agua del subsuelo mediante
un sistema ingeniosisimo de acueductos para
el que no necesitaban costosos motores que
malogran nuestros ambientes, como ocurre
ahora. Era una sociedad colectivista y con
los riegos que realizaban habian resuelto el
problema en conjunto.

— La pregunta continiia sin respuesta:
;como es que llega a considerar que el medio
ambiente es tan importante?

— Es que descubro que en el Incanato se
dan leyes tan sabias que unen leyes sociales,
morales, religiosas y politicas. Pongo un
ejemplo. Cuando se hace una casa ésta tiene
que tener los requerimientos sociales, poli-
ticos, morales y religiosos. Y la casa no tiene
puertas y ventanas; es sumamnente austera, y
se orienta de este a oeste.

— ;Por que?

— Para que puedan cumplirse las tres
grandes leyes que tenian: no mientas, no ro-
bes, no seas ocioso. Porque en una casa que
no tiene puertas ni ventanas no se puede
guardar las cosas que podrian robarse; tam-
poco se puede ser ocioso, porque nadie pue-
de tirarse a su cama a dormir, pues todos lo
ven; al mismo tiempo, le rendian pleitesia al
Sol, rey soberano. Se cumple, también, una
ley ecologica, porque en una casa abierta no
ingresan los zancudos.

— ;Cuiles son los principales temas que
deben afrontar quienes se encuentran preo-
cupados por el medio ambiente?

— Aquellos que constituian los proble-
mas principales en el Incanato y que se resu-
mian en un principio: evitar que la comuni-
dad se enferme.

Pero no solo eso. En lo que se refiere a la
religion, su concepcion era superior. Ellos no
decian este es mi Dios, sino que hablaban de
la divinidad, y para ellos lo divino era todo
aquello que era benéfico para el hombre y
para todos los seres de la creacion, de la na-
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Los incas eran sabios.

turaleza. Era divina el agua, porque era bené-
fica para las plantas, para los animales y para
el hombre; también el aire, asi como la tie-
rra. Todo lo que ellos consideraban divino
era respetado. No se podia contaminar un
rio ni arrojar desperdicios 2 la tierra. Y esto
era también higiene. Y nadie hacia sus nece-
sidades en el campo, porque las heces ex-
puestas al sol se esterilizan en quince minu-
tos y en el campo eso constituye el origen de
la tuberculosis. Tampoco se quemaba la pa-
ja: se tapaba para convertirla en abono; el
quemarla hubiera producido humo, y eso era
una ofensa para la divinidad.

— ¢Cudles son los principales proble-
mas?

— Para mi son la explosion demogrifica,
la contaminacion ambiental, el hambre y to-
das esas enfermedades infecto-contagiosas.

— Doctor, usted me hablaba, antes de la
entrevista, de los muchos absurdos que se
cometen en el pais.

— Hay infinidad. Por ejemplo aqui se po-
dan los drboles en el verano, cuando no hay
agua, y cuando se necesita de su sombra. La
poda se hace inmediatamente para el invier-
no, porque viene la primavera y rebrota:
cuando no hay hojas y uno puede escoger las
ramas que deben cortarse.

— Otro caso. . .

— Aqui se siembran plantas que necesi-
tan gran cantidad de agua para poder ser
exuberantes, cuando tenemos plantas que
son para tierras secas 'y no necesitan de tanta
agua y son tan hermosas como las otras. Por
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ejemplo el aromo, que es una variedad entre
el espino y el huarango, que tiene un gran
follaje y nadie lo planta. Recién se rescata
eso que llamanla ufia de gato. Se prefieren el
tilo, el fresno. . .

Y esto vale también para la sierra, donde
se han deforestado el quinual, el aliso, entre
otros. Y se ha llevado el eucalipto, que tiene
una desventaja por ser una planta alta: el
agua que se condensa en las hojas y que pasa
luego al tronco no llega al suelo.

— ¢Y en el mar?

— Hay ensenadas peruanas que han sido

las mayores creadoras de peces del mundo y
que hoy se estdn convirtiendo en cloacas por
los desbombes de fabricas, minas y estable-
cimientos humanos, en algunos casos cons-
truidos solo para diversion y turismo.

Pero no solo los mares: también los rios.
Por ejemplo, en los afios SO se importaron
unos pecesitos, de nombre gupis, para con-
trolar las larvas del zancudo sin haberse per-
catado de que este pecesito oviparo ha des-
truido también los huevos de otras especies
nativas, sapos, peces, etcétera.

— ;Y todavia existen los gupis?

® Nazqueno, nacido en 1917, el doctor
en medicina Manasés Fernandez Lancho
inicio sus estudios en el colegio San Luis
Gonzaga de Ica y sus estudios profesiona-
les en las facultades de Ciencias Exactas,
Fisicas, Matematicas y Naturales y en la
Facultad de San Fernando de la Universi-
dad Nacional Mayor de San Marcos. Rea-
liz6 también estudios de posgrado en la
Universidad de Michigan, Indianapolis
(EE.UU.) y curso estudios de especializa-
cion en Colombia, Brasil v Japon.

Se inicio profesionalmente en el Hospi-
tal Centro de Salud de La Merced como
director (cargo que ocupo once afnos). Ya
en Lima se desempend como profesor
principal’ de la Universidad Federico Vi-
llarreal y como meédico cirujano, actividad
que atn ejerce. Durante su desempeno en
la ciudad de Chanchamayo se erradico la
fiecbre amarilla (1950) y la malaria
{1953), por lo que el pueblo de Chan-
chamayo lo ha proclamado hijo predilec-
to y condecorado como ‘“‘Pionero de la
Selva Central’’.

Don Manasés no se conformé con
cumplir sus funciones profesionales, sino
que también realizo algunas investigacio-
nes, entre otras, sobre el desarrollo de la
pituca (Colocasia-esculenta), lo que le va-
lio' ser condecorado por la FAO con la
medalla *‘Seves” en 1986; y sobre la do-
mesticacion de los roedores de la zona co-
mo el aniuje (cutpe o picuro). Otras activi-
dades no menos importantes fueron el es-
tudio sobre animales ponzonosos;la fores-
tacion en el Huayuris, zona desértica de
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Luciendo las Palmas Magisteriales.

las pampas de Nazca, empleandola teoria
denominada *‘unidad arborica’, que con-
siste en la siembra de varias especies que
se favorecen mutuamente; y —algo que re-
cordamos los limenos— el trasplante de
moluscos y crustaceos, especialmente las
machas, traidas del sur porlos anos 1976,
las que pudimos saborear todos los vera-
neantes de las playas del sur durante los
primeros anos de los 80. La suma de to-
das estas actividades y muchas otras que
seria prolijo enumerar, fueron reconoci-
das por el Ministerio de Educacion, con-
cediéndosele las Palmas Magisteriales con
el grado de Amauta en 1968.
Actualmente preside la Sociedad Zoo-
16gica del Perti, )

QUEHACER
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— Los encuentra en todas las acequias de
Lima, en todos los riachuelos del Perti... Y
si bien los trajeron para prevenir el paludis-
mo, porque ellos se comian la larva de los
zancudos, lo cierto es que destruyen todo lo
que encuentran a su paso. Yo hice una vez
un experimento: coloqué lisas y pejerreyes
junto con algunos gupis. ;Sabe lo que paso?
A los dos o tres dias los gupis se habian
comido sus aletas centrales, que son las que
permiten a un pez el movimiento de voltear.
Los dejaron sin direccion. ;Y qué sucedio
luego? Se devoraban a las lisas y a los pe-
jerreyes. En Rio Grande, donde habian ca-
marones, lisas, pejerreyes, ahora solo hay gu-
pis. Y este es solo un ejemplo.

— Se les trajo obviamente por descono-
cimiento. . .

— Es que quienes toman estas decisiones
tienen el gran defecto de la imitacion. Aqui
la fruta no se malograba hasta que se trajo a
la mosca del Mediterrdneo para estudiarla.
{Qué paso? Se les escapo. .. iImaginese!

Otro ejemplo: hoy en Lima se venden los
hamsters, que son depredadores de todo cul-
tivo. Y aqui se venden como mascotas.

$Qué paso con los camélidos, los cuyes y
otros animales autoctonos? Fueron reempla-
zados por bovinos, ovinos y caprinos, con
todas las consecuencias negativas que ya co-
nocemos y sin ningin beneficio alimenticio
relevante.

“Hay infinidad de absurdos."
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— ;Por qué negativas?

— Por ejemplo, los caprinos son conoci-
dos devastadores, que han perjudicado la flo-
ra costeria. Los ovinos desplazaron a nues-
tros camélidos, y digame usted qué benefi-
cios nos pueden dar los ovinos que no pue-
dan darnos los camélidos. Si usted observa
los ovinos que pertenecen a las comunidades
campesinas, se dard cuenta de que son ovinos
degenerados, mal desarrollados, que no pro-
ducen lana y carne en la misma cantidad y
calidad que las alpacas y las llamas criadas
por esas mismas comunidades.

— Es decir que lo nuestro ha sido siste-
méticamente desvalorizado por lo que viene
de fuera.

— Exacto. Por eso es preciso que noso-
tros los peruanos rompamos los prejuicios
que tenemos para con el consumo de nues-
tros productos nativos. No olvidemos que en
la refinada y culta Europa se estdn consu-
miendo mas de cincuenta alimentos oriundos
del Pert y de América. Por cada especie ani-
mal o vegetal introducida en estas tierras hay
cuatro o cinco autoctonas, pero con mayores
atributos alimenticios que las foraneas.

Por ejemplo, la pituca, que se desarrollo
en nuestra region amazonica, permite una
produccion de harina treinta veces mayor
que el trigo, como lo hemos demostrado en
los afios 86-87 a la FAO. A partir de esta
harina se puede preparar distintos productos
como los que se elaboran con el trigo, fideos,
galletas, mazamorras, hidromiel y hasta al-
coholes. De la pituca se obtienen 3,000 litros
mas por hectdrea que de la cafia de azicar.
Esta planta no es muy exigente en cuanto a
requerimientos y se desarrolla en terrenos de
la. Amazonia considerados impropios para la
agricultura tradicional.

— ;Qué recomendaria usted para empe-
zar a “‘corregir” todos estos errores?

— La unica forma de que todo esto que
estamos diciendo se convierta en una reali-
dad, es tomando una decision politica, es de-
cir, que los gobiernos adquieran “cultura
ecologica” y se den leyes proteccionistas,
responsabilidades y medios economicos ade-
cuados para que éstas se cumplan. Basta ya
de decretos que nadie conoce ni —menos—
cumple. m
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EL PERU: ;MENDIGO SENTADO. . .?

DESCO: En defensa de la ecologia

Charles De Weck

ombres como el Dr. Manasés

Fernandez Lancho abrieron la

trocha a los estudios ecologicos

en el Pert. En su batalla por la
defensa‘de las especies, del medio, estuvieron
a menudo solos, y aun cuando se les exten-
diera algiin reconocimiento oficial, no era si-
no eso: el reconocimiento formal y acadé-
mico de un saber y unos méritos que no se
sabia muy bien a qué servian. Y si alguien lo
sabia —a nivel de Estado o de gobierno—, lo
mds seguro es que no tuviera la menor idea
de como sacar provecho de ellos, de como
poner en practica ese saber al servicio del
desarrollo del pais y de la colectividad toda.

Toca a los pioneros abrir el camino, y hoy
—aunque todavia ningin gobierno ha acerta-
do a valerse organicamente de ese saber y
experiencia acumulados— ya no estan solos.
Hay una conciencia mas amplia y compar-
tida acerca de la importante y estrecha rela-
cion entre ecologia y desarrollo. Han surgido
revistas: Medio Ambiente, Accion Rural, etc.

Hombres e instituciones varias (Proterra--

IDMA, etc.) se encuentran abocados a esa
tarea en distintos lugares del pais. También
las organizaciones no gubernamentales de de-
sarrollo (las famosas ONG). Y entre ellas,
nosotros, DESCO, con una labor de varios
afos, indebidamente —pensamos ahora— dis-
creta y silenciosa, en defensa de la ecologia.

Dos ejemplos, ambos en plena ejecucion:
uno en costa, en el valle de Chincha, departa-
mento de Ica; el otro en la sierra del departa-
mento de Arequipa, en el hoy internacional-
mente conocido por el turismo valle del
Colca.

CHINCHA: LOS INSECTOS AMIGOS
DEL HOMBRE

Destaca en el valle de Chincha un plan de
recuperacion de insectos benéficos (o no da-
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Control bioldgico
de plagas

Afiche del programa de DESCO e
de Chincha.

ninos) que por razones naturales necesitan
de otros insectos para reproducirse o alimen-
tarse. Es asi que en una zona geografica de-
terminada existia un equilibrio bioldgico na-
tural que fue roto por el hombre al utilizar
productos quimicos para eliminar algunos in-
sectos que perjudicaban sus cultivos, sin con-
siderar que estos productos quimicos tam-
bién eliminaban a otros insectos no dafiinos,
los cuales controlaban biologicamente el de-
sarrollo de aquéllos, evitando su prolifera-
cion.

A través de los afos, estos insectos dafii-
nos se hicieron inmunes al insecticida (re-
cuérdese el D.D.T.), difundiéndose masiva-
mente y obligando al hombre a utilizar pro-
ductos cada vez mds fuertes, que al final ter-
minaron perjudicandolo a él' también. Por
ello se incentiva a través de este proyecto el
empleo de insectos que tienen caracteristicas
que les permiten ser controladores biologicos

Ve llvalle
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o naturales como son las mariquitas, esqui-
mus, crysopos, aphidyus, etcétera.

Algunos de estos controladores pueden
ser criados por el hombre artificialmente,
como es el caso de las “avispitas” Tricho-
gramma, que luego son liberadas en los cam-
pos infestados por algunas variedades de in-
sectos, camo lo indica el cuadro que sigue.

En Chincha el programa rural costa de
DESCO ejecuta un proyecto de crianza de
Trichogramma.

La liberacion
de las avispitas
que parasitan
los huevos de
las polillas
{Programa de
Chincha).

Esta labor va acompafiada de otras acti-
vidades, como son capacitacion e incentiva-
cion del agricultor de la zona para que no
utilice indiscriminadamente los insecticidas
ni se deje convencer por vendedores ines-
crupulosos que solo pretenden vender el pro-
ducto, sea éste benéfico o no; y para que
—entendiendo que en algunos casos el uso de
controladores biolGgicos en zonas amplia-
mente infestadas no es suficiente— si se hace
necesario el empleo de productos quimicos,

B\
Trichogramma Plagas que controla Cultivo
Spp Nombre comun Nombre cientifico
T. Pretiosum Gusano perforador - Heliothis Algodonero
' dela bellota virescens
T. brasiliensis = Gusano menor dela = Anomis Algodonero
hoja del algodonero  texana
T. exigum Gusano pegador de Argyrotaenia Citricos .
hojas y perforador sphaleropa
de frutos
Carero o barreno Diatrea Maiz
saccharalis
T, pintoi Gusano del brote Margaronia Olivo
quadristigmalis
Polilla:del manzano Laspeyresia Manzano
: pomonella Peral )
&
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se emplee el adecuado, el que menos daiio
haga a los insectos benignos y solo en las
dosis minimas requeridas.

Otras actividades que fomenlamos en
Chincha es la recuperacion de terrenos pan-
tanosos con la construccion de ‘“‘sangrias’,
asi como también programas de forestacion
contra la erosion producida por los desagua-
deros de los canales de riego y rios. A ello
debemos agregar las eternas discusiones con
algunos adoberos que emplean la mejor tie-
rra cultivable para fabricar sus adobes. O
contra los *‘chiveros”, que invaden terrenos
donde se desarrollan los programas de fores-
tacion, arrasando con todos los plantones y
frustrando tantos esfuerzos, puesto que sus
cabras devoran todo.

EN EL VALLE DEL COLCA

En el valle del Colca, en la parte alta, la
zona de las pasturas naturales, DESCO reali-
za otro tipo de actividades referentes a la
defensa de los recursos naturales. Destaca la

Cria de alpacas en el Colca.

i QUEHACER

granja de alpacas, donde se estd iniciando la
formacion de un plantel de alpacas machos
que serdn utilizados en la zona como repro-
ductores a fin de contrarrestar defectos fi-
sicos (prognatismo o boca de chancho, por
ejemplo) que se presentan muy cominmente
en el ganado alpaquero de la zona, debido a
la consanguinidad*.

Este trabajo va acompafiado de una capa-
citacion técnica y sanitaria a los ganaderos
de la zona.

DESCO también participa en el Programa
Nacional de Conservacion de Recursos Ge-
néticos, en lo pecuario con alpacas y llamas,
y en lo agricola con la quinua y el maiz.

Se incentiva en el valle la siembra de qui-
nua, tarwi, kiwicha, maiz y una variedad na-

* Consangumldad El cruce continuo entre “pa-
rientes” produce como resultado que algunas ca-
ractenstlcas se transmitan de padres a hijos. No
siempre estas caractenstlcas son positivas; por lo
tanto es necesario eliminar a todos aquellos ani-
males que presenten dichos defectos, rcemp!a-
zandolos por otros que no los presenten y evitar
su continuidad.
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tiva de la oca mashua. El programa también
maneja un proyecto de semilleros de papas
(variedades precoces —no nativas) y de ha-
bas. En el caso de las habas se ha seleccio-
nado durante dos afios las mejores semillas
producidas en el valle y con ellas se ha reali-
zado un semillero, con el fin de promover
entre todos los agricultores de la zona un
buen producto propio. Esta haba tiene ma-
yor tamafio que el promedio de la region, su
periodo vegetativo es ligeramente mads corto,
y sobre todo es de la zona, por lo que no
requiere de ningln cuidado especial de adap-
tacion.

Para poder desarrollar todas estas activi-
dades, DESCO-Arequipa adquirié una peque-
fia granja (Linde) de cinco hectdreas habiles
y cinco hectdreas eriazas y en desuso que
han servido para llevar adelante el programa
“‘Recuperacion de andenes” y “Lucha contra
la erosion”, a fin de incentivar a los agricul-
tores de la zona a realizar en forma conjunta
labores similares.

En dos arfios se ha recuperado tres hec-
tireas de andenaje, ampliando asi el drea de
cultivo. Contra la erosion se han sembrado

Colca: recuperacion de andenes.

5,200 plantones de coles y quifiuales (agro-
forestacion) y la reintroduccion del motoy,
que es una planta arbustiva y nativa. Junto al
lecho del rio y en las zonas de alta erosion se
han sembrado cipreses, pinos, eucaliptos
(suscitando mucha polémica con los seguido-
res de la “linea nativa pura”, dado que estas
variedades de arboles no son nativas).

En las quebradas donde solo arriba el
agua de lluvia y de muy dificil riego se ha
sembrado un poco de tunales y airampo
(cactus), con el proposito, este dltimo, de
hacer teiiidos, ademas de un: refresco tipo
chicha morada. Todas estas actividades van
acompaiiadas también de ciclos de capacita-
cién y seguimiento a los agricultores de la
zona.

La labor que consideramos mds importan-
te y que se ha iniciado hace un afo es la de
erradicar el sistema de riego actual, de *‘man-
to tendido” o “inundacion” de los terrenos,
que emplea el agricultor, desperdiciandose
terriblemente el agua, reemplazandolo con
otros que permiten regar con menor canti-
dad de agua y con un médximo de eficiencia.
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NOAM CHOMSKY:

“EL CAPITALISMO DE LIBRE COMPETENCIA

ES UN CHISTE”

Una entrevista de Luis Rebaza Soraluz

En nuestro peniltimo numero ofrecimos una version amplia de la entrevista
3ue nuestro colaborador Luis Rebaza hiciera a Noam Chomsky a comienzos
e febrero en Boston, EE.UU. Por razones de espacio y de contenido tema-

estan sobre el tapete.

n un ensayo de 1981, “El resurgir
norteamericano”, citando un ar-
ticulo de Robert W. Tucker, usted
sefiala que han existido cuando me-
nos tres etapas en la politica exterior de los
EE.UU. desde 1945: la primera, de la con-
tencion; la segunda, de la distension;la terce-
ra, la de la década de los ochenta, nuevamen-
te de contencion. ;Cual cree, si tomamosen
cuenta los cambios en el mundo comunista,
y también en el capitalista, que sera la nueva
\etapa de la politica exterior norteamerica-

tico, dejamos para un posterior nimero la
jue se abren respecto de las relaciones entre
e Occidente y los pal'ses del este europeo, incluida la URSS, asi como de
sus efectos para America Latina. No dugﬂm
ara nuestros lectores, en momentos en que temas como el rol del Estado en
a economia o el de la reinsercion de nuestro pais en la economia mundial

Y;rte relativa a los interrogantes
grandes potencias industriales

os de que sera del mayor interés

na? ;Cuiles seran sus caracteristicas, sus ras-
gos mds importantes y sus potenciales peli-
gros?

— La Union Soviética nunca fue un com-
petidor real para los EE.UU. Fue un poder
mucho mas débil, mucho mds conservador y
limitado en sus metas. La Unidn Soviética
fue un poder brutal, pero su brutalidad esta-
ba localizada. Fue interna y sélo en su peri-
feria. Con la excepcion de Afganistan, el uso
de la fuerza por la Union Soviética estuvo
limitado a la ruta tradicional de invasion de
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Occidente hacia Oriente. La Union Soviética
ha sido continuamente invadida y casi des-
truida a través de la Europa Oriental; ahi es
donde ellos han intervenido. Los EE.UU.
nunca han sido amenazados por nadie desde
1812, y, por supuesto, la Union Soviética
nunca fue un competidor en la economia; ni
siquiera se acerco a serlo.

Por otro lado, el mundo ha estado cam-
biando. En los.altimos veinte afios, desde los
sesenta, ha sido obvio que el mundo ha ido
derivando hacia tres grandes bloques de po-
der. Uno de ellos es el bloque asiitico, con
su base en el Japdn; el segundo es el bloque
europeo, con su base en Alemania, y el terce-
ro es el que tiene sus bases en los EE.UU.

En lo que concierne a Europa Oriental, el
gran problema ha sido su fallido funciona-
miento al modo tipico del Tercer Mundo.
No fue hacia el imperio ruso, no se abrio a la
explotacion de Occidente, no ha sido fuente
de recursos ni de mercados.

— No ha sido una buena colonia. . .

— En realidad ha sfdo una colonia muy
mala. No han podido hacer nada con ella, y
ése es el gran problema. La esperanza ahora
es que eso cambie, que cuando el imperio
soviético colapse Rusia pueda convertirse en
algo como Brasil 0 México: un pais del Ter-
cer Mundo con un sector acomodado, un
sector industrial avanzado —como Sao Paulo
o algo asi, que se parece a Europa, a menos
que mires las favelas, donde la mayoria de la
poblacion vive como en Etiopia, literalmen-
te. Pero ésa es la manera como se supone que
sea. Siempre que tengas ganancias, que es lo
importante, el Tercer Mundo —se supone-—
debe proveer de beneficios a los inversionis-
tas occidentales, y esto es consistente con un
sector domeéstico acomodado, la gente que
realiza el trabajo local para ti. Ese es el ideal:
convertir el bloque europeo oriental en eso.
Como decia, la politica del Oeste, en este
momento, es imponer los principios del
EMI: zonas libres, corte de subsidios, ningu-
na proteccion a la industria doméstica; en
realidad, abrir el pais a la explotacion, ser un
buen mercado.

— Un mercado sin trabas. . .

— Si, pero ;para quiénes? Las exitosas
sociedades industriales nunca han aceptado
esos principios; ésa es la razon por la que son
exitosas. Si en el siglo XIX los EE.UU. hu-
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biesen estado sujetos a los principios del
EMI, como lo esta América Latina, serian
una colonia de la Gran Bretafia; no tendria-
mos industria del acero. La Gran Bretafa es-
tuvo produciendo acero a precio mucho mas
bajo que el de la industria americana durante
el XIX. La manera en que la desarrollamos
fue aumentando las tarifas, bloqueando el
acero britdnico, y desarrollando la industria
del acero americano con los ferrocarriles y
otros.

Realmente, los EE.UU. han sido extrema-
damente proteccionistas durante toda su his-
toria, y mucho mas durante los afios de
Reagan. Lo que funciona en la sociedad ame-
ricana son las exportaciones agrarias y la alta
tecnologia, ambas organizadas por el Estado.
La alta tecnologia se maneja a través del sis-
tema del Pentdgono y subsidiada por el pi-
blico. Las armas son solo la fachada. Por
ejemplo, veamos el Massachusetts Institute
of Technology* en la electronica. ;Quién
provee los fondos para electronica? El Pen-
tagono. El presupuesto para las armas brinda
un tipo de excusa para ello, pero el desarro-
llo de la computacion y la electronica, y de
hecho todo lo mds avanzado de la alta tecno-
logia, se hace con el subsidio ptblico. El pi-
blico paga los costos y las empresas privadas
obtienen las ganancias; asi es como trabaja el
sistema. Y ademds es altamente protegido. El
sistema del Pentagono es un mercado estatal
garantizado parala produccion de alta tecno-
logia, que es una manera enorme de interve-
nir en la economia.

— Y queé dice a eso el FMI?

— Si el FMI le diera una mirada a ello se
moriria: un sector de la economia protegido
por el Estado, que viola todo principio de
libre mercado. Y lo mismo ocurre en Japon,
en Alemania, en Corea del Sur. De hecho,
cada pais industrializado ha usado esas téc-
nicas, y ahora ningin hombre de negocios
aceptaria los principios del libre mercado.
Ellos quieren que el Estado esté alli para ga-
rantizar el subsidio pablico, los mercados pu-
blicos y para regular el libre mercado de tal
modo que no llegue a destruirse, para cons-
truir infraestructura. Y quieren que el Esta-
do esté alli como un sistema poderoso que

* Noam Chomsky es profesor de Lingiiistica en
dicho Instituto.
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“Ningun hombre de negocios aceptaria los
principios del libre mercado.’"

ataque a la gente que se le cruce en el cami-
no. El capitalismo de libre mercado es un
chiste. Nadie sofiaria con aceptarlo, excepto
el Tercer Mundo, y a ellos no les queda alter-
nativa: se lo tienen que tragar.

Ahora la idea es tratar de ver si ellos van a
hacer que se lo trague la gente en Europa
Oriental, como en Polonia, donde ya acep-
taron. Si se puede hacer, bien. Van a conver-
tirse en otro Tercer Mundo, como México. Y
Europa Occidental podra enriquecerse, y los
Estados Unidos podrin enriquecerse, como
se han venido enriqueciendo al despojar al
Tercer Mundo por siglos.

— (Y el Mercado Comiin, la Comunidad
Europea?

— Bueno, la Comunidad Europea —aqui
esto empieza a ponerse dificil. La Comuni-
dad Europea, que es basicamente Alemania
Occidental y su periferia, es rival de los
EE.UU.; es, de hecho, un enemigo de los
EE.UU. Pero es una historia mixta, porque el
capital es muy internacional. Cuando habla-
mos de EE.UU. eso no significa mucho en
realidad; estds hablando de la General Mo-
tors, que tiene plantas y produce ganancias
dentro del Mercado Comin y las exporta
luego a los EE.UU.

El capital se mueve donde puede sacar ga-
nancias. Tiene usualmente una base en algin
lugar, pero la conexion entre el capital y el

Estado es mucho menor de lo que solia ser. .

Sin embargo, se puede decir que hay tres
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grandes bloques de poder, y que hay un tipo
de capital que obtiene ganancias de la pro-
duccidn del otro lado del oceano, pero tiene
base en los EE.UU. y es subsidiado por el
contribuyente americano, es protegido por el
gobierno de los EE.UU., se le da un mercado
en casa aunque consiga sus ganancias produ-
ciendo en Papia, Nueva Guinea. Y la compe-
tencia entre Europa, los EE.UU. y Japon es
algo serio. Ahora hay una competencia por
_quién va a tomar la cabeza en el despojo de
la Europa Oriental.

— ;Y elrol de América Latina?

— Hay una pérdida de interés en este mo-
mento, porque América Latina no ofrece las
nuevas oportunidades de explotacion que
Europa Oriental ofrece. Puedes ver esto por
todo el mundo. He estado en Escocia hace
un par de semanas. Escocia es como una co-
lonia de Inglaterra, y lo ha sido desde que
fue arrasada y destruida por los ingleses hace
siglos; es un area atrasada. Asf, Escocia es un
lugar donde el gobierno britanico da incenti-
vos a las fabricas japonesas para que invier-
tan, de modo que éstas tienen mano de obra
barata y no pagan impuestos, etc. Pero ahora
ellos estdn sacando las fabricas porque se fi-
guran que pueden hacerlo en forma mas ba-
rata en Hungria y Polonia.

Este es un sindrome tipico del Tercer
Mundo; todos en América Latina lo saben. Si
puedes despojar mejor a uno por qué despo-
jar a otro. Las fabricas japonesas dejaron Es-
cocia e iran a Polonia. Ya se esta desarrollan-
do una competencia real entre el Mercado
Comin —que es Alemania Occidental—, Ja-
pon y los EE.UU. en torno a quién va a enca-
bezar el despojo de Alemania del Este. Ale-
mania y Japon poseen grandes ventajas,
porque ellos tienen exceso de capital, que
EE.UU. no tiene debido en particular a los
malos manejos economicos de la administra-
cion Reagan, los que causaron un golpe muy
serio al capitalismo norteamericano, por el
que éste va a sufricr durante muchisimo
tiempo. Pero Alemania y Japon estin des-
bordados de capital, y eso es lo que necesi-
tan en el Este. Ademads, hay ventajas geogra-
ficas: Alemania estd ahi nomads, esta recons-
truyendo relaciones tradicionales y casi colo-
niales con el Este. Pero los EE.UU. se estan
metiendo ahi también. n
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FINANZAS INTERNACIONALES Y NARCOTRAFICO

LA GUERRITA DE
EE. UU. CONTRA LAS
DROGAS

Humberto Campodonico

Uno de los aspectos poco conocidos sobre el narcotrafico tiene que ver con
la importancia de los ingresos ilegales que esta actividad genera y su relacion
con las finanzas mundiales. En este articulo tratamos de avanzar algunos ele-

mentos que permitan medir su imPacto, asi como las diferentes politicas que,
desde los “paises industrializados™, principalmente los EE.UU., se han venido
planteando en los ultimos dos o tres anos.

on numerosos los analisis periodis-

ticos y las declaraciones de diversas

personalidades sobre el impacto del

narcotrafico en las finanzas mundia-
les. Los estimados varian desde USS 900,000
millones (Instituto Saint Gall, de Suiza) has-
ta cifras cercanas a los US § 50,000 millones
anuales, pasando por el calculo de Javier
Pérez de Cuéllar, quien situa el monto en
US $ 500,000 millones anuales. Como se
puede apreciar, la variacion en los estimados
es bastante grande. Se afirma, ademads, que
ninguno de ellos puede ser considerado co-
mo ‘‘absolutamente confiable”, debido, jus-
tamente, al cardcter ilegal del trafico de
drogas.

En julio de 1989, sin embargo, la Cumbre
de los Siete Grandes, reunida en Paris, deci-
di6 tomar cartas en el asunto (por iniciativa
de los EE.UU.). As{, se formo el Grupo de
Accion Financiera Internacional (GAFI),
con expertos de la OCDE, el FMI y el Banco
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de Pagos Internacionales, cuyo mandato fue
presentar un informe oficial sobre las finan-
zas del narcotréfico y el lavado de dinero. El
20 de abril de este afio, el GAFI dio a cono-
cer su informe: el producto de la venta ilegal
de drogas (marihuana, cocaina y heroina) a
nivel mundial ascenderia a US § 122,000 mi-
llones anuales, de los cuales US $ 85,000 mi-
llones serian lavados por el sistema bancario
y financiero internacional (ver cuadro).

La cifra de ingresos es verdaderamente
impresionante, pues equivale, por ejemplo, al
110% de las exportaciones de toda América
Latina; al 30% de toda la deuda externa acu-
mulada de la misma regidn; al 23% de las
exportaciones de Africa; también, al 81 y
70% de las exportaciones del Reino Unido y
de Francia, respectivamente.

Debe hacerse, sin embargo, una distincion
entre ingresos y ganancias de los narcotrafj-
cantes. Estas Giltimas pueden apreciarse mas
correctamente a partir de las cifras para el
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Javado de dinero, pues se supone que buena
parte de esta suma corresponde a las ganan-
cias ilegales’. Si se considera que s6lo el 50%
del total del lavado de dinero de drogas equi-
vale a las ganancias, estariamos ante una ci-
fra de US § 42,000 millones anuales, lo que
harfa palidecer a cualquier banquero.

Pero no sélo eso. Debe también tomarse
en cuenta las ganancias acumuladas a través
de los aflos por los narcotraficantes. Por
ejemplo, si los US § 42,000 millones hubie-
ran estado depositados, de 1980 a 1989, en
una cuenta de ahorros o en bonos del Tesoro
de los EE.UU., ganando un interés anual del
9%, la cifra acumulada ascenderia a US S
820,000 millones, el doble de la deuda exter-
na de América Latina?.

1 Segun una publicacion oficial del gobierno de los

EE.UU.: *'Se ha estimado que una cifra cercana
al 80%del ingreso bruto generado por el trafico
de drogas, puede considerarse como ganancia
disponible para los narcotraficantes.” (National
Narcotics Intelligence Consumers Committee,
abril de 1989, p. 91.)

Algunos analistas tienen calculos superiores: *Si
suponemos que 20% de los ingresos brutos son
reinvertidos regularmente (hipotesis razonable
que tiene en cuenta las altas tasas de ganancia
del negocio) desde hace veinticinco afios en de-
positos bancarios legales, el trafico de drogas
habria generado mas de dos billones (si, dos
billones) de dolares. Esta cantidad es mas que

QUEHACER

Queremos remarcar que no exageramos
ninguna cifra, pues estamos trabajando con
calculos ‘‘oficiales”. Por el contrario, nues-
tras cifras son prudentes y conservadoras,
pues estan subvaluadas en la mayoria de los
casos>. Tanto mds escalofriantes, entonces,
son las ganancias de la venta ilegal de drogas.

Cabe preguntarse, ahora, quiénes son los
narcotraficantes que se llevan estas altas ga-
nancias. Para los gobiernos de los “paises in-
dustrializados”, éstas son apropiadas por los
“narcos” de los paises productores (Afga-

suficiente para intervenir en todos los sectores
de la economia mundial, lo que también deberia
significar que el trafico debiera ser eliminado en
el acto.” (Christian de Brie, en Le Monde Di-
plomatique, abril 1990.)

Asi lo admite el propio “‘Zar de las Drogas” de
los EE.UU., William Bennett: ‘‘La magnitud de
las recientes confiscaciones, dicen mis criticos,
sugiere que la cantidad de cocaina que entra al
pais debe ser superior y que, por esa razon, el
consumo debe ser también superior al que esti-
mabamos. Por ello, afirman, debemos repensar, e
incluso abandonar nuestra politica actual. Res-
pondemos: los embarques de cocaina pueden
efectivamente ser superiores a lo que estimaba-
mos —estamos revisando nuestros estimados ac-
tuales y hay indicios que sugieren que son muy
bajos—. Pero eso no constituye ninguna razdn pa-
ra dejar de lado nuestra actual estrategia.’’ (Estra-
tegia Nacional de Control de Drogas. La Casa
Blanca, enero 1990.)
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nistan, Pakistan, Birmania, Laos y Tailandia,
_entre otros, en el caso de la heroina; Colom-
bia, Bolivia y Peru, en el caso de la cocaina;
México y Colombia para la marihuana). Es-
tas afirmaciones, sin embargo, no se con-
dicen con la realidad. En efecto, al analizar
mas detalladamente las ganancias atribuidas,
por ejemplo, a los ‘‘carteles’ colombianos,
todos los analistas coinciden en afirmar que
sus ingresos (no sus ganancias) no superan
los US § 5,000 millones anuales?, cifra nada
despreciable, pero bastante lejana a los US $
35,0000 millones proporcionados por el
GAFI.

;Quién se queda, entonces, con las gran-
des ganancias ilegales? La respuesta es: las
“mafias” locales que compran la droga a los
“carteles” y traficantes de los paises pro-
ductores, para proceder luego a su venta al
por menor en los “paises industrializados”.
Sin embargo, estas “mafias” locales no son el
blanco de los ataques de las campanias guber-
namentales ni, tampoco, de la prensa inter-
nacional que dia a dia informa sobre el tra-
fico de drogas.

EL “LAVADO DE DINERO”

Los traficantes necesitan legalizar el “di-

4 Entre otros, por ejemplo, Ethan Nadelmann, la
revista The Economist, el académico norteameri-
cano Bruce Bagley. Con esa cifra coincide tam-
bién la revista Newsweek: “Los ingresos brutos
provenientes de todas las actividades de los ‘car-
teles’ colombianos pueden llegar hasta los US §
5,000 millones anuales.” (13.11.1989, p. 9.) El
economista’ colombiano Salomén Kalmanovitz
da la misma cifra en la revista de la Contraloria
General de la Republica de Colombia (Economia
Colombiana, febrero de 1990.)
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nero sucio’’ de las drogas, a fin de hacerlo
aparecer ‘‘respetable”. Esto se logra, en lo
esencial, mediante el mecanismo del “lavado
de dinero”, el cual cuenta con la complici-
dad del sistema bancario y financiero inter-
nacional. El Time, en su edicion del 18 de
diciembre de 1989, afirma: “El sistema de-
pende de'la colaboracion, o frecuentemente
también, de la negligencia de los banqueros y
otras personas que pueden usar las redes de
fondos electronicos y las leyes de secreto
bancario de los paraisos fiscales para barajar
activos con presteza. Las propias institu-
ciones que podrian hacer lo miximo para

Quema de droga. Pero lo que no se quema
son los billetes que produce el trafico de esa
droga.
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El “dinero caliente’’ no ama los controles. “Libertad’’: tal es su divisa.

detener el lavado de dinero son las que tie-
nen menos incentivos para hacerlo. Segin
declaraciones de la policia, la tarifa basica
para reciclar el dinero de origen dudoso es de
4%, mientras que la tarifa para el dinero de
drogas y otros dineros calientes es de 7 a
10%.”

Es dentro de los EE.UU. que se “lavan’
ingentes cantidades de dinero del trafico de
drogas, que el GAFI estima en US § 85,000
millones, lo que, con las *‘comisiones™ del
10%, alcanza la friolera de US § 8,500 millo-
nes anuales.

Asimismo, el New York Times, en su edi-
cion del 5 de diciembre de 1989, establece
que ‘‘en los bancos de Miami, Los Angeles,
Jacksonville, Nueva Orleans, Houston, San
Antonio y El Paso existen excedentes de di-
nero al contado en cuenta corrientes, los
que, al primer semestre de 1989, ascendian a
US $ 8,200 millones. La Reserva Federal
afirma que esos excedentes estdn relaciona-
dos con las drogas, sobre todo porque se tra-
ta de ciudades donde ha habido confiscacio-
nes record de cocaina’.

GLOBALIZACION FINANCIERA
Y “DINERO CALIENTE"

El sistema financiero internacional tuvo
un crecimiento espectacular en los afios 70,
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bajo el impulso del capital financiero espe-
culativo, y se perfecciond con el llamado
“reciclaje’ de los excedentes financieros”, es
decir, con la politica de préstamos masivos a
los paises subdesarrollados. Pero los 70 pali-
decen frente al fenomeno de ‘“‘globalizacion
financiera” de los 80: éste implico la obso-
lescencia de las regulaciones nacionales para
imponer un solo mercado financiero “globa-
lizado™ a escala mundial.

Son realmente impresionantes: las masas
de dinero que se mueven de mercado en mer-
cado, dia a dia, hora a hora, minuto a minu-
to, buscando la minima diferencia entre la
cotizacion de las monedas en Londres, Paris,
Tokio, Hong Kong y Nueva York; en los pre-
cios de las acciones'en las bolsas de valores
(hoy casi todas interconectadas), entre los
mercados de materias primas y minerales
(London Metal Exchange, COMEX de Nueva
York, Chicago Mercantile). El objetivo:
aprovecharse de las diferencias para ‘‘ganarse
alguito” en minutos®, sin tener que realizar
ninguna inversion productiva,

5 “En un dia de trabajo promedio, la Clearing
House for Interbank Payments Systems, con se-
de en Nueva York; manipula 145,500 transac-
ciones, cuyo valor es superior a US $§ 700,000
millones, un aumento del 40% en solo dos
anos.” (Time, 18.12.89.) Esto es casi el doble de
la deuda externa de América Latina.
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Paraisos fiscales

refugio de todo el ‘“‘dinero caliente™, es
decir de aquel que proviene de la evasion
tributaria, ‘““fuga de capitales” (muchos de
ellos latinoamericanos), subfacturacion de
exportaciones, sobrefacturacion de im-
portaciones, contrabando, trafico de ar-
mas Yy, claro esta, trafico de drogas.

En los Gilltimos diez a quince anos estos
“paraisos fiscales” han venido cobrando
creciente importancia, a medida que au-
mentan los capitales especulativos: que
buscan refugio en su seno. Por ejemplo, a
fines de 1989 las pequefias islas Caiman
tenian depositosde extranjeros pormas de
US $ 260,000 millones; una cantidad
menor, peroigualmente importante (US'$
165,000 millones), estaba depositada en
las Bahamas. Por su lado, Hong Kong ¥
Singapur cuentan con depOsitos cercanos
\La los US $ 300,000 millones cada uno, lo

® Los paraisos fiscales son el centro de

\

que indica su crecimiento desmesurado.
Un lugar de particular importancia es
Suiza, pais que invento el secreto banca-
rio hace sesenta anos. Este es el centro de
depositos méas seguro del mundo, ¥ cuen-
ta con los mecanismos mas sofisticados
para proteger la identidad de sus deposi-
tantes extranjeros, en un monto superior
a US$ 320,000 millones: Entre ellos es-
tan, principalmente, los grandes capitales
europeos ¥y norteamericanos que desean
privacidad’ absoluta. Pero no solamente
esta el “dinero caliente’ cuyo origen pue-
de considerarse ‘“‘legal”’, aunque se vuelve
ilegal por razones varias (evasion tributa-
ria, por ejemplo). También esta el “dinero
caliente” cuyo mismo origen es ilegal
(venta de armas y trafico de drogas). Para
los banqueros suizos, sin embargo, todo el
dinero es igual, ¥ no tienen ningin pro-
blema en aceptar depositos, vengan de
donde vengan. ,

A ese capital financiero especulativo que
va por todo el'mundo se le ha llamado “di-
nero caliente’’, cuya caracteristica es la de
no pertenecer a ningin mercado nacional en
particular, la de estar siempre listo a despla-
zarse rapidamente a escala nacional e inter-
nacional. No ama los controles; por el con-
trario: clama por la desregulacion total. Es/la
“Jibertad’ elevada a su maxima expresion.

El sistema financiero internacional, que
ha evolucionado a imagen y semejanza del
capital especulativo, es agua fresca para el
“dinero sucio” proveniente del trafico de
drogas. Es alli que el dinero caliente estd co-
mo pez en el agua. Hay un proceso de 0smo-
sis, de romance, entre el capital financiero y
el “dinero sucio’ de las drogas.

Para atacar, entonces, el blanqueo de di-
nero del narcotrafico, seria necesario des-
mantelar al sistema financiero internacional,
tal como éste existe hoy en dia: habria que
terminar con la especulacion financiera y el
secreto bancario; eliminar los “paraisos fis-
cales” (ver recuadro), donde se lava el dinero
de las drogas (y el que proviene de la evasion
de impuestos, de la fuga de capitales, etc.);
atacar en lo esencial a las grandes “‘mafias”
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domésticas de los: paises consumidores ade-
mas de los ‘‘carteles’” y los paqueteros de
poca monta.

Pero aqui surge un problema: jcomo ha-
cer para perseguir al dinero de las drogas sin
afectar los negocios normales de las grandes
empresas? ;Como hacer para suprimir el se-
creto bancario y la confidencialidad de las
operaciones financieras, afectando solamente
a los “narcos”? ;Como acabar con el dinero
sucio y, a la vez, mantener intacto el sistema
financiero actual?

Veamos como se plantea la solucion a es-
te rompecabezas.

LAS INICIATIVAS INTERNACIONALES

Existen dos'iniciativas importantes a nivel
internacional para atacar el lavado de dinero
sucio de las drogas: la declaracion de la Con-
vencion de las Naciones Unidas, adoptada en
Viena en diciembre de 1988, y las recomen-
daciones del GAFI, constituido por iniciativa
del Grupo de los Siete paises industriali-
zados.

La Declaracion de Viena considera el lava-
do de dinero como un crimen. Plantea lasu-
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presion del secreto bancario y la posibilidad
de confiscacion de los ingresos provenientes
del trifico de drogas. También se considera
al lavado de dinero como un crimen punible

con la extradicion. Esta Declaracion ha sido”

firmada por ochenta paises, pero para entrar
en vigencia debe ser ratificada por veinte pai-
ses, por lo menos. Hasta el momento sdlo lo
han hecho China, Nigeria, Senegal y Baha-
mas. Segun el diario francés Le Monde, ‘‘esta
ratificacion mejoraria la cooperacion inter-
nacional, debido a que el lavado de dinero
no es considerado unicrimen en muchos pai-

2

ses’’.

Pero, como se aprecia, la mayoria de los
“paises industrializados” no la ha ratificado.
(Por queé sera?

El GAFI presenté su informe el 19 de
abril’ de este afio con cuarenta recomenda-
ciones para perseguir el dinero de las drogas.

Dinero ilegal y legal se confunden en el to-
rrente sanguineo de las finanzas internacio-
nales.
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El informe fue adoptado por los gobiernos
del' Grupo de los Siete y también por Austra-
lia, Austria, Bélgica, Espana, Luxemburgo,
Paises Bajos, Suecia y Suiza.

Entre otras medidas, el informe propone
la eliminacion de las cuentas bancarias ano-
nimas y con nombres ficticios; demanda una
coordinacion internacional mas amplia entre
las autoridades policiales y de regulacion fi-
nanciera; propone un relajamiento de las le-
yes del secreto bancario para permitir a los
banqueros informar sobre depdsitos sospe-
chosos a las autoridades , y alienta el desa-
rrollo de procesos contra lasi empresas —no
solamente los empleados— comprometidos
en el lavado de dinero.

Pero las recomendaciones del GAFI son
solo eso: recomendaciones. “‘Los gobiernos
no tienen ninguna obligacion formal de po-
nerlas en practica. Se espera que la persua-
sion moral y la conciencia de presion de gru-
po tendra el efecto deseado.” (Financial
Times, Londres, 20.4.90.) Al'mismo tiempo,
cabe sefialar que los gobiernos consideran
que la tarea del GAFI ha terminado y no
existe ninguna prevision formal para que
continte en actividad.

A pesar del cardcter no-oficial y no-obli-
gatorio de las recomendaciones del GAFI, se
manifestaron importantes diferencias de
apreciacion entre los paises:

— Los EE.UU. presionaron para que se
adopte la practica de informar obligatoria-
mente de todos los depositos al' contado su-
periores a los US $ 10,000: “Esto fue con-
siderado muy fastidioso, aunque el informe
dice que los paises deberian considerar la po-
sibilidad' de hacerlo y mantener esta practica
en estudio.” (Financial Times, 20.4.90.)

— Segun el GAFI, “no hubo acuerdo en
recomendar que los bancos estén obligados a
informar sobre transacciones sospechosas ni
tampoco en regular las transferencias elec-
tronicas de dinero a fin de evitar el empleo
de los bancos para esconder los ingresos pro-
venientes del narcotrafico” (New York Ti-
mes, 20.4.90).

Quizd el logro mas importante del GAEI
haya sido poner al descubierto las dudas y
vacilaciones de los gobiernos de los “paises
industrializados” para poner en prictica las
medidas contra el lavado de dinero: “la pe-
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reza de los quince paises que han colaborado
en el informe nos sume en la depresion.”
(The Economist, 5.5.90.)

EL CASO DE LOS EE.UU.

En setiembre de 1989, el presidente Bush
anuncié que su gobierno emprenderia una
verdadera ‘‘guerra contra las drogas” y que
no se detendria ante ningiin obstaculo con
tal de alcanzar esa meta. La cuestion es que
los objetivos que combate la politica del pre-
sidente Bush se sitiian casi exclusivamente
fuera de sus fronteras. Pareciera que es mas
facil combatir extranjeros (mejor atn si son
de “‘paises subdesarrollados™) que a las pro-
pias “mafias” locales que se llevan la parte
del leon de las ganancias ilegales. Veamos al-
gunos ejemplos:
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— El caso del BCCI y el'lavado de dinero

El Bank of Credit and Commerce Interna-
tional (BCCI), con sede en Luxemburgo, fue
acusado, en 1988, de haber lavado US § 14
miillones a través de su sucursal en Florida.
Seglin el comisario de Aduanas de los
EE.UU., se trataba del caso mas importante
de lavado de dinero en los EE.UU.

Después de dos afios de investigaciones,
persecuciones y confiscaciones, la Corte de
Tampa llego a un acuerdo con el BCCI, por
medio del cual éste se declaraba culpable. La
sentencia: pérdida de US § 15.3 millones; vi-
gilancia durante cinco afios; levantamiento
de los cargos a la Casa Matriz, y juicio a
cinco empleados del banco. Esta sentencia
fue considerada como “‘suave’ por casi todos
los analistas economicos y politicos. La le-

(pasa a la pagina 86)
“Guerra contra las drogas’, anuncio el presi-

dente Bush. Pero, sobre todo, fuera de sus
fronteras. Por efemplo, en Colombia.



r |
EE. UU.: Gran productor de
marithuana

plantaciones de marthuana?

® La marihuana es una de las drogas mas
consumidas en los EE.UU,, y este pais es
el tercer productor de marihuana del
mundo. Segun el propio informe de Wi-
lliam Bennett, “Zar de las Drogas’: “la
produccion de cannabis (marihuana) do-
meéstico representa el 25% del total dispo-
nible en los EE.UU. Es un hecho que, en
algunos Estados, el cannabis es el cultivo
individual que proporciona los mayores
ingresos en dinero al contado.” (La Casa
Blanca, enero de 1990.) Esto es, 4,500
T.M. anuales, mientras que Colombia y
México producen 7,000 y 4,700 T.M.,
respectivamente.

Al mismo tiempo, el cannabis origina
la. mayor parte del dinero blanqueado en
los EE.UU. (US $ 67,000 millones, segiin
el GAFI). Cabria esperar, entonces, que
los EE.UU, tomasen iniciativas drasticas
contra su cultivo domeéstico. Pero ése no
es el caso. Una vez mas, leamos a William
Bennett: **Se duplicaran 'los fondos de los
EE.UU. para la erradicacion de marihua-
na. Hemos sido un poco lentos en respon-
der a este problema en nuestros bosques.
El cultivo de la marihuana ha creado pro-

blemas de seguridad, puesto que los cul-
tivadores han puesto trampas que son una
amenaza para los excursionistas.” (USIS,
2.3.1990))

Dejemos de lado1a graciosa frase sobre
*‘la seguridad de los excursionistas’” (para
conocer lo que es una verdadera amenaza,
el sefior Bennett podria caminar por cual-
quier calle de Bogotd o Medellin) y va-
yamos a las cosas serias: duplicar los fon-
dos para' la erradicacion del cannabis sig-
nifica que se gastaran US § 35 millones en
el anio fiscal de 1991.

¢Es que con ese ridiculo presupuesto
se puede pensar de veras que los EE.UU.
quieren llevar adelante una verdadera
“‘guerra’” contra el cultivo de marihuana?

¢Se estara pensando en rociar “Spike”
(o algun sustituto) en los campos en que
se cultiva marihuana, los que incluyen los
Parques Nacionales de ese pais? Hasta
ahora, nada hemos escuchado al respecto.

Si sabemos que se insiste en la aplica-
cion del *‘Spike' en el valle del Alto Hua-
llaga. Pero ese valle esta bastante lejos de
los EE.UU.

J
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(viene de la pagina 84)

nidad'de la sentencia indigno al contralor de
Florida, Gerald Lewis, quien, a fines de mar-
zo de 1990, rescindi6 la licencia de opera-
cion del BCCI en Florida.

Los motivos de fondo del acuerdo son
bien explicados por el Business Week, en su
edicion del 10/de febrero de 1990: *‘a cam-
bio de la sentencia, las sucursales del BCCI
deberan cooperar con el gobierno de los
EE.UU. en los casos mas importantes de con-
trabando de drogas y lavado de dinero
—aquellos iniciados contra el dictador pana-
mefio derrocado: Manuel Antonio Noriega.”

— El “Casquete Polar”

Recientemente, los medios de comuni-
cacion desplegaron una gran cobertura para
informar a la opini6n publica sobre la mas
grande operacion contra el lavado de dinero
llevada a cabo conjuntamente por la DEA, el
EBI, el Servicio de Aduanas y el de Contri-
buciones. La investigacion durd cinco afios'y
conto con la colaboracion de Colombia, Uru-
guay, Panama, Canadd, Suiza, entre otros
paises.

Como resultado del “Casquete Polar™, la
Corte pidio a 173 bancos radicados en
EE.UU. que entreguen informacion de 750
cuentas del cartel de Medellin, por un total
de US § 400 millones de ganancias del trafi-
co de drogas (lo que representa mas o menos
el valor de dos dias de la venta de droga en
EE.UU.). Los acusados son todos colombia-
nos: Pablo Escobar, Jorge Ochoa, Gustavo
Gaviria y Geraldo Moncada. Los bancos in-
volucrados son, entre otros, Federal Reserve

Bank de Nueva York, Bank of America,

Chase Manhattan, Citibank, Banco de Tokyo,
Wells Fargo, Banca Nazionale del' Lavoro,
BCCI, Banco Espaiiol de Crédito.

¢Es que las autoridades han previsto algu-
na acusacion contra los bancos lavadores de
dinero? Esta es la respuesta: “No tenemos
informacion de que los bancos hayan hecho
otra cosa que proporcionar servicios involun-
tarios al cartel”, dijo el portavoz del Depar-
tamento de Justicia, David R. Runkel. (The
Washington Post, 18.4.90.)

CONCLUSION

La “guerra contra las drogas” es, enton-
ces, en lo que concierne a sus objetivos con-
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tra el lavado de dinero, una guerra selectiva
dirigida, en lo esencial, contra los traficantes
de droga extranjeros (del “Tercer Mundo™
en general), pero no contra los traficantes y
las “mafias” ‘‘nacionales”. Como ha expli-
cado el abogado mexicano Samuel del Villar,
quien fuera asesor del expresidente Miguel
de la Madrid:

*Lla politica de los EE.UU. no estd dise-
fada para frenar el consumo de drogas, sino
para evitar que el dinero producto de su ven-
ta salga de ese pais. Por lo tanto, esta politi-
ca protege a los “narcos” implantados en
EE.UU. respecto de aquellos de otros paises.
Por eso, la DEA le hace periodicamente la
guerra a los carteles de otros paises, pero no
toca a las quince grandes mafias que ya han
sido identificadas en el Reporte del Presiden-
te del Crimen Organizado (Washington,
1986), preparado por la Administracion
Reagan. El Programa Internacional de Con-
trol de Narcoticos, que depende del Depar-
tamento de Estado, esta orientado a restrin-
gir la oferta y estimular la expansion de la
demanda a través del sistema de precios, lo
que hace extraordinariamente lucrativa la
distribucion de la droga al menudeo.”*

Eso explica, en parte, por qué casi no hay
iniciativas contra el cultivo de marihuana
dentro de los EE.UUL (ver recuadro).

Es poco menos que imposible que se to-
men iniciativas verdaderas contra el capital
financiero, pues éste constituye el corazon
del actual ordenamiento de la economia ca-
pitalista (de este capital financiero especu-
lativo depende, en'buena parte, por ejemplo,
el financiamiento del déficit presupuestal de
los EE.UU.). Ello seria equivalente a exigirle
al capital especulativo que se haga el hara-
kiri. :

De lo que se trata, por lo tanto, es de
aparentar que se combate al narcotrafico. Pa-
1a ello son buenas las campafias de prensa
que, de tanto en tanto, muestran algunas
capturas espectaculares, algunos bancos y
cuentas congeladas. Pero, ojo: éstas tienen
que ser siempre de extranjeros, no de nacio-
nales ni de las compafiias legales. Y, claro
esta, los duefios de los bancos no tienen nada
que ver con el lavado de dinero. m

* En La otra cara de Mexico, 14, enero-febrero,
1990.
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ESPECIAL

BLANQUEO DE NARCOCAPITALES Y ESPIONAJE POLITICO

UNA SUIZA BAJO SOSPECHA

Juan Gasparini

@ Abolirdn los suizos su policia politi-

ca? La pregunta se respondera en

. c las urnas. Seis millones y medio de

helvéticos han sido convocados en

referéndum a decidir sobre la espinosa cues-

tion. Algo nunca visto hasta ahora en una
democracia occidental.

Los cien mil ciudadanos que estipula la
Constitucion Federal como necesarios para
organizar un plebiscito acaban de depositar
sus firmas en Berna. ;Qué ocurrio en uno de
los Estados tenido como un oasis de paz y
bienestar para que sectores importanteside la
opinion publica se vuelvan contra la policia?
El encadenamiento de una serie de escdn-
dalos y revelaciones sacuden al emirato del
secreto bancario, de la relojeria de precision,

de los apetecibles chocolates y los mansos
quesos de montana.

LA CORRUPCION COMO EN EL CINE

La pelicula es en blanco y negro. El episo-
dio central transcurre en la cdmara oscura de
los servicios secretos helvéticos. Descomuna-
les peripeciasison objeto de una investigacion
parlamentaria sin precedente que acaba de
publicar sus conclusiones, destejiendo la tra-
ma de intrincados mecanismos que han he-
cho de este pais un refugio‘del dinero sucio.

Como en botica, hay de todo: una minis-
tra que miente para proteger a su marido,
vinculado a un colosal lavado de narcoddla-
res; un jefe de la Seguridad Federal contami-
nado por el virus de la amenaza roja, mien-
tras hace la vista gorda ante la plaga blanca
del narcotrafico —que reciclaba bajo sus na-
rices el fruto del comercio de estupefacientes
a escala internacional— y ante la peste del
comercio clandestino de armas; casi un mi-
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116n de fichas en el archivo de la policia fe-
deral, en el que la extrema derecha no apare-
ce porque no se la considera amenaza para el
orden democratico, mientras que un suizo de
cada treinta se encuentra registrado bajo sos-
pecha de poner en peligro el sistema institu-
cional por simpatias izquierdistas o antinu-
cleares; magistrados extranjeros que luchan a
brazo partido contra el crimen organizado
y no encuentran facilidades para sus inves-
tigaciones; inversores foraneos de controver-
tida honorabilidad' que reciben permisos de
residencia en canje de favores/de dudosa cre-
dibilidad.

La lista de fallas, errores, sorpresivas co-
lusiones e inexplicables connivencias es inter-
minable. Hasta Klaus Barbie surge repenti-
namente comprando aviones en Suiza con
los dividendos de la venta de cocaina bolivia-
na. Los vientos del Este que sinceran la vida
politica de los paises comunistas parecen sa-
cudir también a los veintiséis cantones de la
neutralidad diplomatica. jPredmbulo de una:
perestroika bajo/la magica batuta de Guiller-
mo Tell? La puja por la “‘glasnost” helvética
desgarra a una de las vetustas democracias de
Occidente.

LA FATAL LLAMADA TELEFONICA

[a escena inicial del filme se desarrolia el
27 de octubre de 1988 en el despacho de
Elizabeth Kopp, la primera mujer en ocupar
uno de los siete sillones del ejecutivo federal
suizo, vicepresidenta de la Confederacion, je-
fa del superpoderoso Departamento Federal
de Justicia y Policia, aparato de coordina-
cion judicial y de represion, y de controla su
vez de la Procuradoria de la Nacion y de los
servicios secretos.
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Ese dia, Katharina Schoop, una de sus co-
laboradoras, la pone al corriente de que la
“*Sakarchi Traiding S.A7’ —una financiera en
la cual el conyuge de la ministra, el abogado
Hans Willy Kopp, ocupa la vicepresidencia
del Consejo de Administracion— figura entre
las empresas que habrian reciclado alrededor
de mil millones de délares provenientes de la
“Lebanon Connection’, una red de comer-
cio de drogas digitada por la mafia turca*.

Violando el secreto de funcion, Elizabeth
Kopp advierte de inmediato telefonicamente
a su esposo (quien renuncia ese mismo dia a
su puesto en la “Sakarchi Trading”’) pero no
informa de su gesto en favor de su conyuge a

sus colegas del Consejo Federal suizo. Peor
* ¢Como loi supo Katharina Schoop? Por un tra-
siego de informacion —que seria prolijo deta-
llar— a raiz de la captura de dos cambistas turcos
que trasladaron a Zurich el botin del escandalo-
so comercio de la heroina. Una amiga de Katha-
rina, Renate Schwob, asesora juridica del Minis-
terio Piblico, que tuvo acceso a los expedientes
del caso, la puso al tanto. (N. de R.)
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aun: miente a la opinién publica negando
haberlo puesto sobre aviso. La intriga hace
eclosion cuando la prensa ventila esos deta-
lles, desconociéndose hasta hoy quién filtro
tales entretelones a los periodistas. Una de
las pistas conducen a la DEA (Drug Enfor-
cement Administration), el oOrgano nor-
teamericano de lucha confra el narcotrifico,
que posee oficinas en Berna desde 1984 en
virtud de un’ acuerdo especial entre Was-
hington y Berna, dotada de sofisticados me-
dios de comunicacion apoyados por satélites.
Seglin esa hipotesis, la DEA habria tenido
bajo escucha los teléfonos de la ministra y
ante el temor de que las averiguaciones sobre
la “Lebanon Conection™ fueran ahogadas en
silencio para salvar a Hans Copp, opt6 por el
rol de detonador en diarios y revistas.

Esta hipotesis es sostenida por el sociélo-
g0 suizo y parlamentario socialista Jean
Ziegler en su reciente libro Suiza lava mas
blanco, de inminente aparicion en castellano.

" Flizabeth K opp: la ministra que mintio para salvar
: a su marido (con ella en la foto). Izq.: Moritz
Levenberger, diputado socialista que dirigio la
investigacion parlamentaria.
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Hans Kopp, involucra-
do en millonario lavado
de dinero. Der.: Jean
Ziegler mostrando su li-
bro sobre el lavado de.
dinero en Suiza (“‘Suiza
lava mas blanco”’).

En cambio los periodistas Pascal Auchlin y
Frank Garbely, en otra obra ain mas recien-
te, titulada Contrainvestigacion, se vuelcan
en favor de una hipotesis diferente en lo rela-
tivo a la caida de la ministra. Demuestran
que Elizabeth Kopp fue defenestrada por un
“putsch’” de funcionarios federales disgus-
tados por sus manejos que se vinieron a su-
mar a diez afios de negligencia e inoperancia
en materia de seguridad interior. Alguno de
esos funcionarios molestos habria avisado al
diario Le Matin de Lausana del escandalo,
quien al revelarlo el 17 de diciembre de
1988, gesto el clima para la caida de la mi-
nistra.

Sea como fuere, lo cierto es que la revela-
cion forzo la,dimision de Elizabeth Kopp el
12 de enero de 1989. El Parlamento levanto
entonces su inmunidad y formo una comi-
sion investigadora compuesta de catorce di-
putados y senadores, la que acaba de publi-
car el fruto de su trabajo en un libro, autén-
tico “best-seller”” helvético de 241 paginas
que no baja de los primeros puestos de venta
en librerias. Entre tanto, Rudolf Gerber,
Procurador de la Confederacion y jefe de los
servicios secretos, recibio su jubilacion por
anticipado. En cuanto a Elizabeth Kopp,
comparecio ante la Corte Penal Federal, pero
fue absuelta.

EL ENEMIGO INTERIOR

El penultimo capitulo del filme muestra
al sucesor de Elizabeth Kopp, el democris-
tiano Arnold Koller, haciendo lo imposible
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por preservar los muebles de su ministerio,
donde todo se encuentra inmovilizado a'raiz
de las delaciones entre funcionarios y-el mie-
do a que las revelaciones se profundicen.
Todo puede desembocar en una guerra cam-
pal de silvese quien pueda entre agentes y
empleados desesperados por cubrirse y por
no perder sus puestos, ya que la mayoria de'
espionaje preventivo en funcion de la segu-
ridad’ del Estado que ha sido investigado, pa-
rece dominado por la discriminacion ideolo-
gica y la actitud displicente ante el narcotra-
fico y el crimen internacional.

Para impedir el derrumbe, el nuevo jefe
de la seguridad helvética ha decidido lavar
una parte de la ropa sucia de sus servicios en -
la plaza piblica, tratando asi de aplacar la ira
de sus conciudadanos, quienes a razon de
dos mil por dia le escriben pidiendo copia de
sus fichas policiales. Peter Huber, jefe de la
policia politica, ha sido relevado de su pues-
to y una serie de revelaciones estan poniendo
al desnudo el esqueleto' de un control “de
seguridad” sobre la ciudadania que espanta a
una opinion publica hasta ayer convencida
de que eso solo ocurria en los paises del Es-
te. Toda persona que conozca un dato ligado
a la seguridad nacional, al personal de las
Fuerzas Armadas o que haya escrito sobre la
doctrina de éstas, o que sea considerada
“‘sospechosa” para los militares, se encuentra
bajo vigilancia. Una lista de personalidades
“indignas™ para el Estado, o que pueden cla-
sificarse como “‘traidores potenciales™, o que
alguna vez hayan sido puestas bajo escucha
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telefonica, o que de algiin modo hayan man-
tenido algtn contacto con el Este, figura en
cuadernillos secretos de la policia. Amén de
180 mil nifios adoptados por familias suizas
a través de la Cruz Roja, y de ciertos extran-
jeros e incluso suizos que participan en or-
ganizaciones vinculadas a algin otro pais.
Todo un ejército clandestino de dos mil
hombres ha sido puesto en pie para controlar
los puntos estratégicos del pais en caso de
disturbios, y se han previsto campos de inter-
namiento. para ‘‘extremistas”, por si hubiera
necesidad. Hasta las mujeres que han aborta-
do en el canton (circunscripcion) de Berna
figuran en las memorias de las compu-
tadoras. .
Modelos de cartas para enviar al nuevo
ministro Koller se publican en los diarios ins-
tando a la poblacion a escribir al gobierno, lo.
que alimenta las comidillas de café en todos
los rincones de las tranquilas y escarpadas
tierras en las que no es costumbre:atizar con-
flictos internos para no ofrecer flancos débi-
les a'su imagen externa. Unas 350 mil cartas
ya han llegado a las oficinas de la BUPQO
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(Bundespolizei). Walter Gut, senador demo-
cratacristiano y coronel del Ejeército, ha sido
nombrado *‘Sr. Fichas” por el Ejecutivo Fe-
deral a fin'de que responda alos requerimien-
tos de los ciudadanos ansiosos por conocer
sus expedientes en la seguridad. Tarea dificil,
ya que no todo sera dado a conocer, pues en
Suiza también existen ‘‘razones de Estado”.
El destape suizo no ha hecho mis que
comenzar, mientras las aguas se siguen agi-
tando. Antes del referéendum del préximo
afo para decidir sobre la abolicion de la poli-
cia politica, el 24 de noviembre una segunda
comision parlamentaria dard cuenta de sus
investigaciones sobre lo que el humor calle-
jero ha denominado el *“Estado de las Fi-
chas”. Entre tanto, peligra el censo de la po-
blacion que toca realizar el afio entrante
como manda la ley (uno cada diez anos). La
gente, mortificada por tantos descubrimien-
tos desagradables, no parece dispuesta a
abrirles las puertas a los encuestadores de la
administracion federal.
Ginebra, mayo 1990
n
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VARGAS LLOSA:
ENTRE LA
LITERATURA Y
LA POLITICA

Abelardo Sanchez Leon

i pretendiéramos establecer una re-
lacion entre literatura y politica en
lai vida de Mario Vargas Llosa, no
seria dificil reconocer ciertas co-

nexiones. Su vida estuvo impregnada siempre-

por estas dos pasiones, y a la usanza fran-
cesa, tomando como modelo a Emilio Zola,
se atribuyo el rol de acusador en una socie-
dad enla que, como los buitres, el escritor se
alimenta de la carrofia: a mayor cantidad de
carrofia, mayor estimulo para novelar, pero,
a la vez, como ciudadano, para condenar.
Vargas Llosa tiene una idea del escritor
como la de un intelectual. No solamente de-
be lidiar contra sus propios demonios —ver-
tiente romantica y subjetiva, psicoanalitica e
inconsciente, muchas veces traumatica—, si-
no que debe mantener un comportamiento
ético ante los acontecimientos de la realidad.
Debe ser la:mala conciencia de su tiempo, tal
como lo dijera hace varios afos, haciendo
suya una expresion de Saint John Perse. No
debe quedarse callado; debe hacer oir su voz.
Desde su condicion de escritor, Vargas Llosa
siempre cumplio este papel. Y no solamente
estuvo involucrado en diversas circunstancias
en que creéyera Oportuno expresar su Opi-
nion, sino que debia ser coherente con una
posicion politica, siempre que ello no signi-
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ficara traicionar su principal vocacion e iden-
tidad: ser escritor.

De esa manera, su itinerario vital estuvo
siempre ligado a posturas y opiniones politi-
cas. Durante casi toda la década de los sesen-
ta estuvo comprometido con la revolucion
cubana —era la palabra, ademds—, dando la
imagen perfecta de un escritor, intelectual,
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con posicion politica. Luego tuvo, y tenia
que tenerla, una posicion ante el gobierno
del general Velasco, cuyas principales medi-
das (en especial la reforma agraria) apoyo.

Por tltimo, debi6 buscar un'modeloiideo-
l6gico alternativo cuando empezaron a res-
quebrajarse, paulatinamente, sus anteriores
convicciones: liberalismo, pragmatismo, cier-
tas lecturas de economia, informalidad, Es-
tado, totalitarismo, en una especie de rom-
pecabezas que fuera coherente para una rea-
lidad como la peruana, no necesariamente
parecida a los paises europeos que tomaba
como referencia.

Vargas Llosa es consciente de la tradicion
latinoamericana que exige a los escritores
una postura politica. No hay, en verdad, es-
critores a la manera sajona, indiferentes al
acontecer politico, aunque existen sus ex-
cepciones, por cierto: John Dos Passos, John
Steinbeck, el viejo Hemingway o el mismo
Malcolm Lowry. Entre nosotros resulta mas
bien una condicion casi natural, debido a
que el estado de cosas demanda una menta-
lidad' de cambio, y el escritor, sobre todo el
escritor, no puede ser una persona conforme
con el funcionamiento injusto de su socie-
dad. La palabra revolucion es y ha sido una
compafiera cercana a los escritores, y Vargas
Llosa ha intentado buscarle un sinonimo en
aquella del gran cambio.

Vargas Llosa ha debido bregar mucho
consigo mismo para defender la idea de que
el liberalismo representa una propuesta revo-
lucionaria en las actuales condiciones del
pais, y que las convicciones de la izquierda
—sobre todo las marxistas— se han trocado
en un tipo de contentamiento o congela-
miento mental que defienden el orden esta-
blecido. Sin duda, esta interpretacion ha lo-
grado darle coherencia a la idea que tiene del
escritor: acusador, comprometido, revolu-
cionario.

En su participacion como candidato a la
presidencia de la republica, esta coherencia
intelectual se vio diezmada cuando tuvo que
contrastarla con el rol de politico actuando
en la realidad. La politica es sucia, mentiro-
sa, reduce las ideas, simplifica el lenguaje.
Pero, sobre todo, cuestiona al escritor, iden-
tidad profunda que nunca quiso traicionar.
Durante la camparia Vargas Llosa hizo nume-
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rosas menciones a su condicion de escritor,
no solamente para refutar ciertos ataques
que pretendian descalificarlo justamente por
serlo, sino para presentarse ante el pa 1s como
el novelista que es. En este esfuerzo, proba-
blemente perdi6 la eleccion, porque juntos,
el Perti y él, no fbamos a escribir un libro. La
paradoja estriba en que como politico y en
su condicion de presidente, no escribiria.

Los.movimientos de izquierda de los afios
sesenta fueron también manifestaciones de
rebeldia contra las aplastantes costumbres
burguesas. A las reivindicaciones ancestrales
se anadian otras, cotidianas, quiza rutinarias,
pero importantes. Por esa razon, cuando se
le dijo que de adolescente habia sido mari-
huanero o que era un escritor pornografico,
se le estaba humanizando, y se mostraba que
no se trataba de dos personas (el escritor y el
politico) sino de una, una sola, esforzada por
dar un paso adelante en sus propias convic-
ciones: pasar del pensamiento a la accion,
pero curiosamente —desde la tradicion lati-
noamericana— alejandose de los: escritores,
artistas e intelectuales, profundamente solo
en su intento de articular sus dos pasiones: la
literatura y la politica.

Sin duda, su obra literaria resulta ser una
cantera inagotable para observar su evolu-
cion politica, siempre compleja por supues-
to, para resistir las simplificaciones. Desde
aquellos diagnosticos crudos y realistas de
sus primeras novelas nos trasladamos a esce-
narios de accion literaria, pero con una ob-
servacion de la realidad que quisiera mostrar-
nos el absurdo de pretender modificar ciertas
reglas, acontecimientos o creencias. Una es-
pecie de malentendido camusiano recorre las
paginas de La guerra del fin del mundo entre
los canudos y los republicanos o la ridicula
asonada’ del asmatico Mayta en las serranias
de Jauja, y tiene un parecido dramdtico con
la propuesta liberal y pragmatica de la cual
echa mano Vargas Llosa en su ingreso al es-
cenario politico para hacer y modificar una
realidad que le es hostil o no lo entiende o
no lo acepta, segin sus propios.simpati-
zantes. ;

La intencion de alcanzar la presidencia
del Per(i bien podria ser —paraddjicamente—
una desgarrada aventura literaria, vivida, co-

mo todas, en carne propia. n
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Ernesto ]iménez

CULTURA, ARTE, COMUNICACION

POLITICA Y LITERATURA EN
VARGAS LLOSA

Entrevista con William Rowe, por Luis Rebaza Soraluz

Realizada por nuestro colaborador Luis Rebaza S. a finesdel afio pasado, la
siguiente entrevista no ha perdido actualidad. Tal vez lo contrario. Los nexos

entre literatura

politica en Vargas Llosa seguiran siendo un tema de interés

Y podran ser mas serenamente observados ahora que el tiempo de la pasion y
a .

controversia ha cesado.

ario Vargas Llosa realiza una la-
bor politica y es al mismo tiem-
po un escritor; me imagino que
en algin momento de la campa-
na los politicos peruanos van a criticar no
solo a la persona piblica sino también a ese
escritor, y es posible que lleguen a utilizar
lineas de su obra novelistica, como por ejem-
plo algunas del Elogio de la madrastra, quiza
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con la intencion de desacreditarlo moralmen-
te. ;Tu trabajo es una critica a la posicion
politica del escritor?

— No. Creo que lo importante es empren-
der una lectura integrada de los textos poli-
ticos y las novelas: del discurso politico y las
obras literarias. Trazar las conexiones, que
son muchas, sin prejuicios. Asi empiezan a
emerger cosas como el hecho de disociar las
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motivaciones del escritor de las situaciones
historicas para ubicarlas en un espacio llama-
do los demonios. Esta nocion deshistorizada
del proceso literario se retine con elementos
deshistorizantes interiores a las novelas; la
inocencia de los personajes, por ejemplo.
Aunque ésta fuera una posicion del primer
Vargas Llosa, pueden trazarse las mismas
propuestas en el ultimo, y ahora cargadas de
nueva fuerza.

Por ejemplo, si le atacaran, como sospe-
chas, por la pomografia, creo que él tiene
formulada una contestacion: la literatura es
un espacio particular, interior, privado, no
histérico, no interviene en el espacio publi-
co, no tiene responsabilidad para las pro-
puestas politicas. Es una posicion que se ve
en el primer Vargas Llosa, en su discurso al
recibir el premio Romulo Gallegos. Cuando
habla de Oquendo de Amat, habla de los de-
monios. Ahora estd cargado de nuevas nece-
sidades: disociar la/ creacion artistica de la
actividad politica, porque él ya esta metido
en un proceso que no controla totalmente.
La ironia esta en que entre sus haberespoli-
ticos actuales, el de ser escritor exitoso no
seria el menor. Esto es algo que ha venido
formulando a través de los afios, y que puede
utilizar con quien quiera atacarlo de frivolo
o de irresponsable.

— Ver ensayos y novelas, hacer una lectu-
ra de su obra siguiendo lineas como la del
poder, ver un referente en su practica politi-
ca y regresar a su obra como escritor, me

® William Rowe es conocido en el Pe)
sobre todo por su trabajo con la obra de
José Maria Arguedas y la cultura andina.
Las preocupaciones de Rowe cubren, sin
embargo, un area mayor. En lo que al Pe-
i respecta, es un conocedor de nuestra
poesia contemporanea y ha traducido ¥
editado parte de la obra de Antonio Cis-
neros. Ademas, trabaja en autores como
Rulfo y Garcia Marquez a nivel hispa-
noamericano.

Nacido en Londres en 1944, esta ter-
minando un libro sobre la cultura popular
en Latinoamérica y es fundador de un
Centro de Estudio de la Cultura Latfi-
noamericana abierto recientemente en es-

\ ta ciudad. J
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hace pensar‘en operaciones que se han hecho
con intelectuales como Gonzalez Prada. ;Se
podria hablar de Vargas Llosa como “pen-
sador”?

— El problema con esa palabra es que tie-
ne un nivel valorativo y otro descriptivo; no
creo que el valorativo sea util. Los circuitos
de comunicacion en los que se inserta Vargas
Llosa a mediados de los 60, y sobre todo
desde los 70-75, son circuitos que no exjs-
tian en los tiempos de Gonzalez Prada. Tie-
nen que ver con los medios masivos, la mo-
dernizacion del Peri, el crecimiento de la
clase media, la posibilidad de publicar nove-
las en tal cantidad'que el escritor pueda vivir
de ellas.

— ;Hablas de la “profesionalizacion” de
Vargas Llosa?

— No exactamente. La profesionalizacion
del escritor no requiere de todos esos facto-
res que he mencionado. Estoy tratando de
puntualizar cuales son los circuitos de comu-
nicacidn que permiten la diseminacion del
discurso de Vargas Llosa y suinsercion.eniun
espacio politico que no es el de Gonzilez
Prada. No es el espacio de un grupo de pen-
sadores o intelectuales, sino mas bien —gra-
cias a los medios masivos y al crecimiento de
un publico con la modernizacion econoémica
del Peri— uno que da la posibilidad de que
la voz del escritor se escuche masivamente e
impacte dentro' de un espacio nuevo, que se
refleja en el surgimiento de Accion Popular,
de la educacidn, etcétera. Trato de ubicarlo
historicamente para responder a esa compa-
racion con Gonzalez Prada. Esa idea del
“pensador” habria que ponerla en suspenso
en las circunstancias actuales. ;Qué es un
pensador? ;Alguien que trabaja en la univer-
sidad, o alguien cuya fidelidad'a ciertas pro-
puestas intelectuales es predominante sobre
cualquier actuacion politica? No' sé como
definirfasa un pensador ahora.

— Durante los 60 se hablo:mucho sobre
la necesidad de la participacion de los inte-
lectuales en el cambio social. Tenemos mu-
chos ejemplos de praxis en la izquierda poli-
tica. ;Vargas Llosa no es un producto de
esto también? ;Cual es la diferencia entre él
y un' Emesto Cardenal o un Ferniandez Re-
tamar? :

— Es imprescindible arrancar desde aque-
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llas condiciones: en los 60. En el Peru, un
precursor de esa exigeneia seria Sebastidn Sa-
lazar Bondy. El agotamiento de las ideas po-
liticas liberales en esa época, el enorme cre-
cimiento de la poblacion estudiantil y el nue-
vo espacio para el intelectual eran parte de
sus condiciones. Es curioso que Vargas Llosa
empiece nombrando a Oquendo de Amat y a
Salazar Bondy como indicios de la falta de
reconocimiento del escritor en el Pert. Creo
que la comparacion va mostrandose como
erronea, pues las condiciones de aquellos no
son las que ha vivido Vargas Llosa; son inte-
lectuales que luchaban contra el aislamiento,
mientras que Vargas Llosa se inserta en esos
circuitos de comunicacion que no tienen que
ver con la calidad de las ideas, sino con una
nueva situacion cultural. Cardenal.y Fernan-
dez Retamar, a quienes mencionas, pertere-
cen a sistemas nacionales de politica cultu-
ral, fenomeno que casi no ha existido en'el
Perti. Habria que preguntarle a Vargas/Llosa
como entiende las responsabilidades del Es-
tado frente a la cultura.

— ;El lenguaje del escritor es un punto
importantisimo en este momento de oratoria
politica?

— Es un tema dificil. La autoridad frente
al piblico que Vargas Llosa busca en los en-
sayos politicos daria lugar a una considera-
cion del lenguaje. Mirado atentamente, el
lenguaje de los escritos politicos de .Vargas
Llosa tiene un hilo moral; el hablar desde
posiciones dificiles de responsabilidad ética
frente a una verdad que tergiversan tanto la
derecha como la izquierda, es uno de los
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apoyos discursivos que ha buscado constan-
temente, una tictica que ha utilizado.

— ;Téctica por oposicion?

— Creo que viene desde dos direcciones
confluentes. Una experiencia personal que
fue el encontrarse desde el 72 relativamente
aislado en el panorama intelectual latinoame-
ricano, el haber sido atacado desde la iz-
quierda, y el construir una posicion del que
es atacado injustamente por la izquierda y
tiene que mostrar su pureza moral para salir
bien del combate. Esa es la parte personal.
La parte retorica o tdctica tiene que ver con
varias cosas. Cuando él decia en los 70 que la
izquierda estaba corrupta, etc., creo que ape-
laba a un deseo —probablemente de la clase
media— de encontrar un vocero que no fuera
ya implicado ni en la izquierda ni en la dere-
cha; y esa actitud moral, ese proponer que su
sola responsabilidad’es la verdad, es una po-
sicion atractiva en estos momentos.

Por ahi haria una referencia a las obras
literarias. El personaje, o los personajes cen-
trales de sus primeras novelas, buscan en su
mayoria una individualidad imposible, una
identidad que se destroza en su confronta-
cion con la realidad. La posibilidad de una
posicion ética no se realiza, y esos personajes
estan implicados en la corrupcion o en las
debilidades que no les permiten —comoia Al-
berto en La ciudad y los perros— unaactua-
cion ética; se encuentran involucrados en un
juego cuyas reglas no pueden cambiarse. Los
ensayos traen una suerte de contestacion a
las primeras obras. Lo que estamos tocando
es el hecho de que solo se permiten o se

Vargas Llosa se inserta
en otros circuitos de
comunicacion.
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Rowe parece sor-
prenderse de su pro-
pia pregunta: “‘;Co-

mo puede seguir
existiendo el Peru, el
estado, la socie-
dad? ",

escuchan cierto’ tipo de discursos dentro de
una ensayistica liberal, que no es de izquier-
da y quiere diferenciarse de la derecha. Abrir
ese espacio no es nada facil, y creo/que Var-
gas Llosa intenta hacerlo desde los ensayos
en una serie de planteamientos morales que
justamente en las primeras novelas no son
posibles. Esas propuestas politicas en los 70
implican una llegada, o acercamiento al po-
der, de las clases medias, mientras las prime-
ras novelas muestran una derrota de esas
clases.

— ;Esta postura no suena a vocacion de
martir,ca cierta actitud que puede llevar al
hombre publico a lo que podria pasarle a los
personajes principales de las primeras novelas
y a los personajes “finales’ de las altimas?
¢(En su ensayistica, la pureza lleva a la liber-
tad y posiblemente a la muerte, la destruc-
cion consecuente con lo que planteaba al
principio de su obra?

— Las primeras obras son muy complejas.
No creo que Santiago Zavala sea precisa-
mente un martir; mas bien hay, simplifican-
do, dos polos: el polo del poder y el de la
inocencia. La inocencia se destroza en un
proceso donde el poder llega finalmente a
acaparar todo el espacio novelistico. Se po-
dria hablar del segundo polo como el de la
marginacion. En los primeros textos hay una
gran atraccion hacia la marginalidad; y pasa

QUEHACER

que esos marginados —como Fushya en La
casa verde— estan mas dentro de una econo-
mia del pathos que en la de la tragedia o el
martirio, porque el martir muere justificando
una serie de ideas, mientras que el personaje
que estd dentro del esquema del pathos es
destrozado o se muere dentro de un'contex- .
to de conocimiento de la realidad enidonde
quedan afirmadas las reglas de esa realidad
que destrozan al inocente o al marginado.

— No es facil hablar de esto sin ser muy
especifico en cuanto a la literatura, porque
se cruzan muy facilmente los ensayos con el
discurso politico y la narrativa. Quiza lo me-
jor puede ser hablar de Vargas Llosa como
intelectual o como figura politica. Sin em-
bargo, podria decirse que como politico tie-
ne poca trayectoria y un programa algo po-
bre si es que no tomamos en cuenta toda su
literatura. S

— Lo complicado esta en que ninguna de
esas actividades, hombre politico o escritor,
pueden reducirse una a la otra, y seria peli-
groso hacerlo; probablemente durante estos
meses habran muchos intentos. No se pue-
den reducir a uno o al otro. Mas bien creo
que habria que ver las conexiones, la inter-
penetracion entre el discurso politico y la
obra novelistica, y no caer en la tentacion,
que seria politica, de ver a Vargas Llosa co-
mo un solo principio.
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Ia obra clave, donde confluyen'lo politico,
los ensayos y la obra creadora, es Historia
de Mayta; ahi hay una confluencia clave, una
distribucion nueva de ideas que tienen que
ver con que el texto reclama autoridad co-
municativa desde una serie de posiciones que
pueden decirse axiologicas, de posicion co-
rrecta, de ideologia dominante, aunque es-
condidas. Creo que la marginacion en esa
obra —la figura de Mayta— sirve para refor-
zar, justificar una posicion, un discurso que
representa la estabilidad social, la seguridad
del Estado y la voz de la sensatez, o sea del
liberalismo que no pasa por los extremos.
Enuncia eso como necesidad de vida y
muerte.

— jAfirmacion del statu quo?

— Habria que ver precisamente desde qué
tipos de lenguaje y de posicion. Creo que ¢n
Historia de Mayta se debaten las necesidades
para la estabilidad social minima, para que
siga existiendo el Pertl, y se plantean a un
nivel bastante global del relato. ;Como pue-
de seguir existiendo el Pera, el Estado, la
sociedad?

— Estabilidad politica como la entiende
el escritor. . .

— Creo que no se puede hacer esa sepa-
racion hablando de Historia de Mayta. No es
la estgbi]jdad. social vista desde los “‘demo-
nios’” de Vargas Llosa: es la estabilidad social
tal como se plantea dentro de un debate so-
bre el'Estado. Para que el Estado siga exis-
tiendo gente como Mayta debe ser suprimida
y las situaciones, los elementos intelectuales,
sociales y emocionales que alimentan a gente
como Mayta, deben ser eliminados; si no, es
posible que la minima estabilidad social no
siga existiendo, que ni el Per(i mismo' siga
existiendo. El critico sofisticado puede con-
testar que eso seria una lectura muy parcial
del'libro, que en realidad' Mayta no amenaza
al Estado, que es un sefior marginado e ima-
ginario ademas, y que Vargas Llosa a propo-
sito no plantea sino situaciones imaginarias.
Y yo contestaria que veamos cuales son las
l6gicas de lo social, de la sensatez y del senti-
do en esa novela. Son conceptualizaciones
que demuestran como la marginalidad corroe
todo lo que es necesario para que la civiliza-
cion siga existiendo.
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— ;Donde esta la autoridad en esa nove-
1a? ;Enla sensatez?

— Es una novela con un juego complica-
do de narradores, como las famosas cajas chi-
nas de las que hablo Vargas Llosa al princi-
pio. No hay un punto simple de autoridad:
la autoridad se negocia entre el escritor y el
lector. Hay que ver cuales son las lecturas
posibles que el texto permite, y una lectura
que es simplemente el especticulo de un
marginado que se autodestruye, en la que se
van a aprender una serie de lecciones politi-
cas para el futuro, esa lectura resulta impro-
cedente porque no se aprende nada sobre co-
mo evitar esa marginalidad'y conseguir otra
mas positiva. No veo que se pueda aprender
nada en ese sentido. Lo que se aprende seria
como evitar socialmente que los Mayta
existarn.

En otro sentido, hay una autoridad que
tiene que ver con el hecho: de que existe un
mundo reconocible nombrado —por el narra-
dor real o el narrador imaginario, no impor-
ta— que consiste en Lima, en Ernesto Carde-
nal, en Jauja, serie de elementos conocidos
historicos. En las descripciones de esa reali-
dad se incluyen una serie de ideas sobre la
contaminacioén, como esa realidad puede
contaminarse por lo que en un momento se
llama el *“dcido”, que creo que es el comu-
nismo. Esa metifora del acido se puede rela-
cionar con la homosexualidad de Mayta, con
su inestabilidad emocional.

— Con la basura. . .

— Con la basura que va contaminando
Barranco. No creo que esas contaminaciones
se quiten al darse cuenta el lector de que el
narrador es un narrador imaginario y no Var-
gas Llosa. Al final ese juego de narradores
que parecerian poner entre paréntesis la re-
ferencialidad de la novela, hace mas bien lo
contrario: refuerza la percepcion de parte
del lector de que el texto se emite desde una

_sensatez y una serie de percepciones, temo-

res frente a la inestabilidad y al colapso del
Estado, elementos que a fin de cuentas per-
tenecen a una posicion reconocible. Hay una
singularidad’ detras de la multiplicidad; esa
singularidad, si quieres, puede llamarse Var-
gas Llosa. Se caracteriza de todos modos por
el temor frente al colapso de la civilizacion,
temor que se alimenta de estructuras pa-
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ranoides. No creo que otras lecturas sean

muy factibles, en el sentido de que puedan
hacerse muchas especulaciones.

— ;Sensatez y pureza tienen un vinculo
de lenguaje religioso?

— Yo creo que la sensatez tiene que ver
con que se confirma lo reconocible. Creo
que Historia de Mayta es la primera novela
en que lo reconocible empieza a prevalecer
en Vargas Llosa. Ya no se trata de un texto
que, como las novelas anteriores, tergiversa
las' percepciones de lo social. Trabaja con
una predominancia de lo reconocible. La
sensatez en Historia de Mayta tiene que ver
con que inmediatamente se reconocen una
serie de actitudes sociales y realidades li-
menas.

— ;Se puede decir que un escritor “‘rea-
lista” nos esta diciendo *‘seamos realistas’?

Archivo “Quehacer’

¢Como evitar que
el estado colapse?

QUEHAGER

— Ese deslinde entre realidad y no reali-
dad no es lo que importa en Historia de
Mayta, ni en los textos posteriores. Importa
la predominancia de lo reconocible, y la sen-
satez como el reconocer lo que es marginal,
lo que es extremo, lo que es imposible, lo
que es estupido; como en El hablador, donde
el personaje central esta “‘despistado”. Esos
reconocimientos que hacen el vinculo entre
el texto' y el lector confirman a la vez una
realidad social que es la deseada por una se-
rie de sectores sociales que tienen miedo a
las posibilidades de una revolucion social, a
las inestabilidades creadas por el conocimien-
to que no se limita a confirmar ideologias.
Alli’ en El hablador, si dejamos al'lado la
“tragedia” de un marginado poco inteligen-
te, queda la burla alintento de incluir dentro
de la nacion la voz de las culturas peruanas
no occidentales. |
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COPA COLLOR - BRASIL 90

Marta Lucia Tostes Vieira*

n medio de las expectativas desper-

tatias por la Copa Mundial de Fut-

bol, los brasilefios viven un momen-

to de incertidumbre generalizada
sobre el futuro del pais. Escuchan permanen-
temente los rumores sobre los constantes
cambios de tactica de la seleccon de econo-
mistas del presidente. Apenas un dia despues
que la reunion del Supremo Tribunal Federal
juzgé inconstitucional la medida presidencial
que impide que los Tribunales Regionales
concedan la reposicion salarial, los brasilefios
ven por television a Collor en la inauguracion
de la Copa.

El principal adversario, el fantasma de la
inflacion, vuelve a presentarse. La inseguri-
dad de mantener el empleo entra en los ho-
gares brasilefios, dificultando la actividad sin-
dical y disminuyendo el poder adquisitivo
del salario. No hay mds una tasa oficial de
inflacion desde que no hay mas politica sala-
rial por parte del gobierno. El indicador de
inflacién mds discutido es el de la Fundacion
Instituto de Pesquisas Economicas (FIPE),
de la Universidad de Sao Paulo. Este indice
de precios al consumidor (IPC) calculado en-
tre los dias 24 de abril y 24 de mayo, indica
una inflacion de 7.93%.

* Economista brasilefa, miembro del Instituto de

Economia Industrial de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro. Radica temporalmente en Li-
ma. :
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El DIEESE, 6rgano de asesoria sindical,
calcula que la inflacion de abril alcanzd la
tasa de 22.29%. Estima que para recuperar
las pérdidas salariales se necesitan reajustes
que varian entre 144.41% y 203.90%. Los
sectores con menor poder de compra son los
que tienen negociacion colectiva en abril,
mayo, junio, julio y agosto. Consecuente-
mente, son los que necesitan los mayores
indices de reajustes para resarcir sus pérdidas
por la inflacién. Asi, por ejemplo, aquellos
trabajadores que tenian por fecha de nego-
ciacion colectiva el mes de julio, compran
solamente el 32.91% de lo que compraban
en el momento de la negociacion anterior.
Esos trabajadores requeriran de un 203.30%
de reajuste salarial en junio.

Como, todo un director técnico, Collor
critica a su' seleccion: el dolar se ha dispara-
do; la base monetaria se ha cuadruplicado
desde el anuncio del Plan Collor; al presiden-
te se le responsabiliza por errores juridicos
que le hicieron pasar por el ridiculo de en-
viar y mandar retirar del Congreso medidas
ya rubricadas por él; por la promulgacion de
impuestos ilegales; por la reduccion incons-
titucional de los salarios nominales de los -
funcionarios publicos puestos en disponibi-
lidad, y por sus idas y venidas con respecto
al Fondo de Garantia por Tiempo de Servi-
cios (EGTS) de los trabajadores. Collor ad-
vierte a su equipo que sacara del campo de
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EI Prestdeme Coh'or y su Ministra de Economia, Zelia Cardoso de Mello. Caras agestadas. La
popularidad baja. Tensiones con el Congreso. El Presrden te culpa a su equipo economico.

juego a quienes incurran en errores consti-
tucionales.

Empero, el equivoco que origind la ma-
yor cantidad de criticas fue la nueva presen-
tacion de la Medida Provisoria 185, que el
Congreso ya habia desechado. Ella facultaba
al Tribunal Superior del Trabajo para suspen-
der por 150 dias las decisiones de los Tribu-
nales Regionales sobre acuerdos salariales.
Ulisses Guimaraes, presidente del mayorita-
rio. Partido del Movimiento Democratico
Brasileio (PMDB)*, declaro que *“‘esun aten-
tado contra la Constitucion y contra la de-
mocracia’’. Collor asumio una actitud con-
traria al Poder Judicial, que ya habia conce-
dido para algunos sindicatos reajustes salaria-
les de 166%, referentes a pérdidas generadas
por la inflacion.

Aun después de que la nueva presentacion
de la medida fue considerada inconstitucio-
nal por el Supremo Tribunal Federal, el pre-
sidente del Banco Central, Ibrahim Eris, to-
* Recuérdese que el antiguo Parlamento sigue en

funciones. Las nuevas elecciones para renovar el

Parlamento tendrin lugar en noviembre proximo.
(N. de R.)

QUEHACER

davia insistia sosteniendo que: —“El gran
problema: del momento es la amenaza de in-
dexacion salarial. Si los Tribunales del Tra-
bajo concediesen 166% de reajuste salarial,
se acabaria con la libre negociacion. ;Quién
va a negociar si basta presentar el pliego y
esperar los 166% del Tribunal?

DEUDA: SIN PROGRAMA. POLITICA
MONETARIA: SIN CONTROL

El hecho de que en un primer momento
el Plan no incorporase medidas directamen-
te orientadas a resolver los problemas de la
deuda externa, sugiere que el enfoque pre-
dominante, ademas de parcial, es el mas or-
todoxo posible. Ello, porque el programa
procura ajustar las cuentas externas con po-
liticas de contraccion de la'demanda interna
y desplazamiento de la produccion de bienes
no transables internacionalmente por los de
exportacion.

A falta de un programa para resolver el
problema de la deuda externa (los intereses
atrasados no son pagados hace cerca de un
ano), las medidas se limitaron ala liberaliza-
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cion de las importaciones y al estableci-
miento de una tasa de cambio fluctuante. La

ministra de Economia ya anuncio/que a par- -

tir del 26 de junio seran reducidos los im-
puestos a la importacion a determinados pro-
ductos. Ella da un plazo de cinco afos para
que la industria brasilefia se prepare para la
competencia internacional.

La pérdida de confianza de los inversio-
nistas en el sistema financiero, sumada a la
restriccion del crédito publico, convirtio al
dolar en un bien atractivo, en particular para
pequefios y medianos ahorristas, como acon-
tece aqui en el Perii. Eso puede llevar a una
rdpida dolarizacion de la economia brasilefia,
con lo que el gobierno perderia cada vez mas
el' control sobre la liquidez monetaria. Ade-
mas, el gobierno seria el mayor perjudicado
con la liberalizacion del cambio, pues es, jun-
to al sector privado, el mayor comprador de
divisas, necesarias para pagar los servicios de
la deuda externa. Con los salarios, precios e
intereses controlados por el gobierno, el do-
lar fluctuante puede constituirse en el prin-
cipal motivo de vulnerabilidad del Plan. En
las ultimas semanas el dolar se disparg, pre-
sionando los costos de diversos sectores de la
economia.

La pérdida de control sobre los depositos
bloqueados por el Plan torna alarmante el
nivel de expansion de la liquidez. El dinero
vuelve a la economia por vias legales, o por
los caminos del fraude. A través de las pri-
meras con la liberalizacion del dinero blo-
queado para pagar impuestos y salarios; con
la transferencia de la titulacion de los activos
para deudas asumidas antes del 15 de mayo,
y con una serie de excepciones, como la libe-
racion del retiro de ahorros de los jubilados
o para sufragar gastos hospitalarios.

Los caminos clandestinos asumen muchas
veces una apariencia legal. Con la colabora-
cion de quienes tienen injerencia en el cobro
y salidas de dinero en los Estados y Muni-
cipios, se pagaron multas o deudas ficticias
(en cruzados nuevos), esperandose entonces
la devolucion en cruzeiros, alegandose, por
ejemplo, que habia algiin equivoco en la
cobranza. Otro método que se utilizo fue la
donacion a entidades filantrOpicas que reci-
bian en cruzados nuevos y devolvian una
parte al donante.
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1 e marco

9 de malo
Asi muestra la revista Veja la caida en popu-
laridad del Presidente Collor.

BAJA EN LA POPULARIDAD

Encuestas recientes revelan que el nivel de
aprobacion del Plan se desvanece rapidamen-
te, descendiendo del 81% el 24 de marzo al
54% el 9 de mayo. El presidente se aisla cada
vez mas. Tras la perplejidad inicial, el pais
comienza a manifestarse contra la politica
economica del gobierno. Los propios em-
presarios que apoyaron la eleccion de Collor
Yy que en un primer momento quedaron ata-
dos de manos por este apoyo, estarian espe-
rando el menor sintoma de debilidad del go-
bierno para mostrar las ufias. El periddico
Folha de Sao Paulo comparo sin medias tin-
tas a' Collor con Mussolini, expresando asi el
pensamiento de muchos empresarios. La ver-
dad es que dos sectores de la burguesia se
confrontan: por un lado, un proyecto: mo-
dernizante para integrar a Brasil a las nuevas
reglas de competencia del comercio interna-
cional, y, por otro, una burguesia que con-
trola al Estado, influye en el Congreso y ma-
nipula la maquinaria burocratica.

Esta confrontacion se va manifestando en
el Congreso, que ya dio claro aviso al presi-
dente para que no persista en sus desacatos.
El lider del gobierno en el Congreso no con-
sigue negociar, y el presidente acaba de sufrir
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su primera gran derrota en el Legislativo.
Collor sigue combatiendo: las prerrogativas
del Congreso sin escuchar a los diputados en
lo que respecta a las designaciones para ocu-
par los cargos de direccion en el Ejecutivo.

Los sindicatos estan contra la pared por la
recesion y por la' amenaza de desempleo.
Buscan contrarrestar sus pocas fuerzas con
manifestaciones, paralizaciones, huelgas y re-
cursos judiciales. A fines de mayo, mas de
100,000 trabajadores han parado en el pais.
En Rio de Janeiro, 15,000 funcionarios de la
Red Ferroviaria Federal entraron en huelga
ante la inminencia de despidos. A mediados
de junio hubo diversas manifestaciones, en
todo el pais, después de la publicacion de la
primera lista con 2,000 despedidos en em-
presas estatales.

“La libre negociacion, actualmentedefen-
dida por el equipo economico del gobierno,
siempre fue reivindicacion de gran parte del
movimiento sindical. En este momento, sin
embargo, la libre negociacion ha sido ofre-
cida como un presente griego’, sostiene
Cissio Calveti, supervisor técnico del DIEE-
SE. El encargado de proponer en nombre de
la Confederacion Nacional de Industrias una
via que conduzca a una libre negociacion de
los salarios, tampoco cree que ésta sea la me-
jor oportunidad: ‘‘Pienso que no estamos en
el mejor momento para la libre negociacion.

Obreros de
Autolatina
protestan
contra . des:
pidos.

QUEHACER

El gobierno debe participar de los acuerdos.”
Empresarios y sindicatos sienten bruscamen-
te la falta de normas salariales y entran en
negociaciones sin conseguir ningin acuerdo.

Hasta los jubilados y pensionistas de la
Seguridad Social pasaron por la humillacion
de tener que enfrentar colas inmensas. El go-
bierno aviso con apenas dos dias de anti-
cipacion el plazo final para poder retirar los
ahorros bloqueados. La solucion fue entrar
en la cola y hablar mal del gobiemo.

La cuestion central parece ser la falta de
una cultura democritica. Collor, que vivio
toda su juventud bajoila dictadura, muestra
una personalidad impulsiva y autoritaria.
Con sus actitudes busca generar un gran im-
pacto, pero éstas pueden tener un enorme
efecto desestabilizador. Lo cierto es que el
Plan no consiguio revertir las expectativas in-
flacionarias, y el miedo a la recesion aparece
cada vez mas fuerte, ya sea por la baja de las
ventas del comercio o por la inseguridad con
relacion al empleo.

La alternativa es que esta falta de proyec- -
to sea subsanada por una amplia negociacion
nacional. Es imperioso que el gobierno discu-
ta su proyecto politico con el resto de la
sociedad. De no hacerlo, corre el riesgo de
aislarse mas y mas. . .

20 de junio de 1990
L ]

V7 rmx s

*ﬂ*wn 10 Mli DEMISSOE:
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CHILE:
¢AGUAS
TRANQUILAS?

Patricio Velasco*

I- recorrer las calles de Santiago es-

peré encontrar miles de rostros jubi-

losos, la prueba fehaciente de que la

alegria ya habia llegado. En reali-
dad, no tuve la sensacion de que en Chile
hubiese un estado de @nimo euforico, tal co-
mo ocurrio en otros paises de la region cuan-
do se sacudieron de sus oprobiosas dictadu-
ras. En Argentina, por ejemplo, durante los
primeros meses de gobierno de Alfonsin, se
vivié una suerte de eclosion de la democracia
que comprometio a todo el pais, y la espe-
ranza, frustrada en unos y agazapada en
otros, broté nuevamente.

En Chile, en cambio, da la impresion de
que al menos en algunas dreas se mantendra
el statu quo heredado del pasado. Y en ho-
nor a la verdad, no todo puede o debe ser
cambiado, tal como parecen haberlo com-
prendido los chilenos. La economia, en cre-
cimiento, es una de esas areas donde los cam-
bios son casi imperceptibles. Paradojicamen-
te, a diferencia del resto de Ameérica Latina

* Investigador de DESCO.
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que enfrenta agudas crisis, las nuevas autori-
dades economicas han debido disminuir la
actividad economica, ya que altos niveles de
crecimiento comportan serios riesgos a mie-
diano plazo; algo asi como lo ocurrido en el
Perti luego de los dos primeros anos de cre-
cimiento del gobierno de Alan Garcia.

Durante 1989 el producto bruto interno
chileno crecio a una tasa cercana al 10%,
provocando lo que la jerga de economistas
llama un “recalentamiento’ que puede oca-
sionar desequilibrios en la balanza de pagos.
El gobierno opto, entonces, por incrementar
significativamente las tasas de interés con el
objetivo de disminuir la actividad y llevar la
economia a ritmos de crecimiento mas esta-
bles y seguros.

[a empresa privada esta expectante y
apoyard resueltamente al nuevo gobierno en
la medida que le dé todas las facilidades y
garantias a que estd acostumbrada. De lo
contrario, su interés por invertir en el paifs
puede disminuir severamente, dificultando
en lo economico el periodo transitorio. Por
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ello, las autoridades economicas de Chile se
han trazado como meta un manejo cuida-
doso que no afecte los equilibrios macroeco-
nomicos, supeditando los gastos piblicos a la
disponibilidad de recursos. Con ese objetivo,
y para no crear presiones inflacionarias, el
nuevo gobierno ha prometido financiar los
programas sociales y absorber la deuda social
—tan reiteradamente esgrimida durante la
campania— sélo con recursos disponibles real-
mente, para lo cual ha llevado a cabo una
reforma tributaria apoyada casi unanime-
mente por las distintas bancadas parlamen-
tarias. Con este incremento de 3% de la pre-
sion tributaria se espera crear un fondo cer-
cano a los 500 millones de dolares al afio y
destinarlo. a mejorar los servicios de salud,
educacion y vivienda principalmente, secto-
«res en los que el gasto piblico disminuyo
sostenidamente durante la dictadura de Pi-
nochet.

El gobierno esta empefiado en gobernar
por consenso, no solo entre las fuerzas poli-
ticas, sino también entre los distintos actores
economicos. El reciente incremento del suel-
do minimo, logrado tras negociaciones entre
la central sindical y el gremio empresarial,

/O_ Para el presidente Patricio Aylwin, cﬁ
yo triunfo es el resultado de una amplia
alianza, de lo que se trata es de mantener
un equilibrio que haga posible la gober-
nabilidad. Signo de nuestros tiempos, hoy
participan en el gobierno partidos que
hasta hace solo algunos anos pocas cosas
tenian en comun. Lograr un acuerdo en-
tre fuerzas —algunas muy disimiles— no
ha sido nada facil. Ese es quiza el mérito
personal de Aylwin, que ha sabido esta-
blecer bases minimas de consenso ¥y por
esa via conducir al pais. Esta alianza, sin
embargo, determina el rumbo y los alcan-
ces del periodo transitorio, en la medida
que el campo de consenso entre fuerzas
situadas en espectros a veces opuestos es
mas bien estrecho. La direccion que to-
‘mara el gobierno esta determinada ade-
mas por el importante legado de los mili-
tares, quienes, como nosdijo Ricardo La-
gos (ver entrevista), dejaron todo amarra-
do. Desmantelar hoy las estructuras no
democraticas que aun subsisten, parece

Qarea dificil. J

QUEHACER

marca la pauta de lo que en el futuro serd la
relacion entre trabajadores, empresarios ¥
gobierno. A este nltimo le cabra con' seguri-
dad dnicamente un rol mediador, y se esfor-
zara por reducir al minimo su injerencia en
distintas esferas de la sociedad.

Nadie duda de que el punto de mayor
dificultad para el gobierno del presidente Pa-
tricio Aylwin serd el tratamiento de las viola-
ciones de los derechos humanos ocurridas
durante los dieciséis afios de dictadura mi-
litar, principalmente durante los cuatro pri-
meros. La Comision Nacional de Verdad y
Reconciliacion, creada por iniciativa del pre-
sidente e integrada por juristas de distinta
procedencia politica, tiene a su cargo esclare-
cer antes de fin de afio todos los hechos re-
presivos' que hayan acarreado la muerte de
personas. El gobierno ha insistido en que no
se trata de enjuiciar a las instituciones cas-
trenses, sino a ciertos miembros que come-
tieron excesos.

La oposicion a esta comision no se ha he-
cho esperar, y el ejército ha expresado su
desacuerdo sosteniendo que las muertes de
chilenos es el resultado de un clima de guerra
vivido en el pais. Queda claro que importan-
tes oficiales se veran involucrados y estard en
juego la lealtad de Pinochet, todavia Coman-
dante en Jefe, hacia sus subordinados. El'es-
clarecimiento de los hechos represivos hara
vivir nuevamente al pais las atrocidades co-
metidas en afios pasados. La derecha, por su
parte, desaprueba tal comision puesto que
probablemente se vera comprometida con la
etapa mds negra de la historia de Chile. El
esclarecimiento total y el encarcelamiento de
los culpables, sin importar el rango, es una
condicion para que la politica de alianza del
gobierno siga en pie. Tanto el presidente
Aylwin como sus aliados, entre ellos los so-
cialistas, han manifestado claramente que la
conciencia moral del pais no permite hacer
borron y cuenta nueva. Sin embargo, éste es
el mayor desafio de la democracia, ya que el
poder militar sigue intacto, expectante, por
lo que se avecinan momentos de tension.

Sobre estos y otros temas, y en particular
sobre los derechos humanos, el ministro de
Educacion, el socialista Ricardo Lagos, ha
concedido una entrevista exclusiva a la revis-
ta Quehacer. o
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CHILE: ;AGUAS TRANQUILAS?

CAUTOS PERO FIRMES

Una entrevista con Ricardo Lagos, por Patricio Velasco

Ricardo Lagos, proveniente de las canteras socialistas, fue uno de los funda-

dores del Partido Por la Democracia (PPD), cuyo objetivo primero fue super-

visar, a traves de personeros, la transparencia del plebiscito convocado ;l)or

Pinochet. Postulo a una senaduria sin lograr ser elegido, en razon de la ley

electoral Tle establece que para elegir dos senadores de una lista habia que
e

alcanzar

66.6% de los votos. Fue desplazado por un candidato de derecha

que obtuvo menor votacion que él. Considerando su importante rol como
opositor durante los ultimos afios de dictadura y su figura dentro de la iz-
quierda, Patricio Aylwin le confio la cartera de Educacion.

ranscurridos casi tres meses de go-
bierno democratico, jcual seria su
balance sobre lo realizado hasta
ahora?

— Creo que lo mas importante ha sido la
consolidacion de cierto proceso en el sentido
de poder crear espacios de mayor libertad
para los distintos sectores de la sociedad chi-

El Presidente Aylwin con Ricardo Lagos.

lena. El régimen anterior dejo todo muy
amarrado. El mundo mira con perplejidad
que el expresidente Augusto Pinochet siga de
comandante en jefe. Este hecho expresa las
peculiaridades de la transicion. Sin embargo,
creo también que hay un asentamiento de las
instituciones democraticas por sobre lo que
fueron los poderes facticos del pasado.




Los desafios hacia adelante son muy gran-
des. Hay un conjunto de demandas insatis-
fechas. Este ha sido un pueblo extraordina-
riamente maduro en captar que esas deman-
das no pueden ser satisfechas de inmediato;
pero también es un pueblo que no puede
esperar eternamente.

— Justamente el gobierno del presidente
Aylwin ha heredado un modelo autoritario.
(Hasta qué punto es posible desmantelarlo
sin que ello implique un riesgo de desestabi-
lizacion de la democracia?

— Bueno, en estos dias usted ha visto de-
terminados tipos de situaciones, de tension
con los militares que han hecho declaracio-
nes que a juicio del presidente han estado
fuera del ambito natural que les correspon-
de. Sin embargo, creo que no se debe olvidar
que la derrota de Pinochet en el plebiscito y
luego la eleccion de Aylwin fueron un gran
paso, pero no la consolidacion de un sistema
democratico. Hoy subsisten un conjunto de
instituciones que a nuestro concepto noson
democraticas. La existencia de senadores y
alcaldes designados, la propia forma del siste-
ma electoral, son algunds de sus manifesta-
ciones. Por eso hemos enviado un proyecto
para modificar la Constitucion para que los
alcaldes, regidores, concejales puedan ser ele-
gidos por el pueblo.

Cada intento de remover los resabios no
democriticos que hemos heredado, va a sig-
nificar un momento de tension y desafio.
Sin embargo, dos afios atras,-cuando tenia-
mos conversaciones como ésta, la pregunta
era: ;jpero usted cree que Augusto Pinochet
va a reconocer la derrota en el plebiscito? Se
reconocio. Aunque hubo un momento de
tension, como todos lo sabemos. Creo que
ésa ha sido la particularidad de nuestra tran-
sicion.

— Al parecer el ejército como cuerpo es-
taria aislado del resto de las fuerzas armadas.
{Se debe a la presencia de Augusto Pinochet
como comandante en jefe del ejército?

— Yo diria que lo que no hay en el seno
de las fuerzas armadas, en sectores muy sig-
nificativos, es el deseo de volver a las funcio-
nes que les son propias; a las funciones de
tipo profesional. Sin embargo, como dijo
muy bien el presidente Aylwin en su mensaje
del 21' de mayo, no es posible para las fuer-
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El jefe del Ejército Pinochet no puede defen-
der al ex-gobernante Augusto Pinochet.

zas armadas todavia separar las criticas'a la
gestion del régimen pasado de Augusto Pino-
chet del hecho de que éste siga siendo co-
mandante en jefe. Augusto Pinochet coman-
dante en jefe no puede defender publicamen-
te la gestion de Augusto Pinochet exgober-
nante de Chile, porque estaria interviniendo
en politica. En consecuencia, el nudo central
es que este grado de insatisfaccion es en el
fondo resultado —a mi juicio— de que per-
manece como comandante en jefe, y que ha-
ce muy dificil esta separacion, que es indis-
pensable hacer.

— Y eso pasaria, por tanto, por la renun-
cia a ese cargo. ;Cree usted que sea posible
en un plazo razonable?

— Bueno, el presidente de la republica le
hizo ver al general Augusto Pinochet que él
preferiria que no continuase en el cargo. Au-
gusto Pinochet lo ha hecho en funcion de
una Constitucion que le permite hacerlo; sin
embargo, yo diria que hoy, objetivamente, el
general Pinochet aparece dificultando el pro-
ceso de transicion. Esta es una opinion muy
personal, pero que creo es compartida al'me-
nos por la inmensa mayoria de los chilenos,
a juzgar por lo que dicen las encuestas.
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— La creacion de la Comision' de Verdad
y Reconciliacion, que investiga las violacio-
nes de los derechos humanos ocurridos du-
rante el gobierno de Pinochet, ha provocado
malestar evidente en el ejército. ;Cree usted
que conforme se vayan esclareciendo los he-
chos y apareciendo los responsables de di-
chas violaciones, se vaya a incrementar la
tension entre el gobierno y el ejército?

— Bueno, nos agradaria que esa tension
disminuyera. Sin embargo, es indispensable
para el pais, porque asi se dijo reiterada-
mente, que se conozca la verdad de lo ocurri-
do; no por el afdn morboso'de escarbar en el
pasado, sino precisamente porque esas heri-
das estdn alli, abiertas, lacerantes.

El domingo pasado estuve en un acto de
la agrupacion de familiares de detenidos-
desaparecidos. Alli hablé la presidenta de esa
entidad, Sola Sierra. Fue un discurso maes-
tro, un discurso donde no hubo odio, ni de-
seo de venganza, sino una gran altura de mira
para reclamar que les devuelvan a los que se
llevaron con vida; y si los devuelven sin vida,
para enterrarlos como corresponde.

Ese discurso, la altura con que eso se
planteo, la fuerza con que se dijo, el respeto
a los valores permanentes del hombre que los
inspiraban, tiene una gran distancia con la
declaracion que cuarentiocho horas antes hi-
zo un oficial a nombre de las instituciones
armadas: del ejército, relativo a la Comision
de Verdad y Reconciliacion. Y en esto yo
creo que el presidente Aylwin ha procedido
correctamente. Hay que afrontar el proble-
ma. No son instituciones las que puedan ver-
se afectadas; son personas que se desviaron
de los compromisos permanentes de esas ins-
tituciones en relacion a los derechos huma-
nos. Conocida la verdad, yo creo que hay
que buscar los'mecanismos para la reconcilia-
cion, y de ahi el nombre de esa comision.
Pero lo que no es posible es hacer cuenta que
no ha pasado nada, cuando ha pasado tanto.

— (Y esa verdad y reconciliacion pasa
también por llevar a los tribunales de justicia
a quienes parecieran implicados o culpables
de algunos actos?

— Yo diria que si; pasa por establecer
que aquellos que son responsables de la co-
mision de delito deben ser juzgados.

Otra cosa es que, luego de hacer justicia,
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Los derechos humanos: el punto mas sensi-
ble en las relaciones con la F., A.

0 sea, que se conozca la verdad, busquemos
mecanismos para un entendimiento, que
puedan significar rebajas en las penas, que
puedan significar dar pasos efectivos para
una reconciliacion.

— Pasando a otro tema, el manejo eco-
nomico de estos meses ha sido relativamente
cauto. ;Es esto compatible con las demandas
sociales, postergadas durante todos estos
afios? ;Como se van a manejar armonica-
mente ambos aspectos?

— Yo diria que hay un compromiso del
gobierno de mantener los niveles de creci-
miento, pero con equidad, con distribucion,
con la satisfaccion de un conjunto de deman-
das sociales que estan insatisfechas: en salud,
educacion, vivienda. Pero ello plantea nece-
sidades de mayor gasto del sector piiblico, y
con este proposito es que se ha enviado una
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ley para obtener determinado tipo de recur-
sos por la via de una reforma tributaria que
permita satisfacer de una manera no infla-
cionaria el mayor gasto que se va a hacer por
esta via. En ese sentido yo creo que la expre-
sion suya es correcta. Ha habido una politica
cauta en el ambito econémico, pero con el
proposito de evitar que se puedan producir
desequilibrios macroeconomicos tan profun-
dos que una vez que se geneéran son tan peli-
grosos para una incipiente democracia, como
un general golpista al acecho de volver al
poder. \

— ¢Cree Ud. que la alianza entre la De-
mocracia Cristiana y sectores socialistas vaya

a durar mas alla del periodo de transicion; es:

decir, cuatro afios?
— A nosotros nos gustaria que fuera un
entendimiento solido que dé estabilidad a

largo plazo a Chile, pero cada cosa a su tiem-
po. Ahora estamos trabajando cohesiona-
damente en el gobiermno. Nos gustaria que
esto se proyectara, y dependera de nuestro
éxito en el gobierno, de como nos entende-
mos y de las posibilidades que tenemos to-
dos de participar activamente en nuestros
respectivos proyectos. Creo que si, que para
Chile hoy es importante dar la sensacion de
que hay un camino:de futuro conjunto.

— ;Esto indicaria que dentro de cuatro
afios, en las proximas elecciones presiden-
ciales, la izquierda noiria con su propio can-
didato?

— Yo no me adelantaria tanto. El afio
pasado tomamos una decision de no ser can-
didatos a la presidencia de Chile, en funcion
de lo que eran los intereses del pais, en fun-

ﬁ

® El hallazgo del cementerio clandestino
de Pisagua viene a engrosar la lista de fo-
sas donde han sido enterrados, anonima-
mente, militantes de izquierda fusilados
hace mas de doce anos por decision de
mandos militares a 6rdenes de Pinochet.

Aver fue Lonquén, localidad situada
en las cercanias de Santiago, donde en
unas minas de cal fueron encontrados los
cuerpos de una decena de personas. En
esa oportunidad el pais se conmociond al
comprender que las denuncias por los de-
tenidos-desaparecidos era real e interpela-
ba la conciencia nacional. Afios mas tar-
de, las osamentas de campesinos de la su-

das, confirmandose el horror vivido por
tantas familias chilenas.’

Es probable que muchos verdugos con
‘mala conciencia colaboren con la justicia
indicando otros lugares donde siguen en

_ terrados cuerpos sin nombre, Chile debe
~ esperar revivir los maés atroces aios de
persecucion y muerte. Ahora se trata de
Pisagua, todo un simbolo para Chile. Este
~ pueblo salitrero ha sido testigo de la into-
lerancia que a veces le ha tocado vivir al
pais. A fines de los anos 40, el presidente

Pisagua: Tddo un simbolo

rena localidad de Laja fueron desenterra-

\ Gabriel Gonzalez Videla proscr_ibic‘i al Par-

™

tido Comunista ¥ confing alli a sus diri-
gentes. Si bien la historia no se Tepite,
algunos sucesos apelan a lo simbolico. En
esa oportunidad era comandante de ese
mismo campo de reclusién de Pisagua un
oficial del gjército Ilamado. .. Augusto Pi-
‘nochet.
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cion de que el pueblo de Chile queria uni-
dad, y que habia que tener generosidad y
grandeza ante un pueblo para derrotar a una
dictadura. Cada cosa a su tiempo. En algunos
afios mas tendremos que tomar una decision
en ese sentido. Sin embargo, yo creo que no
hay ninguna razon para que a priori el pensa-
miento progresista y de avanzada se niegue a
la posibilidad de ser alternativa. Una demo-
cracia consolidada precisamente permite que
un pensamiento como el que nosotros encar-
namos pueda ser alternativa para Chile, y
que esa alternativa no sea visualizada como
un mecanismo que ponga en peligro el siste-
ma democratico. De no ser asi, habriamos
fracasado en la transicion a/la democracia.

— Saliendo del contexto chileno, a nivel
latinoamericano la izquierda, o las izquierdas
de los distintos paises, han tenido malos re-
sultados en las distintas elecciones. ;El so-
cialismo esta perdiendo vigencia en América
Latina?

— Yo creo que no. A lo largo de la histo-
ria el hombre siempre ha luchado por la li-
bertad y para que haya igualdad. Si no so-
mos iguales, nuestro derecho a ser libres y
nuestra libertad se ven fuertemente cercena-
dos. Es la busqueda de la compatibilidad'en-
tre libertad e igualdad lo que estd en la raiz
misma de una vision socialista.

Lo que hoy hay en América Latina es tal
vez el fracaso de una particular forma en que
se crey0 posible compatibilizar libertad con
igualdad. La busqueda permanente de liber-
tad con grados crecientes de igualdad es algo
que el hombre no abandona, y no creo que
los modelos liberales sean los que van a po-
der satisfacer esta busqueda. En consecuen-
cia, pienso que la propia experiencia nuestra
muestra lo que para algunos es un tanto pa-
radojal: salimos de La Moneda un 11 de se-
tiembre de 1973, con un simbolo que fue
Allende; entré a La Moneda como ministro,
con otros colegas, el 11 de marzo de 1990,
sabiendo todo Chile la vision que tenemos
como socialistas. En consecuencia, creo que
mds que retroceso lo que hay son acomodos
en esta busqueda permanente del hombre pa-
ra compatibilizar libertad e igualdad.

— Las elecciones en el Perii dieron la sor-
presa del triunfo por muy amplia mayoria
- del candidato Fujimori, de quien nadie espe-
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raba grandes resultados. La derrota de Mario
Vargas Llosa es tanto mas contundente cuan-
to que él pensaba ganar, con mayoria abso-
luta, en la primera vuelta. ;A qué cree Ud.
que se deba este fenomeno? ;Y también el
fracaso electoral de la izquierda?

— Creo que lo que hay es una busqueda
de alternativas y formas nuevas de hacer po-
litica. La concepcion un tanto tradicional
por la izquierda de uni partido de cuadros
que seria la vanguardia y otros que lo siguen,
estd cediendo su lugar a un periodo donde
hay mucho mds pragmatismo que ideologis-
mo y donde lo que hay, también, son par-
tidos de opinion, mds que partidos de cua-
dros.

Fujimori, y en sumomento tal vez Vargas
Llosa, mas alld de las corrientes politicas que
cada uno representa, fueron capaces de cap-
turar la imaginacion de un sector muy am-
plio de la ciudadania, a través de propuestas
que se vieron con un alto grado de cohe-
rencia.

Esto plantea un gran desafio a esa izquier-
da peruana que ha sido tan fuerte, tan solida,
que, en ultimo término, si usted piensa en
los programas de cuatro afios atras de un
Garcia y de un Barrantes, estaba dando res-
puesta, cada uno a su modo, al sesenta o
setenta por ciento de la sociedad peruana.
En consecuencia lo que hay mas bien es esa
busqueda que estd alli. Y creo que tras re-
pensar este gran desafio, no me cabe duda de
que el pensamiento progresista va a emerger
con mucha fuerza, también en Peru.

— Una ultima pregunta, sefior ministro.
¢{Cudles le parecen los puntos més impor-
tantes de la agenda a corto plazo, digamos en
los proximos meses?

— El tema de los derechos humanos, la
democratizacion del poder local y la aproba-
cion de la reforma tributaria para poder co-
menzar a satisfacer las demandas sociales. Es-
tos tres puntos son los mas importantes.

— ;Son los que deberian ser abordados
en el transcurso del afio?

— Asi es. Dentro de ellos, los cambios
que estamos haciendo acd en educacion, y
que realmente hagan que el pais perciba que
la educacion es un derecho, y no unibien que
se compra en el mercado, segin los ingresos
de los padres. [
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LA PROMOCION NUEVAPUBLICACION

DE LA AUTO-AYUDA

Un desafio a la comunidad
de organizaciones
no gubernamentales

KOENRAAD VERHAGEN

Desde que existe la humanidad,
la autoayuda se ha practicado en
un sinnumero de formas. Es aln
hoy la caracteristica principal del
comportamiento productivo de la
poblacién rural de bajos recur-
sos. Anteriores enfoques del
desarrollo de inspiracién tecno-
cientifica, en gran medida deja-
iy g ron dicho potencial de lado, facili-
CEBEMO

tando la introduccién de nuevos
sistemas de organizacion y pro-
duccion que tienden a minar, mas
que a estimular, la capacidad de autoayuda de lapoblacidn rural de bajos
recursos.

DESCO

Este informe estudia un enfoque de la accién de desarrollo de las ONG,
que intenta ampliar el campo de accion autdénoma de la poblacion rural
de bajos recursos y le permite adquirir una mayor libertad de eleccién
para dirigir el cambio socioecondmico hacia una meta coherente con sus
propias prioridades e intereses de largo plazo. Dos elementos claves de
este enfoque son: construir sobre lo que la poblacién rural de bajos
recursos tiene, mas que sobre lo que le falta, y facilitar y promover su
organizacion.

Aqui se presenta el informe integrado de un estudio sobre la promocion
de actividades econdémicas en areas rurales, llevado a cabo por tres
organizaciones no gubernamentales en Brasil, Indonesia y Tailandia.
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