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V CONCURSO DE ENSAYO EN
CIENCIAS SOCIALES

DESCO, Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo,
convoca al Quinto Concurso de Ensayo en Ciencias
Sociales, con la finalidad de promover la investigacién y
la reflexién sobre la sociedad peruana entre los jévenes
investigadores.

TEMA: Visiones del Pera en los anos 70 y 90

PLAZOS: Entrega de los trabajos:
10 de abril de 1992
Publicacién de los resultados:
Ultima semana de mayo de 1992

PREMIOS: Primer Premio:
US 8 1,000 y la publicacién del trabajo
Segundo Premio:
Us 8 200 -

Un Jurado calificador adjudicara los premios y recomen-
dara la publicacién de los mejores ensayos presentados.

Los interesados pueden recabar las bases del Concurso
en las oficinas de DESCO (Le6n de la Fuente N2 110,
Lima 17 = 627193 - PERU)
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ACTUALIDAD NACIONAL

SALVO EL MERCADO,
TODO ES ILUSION

«Soy un presidente vendedor de un producto llamado Perti y vengo a hablarles
de negocios», repitié una y otra vez el presidente Fujimori —~Caretas N 1186
a los empresarios de Hong Kong, Malasia, Singapur y Tailandia durante su
reciente gira por el sudeste asidtico. Simultdneamente con el pragmatisimo
periplo del presidente vendedor de un pais llamado Perii, una lluvia dcida de
decretos legislativos ponia el acelerador a fondo a las reformas estructurales
emprendidas por el actual gobierno. No se sabe cudntos de estos decretos
pasaran indemnes la barrera del Congreso, ni cudnto afectara ello —parece que
no tanto—al programa liberal en su conjunto. Tampoco hay ninguna seguridad
—dado el estilo de confrontacion y choque que ha puesto de moda el presiden-
te— de que las actuales reformas no se reviertan a partir de 1995, con el retorno
del péndulo. Cosas que parecian mucho mds solidas en el mundo se han
desvanecido por estos dias en el aire. En las paginas siguientes se pasa revista
a los principales decretos legislativos que afectan a la economia, el trabajo, la
pacificacién y la educacién.




Jaime Rézuri

:PACIFICACION O LUCHA
CONTRASUBVERSIVA?

Marcial Rubio Correa

Los decretos legislativos emitidos recientemente muestran que el gobierno
ha pasado de una estrategia estrictamente militar a otra que combina lo
militar con lo «psicosocial». Esta es la posicion que siempre asumieron los
militares en el Perti. En la estrategia gubernativa parecen ser dos cosas
distintas la contrasubversion y la politica socioeconomica. Este es quiza el
talon de Aquiles de toda la concepcién.

as multiples férmulas hasta aho-

ra expuestas para pacificar al

pais, asolado por la violencia sub-

versiva y terrorista, pueden ser
reducidas a tres concepciones bésicas:

—Una entiende que la subversién es un

problema de violencia y que se soluciona

Ha predominado el pensamiento militar.

con una contraviolencia equivalente.
Quienes la sostienen pueden respetar o
no los derechos humanos y ciertos princi-
pios de la guerra (por ejemplo, no exter-
minar a los rendidos); o pueden creer que
«con la vara que mides seras medido», y,
por consiguiente, estan dispuestos a usar
para la contrasubversién los mismos
medios brutales que utiliza Sendero Lu-
minoso.

Muchos piensan que ésta es la posicién
de las Fuerzas Armadas, pero estdn equi-
vocados. Esta es la opcion que eligieron
nuestros dos gobiernos anteriores contra
la opini6n castrense.

— Otra concibe la guerra con cuatro
ambitos que corren paralelos en todo mo-
mento: politico, econémico, militar y
psicosocial. Para vencer hay que comba-
tir con igual ahinco en estos cuatro domi-
nios, es decir, que habra que disefiar cua-
tro estrategias simultianeas, confluyentes
y armoénicas, una por cada dmbito, que
luego se juntan en la gran estrategia
global.

En esta concepcién el asunto de los
balazos es, por decirlo asi, un 25% del
total, y cobran importancia relevante las
medidas politicas, econdmicas y
psicosociales. Esta es la posicién de las
Fuerzas Armadas aunque, desde luego,
entre los oficiales hay matices mas o
menos considerables sobre los pesos

-



ponderados de cada uno de los cuatro
ambitos.

— Finalmente, hay una tercera que con-
sidera que el actuar de Sendero es esen-
cialmente politico y que lo militar, lo vio-
lento, no son fines para aquél sino medios
aunque, desde luego, muy importantes.
Esto, por ejemplo, quiere decir que Sen-
dero esté dispuesto a perder batallas im-
portantes para crecer politicamente. Un
ejemplo de ello es el rebrote que tuvo

espués de la terrible derrota militar que
sufrié al morir mds de trescientos de sus
militantes en las carceles en junio de 1986.

Desde luego, en la medida en que la
subversion utiliza la violencia armada,
parte de la pacificacion consiste en
enfrentarla militarmente, pero el aspecto
politico es el claramente preponderante
para efectos de la pacificacion. Muchos
consideramos que ésta es la concepcién
mas cabal de las tres aunque, como en los
otros casos, no hay un solo criterio acerca
del tipo de medidas politicas que con-
viene tomar.

LOS DECRETOS LEGISLATIVOS Y
LA OPCION DEL GOBIERNO

El gobierno ha optado por la segunda
concepcion, es decir, la de los militares,
aunque le ha afadido condimentos pro-
pios E, en ciertos aspectos, muy relevan-
tes. Esto significa que ha habido un
cambio de posicién respecto a la asumida
For los expresidentes Belatinde y Garcia

érez, que en los hechos militaron en la
primera de las tres concepciones.

También significa que si la estrategia
se lleva adelante como estd pensada, la
subversién va a experimentar problemas
mucho més serios de los que ha enfrenta-
do hasta ahora: Sendero Luminoso esta
preparado orgénica y espiritualmente
para la represion simple y llana; en cierto
sentido, la busca y en ella se fortalece. Sin
embargo, es menos capaz de enfrentar
una estrategia que le estorbe su movi-
miento y le organice al frente a la pobla-
cién.

Los decretos legislativos recientes han
determinado, en primer lugar, que ya no
es el Consejo de Ministros el encargado
de dictar las medidas mds importantes
sobre pacificacién, sino el Consejo de

Defensa Nacional, organismo que tiene
como miembros natos al presidente de la
Repiiblica, al presidente del Consejo de
Ministros, a los ministros de Relaciones
Exteriores, del Interior, de Defensa, de
Economia y Finanzas, al presidente del
Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das, al jefe del Servicio de Inteligencia
Nacional y al jefe de la Secretaria de De-
fensa Nacional (que tiene voz pero no
voto). Ademds pueden asistir, sin ser
miembros natos, los comandantes gene-
rales de las Fuerzas Armadas, el director
general de la Policia Nacional, el jefe del
Instituto Nacional de Planificacién y el
jefe del Instituto Nacional de Defensa
Civil.

El Consejo de Defensa Nacional existia
desde tiempo atrds (lo habia recogido el
general Morales Bermudez en un decreto
ﬁy de 1979), y cuando Alan Garcia creg el

inisterio de la Defensa, lo sustituy6 por
el Consejo de Ministros.

Son dos conce{xiones contrapuestas de
conduccién: si el organismo de maxima
decisién es el Consejo de Ministros, se
consolida el principio de que la estrategia
sera predominantemente politica. Si es el
Consejo de Defensa Nacional, tendera a
ser una estrategia sesgada hacia lo militar.
Esto con el agravante de que el poder
Ef‘ecutivo (que constitucionalmente in-
cluye al Consejo de Ministros) queda
marginado de decisiones importantes que
ahora detenta el Consejo de Defensa
Nacional, como por ejemplo:

— «Aprobar los requerimientos deriva-
dos del planeamiento estratégico y dispo-
ner la asignacién de recursos» (Decreto
Legislativo 743, articulo 18, inciso d); o,

—«Aprobar los lineamientos y politicas
para compatibilizar los planes de defensa
nacional con los de desarrollo» (Decreto
Legislativo 743, articulo 18, inciso e).

Desgraciadamente, enlos tiltimos afios
el Consejo de Ministros no se ocupé
sistematicamente del problema y, con
seguridad, eso ha desacreditado, en la
practica, la idea, conceptualmente co-
rrecta, que legislé el presidente Garcia.
En los hechos, el Poder Ejecutivo como
conjunto renuncia a conducir la pacifica-
cion de la subversién, y eso es muy serio
porque bien puede significar que {:as de-



seadas soluciones no lleguen a ser tales.

LOS MANDOS SIGUIENTES

Por debajo del Consejo de Defensa
Nacional, son importantes las funciones
que ejercen los comandantes generales de
las Fuerzas Armadas, el presidente del
Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das, el director general de la Policia Na-
cional y los jefes politico-militares de las
zonas de emergencia.

De ellos, hasta ahora sdlo el director
general de la Policia Nacional y los jefes

olitico-militares eran cargos «de con-
ianza» en el sentido que su nominacién
dependia de las preferencias del gobier-
no. Los comandantes generales de las
Fuerzas Armadas eran los oficiales de
mayor antigiliedad segin el escalafén, y
la presidencia del Comando Conjunto se
ejercitaba rotativa y anualmente por los
comandantes generales del Ejército, Ma-
rina y Aviacion.

En otras palabras, el gobierno tenia un
poder muy reducido para definir los co-
mandos y, ademads, éstos variaban segiin
el tiempo de servicios que le quedaba al
comandante de turno para pasar al retiro
(generalmente, uno o dos afios).

Los decretos legislativos han hecho «de
confianza» a todos estos cargos, lo que
quiere decir que, dentro de ciertos limi-
tes, el presidente de la Repriblica, como
jefe supremo de las Fuerzas Armadasy la

| Los jefes militares deciden
4 ahora la politica en las zo-
. nas de emergencia. (Foto:
general Documet en Co-
| mas, valle del Mantaro.)

Policia Nacional (responsabilidad que le
otorga la Constituciéon), puede nombrar a
quienes considere idoneos para cada
puesto. Esto se ha criticado como una
innovacién, y algunos la han declarado
casi inadmisible. Es una critica improce-
dente: antes del gobierno militar en el
Pertilas cosas eran méas o menos asi y, por
lo demas, ocurre en muchisimos paises
del mundo sin que nadie se ofusque.
Anécdotas clasicas fueron el relevo del
Feneral Mac Arthur por el presidente de
os Estados Unidos luego de la Segunda
Guerra Mundial, o el pase a retiro de
docena y media de generales en la Argen-
tina, porque cuando Perén ocupd la pre-
sidencia de la Repiiblica eligié como co-
mandante general al que los seguia en
rango.

Sin embargo, los decretos legislativos
si prevén algo negativo: una vez nom-
brado, el comandante general permanece
en servicio activo aunque se le cumplan
los requisitos para el pase a retiro, hasta
que el presidente decida cambiarlo. Asi,
tedricamente al menos, podemos tener
comandantes generales vitalicios. Seria
masl6gico que esta medida se suprimiera
0, en todo caso, se pusiera como tope la
expiracién del mandato del presidente
que nombré al comandante general. De
esta forma ninguno podria, en el extremo,

rmanecer mas de cuatro afios adiciona-
es en servicio.



En cuanto a los jefes politico-militares
de las zonas de emergencia, la decisién
tomada en los decretos legislativos es cla-

ra: se ha modificado la ley 24150 (critica-
da durante sus seis afios de existencia por
todos menos por la subversién), refor-
zando el poder del jefe politico-militar
que, en adelante, tendra la iniciativa en
concertar a los sectores ptiblico y privado
de su region para cumplir los objetivos y
planes de la pacificacién, y aparentemente
tendra mucho mas recursos humanos y
econémicos que los que tuvo hasta ahora,
para emprender acciones sociales, eco-
némicasy «psicosociales» en su territorio.

Esto zanja, por el momento, una anti-
gua discusion que se producia en los si-
guientes términos: los tedricos de los
conflictos de baja intensidad sostienen
que el jefe politico-militar es indispensa-
ble para garantizar la unidad de esfuer-
zos en el combate dentro de la region.
Quienes consideramos que el poder debe
ser ejercido por politicos que respondena
las reglas de la democracia y la
constitucionalidad, pensamos que el po-
der en las zonas de emergencia debe estar
a cargo de los alcaldes y gobiernos re-
gionales enlo queles compete; y en manos
de prefectos nombrados por el Poder
Ejecutivo, que se encarguen de gobernar
en nombre de él de acuerdo con las fun-
ciones del gobierno nacional (y que, des-
de luego, pueden ser civiles o militares).

La opcion elegida en los decretos legis-

Ronderos de Huanta.
Participar ahoraen las
rondas equivale al
. servicio militar obli-
. gatorio.

lativos es que no sean las autoridades
constitucionales y prefecturales, sino los
jefes politico-militares, los que conduzcan
la politica en estas regiones. Mala deci-
sidn, a nuestro criterio, porque un militar
no esta caﬁacitado para gobernar por fun-
cién y lo hard tan mal como un civil gue
pretenda dirigir tropas en combate. Za-
patero a tus zapatos, dice el sabio
consejo que ha desestimado el gobierno.
Sin embargo, hay que dejar en claro que,
por lo menos y al margen de nuestra
discrepancia, la funcién del jefe politico-
militar es hoy mucho més coherente que
antes de los decretos legislativos.

LA CUOTA DE LA SOCIEDAD
CIVIL: RONDAS Y AUTODEFENSA

Finalmente, se ha decidido que la par-
ticipacion de la sociedad civil en la paci-
ficaci6n se haga a través de las rondas
campesinas y los comités de autodefensa,
dependientes del comando militar co-
rrespondiente.

El asunto llega a tal grado, que la par-
ticipacion en rondas campesinas es equi-
valente al Servicio Militar Obligatorio
(cu)mplidos, desde luego, ciertos requisi-
tos).

Las rondas campesinas y los comités
de autodefensa pasan a depender de los
comandos militares y son un mecanismo
por el cual se organiza a la poblacion
contra la subversién. Es algo sumamente
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peligroso, porque eleva el grado de vio-
lencia en la sociedad pero, al propio tiem-
po, en las actuales circunstancias parece
una opcidn necesaria, sobre todo porque
las poblaciones civiles estin completa-
mente desprovistas de seguridad frente a
la violencia senderista. En cualquier caso,
capacitacién y control estricto parecen ser
dos reglas fundamentales frente a estas
organizaciones.

LO QUE SE PUEDE ATISBAR DE LA
PRAXIS CONTRASUBVERSIVA

Los decretos legislativos también dan
indicios de una praxis estilo castrense en
la lucha contrasubversiva. Entre ellos:

- Para el gobierno, la situacién
socioecondmica parece independiente del
fendmeno subversivo; es decir, la politica

‘econdmica y social no esta conectada con

la politica de pacificacion. Un programa
social y uno especial para jévenes son
requerimientos Foliticos para la actual
situacion, pero el FONCODES parece ser
Las universidades siguen siendo consideradas fo-

cos de subversidn y denostadas por ello. (Foto:
soldados trepando muro de San Marcos.)

algo tan tenue y desprovisto de recursos,
que realmente la conclusion es que al
gobierno el asunto no le interesa.

—Las universidades, a pesar de los rei-
terados fracasos anteriores en las inter-
venciones y represiones, siguen siendo
consideradas focos de subversién y
denostadas por ello. Esta manera de con-
cebir las cosas aliena a muchos estudian-
tes de un compromiso activo con la paci-
ficacién, y eso es muy grave. Por supues-
to, decir esto no inhibe de exigir orden
dentro de las universidades, pero lo co-
rrecto es buscar el punto medio adecuado
y no inclinarse abiertamente hacia las
posiciones represivas.

- —Seda carta blanca a los miembros del
Sistema de Inteligencia Nacional para
pedir todo tipo de informacién al sector
publico y privado, asi como a entrar a
cualquier «reparticion» publica o privada.
Que puedan hacer todo ello en el sector
publico es razonable, pero las personas
juridicas y naturales privadas tienen de-
rechos de intimidad, reputacién, honor,
inviolabilidad de domicilio, etc., que tie-
nen rango constitucional y que ningtin
decreto %egislativo puede violentar. En
esto, el sistema de inteligencia es in-
constitucional, represivo y peligroso.

— El Decreto Legislativo 738 permite
que las Fuerzas Armadas intervengan en
el control del orden interno sin que exista
estado de excepcién declarado por el pre-
sidente de la Reptiblica. Esto es abierta-
mente inconstitucional, pues va contra el
texto de los articulos 231, inciso a, y 275
de la Constitucién.

— Al propio tiempo, se ha dictado una
serie de normas en pro de los derechos
humanos, a cuyo estricto cumplimiento
debemos estar atentos. Por ejemplo, a la
vigilancia que estdn autorizados a hacer
los fiscales sobre cuarteles y centros de
detencion. Dicho sea de paso, a partir de
noviembre deberfa salir un informe
mensual sobre la situacion de los derechos
humanos en el Pery, editado por la Fis-
calia de la Nacion.

LOS PELIGROS

En sintesis, podemos decir que la men-
talidad militar ha sido predominante en
la concepcién de los decretos legislativos



que, en consecuencia, parecen mas de
lucha contrasubversiva que de pacifi-
cacién. La diferencia es sutil pero impor-
tante.

El poder de decisién del presidente de
la Reptblica ha sido signiticativamente
incrementado, en particular por la redu-
cida participacion de los ministros en el
Sistema de Defensa Nacional y, sobre
todo, dporque practicamente todos los car-
gos comando esenciales son de su
confianza.

Finalmente, se ha elegido una moda-
lidad predominantemente represiva para
actuar contra la subversién, aun cuando
se dictan medidas que pueden ser im-
1p:ortantes para preservar los derechos

umanos si son adecuadamente cumpli-
das. La politica econémica, desgraciada-
mente, continiia aplicdndose como si en

este pais no hubiera sufrimiento ni sub-
version.
¢Qué destino aguarda a esta nueva
politica de pacificacion? ;Qué efectos
tendré en el conjunto de la politica y la
accién del Estado en los demds dambitos
de la vida nacional? El costo de un mayor
éxito militar puede consistir en una mi-
litarizacion del pais y el deslizamiento
hacia un gobierno autoritario. Es un pe-
ligro cierto, pero evitable. La via segura
para impedirlo es generando una amplia
concertacion y participacion ciudadanas;
oniendo al mando la politica -y no el
ust—, asociando al concepto de pacifi-
cacion el de democratizacién; y no de-
jando sdlo al mercado la tarea de resolver
los problemas de la economia, al costo
de agravar la desigualdad entre los pe-
ruanos. .

| _"Réhun cia

‘ciaa Quehacer y a DESCO. Desde el inicio,
“hace ya muchos afios, empezé a ocuparse
' del tema dela subversién en el pafs. Desde
las paginas de nuestra revista contribuyé

: sigmﬁcanvamente al conocimiento'y com-

| como ¢l de Sendero Luminoso,
| Se cans6 de repetir que era un movi-
| miento politico «y no una cuatrinca de de-

ar el grave error que consist{a en preten-
«borrar del mapa a Sendero sin resol-
r los problemas de miseria e injusticia
e sienten todos los que se enrolan en. el
derismo ..» (idem),

or ello resulta irénico que en una esca-

dlez, El Diario —en reciente edicién-

endo, con ese obyetwo, mal uso de un
‘extracto de ese mismo niimero de nuestra

R ; TOpIo penochsta lo que en realidad es el

uncia,

= Ratil Gonzélez ha presentado su renun-

_ prensién de un fenémeno tan mngular-

- Doctor Marcial Rubio Correa .

ncuentes» (Quehacer N°30) y dedenun-  Presidente de DESCO

 de ataques y amenazas contra Ratl

acuse precisamente de lo contrario, ha-

vista (30), ‘para acabar atribuyendo al razones de segundad se tornaron més
' diffciles

ensamiento «militansta» que él exppne ¥

Expresamos desde aqui nuestros mejo-
res deseos a Ratil y condenamos toda ame-
naza contra él, asf como contra otros peric-
distas.

A continuacién, la breve carta de renun-
cia que dirigi6 a la presidencia de DESCO -
y que nos sohmtd pubhear ; -

Sefior

Presente
Estimado Marcial:

Por medio de la presente te solicito
aceptes, a partir del 1° de octubre del pre-
sente aflo, mi renuncia a continuar traba-
jando en DESCO.

Por tuintermedio, deseo agradecer pro-
fundamente a todos aquellos que me apo- |
yaron en forma permanente e incondicio-
naly alos que se solidarizaron conmigo en
los momentos en que, por las conocidas

| Atenharﬁente it




Susana Pastor

Con el paguete legislativo en ristre.

;MODERNIZACION O RETROCESO?

German Alarco Tosoni*

s manifiesto que el gran nimero

de decretos legislativos' recien-

temente promulgados, tanto por

razén de su contenido como por
la forma en que ellos se elaboraron, han
provocado una reaccién general de re-
chazo cuyo desenlace final es atin des-
conocido. Sin embargo, su trascendencia
radica en que, de concretarse, redefinen
el orden socio-econémico-politico actual.
Merecen, por lo tanto, ser objeto de un
examen riguroso. Aunque aqui nos refe-
rimos a los dispositivos legales que afec-
tan el panorama econémico, resulta difi-
cil emitir un juicio global, no sélo por la
diversidad de temas que comprenden

* Miembro del Centro de Investigacién de la
Universidad del Pacifico.

1. Tienen origen en la ley 25327 dictada el 17 de
junio, mediante la cual se otorgaron facultades
extraordinarias al Poder Ejecutivo por 150 dias,
que finalizaron en la tercera semana de noviem-
bre, para legislar en materia de pacificacién na-
cional, fomento del empleo y crecimiento de la
inversién privada. )

sino por el tradicional modo desordena-
do de administrar la politica econémica
que caracteriza al actual gobierno.

Las normas legales en discusion cons-
tituyen el segundo grupo de «reformas
estructurales», que siguen a las ejecutadas
entre febrero y julio del presente afio,
cuando se profundizé la reforma aran-
celaria, se liberaliz6 el mercado de capi-
tales, se desregul6 el mercado cambiario
y se reformé el sistema financiero, entre
las més importantes.

BALANCE COMPLEJO

Hemos agrupado las normas legales
en cinco grupos, referidos a la promocion
de la inversién, liberalizaciéon de merca-
dos de bienes y servicios, finanzas pu-
blicas, intermediacién financiera y rela-
ciones con el sector laboral. Cabe obser-
var que la divisién entre el primer y se-
gungo conjunto de normas no es del todo
clara.

En primer lugar, el niimero de normas



resulta excesivo ya que muchas de ellas,
como las referidas a la liberalizacion de
mercados (en los transportes, las comu-
nicaciones, entre otros sectores) y de
promocién de la inversién en sectores
especificos (transporte, comunicaciones,
servicios publicos, construccion, predios
de arrendamiento, entre otros) debieron
estar comprendidas en un solo dispositi-
vo legal. En segundo lugar, llama la
atencion que si bien las facultades dele-
gaban atribuciones al Poder Ejecutivo
para fomentar la inversién en el sector
minero e industrial, no hay dispositivo
alguno sobre ellos. Lo mismo sucede con
el proposito de buscar el «mayor benefi-
cio de los exportadores nacionales»,

uienes no cuentan con una norma legal
ge éaromocic‘m especifica.

i se pregunta por la filosofia econémi-
ca que inspira los decretos legislativos, es
claro que la casi totalidad de ellos corres-
ponde al enfoque neoliberal, segtin el cual
el Estado tiene pocos roles que cumplir y
cede su espacio al sector privado; y lo
cede al extremo de delegar en €l las fun-
ciones bésicas del gobierno: proveer in-
fraestructura fisica %carreteras, por ejem-
plo) y brindar los servicios de salud y
educacion.

La razén fundamental para otorgar una
mayor participacién al sector privado

parece radicar en el reconocimiento ex-.

plicito de la incapacidad del sector pii-
blico, lo que hace que las normas legales
constituyan una suerte de salida de
emergencia, a diferencia de lo que ocurre
en un pais tan desarrollado y liberal como
Gran Bretafia, donde la presencia estatal
en salud y educacién es equivalente a casi
la totalidad de los servicios que se prestan
en dichos rubros.

Precisamente, lo que contempla con
relacion al sistema privado de pensiones,
servicios de salud y privatizacién de los
servicios educativos, si bien puede pro-
mover la mejora de los mismos para un
segmento limitado de asalariados y de
grupos de medianos y altos ingresos,
condena a la pauperizacion de las pres-
taciones a la mayoria, al dejar de poseer
los servicios publicos una funcién
redistributiva. Es obvio también que to-
das las medidas implican mayores
egresos para la poblacion, en momentos

en que su poder de compra se ha reduci-
do drasticamente como resultado de la
politica econémica; de igual forma, al
agravar las desi%ualdades economicas,
sociales y culturales, pueden contribuir a
elevar el nivel de violencia en la sociedad.
Como resultado de esta filosofia, en la
ractica desaparecerfan en nuestro pais
asrazones para exigir a los ciudadanos el
pago de impuestos —a excepcién de los
recursos que permitan cubrir los costos
de la lucha antisubversiva, la defensa
externa y de administracion general-, ya
que cada quien correria con sus propios
gastos. Por lo demas, el éxito de las nor-
mas legales presupone la existencia —que
no es, por supuesto, el caso—de un sector
privado activo, capaz de incursionar en
actividades costosas, de larga madura-
cién y poco rentables, a las cuales no esta
acostumbrado, en un entorno macroeco-
némico sin el nivel necesario de demanda
e ingresos de la poblaci6n y con un pano-
rama sociopolitico muy poco apropiado.

ACTORES EN SUS ROLES
TRADICIONALES

En la ley marco para el crecimiento de
la inversién privada, llama la atencién el
que, si bien todos los precios de la eco-
nomia —con excepcion de las tarifas de los
servicios publicos que se fijan adminis-
trativamente- resultan de la oferta y la
demanda, y, por lo tanto, de la negocia-
cién entre las partes, los pactos o conve-
nios colectivos de trabajo no pueden
contener sistemas de reajuste automatico
de remuneraciones fijados en funcién de
indices de precios, ni ser pactados con
relacién a la moneda extranjera; con lo
que se consagra‘un trato desigual con
respecto del que reciben los empresarios.

e otra parte, cuando se prohibe que
los precios y tarifas fijados administrati-
vamente se modifiquen de acuerdo con
métodos de reajuste automatico, basados
en indices de variacién de precios, ello se
limita al sector ptiblico, mientras que el
sector privado tendria el camino allanado
para fijarlos a su leal saber y entender.

El dispositivo que regula la participa-
cién en las utilidades, gestiony propiedad
de los trabajadores en las actividades
generadoras de rentas de tercera catego-
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ria y sujetas al régimen laboral de la acti-
vidad privada, no sélo reduce las partici-
]Jaciones de los trabajadores respecto de
a renta anual de las empresas en todas
las actividades -a excepcion de las em-
presas comerciales y de servicios, en las
que se elevarian—, sino que circunscribe
su participacién en la gestién a comités
«destinados a mejorar la produccién y
productividad de la empresa» y cuya
integracién y funcionamiento seria deter-
minado por un futuro reglamento. La
participacion en la gestién general de las
empresasa través de losdirectorios queda
de esta manera minimizada, ddndose al
mismo tiempo la facultad para que las
comunidades laborales desaparezcan y
se eliminen los mecanismos de solidari-
dad que se producian con las comunida-
des de compensacion (verarticulo de Juan
Carlos Cortés en esta misma edici6n).

JARRIBA EL MERCADO! jABAJO LO
PUBLICO!

Probablemente los decretos legislati-
vos en los que destaca en mayor medida
la ideologia neoliberal, son los referidosa
las nuevas funciones para la Corporacién

Financiera de Desarrollo (COFIDE) y la

No eran subcientemente liberales, al gusto de Bolofia: quedaron en el camino (exministros Pennano y
avera).

Sdnchez

banca estatal de fomento. En ellos la su-
puesta igualdad entre agentes econémi-
cos, preconizada por el esquema tedrico
antes mencionado, es negada por prohi-
biciones expresas relativas al comporta-
miento de dichas instituciones financie-
ras, que las colocan en una situacién cla-
ramente desventajosa.

A COFIDE se le prohibe elaborar «es-
tudios de preinversion» (proyectos para
inversién), cuando lo que se requiere es
que existan y se liciten nuevas oportuni-
dades de inversion, tanto para inversio-
nistas nacionales como extranjeros, sien-
do ésta una actividad para la que actual-
mente dicha institucion cuenta con im-
portantes ventajas comparativas.
Ahora sélo se encargaria de gestionar e
intermediar recursos del exterior para
posteriormente canalizarlos a través del
Banco de la Nacién (;quién sabe por qué
razones?) hacia la elaboracién de proyec-
tos de inversion y para la puesta en mar-
cha de proyectos de infraestructura pi-
blica. En cambio, el apoyo a la inversién
privada deja de ser una funcién de la
mencionada institucion.

En cuanto a la banca de fomento, es
absurdo que dentro de un sistema fi-




nanciero competitivo, que exige que las
instituciones realicen todo tipo de opera-
ciones («banca muiltiple»), algunas de
ellas —precisamente las estatales- no
Euedan captar recursos del ptiblico, emitir

0nos ni otros titulos similares que pue-
dan servirles como fuentes de financia-
miento?,

2. El propésito de sepultar ripidamente ala banca
estatal de fomento es también daro , cuando se
plantea que la fusién (lo cual es una buena idea)
se realice a partir del Banco Agrario del Pertj, el
que, si bien cuenta con una mayor cobertura
geografica (en sucursales y agencias), se encuen-
tra administrativa, técnica, operativa y finan-
cieramente en situacién precaria, por no decir al
borde del colapso; a diferencia del Banco Indus-
trial del Pert, el que, con una posicién menos

Por lo demads, la banca de fomento
nacional se dedicarfa s6lo a realizar prés-
tamos a pequerios agricultores y empre-
sarios en zonas deprimidas y/o de emer-
gencia que no sean atendidas por la banca
comercial.

(Pero qué es lo que atienden la banca
y las empresas financieras comerciales
privadas? Si examinamos el comporta-
miento de estas tltimas empresas, ellas
no se han orientado decididamente hacia
elapoyo delainversion productiva y, por
tanto, de la capitalizacién del aparato
productivo. La banca comercial ha con-
centrado tradicionalmente —hay eviden-

mala, bien pudo asumir de manera més adecua-
da dicho proceso.

® No todos los decretos legislativos, por
cierto, son negativos o tienen un contenido
cuestionable. Es claro asi, por ejemplo, que
el sector transportes y comunicaciones se
encontraba regulado en exceso por el go-
bierno; que era necesario establecer un
marco legal para las pequefias empresas;
que era imprescindible proveer mecanis-
mos de participacion y de transparencia de

~ informacién en las empresas de accio-
nariado difundido; establecer una nor-
matividad mds clara sobre el Mercado de
Valores que fortalezca a la Comisién Su-
pervisora de Empresas y Valores (CO-
INASEV) y promueva la creacién de fondos
de garantia, fondos mutuos y empresas de
clasificacién de riesgos.

También era esencial modificar el régi-
men de compensacién por tiempo de servi-
cios, siendo éste ahora mas beneficioso para
los trabajadores (por las cuentas de ahorro
que poseen a sunombre) y por los menores
costos imprevistos para los empresarios; la
consolidacion de las normas sobre benefi-
cios sociales era urgente ante un orden le-
gal tan complejo y las referidas al fomento
al empleo, especialmente de los jdvenes; asf
como las normas para facilitar la inversién
privada en las empresas del Estado, pro-
piciando que las acciones de uno y otro
sector resulten complementarias.

Destacan asimismo como positivas las
normas legales referidas a la proteccién del

(Algu_nos aciertos

=

consumidor y las de publicidad, también
en defensa de los consumidores. En primer
lugar se establecen nuestros derechos, asf
como las obligaciones de los proveedores,
entre las que aparece la de brindarnos in-
formaci6én adecuada sobre los bienes y ser-
vicios que deseamos adquirir, la posibili-
dad de obtener reparacion por dafios y
perjuicios y el establecimiento de las in-
fracciones y sanciones para los que
incumplan las normas. Sin embargo, si bien
se reconoce la existencia de asociaciones de
consumidores (nuevas organizaciones de
defensa de la sociedad civil), ellas sélo
pueden interponer demandas ante la auto-
ridad competente que es la Direccién Ge-
neral de Defensa del Consumidor.

De otra parte, también son positivas las
normas referidas a la publicidad en el sen-
tido «que la libertad en Ia iniciativa priva-
da no exime al gremio publicitario de la
obligacién de velar por la veracidad, ma-
durez y responsabilidad de la publicidad y
de los servicios profesionales que presten
sus miembros». Se establece asf, entre un
conjunto de normas, que ninglin anuncio
deberd favorecer o estimular ofensas o al-
guna forma de discriminacién racial,
sexual, social, politica o religiosa; tampoco
inducir actividades antisociales, criminales
o ilegales, ni incorporar testimonio de per- |
sona alguna, a menos que sea auténtico. 1)
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En ﬁicada, como la mineria.

cias estadisticas— el 80% en promedio del
total del crédito hacia operaciones de cor-
to plazo, y en gran medida hacia sectores
como la industria y el comercio, dejando
rezagados a otros como la agricultura,
ganaderia, pesqueria y la mineria, donde
existen muchas posibilidades de inver-
sion. Significativamente, s6lo el 2% de las
colocaciones de la banca comercial se
orienta a la agricultura, frentea un 15% al
sector comercio.

En segundo término, es evidente que
la banca comercial orienta todas sus
energias hacia los clientes mas solventes,
lo cual es muy razonable dentro de sus
perspectivas de maximizacion de benefi-
cios; sin embargo, es claro que las uni-
dades productivas mds pequefias re-
quieren de ap(glyo cuando sus negocios y
perspectivas de futuro sean positivas.
Corresponderia en tales casos que ciertas
instituciones en manos del Estado asu-
man el liderazgo en las politicas de pro-
mocién de pequefias y medianas empre-

QUEHACER

sas, y no sblo en regiones deprimidas’.
En tercer lugar, es obvio que la banca
comercial se va a orientar hacia aquellas
regiones que registran el mayor volumen
de operaciones productivas y comercia-
les, propiciando una concentracién aun
mayor de recursos hacia dichas zonas.

La banca de fomento deberia entonces
orientar su politica, conforme al esquema
de regionalizacién del pais, hacia una
estrategia de manejo racional, eficiente y
descentralizador.

En cuarto lugar, la banca de fomento
debe cumplir un papel importante de
apoyo ala actividad productiva, incorpo-
rando ademds de sus servicios propia-
mente financieros, otras actividades como
el proporcionar tecnologia para la
formulacién de proyectos (hablamos aqui
de capacitaren la iggntificacién y evalua-
cién de oportunidades de inversién), pro-
mover la expansion de las exportaciones,
brindar informacién sobre oportunidades
de inversion, asistencia tecnolégica, co-
mercial, productiva y legal a las unidades
productivas que tengan menor capacidad
para hacerlo de forma auténoma.

Finalmente, no debemos olvidar que la
banca de fomento puede promover eco-
nomias externas asociadas a los objetivos
perseguidos en los planes nacionales de
desarrollo, que por si acaso existen y son
muy importantes en paises como Corea 'y

Japén*.

3. Siendo esto necesario cuando sabemos que la
actual Ley de Instituciones Financieras derogé
las politicas explicitas de democratizacién y des-
centralizacién del crédito, incorporadas ante-
riormente.

4. A propésite, para que se rasguen las vestiduras
algunos neoliberales, en Corea y Taiwén —tan de
moda- la politica monetaria y financiera no se
dej6 exclusivamente en manos del mercado sino
que se establecieron, con propésito de promo-
cién, algunas tasas de interés para los depésitos
y préstamos de los bancos por debajo de sus
niveles de equilibrio de libre mercado. Hoy en
dfa,la Credit Commodity Corporation (agencia
oficial del gobierno norteamericano) otorga sub-
sidios directosy cobra tasas deinterés pordebajo
del mercado a los productores de granos (es-
pecialmente de trigo), mientras que a nosotros se
nos prohfben «politicas macroeconémicas irrea-
listas»,
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A PROPOSITO DEL REGIMEN DE
COMPETENCIA

Con atraso de un siglo respecto de las
leyes antimonopolio en los Estados Uni-
dos de Norteamérica (Acta Sherman de
1890), coincidente con el desarrollo de la
teoria econémica neoliberal que ve en la
competencia perfecta el estado ideal, pero
que va en contra de los desarrollos mas
recientes de la teorfa sobre la competen-
cia imperfecta (como la situacién mas
usual de los mercados) y del propio desa-
rrollo del sistema capitalista, se ha dicta-
do una norma que limita todas las formas
de concentracion y las précticas restricti-
vas a la competencia.

Sin embargo, lo objetable no es sélo
que se propugne allf la atomizacién em-
presarial, sino que incluya algunos arti-
culos que van en contra de sus propios
modelos, como el referido a la imposibi-
lidad de las empresas de cobrar local-
mente un precio superior al que obtienen
internacionalmente, olvidando que ello
estd aceptado por la teoria y constituye
practica cotidiana. Asimismo, se tipifican
como restrictivas de la libre competencia
las «précticas concertadas entre empre-
sas», distinguiendo entre las justificadas
e injustificadas, pero soslayando que ello
s una prdctica usual, ya que el precio de
cualquier empresa se establece tomando
en cuenta el de la competencia, y que la
concertacion puede ser un mecanismo titil
en la lucha antiinflacionaria, como lo de-
muestran  las  experiencias de
estabilizacion exitosas de México e Israel.

Que haya que poner més que en duda
la utilidad practica de esta norma se pone
de manifiesto en el hecho de que, segtin
ella dispone, en la comisién que investi-
gue las posibles violaciones de la ley sélo
habré representantes del Estado y de la
CONFIEP y no se precisan los plazos y
mecanismos para aplicar las sanciones.

REFORMAS EN EL TINTERO

La verdadera revolucién se ha de pro-
ducir cuando se modifiquen los estilos de
formular e implementar politicas econé-

micas pasando de las formas autoritarias

a las consensuales, ya que normas legales
fruto del acuerdo entre los diferentes

El Banco Agrario se convierte (si pasa la ley) en
“Banca Estatal de Fomento”: ﬁz banca mds
desfavorecida, paralos sectores mds desfavorecidos.
Tal para cual.

agentes econémicos son més efectivas que
las impuestas desde arriba. De otra parte,
conforme al pensar comtin de las gentes,
un menor numero de dispositivos legales
—consolidando muchos de ellos- y una
mayor simplicidad en los mismos, cons-
tituye una mejor garantia para que la
norma se convierta en realidad.

Es necesario definir normas generales
de politica econémica que eviten en el
futuro pricticas voluntaristas que pue-




dan conducirnos pendularmente a situa-
ciones liberales extremas o al excesivo
intervencionismo estatal; y complemen-
tarlas con pautas precisas que permitan la
democratizacién real de la toma de deci-
siones. Y con el marco de participacion
asi definido, acometer luego una reforma
de la estructura del Estado que compren-
da la redefinicién de sus funciones, grado
y nivel de intervencién, las relaciones con
los otros actores de la sociedad civil y su
estructura precisa, segin normas técnicas
de eficiencia y de participacion.
Pasando revista a las reformas, no hay
una sola que se refiera a la politica
poblaciona? su adecuacién al territorio,
fortalezca a la educacién, medio ambien-
te y recursos econémicos conforme a una
estrategia de desarrollo sustentable; ni
referencia a programa alguno que pro-
mueva la capitalizacién de la economia
sobre la base de la reestructuracion del
aparato productivo, que vincule coordi-
nadamente con el sector privado los re-
cursos locales —ptiblicos y privados-, la
promocién delas actividades cientificas y
tecnol6gicasy una estrategia de insercién

en el mundo. A diferencia en esto de pai-
ses tan disimiles como Brasil y Costa Rica,
los cuales han dado importantes pasos en
esa direcci6n, ya que resulta claro que la
estabilizacién macroecondmica y la sim-
ple liberalizacién de los mercados de
bienes, servicios y factores no son sufi-
cientes para encauzarnos en un sendero
de crecimiento econémico.

Nos preguntamos si alguna de las re-
formas recientemente dictadas enfrenta
los desequilibrios estructurales resultan-
tes de la heterogeneidad estructural, los
problemas de comunicacién en el pais,
los «cuellos de botella» entre diferentes
sectores, tales como el agro y la industria,
cuestiones éstas en las que es necesario
actuar. Evidentemente, ninguna.

Para finalizar, no debemos olvidar que
toda reforma estructural adquiere o no
sentido si se la acomparfia de un entorno
econ6mico y nivel de demanda e ingresos

ue creen un ambiente propicio ara su
esarrollo. Son muy reducidas las oca-
siones en que ante un ambiente deses-
timulante, las reacciones de los diferentes
agentes econdmicos sean positivas. m
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'INDUSTRIA: LOS COSTOS DE L

RECONVERSION

Lourdes Valverde, Julio Gamero*

oy endia la politica econémica
es una mezcla de estabiliza-
cién con ajuste estructural.
Asistimos, asf, a la coexisten-
cia de un programa antiinflacionario (de
corto plazo) con otro que ha dejado a
merced de las fuerzas del mercado la
reconversion del aparato productivo
(mediano y largo plazo). En este escena-
rio, el sector industrial tendra que transi-
tar, aceleradamente, de un pasado rentis-
tay de sobreproteccién a otro en el cual la
competitividad y la eficiencia consagren
la permanencia de los més fuertes. Hoy,
en los inicios de este proceso, jcudl es el
estado de la industria manufacturera?

EN EL FONDO DE LA RECESION

Hasta el mes de setiembre el PBI venia
registrando por cuarto afio consecutivo
un descenso de sug niveles de actividad.

* Miembros del Programa Laboral de DESCO.

La industria manufactureraregistraba, en
cambio, una muy leve recuperacion,
medida respecto del afio anterior, un afio
que, por los efectos del shock de agosto,
constituye una base muy baja de com-
paracion.

El afio pasado la industria atravesd por
dos fases bien definidas. En la primera
(postrimerias de la reactivacién inducida
por el dolar MUC), los indices de pro-
duccién si bien descendian eran amplia-
mente compensados en el ingreso total de
los industriales, gracias a los reajustes de
los precios de sus productos. Asi, hacia
julio de 1990 los ingresos reales de este
sector eran superiores a los registrados a
comienzos de afio, no obstante haber
disminuido la produccién en cerca de un
20%.

Con el shock de agosto, la produccién,
asi como la facilidad en reajustar precios,
se vieron afectadas por los cambios
institucionales que empezaban a operar-
seennuestra economia: el encarecimiento
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c-fjfa;/ futuro, sefior ministro, para nuestra indus-
tria;

relativo de los precios piiblicos, la apertu-
ra comercial y la desregulacion del con-
junto de los mercados. Los mérgenes de
ganancia comenzaron a ceder ante la
magnitud de la recesién inducida por el
mayor desempleo y la pérdida salarial.
La posterior recuperacion de ésta, dadala
subsistencia de mecanismos de indexa-
cién salarial parcial, permiti6 reactivar en
algo la produccion del sector, situdndose
hoy ésta en niveles cercanos a los que
tenia antes del shock: 11% menos al in-
dice de produccién de hace doce afios
(1979).

;COMO SE AJUSTO EL SECTOR?

En términos sectoriales, la industria
manufacturera ha descargado todo el
peso del ajuste en el mercado de trabajo,
de manera especial en la variable empleo.
Los salarios han resultado menos castiga-
dos en esta oportunidad, colocandose 3%
por debajo del nivel de julio de 1990,
mientras que el empleo se ha reducido en
cerca del 6%. Hoy la industria s6lo absor-
be el 78% de la mano de obra de que dis-
ponia en 1979, con unos salarios reales
que equivalen al 40% del mismo afio.

Como senalabamos anteriormente, la
produccién esta levemente por encima

del indice de julio de 1990, mientras que
el empleo industrial se ha reducido. Esta
situacién ha configurado un panorama
en el cual la productividad del trabajador
se ha incrementado, desde esa fecha, en
cerca del 11%. Pero como en igual perio-
do el salario real ha perdido cerca del 3%
de su valor, la distribucién del ingreso ha
devenido mas injusta para el trabajo. Toda
la ganancia de productividad ha queda-
do solo en las manos del capital.

COMPORTAMIENTO A NIVEL
SECTORIAL

A nivel de ramas industriales la mag-
nitud de la recesién ha sido desigual,
segtin las condiciones de demanda del
bien producido (tales como su grado de
respuesta ante variaciones del precio o
del ingreso de la poblacién), y las condi-
ciones de oferta (estructura de costos y
posibilidad de modificacién de éste, tec-
nologia, entre otros).

INDUSTRIAS MAS AFECTADAS

Una de las industrias mas afectadas en
el periodo enero-setiembre 91 es la del
vidrio, cuya produccién disminuyé: en
13.2% con respecto a similar periodo del
afio anterior. Este comportamiento esta
asociado con la naturaleza de su proceso
productivo, el cual requiere del funcio-
namiento permanente de los hornos las
veinticuatro horas del dia, siendo por
tanto intensivas en combustible (precio
que se ha incrementado fuertemente en el
presente gobierno). Tanto es asi que las
empresas «Vidrios Planos» y «P. Hartin-
ger S.A.» han cerrado. De esta forma, no
se producen vidrios simple, doble y triple
desde el mes de diciembre de 1990.

La industria del papel se encuentra
también seriamente golpeada. Durante
1991 ha utilizado, en promedio, sélo el
29.7% de su capacidad instalada, porcen-
taje menor al registrado el afio anterior
(38%) —cuando cay6 a raiz del shock-,
registrando la produccién una contrac-
cion de 26.5%. No se descarta que esta
industria se dinamice a través de la
creacién de demanda (por envases o
empaques) que se origine en la industria
a%roexportadora. Sin embargo, tanto
Chile como Colombia han emprendido
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ampliaciones de planta con miras a abas-
tecer la demanda de los paises del Grupo
Andino, a raiz de la eliminacién de aran-
celes en enero de 1992.

En la produccién quimica y de deriva-
dos de petrdleo, el sector de abonos y
plaguicidas ha sido fuertemente afectado
en el presente afio (-41.4%), al punto que
utiliza sélo el 18.6% de su capacidad ins-
talada. Tal reduccién estd asociada a la
grave situacion del sector agrario.

INDUSTRIAS MENOS AFECTADAS

Si bien la produccién de la industria
textil se ha reducido en 2.9%, el porcen-
taje de capacidad utilizada (62.1%) estd
por encima de la industria en general
(52.4%), aunque es el mds bajo del perio-
do 1981-1991. Debido a su necesidad de
capital de trabajo -y, por tanto, de liqui-
dez-, esta industria exportadora y com-
petitiva (altamente desconcentrada) se ve
perjudicada por las altas tasas de interés.
No obstante el retraso cambiario que ha
impedido una mayor reorientacién de la
produccién hacia el mercado internacio-
nal, las exportaciones textiles, intensivas
en recursos naturales, se han mantenido
constantes. ;

En mejor situacién que las anteriores
se encuentra la industria cervecera, cuya
produccién se increment6 en 23.2%, mos-
trando incluso una mayor utilizacién de
la capacidad instalada (68.3%) que en los
dos afios anteriores (57%). Este compor-
tamiento, si bien esta asociado a una es-
trategia de marketing (de la principal
empresa del sector), depende también del

grado de respuesta (variacién) de la can-
tidad demandada ante variaciones del
ingreso de la poblacién, asi como de las
preferencias del consumidor. La indus-
tria se encuentra altamente concentrada y
exhibe un elevado grado de procesa-
miento, asi como un alto valor agregado
gor trabajador (producto medio del tra-

ajo) debido al uso intensivo de capital.

Un caso particular es la industria de
bebidas gaseosas. Esta se vio fuertemente
afectada por la reduccion de la demanda
a raiz del shock, razén que llev6 a que en
el mes de junio las principales empresas
iniciaran una «guerra de precios». Los
precios exfébrica se redujeron en 25.8%,
reactivindose de este modo su demanda.
De esta forma, la produccién se ha
incrementado en 53.5%, con sdélo el 52%
dela capacidad instalada. Sin embargo, al
final de la «guerra de precios» las prin-
cipales empresas quedaron con proble-
mas financieros, ya que la alta rotacién de
capital necesaria en tal proceso las obligd
a contraer préstamos a elevadas tasasrea-
les de interés.

A pesar de que la industria metélica y
de maquinaria en su conjunto ha mostra-
do un ligero incremento (1.1%), s6lo uti-
liza el 28.8% de su capacidad instalada.
Un caso particular es la industria de ma-
quinaria eléctrica diversa (tales como
cocinas, refrigeradoras), cuya produccion
aumento en 20.1%; sin embargo, produce
al 20.4% de su capacidad instalada. Esto
se explica porque las importaciones de
estos bienes estan dirigidas a los sectores
de altos ingresos (precio elevado), lo que
permite a las empresas nacionales seg-



mentar mercados y seguir ofertando al
mercado interno. Por su parte, la produc-
cion de radios y televisores disminuy6 en
3.9%, utilizando el 23.5% de su capacidad
instalada. (Este sector es seriamente
afectado por las importaciones y el con-
trabandog

En general, las empresas tienen dife-
rentes posibilidades de ajuste ante la re-
cesién, mediante mecanismos como
diversificacion hacia otras actividades;
conversion en productores e importa-
dores simultineamente, aprovechando
los canales de comercializacion ya esta-
blecidos (por ejemplo, la industria de
automoviles); estrategias de marketing’;
adecuada segmentacién de mercado, y
deterioro de los salarios reales.

De esta forma, la inversién actualmen-
te en curso es la que se dirige a la protec-
cion del mercado interno, esto es, a in-
vertir en presentacion del producto (em-
paque), lo cual esta asociado a marketing
empresarial.

EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD

En el periodo considerado el compor-
tamiento del empleo fue, como se ha se-
fialado, y sin excepciones, la principal
variable de ajuste (disminucion) en el
sector industrial. Sin embargpo, la varia-
1. Por ejemplo, una empresa de fabricacién de cho-

colates que incrementa el salario por medio de

pago en productos, con la consiguiente mayor
rotacién y salida del mismo.

Todo el peso del ajustehse ha descaréédo en el
mercado de trabajo.

cién de productividad por trabajador di-
fiere considerablemente entre las diferen-
tes ramas industriales.

Asi tenemos que la industria de: ali-
mentos, bebidas y tabaco registré la me-
nor reduccién de mano de obra con res-
pecto a julio de 1990, pero el aumento
mostrado en su produccién llevé a un
incremento de la productividad (19%) por
encima del promedio de la industria
(11%). Igual comportamiento mostré la
industria metdlica y de maquinaria
(22.7%).

De otro lado, no obstante que la pro-
duccién de la industria de minerales y
metdlica bésica se ha incrementado en su
conjunto, fue la que redujo en mayor
magnitud el empleo (-12.5%), razén por
la cual la productividad del trabajador
aumento. ‘

De esta forma, los aumentos de pro-
ductividad parecieran estar asociados a
un tipo de comportamiento del trabajador
en épocas de crisis, lo cual se ve reforzado
por las dltimas modificaciones de la le-
gislacién laboral.

CONSIDERACIONES FINALES

La industria puede mostrar un escaso
dinamismo si es que persisten condicio-
nes tales como la profunda recesion inter-
na, la inestabilidad cambiaria y los cam-
biosen la distribucion del ingreso. En esta
situacion los sectores con ventajas com-
parativas nitidas son aquellos intensivos
en recursos naturales; ellos demandardn
mano de obra (temporal), aunque lo dis-
tintivo sera el cardcter precario de la
misma.

Por ultimo, la actual crisis econémica,
enmarcada en un proceso de liberaliza-
cion del mercado y de los actuales niveles
de pobreza (aumentados por dicha poli-
t'cag,oimplicaré que la poblacién de me-
nores recursos, que es la mayoria, no
tenga acceso a las «bondades» del merca-
do, ya é]ue s6lo participa en él el que tiene
capacidad de demanda (ingresos). De esta
forma, la produccién de las industrias
dirigidas al mercado interno habra de
orientarse hacia aquellos bienes que de-
manden las clases de medios y altos in-
gresos, reforzando asi el cardcter
excluyente de estas politicas. u



LEGISLACION LABORAL:
PROFUNDIZANDO LA DESIGUALDAD

Juan Carlos Cortés C.*

n el paquete de decretos legislati-

vos emitidos por el Poder Ejecuti-

vo podemos distinguir entre las

normas que se refieren estricta-
mente a la materia laboral y las que, tra-
tando otras materias, contienen uno o al-
gunos dispositivos laborales.

Entre las primeras, las principales nor-
mas son la ley de fomento de empleo
(D.L.728), el regimen de participacion de
los trabajadores en la empresa (D.L. 677)
y los sistemas «alternativos» de seguri-
dad social en materia de pensiones y de
prestaciones de salud (DD.LL. 718 y 724)1.,

Entre las segundas cabe destacar la ley
marco para el crecimiento de la inversién
Frivada (D.L.757), por la que se establece

a imposibilidad de que los convenios
colectivos contengan sistemas de reajuste
automatico de remuneraciones, y la ley
de fomento de la inversién privada en la
construccion (D.L. 727), gue exceptia de
la aplicacién de la bolsa de trabajo de los
trabajadores en construccién civil a un
importante niimero de empresas.

Es obvio que ha habido exceso en las
materias abarcadas porlos decretos legis-
lativos que no estaban contempladas en
la ley autoritativa, La interpretacién ex-
tensiva de las materias, de la que ha he-
cho uso y abuso el Ejecutivo, no es justi-
ficable. En estos casos sélo cabe una in-
terpretacion estricta porque, de lo contra-
rio, se llega a situaciones extremas y ab-

* Miembro del Programa Laboral de DESCO.

1. Las normas los llaman sistemas complementa-
rios; sin embargo, siel trabajador tiene que optar
entre afiliarse al seguro privado o mantener su
afiliacién, estamos ante sistemas alternativos.

surdas. A ello no ha escapado la materia
laboral, ya que se han incluido institutos
para cuya modificacién era necesaria una
delegacion expresa; es el caso de la par-
ticipacién de los trabajadores en la em-
presa. El fomento del empleo ha sido
utilizado, también, para justificar algunas
normas, como el bachillerato automatico,
que tiene que ver muy indirectamente
con esa materia.

En lo que respecta a lo laboral, los de-
cretos han cumplido la funcién, en pri-
mer lugar, de legalizar (en el sentido de
darle fuerza de ley) la normativa emitida
por el actual gobierno, utilizando los
decretos de urgencia y los decretos regla-
mentarios, evitando cualquier declaracion

- de inconstitucionalidad por la fuente de

Alfonso de los Heros, exministro de Trabajo: Dura
Lex, para los trabajadores.
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creacién de las normas? en segundo lu-
gar, de consolidar beneficios sociales, para
cuyo efecto se han introducido modifica-
ciones importantes a institutos laborales.
Y, en tercer lugar, se crea un marco nor-
mativo radicalmente distinto al existente
(el caso més palpable es el referido al
despido)’.

CARACTERISTICAS MAS
IMPORTANTES DE LAS NORMAS

Los decretos legislativos en materia
laboral reafirman lo que sefialdbamos en
Quehacer N2 70. El modelo de relaciones
que se ha construido es uno de corte
intervencionista, en su peor variante,
restringiendo los derechos colectivos y
desprotegiendo a los trabajadores en las
relaciones individuales.

Las normas contienen un trato des-
equilibrado entre trabajador y empleador,
favoreciendo a este 1iltimo. Se acrecientan
los poderes patronales (directriz, disci-
plinario, etc.), se debilita la posicién de su
posible contrapeso (las organizaciones
sindicales) y se reducen sus costos eco-
némicos. Esevidente la creacién de meca-
nismos que aseguren una mayor rentabi-

2. Losdecretos deurgencia no tienen facultad para
normar la materia laboral y los decretos regla-
mentarios no pueden regular aspectos reserva-
dos a laley, como son los derechos fundamenta-
les.

3. Seregulan nuevas faltas graves, se crean causas
de despido relacionadas con la capacidad del
trabajador, se estipula la posibilidad de que el
juez, ante un despido injustificado, modifique la
reposicién del trabajador al centro de trabajo por
una indemnizacion. ¥

10
i Se debilita al sindicato.

lidad de los empresarios, pero a costa de
las remuneraciones de los trabajadores,
estableciendo, entonces, una distribuciéon
de la riqueza menos equitativa.

Una de las manifestaciones més claras
es la aportacién del empleador en los sis-
temas alternativos privados de seguridad
social. El trabajador aporta mensualmen-
te 6% de suremuneracién al IPSS, del cual
la mitad estd destinado al Sistema Na-
cional de Pensiones y el otro 3% al Régi-
men de Prestaciones de Salud. El
empleador, por su parte, aporta a cada
uno de los regimenes el 6% de la remu-
neracién del trabajador?. En los sistemas
privados el aporte global del empleador
desciende del 12% al 2% de la remune-
racién del trabajador, el cual es conside-
rado como aporte de solidaridad al IPSS.
La cotizacién del trabajador, por el con-
trario, asciende de 6% a 16% de su remu-
neracién, sin considerar los posibles
aportes voluntarios y las cuotas adiciona-
les para cubrir otras contingencias (pen-
siones de invalidez y sobrevivencia).

El empleador se beneficia también al
reducirse la afectacion de las utilidades,
de acuerdo al nuevo régimen de partici-
pacién de los trabajadores en la empresa.
Los costos de los nuevos derechos que se
crean no se cargan al empleador (por
ejemplo, el costo de las primas del seguro

e vida de los obreros va a ser descontado
de la aportacién del empleador al Régi-

4. Ademés hay un aporte del empleador al Régi-
men de Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Profesionales, que cubre tinicamente a obreros,
de acuerdo al grado de riesgo que tenga cada
empresa.



men de Accidentes de Trabajo y Enferme-
dades Profesionales del IPSS), actuando
asi en desmedro de instituciones tutela-
res.

Algunas normas se distinguen por su
antitecnicismo. Los legisladores confun-
den instituciones (por ejemplo, horario
con jornada de trabajo) y crean situacio-
nes cadticas, como es el caso del manteni-
miento de dos regimenes de estabilidad
laboral: uno para los antiguos (ley 24514)
y otro para los nuevos (ley de empleo),
posibilitando, por ejemplo, que en una
misma empresa una determinada accién
para un trabajador es una falta grave y
para otro no.

Otra caracteristica es la excesiva re-
glamentacion de la materia laboral, que
va contra toda la 16gica del sistema que
pretendenimponer. La «flexibilidad» que
proponen no tiene un signo de desregula-
cion, sino de sobrerregulacion.

Hay un cambio cualitativo en cuanto a
la intervencion y la funcién del Estado,
que por privilegiar la competitividad in-
ternacional, traspasa al sector privado y
al afan de lucro —que es bueno, pero no en
todos los aspectos de la vida— la satisfac-
cién de necesidades bésicas de los traba-
jadores y de sus familiares -y, en general,
de toda la poblacién—. Nuevamente es el
caso de la seguridad social. Por otro lado,
renuncia a su labor protectora de los mas
débiles en las relaciones laborales, para
convertirse en un mero regulador y es-
pectador de éstas.

DOS TENDENCIAS QUE SE
VISLUMBRAN

Entendemos que mediante los decre-
tos legislativos se estdn delineando dos
tendencias en el universo de las relacio-
nes de trabajo, que es importante resaltar.

La primera es la individualizacién de
las relaciones laborales. Se retorna al
contrato de trabajo como regulador prin-
cipal de la relacién laboral, privilegiando
la autonomia privada individual. Subyace
a esta visién el retorno a los supuestos
liberales de igualdad juridica, que son
aplicables a otras relaciones societarias,
pero que el derecho del trabajo rechaza
desde sus origenes®. La funcién del dere-
cho del trabajo ha sido, y es, la de equili-

brar la desigualdad real existente entre
empleador y trabajador; su finalidad es
disminuir el mayor poder del empleador
frente al trabajador. Individualizar las
relaciones laborales significa, en nuestro
pais, una mayor precarizacién de la mano
de obra.

No se puede imitar el proceso de
individualizacién que se esta dando en
otros paises, principalmente en Europa,
donde este proceso tiende a diferenciar a
los trabajadores entre si, debido a la exis-
tencia de franjas de trabajadores altamen-
te calificados 0 que cumplen un rol in-
dispensable en las etapas productivas, lo
que les otorga un mayor poder de nego-
ciacién frente al empleador. Situacién
completamente ajena a nuestra realidad.

La segunda tendencia viene aparejada
con la anterior, y consiste en la restriccion
0 eliminacion del campo de accién de lo
colectivo, principalmente a través de la
limitacion del espacio vital de las orga-
nizaciones sindicales. Esto parte de la
vision negativa que el gobierno tiene de
las organizaciones sindicales, actitud que
ha sido publicitada y reiteradamente se-
fialada, inclusive por el presidente de la
Reptiblica. Los ataques a los dirigentes
sindicales y a las cupulas «politizadas y
antidemocraticas» significan la bisqueda
de una manera de mellar la fuerza de este
sector organizado, que debe cumplitr un
rol importante en la sociedad.

En esta linea se inscribe también la
eliminacién, en la préctica, de las comuni-
dadeslaborales. Lo colectivo pretende ser
utilizado tnicamente para legitimar la
reduccion de derechos de los trabajado-
res. De otra manera no se explican las
posibilidades de pactar convenios de
productividad, de reducir la jornada de
trabajo y de disminuir las remuneraciones
en las situaciones excepcionales de la
empresa. En este aspecto, es conveniente
recordar que ante la abstencién del Estado
la tinica manera de proteger al trabajador
es mediante la autoproteccién que ejercen
los entes colectivos.

Forma parte de esta politica el diferen-
ciar —y a veces enfrentar—a los trabajado-
res estables de los eventuales, como me-
5. Esto también explica, por ejemplo, la elimina-

cién de la legislacién especial de arrendamiento

de casa habitacién.
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dida de aislamiento de los entes colecti-
VoS,
En buena cuenta, estamos ante una
olitica legislativa que pretende imponer
a autonomia individual (donde primara
la decisién del empleador, por ser el més
fuerte) sobre la autonomia colectiva, res-
tringiendo esta tltima a espacios tan re-
ducidos en los que pierde su naturaleza.

JUSTIFICACION DE LAS MEDIDAS

Se ha sefialado reiteradamente que los
empresarios ven como problema esencial
que dificulta la inversion y la creacién del
empleo, la rigidez de la contratacién la-
boral -léase estabilidad laboral-, por lo
que serfa indispensable flexibilizarla. Al
respecto, deben hacerse algunas precisio-
nes. En primer lugar, no se ha comproba-
do que la estabilidad, objetivamente,
tenga una relacion directa con la inver-
sién o con la creacién de empleo. Son
otros factores los que inciden de una
manera mas decisiva, como es el precio
de los insumos, la devaluacién, las tarifas
publicas, los tributos, la insuficiente de-
manda, la violencia, etc. En segundo lu-
gar, de las diversas encuestas que se han

¢Otros tiempos?

hecho entre los empresarios, no aparece
con claridad que uno de los problemas

rincipales sea el costo laboral o la estabi-

idad laboral; antes bien, pareciera que su
rechazo proviene de una posicién princi-
pista. Dentro de esta supuesta rigidez
existen mecanismos legales y practicos
(como el hecho 3ue unjuicio de reposicion
dure aproximadamente un afio y medio)
que la relativizan.

Se obvia que el problema del pais en
materia de empleo es el subempleo, y
sobre todo el subempleo por ingresos.
Segtin las estadisticas del Ministerio de
Trabajo, en 1990 el 73.1% de los trabaja-
dores de Lima Metropolitana estaban en
un nivel de subempleado (incluyendo a
los asalariados). Deberiamos entonces
preguntarnos cudles son los mecanismos
para evitar el crecimiento de este sector.

Las normas nacen con rasgos autori-

* tarios. No se ha buscado el mas minimo

consenso entre las partes involucradas.
Cabe recordar, a este respecto, la impor-
tancia que ha tenido en algunos paises,
que sirven de modelo a los legisladores
gubernamentales, la llamada legislacién
negociada, en la cual se legisla sobre la
base del acuerdo previo de los sujetos
sociales. Se ha evitado por tanto cual-
quier intento de concertar. Al respecto,
una revista laboral que dista de ser una
revista sindical, sefiala: «Al parecer, el
gobierno tiene més confianza en el man-
tenimiento de su ascendencia, fuerte-
mente explicada por la debilidad de sus
opositores, que en la generacién de un
real espacio de intercomunicacién so-
cial.»* Es incoherente para un gobierno
que exige democracia sindical, que su
comportamiento sea tan contrario a lo
quifredica.

momento de terminar este articulo
se habia aprobado en el Senado un pro-
yecto de ley que derogaba mas de una
decena de decretos legislativos, pero ni
uno de ellos correspondia a la materia
laboral. Esto nos hace reflexionar hasta
qué punto ha calado el dogmatismo li-
beral, y hasta qué punto se permite el
cierre de los espacios de las organizacio-
nes intermedias de una sociedad su-
puestamente pluralista. [

6. Andlisis Laboral, vol. XV, N2 173, noviembre de
1991, p. 6.
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LA LETRA CON SANGRE (Y CON

PLATA) ENTRA

Hernando Burgos

1 momento de escribir esta nota,

el Senado habia decidido dero-

garel D.L. 699, que entregabaala

iniciativa privada una parte dela
responsabilidad que el Estado tiene en
materia educativa.

Ha ido ganando terreno la opinién de
ue el decreto rechazado por esa instan-
cia del Legislativo lesiona severamente el
derecho a la gratuidad de la ensefianza,
conduce a un mayor deterioro de la cali-
dad del servicio publico, camina en el
sentido de una exclusién de una buena
porcién de los educandos del sistema
educativo, avanza en el ahondamiento de
las diferencias de calidad del servicio en
funcién del dinero que tengan los estu-
diantes y omite la participacién amplia y
activa de la comunidad educativa.

Pero el acuerdo del Senado no ha
descartado definitivamente el fantasma

de la privatizacién. En la votacién contra
el D.L. 699 han coincidido tanto quienes
estdn en desacuerdo con ésta, como quie-
nes consideran que la norma no era lo
suficientemente privatizante.
La tinica virtud que ha tenido ese dis-
positivo ha sido suscitar una enorme
reocupacion en los diversos sectores de
a opinioén ptblica en torno del destino
que se cierne sobre la educacién en
nuestro pais. Ha abierto un debate na-
cional, y estd fomentando la elaboracién
de alternativas como la de la exministra
Gloria Helfer que van mads alla de los
aspectos puntuales que toca el cuestiona-
do decreto para intentar abarcar el con-
junto del fenémeno educativo. En opinién
del Foro Educativo 91 —un grupo de
educadores que actian en distintos 4m-
bitos—, existe ahora la posibilidad de lo-
grar consensos minimos para iniciar la
reversion de la crisis de la educacién.



MILITARIZACION

Paralelamente, ninguna de las Cdma-
ras del Parlamento nacional se ha pro-
nunciado respecto a los demds decretos
-700, 726 y 739-, que virtualmente legali-
zan la militarizacién de la educacién.

A despecho de lo que se reitera en la
parte considerativa de los diversos decre-
tos legislativos, el problema de la calidad

- no es algo que preocupe mucho al go-

bierno.

Las normas emitidas a partir del 7 de
noviembre tienen dos propésitos centra-
les: que el Estado se desentienda lo més
posible de una de sus obligaciones so-
ciales —algo que ya advertiamos en Qh
73,y que el sistema educativo se sujetea
la estrategia de contrasubversién.

Respecto alo primero, como se prioriza
el pago de la deuda externa y no quedan
recursos para atender a los sectores so-

Augusto Antoniolli, ministro de Educacidn.

ciales -la educaci6n entre ellos-, procura
entregar una porcion creciente de la res-

onsabilidad a los promotores privados
FD.L. 699).

Esto obedece también a razones ideo-
16gicas: reducir la participacién del Esta-
do al minimo, procurar que el mercado
produzca un reordenamiento en la eco-
nomia y la vida social.

La declarada preocupacién del gobier-
no por el financiamiento de la educacién
no se condice con la omisién existente
respecto a como habrd de financiarse lo
que quede de la educacién publica. Tam-
poco se establece mayor obligacién de
inversién a los potenciales promotores
privados. Ninguno de los mds de cien
decretos legislativos emitidos por el Eje-
cutivo al amparo de las facultades ex-
traordinarias que le concediera el Con-
greso, aborda esos aspectos.

En cuanto a lo segundo, la contrasub-
version es el aspecto siempre presente en
cada uno de los dispositivos comentados.

Por ejemplo, uno de los considerandos
del D.L. 700 sefiala que «...no existen en el
Sistema Educativo vigente objetivos y
contenidos orientados a contrarrestar la
accién subversiva..» (subrayado nues-
tro).

De alli que agregue que «...es respon-
sabilidad constitucional del Estados (sic),
-..desarrollar programas orientadas (sic)a
mejorar las condiciones socio-econdmi-
cas y culturales de la poblacién en su
contexto, particularmente respecto de los
nifios y jovenes que en edad escolar son
instrumentos faciles para el adoctri-
namiento subversivo» (subrayado nues-
tro).

En ese mismo dispositivo se afirma
que «..se ha detectado en algunos CE, la
participacién de docentes en acciones de
adoctrinamiento ideolégico a (sic) los
Erineipios valores que sustentan todo

stado de Derecho y que son consustan-
ciales a la formacién de la nifiez...»» (sub-
rayado nuestro).

Hace muchas décadas los profesores
acostumbrados al uso de la palmeta te-
nfan un principio: la letra con sangre en-
tra. El gobierno del ingeniero Fujimori ha
decidido retomarlo, y qué mejor para ello
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que pedir el auxilio «pedagégico» de las
Fuerzas Armadas.

Segin la propuesta gubernamental,
éstas deberfan actuar como promotoras
en las zonas declaradas en emergencia
(articulo 25 del D.L. 699). Es decir, en méas
del 50% del territorio nacional, la capital
incluida.

Asimismo, como «en diversas Univer-
sidades del pais, grupos terroristas de-
sarrollan actividades que perturban la
paz y el orden interno» (s.n.), tanto las
FF.AA. como la Policia Nacional tienen
ahora licencia para ingresar al campus
universitario. S6lo requieren contar con
autorizacion de los ministerios de Defen-
sa o del Interior, o de sus respectivos
comandos (D.L. 726). Jueces y autonomia
universitaria quedan de lado.

También en las universidades, con el
argumento de impedir la permanencia
indefinida de alumnos, evitar que se de-
diquen al terrorismo y fomentar el em-
pleo de profesionales, se han rebajado las
exigencias para la graduacion y titulacién
de los mismos (D.L. 739). Por sefialar algo,
el altimo argumento choca con una reali-
dad laboral de miles de titulados sin
empleo o desempefiando funciones aje-
nas a aquellas para las que fueron califi-
cados.

Ese mismo dispositivo pone cortapisas
a la agremiacién y participacién estu-
diantiles (adiciones al articulo 57 y modi-
ficaciones al articulo 59 de la Ley Univer-
sitaria). En adelante, una huelga, una
movilizacién y hasta una asamblea pue-
den servir para que se expulse a los estu-
diantes con el pretexto de que alteran «el
orden y desarrollo de las actividades aca-
démicas y administrativas». '

Igual suerte podrian correr quienes
usen un local universitario como sede de
un centro federado, ya que los ambientes
e instalaciones de las universidades no
deberan emplearse «...con fines distintos
a los de la ensefianza, administracién,
bienestar universitarios...»

El gobierno también pretende regla-
mentar la formacién de los futuros maes-
tros. Para eso el D.L. 700 ha establecido
que todas las universidades desarrollen
«los mismos programas de formacién

Escuela estatal en Villa El S'alvador, Lima. Aban
dono de la educacion piblica.

magisterial», que serdn «formulados por
el Ministerio de Educacién». Entre tanto,
los programas curriculares existentes se-
rdn evaluados y reajustados por éste en
funcién de «los fines de la pacificacién».

Aqui se acabaron la autonomia acadé-
mica, el espiritu universal, la formacion
critica, la imaginacién. Donde las 6rdenes
se cumplen sin dudas ni murmuraciones,
no hay lugar para el debate, para el des-

liegue de la inteligencia, para el desarro-
lo ﬂi pensamiento.

En resumen, se pretende pacificar el
pais y mejorar la ca{i)‘dad de la educacion
sin invertir dinero en ésta, sin dotar de
recursos a colegios, universidades e insti-
tutos pedagégicos, sin promover la parti-
cipacion de la comunidad educativa en el
mejoramiento de los programas de ense-
flanza. Es decir, sin mejorar su calidad.
Tan s6lo con tkases, con intervencién
policial y militar, con actitudes punitivas,
con mayor control de estudiantes y pro-
fesores.




MODELO ANTIDEMOCRATICO

Una frase puede resumir el caracter de
la alternativa por la que el gobierno ha
optado: es profundamente antidemocra-
tica. A mayor abundamiento: atenta con-
tra el derecho de la mayorias a la educa-
cion e impone a ésta un sesgo autoritario.
El liberalismo en la economia demanda el
abandono del servicio por parte del Es-
tado y la rigidez autoritaria en la ense-
flanza. En otras palabras, menos gasto
social y «mayor disciplina» (o «ley y or-
den», como le gusta decir al ministro
Carlos Bolofia).

De aqui en adelante estd claro: estu-
diard el que tenga medios para hacerlo.
Asi es el mercado. Los que pueden, pue-
den; los que no, que miren nom4s.

Pero,ademds, los que estudien tendran
que ceiiirse al «civismo» de cuartel que
habran de inculcarles promotores milita-
res y docentes formados bajo un régimen
vertical y dnico, completamente ajeno al
espiritu universitario.
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Resulta una paradoja que el presidente
Fujimori, siendo agrénomo, arrase con la
agricultura (ver, en esta misma edicion, el
informe «Ajuste y desbarajuste en el
agro»);y que, a pesar de haber sido maes-
tro universitario, pisotee la universidad,
la educacién y hasta el lenguaje. Los dis-
positivos que firma estan plagados de
errores de construccién, de mal uso del
nimero, del género, de los signos de pun-
tuacion.

Pero asimismo, muy pronto asistire-
mos a otra paradoja: los decretos legisla-
tivos tendran un resultado opuesto al del
objetivo de la pacificaciéon que declaran
buscar. La marginacién, la exclusién, el
deterioro de la calidad de la educacién, el
autoritarismo y la militarizacién sélo pro-
vocaran mayor frustracién y resentimien-
to entre los jovenes. Esos sentimientos
alimentan el camino hacia Sendero Lu-
minoso. El sendero liberal del ingeniero
Fujimori se da la mano con el que ha
trazado el doctor Abimael Guzméan. m
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Salvo el mercado, todo es ilusion:
El sendero liberal

Raul Guerrero

ace dieciséis meses el gobierno
del presidente Fujimori puso en
marcha un proceso inicialmen-
te orientado a estabilizar la con-
vulsionada y cadtica economia del pais.
El desbarajuste al que habfamos llegado
hacia finales del gobierno aprista era de
tal magnitud, que se habia hecho sentido
comtin en la gente la necesidad de poner
las cosas en orden y corregir los cam-
balaches de precios en la economia

El otro dogma.

(distorsion de precios relativos, le llaman
los entendidosg.

De ese sentido comtin se aprovechd el
presidente Fujimori para llevar a cabo el
célebre shock que triplicé en términos
reales el precio de los bienes publicos, y
achicé los salarios reales en el sector pri-
vado a la mitad. El llamado «costo social»
de estas medidas para los sectores empo-
brecidos de la sociedad (o sea la mayoria
de los peruanos) debi6 ser compensado



con un programa de emergencia social,
que como todo el mundo sabe, finalmen-
te no funciond; por lo tanto, el golpe llegd
directo al estbmago de los pobres. Trans-
currido mas de un afio, los resultados de
estabilizar y eliminar distorsiones en la
economia no son como para ufanarse; tan
asi es que persiste la sensacioén de incer-
tidumbre en casi todos los agentes eco-
noémicos.

Mientras tanto, el gobierno decidié dar
el siguiente paso: reinsertar al Perti en el
sistema financiero internacional conlain-
tencién de propiciar una afluencia de ca-
pitales hacia nuestra alicaida economfa.
A partir de entonces se disefia y ejecuta,
bajo los auspicios y asesoria del Fondo
Monetario Internacional, lo que se ha
dado en llamar el «ajuste estructural». La
idea de fondo (y del Fondo) es cambiar
drasticamente las reglas de juego abrien-
' do la economia y desactivando la inter-
vencién del Estado. Si observamos aten-
tamente los pasos que se vienen dando en
esta direccion, y que en las tltimas se-
manas se han acelerado con una verda-
dera avalancha de decretos legislativos,
podremos darnos cuenta de que esta
politica no es neutra, como se Pretende,
sino que tiene beneficiarios y victimas: a
la mayoria de los peruanos se les ajusta la
cincha y a los grandes capitales se les
suelta el freno.

Como alguna justificacion se necesita
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para ello, se apela a las «leyes de la econo-
mia»: el mercado sabe cémo hacer las
cosas, y no precisa la intervencién o regu-
lacién de nadie. Cuanto menos se meta el
Estado, mejor. El mercado es imparcial y
justo: no toma ﬁ)arﬁdo por anticipado;
premia inexorablemente al bueno y efi-
ciente y castiga al malo sobre sus resulta-
dos; no se deja engafiar; no acepta tar-
jetazos ni recomendaciones. En resumi-
das cuentas, el mercado es maravilloso,
incorruptible e indestructible; y a las so-
ciedades gue siguen por su sendero, s6lo
les aguarda crecimiento, progreso y bie-
nestar. Salvo el mercado, todo es ilusion.

No cuesta mucho esfuerzo darnos
cuenta del parentesco dogmatico y totali-
tario que existe entre el «pensamiento
Gonzalo» y el «pensamiento Bolofa».
Todo o nacfg, sin medias tintas, mejor sin
Parlamento, por decretos. Uno aterroriza
con la caja de dinamita y el otro con la
«caja fiscal»; uno mata a los nifios en las
torres eléctricas y otro los deja sin escuela
por medio afio, y con hambre el afio com-
pleto.

Contrariamente a lo que sostiene el
pensamiento liberal, las ideologias no han
muerto: estdn mas vivas que nunca y mas
bien nos estan matando ante la negligente
pasividad de nuestros ciudadanos y sus
instituciones. [
"

Ratil Guerrero, sociélogo, es miembro de la Di-
visién de Promocién de DESCO.
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ENTREVISTA

EL AJUSTE

ESTRUCTURAL Y EL
PENDULO PERUANO

Una entrevista con Efrain Gonzales de Olarte, por Manuel Castillo Ochoa

¢Cudn definitivas pueden ser las reformas emprendidas por el actual go-
bierno? ;Debemos esperar el retorno del péndulo en 1995? Sobre esta
posibilidad —que parecen augurar los sucesos de recientes semanas— nos
previene el economista y exdirector del IEP, Efrain Gonzales de Olarte,
quien acaba justamente de publicar un libro con ese sugerente titulo: EI

péndulo peruano.

1 gobierno ha optado finalmen-

te, como lo revela la reciente an-

danada de decretos legislativos,

por el ajuste estructural; esta-
bilizacién y ajuste estructural que re-
quieren la flexibilizacién de los diferen-
tes mercados: financiero, laboral, de bie-
nes, etc. ;Qué opinidn te merece?

—Creo que es bueno definir lo que se
estd entendiendo por ajuste estructural.
Para mi, se trata de un conjunto de refor-
mas economicas institucionales y sociales
Eara paises fuertemente endeudados que

an perdido capacidad de manejo
macroeconémico por el debilitamiento
del Estado, del mercado y de las institu-
ciones estatales.

En consecuencia, es una propuesta
para é:vaises que no tienen propuesta pro-
}Jia n el caso peruano este gobierno no
a tiene ni para el corto plazo ni para el
ajuste estructural. Entonces, ha optado
por lo facil. Es decir, tratar de hacer si-
multdneamente todo: la estabilizacién, las
reformas institucionales y las econémi-
cas, lo cual, a mi modo de ver, es un error
que pronto se percibira.

—Pero si, como tii dices, el ajuste es-
tructural eslareceta parapaises con gran

crisis institucional, con los caminos blo-
queados, sin salidas de corto plaze, ;no
era ese el caso del Peri al término del
gobierno de Alan Garcia?

—5i, por supuesto que si. Después del
gobierno de Alan Garcia se tenia que ha-
cer otra cosa, porque lo que €l hizo no
solamente estuvo mal hecho, sino que
debilito totalmente al Estado. Habia que
hacer un cambio dréstico.

—Que es el que se ha hecho, convir-
tiendo al mercado en el eje central de la
recomposicién macroeconéomica. ;No
regresamos a lo mismo?

-En situaciones como la del Perii y la
de algunos otros paises, la dltima institu-
cién econémica que queda es el mercado.
El asunto es que se apuesta a lo 1inico que
por ideologia se supone existe —o por ex-
periencias que se quieren ver con deter-
minados 0jos—, y se asume que el merca-
do es lo que da resultado. Sin embargo, la
economia de mayor riesgo que existe esla
economia de mercado. Es cierto que el
mercado obliga a las personas al esfuerzo
individual, a la competencia, pero los re-
sultados no siempre atacan los problemas
importantes de un pais. La economia de



mercado se mueve por interés econémico
antes que por interés social; por interés
privado antes que por bienestar colecti-
vo. Ademas, no siempre la empresa pri-
vada es eficiente.

. —;Pero no es necesario crear mercado,
ampliarlo? Con el mercado actual en
recesién es poco lo que se puede hacer.

—-No ha habido mercado porque no se
ha invertido. ;Por qué? Por miiltiples ra-
zones; entre otras, porque no hay una
clase inversionista en el Perii. Hay una
clase propietaria que no ha completado
su formacion social; que solamente ve sus
intereses privados, y sélo en funcién de
ellos los intereses del pais.

—Pero eso es pedirle a los empresarios

Chacho Guer@

Economista
Gonzales de
Olarte: atis-
bando el pén-
dulo a lo lejos.

QUEHACER

que sean politicos. ;No es demandarles
algo que estd mds alld de su rol?

—A los empresarios no les pedimos con
esto que sean politicos, pero si que fo-
menten instituciones politicas que los re-
presenten. Ninguno de los partidos poli-
ticos representa claramente a los empre-
sarios.

—Pero ese es un problema de la «clase
politica». Veamos lo del desarrollo. El
gobierno se plantea como largo plazoun
modelo de desarrollo exportador que
tiene como sus referentes histéricos a
los llamados cuatro tigres del Asia; y en
América Latina, a Chile. ;Es correcta esa
apreciacién?

-En efecto, me parece que el gobierno
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actual esta planteando un modelo muy
parecido al delos tigres del Asia, es decir,
el de una econoimia liberal con un gobier-
no autoritario. Sin embargo, hay una di-
ferencia muy importante, y es que en los
paises del sudeste asiatico el Estado fue
nacionalista e intervencionista para ase-
gurar el desarrollo capitalista interno. Es
decir, el Estado no cedi6 sus prerrogati-
vas de conduccién del pais.

En nuestro caso parece que el Estado
quiere simplemente reducirse a la cons-
truccion de infraestructura, seguridad (si
es que nos la puede dar), algo de servicios
sociales, algo de educacién para los po-
bres, algo de salud para los pobres tam-
bién, y el resto a la empresa privada.
Ademas, hay otra diferencia: enlos paises
del sudeste asiatico el modelo autoritario
se afincaba en una cultura del autori-
tarismo que ha prevalecido historica-
mente en ellos.

—:Y en el caso peruano? Alguien po-
drfa decir que en el Perii hay tanto ten-
dencias democraticas como autoritarias.

—Entre nosotros, si bien no tenemos
una cultura democrética, no hay tampoco
una cultura de respeto a la autoridad. Lo
que tenemos es una cultura de resistencia
desde la época de la colonizacién espafio-
la. La frase aquella «de qué se trata para
oponerme», retrata exactamente lo que es
la cultura peruana. Entonces, cuando se
ve el diluvio de decretos legislativos uno
se pregunta quién va a cumplir esos de-
cretos legislativos, quién va a hacerles
caso. En el Perti se dan muchas leyes.
¢Cudntas de las normas legales han real-
mente transformado al pais? Tomemos
un referente histérico: Velasco y todos
sus decretos leyes. ;Cuanto de lo que
Velasco hizo ha quedado hoy? Casi nada.
¢Por qué? Porque simple y sencillamente
no tuvo apoyo politico, y a mi se me hace
que estos decretos legislativos, sin un
consenso politico, tampoco van a tener
éxito.

—Es decir que en el caso peruano lo
determinante no seria tanto la economia
como la cultura. Algo asi como que
Weber le gana a Marx.

-Yo diria que complementa. Ese es un
tema que hay que revalorar. Las econo-
mias de mercado tiendena dar normasde
comportamiento social genéricas, pero
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para eso debemos tener una economia de
mercado, y en el Perti es muy conocido
que antes que liberalizar mercados hay
que crearlos. Hay que invertir, y mientras
no se dé un proceso masivo de inversion,
es evidente que la cultura de la indivi-
dualizacién no entrard plenamente en el
Perii. Nuestra cultura es todavia la anti-
gua. Una cultura un tanto ambigua que
corresponde a sociedades no mercantiles
o semimercantiles.

—No sé si te comprendo bien. ;Td no
te opondrias a un desarrollo centrado en
las exportaciones, a una salida del Peri
via el mercado externo, sino mds bien al
modo como eso se estd haciendo?

—Cualquiera de las vias que uno opte
ha de favorecer a unos intereses y
desfavorecer a otros. Entonces, desde el
punto de vista académico, ;qué es lo que
se puede decir? Nosotros en el Instituto
de Estudios Peruanos (IEP) tenemos las
conclusiones de un estudio sobre qué se-
ria lo adecuado —en un Perit democrati-
co— en términos de una reforma economi-
ca que el pais necesita. La conclusion es
que se pueden combinar en un modelo la

(Juguetes de Taiwdn?
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Chac_b_o Guerra

Ultimos toques a su libro:El péndulo peruano.

exportacién y la produccién para el mer-
cado interno, sin dejar de ser eficientes.
Pero para eso se necesita otra forma de
gobernar y de decidir.

-0 sea, hay necesidad de una reforma
del Estado, de las instituciones.

~Tarde o temprano tenian que venir
las reformas acd, porque ademas hay un
cambio generacional. Quince afios atrds
nadie hubiera pensado que quienes go-
biernan ahora iban a gobernar. El cambio
estd dado, estamos frente a otro pais. Es
un pais socialmente distinto, pero con las
mismas estructuras econémicas; enton-
ces, es un pais que no tiene futuro.

~Es decir, nos encontramos frente a
nuevos sentidos comunes, nuevas acti-
tudes. Cambios profundos que afloran
de diversas formas,

—Claro, con una entrada a la moderni-
dad, si td quieres, un poco de costado. Por
eso hay esta necesidad de cambios. Pero
la pregunta es: jqué tipo de cambios?;
;cuales son los mas racionales desde una
perspectiva de ética social, basada simple
y sencillamente en la declaraciéon de los
derechos humanos? Eso significa enton-

QUEHACER

ces que en el Perd hay que ponerse de
acuerdo para tener un modelo que pueda
hacer dos cosas simultdneamente: expor-
tar y disminuir la pobreza. -

-¢No son contradictorias? Porque ex-
portar es favorecer al que se liga al mer-
cado externo, en desmedro del mercado
interno. ;Cémo convertir en simultineo
y complementario algo que general-
mente, en el discurso tradicional -y re-
cuerdo a la CEPAL-, se ha tenido por
excluyente?

—En el estudio que hicimos en el insti-
tuto evaluamos c6mo exportar, cuales son
los sectores mas dinamicos. Lo que uno
descubre es que no puede referirse sola-
mente a sectores especificos: mineria,
agricultura, pesqueria. En realidad hay
sectores exportadores que se articulan al
resto. Por eso tiene que hacerse una pro-
puesta de exportacion teniendo en cuenta
todo el sistema productivo.

—;Cudl es la propuesta?

-Es muy simple. Tenemos una base
exportadora que no debemos deshacer,
una industria en considerable medida
ineficiente y una agricultura en buena

arte desconectada del mercado. Lo que

ay que hacer es usar las exportaciones
para que progresivamente los sectores
ineficientes de la industria se reduzcan o
desaparezcan. Y hay que conectar a los
sectores campesinos, a los sectores infor-
males urbanos, a la economia del merca-
do. ;Por qué? Por%ue ahi estd la pobreza
critica, el 61, 62% de la poblacién.

Para esto, inclusive las recetas orto-
doxas pueden ser ttiles si se las utiliza
con inteligencia. Un tipo de cambio real
puede matar dos pajaros de un tiro. Por
un lado, reducir las ineficiencias en la
industria y en los sectores que sean
ineficientes; por otro lado, favorecer a
aquellos que antes estaban desfavorecidos
por el tipo de cambio barato. En realidad
es un problema distributivo y politico. En
una situacion como la actual es posible
pensar en los problemas distributivos
como parte de la solucién, no como lo
piensa el gobierno, como un resultado
final o secundario.

-Es muy interesante lo que planteas.
Eso nos permitiria superar la famosa
disyuntiva latinoamericana del creci-
miento hacia adentro vs. crecimiento ha-
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cia afuera;y porotro lado, encaminarnos
hacia una salida exportadora que no sea
excluyente, Porque lo que pasa con las
salidas exportadoras es que generan una
sociedad dual: un segmento de la pobla-
cién muy privilegiado, y un gran seg-
mento que queda excluido de los privi-
legios del mercado. ;Cémo se impide
eso?

—Lo que estoy diciendo es que deberia-
mos buscar una combinacién de mercado

de Estado. Es lo racional. Haria que el

erti sufra menos en el comienzo y la
mitad y después tenga una salida mucho
mayor. Ademads favoreceria la consolida-
cién de la democracia, porque podriamos
ponernos de acuerdo sobre lo que debe y
no debe hacer el Estado y sobre lo que
deben y no deben hacer el mercado y el
sector privado.

—;Estado y mercado juntos?

-A lo que deberfamos tender es a un
modelo mixto en términos de impulso a
las exportaciones y sustitucién de impor-
taciones combinado. Es lo que permitiria
aliviarla restriccion externa. Hay muchos
sectores industriales que pueden expor-
tar, y en el momento en que empiezan a
hacerlo dejan un hueco en términos de
oferta para el mercado interno, tanto en la
agricultura como en la industria. ;Quién
llenaria ese hueco? Los que vienen atrds
en la cola de la productividad, o sea algu-
nos campesinos, algunos pequefios in-
dustriales.

Entonces, la idea es que si bien una
economia abierta no permite incorporar
directamente a todo el mundo en las ex-
Eortaciones, si estd bien manejada puede

acer que otros se beneficien indirecta-
mente. Para esto el Estado no debe, por
ejemplo, dejar al mercado fijar tasas de
interés y tipo de cambio. En el Perii lo que
nos falta es una oferta exportadora no
tradicional. La que tenemos esinsuficien-
te y se gufa por los precios relativos, de
manera que cuando enel Pertel ciclo esta
en alza, venden internamente, y cuando
sobreviene la crisis y se devalda, comien-
zan a exportar. Son sectores que van de
un mercado a otro, y eso es sin duda
ineficiente.

Lo que hay que buscar es que, progre-
sivamente, determinados sectores se va-
yan especializando en la exportacion, y a
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medida que ello ocurra serfan reempla-
zados por otros sectores nacionales. En-
tonces todo se mueve hacia el progreso y
el desarrollo. Con tales presupuestos lo
que calculdbamos era que el Pert podria
crecer modestamente los diez primeros
afios. Modestamente, esdeciraun3 64%
al afio. Lo cual significa 1.5 a 2% en térmi-
nos reales con respecto a la poblacién.
Pero diez afios después comenzaba a apa-
recer realmente una especie de masa cri-
tica de capital dada por la articulacion e
integracion de los sectores. Diez aifios
después, segiin uno de los modelos de
simulacién que trabajamos, lo que se ob-
servaba era que el Peri comenzaba a dar
saltos muy grandes en términos de pro-
ductividad. Los resultados de este mode-
lo serfan igualmente eficientes en térmi-
nos productivos, porque lo que ti dices
es cierto: los modelos exportadores no
solucionan el problema de la pobreza.

Veamos si no a los paises del sudeste
asidtico. Lo primero que nos encontra-
mos en la calle es prostitucién, informa-
les, etc. Son paises con altos niveles de
ingreso, pero donde existe desigualdad y
pobreza. ;Cémo se explica esto? Porque
en esos paises hay evidentemente dos
paises: todo aquel que se pueda conectar
a la exportacién tiene un futuro mejor
asegurado; A:rero si uno no se puede co-
nectar, queda simplemente fuera.

-Pero, y dicho esto en términos de los
liberales tan en boga en nuestro pais,
Jesto no equivaldria a una suerte de
mercantilismo hacia afuera? Es decir,
que ahora el Estado en vez de brindar
proteccién a los que producen para el
mercado interno, empieza a proteger a
los exportadores, quienes se verian fa-
vorecidos con las politicas estatales.

—Bueno, en la corriente liberal los
exportadores tradicionales resultan favo-
recidos mds bien por la renta diferencial.
De ahi que en los paises donde este i
de reformas estructurales vienen dadas
por presién de afuera, se tiende a hacer lo
més fdcil, y lo mas fécil es reprimarizar
las exportaciones. ;Por qué? Porque las
exportaciones primarias, sobre todo mi-
neras o petroleras, como ocurre en el caso

eruano, tienen sus rentas diferenciales.
on esas rentas las que permiten las os-

DESCO



Jaime Razuri

Eleccidn impensable, quince arios atrds.

cilaciones en el tipo de cambio sin afectar
al sector.

—;Esta salida exportadora no te lleva-
ria de algtin modo a hacer lo mismo que
estd haciendo el gobierno, a flexibilizar
todos los mercados, y por lo tanto a di-
solver ciertos derechos que se han con-
seguido en los tdltimos treinta afios?

—Yo no estoy muy seguro de lo que se
ha conseguido realmente en derechos en
el Perd. Yo, por ejemplo, tengo temor de
ser jubilado, porque todo lo que uno ha
ganado pagando al Seguro Social para
{ubilarse, se ha esfumado. ;Dénde estan

os derechos? El Estado no nos ha garan-
tizado derechos.

Entonces, desde esta perspectiva creo
que bien vale la pena reflexionar sobre
cudles son las instituciones mas adecua-
das para determinado fin. Un Seguro
Social que sea manejado politicamente, es
un seguro al fracaso. Lo que habria que
proponer es que realmente los trabajado-
res sean los que tengan su empresa de
seguro social y ellos la administren.

=Y en el caso de la educacién, por
ejemplo, los propios padres de familia
podrin conseguir recursos para su
autogestién? ;No se estd conculcando
ahi el derecho fundamental a la educa-
cidn gratuita?

—Todos los que han podido tener a sus
hijos en colegios particulares ya lo han

hecho, y los otros no lo van a poder hacer.*
Ahi lo que vamos a ver es una fuerte
presién de los sectores sociales por un
derecho ciudadano adquirido, y me pare-
ce bien. Si es un gobierno democratico y
respeta la Constitucién, no vaa poder dar
marcha atrds en lo que concierne a la
gratuidad de la ensefianza.

Por otro lado, es evidente que con la
actual politica vamos a tener menos ca-
lidad en la educacién, menos recursos

ara la educacién, porque hay que pagar
a deuda externa. Ese es un costo social
del que inicialmente la gente no se da
cuenta, pero en cuanto el problema de la
reinsercion nos lleve a crecientes pagos
de la deuda, la gente va a comenzar a
expresarse politicamente y el 95 no me
sorprenderia que volvamos al populismo.
Ese podria ser el resultado politico del
modo como se estan planteando las refor-
mas.

—Por la metodologia politica que em-
plean, que no es reciente, empujan a la
opinién piiblica hacia el populismo.

-Si, esa es la historia del péndulo pe-
ruano. Es un proceso endégeno que s6lo
podra ser cortado cuando se haga un
acuerdo politico, y este gobierno deberia
buscarlo hoy si quiere tener éxito. Es de-
cir, como el Estado estd tan mal en el
Pery, nos vamos pues al otro lado y de-
cimos: el mercado lo va a solucionar todo.



El problema es que ésta es s6lo una posi-
bilidad, pero cuando no solucione real-
mente los problemas esenciales de la
ente, jqué es lo que va a pasar? Los
iberales van a decir: necesitamos diez
afios mas para que esto funcione. Enton-
ces la gente votard en contra.
~ Ahora bien: el asunto es que cualquier
tipo de cambio en el Perd ha de requerir
veinte anos, pero el problema es que no
hay propuesta de veinte afios que dure o
que llegue a su término con éxito si desde
el comienzo no contiene condiciones de
estabilidad. Una condicién sine qua non
de estabilidad es no solamente un acuer-
do, sino que la gente esté incorporada al
mismo, participe en él. No podemos ol-
vidarnos del 60% de pobres en el Peri.
Ellos son los que van a decidir las elec-
ciones.
-No puede haber modelo excluyente.
-No puede... El asunto es que el mode-
lo de desarrollo exitoso en el Pert serd
aquel que integre politicamente a la gente
y la haga participar institucionalmente en
el nuevo modelo. Pero al mismo tiempo
debe ser un modelo que dé frutos en el
corto, mediano y largo plazo.
-Los frutos que, segiin Bolofia, han

unzey ewrer

Voluntarismo incretble: ;qué
seguridad le puede ofrecer a la
inversion extranjera en uno de
los paises de mds alto riesgo del
mundo?

de provenir de la inversién extranjera, la
que tiene ahora la prioridad y alacual se
le abren todos los mercados. ;No es ese
el riesgo de una salida exportadora: ter-
minar dependiendo excesivamente del
capital externo?

-A mi me parece que esta medida es,
por decir lo menos, de un voluntarismo
increible. ; Por qué un capitalista extran-
jero vendria a invertir en un pafs que esta
catalogado entre los paises de més alto
riesgo en el mundo? En todo caso, habria
dos razones para invertir: o el gobierno le
asegura una altisima rentabilidad, y en
consecuencia seria un gobierno no liberal
sino patrimonialista; o le asegura condi-
ciones de seguridad militar a la inversion,
y, en consecuencia, se convertiria en un
?obiemo que militarizaria al Perti para

avorecer la inversién extranjera.

—Hay, por consiguiente, un riesgo au-
toritario en esa politica.

—Yocreo que es una salida que comple-
taria la escenografia de la reinsercion,
porque, en la practica, va a venir muy
poco capital extranjero. Ojald que venga
el capital extranjero. Evidentemente,
dentro de un modelo liberal hay que tra-
tar igual a todos, extranjero o nacional.



Pero hay posibilidades de tratamientos
diferenciados, sobre todo cuando se trata
de capital de tamafio distinto o capital de
paises que nos estdn apoyando en la
reinsercién. Pero en cualquiera de los
casos, estoy convencido de que la pieza
clave es la inversién piiblica.

—¢Cémo la inversién piiblica? Si en
estos momentos estd en déficit, en crisis.
Hay unareforma tributaria que estd fun-
cionando a medias, y el Congreso ha
rechazado los poderes extraordinarios
que pedia Bolofia para legislar en esta
materia. ;Inversién piiblica en esta si-
tuacion?

-Lo que yo propongo aqui es que en
un inicio deberiamos ir a la semipriva-
tizacién, es decir, juntar capital privado
con capital estatal y entonces a compartir
los riesgos de la inversion. Mi propuesta
es ésta. El capital extranjero va a venir si
es que el Estado le propone hacer empre-
sas mixtas. Que las empresas mixtas
tengan mayoria del sector privado me
parece bien, y que le den ganancias al
Estado.

—¢Nohay que tener ya temor al capital

SEl péndulo peruano?

extranjero? Hace diez, veinte afios se
decia que el capital extranjero viene pero
se lleva mds de lo que invierte.

—Pero mira: si ti comparas cudnto se
ha llevado el capital extranjero y cudnto
se ha llevado el capital nacional, es casi lo
mismo; quizd mas el capital nacional. El
problema no es la nacionalidad del capi-
tal: el capital no tiene patria. El problema
es que los capitalistas nacionales también
se han llevado la plata afuera.

La inversion tiene que darse con
semiprivatizacién: que el Estado ceda la
mayor parte de las acciones, pero que
siga participando y que se invierta. La
idea es que hay en el Perii muchas empre-
sas estatales que son rentables f/ no hay
razon para que el Estado pierda la ganan-
cia. No me importa —y mejor que asi sea-
si pierde la administracion, porque eso
desconectaria la gestién empresarial de
los vaivenes de la politica; pero el Estado
no tiene por qué perder su ganancia. En
un pais como el Pertd, donde el riesgo
econémico, el riesgo de Sendero, el riesgo
del narcotréfico y hasta el riesgo de salud
es tan alto, es evidente que la economia
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de mercado no es eficiente y entonces hay
campo para la presencia del Estado.

—=Ni sélo el mercado, nisélo el Estado;
por consiguiente, economia mixta.

-Exactamente. Una economia mixta
moderna deberia compartir la responsa-
bilidad. Que el sector privado maneje las
empresas, pero que el sector piiblico reci-
ba sus ganancias. Ahi verfamos en qué
medida realmente el sector privado es
eficiente; si lo es, debe arrojar ganancias v
entonces el Estado se ha de favorecer.

—-¢Qué necesitaria hacer el gobierno
para alcanzar su meta de estabilizacién?
¢ Qué es lo que estd faltando? ;Cudl es su
gran ausencia?

~La reforma tributaria, pero entendida
como un proceso de redefinicién del Es-
tado y de la sociedad. Aqui la reforma
tributaria simplemente se ha reducido a
un problema de c6mo mejorar la admi-
nistracion de la recaudacién, pero ésa no
es la esencia de una reforma tributaria.

La reforma tributaria debe llevar a una
estabilidad de los impuestos que se co-
bren y a una participacién de quienes
cobran y quienes gastan los impuestos.
Reforma tributaria y reforma de la eco-
nomia publica simultdneamente, en el
sentido de que el que paga sus impuestos
sepa para qué estd pagando. Hoy nadielo
sabe.

Tampoco nos olvidemos del proceso
de regionalizacién, que es una bomba de
tiempo. Con todos los decretos legislati-
vos que se han dado hoy, loque el gobier-
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Preocufacidn por el futuro,
y por el retorno del péndulo.

no deberfa hacer es un tltimo decreto
legislativo cerrando las regiones. No tie-
ne sentido ya la existencia de las regiones
si todos estos decretos comienzan a fun-
cionar. Gobiernos regionales sin recursos
fiscales no van a funcionar nunca. La de-
mocracia son derechos y obligaciones. Yo
tengo la obligacién de pagar impuestos,

ero tengo derecho a recibir algo, y como
a democracia es ademds solidaridad, al-
gunos deberemos Eagar mucho méds im-
puestos que otros. Es decir, si no se intro-
duce este mecanismo de fiscalizacién la
reforma tributaria tampoco puede tener
éxito.

—Todo desarrollo posible pasa hoy en
el Perii por un pais estabilizado y paci-
ficado. El gran problema de las inversio-
nes, la piiblica y privada, extranjera o
nacional, es la violencia politica. ;Qué
es lo primero: desarrollo o pacificacién?
(0 van juntos?

-Eso depende del diagndstico que se
tenga sobre el problema de la subversion
y de la violencia. El mio es que se trata de
un problema fundamentalmente politico
eideolégico. La respuesta, entonces, tiene
que ser politica e ideolégica. Concreta-
mente, hay que cambiar de estilo de go-
bierno. Un gobierno que haga participar
crecientemente a las instituciones, las in-
corpore en responsabilidades, es decir,
que las haga participar politicamente. Si
el gobierno se sigue peleando con todos
los sectores que encuentra a su paso, en
determinado momento nadie lo va a apo-
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TAN IMPORTANTE

COMO AHORRAR, ES SABER
DONDE HACERLO

Todos sabemos que el ahorro es la
base del futuro.
Pero tan importante como ahorrar es
saber donde hacerlo.
Elegir quién le ofrezca los sistemas
de ahorro mas ventajosos y los
plazos adecuados.
Le pague los mejores intereses del
mercado.
En moneda nacional o extranjera.
Y le brinde un servicio rapido y
eficiente.
En BANDESCO lo sabemos.
Y nos dedicamos a usted
con el maximo interés
para que su futuro esteé
seqguro.

ESCRIBA Y HABLE EN NUEVOS SOLES

((///// Bado

L.a nueva era en. banca  SrUNIBANCA



ESPECIAL

AJUSTE Y
DESBARAJUSTE
EN EL AGRO

El ajuste liberal ha provocado un serio desbarajuste en
el agro. Este afio la campafia agricola tendra resultados
sensiblemente inferiores a los del afio pasado, que ya
de por si fueron bastante menores a los del periodo
previo. Pero el gobiermno se opone tenazmente a que se
declare en emergencia al sector. La liberalizacién all
puesta en marcha —eliminacién de subsidios, libre im-
portacion de alimentos e insumos, liberalizacion de
mercados de tierras, etc.— encuentra en mal pie a los
agricultores. Sin crédito, descapitalizados, con precios
cada vez mas bajos, concederdn significativas ventajas
a importadores, mayoristas, industriales, usureros, a
todos los verdaderos beneficiarios del neoliberalismo
agrario. La «libre competencia» se dard en condiciones
donde la inexistencia de uno de los mitos del liberalis-
mo -igualdad de oportunidades— serd cada vez mis
evidente. La expropiacion de los parceleros a manos de
empresarios privados es sélo cuestion de tiempo. El
reportaje y el articulo que presentamos a continuacién
abordan estos temas,







DOBLAN LAS CAMPANAS

Hernando Burgos

I

omo toda provincia que se res-

pete, Chincha tiene su calle Lima

y su jir6n Callao. Sélo que éstos

ahora no significan nada para los
parceleros de la zona, que hacen larga
como vana espera frente a las oficinas del
Banco Agrario (BAP) —ubicadas en la se-
gunda cuadra de Callao— para recibir la
misma respuesta: no hay plata. Al menos
no la habia hasta mediados de noviem-
bre, y se esperaba que hubiera muy poca
para después.

A 200 kilémetros al sur de la capital,
Chincha es un valle que tiene una de las
tierras més ricas de la costa. Alli todavia
se produce principalmente algodén,
aunque este afio —por la falta de crédito y
por la plaga del gusano rosado-ha decre-

cido la superficie sembrada, que se esti-
ma en unas 13,000 hectireas, mas o me-
nos la mitad del total disponible para fi-
nes agricolas.

Los agricultores de las Cooperativas
Agrarias de Usuarios (CAU) no acostum-
bran desmotar su algodén y comerciali-
zarlo en fibra, lo que les reportaria ma-
yores ingresos. Prefieren venderlo en
rama a las desmotadoras, que les pagan
un precio que es aproximadamente la
tercera parte del que tiene ese producto
en fibra.

Para ellos mas importante es contar
con liquidez apenas concluya la cosecha,
que se realiza en mayo. De procesarlo
s6lo tendrian el dinero en julio 0 agosto.

El afio pasado el rendimiento del al-

odén fue sensiblemente bajo —en prome-
io, apenas 25 quintales por hectarea-,

ouenad ST

' Algoddn en rama, prin-
cipal forma en que ese
producto es comerciali-
zado por los parceleros.



cuando el minimo que se requiere para
cubrir el costo es de aproximadamente 45
quintales.

El crédito entregado por el BAP fue
insuficiente. Al no alcanzar para sostener
el cultivo —abonos, pesticidas, etc.—, no
pocos sembrios se arruinaron por el gu-
sano rosado o disminuyeron sensible-
mente su productividad.

Este afo las desmotadoras del lugar
han habilitado a algunos agricultores. Les
ofrecen 1,200 délares por hectarea, que
entregan por tramos en insumos y en ser-
vicios. Asimismo, les dan 15 soles sema-
nales para alimentacién y otros gastos.
Asi, evitan que los parceleros den al cré-
dito un uso distinto que el agricola, como
ocurrid en afios anteriores con el dinero
entregado por el BAP o por las propias
fébricas.

El parcelero se aviene a garantizar una

roduccién minima de 45 quintales por
Eectérea, a vender la cosecha a la des-
motadora y a pagar un interés del 2%
mensual en délares.

Pero el crédito de las desmotadoras no
ha alcanzado para todos. Con la ex-
pectativa de un préximo crédito del BAP
—que no es nada seguro, ya que en el
mejor de los casos cubrird unas 2,000 hec-
tareas—, algunos han sembrado algodén
apelando a sus propios recursos y fiando
servicios a las CAU de las que son socios.
Ahora estan en problemas para mantener
el cultivo. Por eso los mas cautelosos han
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La faa de dinero ha impedido cultivar algunas dreas. Las afectadas son las comunales.

preferido instalar ese producto en una
parte de su parcela y emplear el resto
para sembrar maiz o algin articulo de
panllevar.

También hay quienes, luego de la
campatfia pasada, se limitaron a cortar las
plantas —la «soca»— y no las eliminaron
como exige el control de las plagas. La
cantidad de «soca» existente en el valle
constituye un serio riesgo para la propa-
gacion de las mismas.

Los parceleros tampoco han acatado
disposiciones de la oficina zonal del Mi-
nisterio de Agricultura respecto al pe-
riodo de siembra en el valle, cuyo objetivo
es precisamente romper €l ciclo biol6gico
de los parésitos del algoddn. Por lo
tanto, es previsible que este afio vuelvan
a ocurrir estragos en la produccién.

De ocurrir esto, se ahondara mas la
crisis en la que estdn sumidas la mayoria
de las CATj1 de Chincha. Su proceso de
descapitalizacion es acelerado, y su capa-
cidad de ofrecer servicios a sus socios
resulta cada vez mds limitada.

El valle contaba antes con 435 pozos de
agua. Ahora solo funcionan 175. Ello
como resultado de las bajisimas tarifas
que las cooperativas cobran a sus miem-
bros, que no cubren ni siquiera los costos
de mantenimiento. Por ejemplo, la CAU
Tiipac Inca Yupanqui tiene una tarifa de
7 soles la hora, mientras que los particu-
lares cobran entre 14 y 16 soles. La CAU
Huiracocha es atin mas generosa con sus
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integrantes: 4.50 soles por 60 minutos de
agua.

Otro tanto ocurre con la maquinaria,
cuyos servicios también se pagan por
debajo del costo. Por eso es que el parque
de maquinarias se ha reducido sensible-
mente en todas partes.

«Los socios todavia creen que lo que se
cobra por los servicios es caro, y quieren

ue se les cobre mas barato», dice Fritz
uispe, presidente de la CAU Tiipac Inca
Yupanqui.

El afio pasado el interés que esa coo-
perativa reclamaba por el credito en ser-
vicios era la mitad del que cobraba el
BAP. Como el perjuicio fue enorme, ahora
lo ha puesto al mismo nivel.

Esa y otras cooperativas tienen acreen-
cias que no pueden cobrar a sus socios,
que se comprometieron a saldarlas al fi-
nal de la poco auspiciosa campafia ante-
rior,

Como los parceleros tienen dificultades

ara mantener en produccion sus parce-
as, los terrenos comunales de las CAU
reciben una atencién secundaria o estén
abandonados. Ciertas cooperativas han
optado por arrendarlos.

Quispe dice que los cooperativistas no
muestran mayor interés en su CAU: «Lo

ue buscan ahora son los centavos.

uando llamamos a una reunion, no
vienen. Ellos dicen que nada hacemos con
hablar cuando lo que quieren es dinero. Y
dinero no hay.»

sobing opuBWaH

Oficina del Banco
Agrario en Huacho.

Estando relativamente tan cerca, qué
lejos aparecen ahora los afios de bonanza
que tuvieron las cooperativas agrarias,
cuando ademds de contar con crédito de
la banca de fomento lograban buenas
cosechas y apreciables ingresos por sus
ventas.

Pero algunos actuaron como la cigarra
de la fabula. Desperdiciaron la oportuni-
dad de acumular, de guardar pan para
mayo. Los tiempos son ahora de vacas
flacas.

II

Otrora valle algodonero y productor
de maiz amarillo duro, Huaura ha sufri-
do en anos recientes —aproximadamente
desde hace cuatro- un notable cambio en
la estructura de su produccion agricola.
Sin dinero para instalar y sostener ese
cultivo—no hay plata en el BAP y tampoco
sela proporcionan las desmotadoras-, los
parceleros prefieren ahora dedicarse a los
articulos de panllevar —sobre todo frijol,
arverja y tomate—, que gozan del favori-
tismo de numerosos mayoristas que
acuden desde Lima a «amarrarlos» con
diversas formas de habilitacion. Eso es asi
porque el periodo vegetativo del algodon
es largo —unos ocho meses— y no hay de
dénde sacar la inversion. El agricultor ha
optado ahora entonces por cultivos de
periodo corto.



Los agricultores de panllevar reciben
dinero de los comerciantes del Mercado
Mayorista de Lima. Estos les dan semilla
oles adelantan dinero con el compromiso
de que el parcelero les venda la cosecha o
les entregue la mitad de la misma. Ade-
més del trato propiamente comercial,
establecen relaciones de compadrazgo
con sus proveedores o hacen regalos y
donaciones ala CAU, lo que compromete
aun mas a los parceleros con ellos.

El tnico cultivo tradicional que se
mantiene en esa zona, situada a 130 km al
norte de Lima, es la cafia de aziicar, que
ha extendido su érea gracias a que las
Cooperativas Agrarias de Trabajadores
(CAT) Andahuasi e Ingenio —productoras
de azticar y otros derivados de la cafia—
han conseguido incorporar a sus domi-
nios a otras cooperativas del valle o esta-
blecer contratos de siembra con algunos
parceleros.

Esos contratos amarran a los parceleros
por cinco o seis afios. La CAT provee de
insumos, maquinaria y mano de obra. El
parcelero se enrola como un peén mas. El
convenio consiste en que el parcelero se
queda con la produccion de aziicar -de la
que se le descuentan los gastos de insta-
lacién y mantenimiento del cultivo, asi
como los adelantos que durante el afio
recibe el agricultor—, en tanto quela CAT
se lleva el resto de los derivados de la
cafia: alcohol, bagazo, etc., que es preci-

Los cultivos de catia de aziicar ganan terreno.

Hemando Burgos

samente donde esta lo mds jugoso de ese
tipo de explotacién. No faltan parceleros
que al final de cada afio reciben muy poco
y hasta aparecen debiendo a las contra-
tistas.

Esos contratos, asi como el mas deses-
perado recurso de la entrega de aﬁ)arcelas
en arriendo, son generalmente alternati-
vas de los parceleros que carecen de
medios para siquiera instalar cultivos
especular con la posibilidad de un crédito
posterior. A ellas también apelan los que
tienen menor capacidad técnica y de
gestion.

El algodon no recibe mayor atencién
crediticia, ni siquiera de las desmota-
doras. Estas dejan que los parceleros
siembren e incurran en la mayor parte de
los gastos de mantenimiento del cultivo.
Cada vez que los agricultores les solicitan
crédito o adelantos para el sostenimiento
del mismo aducen falta de liquidez. Esta
se «agudiza» conforme se acerca la cose-
cha, pero desaparece milagrosamente
cuando, agobiados por la necesidad, les
venden el algodén barato.

Por exceso de produccién, este afio el
tomate esta provocando pérdidas; tantas,
que algunos de los que lo han sembrado
prefieren ahorrarse los gastos de cosecha
y limpieza del campo, regalando lo cul-
tivado a los comedores populares que han
organizado los eventuales o vendiéndolo
a los pastores de cabras.

e



Ninﬁna de las metas programadas
por el Ministerio de Agricultura para la
presente campaiia se ha cumplido hasta
el momento y, al parecer, tampoco se
podrén cumplir.

«Ademds de que no hay dinero para
trabajar, el Ministerio de Agricultura no
muestra mayor preocupacion por supe-
rar la productividad del agro. Asi, los
agricultores no pueden competir con la
groduccién importada que ingresa mas

arata», afirma Félix Honores, presidente
del Comité de Productores de Frijol de
ese valle.

Asimismo, los costos de produccién de
diversos productos son altos. La produc-
tividad existente no los cubre o lo hace a
duras penas.

Una parte de esos costos es subsidiada
mediante las tarifas bajas que cobran las
CAU a sus socios por los escasos servicios
que les ofrecen. El resultado de esa
préctica es la descapitalizacion y quiebra
de las cooperativas.

La cooperativa Vilcahuara, por ejem-
plo, recibe 11 soles por hora de maquina.
Tiene diez tractores, pero solo tres estan
operativos. Carece de luz, porque hace
dosafios se malogro el grupo electrégeno.

También estd malogrado el motor que
sirve para sacar agua, razon por la cual el
servicio —por el que los socios pagan ape-
nas 15 centavos semanales— se ha res-
tringido a un dia por semana.

En peor situacién estd la CAU Des-
agravio, que practicamente ha perdido
todos sus activos. Al momento de la
parcelacién tenia siete tractores y dos ca-
miones; ahora no posee ninguno. Tampo-
co cuenta con herramientas. Una combi-
nacion de mala administracién con la-
trocinio arrasaron con la cooperativa.
Como ya no puede ofrecer ningtin servi-
cio, los parceleros tienen ahora que
alquilarlos a terceros, quienes ciertamente
se los cobran mas caros. Ahi tampoco hay
ahora luz ni agua potable. El agua es re-
cogida de puquiales. A principios de este
ano se presentaron cuatro casos de clera.

La CAU Humaya cuenta con una de
las mejores desmotadoras del valle. Po-
dria desmotar todo el algod6n de Huaura
y de otros valles, pero esta paralizada. La
cooperativa carece de dinero para mo-
verla. En realidad, no supo aprovechar
mejores tiempos cuando pudo acumular
capital para trabajar ese complejo. La mala
administracion y el cobro de tarifas infe-

La desmotadora de Humaya podria competir ventajosamente con las mejores de Huacho.
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Marcelino Mufioz, en pr
pos Campesinos.

riores a las del mercado a los cooperati-
vistas, dejaron a Humaya pérdidas por
150,000 soles. Hasta hace un par de anios
la alquilaba a Fabritex, que luego de obte-
ner utilidades puso su propia desmo-
tadora en Huacho. Las instalaciones que
ocupa no ofrecen seguridad a la maqui-
naria, expuesta al deterioro y los robos.
De ocurrir esto probablemente termine
como la que tuvo Vilcahuaura: vendida
por piezas o como chatarra.

La delicada posicién en la que ahora se
encuentran los parceleros de Huaura se
veagravada por su falta de organizacion.
En el valle existen unos cuatro comités de
productores, pero que no movilizan a la
mayoria de éstos. A partir de esas orga-
nizaciones se estd intentando reactivar la
Central de Cooperativas, pero hasta ahora
sin mucho éxito.

«No existe afan de organizacion. A las
convocatorias asisten unas veinticinco

ersonas, siempre las mismas, ni el 1% de
os agricultores del valle», sostiene Jorge
Pacheco, presidente del Comité de Pro-
ductores de Maiz.

Pero el trabajo para dar vida a la
Central continta. Su incipiente organi-
zacion estd tratando de establecer con-
venios con algunas municipalidades a fin
de abastecer a diferentes mercados
distritales de Huacho e inmediaciones.

La crisis también ha obligado a otro
tipo de respuesta en ciertos sectores, atin

minoritarios, de parceleros: la constitu-
cién de Grupos Campesinos.

«Se trata de asociaciones voluntarias
de agricultores para crear un fondo rota-
tivo —que nos permita financiar lacompra
de servicios e insumos—, brindarnos
ayuda mutua y proyectarnos mas adelan-
te a otras actividades de produccién y
comercializacién en conjunto», explica
Marcelino Mufioz, socio de la CAU
Vilcahuaura. El problema de los Grupos
Campesinos es la falta de dinero para
iniciar sus actividades.

Si la dura situacién que atraviesa la
agricultura golpea a los parceleros, sus
efectos son atin mds drasticos entre los
trabajadores eventuales. Diariamente un
millar de ellos se aposta en la Panameri-
cana, a la altura de la entrada de la ca-
rretera a Sayan, a la espera de que alguien
contrate sus servicios. Laboran de 7 a.m.
hasta el mediodfa, recibiendo como paga
un maximo de 2 soles la media jornada.
Pero no todos los dias hay trabajo.

Entre los eventuales hay por lo menos
unos doscientos nifios y jévenes, que han
abandonado el colegio o se han cambiado
a la nocturna y se dedican a trabajar. En
vacaciones esta cifra aumenta.

Es comtin ver a estos trabajadores re-
correr los campos que han sido cosecha-
dos, en busca de rastrojo. Poco antes de
que termine la cosecha se apostan en los
linderos de las chacras, para terminar de
recolectar lo que los parceleros dejen.

Con la pobreza han crecido también
las enfermedades, las barriadas, la de-
lincuencia y Sendero.

Segtin personal de un centro de salud
auspiciado por la parroquia de Huaura,
el nimero de tuberculosos ha aumentado
sensiblemente, asi como los casos de
desnutricion infantil severa. S6lo en ese
establecimiento se atienden diez nifios
con desnutricion y veinticinco tebecianos.
Otros veintiocho acudena la posta médica
del Ministerio de Salud. La enfermedad
ataca sobre todo a los eventuales.

Estos viven en zonas urbano-margi-
nales del lugar, que en los tiltimos anos se
han extendido notablemente ocupando
incluso el borde de la carretera que va a
Sayén, a un costado de los cafiaverales de
la CAT Ingenio.

Tanto en las barriadas como en el valle
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Sendero transita por al- §

unas zonas del valle de
%uaum. Rancheriadela
CAU Rontoy.

son frecuentes los robos y asaltos. Asi-

mismo, luego de que en noviembre del
ano pasado diera muerte al duefio del
fundo Santa Teresita y responsable
agrario del PPC, Javier Puiggros Planas,
Sendero hace acto de presencia en algu-
nos centros poblados del campo, pero es
particularmente activo en ciertos asen-
tamientos humanos que rodean Huaura.
En contraste con la pobreza que se
observa en el campo, la ciudad de
Huacho, muy cerca de la de Huaura, ha
E{rogresado en las tltimas dos décadas.
a sido depositaria de la efimera prospe-
ridad que en algiin momento tuvieron las
cooperativas agrarias de Huaura. Pero
tampoco es ajena a los tiempos de crisis,
uno de cuyos signos es la hasta hace un
afio y medio desconocida presencia de
«petisos» en su plaza de Armas.

1T

«La salida para el agricultor huaralino
es la agroexportacién», dice Héctor Sal-
vador, presidente de la Central de Coo-
perativas del Valle de Huaral, Chancay y
Aucallama

Esa zona, a 60 kilometros al norte de
Lima, es principalmente fruticola. Culti-
vos permanentes de citricos, manzanas,
melocotones y otras frutas ocupan casi la
mitad de las aproximadamente 28,000
hectareas de tierras de cultivo.

La fruta es un cultivo relativamente
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rentable, por lo que, a pesar de las dificul-
tades de crédito que los agricultores del
lugar comparten con otros del pais, la
situacién no ha sido tan angustiante para
ellos.

Sin embargp, sus problemas apenas
empiezan. Uno de ellos es el precio que
los mayoristas les imponen por sus pro-
ductos, gracias al virtual monopolio ue
tienen para la comercializacion de los
mismos.

Pero el desafio mas serio esta atin por
delante. La liberalizacion de la economia
permitird el ingreso al mercado de frutas
importadas, mas baratas y de mejor cali-
dad. Si los fruticultores no mejoran su
productividad y las cualidades de sus
productos, corren el riesgo de arruinarse.

Asimismo, ingresar a la agroexpor-
tacion demanda una inversién que los
parceleros no pueden emprender indivi-
dualmente. Requiere de informacién
oportuna, politica de mercadeo, tecnolo-
gia e infraestructura adecuadas, que los
pongan en condiciones de competir en el
exterior. Ello sélo es posible si es que
aunan esfuerzos.

Otros agricultores del valle tienen
cultivos de hortalizas y articulos de
panllevar. También estan sometidos a los
mayoristas que vienen de Lima, por la
habilitacion que éstos les ofrecen contra
la venta de sus cosechas y por los precios
que les pagan por éstas.

(pasa a la pag. 54)
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(«He BuScadO'trab,ajo por todo

el valle»

)

El testimonio de la sefiora Margarita Sinchez revela algunas de las facetas del drama
de los trabajadores eventuales. Ella preside la Coordinadora de Comedores Populares
de Hualra, que presta servicios principalmente a ese sector de labradores.

* Soy trabajadora eventual. He recorrido
todo el valle: Rontoy, Mazo, Humaya, por
todo sitio, donde haya trabajo. He hecho
diferentes labores: sembrar, despancar
maiz, apafiar arverja y algodén, recoger
papa, desgramar la chacra, lo que haya. Lo
tinico que no hacemos las mujeres es lim-
piar acequias. ‘

Mi esposo también trabaja como even-
tual, con los parceleros. A veces hay trabajo,
a veces no hay. Eso depende de las épocas.
Cuando no hay trabajo en el campo busca
emplearse como albaiiil, pero eso tampoco
es permanente.

Antes habfa mds trabajo para los even-

tuales. Ahora no. Los parceleros quieren
sembrar, pero no tienen plata para hacerlo
porque no les dan préstamo; entonces ya
no ofrecen trabajo, La época de mayor
desocupacién de los eventuales se da entre
noviembre y marzo, cuando han concluido
las cosechas. Un dia se encuentra trabajo,
Eero de repente al dia siguiente no, y asf.
n esa época los eventuales salen a
rastrojear o tratan de emplearse en cual-
quiet otra cosa.

Paraencontrar trabajo hay que salir bien
temprano, en la madrugada. Nos ponemos
en la entrada de la carretera a Sayan, entre
las 4 y las 6 de la mafiana. Se retinen como
1,000 personas, que llegan de todas partes:
de la campifia de Huacho, de Primavera,
de distintos lugares. Algunos acuden con
sus esposas y hasta sus hijos.

Barriada de eventuales
al borde de Ia carretera

we vz de Huaura a
\ ayan. et

Después vienen los parceleros o los ma-
yoristas y toman a la gente. Pagan 2.50
soles por una jornada de 7 a 12. No dan
racién. En una chacra de 4 hectéreas em-
Elean a diez trabajadores para la siembra.

n la cosecha de arverja utilizan a unos
treinta. El apafiado se hace en una sola
jornada. Luego hay que buscar trabajo en
otro sitio. i ‘

Naci en Pativilca, donde conoei a mi
esposo cuando fue a trabajar como even-
tual en la zona de Primavera, en Huaura, a
donde nos habfamos trasladado con mi
familia. Vivimos en el pueblo joven San
Martin, de Huaura, en la entrada a la carre-
tera a Sayén.

Tenemos dos hijos. Estudian secunda-
ria. La plata no nos alcanza pero hacemos
malabares. Aquellos eventuales que tienen
seis, ocho hijos, c6mo hardn para salir ade-
lante. He escuchado a padres de familia
decir: «Tengo ocho hijos. Uno solo estudia--
T4, y esto es, si es que puedo darle.» Debe-
mos reclamar al gobierno para que no se
pague la educacion; si antes no podiamos,
ahora serd peor. A mis hijos les digoquela
tnica herencia que les vamos a dar es la
educacién, porque sin estudio no se puede
hacer nada. Yo y mi esposo apenas tene-
mos primaria.

Me parece que la situacién que vivimos
se va a agravar mas. No sé si el gobierng
- dard solucidn, si las cosas cambiaran.




(viene de la pag, 52)

Con la caida de los precios del maiz
amarillo duro algunos parceleros creye-
ron encontrar en el marigold Ia panacea a
sus angustias econdmicas. La flor sustitu-
y6 al grano, pero la situacion de quienes
lo han sembrado no ha cambiado. Se han
comprometido en leoninos contratos con
ciertas fabricas, ciue lesentregan el crédito
a cuentagotas y les pagan precios que les
provocan pérdidas o apenas cubren los
costos de produccién.

Como en otras partes de la costa, la
mayoria de las CAU del valle pasan por
momentos dificiles. Algunas—como Boza,
Pasamayo, Cuyo- estan completamente
descapitalizadas y definitivamente no
funcionan. Otras —Palpa, Retes— prestan
incipientemente algunos servicios. Pero
también hay algunas pocas -Laure,
Jecudn, Villa Hermosa y el excepcional
caso de Huerta Margaret- que ofrecen
mayores prestaciones a sus socios.

trora una delas principales empresas
del valle y de la costa, la CAT Huando
-la 1ltima que en el valle ha mantenido
esemodelo empresarial- se debate en ina
severa crisis. Disputas por la conduccién
y problemas administrativos la han
puesto al borde del colapso. Antes prin-
cipal productora de naranjas, ha reduci-

do sensiblemente su produccién de citri-
cos. En noviembre la parcelacion de
Huando -y su conversién en CAU- era
algo inminente.

A pesar de la crisis que afecta a buena
parte de las CAU, Huaral cuenta con una
central de cooperativas que es una de las
cuatro que todavia funcionan en la costa,
y probablemente la més eficiente.

La central comercializa insumos y se-
millas, presta asistencia técnica y vende el
maiz y el algodén de aquellos cooperati-
vistas que asilo deseen. En el caso de este
tltimo producto la central compra el al-
godon en rama, lo desmota en la planta
que ha alquilado ala CAU Jestis del Valle
y vende la fibra.

Igualmente, maneja un pequefio fondo
para financiar a los agricultores que se lo
soliciten. Tiene en perspectiva crear cajas
rurales en las cooperativas socias.

Uno de sus proyectos es comercializar
los productos del valle, vendiéndolos
directamente a los comerciantes de los
mercados. Ello eliminaria a los mayoris-
tas, lo que significaria mejores precios
para los productores y también para los
consumidores, pues el minorista podria
ofrecérselos mas baratos. Ya existen tra-
tos con mercados de Comas y San Martin
de Porres, pero todavia subsisten algunas

Deterioro de mdquinas y equipos, fendmeno comiin en las cooperativas.

1




que funciona

& Laexcepcion alasituacién que viven las

CAU de la costa es Huerta Margaret, de
Huaral, que, como la CAU Cerro Verde, de
Cafiete, cuenta con una Caja Rural.

A diferencia de otras cooperativas del
valle, estd ubicada en tierras mds o menos
marginales, con cFo.caat agua. 5in embargo,
su productividad es superior a la de mu-
chas de ellas. Pero esa no es la tinica dife-
rencia. Es también una de las pocas coo-
perativas que funciona realmente, que no
se ha descapitalizado, sino todo lo contra-
rio, y que tiene un interesante proyecto
empresarial con €l horizonte puesto en la
exportacién y la industrializacién de los
frutales que cultiva. |

Huerta Margaret fue una de las tltimas
cooperativas de Huaral en parcelarse. Eso
fue hace tres afios. Pero los parceleros de-
cidieron mantener la unidad empresarial
para realizar determinadas gestiones en
conjunto. Crearon entonces su Caja Rural,
un sistema de gestién con el que aspiran
abarcar los diversos niveles de la actividad
agricola, desdela adquisicion de semillas y
la asistencia técnica, pasando por el
financiamiento, hasta la comercializacién y
la integracion vertical de su produccién.

«De esa forma se optiman recursos y se
puede aplicar una economia de escala»,
afirma el agrénomo Mario Tavera, gerente
dela cooperativa desde hace dieciséis afios.
La confianza que los parceleros tienen en €l
ha hecho que lo incorporen como socio.

En otras partes del valle el crédito es

(T T ' NS W AT
Huerta Margaret, la cooperativa .

el Banco Agrario (11%). Luego vende la

gestionado individualmente __'{Jor' cada |
parcelero. En Huerta Margaret lo hace la
Caja con mejores resultados, al punto que
esla tinica CAU que recibe préstamos de la
banca comercial. En esto juega papel im-
portante su eficiencia empresarial y la ren-~
tabilidad de sus cultivos. :
La Caja se encarga de comprar los
insumos, herramientas, etc., que distribuye
entre los socios a cuenta de su crédito, por
el que les cobra el mismo interés que cobra

produccién y deposita el dinero en una
cuenta, Cada socio recibe semanalmente 75
soles para sus gastos y el pago de jornales,
No es mucho, pero es que ahora estdn en
proceso de capitalizacién. Asimismo, el
reglamento establece que los parceleros
deben mantener un minimo del 30% en sus
cuentas. Esos depdsitos funcionan como
ahorro, por los que la Caja les paga 11%, 3
puntos por encima de la banca comercial.

La Caja Rural brinda también asesorfa
técnica y servicio de transporte, y cuenta
con asesorfa contable y legal. Asimismo,
cuida de mantener y ampliar su parque de
magquinarias,

«Nosotros tenemos poca tierra, que
ademds es pobre. Eso ha sido un reto y nos
ha hecho avanzar», dice Uldarico Coloma,
presidente de la CAU. '

En Huerta Margaret hay confianza de
enfrentar con éxito el «desafio liberal», El
secreto es la unidad de sus socios y una
gestién empresarial eficiente y moderna.

trabas. La primera es la dependencia que
los agricultores tienen de los mayoristas.
Otra consiste en que los productores
tendrian que acostumbrarse a vender a
crédito que, aunque de corto plazo -unos
cuatro dias—, implica una modalidad dis-
tinta a aquella que emplean ahora.

«El desarrollo de la central favorecerd
al parcelero», asegura Héctor Salvador.

IV

Este afio el area cultivada, la produc-
cién y la productividad agricolas se han

visto, una vez mas, afectadas por la falta
de dinero. El Banco Agrario no tiene plata
y vive un momento de incertidumbre
luego de que el gobierno decidiera su
fusién con otras entidades financieras de
fomento.

El escaso crédito existente es de parti-
culares —pero no de la banca comercial-,
estd limitado a ciertos productos y resulta
muy oneroso para el agricultor.

Asimismo, el Ministerio de Agricultura
estd cada vez mdas venido a menos. La
merma en su capacidad operativa, resul-
tante de la reduccién de personal y de la



desercién de sus mejores técnicos, ha
afectado mads sus posibilidades de servir
a los trabajadores del campo.

Més serio atin: al haberse reducido
la capacidad adquisitiva dela poblacién
—resultado de la crisis y de las politicas de
ajuste—, el mercado de los productos
agropecuarios también se ha encogido.
Igualmente, los precios que éstos tienen
no ofrecen mayor margen a los producto-
res.’

Pero la crisis que atraviesa la agricul-
tura, en particular aquella asentada en la
costa, también tiene otros componentes
que no deben ser soslayados.

Hay que empezar por reconocer que
las Cooperativas Agrarias de Produccién
(CAP) -la forma empresarial dispuesta

rla reforma agraria- se manejaron mal.

ubo mala gestién y mala administra-
cién, a las que se sumaron el despilfarro
y la corrupcién, que desprestigiaron al
sistema.

El obrero agricola pasé de pebn de
hacienda a pe6n de cooperativa, esta vez
con la condicién formal de socio de la
misma pero igualmente enajenado del
producto que salia de sus manos, sin co-
nocimiento ni manejo integral del con-
junto del proceso productivo.

El modelo cooperativo apareci6 como
una imposicion burocrética, no como el
resultado de una decisién voluntaria de
los trabajadores del campo capaz de re-
coger no sélo el anhelo de justicia social
que habian mostrado en su lucha por
acabar con el latifundio, sino también su
capacidad como productores.

Por otro lado, parte de los ingresos de
las CAP se fueron en pagar Ia deuda
agraria, lo que, sumado a los bajos precios
gue generalmente han tenido los pro-

uctos del campo, atenté contra una
adecuada capitalizacién de las mismas.

Pero, asimismo, los propios coopera-
tivistas cometieron serios errores. Uno de
ellos, trabajar menos. Hubo casos, como
el de la CAP Desagravio, en Huaura, en
los que los socios acordaron darse «ho-
rario de verano» (de 7 am. a 1 p.m.) du-
rante dos temporadas.

La menor dedicacion al trabajo partia
generalmente de dos ideas equivocadas:

nsar que de esa manera se evitaba que

0s que trabajaban menos se aprovecharan
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de la laboriosidad de los demads, y la
creencia de que como los socios eran due-
fios de la empresa podian disponer como
quisieran de su esfuerzo.

Este 1iltimo criterio «fundamenté»
también la malversacién de bienes,
equipos, plantaciones y ganado, que
constituian el capital de las empresas
asociativas y fueron vendidos o consu-
midos porlos cooperativistas. Acaso enel
fondo, debido a que el modelo empresa-
rial no surgi6 de ellos mismos, éstos no
sentian la cooperativa como suya.

La corrupcién de quienes accedian a
carfos dirigenciales tampoco era sancio-
nada. Bien sea porque quienes las denun-
ciaban eran objeto de represalias de las
autoridades de Reforma Agraria, bien por
complicidad basada en la expectativa de
acceso posterior a la dirigencia con los
consiguientes «beneficios» que ello im-
plicaba.

Estos tiltimos iban desde el despilfarro
en provecho a})ropia, pasando por el em-
pleo personal de bienes y servicios de la
cooperativa, hasta el robo y la coima.

En materia de gestion, las CAP se
acostumbraron al crédito seguro y
subsidiado del BAP. Igualmente, aunque
recibian precios bajos por sus productos,
gozaban de un mercado protegido y
cautivo. Todo eso, que constituian ven-
tajas que pudieron aprovecharse, se tra-
dujo en descuido en la produccién y la
productividad, en desapego por un ma-
nejo empresarial y agricola moderno y
tecnificado.

Tras la bancarrota de las CAT —que
sustituyeron a las CAP-y su parcelacion,
el socio-peén cooperativista devino en
duefio de un pedazo de tierra y en socio
de una cooperativa de servicios, las CAU.

Pero el cambio no lo transformé en un
empresario agricola moderno, ni modifico
su apego al subsidio. Todo lo contrario:
este ultimo se afianzé con el individua-
lismo propio del pequefio propietario.

El parcelero ha debido aprender
aceleradamente las diversas instancias del
quehacer agricola. Ya no puede limitarse
a una sola labor. Ademas de la produc-
cién, debe ocuparse también del
financiamiento, de la comercializacién, de
la gestion, etcétera.

ero ese incipiente aprendizaje empre-
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sarial no lo aplica a la CAU. Alli contintia
la mala gestién. Tarifas de los servicios
por debajo del costo; créditos con intere-
ses inferiores a los del mercado; présta-
mos que se pagan tarde o que no se pa-
gan, son, todos, formas de subsidio al
parcelero.

«El criterio de los socios es que como
son duefios de la cooperativa las tarifas
que ésta les cobre deben ser baratas. No
ven el aspecto empresarial, sino su propio
interés», apunta Julio Salazar, presidente
de la CAU Humaya.

El resultado es la descapitalizacién
acelerada de las CAU. La ruina de las
mismas tiene como protagonistas a sus
propios integrantes.

Asimismo, contintala imprevision. No
todos los afios de la década pasada fueron
malos para la agricultura. Pero igual-
mente se dejo pasar la oportunidad.

Por otra parte, la parcelaciéon ha hecho
mads dificil -cuando no imposible—aplicar
economias de escala, planificar cultivos,
controlar plagas, gestionar adecuada-
mente el agua, etc. El resultado es un
enorme despilfarro de esfuerzo y de re-
Cursos.

El espiritu de pequefio propietario
también ha pulverizado la organizacién
gremial de los cooperativistas: «Se ha

perdido el compafierismo que existia en-
tre nosotros. Si nos uniésemos tal vez

driamos hacer frente en mejor forma a
a crisis», sostiene Juan Avendarfio, diri-
gente de la CAU San Roque, de Huaura.

No es dificil anticipar quela quiebra de
las CAU pondra mas répidamente a los
parceleros atados de pies y manos ante
quienes se preparan para expropiarlos,
para reconcentrar la propiedad de la tie-
rra en medianas y grandes ‘empresas
agricolas privadas capitalistas.

Agobiados por deudas, incapaces de
reducir costos, de elevar la productividad,
de competir con los productos importa-
dos, de afrontar la agroexportacion, estos
pequefios propietarios seran facilmente
barridos.

La tinica posibilidad para que el agri-
cultor se mantenga en su tierra y haga
frente exitosamente al desafio liberal es
que se organice y atienda solidaria y
eficientemente los diversos eslabones de
la cadena de produccién agricola. Esta
vez la unidad del trabajador del campo
tiene que ir acompafiada de una gestién
moderna y eficaz.

La leccién les estd costando caro a los
parceleros. Algunos qmza no la soporten.
Otros, tal vez. Ojalé la aprovechen. Atin
no es tarde. m

La parcelacion ha irracionalizado el uso de algunos recursos como el agua.




AJUSTE Y DESBARAJUSTE ...

LA PIEZA QUE FALTABA

Raiil Guerrero

areforma en el agro es una de las
piezas que le estaba faltando al
rompecabezas del liberalismo en
el Perd. En el segundo semestre
del afio en curso el gobierno ha dado el
decreto legislativo 653 («Ley de Promo-
ci6én de las Inversiones en el Sector Agra-
rio»), recientemente reglamentado (D.S.
0048-91-AG). En sintesis, la propuesta
consiste en eliminar la intervencién del
sector publico en la agricultura (subsi-
dios, precios, tasas de interés y comercio
exterior); abrir el mercado de tierras para
estimular la inversién privada en el agro,
encargar al mercado la asignacion de
0S Tecursos.

Desde el punto de vista delos intereses
afectados, la reforma agraria velasquista
fue esencialmente antioligdrquica, y la
actual reforma liberal es esencialmente
anticampesina y antiparcelera. No para
restaurar el viejo orden terrateniente, sino
para acelerar y consolidar la presencia de
conglomerados agroindustriales asocia-
dos a grupos transnacionales en la pro-
duccioén agropecuaria, sobre todo en los
valles de la costa.

Es preciso aclarar de inmediato que la
afirmacion anterior no implica un juicio
positivo sobre las politicas intervencio-
nistas del Estado en la agricultura duran-
te las tiltimas dos décadas. Lo que sosten-
go es que las nuevas politicas liberales
con las que se pretende corregir los erro-
res del pasado no estan orientadas a que
parceleros y campesinos rompan las ata-
duras del paternalismo estatal, y desplie-
guen sus potencialidades productivas.

El gobierno no tiene la honestidad y el
coraje de decirles lo que en verdad pien-
sa: que se les acabd el tiempo; que en
veinte afios no aprendieron a ser empre-
sarios; que mas temprano que tarde irdn
vendiendo sus tierras a los eficientes ca-
pitalistas que las necesitan para sus agro-
negocios; que ellos terminardn donde

siempre debieron estar, vendiendo su
fuerza de trabajo por alguna parte. No
tiene la honestidad y el coraje de decirles
que no serd necesario expropiarles las tie-
rras para que las pierdan, porque en rea-
lidatf el mercado, con su infinita sabidu-
ria y justicia, se encargara de eso. En fin,
el gobierno tampoco tiene la honestidad y
el coraje de aceptar que sus teorias libera-
les excluyen a parceleros y campesinos
del acceso al mercado de capitales, y que
la casi totalidad de sus solicitudes de cré-
dito a la banca privada terminan en el
tacho de la basura.

La gran tragedia de los «beneficiarios»
de la reforma agraria ha sido su imposibi-
lidad de convertirse en «protagonistas»
de sus procesos productivos y de acumu-
lacion. Fueron importantes protagonis-
tas de la lucha social %r politica por la
tierra. Finalmente la reforma agraria les
entreg6 las tierras, y junto con ellas un
modelo de empresa: la Cooperativa o la
SAIS —pro iedF;d asociativa, produccion
centralizac&, sistema jerdrquico de con-
trol del trabajo-. Los asalariados de las
haciendas se convirtieron en asalariados
de las empresas asociativas. Indepen-
dientemente de los elementos adversos
de las politicas macroeconémicas y secto-
riales, el marco institucional cooperativo
no pudo encarar con éxito las exigencias
de eficiencia y productividad en el uso de
los recursos, particularmente del trabajo.

Durante un tiempo el modelo funcio-
n6 a media maquina, en un perfil bajo que
era mantenido desde dentro de la coope-
rativa, incorporando un nimero cada vez
mayor de eventuales no socios, y también
desde fuera, otorgandole recursos finan-
cieros a través del Banco Agrario. El
monto de tales créditos siempre tuvo un
techo bajo, porque el Banco partia de la
premisa de bajos rendimientos en la pro-
duccién, y malos precios en el mercado.



Esto tltimo era una especie de profecia
autocumplida.

La agudizacién de la crisis en la econo-
mia en su conjunto, y el aumento de la
corrupcifn y desprestigio de dirigentes y
gerentes en las empresas cooperativas,

hicieron posible que tan pronto el gobier-
no de Belatinde abriera la compuerta le-
gal del «cambio de modelo empresarial»
se desencadenara un proceso masivo de
parcelaciones que transformé la gran
propiedad cooperativa en pequefias par-
celas familiares. Visto desde la experien-
cia personal de los sujetos, el cambio méds
importante que introduce la parcelacién
es el que los convierte de trabajadores
agricolas asalariados, en pequefios agri-
cultores independientes.

Pero es esto posible? ;Basta la simple
tenencia de una parcela para convertir a
un tractorista, un regador, un lampero,
un auxiliar de oficina, en un agricultor?
Ser agricultor implica un conjunto de co-
nocimientos absolutamente indispensa-
bles para tomar las decisiones correctas
sobre qué sembrar, en qué época, cudndo
y c¢6mo abonar, regar, cosechar, etc. Esto
desde el punto de vista estrictamente
agrondmico, pero también esté la econo-
mia por supuesto. No sdlo tiene que con-
vertirse en un agricultor, sino ademés en
un pequefio empresario agricola, que
haga sus presupuestos, lleve sus costos,
gestione y administre el crédito, comer-
cialice sus cosechas, etcétera.

QUEHACER

Una vez maés se intenté un modelo de
marco institucional que supliera estas
carencias: la Cooperativa Agraria de
Usuarios (CAU). Pero es un hecho
incuestionable que las CAU no han fun-
cionado en la abrumadora mayoria de los
casos porque no tienen recursos huma-
nos que hagan una eficiente gestién de los
servicios de apoyo a la produccién
parcelera. Los cooperativistas, hoy parce-
lados, fueron irresponsablemente per-
suadidos de que con la sola definicién de
una propiedad familiar sobre sus parce-
las, los viejos problemas desaparecerian,
abriéndose un horizonte nuevo y prome-
tedor para ellos. En la subjetividad o en la
conciencia del parcelero, el titulo de pro-
piedad se convertia en la mejor garantia
de un futuro sélido para él y su familia.

Hoy, los «beneficiarios» estin més se-
riamente amenazados de desaparecer del
campo que nunca antes. El ventarrén neo-
liberal sopla muy fuerte sobre sus parce-
las, hoy parcial y precariamente sembra-
das. El gobierno no quiere que el Congre-
solos declare en emergencia, porque para
él es un paciente desahuciado. Qué para-
doja la del liberalismo: se pasé veinte afios
diciéndoles a los campesinos que el ver-
dadero duefio de sus tierras era el Estado
y no ellos, y ahora que tienen sus titulos
les dice «alas y buen viento». «Quien
siembra vientos cosecha tempestades».
Quizd sobre estas tiltimas tengamos que
preocuparnos en el futuro. =
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SUBVERSION

SENDERO, SOLDADOS Y
RONDEROS EN EL

MANTARO

Orin Starn*

Voy a conseguirles mds armas.
«« ¢Quieren mds armas?», pregunta
el tipo grande, blanco y calvo, de
anteojos con montura dorada y
chompa marrén.» «8i. Si. Gracias, gene-
ral. Muy bien.» Sonrisas. Aplausos.

Los cuarenta ronderos del valle de
Tulumayo habian entrado al comedor del
cuartel del Frente Mantaro para recoger
una donacién de arroz. Pero ahora el
general Luis Pérez Documet —enfervo-
rizado y con la benevolente autoridad del
buen hacendado- estd ofreciendo mas
rifles para la guerra contra Sendero Lu-
minoso. Este afio ya se han entregado
1,845 Winchester de cinco cargas en el
Mantaro.

Luego el general invita a su oficina al
visitante gringo. Hay un retrato de
Céceres. Un FAL en un aparador. La ban-
dera peruana en una vitrina. Relajado,
Pérez pone un cassette de la «Banda
Blanca» y saca cuatro hojas de papel de
computadora: es su hor6scopo de 1991 a
1993, calculado con un program norte-
americano: «Astrology Star Guide». Pero
el general asegura que no sdlo se guia por
las estrellas: «También entran el espi-
ritualismo y la numerologia», explica con
la serenidad del sabio.

* Profesor Asistente de Anfropologia en Duke
University, EE. UU.

lso

Segiin el «Astrology Star Guide», el
periodo comprendido entre el 15 de octu-
bre y el 2 de diciembre traerd «numerosos
ataques de Sendero Luminoso». Esto no

reocupa al general. «Aqui en el

antaro», dice con un vigoroso gesto de
desprecio, «los terroristas ya estan muy
desgastados.»

EL REPLIEGUE DE SENDERO EN EL
MANTARO

Hace dos afios el historiador Nelson
Manrique aseguré que la lucha por la
sierra central era «la batalla decisiva». De
ser cierto, jcuidado Abimael! En un nue-
vo e inusual capitulo en los once afios de
guerra, la frégil alianza entre las fuerzas
armadas del general-mistico y la mayoria
del campesinado ha puesto a Sendero ala
defensiva en el Mantaro.

Veinte kilémetros al sur de Huancayo,
en el valle del rio Cunas, las solitarias
ruinas de la SAIS Heroinas Toledo y los
fundos de La Colpa y Yanacocha -incen-
diados por Sendero en 1989—dan testimo-
nio del dominio senderista en estas altu-
ras del Mantaro hasta 1990. «Aqui hubo
muchos ataques, y mataron al agente
municipal y a dos maestros», recuerda
una campesina en la aldea cercana de
Chaquicocha.

Seguimos la serpenteante trocha hasta
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San José de Qeros bajo el cielo gris y frio
de la puna. Unos cincuenta comuneros
estan celebrando una asamblea en la pe-
quefia plaza con un obelisco de cemento
y veredas rajadas. Desde que el 8 de no-
viembre de 1990 Sendero incendi6 el local
comunal, los campesinos hacen sus re-
uniones al aire libre. Esa misma noche
asesinaron a tiros al presidente de la co-
munidad por supuestos malos manejos
de fondos. Con sus paredes celestes
manchadas por las huellas negras del
incendio, el local queda como recuerdo
de la noche de terror en este poblado de
400 familias campesinas.

Pero en 1991 las cosas han cambiado.
Chaquicocha, Chongos Bajo, Santa Rosa
de Huarmita, «Todo estd tranquilo en el
valle del Cunas», dice Félix Cutera
Cuchachi, de 45 afios, el nuevo presidente
de San José. En la asamblea los campesi-
nos ya tienen planes para el futuro. Ya
cuentan con electricidad. Se acaba de ins-
talar una posta médica. Pero ahora estin
gestionando la ampliacion del colegio
secundario y asfaltar la carretera. Tam-
bién quieren una antena parabdlica. «La
mayoria tenemos televisores, pero no hay
recepcién», me explica un viejito con go-
rrito y casaca hecha con retazos de telas.

Esta relativa tranquilidad se extiende a
gran parte del valle del Mantaro. En los

QUEHAGER

;Quieren mds armas?, pregunta el general Documet

tltimos cinco meses sélo se produjeron
treintitrés atentados en la vasta zona ru-
ral de 14,500 km* de las provincias de
Junin, Concepcién, Jauja y Huancayo,
menos de una tercera parte de los regis-
trados en 1989. En general, el accionar de

- Sendero ha disminuido en toda la Region

Céceres (Junin y Huanuco) al mismo rit-
mo: de un maximo de 892 atentados en
1989, a sélo 536 en 1990 y un proyectado
de 300 para este afio. «La presencia de
Sendero ha bajado mucho», concluye Is-
rael Galvan, nacido en Chupaca y corres-
ponsal huancaino de Radioprogramas,
Como muestra tangible de su repliegue,
Sendero hasta pierde la guerra de las pin-
tas. Hace cuatro meses los conscriptos del
ejército cubrieron con pintura los cente-
nares de «Viva Gonzalo» y «Fuera los
{ankis» en Huancayo y sus alrededores.

0s maoistas solo han podido recuperar
una pequefia parcela de los muros
repintados por el ejército.

Tampoco hay que exagerar. Dinami-
tazos y asesinatos esporadicos-unos cua-
renta atentados desde el mes de mayo-
contintian en la ciudad de Huancayo. Y
Sendero conserva la capacidad derealizar
ataques en el campo. Hace menos de tres
semanas incursionaron en el pueblo de
Santo Domingo del Prado, en Concepcion,
para matar a cuatro supuestos soplones.
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EL VALLE DEL MANTARO

a Ayacucho

« DESTACAMENTOS
MILITARES

Sobre todo, el miedo persiste. ;No habria '

alguna embajada, me pregunta Félix
Cutera, que podria donarles unos revél-
veres para que los lideres comunales se
defiendan?

Pero el presidente de San José mantiene
un cauteloso optimismo. Tomamos un
caldo de cordero con algunos comuneros.
«Molto buono il pranzo», bromea el se-
cretario de la comunidad, uno de los miles
de campesinos de Huancayo que fue a
trabajar a la capital, donde permanecié
siete afios como jardinero de una familia
italiana: un pastor de la puna trilingiie en
castellano, quechua e italiano. Moderni-
dad en los Andes. Luego retornamos al
tema del futuro de San José. Si ningtin
gobierno se anima por los revdlveres
-indaga el infatigable Cutera-, ;quizi
podrian apoyar en eso de la antena
parabdlica?

LAS RAZONES DEL REPLIEGUE

¢Qué explica el retroceso de Sendero
en el Mantaro?

En parte puede ser una decisién de los
mandos senderistas. Los maoistas estan
muy activos en las cuencas de los rios
Ene, Perené y Tambo en la ceja de selva de
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Junin. «Posiblemente hayan desplazado
algunos cuadros de la sierra a la selva del
departamento», especula Galvan.

0 seguro es que el creciente descon-
tento en el Mantaro con la guerra popular
ha complicado todo para los seguidores
de «Gonzalo». Crudamente, el Mantaro
se divide en tres espacios distintos. Uno
es la ciudad de Huancayo. En este dina-
mico centro mercantil de 150,000 habitan-
tes, el principal foco de Sendero ha sido la
Universidad del Centro. El segundo es-
pacio lo conforman las reas principal-
mente rurales de la planicie y faldas del
valle, donde la reaccién mayoritaria de
los comerciantes y medianos agricultores
que predominan en la zona siempre ha
sido de rechazo a Sendero. Finalmente,
las alturas. Estos territorios, situados por
encima de los 3,500 metros, se distinguen
por sus antiguas comunidades de cam-
pesinos que viven del ganado lanar y sus
chacras.

Como sefialé Manrique, Sendero cons-
truy6 una significativa base social en es-
tas comunidades altas durante 1988-89.
Las acciones iniciales de los insurgentes
cayeron bien a muchos: la redistribucién
de tierras y ganado de las impopulares
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SAIS, el control de problemas descuida-
dos por el Estado, como la delincuencia y
la inasistencia de los profesores. «Muchos
apoyaban al principio», recuerda Ilario
Arce Portocarrero, campesino y presi-
dente de la ronda campesina de la comu-
nidad de Pichpé, en las verdes alturas del
Tulumayo.

Pero los senderistas han perdido mu-
cho de este apoyo tan rdpido como lo
ganaron: la orden de no vender sus pro-

uctos a Huancayo; la destruccién de
puentes y edificios comunales; el asesi-
nato de autoridades; el reclutamiento
forzado de jévenes para el Ejército Gue-
rrillero Popular son las principales quejas
de los campesinos que nos explican su
descontento con los maoistas. «Nos dimos
cuenta de que con estos jamas ibamos a
progresar», dice uno en Chaquicocha. En
las alturas del Mantaro no existe esa te-
rrible pobreza que se ve en algunas partes
de Ayacucho y Huancavelica. Esto signi-
fica que la mayoria de los campesinos si
son gente que tiene algo que perder, y
que por lo tanto no estin dispuestos a
sacrificarlo todo por la promesa de una
revolucién.

El otro protagonista de la historia es el
ejército. Igual que en Ayacucho en 1982,
Sendero tenia a la policia ala defensiva en
1988, con la destruccién de puestos en el
Canipaco y Tulumayo. Pero la entrada
del ejército —con la declaratoria de Junin
como zona de emergencia en octubre de
1988- hizo dar un vuelco al balance de
poder entre los insurgentes y el Estado. El

-‘.-‘- ﬁ

cuartel en Huancayo funciona como co-
mando central. También hay guarniciones
en Tarma, Jauja, La Oroya, Concepcitn, y
destacamentos mds pequenos en
Yauricocha, Vista Alegre, Yauyos,
Chaquicocha y Santo Domingo de
Acobamba.

Aunque en proporciones menores que
durante su contraofensiva de 1983-84 en
Ayacucho, el ejército no vacilo en recurrir
a las tacticas de guerra sucia en el
Mantaro. «General Tutu» es la chapa (en
alusion al vaporoso tul, o «tuti», de las
hadas que con un solo movimiento de su
varita magica hacen desaparecer a las
personas) que algtin humorista le puso a
Pérez Documet por «desvanecer» a la
gente. Cincuenta detenidos-desapareci-
dos entre diciembre de 1990 y julio de
1991; por lo menos treinta ejecuciones
extrajudiciales; violaciones de campesi-
nas por soldados en C... y T... «<La violen-
cia ha sido muy fuerte», dice el padre
Angel Acufa, secretario ejecutivo de la
Comisién Arquidiocesal de Accion Social
(CAAS) de Huancayo. El diminuto sacer-
dote de gruesos anteojos y sonrisa fécil
fue uno de los pocos que se atrevid a
denunciar la ola de desaparecidos en los
duros primeros meses de este afio.

Es innegable, sin embargo, que la
contrainsurgencia ha contribuido al re-
pliegue de Sendero. Descontentos con los
maoistas, los campesinos de las alturas
empezaban a ver que los senderistas ya ni
siquiera eran los sefiores de la guerra
mas fuertes de la zona, una razén mas

Ejército en el Mantaro: ;frdgil
alianza con la poblacidn civil?
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Valle del Mantaro: victima de un ataque de SL en
su ofensiva contra las rondas de autodefensa.

para distanciarse de la insurgencia. En
términos tacticos, la geografia abierta del
Mantaro y sus extensas redes viales
también favorecieron a los militares. Un
oficial en Huancayo nos decia: «Aqui no
hay zonas inaccesibles donde una co-
lumna pueda replegarse como en la selva
del Ene o las quebradas de Ayacucho.»

Desde julio, la inclinacién del campe-
sinado a darle la espalda a Sendero se vio
fortalecida por lo que el padre Acufia
llama «un viraje en el comportamiento
del ejército»: una disminucién de las
violaciones de los derechos humanos,
junto con la nueva retérica de «accién
civica». «Ha disminuido enormemente el
ntimero de denuncias de detenidos-des-
aparecidos en los tiltimos meses», asegura
Imelda Tumialdn, fiscal provincial de
Defensoria del Pueblo y Derechos Hu-
manos en Huancayo. Segtin las estadis-
ticas de la fiscal Tumialdn, hubo un total
de setentid6s casos de desaparecidos por
el ejército entre diciembre de 1990 y julio
de este afio, de los cuales cincuenta no
han reaparecido. La cifra se redujo a cinco
entre agosto y octubre; de éstos, uno no
ha reaparecido. Igual que Acuifia, esta
abogada de cabello corto y cara de nifia
asumi6 el gran riesgo de hablar de los
abusos del ejército en la primera mitad
del afio. En enero su casa fue dinamitada
dos veces.

En cuanto a la «accidn civica», encua-
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dra bien con la actual racha populista que
se entremezcla con autoritarismo y mis-
ticismo en la comp]ef'a figura del general
Documet. EI jefe del Frente Mantaro se
torna locuaz al detallar sus nuevas medi-
das para «apoyar a los de abajo»: 2,386
kilos de arroz al Tulumayo; 140
minicamiones Nissan. Y loschupetes. «He
traido 5,000 chupetes en helicoptero al
Ene para los ashdninkas», dice el general.

Los cambios en el Mantaro forman
parte de un intento nacional de mejorar la
mala imagen de las FF.AA. frente a la
comunidad internacional. Por supuesto,
no se resolveran los problemas de la zona
con retérica populista o pequefias
donaciones, algunas de muy discutible
utilidad.

Pero mejor esto que guerra sucia. «Creo
que hay un cambio positivo en el ejército,
pero no sé si serd duradero y si expresa
un cambio profundo de actitud.» La reti-
cencia del padre Acufia se puede explicar
porque si bien ha habido un descenso
significativo en los niveles de violencia,
siguen produciéndose casos de ejecucién
sumaria y detenciones arbitrarias.

Organismos de derechos humanos

El general Documet entrega armas a comuneros de
Comas. Escena inconcebible hace cinco afios.




Padre Acuna: «vi-
raje en el comporta-
miento del ejército.»
Fiscal Tumialdn
disminucién de las
denuncias de dete-
nidos-desapareci- {
dos.

aseveran que el respeto hacia la pobla-
cién civil no es solo una cuestién moral,
sino también de necesidad estratégica
para ganar el apoyo popular para derro-
tar a Sendero. El caso del Mantaro corro-
bora la teoria. No cabe duda de que el
mejor comportamiento de los soldados
ha fortalecido la tendencia de muchos
campesinos a pasarse al lado de los mili-
tares. La prueba més obvia es que —en un
decidido cambio respecto a afios anterio-
res—en aquellas comunidades donde hay
instaladas bases militares la gran maf(o-
ria quiere que éstas se queden; y aquellas
—numerosas— donde no las hay, las estan
solicitando al ejército. Pero éste no tiene
suficientes soldados para satisfacer la
nueva demanda. En el Mantaro parece
pues confirmarse aquello de lo que tanto
se ha venido hablando: de la existencia de
un vinculo entre los militares y la pobla-
cién civil contra Sendero.

EL ROL DE LAS RONDAS

Las rondas del Mantaro crecen en el
encuentro entre el ejército y un campesi-
nado cansado de Sendero. Un estimado
conservador del niimero de comités de
autodefensa en el Mantaro es de 150. Estos
se suman a un minimo de 200 mdas en
Junin, 300 en Ayacucho, 200 en Apurimac
y 150 en Huancavelica. De lo que se de-
duce que habria por lo menos cien mil
campesinos participando en rondas con-
tra Sendero.

¢ Como debemos evaluar el fen6meno?
Siempre hay que ser claros en distinguir
entre las rondas de la sierra y selva sur-
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central y las originales rondas de Caja-
marca y Piura: ﬂs primeras, formac{as
bajo las FF.AA. para combatir a Sendero;
las segundas, creadas a iniciativa del
campesinado para enfrentar el abigeato

luego resolver disputas locales. EI presi-
dente Fujimori —presentando a los comi-
tés del sur como organizaciones popula-
res al estilo de las rondas nortefias- habla
de «la institucion de los ronderos» como
si se tratara de un solo movimiento. La
realidad es quelas historias y misiones de
las rondas del norte y del sur son muy
diferentes. G

Pero también es cierto que ha perdido
validez la imagen que presenta a las
rondas del sur como allgo malo e impues-
to al campesinado por las FF.AA. Tal es el
parecer del historiador Ponciano del Pino,
quien basindose en una investigacién en
Ayacucho cuestiona la «visién mecénica
Fuerzas Armadas=Rondas... como si las
rondas sélo respondieran a manejos de
un comandante militar». Del Pino reco-
noce que muchos comités son creados y
manejados por las FF.AA. Pero cita
ejemplos como Qofiani y Paccha en Hua-
manga para afirmar que «hay otros que
se dan por iniciativa propia».

Como lo ratifica otro reciente estudio
sobre los comités hecho por José Coronel
y Carlos Loayza, el panorama es
«heterogéneo, comlple'o». En el Mantaro
el ejército ha impulsado y mantenido un

an control sobre las rondas. «Debido a

os ataques de los subversivos, los co-
muneros tuvimos una reunion el 24 de
mayo de 1989, donde estuvo presente un
capitan que nos dijo que formaramos un
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comité», cuenta Teobaldo.Bernardo Pau-
cas, campesino de San José y presidente
del comité central de rondas del valle del
Cunas. Muchos dirigentes ronderos van
con frecuencia al cuartel para recibir
instrucciones. «El ejército debe ser como
un hermano mayor para nosotros», con-
cluye un delegado de rondas del
Tulumayo, con un simil de parentesco
que a la vez reconoce la autoridad supe-
rior de los militares e implica su obliga-
cién de portarse bien con el campesinado.

Es absolutamente innegable, sin em-
bargo, que hay un sentido de iniciativa y
vision propia en muchos de los ronderos.
El joven presidente de laronda de Pichpé,
en las friasalturas del Tulumayo, me mira
irritado cuando le pregunto si hubo pre-
sion de los militares para que se organi-
zaran. «Formamos nuestra ronda por
nuestra propia cuenta, por todo lo que
sufrimos de los terroristas», dice Ilario
Arce Portocarrero, «y peleamos con ma-
chetes Ealos cuando el ejército todavia
no confiaba en darnos armas.» Hasta en el
Cunas —donde el ejército estuvo desde el
principio y donde el entusiasmo local es
menor-lasrondas han desarrollado cierto
grado de independencia. «Al principio le
pedimos al ef'ercito que nos acomparfara
en las patrullas», relata un rondero en
Chaquicocha, «pero ahora lo hacemos
solos...la seguridad que nos estamos
dando estd bastante bien, aunque claro,
nos chocan las malas noches.»

El Tulumayo ofrece la mejor muestra
de la relativa autonomia de las rondas del
~ Mantaro. Los campesinos de este escar-
pado valle, a tres horas por un camino
rocoso desde Huancayo, tienen una tra-
dicién de independencia. La zona fue
escenario de una fiera resistencia a los
chilenos. Acabada la guerra, los campesi-
nos se alejaron de Céceres para formar su
propio Estado: la reptiblica campesina de
Comas, la cual sélo pudo ser reg:rimida
por las tropas del gobierno de Eduardo
de la Romatfia en 1902.

Ochenta afios después llegaria Sende-
ro. En 1988 los maoistas ya controlaban el
valle. La llegada de los militares y la re-
belién de muchos campesinos contra el
dominio de Sendero forzaron la retirada
de los maoistas en unsangriento conflicto.
Ahora ya no hay base militar en el valle.

Mario Arce Portocarrero: «Formamos la ronda por
nuestra propia cuenta.»

Pero los campesinos controlan la zona
Eor si mismos con patrullas nocturnas y

an puesto tranqueras de transito en
Chicche, Sacsacancha, Pomamanta y
Puquian.

«Me siento completamente seguro en
el Tulumayo», dice Evaristo Cutera Mer-
cado, el diminuto pero sélido presidente
del Comité CentraY de Rondas Campesi-
nas de Comas, que agrupa a 43 rondas
locales. «Es sélo cuando voy a la ciudad
de Huancayo que tengo un poco de mie-
doalos sugversivos.» Més de 2,000 cam-
pesinos dejaron el valle del Tulumayo
durante los brutales afios de 1988-89.
Segiin Cutera, unos mil han regresado
con la nueva calma de las rondas.

LA ENTREGA DE ARMAS

La entrega de armas a los ronderos ha
sido ampliamente discutida por minis-
tros, parlamentarios y analistas politicos
en Lima. Como suele ocurrir, nadie parece
haber pedido la opinion de los mismos
campesinos. Si lo hicieran en el Mantaro,
encontrarian que la gran mayoria quiere
las armas. «Con Sendero no hay piedad»,
explica uno, «y ahora que nos hemos
opuesto a ellos, necesitamos las armas
para defendernos.» Segtin un reglamento
del Frente Mantaro, las escopetas son «en
calidad de préstamo...y serdn devueltas
al término cfe la subversién». Pero el he-
cho de las entregas —mas de 3,000 rifles
desde las primeras que se hicieron a prin-
cipios de este afio- muestra una mayor
confianza de los mandos militares en el



campesinado. En los primeros afios de la
guerra, cuando muchos de ellos veian a
un senderista en cada agricultor, hubiera
sido inconcebible que las FF.AA. enco-
mendaran armas a campesinos.

Hay preocupacién en circulos de iz-
quierda y de derechos humanos por la
entrega de armas a los campesinos. Por
tiroteos entre comunidades rivales. Por
las represalias senderistas...Nada de esto
ha sucedido en el Mantaro, por lo menos
hasta ahora. Segtin la oficina de la Fiscalia:
Superior, no hay ningtin caso de uso de
los rifles en disputas personales o comu-
nales. «Parece que las armas estan siendo
fiscalizadas por las comunidades», dice
una abogada en la CAAS. Tampoco hay
casos de ataques senderistas a comunida-
des que han recibido armas. En vez de
convertir a los ronderos en la sierra
selva sur-central en blanco de redobladas
incursiones, por lo menos en ciertas zonas
las armas parecen darles un poco mas de
seguridad. Las acciones mds brutales de
Sendero —como la masacre del 3 de octu-
bre en Santo Tomads de Pata, en Huanca-
velica- tienden a darse contra comunida-
des sin armas y con rondas débiles.

Es cierto que respecto de las rondas del
centro y sur hay mucho de qué preocu-
parse. Algunos comités han cometido
abusos, especialmente en el valle del
Apurimac. También hay zonas donde los
militares intentan obligar por la fuerza a
los campesinos a integrar las rondas. El

Teobaldo Bernardo Paucas, presidente del Comité
Central de Rondas del Valle del Cunas.

14 de marzo una patrulla del ejército de-
tuvo y presumiblemente asesin6 a cuatro
campesinos de Chuschi —tres de ellos au-
toridades comunales— por resistirse a la
formacién de un comité de defensa civil.
Los chuschinos temian que una ronda los
convirtiese en objeto de represalias
senderistas. El tltimo niimero de El
Diario reitera la antigua amenaza: «los
ronderos mal armados y defendiendo una
causa injusta serdn blanco de la politica
de contrarrestablecimiento del Nuevo
Poder en el campo.» Sendero ha asesina-
do por lo menos a treinta dirigentes
ronderos en Ayacucho y Huancavelica en
el curso de este afio.

Hay que preguntarse ademads por las
consecuencias de las rondas para la socie-
dad civil. Al fortalecer a estos grupos
semimilitares, ;jno se estara debilitancﬁa a
las instituciones civiles que deberian ser
la base de la vida democréatica? En el
Mantaro no parece que las rondas pongan
en peligro a las organizaciones locales
preexistentes. Siguen con fuerza las aso-
ciaciones de padres de familia, grupos de
catequismo, comités de regantes, y sobre
todo los consejos administrativos de las
comunidades. Pero Pedro Jeremias Espi-
ritu, presidente de la Liga Agraria Pro-
vincial de Huancayo, asegura que por lo
menos en algunos casos las rondas in-
troducen un «paralelismo...que ha inter-
ferido en las funciones de las comunida-
des». Historias como la del caluroso
Apurimac a fines de los 80 bajo el «Co-
mandante Huayhuaco» —ahora encarce-
lado en Ayacucho por cargos de narco-
trafico- muestran el peligro de que diri-
gentes ronderos se conviertan en peque-
fios déspotas.

Queda, sinembargo, una pregunta que
hacerse: ;hay otra alternativa? Como dice
un jefe rondero del Apurimac, donde han
reorganizado los comités de defensa con
la eleccién de nuevos dirigentes después
de la caida de «Huayhuaco»: «siendo rea-
listas, sabemos que el ejército jamds va a
restablecer el orden por si solo...si quere-
mos tranquilidad, la tenemos que impo-
ner nosotros mismos.» Obviamente, no es
justo que los campesinos —ya golpeados
por la crisis econdmita- tengan que asu-
mir ademads el peso de defenderse de Sen-
dero Luminoso.
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Es igualmente evidente que el gobier-
no deberia apoyar a los agricultores se-
rranos con créditos, carreteras, postas
médicas y tantas otras cosas que les hacen
falta. Pero mas alld de todo lo que deberia
ser, la realidad es que el deseo de des-
hacerse de Sendero estd llevando a un
creciente ntiimero de campesinos a ver a
las rondas con buenos ojos.

Hace casi cien afios, el sociélogo Max
Weber dijo que la preservacion del orden
interno constituye la funcién bésica del
Estado. La explosién de rondas de todo
tipo revela la incapacidad del Estado pe-
ruano de cumplir incluso con esta tarea
elemental. Los adinerados compran
Dobermans, instalan cercos eléctricos, y
contratan guachimanes. Pero los campe-
sinos y los pobres de la ciudad no tienen
esta opcién. Su tinica alternativa es orga-
nizarse. Los 3,400 comités de ronda en el
norte; los més de 1,200 comités de
autodefensa en la sierra sur-central y la
ceja de selva (sin olvidar que una parte de
éstos se forman bajo las 6rdenes de las
FF.AA.); otros cientos de organizaciones
de vigilancia en mercados y barrios mar-
ginales desde Jaén a Villa El Salvador.
(Quieres vivir en paz en el nuevo Peri?
Tendras que hacerlo por tu propia cuen-
ta. Bienvenido a la época de las rondas.

EL FUTURO DEL MANTARO

En el Mantaro los nervios todavia es-
tin tensos. A las 5 de la mafiana, en la
fangosa carretera al Tulumayo, se rompe
el muelle del antiguo Toyota que Israel

Rondero en el control de la
tranquera de Chicche.

B

Galvén y yo habiamos alquilado. Tene-
mos que volver a Huancayo. Al dar la
vuelta y bajar, en un tramo aislado de una
estrecha quebrada nos encontramos con
uno de los minicamiones de los ronderos
en la subida. A la luz palida del amane-
cer, vemos que los campesinos, en vez de
saludarnos, estan agarrando piedras y
barras de fierro. A ultimo momento nos
reconocen cuando recuerdan la reunion
en el cuartel. «Pensdbamos. que eran un
comando subversivo, pues todavia estan
activos en este tramo», dice uno de los
campesinos con una sonrisa de alivio.
Los ronderos ofrecen llevarnos al
Tulumayo. Cinco nos apifiamos adelante.
Hasta que salimos de la quebrada en la
tranquera de la ronda de Chicche, guar-
dan un silencio tenso a la espera de em-
boscadas. Luego de pasar el control, se
relajan. Estdn en su territorio. El sobre-
cargado Nissan puja por la desolada
puna, blanqueada por la nieve de la no-
che anterior. Los cuatro campesinos em-
iezan a contar historias de la vida bajo
ndero. Muchas son de dolor y terror,
salvajes enfrentamientos y la muerte de
amigos y parientes. Pero como muestra
de la tranquilidad actual en el Tulumayo,
relatan que hasta estén llegando turistas
gringos. ;Y cémo? Si, dice uno de gorrito
y gastada casaca negra de pldstico: un
checo llegd por las punas con su mochila.
Sélo sabia tres palabras en castellano: «Yo
no terrorista. Yo no terrorista.» «Lo de-
jamos ir», concluye el campesino, «y le
explicamos que por ahora en esta zona los
ronderos controlamos el campo.» ™
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ENTREVISTA

“VIVIMOS EN EUROPA CON UNA
GRAN INCERTIDUMBRE ANTE
EL FUTURO”

Una entrevista con Eric Hobsbawm, por Aldo Panfichi*

Eric J. Hobsbawm, uno de los mas brillantes historiadores de nuestro
tiempo, reflexiona, en una entrevista exclusiva concedida a Quehacer, sobre
los grandes problemas mundiales en este fin de milenio, a partir del de-
rrumbe de 1a URSS y del mundo socialista. En los umbrales del siglo XXI,
el futuro se anuncia marcado por la inestabilidad politica, las migraciones
masivas del Tercer Mundo, y la incertidumbre.



rofesor Hobsbawm: hay mo-
mentos excepcionales en la his-
toriadelahumanidad en los que
en un corto periodo se concen-
tran acontecimientos de enorme reper-
cusién. Entre 1989 y 1991 hemos vivido
uno de estos periodos. El mundo ha pre-
senciado aténito el derrumbe del co-
munismo como sistema alternativo al
capitalismo. ;Qué significado histérico
tienen estos anos?
—Creo que estos afios marcan el final
de una época en la que la historia mundial
ha estado dominada por el impacto de la

* Colaborador de Quehacer. Trabajé en DESCO,
en el IEP y en la Universidad Catélica. Actual-
mente cursa estudios de doctorado en Sociologfa
en The New School for Social Research, Nueva
York.

Revolucién de Octubre. Por cerca de
setentaicinco afos, en lo que hoy se deno-
mina el corto siglo XX, los gobiernos de
Occidente han vivido obsesionados por
el espectro de la revolucién social y el
comunismo, transformados luego en te-
mor al poderio militar de la Unién So-
viéetica y sus aliados socialistas. En todo
este periodo, con excepcién de un breve
intervalo durante la Segunda Guerra
Mundial, la politica internacional fue
concebida como una cruzada, una guerra
fria casi religiosa entre dos sistemas al-
ternativos. Ahora todo esto ha concluido.
El comunismo como alternativa al orden
capitalista existente ha desaparecido. Este
es el principal significado histérico de los
acontecimientos vividos en los tltimos
afos.

—-¢Cémo se explica que las consecuen-
cias politicas y econémicas de la Revolu-
cién de Octubre hayan podido dominar
por tan largo tiempo la historiamundial?

—Es imposible comprender esto si no
pasamos revista a los tres periodos en los

ue se divide el llamado corto siglo XX
1914-1991).

El primer periodo se inicia con la Pri-
mera Guerra Mundial y termina poco
después de la Segunda ({uerra. Este esel
periodo en el cual el sistema capitalista
mundial parece estar cerca del fin. Re-
cordemos la gran Depresion de los afios
30; las granges revoluciones politicas,
primero la soviética y luego la china, que

“derrumbaron viejos regimenes e ins-

tauraron el comunista como un sistema
mundial alternativo. Recordemos tam-
bién que durante este periodo las institu-
ciones propias de la democracia liberal
estuvieron en retroceso en casi todas
artes del mundo frente al avance del
ascismo y otras formas de autoritarismo.
En esas circunstancias aun los mds con-
servadores hombres de negocios tenian
dudas sobre el futuro del capitalismo.

-;Y después de la Segunda Guerra
Mundial?

—Bueno, desde fines de los afios 40
hasta inicios delos70 1a competencia entre
ambos sistemas se hace muy dura y se
extiende a casi todo orden de cosas. Lo
interesante es que esta competencia se da
sobre la base de un extraordinario creci-
miento econémico global, producto de la



gran demanda que signific6 la recons-
truccién posbélica. Las tasas de creci-
miento de las economias comunistas eran
similares a las de las economias capita-
listas. Es mds: hasta los afios 50 eran su-
periores, lo cual llev6 a que alguna gente
pensara que el capitalismo seria derrota-
do por la mejor performance econémica
del socialismo.

Sin embargo, durante los afios 60 el
Calljitalismo empieza a despuntarse tec-
noldgicamente, mientras para las econo-
mias socialistas todavia no era claro el
tipo de problemas y limitaciones que
enfrentaban. A inicios de los afios 70 se
inicia el tercer periodo, caracterizado por
la crisis global tanto del sistema socialista
como del sistema capitalista. Sin embar-

0, esta crisis global no ha llevado al
errumbe del capitalismo, como siocurrié
en el caso del comunismo.

—Permitame volver un poco hacia
atrds. ;Usted piensa que ya desde los
afios 60 el campo socialista estaba eco-
némicamente derrotado?

~Econémicamente hablando, si. Téc-
nicamente hablando, si. Creo que los
mecanismos de planificacion central han
sido extremadamente efectivos en crear,
digamos, una economia de guerra. En ese
contexto uno define sus metas econ6mi-
cas y busca alcanzarlas de manera pla-
nificada y sin tener en cuenta sus costos.
Asf Inglaterra y Estados Unidos admi-
nistraron sus economias durante la Se-
gunda Guerra Mundial.

Ahora bien: si un pais, por cualquier
razén, decide que su méxima prioridad
es tener una gran industria o construir un
sistema de misiles atdmicos, u organizar
viajes al espacio, esto s6lo se puede hacer
con una economia de guerra donde no
importa usar los mejores recursos con el
objetivo de alcanzar estas metas. Este fue
el caso de la Uni6én Soviética, que tuvo
éxito en alcanzar sus metas iniciales, pero
luego fue incapaz de proveer a su sistema
economico los mecanismos internos ne-
cesarios que le permitieran ganar mayor
dinamismo y mayor capacidad para
continuar mejorando por si sola.

—Pero algunos analistas sefialan que
la ausencia de propiedad privada es
también un elemento importante para
explicar el pobre desempeiio de las

economias socialistas. ;Qué piensa us-
ted sobre esto?

-No, no creo que sea cierto. Creo, si,
que la ausencia de un mercado es una
gran desventaja, ya que él te dice cudndo
estds haciendo ganancias y cudndo pér-
didas; qué empresas son eficientes en el
manejo de sus recursos y cudles no y
deberian cerrar.

Me parece que la debilidad central del
modelo soviético es que manejaron su
economia de manera burocrética y basa-
da casi exclusivamente en consideracio-
nes politicas, sin tener en cuenta que hay
que pagar ciertos costos econémicos, que
es necesaria cierta racionalidad en los
precios, y que el mercado puede ayudar a
esto.

Sin embargo, debe quedar muy claro

(: ‘Nacido en Alejandria en 1917, de padrh
inglés y madre austriaca, el estallido de la
Primera Guerra Mundial impidi6 a la familia
Hobsbawm regresar a Inglaterra. Radicada
en Viena, el joven Eric se incorpora a la ju-
ventud socialista. Entre 1930 y 1933 se muda
a Berlin, donde lee por primera vez a Marxy
se convierte en comunista. Tres afios después
regresa a Inglaterra para estudiar en
Cambridge. Impactado por la guerra civil
espaiiola y el ascenso de Hitler, se vuelve un
activo militante antifascista. Durante la Se-
gunda Guerra Mundial se incorpora de vo-
luntario al ejército inglés. Finalizada la gue-
rra vuelve a Cambridge, donde concluye su
Ph. D, en Historia. A partir de ese momento
inicia una extraordinaria carrera académica
con una ingente produccién intelectual. His-
toriador de los acontecimientos mundiales
de los tiltimos 200 afios, desde los tiempos de
la revoluci6n industrial hasta los contempo-
raneos, reinterpreta brillantemente el signi-
ficado de las naciones y su proceso de cons-
truccién. Ha escrito numerosos libros. Entre
los més importantes: The Age of
Revolutions, The Age of Capital, Nations
and Nationalism, Rebeldes primitivos,
Bandidos, Captain Swing, Industry and
Empire. Profesor emérito del Birkbeck
College de la Universidad de Londres, ac-
tualmente ensefia en el The New School for .
Social Research de Nueva York.

Ha visitado y conoce el Perd, sobre el que
también ha escrito. Aqui le cupo un rol deci-
sivo en los origenes de nuestro Archivo
\Agrario, un par de décadas atrés. J




Las contrabarricadas de agos-
to en Moscii. La Revolucion de
Octubre —el fantasma que
atemorizd a Occidente— quedd
atrds.

que no estoy argumentando a favor dela
privatizacion como solucién de los pro-
blemas econémicos. Esto no es verdad. La
agricultura de Polonia fue descolec-
tivizada en 1956 y hoy sigue siendo una
agricultura deficiente. El caso de Hungria
es distinto. Ellos desarrollaron una agri-
cultura mixta de cooperativas y empresas
privadas, y hoy tienen una agricultura
mas eficiente en términos de exportacio-
nes que Polonia o Francia.

~;Cudles serian entonces las razones
principales del derrumbe del comunis-
mo?

~En primer lugar, que la economia se
fue haciendo cada dia mds rigida e
ineficiente. Por ejemplo, acabo de leer un
estudio que sefiala que de todos los in-
ventos cientificos hechos por la Unién
Soviética en las tiltimas décadas, s6lo un
tercio se dirigieron al campo econémico.
La mayoria estin ubicados en el campo
militar. En otras palabras, no existia un
activo vinculo entre ciencia y economia
3ue ayudara a sustentar cierto dinamismo

el aparato productivo.

En segundo lugar, el nivel de vida de
los paises capitalistas desarrollados se fue
haciendo marcadamente superior al de
los paises socialistas. Esto fue aun mas
visible cuando un pais quedé dividido
entre un sector capitalista y otro socialista,
como es el caso de Alemania.

Tercero, dados los avances en la comu-
nicacion mundial, es imposible aislar a

i

una poblacién del conocimiento delo que
sucede en otras partes del mundo. Esto
no fue asi entre 1930 y 1950, cuando la
gente que vivia en China o la Unién So-
viética no sabia nada de lo que sucedia
en las sociedades capitalistas, y vicever-
sa. Ahora esto es imposible. Para la gente
de Europa del Este era claro que ellos se
estaban quedando fuera del disfrute de
un mejor nivel de vida y ello, como se
sabe, es una motivacién central para cual-
quier revolucion.

=Y en el terreno politico, justed no
cree que el principio del partido iinico y
la ausencia de competencia democrética
también tienen un peso importante?

-Pienso que debemos distinguir entre
la situacién de la Uni6n Soviética y China
y la de los paises de Europa del Este.
Quiza en estos tltimos paises lo que us-
ted sefiala es un elemento importante.
Pero en sociedades como la soviética o la
china no ha habido nunca una tradicién
democratica o un sistema multipartidario.

No creo que haya existido una presién
de masas por la democracia en la Unién
Soviética. Los llamados movimientos di-
sidentes eran relativamente insignifican-
tes y por mucho tiempo fueron incapaces
de construir apoyo politico masivo. Por
supuesto, esto cambio con la generaliza-
cion de la crisis politica. Pero si observa-
mos con detenimiento, la crisis primero
se da al interior del partido, como una
presion politica por lograr cambios eco-
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némicos. No fue un movimiento de ma-
sas por la democracia, tal como Occidente
define lo que es democracia, lo que ha
llevado al actual colapso de la Unién
Soviética.

—Conel derrumbe del comunismo, jes
el capitalismo la tinica alternativa en el
mundo?

—No creo que el capitalismo constituya
una alternativa, ya que ha demostrado
repetidas veces que no puede resolver los
problemas principales del mundo. Por
ejemplo, con el desarrollo del capitalismo
la brecha entre los paises industrializados
y el llamado Tercer Mundo ha crecido
dramaticamente en los ultimos cuarenta
afios. Los paises pobres son mucho més
pobres hoy de lo que eran antes. Este es
un problema gravisimo al cual el
capitalismo no ofrece ninguna soluci6n.

Lo mismo sucede con la ecologia. Por
primera vez en la historia de la humani-
dad existe la posibilidad real de que el
desarrollo de las fuerzas productivas
convierta el mundo en un lugar imposi-
ble de habitar. Los grandes capitalistas
dicen que éste es un problema técnica-
mente controlable. Sin embargo, no debe-
mos olvidar que la funcién central del
capitalismo es la bisqueda insaciable de
ganancias. No creo que se pueda atacar el
problema ecoldgico sin interferir de unau
oftra manera con el funcionamiento nor-
mal del capitalismo. Dadas estas limita-
ciones, no seria raro que pronto aparecie-

«No creo que el capitalismo constituya una alternativa.»

ran andlisis y programas politicos que
tuvieran €l objetivo de crear nuevas alter-
nativas al capitalismo actual.

~Estamos casi al borde del siglo XXI,
y sin pedirle entrar al terreno de la
futurologia quisiera preguntarle cudles
cree usted que son los problemas maés
importantes que la humanidad debera
enfrentar el préximo siglo.

—Bueno, el problema inicial es de natu-
raleza politica. El final de un periodo de
cierta estabilidad internacional basada en
el equilibrio de la superpotencia va a ge—
nerar una situacién de inestabilidad e
incertidumbre politica en toda una re-
gion que va desde Europa central hasta el
océano Pacifico. Nadie, absolutamente
nadie, sabe lo que va a suceder; ni siquie-
ra los que viven ahi.

Este es el resultado més dramatico del
derrumbe de la Unién Soviética. No exis-
tird un orden internacional que pueda
controlar este explosivo proceso. Eltinico
%ran poder que continiia existiendo, los

stados Unidos, no estd en condiciones
de controlar por si solo esta situacidn.
Quizé al principio quiera jugar el papel
de policia del mundo, porque asi muestra
su poderio, pero, por razones econémicas
y politicas, este rol es imposible de man-
tener por mucho tiempo.

En resumen, creo que ingresaremos al
siglo XXI viviendo un periodo de inesta-
bilidad politica, quiza con guerras locales



o guerras regionales por diversas partes
del mundo, pero sobre todo, al menos
para quienes vivimos en Europa, con una
gran incertidumbre sobre nuestro futuro.

—Y en términos econémicos, jc6mo ve
el siglo XXI?

-Depende de la naturaleza de la re-
cuperacion econdémica del capitalismo.
Tengo la impresién de que en el mediano
plazo es poco probable que retornemos a
un periodo de extraordinaria prosperi-
dad, tal como sucedi6 entre 1948 y 1973.
Se necesitardn tiempo y recursos para
reorganizar la economia y la sociedad de
los paises que siguieron el modelo co-
munista. Ademads, el éxito econémico de
esta operaci6én no estd asegurado.

Durante afios el mundo capitalista ha

asumido que la demanda por bienes es
una demanda en crecimiento anual. Lo
mismo con los salarios y las ganancias. Si
observamos la economia de los Estados
Unidos nos daremos cuenta de que en los
ultimos diez afios los salarios se han es-
tancado, e incluso en algunos lugares han
bajado. Asimismo, la produccion no ha
recibido el estimulo que en términos de
demanda se esperaba.

Y es que, al igual que en el Tercer
Mundo, la creciente desigualdad en la
distribucién del ingreso nacional ha lle-
vado a un sector significativo de la po-
blacién casi fuera c?el mercado, o la ha
limitado a gastar lo minimo necesario. La
ausencia de este incremento en la deman-
da es una de las razones de la actual re-
cesion de la economia norteamericana.

Otro problema crucial serd el incre-
mento de la migracién de millones de
personas del Tercer Mundo hacia los
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paises desarrollados. Este proceso ya estd
en curso, aunque todavia no a escala
significativa. Tengo la impresién de que
esta serd la mas grande migracién de to-
dos los tiempos. Y obviamente, en un
contexto de crisis econdmica e inestabili-
dad politica, es facil prever las conse-
cuencias de esta presién demogréfica.
Entre las cosas que mds me preocupan
estd el incremento del racismo y la xe-
nofobia como ideologia de masas. Tengo
aun muy fresca en mi memoria la expe-
riencia del fascismo, y espero que esto
nunca mas se repita.

—Quisiera pasar a otro punto de esta
conversacién. En una entrevista biogra-
ficarealizada por la historiadora inglesa
Pat Thane’, usted sefiala que la motiva-
cién principal para convertirse en histo-
riador fue su curiosidad por saber c6mo
se forma «el espiritu de los tiempos».
Revisando su enorme produccién inte-
lectual, es indudable que el marxismo
tiene un rol central en su entendimiento
de los tiempos histéricos. Sin embargo,
con el derrumbe de las experiencias so-
cialistas también se cuestiona al marxis-
mo como método de andlisis. ;Qué pien-
sa usted de este cuestionamiento?

-~Me parece que tenemos que repensar
el marxismo que nosotros conocimos;
incluso al%unas cosas que el propio Marx
escribié. Por ejemplo, las tesis sobre
Feuerbach es algo que tenemos que re-
pensar seriamente, y modificar.

1. Partedeesta entrevista fue publicada en Visions
of History, MARHO (The Radial Historians
Organization). Pantheon Books, Nueva York,
1983. Una versién completa forma parte de los
materiales de ensefianza del departamento de
Historia del The New School for Social Research.

U?(Froblem crucial del siglo
XXI: la migracidn de millones
de personas del Tercer Mun-
do. «Serd la mds grande mi-
gracidn de todos los tiempos.»



—En qué sentido repensar el marxis-
mo?

—El marxismo es una forma de inter-
pretar el mundo que ha probado y conti-
ntia probando su extrema utilidad. Revi-
se usted la produccién intelectual mds
importante de las tilltimas décadas, inclu-
80 la escrita por antimarxistas, y encon-
trard en ella la influencia del marxismo,
ya sea en sus categorias de anélisiso ensu
forma de razonar.

Sin embargo, los intentos que los mar-
xistas hemos hecho por cambiar el mun-
do no han sido tan exitosos. Por supuesto
que hay razones histéricas que explican
esto.

Pero la ensefianza mds importante es
que cambiar el mundo es un asunto mu-
cho mds complicado que interpretarlo.
Esto no significa que debamos abandonar
nuestras esperanzas por un mundo me-
jor. Todo lo contrario: debemos reconocer
nuestros errores y buscar otros caminos.
Debemos reconocer que en el pasado, tra-
tando de hacer la revolucién, hemos im-
puesto criterios que al final han produci-
do mads dafio que soluciones. Pensando
en el futuro, tenemos la obligacién de ser
mas humildes con nuestra propia capaci-
dad de cambiar la naturaleza humana y la
sociedad. Debemos dejarnos llevar por la
realidad, incluso por lo que la gente estd

reparada para hacer y no solamente por
0 que ellos dicen que quieren hacer.

-En esta perspectiva, jcudl seria el
elemento central de este repensar el
marxismo?

—Para mi, el elemento central es la con-
cepcion materialista de la historia. Esta
concepcion nos permite analizar desde
una perspectiva totalizadora los cambios
historicos y el modo de operar de los
grandes sistemas sociales. También la
relacién entre lo que nosotros queremos
alcanzar en una cambiante sociedad y las
condiciones objetivas dentro de las cuales
debemos desarrollar nuestros esfuerzos.

~Otra tradicién importante en el pen-
samiento marxista es pensar que larevo-
lucién violenta, tal como la llevaron a
cabo los bolcheviques, es la tinica ma-
nerade lograr cambios sociales, politicos
y econémicos. ;El marxismo también
tiene que repensar esto?

-Hay en realidad dos cosas distintas
en su pregunta. Una es acerca de la justi-
ficacion histérica de la Revolucién de
Octubre. Yo pienso que esto debemos dis-
cutirlo nuevamente. En 1917 la mayoria
de marxistas pensaban que no existian
condiciones reales para una revolucién
socialista en Rusia. No era s6lo Rosa de
Luxemburgo o los socialdemdcratas ale-
manes quienes pensaban de esta manera,
sino la mayoria de marxistas. Asi que la
revolucion no fue la tinica opcién presente
durante esos dias.

La preFunta que debemos hacernos es
por qué los bolcheviques tomaron este
camino. Yo creo que ellos pensaron quela
revolucién rusa desencadenaria los im-
petus y los deseos por otras revoluciones
en Europa, de manera especial en Alema-
nia. Los bolcheviques creian que con esto
las perspectivas de sobrevivencia para la
revolucién rusa serian mayores. Sin em-
bargo, no sucedi6 asi. Es equivocado es-
pecular sobre hechos histéricos ya reali-
zados. Pero mirando hacia atras es legiti-
mo que nos preguntemos cudn indispen-
sables son las revoluciones en relacion
con otras formas de cambio social. No
creo que exista una respuesta tnica y
rotunda. Los cambios sociales toman una

an variedad de formas, y unadeellases
a revolucién. Definitivamente no se pue-
de decir que existe un solo camino para
alcanzar cambios sociales y politicos.

-En su libro sobre nacionalismo?
usted sefiala que la idea moderna de
nacion es un concepto histéricamente
joven —siglo XVIII- y con una connota-
cién dual. De un lado es una construc-
cién de ingenieria social elaborada por
las elites en busca de una identidad co-
miin, Pero, al mismo tiempo, esta cons-
truccién no puede ser sostenida social ni
politicamente si no toma en cuenta las
necesidades y aspiraciones de la gente
comiin. Con estas premisas, jcémo en-
tender el actual quiebre de varios Esta-
dos nacionales en varias partes del
mundo y el surgimiento de demandas
nacionalistas y conflictos politicos con
un fuerte componente émico?

2. Nations and Nationalism since 1780: Pro-
gramme, Myth, Reality. Cambridge University
Press, Nueva York, 1990.



gL . e hio :
—Creo que es el derrumbe de una idea
de construccién de nacién basada en una
homogeneidad étnica y lingiiistica. Los
hechos demuestran que el desarrollo del
capitalismo no ha tenido el impacto
homogeneizador que se esperaba, y que
las formas de identidad locales y étnicas
permanecen muy arraigadas. Sin embar-
Eo, tengo la impresion de que el naciona-
1smo del siglo XX, esencialmente étnico y
lingiiistico, es particularmente negativo.
Lo paradéjico es*que reclamando re-
conocimiento se insiste en los
exclusivismos. No se trata de juntar a la
gente, sino de enfatizar lo que separa. De
excluir de las nuevas naciones a todos
aquellos que no pertenecen a una idea
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muy estrecha de comunidad. Yo creo que -

esto es un error. Este no fue el ideal de los
lideres de los grandes movimientos de
liberacién nacional como Mandela o
Nehru.

—;Qué relacién existe entre estas de-
mandas étnicas y nacionalistas y el in-
cremento del fundamentalismo politico
y religioso?

—Me parece que ambas son reacciones
al derrumbe de viejas certidumbres,
creencias y valores. Bésicamente es un
rechazo al progreso y una demanda por
volver a rigidas practicas religiosas, ya
sean cristianas o islamicas. Lo mismo
sucede con los nacionalismos étnicos o
lingiiisticos.

Esto ocurre en uno de los periodos de
mayores transformaciones en la historia
de la humanidad. Veamos a América
Latina, donde a inicios de los afios 50 el
pueblo era mayoritariamente campesino.

‘endmeno
e funda-

Sendero: un
excegzcioml
mentalismo politico.

Ahora no existe un solo pais donde los
campesinos sean, digamos, el 30% de la
poblacién. Esta transformacion ha suce-
dido en solo una generacién, y, obvia-
mente, la extraordinaria rapidez de los
cambios ha impactado grandemente enla
vida cotidiana de las personas. En este
contexto seria excelente que la gente se
convirtiera en socialistas 0 comunistas, y
quiza algiin dia lo sean. Sin embargo, lo
que ellos han escogido es algo que les dé
soluciones y certidumbres simples. Eso
también sucede en la politica. A eso yo lo
Ilamo la politica de la identidad.

—-Escuchdndolo me viene a la mente
Sendero Luminoso...

—Qué curioso, estaba pensando lo mis-
mo. Creo que esto es también una reaccién
similar al fundamentalismo religioso.
Tengo la impresién de que los militantes
sengeristas deben ser gente desorientada

or los dramdticos cambios sociales.

iense que provienen de familias cam-
pesinas que repentinamente van a la
universidad y se convierten en intelec-
tuales. Cambian completamente sus ex-
pectativas de vida pero no pueden lle-
varlas a cabo. Sin embargo, debo decir
que Sendero es un fenémeno que me
jl:_alarece excepcional en el mundo actual.

ay pocos casos de fundamentalismo
politico en estos dias.

—¢Tienen entonces, de alguna mane-
ra, algo de razén cuando se autopro-
claman los tinicos revolucionarios del
mundo?

—Déjeme decirlo de otra manera. No
existe un solo movimiento que represente
los intereses de la revolucién mundial. Lo



que existe son varios movimientos que se
reclaman revolucionarios en distintas
partes del mundo. Es el caso de Etiopia,
donde un gobierno marxista ha sido de-
rrotado por un movimiento guerrillero
también marxista. Movimiento que en
verdad tiene una ideologia muy similar a
la del gobierno derrotado. Existen tam-
bién guerrillas que no tienen posibilidad
de ganar, como en las Filipinas. O parti-
dos comunistas con gran apoyo de masas
ue buscan integrarse en el sistema
litico democrético, como el PC de Suda-
frica o el hindu.

Es claro que estamos hablando de va-
rios movimientos en distintas partes del
mundo y no de un solo movimiento re-
volucionario mundial. Simplemente no
hay condiciones para ello. Para alguien
que observa el Peri desde afuera, no es
una sorpresa que, dadas las condiciones
econémicas y sociales de su pais, exista
gente que piense que cualquier solucién
€s mejor que ninguna solucion.

—Tengo entendido que usted estuvo
en Peri en los afios 60 y 70, haciendo
investigacién para varios de sus trabajos
y libros. ; Qué reflexion le provocarecor-
dar el Perd de esos afios y leer lo que
sucede actualmente?

t —Es dificil decirlo, pero siento sobre

Frente a una gran incertidumbre.

todo un profundo disgusto por las opor-
tunidades perdidas durante los afios de
Velasco. Quizd no fue un movimiento
revolucionario, pero si tenia genuinos
deseos de justicia. Recuerdo esos afios,
cuando discutia con gente de la izquierda
peruana que se oponiaa Velasco diciendo
que no era mas que un reformismo bur-
Eués. Yo les decia: «si ustedes pueden

acerlo mejor, excelente.» Lamentable-
mente no fue asi.

Observando hacia atrds, creo que esa
experiencia fue lo mas positivo de la
historia peruana contemporanea, y la-
mento que haya fracasado. El porqué de
este fracaso es algo (1ue los peruanos
deben discutir, especialmente porque no
se han encontrado otras soluciones ade-
cuadas a la devastadora pobreza de las
mayorias del pais.

No he estado en contacto con Perti en
los 1iltimos afios, aunque siempre leo con
avidez todo lo que pasa por mis manos.
Sin embargo, como un viejo izquierdista
me veo obligado a decir algo mas. Si en
Pert yo tuviera c{ue escoger entre los re-
volucionarios y los no revolucionarios,
yo tomaria el lado de los no revolucio-
narios. Es terrible descubrir que hay
movimientos revolucionarios que uno
preferiria que nunca tengan éxito. =
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“NO VOY A RENUNCIAR A ESE
MANDATO”

Una entrevista exclusiva con Jean-Bertrand Aristide

Daniel Morel Jr,

Juan Gasparini

El 30 de setiembre un cruento golpe de Estado dirigido por el general Raoul
Cedras depuso al presidente de Haiti, el padre Jean-Bertrand Aristide,
elegido en diciembre de 1990 con el 70% de los votos en comicios supervi-
sados por la ONU. El repudio de l1a comunidad internacional fue total. La
OEA decretd el bloqueo econémico ante la negativa de los golpistas a
reponer al presidente depuesto, y la Asamblea General de la ONU, tras
recibir a Aristide, aprobo una resolucién desconociendo a todo gobierno
emanado de un golpe militar. Numerosos jefes de Estado han recibido a
Aristide, entre ellos el presidente Bush. El embargo estd en marcha, pero no
es seguro que todos lo acaten. Lo cierto es que Cedras sigue en Haiti ~donde
luego de tomar militarmente el Parlamento improvisé como presidente
interino a un magistrado de la Corte Suprema, Joseph Nerette— y Aristide
en el exilio, reclamando la solidaridad de los gobiernos. De su estancia en
Ginebra aproveché nuestro colaborador Juan Gasparini para hacerle la
siguiente entrevista en forma exclusiva.

80 DESCO



esde las ventanas del décimo piso

del Hotel Intercontinental de Gi-

nebra se ve caer la noche sobre

las aguas del lago Lenman. Una
bandeja adornada con chocolates suizos,
un cesto del que desbordan frutas y dos
chalecos antibalas decoran el entorno in-
mediato de Jean-Bertrand Aristide. Es su
tercer dia de gira por Europa en busca de
solidaridad internacional para que Haiti
recupere la democracia. El teléfono suena
sin cesar y los secretarios del presidente
depuesto entran y salen permanentemen-
te. Es un hombre de pequertia estatura, tez
oscura y de una delgadez extrema. Viste
un traje negro, camisa blanca y corbata
roja. Sentado en una silla, cruza y
descruza las piernas. Como si el ruido y
los trajines que lo rodean no lo afectaran,
este joven religioso transformado en diri-
gente politico escucha y responde sin
perturbarse, mirando hacia un punto in-
finito. Habla con la seguridad de aquellos
que se saben portadores de una mision
que trasciende su propia persona.

. —¢Quiénes son y qué representan los
golpistas que lo derrocaron?

—Detrés del general Raoul Cedrasy de.

los mayores Francois y Valme se encuen-
tran los profesionales de la droga, de la
corrupcion y del contrabando, es decir,
los «Tontons-Macoutes» y los oficiales del
Ejército que han estado tradicionalmente
implicados con el narcotrafico. Durante
siete meses logramos dominarlos. Con el
putch han vuelto a las actividades crimi-
nales. No voy a dar otros nombres. No
porque los ignore, sino por razones estra-
tégicas.

—Los gobiernos caenno solamente por
la voluntad de sus enemigos. También
por sus propios errores. ;Cudles son las
causas que explican este nuevo golpe de
Estado en Haiti? |

—Habria que buscar ante todo las razo-
nes que impidieron ese golpe desde el 16
de diciembre de 1990, cuando ganamos
las elecciones. O desde el 7 de febrero de
1991, al asumir la presidencia. Podrian
haber golpeado de inmediato y sin em-
bargo lo impedimos durante siete meses.
Hay que tener en cuenta que hicimos una
revolucién politica, porque el pueblo
pudo imponer democréticamente su op-

cién por primera vez en la historia me-
diante elecciones libres.

El complot comenz6 a fomentarse de
inmediato. Roger Lafontant' intentd un
putch el 6 de enero y la conspiracion con-
tinudé para impedir la revolucién social
que debia seguir a nuestra victoria poli-
tica. La estrategia de no violencia y el
respeto-de la Constitucién, sumado a la
lucha contra la corrupcién y por la cons-
truccion de un estado de c{erecho, posi-
bilité controlar al Ejército durante siete «
meses. No obstante, ellos tienen armas
pesadas y tanques. Son 7 mil contra un
pueblo de 7 millones. No podiamos eli-
minar al Ejército, porque eso era consti-
tucionalmente imposible. Sélo podiamos
pretender controlarlo y lo conseguimos
durante siete meses... Y no particip6 todo
el Ejército en el golpe. Es Cedras y un
puiiado de militares que han obligado al
resto a seguirlos.

—-Algunos pretenden que usted incit6
a la violencia, alentando a la gente a
aplicar «el suplicio del collar» contra sus
adversarios, como llaman en su pais a
esas ejecuciones por el fuego en que las
victimas son quemadas vivas encor-
setadas por un neumdtico de automdvil
impregnado de gasolina.

—Durante los siete meses de mi go-
bierno no hubo ningtin caso de esos, que
en Haiti también se conocen con el nom-
bre de «padre Labrun». El primero ocu-
rri6 el 30 de septiembre, el del pastor
Sylvio Claude, cuya muerte fue progra-
mada por Cedras y sus secuaces para
justificar el putch. Yo condeno ese hecho.
Asesinaron a Roger Lafontant en esas
mismas horas porque Lafontant sabia
cosas que podian comprometer a los
golpistas. Todos esos son pretextos para
esconder el crimen de lesa humanidad de
mil muertos y varias decenas de miles de
heridos desde que se instal6 la dictadura.

Siempre estuve en desacuerdo con in-
citar a la aplicacién del «padre Lebrun»,
pero no lo condeno cuando es la reaccion
del pueblo a la accién criminal de los
tiranos y explotadores. Siempre sostuve
que el instrumento de combate del pue-

1. Confidente del exdictador Duvalier y jefe visible
de los «Tontons-Macoutes», el cuerpo de esbi-
rros creado desde los tiempos del célebre Papa-
Dogc, el fundador de la dinastia duvalierista.



blo haitiano es la Constitucién. Hay que
avanzar contra la injusticia social y la
explotacién conla ley, no con la violencia.
Durante mi gobierno tampoco hubo
déchoukage, esos pillajes de casas tipicos
de los arreglos de cuentas entre bandas
rivales de «Tontons Macoutes».

~Cedras alega que usted estaba tra-
tando de formar una «milicia» a su ex-
clusivo servicio a través del proyecto de
organizar una policiaindependiente del
Ejército.

—La separacion entre el Ejército y la
Policia esté estipulada en la Constitucién
de 1987, pero nadie habia osado hacerlo
hasta ahora. Someti al Parlamento un
Eroyecto de ley, para ponerla en marcha.

ntre tanto, con la ayuda de la Policia de
Ginebra ibamos poniendo a punto los
cursos de formacién de instructores, los
fundamentos de una academia policial
para el futuro y medidas minimas de
seguridad en la guardia presidencial y en
la proteccion de edificios gubernamenta-
les. Lo que estaba previsto como una
policia democratica ha sido deformado
con las mentiras de Cedras.

—~Poco antes del golpe usted se que-
jaba de la jerarquia catélica y de los
Estados Unidos, ;Hubo apoyo de alguno
de ellos para que usted cayera?

—No me interesa saber si jugaron algiin
rol contra mi. Lo que yo quiero saber es si
hoy estdn a favor o en contra de este
crimen contra la humanidad en perjuicio
de mi pueblo. Hay que determinar quié-
nes estan por el retorno de la democracia
y quiénes se oponen a él. Conlos primeros
estoy dispuesto a sentarme a la mesa de
negociaciones para ver qué se puede ha-
cer en funciéon de la vuelta al proceso
democratico. Unos y otros deben decir
claramente si estdn por la restauracién de
un estado de derecho o no. Yo no tengo
nada que justificar. Son ellos quienes
deben manifestarse. El presidente Bush
ha dicho que es partidario de la demo-
cracia y aprueba el embargo para expul-
sar a los criminales. Hemos acogido con
benepldcito su posicién.

-;Cudl es su plan para recuperar el
poder?

~El pueblo debe continuar con esa pe-
dagogia de la no violencia para articular
una resistencia eficaz contra la dictadura.

Los golpistas incendian las casas de los
diplomaticos o de los religiosos ?( los
puestos dee(frolicia para justificar la re-
presién. Cedras ha dado érdenes a sus
tropas de conseguir neumdticos para
quemar vivos a civiles y hacer creer que el
movimiento popular es responsable de
esos atentados denominados «padre
Lebrun». Hay que denunciar sistemati-
camente todo eso, asi no hay pretextos
para justificar la violencia. Esa resistencia
no violenta y el embargo internacional, si
es escrupulosamente respetado, pondra
fin a la dictadura.

—Ciertas informaciones indican que
elembargo no es acatado undnimemente
y que la Repiiblica Dominicana, que
acoge en exilio a ex-«Tontons-
Macoutes», lo viola flagrantemente, de-
jando pasar mercaderias y divisas.

-Es cierto que en un inicio a través de
la frontera con la Reptblica Dominicana
pasaban armas, contrabando, drogas y
dinero para los golpistas. Por eso el pre-

Roger Lafontant, preso tras su intentona de golpe
contra Aristide.

r [sion jpeq



sidente de Venezuela, Carlos Andrés
Pérez, visité a su homologo de la Repu-
blica Dominicana, Joaquin Balaguer,
quien ha tenido una actitud muy positiva
ante el reclamo de que esa ayuda debia
interrumpirse. Esto no significa que la
corrupcion tradicional que ha caracteri-

zado a los «Tontons-Macoutes» deje de
constituir un elemento que facilite ese
flujo en la frontera. Seguiremos vigilando
para que esa ayuda cese.

—;Por qué estd tan seguro de que con
el embargo serd suficiente para desalo-
jar a la dictadura?

p
(Alguien se
jugara a fondo
por Aristide?

Se jugd por los pobres.

» Enlaseleccionesdediciembre pasadoel
padre Jean-Bertrand Aristide derroté a
Mare Bazin (el candidato que contaba con
el apoyo de EE.UU. y que de haber ganado
habria aplicado con seguridad el mismo

ma neoliberal que en el resto de
América Latina) y a Roger Lafontant, el jefe
de los «Tontons-Macoutes», el tenebroso
cuerpo de esbirros creado por la dictadura
duvalierista. (Fue precisamente el anuncio
dela candidatura de éstelo que precipité la
decisidn de Aristide de presentar la suya.)

Lafontant quiso impedir la toma de po-
sesién de Aristide mediante un temprano
golpe de Estado en los primeros dias de
enero. Un verdadero levantamiento popu-
lar hizo abortar el intento y Lafontant fuea
parar a la cdrcel, Después fue misteriosa-
mente asesinado. Aristide asumid final-
mente el gobierno en este pequefio pafs, el
mds pobre de América Latina, que sufridla
ocupacién militar de los EE,.UU. entre 1915
y 1934 y la dictadura duvalierista durante
veintinueve afios, hasta el 17 de febrero de
1986.

Nadie podfa llamarse a engafio sobre
los peligros que acechaban al gobierno de
este carismdtico religioso identificado con
la causa de los pobres. Aristide inicié la
moralizacién del ejército destituyendo a
los principales generales duvalieristas. De
acuerdo con la Constitucién, presentd al
Congreso —poco antes del golpe- un pro-
yecto de ley para la separacién de la Policia

g

y el Ejército, lo que significaba para los
militares perder importantes privilegios
relacionados con el contrabando y el
narcotrdfico. Debi6 enfrentar al mismo
tiempo el problema de la corrupcion en
todos los 4mbitos del Estado y en el apara-
to judicial, particularmente corrupto. De-
masiado para sus escasos siete meses de
gobierno —con sus aciertos y explicables
errores y vacilaciones—.

Poco tiempo también para enfrentar Ja
crisis econémica y llevar a buen puerto las
dificiles negociaciones con los organismos
internacionales que -al igual que el go-
bierno norteamericano- no miraban preci-
samente con simpatia las inclinaciones del
nuevo gobierno, a contracorriente de la
marea neoliberal que invade a América
Latina. Algunos analistas hablan inclusive
de «boicot internacional disimulado» a las
politicas de Aristide.

Todos saludaron el retorno a la demo-
cracia que significd la eleccidn de Aristide,
cuya legitimidad era -y es— indiscutible.
Pero su politica no era del gusto de los
poderosos de la tierra. En tales circuns-
tancias, jalguien se jugard a fondo por é?
Un indicio: la gran prensa norteamericana
—como observa acuciosamente Arturo Sosa
A.enlarevista S1C- «pasé repentinamente
de condenar el golpe a responsabilizar a
Jean-Bertrand Aristide de la situacién que
lo.provocé y de la represién que lo ha
seguido». jPara crear un ambiente de
opinién contrario a su regreso? i

QUEHACER
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—En 1986 Jean-Claude Duvalier tuvo
que dejar el tpafs. No lo hizo bajo la pre-
sidn de una fuerza militar o de una inter-
vencién internacional. Més tarde les llegd
el turno a los generales Namphy y Abril,

uienes también debieron partir. ; Por qué

edras va a escapar a los efectos de la
presion no violenta? Cedras ha cometido
un crimen contra la humanidad y sélo
tiene como salida la prision o el exilio. Se
tiene que hacer justicia.

-Si el embargo no produce los resul-
tados previstos, justed seria favorable a
la conformacién de una fuerza militar
multinacional a nivel latinoamericano o
internacional para restablecer la demo-
cracia en Haiti?

-Siendo yo un militante de la no vio-
lencia, no puedo permanecer indiferente
cuando veo lo que produce la violencia
en nuestro pais, con un millar de muertos
y miles de heridos, victimas delos tanques
y las armas del general Cedras. Precisa-
mente en nombre de esa no violencia in-
sisto que si la comunidad internacional,
que ha votado el embargo, lo hace cum-
plir, sigo creyendo que las fuerzas de la
no violencia bastaran para expulsar a los
criminales y abrir las puertas del retorno.

—;El embargo no perjudica también a
la poblacién?

—Preferimos soportar temporalmente
el embargo que el sufrimiento secular que
significaria la instalacién definitiva de la
dictadura. Si se le acata, en corto tiempo
Cedras tendra que irse. Ya casi no hay
més petréleo. Venezuela y México han
dejado de suministrarlo.

-;Cudl es su mensaje a la oposicién y
al Ejército para reinstaurar la democra-
cia?

—Somos favorables a la formacion de
un gobierno de unidad nacional en el que
podrian participar miembros de la oposi-
cién, sin olvidar que ganamos las eleccio-
nes con casi el 70% de los votos. A Cedras
solo le queda la cércel o el exilio. Debe
irse, y eso no entra en discusion. Una vez
desembarazados de este grupo criminal
habra una amnistia para el Ejército a fin
de recrear un clima de paz y didlogo.

—;No es peligroso amnistiar a los mi-
litares?

. —Cuando hay muchos peligros que nos
acechan hay que sacarse de encima pri-

mero al més peligroso e inminente. Tene-
mos que evacuar a Cedras y sus compli-
ces. La Constitucion reclama la existencia
del Ejército y no podemos ir contra la
Constitucion.

-Empero, gran parte de la oposicién
civil se ha desacreditado votando por un
nuevo gobierno y avalando su destitu-
cioh,)

-No se ha desacreditado. Se ha reve-
lado tal cual es para quienes no la cono-
cfan. Nosotros la conocfamos muy bien.
Por eso no la invitamos a formar parte del
gobierno cuando asumimos la presiden-
cia en febrero. Entre dos males hay que
elegir el menor. Los que han apoyado a
Cedras no tendrén la misma posibilidad
que otros, ante quienes podemos cerrar
un ojo y con el otro hacerles un guifio e
invitarlos para una transicién a la recu-
peracion democratica.

~Usted no se mostré decepcionado
con la comunidad internacional pero
habria deseado una mayor presién con-
traladictadura, ;Qué medidas propone?

-El golpe en la URSS durd tres dias.
Nosotros llevamos més de tres semanas?
y se trata de la misma comunidad inter-
nacional. ;Cudles son las diferencias en-
tre el pueblo de la URSS y el nuestro? Si
se res‘Jeta el embargo Cedras caera. Ve-
nezuela y México no venden més petré-
leo y hay s6lo reservas para unos dias.
Serfa ademds importante que la comisién
civil de paz que la OEA estd tratando de
enviar pudiera instalarse en Haiti duran-
te un tiempo. Hacen falta testigos, si no
Cedras continuard mintiendo.

-Si a pesar de todo Cedras y sus c6m-
plices logran mantenerse en el poder,
;estaria usted dispuesto a que el resta-
blecimiento de la democracia se realiza-
ra a través de la convocatoria a nuevas
elecciones?

-Rotundamente, jno! Eso significaria
legitimar el golpe de Estado. Seria ademas
un mal ejemplo para el resto de América
Latina, donde los militares podrian volver
a verse tentados a perpetrar aventuras
golpistas. Con el 70% de los votos fui
ungido presidente por cinco afnos y no
voy a renunciar a ese mandato. |

2. A la fecha de realizacién de esta entrevista. (N.
del E.) ;
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Primero, Fidel en Guadalajara; dos meses después, en Cozumel. La iniciativa, en ambos casos, correspon-

dié a Salinas de Gortari.

CUBA: LA SOBERANIA DE

LATINOAMERICA

Sara Beatriz Guardia

ESTA EN JUEGO

a noche del 22 de octubre la tele-

visiébn mexicana anuncié sor-

Eresivamente que Fidel Castro

abia sido invitado a la IV Re-

unién Cumbre del Grupo de los Tres (Co-

lombia, México, Venezuela), fijada para

el dia siguiente, en Cozumel, una apaci-
ble isla de pescadores y turistas.

Una semana antes el presidente de
México, Carlos Salinas de Gortari, habia
iniciado las consultas buscando la apro-
bacion de los presidentes de Venezuelay
Colombia para invitar a Fidel Castro. El
asunto no era nada facil. Ya Carlos Andrés
Pérez habia criticado la falta de demo-
cracia en Cuba en dias previos a la
Cumbre Iberoamericana de julio pasado,
y el encuentro que sostuvo entonces con
Fidel no fue precisamente caluroso. En
cuanto al gobierno de César Gaviria, éste
se habia limitado a restablecer relaciones
comerciales y consulares con La Habana,
después de treintitrés afios de interrum-

pida la via diplomética. Todo ello en cir-
cunstancias en que la politica de Estados
Unidos hacia Cuba, de «cerco y aniqui-
lamiento», alentada por un contexto in-
ternacional adverso a la isla, dirige ahora
toda su artilleria a impedir cualquier
acercamiento con ese pais.

El asunto aparecia tanto méas espinoso,
cuanto que el objetivo de la Cumbre de
los Tres era analizar nuevas estrategias y
formulas de cooperacion para fortalecer
la participacion del Grupo en los proce-
sos de pacificacion y cooperacion econé-
mica en Centroamérica y el Caribe, sien-
do el caso que la integracién econdmica
del hemisferio tiene como socio mayor a
los Estados Unidos.

Pero la nueva apertura latinoamerica-
na hacia Cuba iniciada en la Cumbre Ibe-
roamericana, el pasado 18 de julio, dio
paso, en Cozumel, a la consolidacién de
una estrategia propia de laregion respecto
del caso cubano frente a su poderoso



vecino del norte. La advertencia previa a
la Cumbre que hizo el gobierno de Esta-
dos Unidos al Grupo de los Tres para que
presionase al presidente cubano y lo ins-
tara a convocar «en el mas breve plazo un
proceso electoral libre y democratico», y
su declaracion posterior criticando los re-
sultados de la Cumbre de Cozumel «por
contemporizar con la dictadura cubana»,
evidencian el malestar que causé en Was-
hington la iniciativa de los mandatarios
latinoamericanos.

Tan sorpresivo fue el anuncio de la
presencia de Fidel Castro en Cozumel,
que, segtin la prensa mexicana, masde un
corresponsal extranjero creyé que iba
poco menos &ue a pedir asilo esperanza-
do en que el Grupo de los Tres le tendiera
a la revolucién cubana un «puente de
plata» para que «hiciera mutis» de la es-
cena internacional, ofreciendo para ello
las garantias de un proceso electoral,
como el exigido por Estados Unidos.

Nada de esto ocurri6. El dato politico
de la Cumbre de los Tres es la definicién
de una posicion soberana e independien-
te frente a Cuba, basada en los siguientes

untos: continuar el didlogo con Cuba a
inde evitar el agravamiento dela tensién;
coadyuvar al cese del bloqueo impuesto
por Estados Unidos; reafirmar que la so-

Presidente de México: “Movida” a
favor de Cuba.

lucién de los problemas internos de Cuba
es de exclusiva responsabilidad de los
cubanos, y que la autonomia de la revolu-
cién cubana es una demostracién de la
vigencia del pluralismo en la regién; se-
guir con mayor precision los cambios que
se han introducido en el reciente congreso
del Partido Comunista Cubano.

Desde esta perspectiva, en la Declara-
cién de Cozumel el Grupo de los Tres
expresé su determinacion politica de
contribuir a la creacién de un clima de
entendimiento y de cooperacién en la re-

i6n, para lo cual ofrecié «al gobierno de

uba y a los paises con los que esa nacioén
pudiera tener diferencias, sus buenos
oficios para iniciar un acercamiento ten-
diente a la normalizacién de sus vinculos
sobre la base del respeto a sus legitimos
intereses y estricto apego al derecho in-
ternacional».

La propuesta de mediacion entre Cuba
y Estados Unidos expresa la preocupa-
cién que existe ante la compleja y dificil
situacién por la que atraviesa Cuba, de-
rivada del bloqueo norteamericano y de
la nueva configuracién del cuadro inter-
nacional. La c?el;aparicién del Pacto de

Varsovia y el desmembramiento de la
Unién Soviética no s6lo estan dando paso
a un nuevo orden internacional geopo-




litico y econémico, sino también a un
nuevo orden militar.

Cuando ya estaba en curso el plan de
eliminacién de armas nucleares por el
presidente Bush el 27 de setiembre, en
una conferencia de prensa apenas difun-
dida y comentada por los medios de co-
municacién, el secretario de Defensa
norteamericano, Richard Cheney, dijo el
pasado 30 de agosto: «Podemos estar ab-
solutamente seguros de que en el futuro
en algiin momento, algin presidente
norteamericano volvera a llamar a las
fuerzas armadas estadounidenses al
combate. Las decisiones que nosotros
tomamos ahora en 1991 son preparatorias
de ese momento en 1995 6 en el afio 2000
o incluso en el afio 2010.»

En este contexto, y aunque los planes
norteamericanos no incluyen, al parecer,
una intervencién militar en Cuba, en la
espera de que el régimen de Fidel Castro
caiga por otras razones, la bisqueda de

- una solucién negociada que le permita a
la revolucion cubana coexistir con otros
sistemas politicos del continente se torna
imperiosa para la soberania de América
Latina. En caso contrario, el espacio de
negociaciéon que tienen actualmente los
go%ierrios latinoamericanos frente a Es-
tados Unidos se reduciria sustancial-
mente con las consecuencias que esto im-
plicaria.

Por ello el mensaje de Cozumel a los
Estados Unidos podriamos sintetizarlo de
esta forma: No queremos un episodio
como el de Irak en el Caribe, y estamos
dispuestos a mantener abierto el didlogo
con Cuba para contribuir a que esto no
ocurra.

Pero también contiene una indicacién
para Cuba que podria expresarse mds o
menos en los siguientes términos: Trata-
remos de impedir una agresion directa
pero no podemos garantizar nada, ni si-
quiera el cese del bloqueo, en circunstan-
cias en que hay cosas urgentes que cam-
biar para evitar el desencadenamiento de
la violencia, bajo cualquiera de sus for-
mas.

Al respecto, la Declaracién de Cozumel
elogia los cambios introducidos durante
el reciente congreso del Partido Comu-
nista Cubano, algunos de particular tras-
cendencia, como son: el nuevo sistema de

eleccion directa de los miembros de la
Asamblea Nacional, mdximo organismo
de poder politico institucional estableci-
do por la Constitucién cubana; el ascenso
de cuadros jévenes con ideas renovado-
ras; el margen otorgado a los trabajadores
«por cuenta proFia» en algunos servicios;
y la apertura a la inversion privada bajo
formas mixtas de asociacién con el Esta-
do. Pero enfatiza que estos cambios «no
han satisfecho todas las expectativas». En
el terreno econdmico, la Declaracién de
Cozumel también abre nuevas perspecti-
vas, al convocar al capital latinoamerica-
no para que participe en el desarrollo de
Cuga sobre la base de la intencién «ex-
presada del presidente Castro que existen
expectativas que deben ser alentadas y
vuelven conveniente pugnar por la pron-
ta y cabal reintegracion de Cuba al seno
de la familia latinoamericana y a una real
convivencia continental».

Tal como sefiala el analista politico
mexicano Leopoldo Zea, no se puede «se-
guir persiguiendo a un pueblo y a su lider
como lo hacia Gengis Khan que pasaba a
cuchillo a todos los pueblos que se opo-
nian a su hegemonia y se lanzaban a la
caza, como si fuesen animales, de los li-
deres de esos pueblos». Estamos en vis-
peras del siglo XXI, no en el siglo XIII.

EL BLOQUEO CONTRA CUBA EN
DEBATE

Previo al inicio del 46° periodo de se-
siones de Naciones Unidas, el gobierno
cubano presenté un proyecto de resolu-
cién condenando el bloqueo norteameri-
cano, el mismo que debia ser debatido el
13 de noviembre.

Inmediatamente después, el gobierno
de Estados Uhidos dirigié una carta a
todos los paises del Tercer Mundo, en
especial a los de América Latina, especi-
ficando que éste era un asunto bilateral
entre Cuba y Estados Unidos y que porlo
tanto no constitufa un problema politico
que involucrase a otros paises. Ademads,
les advertia que debian tener encuenta, a
la hora de votar, que su opcidén era o
Washington o La Habana.

Ante esta situacion el gobierno cubano
opt6 por aplazar el debate y transferirloal
proximo periodo de sesiones de la ONU,
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El Grupo de los Tres, que fueron cuatro en Cozumel.

en setiembre de 1992, para no perjudicar
a los paises que apoyan la causa cubana.
Esta es la primera vez que un tema in-
cluido en la agenda de Naciones Unidas
debe ser transferido en razén de presio-
nes externas, lo que constituye una ex-
presién palpable del cardcter politico de
la arbitraria medida y del grado de
internacionalizacién que configura. Sin
embargo, y a pesar de las Fresmnes nor-
teamericanas, los paises del Grupo de Rio
vienen participando en un proceso de
consultas en busca de una posicién con-
junta en favor de la suspensién del blo-
queo contra Cuba.

La injerencia de los Estados Unidos en
Cuba no es reciente. Data desde la misma
constitucion de la Republica cubana que

nacié maniatada por la Enmienda Platt, |

ue facultaba la intervencion estadouni-

ense en salvaguarda de sus intereses. A
partir del triunfo de la revolucién, Esta-
dos Unidos no sélo implemento un férreo
cerco econdmico y comercial, sino que el
17 de abril inici6 un ataque militar contra
suelo cubano. Como resultado del blo-
queo Cuba se vio obligada a comprar
materia prima y productos en paises mas
lejanos, lo que significo la construccién
de almacenes, equipamiento especializa-

do, mayor fuerza de trabajo, més consu-
mo de energia eléctrica. Le im{)idié abas-
tecerse de repuestos para el manteni-
miento de su maquinaria, y acceder a la
tecnologia necesaria para su desarrollo.
Tuvo que establecer un sistema de racio-
namiento de los principales productos
alimenticios e industriales a través de una
organizacion de control de los consumi-
dores con libretas de racionamiento en
todo el pais. La restriccién de medicinas y
productos farmacéuticos llegé a casos
extremos. Cuando se produjo la epidemia
del dengue hemorragico, que afecté a
miles de personas, Cuba solicit6 a Estados
Unidos la compra del insecticida «Aba-
te», pero el Departamento de Estado no
autorizo la transaccion.

Se calcula que estos treinta afios de
acoso norteamericano le han significado
a Cuba una pérdida de 20,124 millones de
déblares.

Pero no se trata unicamente de un
bloqueo estadounidense contra Cuba.
Como ¥otenma mundial Estados Unidos
generalizo el cerco presionando a los
}z‘mses que se atrevian a comerciar con La

abana. Basta sefialar, como ejemplo re-
ciente, lo que ocurrié cuando Estados
Unidos, durante la Cumbre de los Siete,



condiciond los préstamos de otras nacio-
nes a la Unién Soviética a cambio de que
la URSS reduzca su ayuda econdémica a
Cuba.

En agosto de este afio, un comité del
Congreso norteamericano adopté una ley
que Eu'ohl’be a las empresas nacionales
establecidas en paises extranjeros soste-
ner cualquier tipo de intercambio co-
mercial con Cuba, lo cual fue calificado
por el ministro de Relaciones Exteriores
de Canadd, Joe Clark, como algo «clara-
mente inaceptable».

También intenté boicotear los Juegos
Panamericanos que serealizaron este afio
en Cuba, llegando incluso a prohibir que
la cadena ABC transmita las competencias
deportivas, y sélo por presiones internas
acept6 una solucion intermedia. Y hasta
lleg6 a prohibir el ingreso de la delegacién
. de ingenieros nucleares cubanos invita-
dos a participar en la Asociacién Mundial
de Operadores Nucleares que tuvo lugar
en Atlanta. Es precisamente por el cardc-
ter que configura la internacionalizacién
del cerco contra Cuba, que el cese del
bloqueo se ha convertido en la piedra

angular de la soberania y de la estabili-
dad de América Latina. Aislada y amena-
zada, Cuba podria convertirse en el es-
labén mas débil donde se quiebre el equi-
librio regional. ;

Pero la corriente de rechazo al bloqueo

ue recorre varios paises de América La-
tina es por demds elocuente. En México
miles de personas formaron una cadena
humana desde el local de las Naciones
Urniidas hasta la embajada de Estados
Unidos, donde se entregd una carta de-
mandando el cese del bloqueo firmada
por més de cuatro mil personalidades y
representantes de diversas organizacio-
nes politicas y gremiales.

«Cuba en el corazén de América Lati-
na», fue el lema que recorrié las calles en
México. «De pueblo a pueblo», enarbo-
lado en Chile, y una cuenta bancaria por
«Un litro de petréleo para Cuba». El
Congreso peruano se pronunci6 en con-
tra del bloqueo, y en Venezuela el diario
El Nacional publicé una declaracién fir-
mada por mil personalidades politicas e
intelectuales, bajo el lema «Cuba es
América Latina». [ |

Bloqueo y aislamiento de Cuba: la ntfuh'esla de EE.UUL. para deteriorar las condiciones de vida y frustrar

las expectativas de consumo en la
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Lucha Reyes, Lucha Mdrquez.

REGRESA

En la dltima semana de octubre Canal 9 elevé siibitamente su rating de
sintonia de las 9 de la noche —compitiendo en horario estelar con Tieta- con
la miniserie peruana Regresa, inspirada en la vida de la cantante Lucha
Reyes, idolo popular de fines de los 60. El éxito de la serie no impidio que
se desatara desde el inicio una verdadera campafia contra sus realizadores.
Los «duefios» del criollismo, y «duefios» por lo tanto de la vida y memoria
de Lucha Reyes, se habian sentido escandalizados por la crudeza de ciertos
episodios de la vida de la protagonista Lucha Marquez/Lucha Reyes, y
alguno directamente concernido por las claras referencias a la explotacion
de que habia sido objeto en vida la cantante.

Finalizada la serie, la confrontacién entre realizadores y detractores se
traslado a la arena de «Fuego Cruzado», donde un Augusto Polo Campos,
perdidos los papeles, no vacil6 en descender al insulto contra el director de
la miniserie, Michel Gomez. -

En las paginas que siguen, el testimonio de Eduardo Adrianzén, guionista
de Regresa, y una reflexion de Alfredo Zea, tomando pie de estos sucesos,
sobre el aporte original de Lucha Reyes, que no puede ser encasillado en los
trillados moldes del criollismo.



LUCHA REYES Y LA HISTORIA
OFICIAL: TESTIMONIO DE PARTE

Eduardo Adrianzén Herran

awa Canal Limamanta Pacha.
Primer dia de noviembre de 1973.
Taita Noel asoma timidamente en
los primeros indicios de la cerca-
na campafia navidefia. El afio se acaba y
no hubo Miss Peri. Es jueves. La calco-
mania roja del flamante Volkswagen de
la familia nos permite circular este dia
feriado. Hoy no tengo colegio. Me gusta-
ria ir en la noche al autocine de Lima-
tambo a ver una pelicula para mayores de
16 afios, ya que alli mis padres pueden
hacerme pasar escondido debajo del
asiento. Pero ayer ha ocurrido algo, y la
gente parece estar impresionada, como
tristona. No es casual que muchos hayan
comprado dos o tres peridédicos esta ma-
fiana, y comenten la noticia que desde
ayer en la tarde la voz de Pepe Sagar
propald en flashes por la television.
Entonces abro El Correo —diario asig-

Lucha Reyes ha muerto.
Suentierro convocd auna
multitud.

nado a los estudiantes e intelectuales por
decreto del Gobierno Revolucionario de
la Fuerza Armada- y comienzo a leer la
noticia que cubre las seis primeras pagi-
nas, empezando desde el apocaliptico ti-
tular en letras enormes. Porque se ha
muerto «La Morena de Oro del Peri»,
pues. Se ha muerto Lucha Reyes, y no
existe nadie en este pais que no la conoz-
ca. .
Y yo no soy la excepcién, con mis diez
afios y una adiccion a la TV que presagia
una vocacion ineludible. Por algo tene-
mos en casa dos de sus elepés y me sé de
memoria ese himno a la orfandad titula-
do Una carta al cielo, que siempre re-
mueve mis mds profundos terrores
edipicos. Se ha muerto Lucha Reyes, y
todos comentan: qué cojonudo que haya
sido Eusto el mismisimo dia de la cancion
criolla (;Halloween? ;Qué es eso?). Por-




que, claro, la negra. ya estaba muy mal.
Ella decia, ella cant6. Y esta noche no
iremos al autocine, para quedarnos
viendo por El Panamericano las image-
nes de su entierro. Que se calle Rabito con
sus cancioncillas tontas. Que Gladys
Arista deje de agitar su simpdtica mini-
falda. Que dejen de contarnos por unos
dias a cudntos estd matando en Chile ese
tal Pinochet. Lucha Reyes se ha muerto y
la estan despidiendo todos los peruanos.
Y yo me pregunto si la enterraran con la
peluca puesta.

Creo que muchos de mi generacién
guardan estos mismos recuerdos: quiza
en menor o mayor medida, nuestra in-
fancia estd marcada por esa curiosa (hoy
impensable) atmésfera de nacionalismo.
Sea a conciencia o0 a ultranza, el solo he-
cho de oir algo de quechua por la televi-
sién y el uso del poncho como parte del
uniforme Gnico, ayudaba a que para la
mayoria fuera absolutamente logico y
natural escuchar misica de intérpretes
peruanos a menudo, y, por consiguiente,
que conociéramos a Lucha Reyes como
una presencia y una voz cotidiana. Luego
de su muerte, pasé mds o menos un lustro
hasta que nuevos vientos -0 mejor dicho,
los mismos con apariencia de «moder-
nos»— desterraron a la cancién criolla y
vernacular de los medios de comunica-
cion. Lo que no impidié que el mito, la
leyenda de Lucha Reyes-diva tragica-po-
pular, creciera al amparo del recuerdo
afectuoso del piblico capitalino que
siempre se identificé con ella: es decir,
aqluellos que sufren la pobreza, el racismo
y la falta de oportunidades en una so-
ciedad donde se les considera marginales.
Esto de capitalino es importante, ya que
no es casual que quienes mds reclamen la
propiedad moral de su memoria sean
representantes de la llamada «tradicién»,
entendiéndose ésta por rituales y cos-
tumbres propios de una idiosincracia
limefia antigua que se resiste a ser re-
emplazada por la realidad.

stoy consciente de que todos estos
condicionantes—edad, formacién cultural
y distancias vivenciales- hicieron que,
personalmente, me acercara al simbolo,
al «mito», sin prejuicios, pero si con res-
eto. Sin la menor intencién de derrum-
arlo o cuestionarlo en sus raices: hacerlo

hubiera sido un iniitil alarde de pedante-
ria «sociologizante». Y elegimos el esque-
ma del melodrama —género cuyos codi-
g0s son asequibles a todos— para contar
una historia que rescatara los valores mds
entrafiables del personaje, entendido
como un arquetipo con referencia real.
«Lucha Marquez» era y no era Lucha
Reyes, en cuanto nos fue imposible
construir una biografia mas o menos
confiable debido a que, a escasos diecio-
cho afios de su muerte, la historia oral -0
mejor dirfamos coral-se habia encargado
de escribir su vida, pasién y muerte de
acuerdo con el gusto y la empatia de cada
una delas fuentes. Pero lo mas inquietante
de todo es que este rompecabezas de datos
y pistas contradictorias nos llevaba
inexorablemente a una existencia tan
tragica y dolorosa que excedia con creces
nuestras intenciones melodramaticas.
Como siempre sucede, exponer la reali-
dad cruda y descarnada hubiera sido
mortal para el mito, y esa fue otra de las
razones por las que se opto trabajar una
ficcion inspirada en el personaje autén-
tico.

Ahora bien, con las libertades que esto
permite —Pr, como repito, conservando
siempre el tratamiento emotivo y senii-
mental en la historia-, asumimos una
opci6n bastante provocadora para los k-
mites que suele imponer la autocensura
en la television. Hablar de racdismo, des-
empleo, explotacién, machismo, hambre
E la hipocresia existente en ciertos am-

ientes artisticos era demasiado para
quienes venden imdgenes de estampita
avrdeOS en un patrioterismo medio-
eval. Y por mis que nuestra «Lucha Mar-
quez» fuera a fin de cuentas una cenicien-
talimefia, el hecho de sernegra y de tener

e luchar o convivir con simbolos e ins-
tituciones «consagradas» de nuestra cul-
tura de masas, fue considerado subversi-
vo por algunos.

otal, tampoco estdbamos dispuestos
a sacrificar la esencia de la historia para
hacer un producto complaciente y
digerible: estoy seguro de que esa opcion
habria sido rechazada por un publico
masivo y considerada —con justa razén-
irrespetuosa. La tragedia del personaje
(real y el ficticio) consiste principalmente
en su cardcter de victima del «destino»,



Augusto Polo Campos: hepdtica camparia contra
Regresa.

encarnado éste por personajes concretos,
o por la enfermedad, que unida a un sen-
timiento de autodestruccion «redime» la
culpa por haber roto con roles y esque-
mas predeterminados, como manda la
tradicién judeo cristiana, y més aun tra-
tindose de una mujer. Esta rebeldia,
unida a una voz desgarradora que expre-
sa pasiones desesperadas y situaciones
limite, es el elemento que tal vez nos faltd
redondear en nuestra version del mito.
Aunque estoy seguro de que hacerlo
como se debe nos hubiera obligado a
cambiar del género melodrama a un
naturalismo con ribetes de serie negra,
casi irreconciliable con nuestras inten-
ciones. Felizmente, igual ya estibamos
lejos de 1a fabula alienante que casi todos
los melodramas proponen. De éste nos
interesaba lo formal, la narrativa, mas no
el contenido tipico. Darle vuelta al esque-

# . ma sin crear un producto hibrido fue

quiza el mayor de los retos. Y siempre,
insisto, rescatando valores propios del
universo social que pretendiamos retra-
tar, sin moralejas ilustrativas.

A pesar de estar preparados para de-
fender lo que hicimos (y dijimos), la
satanizacion de ciertos sectores del pe-
riodismo superd nuestras expectativas.
Pero no fueron sblo los retrégrados de
siempre, sino también una casta de «viejos
criollos» los que vieron —o quisieron ver—
una historia con elementos «pornografi-
cos» y «prohibidos». Esto evidenci6 de
hecho la fragilidad de los conceptos sobre
los que reposa su esquema de valores, %,’
peor atin, hizo piblico su divorcio de la
sensibilidad masiva, de la percepcion
limpia y desprejuiciada del espectador
comun y corriente, ya que, aungque suene
frivolo hablar de ratings, éstos nos con-
firmaron la avidez de la mayoria por ver
historias que reflejen al menos una parte
—idealizada, cierto- de su diario vivir. Y
un dato que nos confirma esta vision
desprejuiciada son los indices de sintonia
y popularidad dela miniserieen ciudades
como Arequipa, Trujillo y Huaraz, que
duplicaron largamente los obtenidos en
Lima. Porque para el resto del pais (cosa
que es imposible de entender por este
grupo de pseudo-«nacionalistas») los
dogmas que defienden ellos son de ghetto
limefio, y si bien Lucha Reyes es recor-
dada con afecto, no es necesariamente
tinico estandarte de ese gaseoso término
denominado «cancién peruana».

Toda esta hepatica campaiia en contra
de nuestro trabajo, caza de brujas y
amenazas poco solapadas nos llevan a
pensar, sinceramente, que sin duda cho-
camos frontalmente con los esquemas de
valores «patri6ticos» que ciertos medios
de comunicacién —que todos conocemos—
venden como adormecedores de con-
ciencias. Y lo irénico del caso es que uti-
lizamos un medio nada marginal para
expresarnos: un canal de TV competitivo,
horario estelar, campatfia de lanzamiento
y cuanta fanfarria marketera existe. Qui-
z4 alli estd lo imperdonable. Que de
pronto alguien, utilizando los mismos
medios y estrategias de los que cuentanla
«historia oficial», dé un primer paso para
cuestionarla en sus raices. ™



¢La “verdad” sobre Lucha

REGRESA

LUCHA REYES,
DEL VALS

Alfredo Zea

keyes? Reesu no pretendd ropuzrse ella.

EL CLAMOR

a acalorada controversia suscita-

da recientemente en torno de

Lucha Reyes puede ser analizada

en diferentes niveles y, sin duda,
la radiografia socioeconémica es impor-
tante en éste y en cualquier otro caso. No
deberiamos, sin embargo, desatender por
ello 1a reflexion sobre el tema desde el
punto de vista de la creacién, es decir, del
aporte original que Lucha Reyes nos en-
tregd a través de sus interpretaciones. Re-
sulta evidente que, mas alld de su condi-
cion econdémica o racial, es en sus cancio-
nes donde podemos encontrar lo propio
de Lucha Reyes.

En el fondo, la polémica desatada pa-
rece ser producto de la deglucién co-
'mercial :l[ue tipicamente practica la mo-
dernidad con respecto (pero sin respeto)
de las imagenes de la tradicién, con lo

cual el problema nos remite al conflicto
esencial que ambas fuerzas culturales
entablan arduamente en nuestro pais.
Pero no s6lo es conveniente para el debate
la dilucidacion de una serie de presu-
puestos —la idiosincracia del vals criollo,
el significado de lo popular, el aporte de
la tradicion, la cultura de la modernidad,
el sentido de la musica—, sino que la dis-
cusién tinicamente llega a justificarse si
permite avanzar unos pasos en la com-
prensién de estas cuestiones.

SENTIDO DE LA TRADICION

Cabe sefialar, en primer lugar, que la
tradicién no esningun producto acabado,
sino que depende siempre de lo que po-
damos hacer con ella. Tanto es asi, que la
primera decision al respecto es si asumi-
mos 0 no su legado. La tradicién es aque-



llo que transmite y aporta (traditio), y se
trata de ver si su entrega puede atin pres-
tarle sustento a la existencia. No son po-
cos, por ejemplo, los que ahora encuen-
tran asidero en la tradici6n frente a los
excesos de la modernidad, especialmente
en cuanto al desarraigo y la atomizacién
que ésta trae consigo.

De manera que las canciones de Lucha
Reyes son lo que seamos capaces de des-
cubrir en ellas. El trabajo y la responsabi-
lidad de las generaciones consiste justa-
mente en generar nuevos significados
para las imdgenes de la historia. De ahi el
deplorable papel de quienes se presentan
como guardianes de una tradicién que,
en vez de protegida, resulta asi aprisiona-

a.

La verdad sobre Lucha Reyes no es
ninguna identidad sellada de una vez y
para siempre, sino que en cada caso de-
pende de la interpretacién mas revelado-
ra, la cual cambia necesariamente de un
tiempo a otro. El resultado, sin embargo,
no queda por ello librado a la arbitrarie-
dad sino, por el contrario, a una respon-
sabilidad todavia més elevada que la que
acostumbra la objetividad. Pues ya no se
trata de la mera preservacion de un con-
tenido invariable, sino de revelar y actua-
lizar su significado en atencién a las ex-
pectativas del presente.

EL VALS CLASICO

¢Pero de qué tradicién hablamos? Las

hay de signos muy diversos. Incluso la
misma tradicion criolla puede ser consi-
derada como un complejo de actitudes
con frecuencia divergentes entre si. Allf
hay lugar, por ejemplo, para la afioranza
de cariz conservador por la Lima que se
fue, el patético lamento ante el paso del
tiempo. Uno encuentra, asimismo, el
temperamento sefiorial, casi colonial y
aristocratico, al estilo de las composicio-
nes de Chabuca Granda, en las que al-

0s ven una grandeza que ya difiere de
a aridez y la vulgaridad modernas. Pero
también estd la sensibilidad de Lucha
Reyes. En ella el juego de apariencias y la
actitud contenida ceden el paso a una
euforia confesional, a un enardecimiento
del dnimo, a una desnudez del senti-

miento que a su vez contrasta con el reca-
to y el pudor criollos.

En la voz de Lucha Reyes se percibe
una suerte de clamor, de llamado. Algo
hay alli que nos convoca e interpela. Es la
capacidad de sentir con una hondura cada
vez menos comiin, que nos demanda y a
la vez nos ofrece la posibilidad de una
experiencia mds intensa de la vida. Pero
es también la recuperacién de un
idealismo olvidado, que deja de lado la
resignacién pudorosa y se encamina ha-
cia una exaltacién del sentimiento y de la
voluntad, que reanima nuestro poder
sobre la realidad.

Lucha Reyes se aparta, asi, del tem-
peramento del vals cléasico, cuyas can-
ciones describen figuras simétricas y es-
tables, impregnadas por una irremediable
moral de perdedor; alli todo acaece no
s6lo de manera funesta sino también irre-
versible, sin que sea posible la conmu-
tacion y menos el olvido; en sus letras,
desde el comienzo impera el final, la se-
paracion asedia sin tregua toda concilia-
cién y en lo mas hondo del amor ya anida
la desdicha; los criollos terminan asi con
gestos solemnes pero impotentes, con la
paraddjica actitud de saborear la propia
tristeza: arrinconados por el destinoy ala
vez reconfortados, porque, después de
todo, no-habia-nada-que-hacer.

CULTURA DE LA MODERNIDAD

La fervorosa entrega, el debatirse de
Lucha Reyes contrasta también con el
desapego, con el estilo light, falto de
hondura y no exento de resignaci6n, que
en la actualidad parece imponerse como
una implicacién de la modernidad. Este
estilo deriva de la rebaja y la nivelacién
que el imperio de la ley, intrinseco al
proyecto racional de la modernidad, es-
tablece sobre las diferencias y la
especificidad de los casos. En la voz de
Lucha Reyes reluce, en cambio, el afan de
modelar el mundo y no dejarse avasallar
por sus limitaciones. El amor extremo, sin
restricciones, deja atras las ataduras de la
convencién y aquellas atin mas opresivas
de la imposibilidad de sentir.

SENTIDO DE LO POPULAR
Es en asumir el lenguaje de las emocio-



nes donde radica, precisamente, el cardc-
ter popular de Lucha Reyes. No en la
aceptacién inestable e incluso declinante
de sus canciones, ni tampoco en su refe-
rencia —apenas ocasional- a temas masi-
vos, sino mas bien en el timbre apasiona-
do, intensivo que vibra en sus interpreta-
ciones. En ellas no sélo encuentra expre-
sion sino que se constituye una actitud,
una voluntad, una forma de encarar la
vida. Tanto su figura como su voz dan
sustento, por lo demads, a una popularidad
que tiene su mayor alcance en dar asidero
ala integracion social, que depende estre-
chamente de referentes o imagenes don-
de converjan las emociones de otro modo
dispersas y disminuidas. Una figura po-
pular esla posibilidad de coincidiren una
misma frecuencia del sentimiento, en un
mismo temperamento y determinacion.
Pero hablar de las emociones como el
lenguaje del pueblo no significa recaer en
la subestimacion de éste, reducido en-
tonces a un papel pasivo y rezagado. De
esta manera, por el contrario, se reconoce
un horizonte de exigencia y profundidad

El clamor, el llamado de su voz.

incluso mayores que aquellas dela razén,
puesto que las emociones nos instalan
primariamente en la realidad y son capa-
ces de albergar aquello que la razén dis-
crimina y relega.

LO QUE PUEDE LA MUSICA

En efecto, el arte —y en particular la
musica~ expresa y a la vez configura la
dimension emocional de nuestra exis-
tencia. Le brinda conocimiento a la sen-
sibilidad, que es el reverso del pensa-
miento. Es en gran medida de acuerdo a
la misica que, por ejemplo, amamos u
odiamos. Nuestro cardcter y tempera-
mento se modulan baf'o el influjo del es-
tilo con predominio cldsico o romantico,
ritmico o arménico que frecuentamos.
Esto lo sabian muy bien los griegos, que
educaban a sus hijos tanto en base a la

imnasia como a la muiisica, entendida
ésta como una gimnasia del espiritu. En
tal sentido, el aporte de los creadores -y
también los intérpretes son creadores- es
expandir la gama de nuestras vivencias,
aventurarnos en las posibilidades de la




sensibilidad, a fin de aportarle mayor ho-
rizonte y colorido a nuestra experiencia.

LA CANCION ANDINA

Esto se ve con claridad en el caso de la
misica andina, cuya comparacion con el
vals pone de manifiesto, ademads, lo con-
cerniente a la mayor o menor base social
que acompatia a las expresiones artisticas

la direccién hacia donde parece avanzar
a musica popular. Hatari («Despierta»)
Atahualpa es un triste —ritmo ecuatoria-
no- cuya versién tradicional, interpreta-
da hace unos quince afios por los exce-
lentes miisicos de «Boliviamanta», revela
toda la belleza y la tradicién que pueden
alcanzar la melancolia y el dolor. Muy
despojada de instrumentacién, la cancién
apenas alberga suaves rasguidos junto a
las notas arrastradas, subterrdneas, de
finebre insistencia de la percusién, que
acompafian a una voz muy palida, casi
fantasmal, como quebrantada interior-
mente o cercada por una insuperable
extrafieza.

Una versién reciente, del grupo

i

Chacaltaya, comienza en cambio entre el
silbo acuciante de las quenas y los reso-.
nantes estallidos de los tambores; la mu-
sica se compone lentamente, como un cie-
lo tempestuoso, ahora con la hondurayla
poderosa serenidad de las zampofias,
Fero también con los pinkullos rasgando
as noches con su dulzura; la voz del
hombre ha perdido su aislamiento y sole-
dad, ahora que también sale a la intempe-
rie la voz de la mujer, con toda su inten-
sidad trdgica y clamorosa. Un tempera-
mento extremo, resuelto e insumiso, se
Fropaga de manera incontenible en la
orma de un gran retorno.

Fue esta melancolia extenuante, estas
formas del abandono y del retraimiento,
las que el vals doblego a través del sen-
timiento de Lucha Reyes, para convertir-
se nuevamente, con su desaparicion, en
una musica de perdedores. Entre tanto,
sin embargo, otras expresiones han asu-
mido la biisqueda de una sensibilidad
liberadora, en correspondencia por lo de-
mas con los cambios sociales producidos
en los mismos dominios del criollismog
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YUYACHKANI:

;VEINTE ANOS NO ES NADA?

Un testimonio de vida de Miguel Rubio
Hugo Salazar del Alcazar, Juan Larco

100 DESCO



Este afio Yuyachkani ha celebrado su
# vigésimo aniversario. No es habitual
que una empresa, ni siquiera de tea-
% tro, dure tanto en el Perii. Quizd, como
3 lo sefiala el propio Miguel, porque
‘siempre ha sido algo mds que s6lo una
empresa de teatro. De todas formas
llama a admiracién el que no haya
acabado naufragando, como tantos
otros proyectos y tantas otras cosas, en
estos turbulentos y apasionantes
veinte afios de nuestra historia. De
todo esto hemos hablado largo y ten-
dido con Miguel. Y por eso hemos
tenido que cortary extractar; y aun asi,
nos ha llevado gran nimero de pédgi-
nas. Pero creemos que valen la pena.

iguel, han pasado veinte afios.
(Puedes mirar hacia atrds y
sentirte satisfecho del trabajo
realizado?

-Yo diria que sorprendido.

~;Por qué sorprendido?

-Sorprendido, porque pienso que aun-
que parece que veinte afios es demasiado
tiempo, siento que ahora estoy empe-
zando a entender qué es el teatro; que en
el grupo, sélo veinte afios después, em-
pezamos a entender cosas esenciales
del teatro.

—;Por ejemplo cudles?

—Por ejemplo que el teatro es un hecho
vivo y que lo que importa es potenciar la
vida en escena. Y que para potenciar esa
vida uno tiene que dirigirse con todo, no
solo con la cabeza, con un par de ideas
que uno pueda tener claras y que quiere
compartir con los espectadores, sino que
uno tiene que crear condiciones para que
esa vida fluya y perdure en la vida del
espectador.

—;:No eran esas las ideas que impulsa-
ban al niicleo del grupo «Yego» que
después formaria «Yuyachkani»?

—Yo creo que si, pero sin proponérnos-
lo de una manera tan clara como se me
aparece ahora.

—-;Quiénes eran ustedes en esa época?

—Eramos un grupo de jévenes que nos
divertiamos muchisimo haciendo teatro,
que sentiamos que estdbamos rompiendo
con las normas.




—;Estudiabas en la universidad?
;Trabajabas?

—Acababa de terminar el colegio.

—.En qué colegio estudiaste?

—En el Colegio Nacional Lima, en La
Victoria.

T eres de La Victoria?

—No, soy de los Barrios Altos.

—¢{Toda tu vida has vivido en los Ba-
rrios Altos?

—Claro, y eso ha sido fundamental.

—:Por qué?

~Porque yo he vivido en un barrio muy
teatral. Eso lo puedo valorar ahora, veinte
afios después. Creo que muchos de los
materiales con los que trabajo como di-
rector ahora tienen que ver con las expe-
riencias de mi infancia. Yo vivia frente a
la Quinta Heren, esa quinta donde estaba
la casa de los herederos del presidente
Pardo. Al frente vivia Cordero y Velarde,
que salia todos los 28 de julio con banda
presidencial en frac, lleno de condecora-
ciones y su periddico que él imprimia a
mimedgrafo. El iba a pie mientras las
carrozas del cuartel de Barbones venian
de Cinco Esquinas con cincuenta caballos
y calesas a recoger al presidente para
acompafiarlo al Congreso. Vivia a media
cuadra de la Iglesia del Carmen, donde
todos los 15 de julio habfa una gran ver-
bena con vivanderas, fuegos artificiales,
bandas, y los 30 de julio despediamos a la
Virgen haciéndola bailar marinera y todos
llorabamos y cantdbamos; era un barrio
muy criollo que todavia recordaba a Fe-
lipe Pinglo.

—-;Cémo era tu familia en esa época?

-Mi padre cajamarquino, mi madre
nortefia, de Piura; gente de barrio, comer-
ciantes. Mi padre tenfa una tienda en el
centro de Lima, y yo lo acompaiié duran-
te un buen tiempo. Estuve ahi tras el
mostrador con €l, y eso también fue muy
importante para la reelaboracién poste-
rior. Por supuesto que toda esa etapa es-
tuvo dentro de mi pero no salia tan cla-
ramente como ahora, cuando yo apelo a
esa memoria.

—Viene de tu infancia.

—Viene de mi infancia y viene del ba- ,

rrio, de los Barrios Altos, un barrio
criollazo.

—;Hasta cudndo viviste ahi, en Barrios
Altos?

—Hasta el afio 67, mds 0 menos. Yo naci
en el 51. Casi termino el colegio viviendo
ahi.

-Dices que tu padre era andino.

-No, no, mi padre es cajamarquino,
pero de andino nada. Tiene mucho més
de lo que reconoce, que es muy distinto,
pero él vino de muy joven a Lima, a los 14
afios.

Pero veo adénde apunta tu pregunta.
Lo andino inicial lo vivi en las ferias de El
Porvenir. Habia unas ferias de artesaniaa
las que mis tfas me llevaban siempre,
cuando yo era muy pequefio. También lo
vivi por unas empleadas que trabajaban
en la casa de mi abuela. Y por esa estruc-
tura asi, regular, cerrada, de una casona
vieja de los Barrios Altos, por ahi entra
eso inicialmente, pero queda como un
velo, una pincelada muy ligera. Lo andino
fuerte viene después, con una cierta
préctica.

~Claro, porque cuando acabas el cole-
gio te interesa mds la sociologia que el
teatro ... '

—Claro.

-¢Qué pasa entonces, cuando acabas
el colegio?

-Yo queria hacer teatro. Habfa visto
hacer teatro en el Partido Aprista. Mi fa-
milia era aprista; es aprista. Estuve desde
muy pequefio en los mitines del partido.
También iba a los coloquios de Haya dela
Torre. Guardo todavia una postal
autografiada por Haya de la Torre cuan-
do yo era muy pequefio.

—-Eso es nuevo.

—Tenia una vida politica muy activa,
porque iba siempre a los mitines. Y la
parafernalia aprista es de unimpacto y de
una teatralidad estupendos. Veia a los
chapistas desfilando con las bicicletas,
haciendo escarapelas, los fuegos artifi-
ciales, las palomas, el escenario, los sim-
bolos, el escudo, la estela de Chavin, las
banderas del Tahuantinsuyo, las bande-
ras de Indoameérica, los retratos de Fidel
Castro. Recuerdo que una vez mis tias, a
la hora del lonche, nos contaron con
mucha gena que Fidel Castro ya no era
amigo.del partido porque habia traicio-
nado, que entonces ya no lo fbamos a ver
mas, porque salia el retrato de Fidel junto
conlosde otros lideres continentales en el



bosquede banderas de Indoamérica. Pero
basta de aprismo, porque...

—;Llegaste a militar? Tu familia era
aprista, y i asistias a estas cosas como
miembro de la familia.

—Fui chapista. Estuve en la academia
preparatoria de ingreso a secundaria. Los
apnstas, muy bien organizados, tenfan
una alternativa de organizacién hasta
para un nino que queria ingresar a se-
cundaria y necesitaba afinar su prepara-
cion.

(Miguel cuenta como poco a poco se fue
apartando del APRA y que ya al ingresarala
universidad rompid todo vinculo con ella. En
la Garcilaso de la Vega estudio sociologia,
pero nunca abandond el teatro. La sociologia
le ayudd a entender mejor el proceso del teatro
peruano, acomprender mejor su Fropio trabajo
en el teatro y a vincularlo al movimiento
popular, pero pronto descubrid también que si
bien la sociologia podia ser una herramienta,
no era la vnica.)

~Cuando tenia que pensar —recuerda
Miguel- en el espacio escénico como un

QUEHACER

La teatralidad del APRA y de los Barrios Ala_s (Quinta Heren, donde vivid) en sus recuerdos de infancia

espacio pictérico, que la danza, los obje-
tos, la muisica tenian también un lenguaje,
entonces me daba cuenta de que la cosa
era mas compleja que tener algunas ideas
claras y formularfas en el escenario de
manera racional o contar una historia.

No creo que el fin del teatro sea contar
una historia. Cuando hablaba de una
esencia que descubro veinte afios des-
pués —de repente un poco tarde—, cuando
se trata de trabajar las presencias escénicas
de esos seres en vida, ahf la sociologia me
dejo de interesar, porque me interesé el
ser humano de manera mds integral.

(Miguel rememora entorces sus primeras
eerriencias como espectador de teatro en la
sala de la ENAE, en el jiron Lampa, «ante la
mirada amable del doctor Guillermo Ugarte
Chamorro», donde todas las funciones eran
gratis, Alli vio obras de Manuel Ascensio
Segura, de Julio Ortega, de Egardo Pérez-
Luna...y recuerda la gran influencia que ejer-
cid en é?Sergx‘o Arrau como director y maes-
tro, y cémo le cambié la vida el «Marat-Sade»
de Peter Weiss que montd Arrau. «La fui a ver
como freinta veces» —recuerda Miguel-, «Fue
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el empujon final que me decidio a optar por el
teatro.» Tuvo que vigjar entonces a Chile,
donde vio todo lo que habia en Santiago,
gracias a Sergio Arrau. Volvid decidido a
tentar suerfe en el teatro. Fue cuando vio
«Ejercicios 69» —era el ario 69—, del grqu
«Yego», en el Club de Teatro. Uno de los
ejercicios era una sdtira del «Marat-Sade»
que lo irritd. Pero habia también otros ejer-
cicios que hablaban de la sexualidad, de los
problemas de los jovenes con los maestros, con
los padres, y con musica de los Beatles, con
profusion de colores. Un teatro muy atrevido,
que sintio muy cercano.)

=Y vi a «Yego» -recuerda Miguel- un
viernes. Al final quedé como tembloroso,
fisicamente sacudido.

—;Qué obra?

-Era un trabajo de ejercicios, también
de «Ejercicios 69». Vi a Teresa (Teresa
Ralli) y me impresion6 muchisimo. Al
final le dije que tenia mucho interés por el
teatro, que queria ver sus ensayos, si po-
dfa estar cerca. Me dijo que fuese a su casa
el miércoles; vivia en la cuadra 18 de Petit
Thouars. Fui y desde ese miércoles me
quedé en «Yego».

-;Cudnto tiempo estuviste en «Yego»?

—Afio y medio. Llegué casi al final ya.

~;Ti te fuiste de «Yego», o «Yego»
terminé?

—Un grupo nos fuimos, el grupo que

Con «Pufio de cobres todo. El teatro, también,
como un pufio. (En la foto: Teresa Ralli y el propio
Miguel Rubio, a la izquierda, cuando actuaba.)

empezaba a cuestionarse si el problema
generacional era fundamental en la socie-
dad Feruana o si no habia quiza otros
problemas mayores, si no habia que en-
tender la sociedad de una manera distinta.

—Estamos hablando del afio 70. Ya
Velasco esta casi dos afios.

—Claro. Entonces habia resistencias por
parte de Carlos Clavo, que era el director.
Alguna gente comenzo a leer a Brecht y se
empezaron a formar grupos de estudio
en torno de las cosas que leiamos de
Brecht. Y cuando el director fue invitado
al festival de Nancy, en Francia, hicimos
funciones en El Agustino, lo que fue de-
cisivo. Al final de una funcion en la sexta
zona, en la capilla de San Judas Tadeo, los
chicos de la Federacion de Instituciones
Juveniles de El Agustino (FIJA) nos dije-
ron: «Bueno, si ustedes quieren hacer tea-
tro para el pueblo, ;por qué vienen de




visita los domingos? ; Por qué no nos dan
las herramientas para que nosotros poda-
mos hacer el teatro que queremos hacer?»
Esa fue una cosa que nos dejé mudos.
Nos comprometimos a ir todos los do-
mingos, y fuimos durante cinco afios mas
o menos. Con ellos montamos «La ma-
dre», de Brecht. A partir de ese compro-
miso es que hacemos «Yuyachkani», pero
un poco después.

(Miguel cuenta como, entretanto, habia
regresado Carlos Clavo de Nancy, muy
impactado por su encuentro con el dramatur-
fo brasilerio Augusto Boal, quien tenia el

razo paralizado por las torturas sufridas en
la circel; cuenta como le hubiese gustado se-
guir con Clavo, crecer con él, pero que defi-
nitivamente él queria quedarse en un teatro
mds dirigido a 705 adolescentes, «pero desde
una mirada también adolescente»; cémo se
retird entonces de «Yego» junto con Teresa
Rebeca Ralli, Rafgael Drinot, Doris
Portocarreroy Gilberto Hume; cémo, yaen la
universidad, Gilberto les trae la noticia de la
masacre de Cobriza y ellos se deciden a hacer
algo, desde el teatro, por los mineros de Cobri-
za. Como este hecho iba a ser determinante en

Celebrando, al andino modo, el vaciado del techo
del teatro, en la casa de «Y i».

su oposicidn al gobierno «reformista burgués»
—como se le calificaba entonces— de Velasco, y
en sus opciones politicas, y como de este tra-
bajo iba a nacer su primera obra: «Pufio de
cobre», y un nuevo grupo de teatro:
«Yuyachkani».)

-0 sea que con «Puiio de cobre» nace
«Yuyachkani», ;Qué signific6 «Puiio de
cobre»?

—Cuando empezamos a trabajar en
«Puiio de cobre» lo primero que se nos
ocurre es hacer una especie de indagacion:
qué dice la prensa, cudles son las noticias
oficiales, qué dicen los hombres del go-
bierno, para lo que nos sirvié mucho el
archivo de DESCO. Qué decian los dia-
rios cada dia, y también qué decian los
mineros. ; Pero c6mo podiamos saber qué
decian los mineros si estaban en
Huancavelica, en Cerro de Pasco y pre-
sos? Entonces lo que hicimos fue incorpo-
rarnos al comité de presos y despedidos
de Cobriza y ofrecerles ir a hacer una obra
de teatro sobre esa lucha. De esa manera
tuvimos el acceso a las cdrceles y pudi-
mos visitar a los obreros que estaban aqui
en Lima, en El Sexto y en Lurigancho, y
ellos nos describian testimonios de los
acontecimientos y confrontdbamos con
ellos las noticias.

—Era el afio.,. :

-Setenta y uno. Ahi empezdbamos a
darnos cuenta de que evidentemente
detrds de ese movimiento sindical habia
diferentes maneras de evaluar la lucha,
los acontecimientos, diferentes puntos de
vista: algunos volantes hablaban del ré-
gimen de una manera, unos lo acusaban
de fascistizante, otros de reformista bur-
gués. Ahi aparecen ya los matices de las
1zquierdas que no entendiamos muy bien.
Tan asi es que incluso uno de los mineros
nos invita a formar un partido politico, a
crearlo.

—Un partido politico desde un grupo
de teatro. Hubiera sido un aporte ex-
traordinario la conversién de un grupo
de teatro en un partido politico. De he-
cho habia tendencias gue apuntaban en
esa direccién. ;En qué tendencia apun-
taban ustedes?

—Cuando nosotros vimos que coinci-
diamos con un grupo de izquierda, ;debo
decir el nombre?



-Si no es un secreto...

—Con Vanguardia Revolucionaria. No-
sotros, como grupo, sentiamos que debia-
mos trabajar con ellos. Alguna gente

iensa que ha sido al revés: que nosotros

emos sido militantes captados y que
después nos impusieron como tarea ha-
cer teatro. Nosotros éramos un grupo de
teatro que queria militar en Vanguardia,
pero en Vanguardia no tenian dénde
meternos. Sé que las discusiones llegaban
hasta los niveles altos. Una de las posicio-
nes que sabemos se discutieron en la di-
reccion era mandarnos a hacer los perié-
dicos murales de los obreros a La Oroya.
Ese fue el inicio de una larga discusion
entre teatro y politica.

—-;Cémo se resolvié esa discusién?
¢De qué modo empezaron a militar?

—Bueno, en ese momento empieza el
vinculo, pero que nunca dejoé de ser tea-
tral; un vinculo que siempre se caracteri-
z6 por pelear desde el campo del teatro y
desde la cultura, para que la politica les
dé un espacio. Pero lo interesante de este
vinculo con Vanguardia fue la posibili-
dad de ir a importantes bases del movi-
miento popular, a los sindicatos mineros,
al campo. Ese vinculo nos permite cono-
cer qué era el movimiento campesino e
incorporarnos un poco a esa historia con
los militantes que estaban encargados de
la educacién politica en el campo.

~Has dicho algo que quizd sea lo que
los salvé a ustedes. Dijiste que no fue-
ron de un partido politico al teatro, a
hacer un teatro para el partido politico,
sino que fueron desde el teatro al en-
cuentro de la politica.

—Asf es.

—Quiz4 eso impidi6é que cuando tan-
tas cosas se rompieron después...

-Tantas Vanguardias, tantas Trinche-
ras Rojas... ‘ k

—Porque un destino posible hubiera
sido la desaparicion de «Yuyachkani»
cuando cambié radicalmente lasituacién
politica hacia el fin de la segunda fase
del régimen militar, ;Por qué no desa-
parecio «Yuyachkani»?

—Por el grupo, creo. Porque nunca per-
dié su autonomia como grupo y como
teatro. Incluso a nivel del grupo, no todos
estaban en el partido. Y los militantes que

estibamos en el grupo nunca perdimos
de vista el sentido del teatro.

—;No les acusaban dentro del partido
de ser asistencialistas, intelectualoides,
como se decia en esa época, y pequeiios
burgueses?

—De todo, de todo. Recuerdo que un
compafiero de la Universidad Ricardo
Palma queria formar un grupo de teatro,
pero él habifa sido primero militante, para
mala suerte suya. Entonces cuando él
pidi6 su pase para convertirse en un
profesional del partido dedicado al tea-
tro, le respondieron que el partido no
necesitaba bufones. Entonces cuando él
dijo ¢y c6mo «Yuyachkani»?, le dijeron
bueno, «Yuyachkani» es otra historia; no
la entendian, pero era otra historia.

—Han pasado veinte afios. Muchas co-
sas han cambiado, Pero «Yuyachkani»
permanece. ;Qué es lo que ha cambiado

«Adids Ayacucho» y «No me toguen ese vals»: dos

recientes y muy disimiles experiencias, en lanueva
ténica del grupo.




en «Yuyachkani» y qué es lo que le ha
permitido permanecer?

-S5i ves la retrospectiva que hemos he-
cho del veinte aniversario con siete espec-
taculos, son todos muy diferentes. Hay
incluso un espacio para que algunos pro-
yectos individuales aparentemente
opuestos entre si se expresen en el grupo.
Yo creo que esa es una de las cosas que ha
cambiado.

Lo que ha permanecido es la columna
vertebral de nuestro pensamiento ideol-
gico: no hemos abandonado el norte so-
cialista. Nosotros seguimos apostando a
que esa utopia es posible. Estamos cons-
cientes de que lo que ha fracasado en
Europa del Este han sido modelos de so-
cialismo, pero queremos pensar que no
ha fracasado el proyecto. Hay cosas que
han muerto para siempre, pero pienso

que esa fe, esa vocacion socialista de ini-
cio no ha cambiado én el grupo.

No creo que sea solamente nuestro
compromiso con el teatro lo que nos per-
mitiria seguir vivos y cohesionados como
grupo. Me parece que si es importante, y
cada vez tiene méds autonomia

-especificidad, lo teatral, las diferentes

opciones dentro de la teatralidad. Pero
pienso que el aspecto ideolégico, esa co-
lumna, se mantiene.

—¢Es eso lo que les permite durar?

—Yo creo que es la conjugacién de esa
mirada a la realidad con esa fe que hace
posible Fensar que vale la pena quedar- -
nos en el Perd, persistir en el teatro, cons-
truir una sala, cobrar entradas bajas, se-
guir viviendo (sobreviviendo) del teatro,
seguir comiendo en la casa, en un come-
dor colectivo, llevar a nuestros nifios a la
casa, seguirapostando a esa vida colectiva
junto con nuestro entrenamiento, el tra-
bajo del teatro, la difusién de nuestros
espectaculos y la relacién que tenemos
con el publico que va a vernos.

Es un priblico muy activo, muy joven.
Esto es muy interesante, porque hay como
un recambio: la gente que estaba en la
década del setenta con nosotros ahora
esta en otra cosa. Creo que quienes se
interesan mas por saber qué hacemos
ahora son los jévenes, los estudiantes.

—A propésito de la vida del grupo,
hay algo que seria interesante que salie-
ra ahora a flote en esta conversacion: la
relacion entre lo piiblico y lo privado de
«Yuyachkani». ;Qué pasé con sus vidas
privadas, con los proyectos personales?
¢Qué pasé con la pareja?

—Yo creo que es una pregunta dificil,

rque la gran contradiccién, que no de-

ria serlo pero sf la ha sido, es que el
apostar a la vida colectiva no ha creado
las mejores condiciones para que cada
uno construya un espacio privado. No sé
si deberia hablar por todos mis compafie-
r0s, pero yo siento que siempre tenemos
ese dilema, porque el grupo nos quita
mucho, muchisimo tiempo: ti tienes hora
de entrada, pero no de salida. Entonces
con esos horarios es dificil tener una pa-
reja fuera del grupo, y si la tienes dentro
es dificil terminar en grupo, e ir a la casa
y continuar las reuniones de grupo en la

- casa. Ahi veo yo una contradiccion.
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—~Hay, pues, una especie de sacrificio
de la vida privada a la vida del grupo.

—Hay una dificultad, claro, que no qui-
siéramos que se dé.

—Pero se dio. ;En tu caso por ejemplo?

~En mi caso, si. Creo que una de las
cosas mas dolorosas de mi vida ha sido
separarme de mi compafiera. Diez afios
después de vivir con ella dentro del
grupo.

—«Yuyachkani» es un proyecto de
comunidad, de familia, de grupo, de
matrimonio?

—Yo diria que es una comunidad, uni-
da por vinculos que estin mas alld del
esiaectéculo. Lo que falta en este trabajo
colectivo, me parece, es darle un espacio
mayor al individuo. Lo hemos empezado
a hacer ahora; cada individuo del grupo
tiene un proyecto personal y tratamos de
ser estrictos en los horarios, pero sobre-
vivir es dificil. Digamos que a veces uno
tiene vacaciones pero hay que dejarlas, o
hacer funciones adicionales en los hora-
rios en los que tienes que hacer cosas
personales, porque tienes que vivir.

Pero lo que nos mantiene es pensar
que eso puede ser diferente. Estamos muy

interesados ahora haciendo experiencias
con jovenes actores, a los que tenemos
que ofrecer canales para que se incorpo-
ren también con nosotros a continuar el
proyecto «Yuyachkani».

—;Cémo miras al pasado hoy? ;Con
displicencia? ;Como algo que ya pasé y
mejor que haya pasado?

Yo creo que estd muy vivo en noso-
tros. No hay en la historia del grupo as-
pectos de los cuales renegamos. No, no-
sotros creemos que ha sido el proceso
natural que nos ha llevado a donde esta-
mos. A mi me parece ridiculo cuando
ﬁente de mi generacion, gente que jamas

a militado, que jamds se ha sentido re-
volucionaria, ahora se autocritican de
haber sido revolucionarios y hacen gala
de una falsa ironia poniendo cosas como
«nos habiamos radicalizado tanto». Me
parece francamente ridiculo. Gente que
toda la vida ha mirado al movimiento
popular desde arriba y desde afuera, y
ahora para hacer méritos frente a una
derecha que crece, a un pais que se po-
lariza, tratan de presentarse con una cara
lavada. Nosotros no escondemos nada de
nuestra historia, ni siquiera las fotos de

¢ Giras y puestas

oY

» A lo largo de estos veinte aflos, «Allpa Rayku»  Creacidn colectiva 1978
«Yuyachkani» (en quechua: «estoy pen-  [qs hijos de
san-dc)», «estoy xl'eco'rdanq'-.)») ha recorrido Sandino» Creacibn colectiva: 1981
casi todo el territorio nacional. Es su poli- R 7
tica viajar al interior por lo menos una vez s . i
al afio. Desde 1974 ha participado en todas ambul?ntes» Creatioricl gl ol oo
Jas Muestras de Teatro Peruano, y ha teni- «Undia en y i
do a su cag%o la organizacién de la X Pperfecta paz»  Creacitn colectiva 1984
Muestra (1983) y del Congreso Nacionalde  «Pasacalle ; j
Organizacién del Movimiento Teatral Pe- Quinua» Creacién colectiva 1984
ruano (1990). Ha participado asimismo en  «l.a madriguera» Jairo Anfbal Nifio 1984
numerosos eventos internacionales y obte- EAwenko PeterElmon ;
nido premios en Caracas, Santiago de d : ; A hka:i. 1985
Chile, Lima y La Habana. i adi s S S R
A continuacién, una cronologfa bésica de «Baladas del Sobre poemas
‘SUS creaciones. bien-estar» y canciones |
; ‘ - : de Bertolt Brecht = 1985
«Yuyachkani»- Cronologia bésica «Contraelviento» Creaci6n colectiva 1989
. 1971-1991 «Adi6s Ayacucho» Julio Ortega 1990
«Pufio de cobre» Creacitn colectiva 1972 «No me toquen
«La madre» Gorki-Brecht 1974 esevals» Creaci6n colectiva 1990 5
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atrds, en el tiempo.

Pekin Informa en las que aparecemos en
La Cabafia con los brazos en alto, rindien-
do homenaje al difunto Mao Tse Tung.

-De «Pufio de cobre» a «Contra el
viento» es como el tridnsito, en veinte
afios, de lo concreto a lo abstracto. ;Qué
dirfas td? .

-Yo creo que en la época de «Pufio de
cobre» nosotros trabajamos para cosas
muy concretas. El concepto del teatro en
esa época era el que tenia también la iz-
quierda. Era apoyar el paro de pasado
mafiana, apoyar la huelga que viene en
quince dfas, crear circulos de estudio en
determinados sindicatos obreros, qué sé
yo.

Eso se rompe en el 78 cuando la
Asamblea Constituyente y nadie de los
que estdbamos militando —salvo los vie-
jos partidos— sabiamos qué cosa era una
Asamblea Constituyente y qué hacer
cuando se aparecia la posibilidad de ira
elecciones. Jamads nos habiamos plantea-
do el problema del poder como una posi-
bilidad real; la nuestra era una practica
politica basada en el movimiento sindical
y en la creacion de conciencia en el movi-
miento popular. El partido, en esa etapa,
debia llevar las ideas al movimiento po-
pular y de esas ideas se construia la teoria
de la revolucién peruana. Ese era el tiem-

QUEHACER

«Contraelvientow. Es cuando se sintieron mds solos que nunca. « Purio de cobre» habia que&ado muy lej

po de «Pufio de cobre», y estéticamente la
obra corresponde a ese tiempo y a la
manera de dialogar con ese movimiento
popular. Yo recuerdo asambleas, o es-
pectdculos.

—Has dicho «asambleas»...

-Fijate, dije asambleas, y valga el
lapsus, porque las obras se convertian en
asambleas: terminaba el espectaculo y se
hacia una gran asamblea. Ese era el
tiempo de «Pufio de cobre». Creo que el
tiempo de «Contra el viento» es cuando
nos hemos sentido mas solos que nunca.
En esa época no estdbamos solos: habia
sindicatos, habia partidos fuertes, habfa
un movimiento- que de alguna manera
respaldaba ese discurso. Ahora, en cam-
bio, nos sentiamos muy solos, absoluta-
mente solos, y desde el teatro y con el
teatro teniamos que intentar simbolizar
nuestra percepcion de la realidad perua-
na; simbolizar en un registro mitico lo
que podiamos percibir de la realidad; dar
nuestra opinién también.

—¢La opinién, las ideas de «Yuyach-
kani» sobre la realidad?

-No exactamente, porque antes que
dos o tres ideas muy concretas que qui-
siésemos imponer desde un convenci-
miento absoluto a los espectadores, yo
creo que hemos sacado todas nuestras
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Igual que «Los miisicos ambulantes», i :
«Yuyachkani» vino del campo a la ciudad. =\ =

armas, incluso nuestros vinculos con la
historia del teatro mds antiguo, con el
teatro griego, con el teatro prehispénico,
con la teatralidad popular; hemos sacado
todo lo que teniamos, con la simbolizacién
que el teatro nos permitia, con nuestras
mascaras, con nuestra fiesta, con nuestro
dolor, con nuestro canto, para dar nues-
tro testimonio. Poner y decir esto somos,
esto sentimos, esto pensamos. Pero sin
creer, como hace veinte afios, que ese
concepto iba a ser determinante o va a ser
determinante.

Hoy, veinte afios después, estamos
muy claros en gue uno es una particula
muy pequefia de una gran maquinaria,
queno sési puedeayudar, pero si dialogar
con su medio, con su pais, con su gente.
No se puede quedar callado frente a lo
que pasa, frente a la muerte, a la guerra
sucia, a la violencia y al cultoala violencia,
como se da ahora, y a la aceptacion de esa
violencia a través de los medios y en no-
sotros mismos.

Entonces yo creo que eso es lo que ha
cambiado, y tan solos nos habiamos sen-
- tido que hemos recibido ataques muy
fuertes, como el que nos hizo El Diario; y
ataques muy fuertes también desde trin-
cheras opuestas.

~Con «Pufio de cobre» se agoté un
discurso sobre la realidad y también so-
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bre el teatro. ;De qué habla ahora
«Yuyachkani»?

-Nosotros hablamos ahora de un tea-
tro integral, y eso no es casual. Estamos
hablando también de un ser humano in-
tegral dentro del grupo. Y eso se refleja en
nuestras tltimas propuestas artisticas,
como en «INo me toquen ese vals», donde
intentamos meternos en este callejon os-
curo donde se fusionan lo piblico y lo
privado, lo concreto pensado y el in-
consciente, lo racional y lo intuitivo, don-
de proponemos un tejido de lenguajes
mucho més complejo, sin la pretensién de
dar alternativas sino mas bien de dialo-
ﬁar, de hacernos preguntas y compartir-
as con los espectadores.

Hoy dia, por ejemplo -y eso si es un
cambio muy fuerte-, yo como creador,
como director de teatro, no me imagino
mas hablando sobre los otros, sobre los
campesinos, sobre los obreros, sobre los
migrantes, sino que lo que estamos ha-
ciendo es incluir el nosotros, sentir que
nosotros también somos parte de esa te-
matica, de esa textura, de esa estructura
escénica; que somos parte del problema,
porque ya no tienes que hablar de los
demas para significar la violencia, la po-
breza, los grandes problemas del pais.
Basta que uno mire lo que pasa con cada
uno de nosotros. Yo creo, si, que hay que
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mirar el entorno, pero mirando también
dentro de ti.

- Si ti haces una lectura atenta de «No
me toquen ese vals», estamos hablando
de nosotros mismos. Esa es una puerta de
acceso a una manera distinta de hacer
teatro, que no niega las anteriores, por-
que en el grupo mismo hay intereses di-
versos, predilecciones, gente que esta y
sigue muy fascinada por lo andino. Y si
bien todo el grupo en conjunto no reniega
de lo andino, hay algunos que estamos
mas interesados en trabajar lo quees Lima

como punto de encuentro, como proble-,

ma, como posibilidad, como cultura,
como textura también.

Yo creo que a nosotros nos ha pasado
lo que a nuestros personajes: hemos em-
Eezado a mirar el Perd desde el campo.

a primera obra hablaba de Cerro de
Pasco, de Huancavelica, de Cobriza; las
iltimas hablan de Lima: «Encuentro de
zorros» y después «No me toquen ese
vals».

-También ustedes son migrantes.

—También somos migrantes, o sea esa
misma metdfora de nuestros personajes
la hemos vivido nosotros. Hemos venido
del campo a la ciudad. Entonces yo diria
que estamos sumando y no restando; su-

Nosotros apostamos por el Peru.

mando, a nuestra manera, nuestro «Con-
tra el viento» a nuestros «Miisicos ambu-
lantes». Nosotros llegamos a Lima con
«Los musicos ambulantes», definitiva-
mente. A esos personajes les estamos
agregando todo. La diferencia es que an-
tes estdbamos obligados a ser optimistas.
Ahora de vez en cuando también mostra-
mos el lado oscuro.

~Los tltimos espectdculos de ustedes
se han hecho mds complejos, mds
metafdricos, mds dificiles. ;Eso expresa-
ria la dificultad de dar razon, desde el
teatro que hacen ustedes, del Peri de
hoy?

Yo creo que en parte si, C{Jero pienso
que si ti te quieres meter de verdad a
sentir este pais, a entenderlo, a expresarlo
en un espectaculo, tienes necesariamente
que hacer una propuesta de dramaturgia
compleja. No cabe simplificacién posible.

-;Cémo ves el futuro del pais y el
futuro de ustedes? ;Cémo los ha afectado
la crisis?

—Por lo pronto hemos decidido parar
el teatro que estédbamos construyendo,
porque todos los ingresos que tenfamos
de giras afuera, mds aportes, donaciones,
los metiamos al teatro, pero a un costo
muy alto, sin tener seguros de salud, te-
niendo un sueldo muy bajo, y practica-
mente sobreviviendo. Sin embargo, no-
sotros hemos optado en primer lugar por
seguir adelante y por hacerlo en el Pery,
porque, te lo digo con toda certeza, no-
sotros podriamos vivir cinco afios en el
extranjero tranquilamente difundiendo
«Los miisicos ambulantes», vivir muy
bien y creando una sede en Bélgica, Lon-
dres o Berlin. No seria muy complicado.
Pero nuestra opcién es quedarnos en el
Perti, seguir apostando.

Pienso que las condiciones inicialesque
dieron origen a este discurso de transfor-
mar el pais, de apostar al socialismo, no
han cambiado. En la realidad peruana
han cambiado muchas cosas, pero las
condiciones que nos hacian ver que el
futuro de este pafs deberia ser socialista
no han cambiado. Més bien se han
radicalizado; el empobrecimiento ha cre-
cido y estdn dadas las condiciones para
que intentemos quizd un socialismo ma-
gico como queria Arguedas. ;O no?

—Gracias, Miguel. u
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R WA iUTh Convencidos de que la epidemia de

[P

cOlera iba a retratar con fidelidad el
estado general del pais, los autores
decidieron seguir desdelos primeros
dias todos los fenémenos vinculados
a ella, para volcarlos luego en una
crénica que resulta amena y de fécil
lectura.

El texto aborda los factores mas es-
trechamente relacionados con la en-
fermedad, como las abismales

Crénica sobre el carencias de agua y desagiie, el dete-

colera en el Pera . . o aia
SRR rioro nutricional, la crisis de los ser-
pEsco vicios de salud, y la contaminacién

de rios y playas, con especial men-
cion de los casos de Lima y Chimbo-
te. También considera el entorno politico y social de la epidemia, la
relacién entre el ajuste econémico y las caracteristicas explosivas de la
enfermedad, la guerra del seviche, los conflictos sindicales y los factores
culturales involucrados en el mal.

Incluye, ademas, un anexo estadistico sobre la enfermedad en los distin-
tos departamentos y una cronologia de los sucesos entre febrero y mayo
de 1991, los meses de mayor impacto de la epidemia.
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