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{Qué efectos tiene la concentracién territorial en el desarrollo de las micro y pequedias
empresas! {Qué rasgos caracterizan la estructura'y la dindmica de estas concentraciones? {Qué
ventajas tienen las empresas que las constituyen frente a empresas dispersas localizadas en otros
lugares?

El propésito de este libro es dar respuesta a estas preguntas, examinando el rol que juega la
concentracién territorial en el desempefio de las empresas confeccionistas de Lima Metropoli-
tana, ubicadas en la zona conocida como Gamarra, en el distrito limefio de La Victoria.

En primer término se ofrece un marco tedrico que permite entender la naturaleza de estas
concentraciones territoriales. Mediante el an4lisis de los resultados de una encuestaestratificada
por distritos, se hace posible efectuar una comparacién entre las empresas localizadas en Gamarra
yotras dispersas endiversas zonas de la ciudad, que permitird descubrir sus limitaciones y explorar
su eventual contribucién al desarrollo de la micro y pequefia empresa en el Perd.
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Conmemorando el 25 aniversario de la
muerte de José Marfa Arguedas, entre el 9 y el
11de noviembre de 1994 se reunieron en Lima
personas provenientes de las mas diversas ins-
tituciones y paises para discutir sobre su vida,
su obra y la proyeccién que ambas han alcan-
zado. La reunién se convocé no sélo para
rendir tributo a uno de los m4s grandes creado-
res peruanos de todos los tiempos, sino para
promover una reflexién conjunta que permi-
tiera avanzar en la valoracién de la obra
arguediana. El debate de diversos aspectos de
la vida y obra de Arguedas se alterné con el
testimonio y el homenaje de sus familiares y
amigos, entre ellos algunos de los artistas
andinos cuya obra ayud a reivindicar como
nadie lo harfa, ni antes ni después.

Este libro, cuyos editores son Maruja

Martinez y Nelson Manrique, presenta los re- .

sultados de esa reunién. Participan Manuel
Burga, Manuel Castillo, Augusto Castro, An-
tonio Cornejo Polar, Jorge Cornejo Polar,
Fermin del Pino, Peter Elmore, Miguel Angel
Huamén, Nelson Manrique, Rodrigo Montoya,
Melissa Moore, Carmen Marfa Pinilla, Gonza-
lo Portocarrero, Alberto Portugal, Cecilia

_

Rivera, William Rowe, José Tamayo Herreray
Helena Usandizaga.
Es una coedicién de CEPES, Centro Pe-

ruano de Estudios Sociales, DESCO, Centro
de Estudios y Promocién del Desarrollo y

~ SUR, Casa de Estudios del Socialismo.
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15 Todos los dias mi-
les de peruanos salen En
busca de la chamba perdi-
da. Precisamente, los ni-
veles de empleo enel pais
son materia del especial
de este ntimero, que in-
cluye sendas entrevistas
al ministro de Trabajo,
Sandro Fuentes, y al sub-
director de la OIT y res-
ponsable regional de ese
organismo para América
Latina, Victor Tokman.
Participan también los
especialistas Eliana Cha-
vez O’brien, Fernando
Garcia Granara y Francis-
co Verdera, asi como Juan
Carlos Cortés y Julio
Gamero.
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47 El embajador Oswal-
do de Rivero traza el pano-
rama de la globalizacién y
loque puedeesperarel Peni
como partedel Tercer Mun-
do. La revolucién tecnol6-
gicacorre parejaconel cre-
cimiento demografico,
pero plantea nuevos pro-
blemas sociales.

DESCO 30 aiios

70 Un reportaje de Ro-
cio Moscososobreelmodo
como afrontan la ruptura
del vinculo matrimonial
aquellas mujeres de clase
media que se hacen cargo
dela custodia de los hijos.
No hay una sola respues-
ta, sino multiples formas
de enfrentar la situacion.

90 El critico Jorge Villa-
corta hace un breve reco-
rrido por el mundo de la
plastica femenina, en el
que ha irrumpido gran
nuamero de jévenes pinto-
ras y escultoras acerca de
cuya obra, intereses, mo-
tivaciones y expectativas
se ocupa en particular.

Retos de la cooperacién 1
ACTUALIDAD

El Plan Brady y la transparencia/Oscar Ugarteche 6
SOCIEDAD

Entre «Loverita» y el «Negro Canebo» Juventud, divino tesoro

/Abelardo Sinchez Leén 12
MUNDO

Sueiios globales y miserias nacionales/Oswaldo de Rivero 47
El espejo de Singapur/Marco Kamiya 51
Secretos del «milagro japonés»/Laura-Cristina Fajardo 58
Yitzak Rabin/Salomén Lerner G. 62
LENGUA

Los diccionarios y la realidad peruana/josé Carlos Fajardo 65
VIDA COTIDIANA

Historias de mujeres separadas: Cuando el amor se acaba /Rocio Moscoso 70
CULTURA

Pablo, inolvidable Pablo/Mariano de Andrade 86
Jévenes mujeres en el panorama artistico: Las chicas plasticas /

Jorge Villacorta 90
Dos asedios al cine del siglo XXI/Eduardo Gutiérrez Salcedo 100
CIUDADES

Los rascacielos de Nueva York/Antonio Zapata 106




DESCO

Sdanchez Leon y Carlos Amat y Leén.

Francisco Sagasti en un momento de su intervencion. Observan Manuel Bustamante, Abelardo

RETOS DE
LA COOPERACION

el 13 al 16 de noviembre

DESCO organiz6, con motivo

de su XXX aniversario, el Se-

minario Internacional «Nue-
VOs escenarios, actores sociales y retos
de la cooperacién».

El seminario tuvo como objetivo prin-
cipal discutir las profundas transforma-
ciones que el mundo vive en los tltimos
anos y que suponen un cambio de época
pero, al mismo tiempo, del marco cen-
tral del replanteamiento de la coopera-
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cién internacional al desarrollo, del que-
hacer de las ONG y de los paradigmas
que organizaron y alentaron su accién
durante los tltimos treinta afnos.

Entre ellas, podemos mencionar: a)
una nueva revolucién tecnolégica; b) un
proceso de globalizacién creciente de la
economia y la cultura; c) el fin del socia-
lismo realmente existente; d) el derrum-
be de los paradigmas y las visiones del
mundo que se desarrollaron en el orden
anterior; y, e) la privatizacion de los
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Estados, con el triunfo de la oleada
neoliberal, que trae consigo el abandono
de las funciones que cumplieron antes.

En este nuevo contexto, tres temas
sustantivos se configuran en el debate:

— la pobreza, la exclusion y la lucha
por la inclusién como un tépico funda-
mental de la nocién de desarrollo;

— el mercado y la produccién como
espacios indispensables en los cuales
incidir en la l6gica de la inclusién;

—la ciudadania, en tanto alude direc-
tamente a los derechos y deberes que
consagran los procesos de inclusién.

Al seminario fueron especialmente
invitados los directores de ONGs de la
regién, que ademas forman parte de
ALOP: Francisco Rhon de CAAP, Ecua-
dor; Alvaro Arroyo de CLAEH, Uru-
guay; Armando Janssens de CESAP,
Venezuela; Fernan Gonzalez de CINEP,
Colombia; Alfredo Rodrigez de SUR,
Chile. Marcia Rivera, de la Secretaria
Ejecutiva de CLACSO, con sede en Bue-
nos Aires, también estuvo presente.

Como representantes de las agencias
de cooperacién estuvieron Cor van
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Beuningen y Nico van Leeuven de
Vastenaktie/CEBEMO y Manuel Garcia
de la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional, AECI. Por las ONG pe-
ruanas participaron Marisa Remy
(CIPCA); Francisco Sagasti (GRADE) y
Mariano Valderrama (CEPES). Carmen
Rosa Balbi, Eduardo Ballén, Martin
Beaumont, Abelardo Sanchez Ledn y
Elsa Zuloaga lo hicieron por DESCO.
El evento tuvo como propésito invi-
tar al dialogo y a la reflexion a las insti-
tuciones que cumplen importantes ta-
reas en el terreno del desarrolloy queno
son s6lo ONGs. De ese modo, represen-
tantes del mundo empresarial peruano
estuvieron representados por Manuel
Bustamante Olivares, presidente de la
Fundacién Manuel J. Bustamante de la
Fuente; Pablo Bustamante, presidente
de IPAE; Alfredo Llosa, alto directivo
del Banco Wiese; y Ramon Bara, geren-
te de la AFP Horizonte. Dora Solari
Pacheco, de la Secretaria Técnica de
Cooperacion Internacional, tuvo a su
cargolarepresentacion del Estado, a tra-
vés del Ministerio de la Presidencia. ®

DEBATE
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- Derechos de propiedad de la tierra: una ap;oximaci('m desde la economialJavier Alvarado
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ACTUALIDAD

EL FUTURO PLAN BRADY Y LA

TRANSPARENCIA

OscArR UGARTECHE

El anuncio de la préxima suscripcién del Plan Brady -en junio del ano
entrante— provocé expresiones de entusiasmo. Pero la pregunta es en qué
partes de la deuda se han logrado los descuentos y qué pasa con los saldos.
Ademds, el plan viene con sorpresas: la inclusién de deudas antes no

consideradas.

principios de noviembre se

anuncio el preacuerdo sobre

un Plan Brady para el Per.

La noticia fue dada por el
presidente de la Repiiblica y por el can-
didato derrotado a la alcaldia de Lima.
Ese anuncio dej6 un vacio informativo
del que los medios de comunicacién
dieron cuenta en su momento.

Afortunadamente, un informe pre-
parado por un banco de inversién en
Nueva York sirvi6 para llenar ese vacio,
y el cuadro que aparece es, en términos~
generales, el de un acuerdo que norma- |
liza las relaciones financieras del Peru
con la banca comercial luego de once
anos y medio de suspension de pagos. El
Pert es el vigésimo primer pais en llegat
a un acuerdo semejante desde que este
tipo de acuerdo existe (1989).

La historia del Plan Brady comenz6
cuando, en 1985, algunos paises se resis-
tieron a pagar la deuda, convirtiéndose
este tema en un problema politico. Esto
llev6 al Plan Baker (1985), que fracas6
antes de despegar. Inmediatamente des-
pués el Tesoro americano inici6 los estu-
dios para disminuir el costo de los pagos
tardios o dela falta de pagos alos bancos
comerciales norteamericanos. Asi, en
mayo de 1987 se anuncié una reforma
tributaria que permitia descargar las
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Eduardo Martine

Jaime Yoshiyama, el ahora ministro de la Presi-
dencia, informé delasuscripcion del preacuerdo.



carteras incobrables en un periodo de
tres anos contra impuestos a la renta.

A inicios de 1989 el secretario del
Tesoro, Nicholas Brady, dio a conocer
un esquema (ver recuadro) que hacia
posible la recompra de deuda por los
deudores y la reduccién del servicio de
la misma. Es decir, permitia transferir a
los deudores el beneficio de las reduc-
ciones de pérdidas bancarias en los Esta-
dos Unidos'.

Evidentemente, conelauge del merca-
do secundario de pagarés de deuda pu-
blica los Planes Brady —que estimularon
ese auge- se convirtieron para los ban-
cos en una manera de hacer negocios,
puesto que ante una cartera descontada
de impuestos podian recuperar como
utilidad pura los pagarés que vendian

en el mercado secundario. Los pagarés
recobraron algun valor, y en ciertos ca-
sos mucho valor.

Los primeros acuerdos Brady dieron
lugar a un gran volumen de recompra a
bajo precio de deuda de largo plazo ala
banca comercial, y a reducciones pro-
porcionales sobre el saldo de deuda.
Conforme pasaron los anos los precios
fueron aumentando y los descuentos
disminuyendo.

También es verdad que el tiempo
transcurrido permiti6 a los bancos des-
cargar el integrodelos pagarés dedeuda

1. Lareducciénde pérdidasbancarias como efec-
to de créditos incobrables se efectué mediante
compensaciones tributarias. La banca dejé de
perder y traslad¢ la pérdida al Estado norte-
americano.

Cuadro 1: OPERACIONES DE REDUCCION DE DEUDA Y DE SERVICIO

DE DEUDA CON LA BANCA COMERCIAL

Reduccién de la deuda ydel  Monto de reduccion de
Pais Ao servicio de la deuda/deuda  deuda y servicio de deuda  Precio de recompra
reestructurada (Millones de US$) %
Argentina 1992 48,4 9.396 30
Bolivia 1993 100,0 170 16
(1987) 93,7 442 11
Brasil 1992 32,5 13.198 30
Bulgaria 1993 57,0 3527 18
Chile 1988 100,0 439 16
Costa Rica 1989 77,5 1.128 . 18
Rep. Dominicana 1993 65,8 511 26
Ecuador 1994 575 2600 24
Filipinas 1989 63,7 1339 50
1992 100,0 2362 48
Guyana 1992 100,0 69 10
Jordan 1993 42,5 312 35
Meéxico 1988 45,5 1670 .
1989 42,6 20.544 36
Mozambique 1991 100,0 124
Niger 1991 100,0 111 >
Nigeria 1991 75,6 4393 39
Poionia 1994 63,4 6.332 22
Sao Tome y Principe 1994 100,0 10
Uganda 1993 100,0 152 o
Uruguay 1991 85,2 888 X 53
Venezuela 1990 30,7 6.043 38
Zambia 1994 100,0 200
Fuente: «Memorandum on Debt Situation from The Secretary of the IMF to the Executive Board». Washington,
D.C,, 17 de marzo de 1995.
Nota: Los paises con 100% de reduccidn (con arreglo al IDA Debt Reduction Facility) son los de bajos ingresos
severamente endeudados. Los demds casos, después de 1989, son arreglos Brady. Los de antes de 1989 son
negociaciones independientes de recompra o reconversion: Chile, Bolivia, México primera vuelta. .
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de sus carteras, salvo en aquellos casos
en que tenian interés en seguir trabajando
con el pais deudor. Deshacerse del integro
—en los casos de paises con ingresos bajos
y severamente endeudados-indicaba cla-
ramente que no veian oportunidad de
hacer negocios en dichos paises.

Lanormalizacién delarelacion finan-
ciera conlos bancos comercialesno quie-
re decir que estos vayan a abrir su ven-
tanilla de créditos de largo plazo a los
Estados en América Latina. Por el mo-
mento, estos provienen solo de organis-
mos multilaterales y ocasionalmente de
gobiernos de Europa Occidental. Lo de-
mas es crédito para el comercio del sec-
tor publico o del sector privado.

Sin embargo, la realizacién de los
acuerdos Brady permitié el accesodelos
sectores privados de América Latina al
mercado de eurobonos y una reac-
tivacion atin mas marcada de los crédi-
tos interbancarios, que han facilitado el
comerio y han tenido como resultado
una sobrevaluacién de los tipos de cam-
bio por exceso de oferta de crédito. En el
Perd, COFIDE estaria proximo a lanzar
una emisién de eurobonos.

El preacuerdo peruano (que precede
alacuerdo que esta previsto parael 1°de
julio de 1996) se ha hecho a una tasa de
descuento de 32%, bastante mayor que
la lograda por Ecuador (19%), pero me=

nor que la alcanzada por Polonia (50%).

Pero el interrogante es en qué partes de
la deuda se han logrado los descuentos
y qué pasa con los saldos.

Un primer detalle es que el saldo a
negociarse es de 9.317 millones de déla-
res (ver cuadro 2). Una especie de nove-
dad para los que seguimos el tema. ;Por
qué? El saldo de inicio pactado contiene
principal, intereses y morasal 2,5%anual.
Esto es lo usual. Incluye, asimismo, deu-
da de largo plazo; lo que era previsible.

Pero la novedad viene luego, porque
incluye también deuda interbancaria —que
aparentemente fue limpiada de la cartera
de los bancos antes de la privatizacién-y
deuda de proveedores no garantizados.

Para la banca internacional, lo inusi-
tado es que se haya incluido la deuda de
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Nicholas Brady, inspirador del plan que el go-
bierno suscribird a mediados de 1996.

proveedores no garantizados (si estu-
vieran garantizados esa deuda irfa al
Club de Paris).

Para los peruanos, lo inusitado es que
se incluyan deudas de proveedores que
nadie sabe quiénes son (;por qué?) y,
ademads, las deudas interbancarias de
corto plazo que debieron permanecer
donde sus duefios —los bancos comercia-
les peruanos- y que no son responsabi-
lidad del Estado de ninguna manera,
salvo que el Estado peruano se arrogue
derechos de banco y decida que los cré-
ditos interbancarios debemos asumirlos
todos los peruanos.

OPCIONES ABIERTAS

Las siguientes son opciones que de-
berannegociarse entre cada banco acree-
dor y el Estado peruano, de aqui a la
firma del acuerdo:

— Intereses vencidos se convierten en
bonos no colateralizados a veinte anos
que se amortizan desde el afno 1 con una
tasa de interés escalonada que se torna
en tasa flotante desde el ano 11.

DESCO




— Principal se convierte en:

1. bonos a treinta anos con tasa de
interés flotante con una tasa de descuen-
tode45%, con colateralizacion completa
y garantia sobre los intereses, renovable
cada seis meses;

2. bonos a la par a treinta anos con
cupones por debajo del mercado,
colateralizacién completa del principal
y garantia sobre los intereses, renovable
cada seis meses;

3.bonos a veinte anos cargados hacia
el inicio con el interés descendente y
cuotas de pagos crecientes, convirtién-
dose en tasa de interés flotante en el ano
11, con garantia sobre los intereses, re-
novable cada seis meses.

ALGUNOS EFECTOS DEL
PREACUERDO

Esta operacién —en la que todos los
peruanos participaremos con el pago de
nuestros impuestos—tiene un costo equi-
valente a la cuota inicial de la transac-
cién mas los pagos trimestrales de allien
adelante. El impacto total es una reduc-
cién en el valor presente de la deuda de
32%.

La informacion sobre la cuota inicial
aparecida en Nueva York es la que se
muestra en el cuadro 3.

Esto, empero, se hace con créditos del
exterior, basicamente del BM, BID y FMI,
aunque también USAID y Japén contri-
buirdan a formar el pozo de recursos
crediticios para cubrir la cuota inicial. El
resultado es un flujo de pagos modera-
damentealto paralas categorias de acree-
dores de que estamos hablando. El costo
anual del Brady vendria a cifrarse alre-
dedor de 400 millones de dolares anua-
les (incluyendo los pagos al BM, BID,
FMI, USAID y Jap6n) entre 1997 y 2001.
De ahi en adelante sube hasta 640 millo-
nes de délares en 2007 y luego aumenta
hasta 700 millones de délares en el 2016,
que es cuando desciende hasta el final
del calendario en el 2025. Esta es infor-
macién publica en Nueva York, perono
en Lima.

El efecto total sobre el saldo de la
deuda es una reduccién de 14,5%, su-
poniendo que el gobierno peruano efec-
tivamente compr6 1.200 millones de d6-
lares y vaya a comprar 440 millones de
doélares mas como parte del acuerdo.

ALGUNAS OBSERVACIONES

El Brady al que se lleg6 después de

largas negociaciones y cambios de opi-

nién de nuestro gobierno ha resultado
costoso para los contribuyentes perua-
nos. Parallegar a un acuerdo, el gobierno
peruano acept6 que dos naves tomadas
por la Corporacién Peruana de Vapores
enalquiler (leasing), que son verdadera
chatarra, terminasen finalmente com-
pradas en lugar de ser devueltas, asu-
miendo su costo como deuda.

Luego, los créditos interbancarios de
corto plazo fueron incorporados en lu-
gar de dejar que los bancos comerciales
se encargaran de pagar con sus utilida-
des sus propios préstamos, generados
por operaciones que son de su compe-
tencia.

Finalmente, se incorporaron deudas
a proveedores no garantizados que no-
sotros, los contribuyentes, no sabemos
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quiénes sony que los bancos consideran
como inusual en un Brady.

Una vez incluidas todas estas deu-
das, el acuerdo resulta en primer lugar
en una reestructuraciéon de acreedores
en la medida que no reduce el saldo
inicial de la deuda sino que la convierte
en bonos con garantiacolateralizada del
Tesoro americano?, mas nuevos présta-
mos de multilaterales y bilaterales. Se
reduce la deuda con la banca comercial
y seincrementa la bilateral y multilateral
hasta que el efecto llega a anularse.

El pago inicial con préstamo convier-
te el efecto dela reduccién de deuda por
recompras (tanto la ya efec-
tuada en julio como la por
efectuarse) enunincremen-
to por préstamo de 1.000
millones). En el largo plazo
hay un efecto positivo por-
que se descuenta el valor
de los intereses a una tasa

de 34% en valor presente. Deuda ptiblica de largo plazo 3150 3528  6.678
Sinembargo, los préstamos Deuda de corto plazo 650 715 1365
de 1.000 millones son a ta- Créditos de proveedores 600 674 1.274
sas de mercado, con lo que Total : 4.400 1917 9317

se reduce el descuento, si
asumimos el saldo total
afectado. De esta manera,
posiblemente termine com-
pensandose el beneficio fi-
nanciero obtenido por una
via, con el costo del présta-
mo nuevo por 1.000 millo-
nes de dolares que se ob-
tendra por otra.

La ley de presupuesto
recientemente aprobada
tiene varias perlas respecto
de este tema. En primer lu-
gar, el articulo sobre finan-
ciamiento externo no inclu-
ye el financiamiento para
esta operacion. El limite de
endeudamiento autorizado
es de 2.000 millones de do6-
lares, pero el endeuda-
miento por el Brady es de
1.000 millones de dolares
mas. Pareceria bueno para
la transparencia y la facili-

Total -

Recompra
Colaterales
Servicio de deuda

Saldo inicial*

Recompra por el Peru

Saldo final pos-recompra
Préstamo para la cuota inicial
Saldo después del préstamo
Reduccion de saldo

* Las operaciones de recompra se hacen solo sobre el principal.

dad deregistros que este monto estuvie-
ra incluido en la ley de presupueésto. Si
los montos se conocen en Nueva York,
seria bueno que lo mismo ocurriese en
Lima: no es preciso esconderlos de los
contribuyentes ni de sus representantes
en el Congreso.

2. LosbonosBradyson emitidos por el Tesoro de
los Estados Unidos, que actiia como garante.
Ademas existe la colocacién de un colateral
que deposita el gobierno peruano para asegu-
rarle al Tesoro norteamericano los pagos de
un periodo de seis meses. El depésito peruano
en el Tesoro norteamericano sumara 473 mi-
llones de ddlares (ver cuadro 3).

Cuadro 2
SALDO DE LA DEUDA INCLUIDO EN EL

PLAN BRADY

(En millones de US délares)

Principal Intereses

Cuadro 3
PAGOS QUE DEBE HACER EL PERU PARA
EJECUTAR EL BRADY EN 1996
(En millones de US délares)

Cuadro 4

EFECTO SOBRE EL SALDO DEL BRADY

ACORDADO

(En millones de US délares)

4.400
(1640 = 1.200 + 440)
2.760
1.000
3.760
14,5%

1in
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]or(gj Camet, ministro de Economia: el afio asado demandé
al Congreso la solucién del caso de los barcos «Pachitea» y

«Mantaro».

Pero, en segundolugar, nosedice por
qué ni cémo los saldos de deuda externa
peruana negociados pasaron de ser la
porcién de la deuda de largo plazo del-
Estado, a incluir a otros deudores. Final-
mente, se dijo antes que la informacién
sobre este tema afecta la seguridad na-
cional. Enrealidad, esta resulta afectada
por la falta de transparencia que da pie
a suspicacias sobre el modo en que se
viene llevando a cabo esta negociaciény
sobre los grandes ganadores que sin
duda ha habido y que estan sentados en
el Ejecutivo.

Estas operaciones requieren transpa-
rencia. El costo lo vamos a pagar noso-
tros, todos. Seria bueno saber bien de
qué se trata. Por lo pronto, el efectono es

QUEHACER

muy impactante y el saldo no
se reduce.

Ahora bien: el valor presen-
te de la deuda (que incluye los
intereses por pagar durante los
veinticinco anos de vigencia
de los bonos) si se reduce, gra-
cias a los pagos de intereses
por debajo del mercado, pero
ese es un efecto que solo se
sentira en el largo plazo. En el
corto plazo, el efecto del Brady
va a ser pagar 400 millones de
délares que antes no se paga-
ban y aumentar el déficit en
cuenta corriente. También afec-
tara la libertad fiscal de gasto.

Elimpacto global parece ser
una reestructuracién de acree-
dores paralanormalizaciénde
las lineas de créditos interban-
carias y la limpieza de saldos
bancarios para operarenel mer-
cado internacional de bonos
privados.

La importancia de estable-
cer un Brady radica en termi-
nar un proceso de normaliza-
cién financiera y de puesta al
diaconlosacreedores, siguien-
doellemadequenohay deuda
que no se pague ni plazo que
no se venza. Sin embargo, pa-
gar deudas (interbancarias) que
no fueron del Estado, o que fueron con-
traidas por el alquiler debuques chatarra,
0 que pertenecen a proveedores (;quié-
nes?), nos indicaria que de pronto el
Senor Gobierno no esta velando por el
mejor interés de sus contribuyentes y
que mads bien estd preocupado por ali-
viar dela carga dela deudaa sus propie-
tarios (¢por qué?). En todo caso, los
contribuyentes somos los que pagare-
mos estas deudas con nuestros impues-
tos y merecemos mas informacién den-
tro del Pert, para no tener que recurrir a
los faxes a Nueva York solo para enterar-
nos de que el Brady no es para tanto y
que se vera una presiénadversa en cuen-
ta corriente y sobre el gasto publico a
partir de 1996. &

11



SOCIEDAD

ENTRE «LOVERITA» Y EL «NEGRO CANEBO»

JUVENTUD, DIVINO TESORO

ABELARDO SANCHEZ LEON

a chiquillada esta revoltosa en

el pais porque sencillamente la

vidano le sonrie mucho; con las

justas le esboza una sonrisa que
es mezcla de resignacion y sorna. Los
adultos la quieren toda para ellos solos.
Los adultos estan bien cogidos de sus
arreglos y no ofrecen sintomas de re-
cambio. Por donde se mire se ven las
mismas caras enlos cargos publicos, y en
los privados nadie se atreve a meter sus
narices. La chiquillada no tiene espacio.
No tiene sitio. El trabajo estd escaso y los
anos empiezan a pesar.

Ademas, los adultos pretenden con-
trolar sus noches mediante un toque de
queda totalmente desfasado y se asus-
tan cuando ven sus rostros de barriada,
malnutridos, totalmente enclenques,

gritar por zafarse de un ataque de ner-

vios en las tribunas de los estadios de
futbol. Los adultos no se indignan ni se
asustan con el trafico de viviendas entre
los narcos y las fuerzas policiales, conlas
negociaciones entre Alan Garcia y
Alfredo Zanatti, con las actitudes
atorrantes de muchas personas sujetas
de por vida 1til a sus cargos de respon-
sabilidad publica. La chiquillada tam-
bién los tiene de modelo, también les
conoce las caras y su impunidad los
altera atin mas.

Sin embargo, siguiendo una terrible
costumbre ancestral, la sociedad, a tra-
vés del uniforme de su autoridad, pre-
fiere el ritual del escarnio con el mas
débilde sushijos, enaplicacion delamas
salvaje ley de la selva: mostrar a la fiera
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cercada, mediante teas prendidas y sal-
tos euféricos contra el mal, el diablo, la
amenaza. En nuestro caso, ese triste pa-
pel lo cumple el «Negro Canebo», un
pobre joven que apenas ha cumplido 18
anos de edad y ya conoci6 las de kiko y
kako. Rodeado de las risas de los poli-

]or‘ie «Loverita» Ramirez grita el gol que le ha
hec

o al destino.
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cias, seguramente en una de las de-
pendencias, atadas las manos por de-
trds con unas esposas y vistiendo la
chompa desgarrada que fuearecogerde
su casa, dijo con lagrimas en los ojos:
«He perdido. Solamente gané durante
dos dias.» El pobre «Negro Canebo» y
todos los «Canebos» del Pert, como bien
senal6 alguien, representa la frontera
que toda sociedad requiere remarcar
cada cierto tiempo: el limite, la fosa,
porque ellos encarnan el delito que la
sociedad debe castigar para fortalecer-
se y legitimarse, sobre todo en un
momento en que se discute la propie-
dad de las viviendas expropiadas a los
narcos.

Cuando Miguel Rincén Rincén, el
challenger del MRTA, sali6 por findela
casa de La Molina dando vivas y levan-
tando el pufo sin mayor conviccién, los

Para Juan Aguilar, el «<Negro Canebo», empieza
la cana grande, de la que probablemente saldrd
mds avezado.

Veo//qpéa!u‘ aﬁ e|sap0)

televidentes se percataron de que ese
senor, ese adulto, ese hombre de unos 50
anos, manejaba a su antojo el destino de
unos mozalbetes irrisorios, provenien-
tes muchos de ellos de las zonas selvati-
cas del pais.Si por casualidad ese chongo
pituco de la avenida Corregidor supuso
que de esa casa iban a salir unos Rambos
armados hasta los dientes, alimentados
convitaminas A, By Cy por lo menos de
22 a 26 anos, nos equivocamos todos; lo
que vimos salir de la casa de la familia
Sessarego fue una tanda de muchachos
despistados, unos heridos y otros co-
jeando, acompanados de Miguel Rincén
Rincény del patita de la gorrita, como si
fuesen su papa y su tio buena gente: el
que arma la pichanguita y les invita
helados.

Después del Clasico de los Clasicos,
la television y la prensa escrita nos mos-
traron, estoy seguro de que sin propo-
nérselo, el rostro de un muchacho sano,
simpatico, que acariciaba el éxito de la
ciudad de Lima por el simple hecho de
haberse ganado a pulso el titularato en
un cuadro argollero como el Alianza
Lima, haber jugado con ganas, haber
metido goles y, sobre todo, haberle me-
tido un golazo a Martin Yupanqui, el
golerodel Universitario. Elmuchachose
llama Jorge Ramirez y es conocido como
«Loverita». En la television apareci
acompanado, tal como los muchachos
del MRTA, de unjugador que podria ser
su papa: Mario Rodriguez, que daba fe
delaautenticidad delas palabras de este
muchacho que prefiere hablar del amor
que siente por su madre, de su familia,
de sus amigos aliancistas, de Dios, antes
que dedinero, éxito, autos ultimo mode-
lo, noches de adrenalina en el «KKimbara»
o de asaltos, chairas, puterias, atracos,
desconcertando a la noticia, al pais y a
los adultos.

Eso verdaderamente resulta descon-
certante. Sin ser éticos (aunque una bue-
na dosis de ética seria genial en este Pertd
profundamente corrupto y chichero y
laxo y desarreglado: en aguas revueltas
ganancia de pescadores y los que caenen
cana son los irremediables «Negros

13



Los ]ovenes en afras

Poblacién del Peru 23 645 000 hab1~ ‘
tantes. ,
Poblacién joven (15-29 anos} 4750

000 (20,24%).

- De 152 19 afios: 2516 000 (10,64%
_ del total; 53% de la poblacién jo-

ven)

- De 20 a 24 anos: 2 234 000 (9,45%
-~ del total; 47% de la poblacién joven).
39% de la poblacién entre 6 y 14

anos (1/250.000 alumnos) tiene una

~ edad mayorquela esperada parael

grado que cursa.

Enel caso de la poblacién entre 12 y »

- 19 afios que asiste a la secundaria

Jeste indice se eleva al 42%.
61%delos queregistranatraso esco-
lar en primaria esmdaa y traba]a ala
vez.

En secundana este pcrcenta;e se ele—
vaal 71%.

_En 1993 as:stxerén a ia primaria, en
toda la republica, 3'503.711 nifios.

Desertaron, 334.740 (9,55%).

- Asistencia escolar de nifiosde 6a9

k afios en el pais: 85,9%.

- En el 4rea rural del depér*ai:{xento ;

 de Huénuco: 67,7%.

‘Tasa de desercién en el departa—z’

o mento de San Martin: 16,61%.

- Por homicidio: pafs, 16;

- En Cajamarca, 15,02%.

- En Loreto, 11,88%.

Puno y Cusco, 8,72%:
Poblacién mayor de 15 afios con
educacién superior en Lima: 30,7%.

S
- I

- En Huancavelica: 6,7%.
 Salario promedio de unmaestro en

1991 respecto a 1980: 10%.

- Nimero de menoresyadoiescentes“»
_ implicados en dehtos en 1994 en
todo el pafs: 2.150. -

- En Lima: 1.438.
Lima, 13.
- Por terrorismo: pafs, 8; Lima, 7.
- Por tréfico ilicito de dmgas. pais,
. 30; Lima, 18.

i:v_"w Por robo: pais, 653, Lama, 321
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Canebos»), lavoz pausada de «Loverita»,
su rostro aun sin tajos y golpes tan fuer-
tes de la vida, yo si sé, conmueve a una
sociedad que deberia ser consciente del
legado que le esta dejando a las nuevas
generaciones; un fin de siglo como la
pendejada manda: un presupuesto car-
gado a las fuerzas armadas, un negocio
ilicito totalmente sombreado en la clan-
destinidad del Huallaga y enlas mismas
esferas oficiales, un terrorismo con
rebrotes deachoramiento delincuencial,
una delincuencia juvenil asada porque
ni su colegio le garantiza trabajo, porque
las universidades son caras, porque la
familia es una institucién nerviosa,
embroncada conlavida, que viveenuna
ciudad de aniegos, micros prepotentes,
letrinas callejeras y biscatelas como
puedas, pirana.

Jorge Ramirez, «Loverita», tendrd que
buscarse un sitio mds alld de todas las
paginas amarillas y rojas del periodismo
nacional. Le falta el toque Broncano para
ser mas vendedor. El aliento de Juan
Aguilar Chacén, porque asi fue bautiza-
do el «Negro Canebo», aguaita por alliy
le sopla que no sea monse, zanahoria,
munequita... Entonces, Jorge Ramirez
dira con ese tono pausado que no debe
marearse con el éxito, que el camino del
esfuerzo apenas comienza, que Julio
César Uribe le conversa, que todos sus

- goles le nacen del alma, que no cree en

eso de «ugar de dia y divertirse de
noche» sino que ambos van juntos, que
la diversién también es diurna y forma
parte del trabajo. Etica, un poco de ética,
porque a los adultos cuando hablan les
saleun turrénde amarre y embutido que
ya hasta da miedo, sobre todo si estan
protegidos con el peso de su autoridad,
desusinstituciones, de sus contactos, de
sus edificios con sus guachimanes, con
sus guardaespaldas, ahora que se sien-
ten amenazados por las fuerzas del mal,
del diablo, y que se ven obligados a
castigar con todo el peso de la ley, le
caiga a quien le...

La chiquillada espera; sabe que la
vida pasa y ellos pronto seran los adul-
tos. Le tienen una gana al asunto. &
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ESPECIAL :

FN BUSCA DE LA
CHAMBA PERDIDA

Cotidianamente, miles de hombres y mujeres en el Perti salen a
ganarse la vida. La mayoria de ellos trabaja en empleos preca-
rios, bien por su inestabilidad, bien por lo escaso del ingreso que
les proporciona. Otros, simplemente carecen de empleo. De alli
que la bisqueda de trabajo sea una constante para muchos pe-
ruanos, una constante que en estos tiempos se ha constituido en
un verdadero desafio.

QUEHACER 15



ESPECIAL

FUENTES DE TRABAJO

UNA ENTREVISTA CON SANDRO FUENTES, POR JUAN CarRLOs CORTEs,
Jurio GamEero Y HERNANDO BURGOSs.

En materia de empleo quizd lo mds importante serd la inversién en capital humano, en capacitacion,
en tecnificacion, sostiene el titular de la cartera de Trabajo.

(Cuanto de la liberalizacion del mercado de trabajo esta generando em-
pleo? Esa y otras cuestiones, como el empleo juvenil, la alta tasa de
desempleo entre la poblacién adulta y la discriminacién laboral de la
mujer, son abordadas en la siguiente conversacion con el Ministro de
Trabajo, el abogado Sandro Fuentes, quien hasta hace unos meses fue
director de 1a SUNAT.

Tienden las recientes modifi-

O

caciones legales a crear mas
empleoyapromoverlacalidad
de este?
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— Prever los resultados de una ley es
tan te6rico como hacer una ley por obje-
tivos. Pero la desregulacién del mer-
cado laboral puede animar al sector

DESCO
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productivo a apostar mas a la variable
empleo.

Lo sustantivo en esta hipétesis seria
la inversion en capital humano, en capa-
citacién, en tecnificaciéon. Uno de los
instrumentos para ello sera la Forma-
cién Laboral Juvenil; otro, el aprendiza-
je; y un tercero, la Formacion Prepro-
fesional.

Aun cuando estos tres medios no ge-
neran unvinculo laboral, originan, si, un
vinculo previo que otorga al sector pro-
ductivo un mecanismo legal para inver-
tir en capacitacion.

La Formacién Laboral Juvenil com-
prende al segmento de j6venes entre 16
y 25 anos que no tiene instruccién supe-
rior y que requiere romper esecirculode
«no tengo trabajo porque me falta expe-
riencia». Alli los empleadores van a ju-
gar un papel importante.

— En declaraciones a los medios us-
ted ha sostenido que la evaluacion del
Programa de Formacién Laboral Juve-
nil, que empez6 en 1991, arroja que de
cada 100 puestos creados solo 25 fueron
ocupados por jévenes.

—No me referia al programa, sinoalo
que muestra la estadistica: que de cada
100 jévenes que obtuvieron algin tipo
de preparacion universitaria o de man-
do medio, solo 25 estin ocupados en
algo para lo cual han sido capacitados.

Este es un problema que hay que
resolver, quiza en el frente educativo.
No estamos generando una capacidad
de absorcién en el sector productivo
para tantojoven que sale del colegioyno
tiene preparacién alguna. Ademas, la
distancia entrelarealidad ylaeducacién
formal también es un elemento que esta
atentando contra el empleo.

— El desempleo juvenil es un fené-
meno estructural. Sin embargo, algo
que se puede atribuir a la politica de
ajustees el alto desempleo entrelaPEA
de 45 a 55 afios. Segun la Encuesta de
Hogares de 1994, el desempleo en ese
rango de la PEA es de 9,2%, superior al
promedio global, algo que no pasaba
antes. ;Qué politicas se estin pensan-
do paraatendera ese sector de adultos?

QUEHACER

- Yo considero que hay prioridades.
Y que, por tanto, el problema no es uno
solo.

— ¢(No seria ahora ese segmento
poblacional mas importante que el de
los jévenes?

—En términos de ingresos, puede que
no. Se trata de manifestaciones del mismo
problema en dos segmentos distintos: en
los padres y enlos hijos. ; Quéatendemos?:
(auna poblacion juvenil grande desem-
pleada o a un sector mds pequeno e
igualmente desempleado? El desempleo
general es patético en cualquier sector.
Yo no digo atendamos esto y no a los
otros. Mas bien creemos canales adecua-
dos paralabisqueda del empleo masivo
en un sector y atendamos al otro sector
de una manera distinta.

- ¢Y qué estd haciendo el Ministerio?

— Crear programas modulares, de
modo que algo que sirve para determi-
nado segmento pueda ser intercambia-
ble con un programa similar de otro
segmento y puedan interactuar recipro-
camente. Asi, el conectar la oferta y la
demanda laborales de j6venes mediante
una base de datos, no excluye hacerlo
respecto a otro tipo de poblacién:
discapacitados, mayores, tecnificados y
noadecuadamente empleados. Siconse-
guimos conectar a todoslos actores dela
economia y los empleadores encuentran
a un trabajador de 25 afos y a otro de 55
anos con calificaciones similares, y si la
decisién por cualquiera de ambos es razo-
nable, eso esta bien porque estamos cum-
pliendo connuestra obligacién como Esta-
do de poner a disposicion de esos agentes
los elementos para tomar una decisién
fiable. En este momento no existe eso.

- ¢Laidea seria crear algo asi como
una Bolsa de Trabajo?

—Silogramos una base de datos de ese
tipo podriamos avanzara una especiede
Bolsa de Contratacién, porque proba-
blemente el trabajador de 45 anos en
adelante que ha perdido suempleo se ha
convertido en un micro o pequeno em-
presario. No pretendemos que todos sean
pequenos y microempresarios, pero si
que por lo menos los que ya estan en esa
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condicion puedan dar lo que la micro y
pequenia empresa aporta a la economia:
su flexibilidad como unidad producti-
va.Para eso ESAN yla COPRI, junto con
el Ministerio de Trabajo, estan trabajan-
do en la transferencia de tecnologia a
este tiltimo para implementar el Plan de
Reconversion Laboral, el cual beneficia-
ria, en principio, a 10 mil agentes
inversores.

— ¢A futuros despedidos?

— Probablemente a los que ya estan o
estan en proceso de serlo. Existen casos
enlos que ha habido reduccién de perso-
nal sin privatizacién, que estan siendo
atendidos por este programa. Es cierto
que no se puede redisenar todo si, por
ejemplo, el problema del acceso al crédi-
tono esta resuelto. Hay mucho por estu-
diar.

— ¢(Usted afirmaria que el tipo de
inversién que ahora existe en el pais
propende a generar mas empleo?

— Yo creo que si. Ahora, ;qué tipo de
empleo generara? Ese es un tema en el
cual el Estado no puede abdicar de su
labor orientadoradelas inversiones para
resolver el problema de las variables
macrosociales. Pero tampoco podemos
obligar y decir que por ley se van a

"

TAFOS

Segiin el minis-
tro, solo 25 de
cada 100 jévenes
con glguna prepa-
racién universi-
taria o de mando
medio «estdn ocu-
adosen algo para
?o cual han sido
capacitados.»
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generar tantos empleos. Eso no se cum-
pliria. - :

— Luis Abugattds, de la Sociedad
Nacional de Industrias, sostiene que el
gobierno ya ha tomado una opcién en
materia de empleo: a través de la pesca,
la mineria y el turismo. «Si el modelo
de desarrollo que queremos es gente
trabajando en casinos o vendiendo ham-
burguesas detras de un mostrador, cla-
ro que es una opcién. Pero no creo que
es la que le convenga mas al pais», ha
dicho.

-Entodo caso, noeslaqueél quisiera.
Pero desde la perspectiva global nos
interesa que haya empleo. Y en turismo
probablemente el empleo es mas califi-
cado. Si el Pert apuesta a un crecimiento
del turismo, se va a generar empleo en
ese sector. Eso esta bien. Sus declaracio-
nes serefierena quehay que apostar mas
a la infraestructura industrial. No sé si
necesariamente.

— La opcién gubernamental es por
generar empleo, pero no se discute la
calidad del empleo.Podriasuceder que
tengamos mucho empleo, pero preca-
rio, con poca calificacién, con mucha
movilidad. ;Cémo apostar también ala
calidad del empleo?

DESCO



Fatima Lopez

Microempresa, juna alternativa viable para trabajado-

res despedidos mayores de 45 arios?

—Eso es fundamental. Si bien es cierto
que en la situacién en la que estamos lo
que nos conviene es tener empleo y no
fijarnos tanto enla calidad, como Estado
si nos interesa mas apostar a la calidad
del empleo que al empleo masivo en
general por el solo hecho de la remune-
racion. Pero creo que no estamos para
experimentos cualitativos; ain tenemos
que resolver una cuestion cuantitativa.
A partir de ello, resolviendo lo mejor
posible la cuestién del ingreso y de su
distribucién, es probable que pueda ha-
ber una mejor orientacién hacia la cali-
dad del empleo.

- La mujer trabajadora accede me-
nos al trabajo, le resulta mas dificil
conseguirlo.

—Probablemente por las leyes tedrica-
mente protectivas, que han terminado
excluyéndola.

— Hay estudios que sefialan que no es
necesariamente por esa causa, como el

QUEHACER

trabajo de Cecilia Garavito, que
revela la existencia de un sesgo
empresarial. ;Qué hacer al respec-
to?

— Hasta hace muy poco una ley
antiquisima (fuederogadaenjulio
de este ano) prohibia el trabajo
nocturno de mujeres. Sinembargo,
existe mucho trabajo nocturno al
que ellas podrian acceder: casinos,
restaurantes, panaderias. El merca-
do esta organizado de tal manera
que exige el trabajo nocturno. Hay
que ir acomodandose.

— Debido a la existencia de
discriminaciones de género, en
algunos paises se habla de medi-
das positivas para poderaccederal
empleo; en otros, de porcentajes
obligatorios de mujeres emplea-
das. ;Hay algunaidea de medidas
especificas a favor de la mujer?

— Como Ministerio de Trabajo
disenaremos los programas de em-
pleo a los que pueden acudir los
empleadores. Esos programas ex-
cluiran la discriminacién. Pero creo
que el asunto es reforzar cultural-
mente normas basicas de no discri-
minacion, salvo aquella natural que pue-
deresultar de uno u otro trabajo, perono
de manera general como ocurre.

Enla SUNAT, que es una experiencia
que conozco, hay mas mujeres que hom-
bres dirigiendo ese organismo, y estan
ubicadas en puestos muy importantes.

— Ese es el caso del sector ptublico,
donde aparentemente hay menos dis-
criminacién. ;Pero qué pasa en el sec-
tor privado?

- No sé; habra que explorar. Probable-
mente Cecilia Garavito tiene un enfoque
distinto o eventualmente esta aislando el
fenémeno de la ley del mensaje cultural
que se ha venido produciendo, segtin el
cual los empleadores razonaban que no
debian contratar mujeres porque «dicen
que hay un montén de normas que las
protegen». Quiza exageraban un poco el
efecto protectivo de la norma. La ley
puede contribuir mucho a ese comporta-
miento que denomino cultural.
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—Perono essolo un comportamiento
cultural inducido por la norma. El em-
presario hace un calculo de costo/bene-
ficio. Razona: «si contrato una mujer y
estasale embarazada, esosignificauna
licencia»...

- Licencia que no le cuesta al
empleador, sino al sistema previsional.

— Si, pero también significa que tie-
ne que contratar a otra persona...

—Laley prevé un contrato de reempla-
o, para suplir a una persona que goza de
licencia; y ese contratono genera las conse-
cuencias laborales que antes generaba.

— ¢No seria dable que las licencias
por el nacimiento de un nifio sean com-
partidas por el padre y la madre, tal
como ocurre en otros paises?

— Bueno, si, ese es un tema que hay
que estudiar. Hay una comisién del Mi-
nisterio de Trabajo que esta estudiando
este tema: si estamos aludiendo solo al
fenémeno laboral o si se trata de respon-
sabilidades familiares que tienen deri-
vaciones laborales.

— (Estaria de acuerdo con otorgar
licencia al padre que tiene un hijo?

& §

Se han eliminado normas proteccionistas, pero persiste la discriminacién laboral contra la mujer.

- Si, como se dice, hay el temor del
empleador,de contratar a una mujer por-
que se va a embarazar y eso afecta a la
productividad porque va a tener que reem-
plazarlapornoventa dias, enel caso de la
licencia del padre ;no estaremos
distorsionando aun mas las cosas?

- O igualdndolas...

- El empleador se preguntara: «;Y
ahora qué hago? Contrataré a alguien
que me jure que no va a ser padre.»

— En los primeros meses de vida la
criatura necesita mucho de la atencién
tanto delamadre como del padre. ;Cree
que 45 dias de licencia posnatal son
suficientes?

— No, en principio no, pero hay que
recordar que estamos hablando de una
madre que se sustenta en su trabajo.
;Cudntos dias serian suficientes? ;180
dias? ;Un ano?

- En ciertos paises desarrollados, a
los que somos tan afectos a tomar como
ejemplo, las licencias por nacimiento
de un nifio duran medio afo...

— Asi es, y eso porque la tasa de
natalidad es bajisima. Es mas: danincen-
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Evasion laboral y «sobrecostos»

— ¢(Cuadles son los calculos respecto a
la evasion de normas laborales? Un tema
palpable es el de la compensacién por
tiempo de servicios (CTS).

—Asies. Allino podria dar una estadfs-
tica. Estamos tratando de reconstruirla,
porque esta se alimentaba de un sistema
anquilosado que apuntaba mds hacia un
objetivo punitivo que a tratar de solucio-
nar el problema. Pero si creo que nos
sirven para eso las estadisticas de evasién
tributaria, porque allf donde esta existe
hay evasion de normas laborales. Siempre
hay una tendencia a ocultar planillas, a
contar con una «planilla negra», a
informalizar la planilla, lo que a su vez
arrastra -no sé cuél es causa y cudl efecto-
el disfrazar ingresos para evadir compro-
misos tributarios y laborales.

- ¢(La idea seria prevenir la evasién
tanto en pequefias como en medianas y
grandes empresas? ;Cémo hacer? Por-
que son dos realidades totalmente dis-
tintas...

— Sin la menor duda. En cuanto a pe-
quena y microempresa, estamos trabajan-
do en la confeccién de un sistema de difu-
sién. Nos preocupa que el pequefio em-
presario no tenga la informacién sobre
derechos y obligaciones laborales con
que cuenta una gran empresa. Una for-
ma deiniciar la prevencion del conflicto es
informando al usuario sobre cudl es el
esquema en el que estd actuando.

— ;Habra también un cambio respecto a
las multas que deben pagar las empresas
que evaden su obligacién de entregar la
informaci6n solicitada por el Ministerio?

— Eso hay que revisarlo. El sistema de
multas no tiene que tener solamente un
proposito recaudatorio, sino también, fun-
damentalmente, una intencion disuasiva
frente al potencial infractor.

Ahora bien: cudnto resulta disuasoria
una multa es un tema de discusién.

— ;Acaso usted comparte la idea de
que el sector productivo afronta sobre-
costos laborales importantes?

— A lo que me he referido es a que
probablemente existe un tipo de sobre-
costo més vinculado a lo tributario, que
genera un deseo de evadirlo, como que
resulta un buen negocio para el em-
pleador porque comparte con el trabaja-
dor las ganancias de esa evasion.

— Se habla del FONAVI como un
sobrecosto.

— En el caso laboral més de uno estd
hablando ahora de que 30 dfas de vaca-
ciones es inadecuado para el pafs; tam-
bién se ha movido el tema de la CTS, de
las gratificaciones obligatorias, de las
utilidades. Hay varios temas.

- ¢ Y usted qué piensa?

— Todo tiene que encontrar una medi-
da. En este momento no estoy seguro de si

todo esto podria calificarse de sobrecosto,

en el sentido de innecesario. No lo creo.
Pero lo que ocurre es que no se puede
tener una opinién cuando hay distintos
sectores que se encuentran entre el 35 y
el 51 por ciento de sobrecostos laborales.
;Cuél es el nivel adecuado: el de 35 o el
de 517 Ese es un tema al que todavia hay
que darle vuelta. Lo que sf creo es que las
cosas se estin apuntalando muy bien en
las finanzas publicas y todavia se re-
quiere de este tipo de contribuciones
para continuar el saneamiento.

— Entonces, por ejemplo, ;no existe
la intencién de eliminar la participa-
cion de los trabajadores en las utilida-
des?

— Ese es el esquema legal, y estd bien.
Me parece que no es un problema cen-
tral.




Empleo en Lima Metropolitaﬁa, 1994

® Se calcula que la PEA de Lima Metro-
politana es de 2 millones 808 mil 456
personas. Buena parte estd constituida
por trabajadores independientes (30%),
pero también por empleados que labo-
ran en la actividad privada (28.97%) y
obreros contratados por empresas pri-
vadas (20.55%).

* Segtin grupos ocupacionales, los ven-
dedores son el principal grupo constitu-
tivo de la PEA limefa (27.85%), segui-
dos de los artesanos y operarios (22.30%),
los profesionales y técnicos (16.86%), y
los empleados de oficina (11.61%).

* E]1 83.1 de la PEA capitalina estd afec-
tada bien por el subempleo (74.3%) o
por el desempleo (8.8%). Solo el 16.9%
estd adecuadamente empleada.

* Enrelaciénal subempleo poringresos,
el subempleo agudo es més significativo
entre las mujeres: el 46 9% de la PEA feme-
nina de la capital estd en esa condicién.
* Asimismo, el desempleo también gol-
pea més al sexo femenino: el 11.8% de la
PEA femenina carece de trabajo.

* La falta de trabajo también es un fen6-
meno presente sobre todo entre perso-
nas muy jévenes o muy mayores. El
13.7% de quienes tienen entre 14 y 24
afios estdn desempleados. Pero igual-
mente el 9.2% de aquellas que tienen
entre 45 y 54 anos.

» Cuando el criterio usado es el de la
educacién, nos encontramos con que el
sector més afectado por el desempleo es
el de aquellos integrantes de la PEA que
alguna vez pasaron por una academia o
instituto superior pero no culminaron
sus estudios. El 14.2% de ellos estan
desempleados.

* A suvez, el subempleo es mayor entre
quienes terminaron la secundaria o tie-

nen un menor nivel de instruccién. Entre
los primeros es de 78.2%, pero en los
demds supera el 80%.

¢ En cuanto a sectores econémicos, los
mayoresniveles de desempleo se encuen-
tran en la agricultura (24%), pero tam-
bién en la minerfa (19.1%) y la construc-
cién (11.9%). En materia de subempleo,
los sectores con mayores porcentajes son
el de hogares (87.9%) y el de comercio al
por mayor y menor (80.3%).

¢ Si los niveles de empleo se enfocan
segtin grupos ocupacionales, nos encon-
tramos con que el desempleo es mayor
entre losagricultores, ganaderosy pesca-
dores (21.9%). En cuanto al subempleo,
es mayor al 80% en el grupo de los traba-
jadores del hogar (87.2%), vendedores
(82%), artesanos y operarios (81.7%) y
trabajadores de los servicios (81.6%). En
cambio, el grupo de los gerentes y admi-
nistradores presenta los mejores niveles
de empleo adecuado: 53.8%.

® El desempleo es un problema sobre
todo para quienes son asalariados. Asi,
-afecta particularmente a los obreros de la
actividad privada (11.5%), a los emplea-
dos de ese mismo sector (10.8%) y a los
empleados publicos (8.9%), comprome-

_tidos estos tltimos por las politicas de
reduccién del aparato estatal.

* En cambio, el subempleo involucra
también a los trabajadores independien-
tes (83.5%), a los trabajadores familiares
no remunerados (79.8%), al total del re-
ducido sector de obreros del sector publi-
co, asi como a los obreros del sector
privado (82.7%).

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion So-
cial. Direccion Nacional de Empleo y Formacién
Profesional: Resultados de la Encuesta de Niveles de
Empleo en 14 ciudades principales (Preliminares).
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Susana Pastor

tivos tributarios a los que tienen hijos. Es
una realidad totalmente distinta. Alli la
motivacién no es solamente la orga-
nicidad de la célula familiar sino el pro-
blema demografico nacional.

— El trabajo infantil es una realidad
antigua que ha crecido en los tGltimos
afos. ;Qué es lo que esta haciendo al
respecto el Ministerio de Trabajo?

— El trabajo infantil esta prohibido,
pero también estaba prohibido el trabajo
nocturno de mujeres, como lo estaba el
trabajo subterraneo. Pero las necesida-
des sociales son mucho mas grandes que
el esquema legislativo.

— Ahi hay un problemaserio. A dife-
rencia del trabajo nocturno de lamujer
o el de panaderias, en que la prohibi-
ciénresulta ahoraabsurda,lo otronolo
es.

— Bien, ;hacemos cumplir la norma y
le quitamos la subsistencia a esos nifos?

- .Y por qué no se mejoran los ingre-
sos delos padres yseevitaasiel proble-
ma del trabajo infantil?

— Ese es el tema. El problema es de
distribucién de ingresos, no del trabajo
de esos ninos. No es un problema labo-

ral. Incluye lo laboral, péro no es lo
tinico, ni se va a resolver por este Minis-
terio.

—Incluye politicas econémicas.

— También.

— El mercado de trabajo supone la
concurrencia de distintos actores. Por
un lado, los empresarios y, por otro, los
trabajadores. Normalmente estos tlti-
mos concurren en desventaja, entre
otras razones por falta de informacién.
(Qué deberia hacer el Ministerio para
eliminar la desigualdad?

— Quiza solucionar el problema de la
falta de informacién. Asi como los
empleadores desean conocer cémo se
resuelven los convenios colectivos en
su sector econémico, cudles son los
promedios salariales, dénde esta la
mano de obra capacitada, el sector sindi-
cal deberia tener el mismo acceso a la
informacién. Ello ayudaria a que sus
decisiones sean mas razonadas. ;Cuan-
tode eso puede ayudar a contrapesar
larelacién? Eso siempre serd materia
de discusién. No creo que sea la gran
panacea; sin embargo, ayudara mu-

cho.

«El Ministerio debe hacer posibles las relaciones laborales, prevenir el conflicto, facilitar la vida a

los sindicatos», seriala Fuentes.

Aaecwmeor a AT -
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¢Qué mas puede hacer el Ministerio?
Que se respeten la ley, el fuero sindical,
lalibertad sindical, lalibertad de huelga.
Y eso hay que hacerlo de modo perma-
nente. No creo que mas, porque silo que
se esta sugiriendo es una intervencion
directa del Ministerio ello supondria
regresar al sistema tuitivo, algo que nor-
malmente contrapone a las partes. El
tercero en discordia es el que finalmente
inclina la balanza y eso termina en con-
frontacion. No seria lo mas adecuado.

— ¢(No le parece que, precisamente,
parte del papel del Estado es procurar
que las condiciones de quienes partici-
pan en el mercado sean iguales? El
mercado no es perfecto.

— A eso precisamente me referia. ;Pero
cual es la conclusién que habria que
sacar dela pregunta? ;Que el Ministerio
tenga que organizar a la gente?

— No necesariamente.

— Ellos tendrian que buscar la forma
mas adecuada de organizacién para sus
intereses. El Estado no hard nada en
contrade eso. Lo que el Estadono puede
hacer es organizarlos, pero si dar infor-
macién. Sabemos que en nuestro pais el
acceso a la informacién es sumamente
desigual.

— Asi es. ;Hay disposicién del Mi-
nisterio a proveer al mercado laboral
con informacién sobre ingresos, ocu-
pacién, entre otros?

— Tenemos el diseno de esa informa-
cién. Lo tinico que nos falta, para variar,
son los recursos. Estamos hablando con
COFIDE, con INDECOP], para constituir
un grupo de usuarios de este sistema, que
pueda financiar rapidamente la puesta en
linea del mismo. Calculo que a finales de
este ano tendremos un paquete de infor-
macién disponible. Empezaremos a tra-
bajar con quienes tengan un interés in-
mediato y suponemos que, mas adelan-
te, por la calidad de esa informacién,
todo el mundo la va a querer tener.

— ¢El acceso va a ser completamente
libre?

— Libre y sin costo hasta un determi-
nado limite, a partir del cual tendra que
mediar un pago pero sin que eso signifi-
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que utilidad para nadie. Ademas, va-
mos a acudir a los medios para que la
publiquen.

—Haysindicatos que estinmuy inte-
resados en incursionar en actividades
distintas a lo que ha sido su actuacién
tradicional. Por ejemplo, la constitu-
cién de empresas para capacitar y dar
otrosservicios asus afiliados y crear asi{
otras alternativas de generacién de re-
cursos. Pero hay dispositivos legales
que prohiben que los sindicatos reali-
cen actividades con fines de lucro.

- Allihay una equivocacién. En tanto
que persona juridica, el sindicato funcio-
na como una institucién sin fines de
lucro.Pero esono significa queno pueda
realizar actividades lucrativas. La pro-
hibicién del fin de lucro supone no dis-
tribuir entre los asociados las ganancias.
Pero realizar actividades lucrativas que
generen beneficios, eso no tendria que
estar prohibido per se.

— Si uno revisa distintas resoluciones
del Ministerio de Trabajo encuentra que
tiene unavisién bastante conservadora
respecto de las relaciones colectivas.
Todo tiene que estar en la ley, si no no
pasa. ;Qué hacer al respecto?

— Reconvertirnos.

— Entonces, en el Ministerio existen
problemas de personal, de concepcidn,
del papel que debe cumplir.

— Creo que si; existe un problema de
concepcién. Asi como todavia hay em-
presarios que continian actuando como
si subsistiera la estabilidad laboral, algo
similar puede ocurrir en el Ministerio,
que ha estado acostumbrado a adminis-
trar un estatuto farragoso, de sobrerre-
gulacién, donde el burdcrata tenia un
papel preponderante. El hecho de que-
darse subitamente sin ese papel puede
ocasionar en algunos funcionarios pro-
blemas de concepcién personal sobre su
contribucién al proceso. Pero eso hay
que superarlo. No tengo la menor duda
de que el Ministerio debe hacer posibles
las relaciones laborales, prevenir el con-
flicto, facilitar la vida a los sindicatos. Yo
no creo que sea un problema legal, sino
de actitud. [ ]
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ESPECIAL

LEGISLACION Y POLITICA DE EMPLEO

FernaNDO GARcfA GRANARA®

1 empleo como tema de anéli-

sis puede ser enfocado desde

muiltiples y variados angulos.

Para un trabajador consistira en
la seguridad de su puesto y en el mejora-
miento de las condiciones laborales; para
el empresario podra representar el nivel
de empleo y el nimero de trabajadores
contratados; un joven que apenas se in-
tegra a la poblacién econémicamente
activa lo entendera como la posibilidad
de encontrar un trabajo de acuerdo con
sus calificaciones y formacion.

*  Profesorde Derecho del Trabajo enla Pontificia
Universidad Catolica del Peru.

QUEHACER

Asi, hay una serie de opiniones e
ideas en relacion al empleo, algunas de
ellas poco técnicas y mas bien referidas
a una perspectiva individual.

Uno de los enfoques mas dificiles,
tanto por las materias y sectores que
comprende cuanto por la necesidad de
compatibilizar el estudio y proyeccién
tedricos con la realidad, es la definicién
deuna politicade empleo. De entrada, el
establecimiento de sus lineamientos
plantea diversos enfoques en lo econé-
mico, politico, social y juridico.

En realidad, la economia tiene tal in-
fluencia en las relaciones laborales y en
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la politica de remuneraciones que el signo
de nuestros paises es la notable direccién
que imprimen las politicas econémicas en
las cuestiones sociales y laborales.

A decir de Mario Ackerman’, la nota
peculiar de nuestros tiempos es «la
predominancia de las consideraciones
econdmicas sobrelas sociales», a tal pun-
to que ello se manifiesta en nuestro pro-
pio lenguaje con el uso de expresiones
como recursos humanos o capital huma-
no para referirse a los trabajadores, cali-
dad total, costo laboral, capacitacién,
productividad y mercado de trabajo.

Las tesis econémicas neoliberales
postulan una libertad de los agentes del
mercado y un laissez faire individual y
colectivo, sinintervencién del Estado en
la formulacién y reglamentacién de las
cuestiones econémicas y laborales. Se-
gun el neoliberalismo, la politica de
empleo sigue al libre mercado y no debe
ser regulada ni reglamentada.

En otro plano, en ocasiones la deci-
sién politica —sea coyuntural o por la
sujeci6n a un programa predetermina-
do- puede originarse a partir de accio-
nes relativas a las relaciones laborales o
en materia de empleo, dejando en un
segundo plano la politica econémica.

En el aspecto social, cabria pregun-
tarse qué esperan los actores sociales del
Estadoenrelaciénal empleo, asu promo-
cién, generacion y regulacion, en fun-
cién de la necesidad de consenso y legi-
timidad de la politica de empleo y,
naturalmente, del sistema politicoy eco-
némico adoptado en el pais.

Por ello, el riesgo de cualquier anali-
sis en materia de empleo es caer en un
examen parcial, aun para definir sus
lineas directrices actuales y futuras?.

DERECHO LABORAL Y POLITICA
DE EMPLEO

El examen de las normas laborales y su
incidencia en el mercado de trabajo se ha
realizado tanto en el aspecto doctrinario,
en los resultados practicos que ha genera-
do, como para establecer los elementos
que las integran y la necesidad o no de
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contar con una normatividad de promo-
cién y fomento del empleo. Nos referimos
aqui a algunos aspectos vinculados a la
politica de empleo en el Pert.

El Decreto Legislativo 728, Ley de
Fomento del Empleo?, capitulo primero
del Titulo Preliminar, establece el mar-
co, los lineamientos y objetivos de la
politica nacional de empleo. Asimismo,
entre otras acciones, esta ultima fija la
participacién del Estado en la estimu-
lacién y promocién de la innovacién
tecnologica y el papel del Poder Ejecuti-
vo en la generacion de empleo y promo-
cién del empleo auténomo.

También comprende las normas del
titulo V sobre promocién del empleo:
programas especiales de empleo,
reconversién productiva, empleo auté-
nomo, trabajo a domicilio y medidas de
generacion masiva de empleo.

Aun cuando la norma legal no con-
cuerda con el nuevo texto constitucional
de 1993, que introdujo variaciones fun-
damentales al modelo econémico y al
papel del Estado en materia econémicay
laboral, el esquema del cual parte el
sistema peruano es el de una regulacién
legal de los lineamientos dela politica de
empleo con intervencion del Estado en
la promocién, el mejoramiento, incenti-
vo y estimulo del empleo.

~ Entalsentido, cuando el Estado cum-
ple una funcién promotora y puede re-
glamentar los aspectos laborales y de

1. Ackerman, Mario: «La OIT 75 afios después.
Otro contexto para los mismos principios», en
Revista de RELASUR, febrero de 1995, p. 37.

2. Javilliersefiala que es preciso seguir avanzando
y descubrir los efectos de los cambios que se
producen, a propésito de la necesidad de
replantear los objetivos y fines del Derecho del
Trabajo Comparado y encontrarrespuestas ade-
cuadas, incluso para el sector no estructurado o
informal (véase Javillier, Jean Claude: «Prag-
matismo e innovacion en el derecho internacio-
nal del trabajo», en Revista Internacional del
Trabajo, vol. 113, nimero 4, 1994).

3. Texto Unico Ordenado de la Ley de Fomento
del Empleo, que comprende el Decreto Legis-
lativo 728 y las modificaciones introducidas
por la Ley 26513, que en la parte de politica de
empleo no estableci6é ninguna disposicién.
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empleo, no nos encontramos ante un
modelo liberal del mercado de trabajo.

Es importante advertir que la politica
nacional de empleo que asume el texto
legal comprende dos supuestos: por un
lado, «el conjunto de instrumentos nor-
mativos» (articulo 1), cuyo punto de
partida es una concepcion legalista y de
regulacion; por otro, «comprende fun-
damentalmente el conjunto de acciones
de politica laboral emprendidas por el
Poder Ejecutivo orientadasa ...» (articu-
lo4), conlo cual atribuye a este poder del
Estado la determinacién de las lineas de
acci6n en politica de empleo.

Empero, la ley no hace referencia al-
guna al propio mercado de trabajo, que
puede originar e inducir un régimen
laboral, ni tampoco a la interrelacion
entre la politica laboral y lo econémico,
social o politico, cuando la base de todo
el sistema y de su coherencia se sustenta
enla concordanciay complementariedad
de las acciones de los distintos sectores.

TECNICAS JURIDICAS

Siguiendo a Alfredo Montoya Mel-
gar?, el Derecho del Trabajo ha utilizado
tres técnicas o instrumentos al servicio
de la politica de empleo:

a. Técnicas de creacién de empleo, a
través de las cuales el Derecho del Tra-

bajo ofrece un abanico de figuras con-
tractuales, incluyendo las atipicas y has-
ta precarias, con la finalidad de permitir
la incorporacién de nuevos trabajadores
a las empresas.

b. Técnicas de reparto de trabajo,
que consisten en la reduccién de las
jornadas de trabajo, la limitacion de las
jornadas extraordinarias y el pluriem-
pleo o la exigencia de jubilacién, para
que otras personas accedan a un puesto
de trabajo.

c. Técnicas de proteccién de los
desempleados, constituidas por meca-
nismos de compensacién social frente a
la crisis del empleo. Comprenden medi-
das de proteccién a desempleados a tra-
vés de prestaciones econdmicas, la inter-
vencién del Estado para promover el
empleo comunitario sin fines estricta-
mente productivos, etcétera®.

4. MontoyaMelgar, Alfredo: «Lasrespuestas del
Derecho del Trabajo a la crisis econémica».
Ponencia presentada al VIII Congreso Ibero-
americano de Derecho del Trabajo y Seguri-
dad Social, Buenos Aires, 1983, en Derecho
del Trabajo y crisis econémicas. Bogota: Edi-
torial Temis, 1990, pp. 9 y ss.

5. Parauna exposicion actual y comparada, véa-
se Vega Ruiz, Marfa Luz: «Las medidas de
compensacién en los programas de ajuste es-
tructural. La funcién del Derecho del Trabajo
ante los cambios econémicos», en Revista de
RELASUR, OIT, febrero de 1995, pp. 97 y ss.
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Cualquier supuesto, sin embargo, no
es auténomo ni depende per se de la
regulacion legal o del modelo juridico,
sino que debe integrarse en la politica
general y sectorial vigente. Es mas: aun-
que se integre y sea coherente con la
politica general, otros factores pueden
afectar positiva o negativamente el régi-
men de empleo.

Por tal razoén, la regulacién normati-
va no asegura necesariamente un creci-
miento o generacion de empleo; mas
bien le sirve de base general o de so-
porte. Empero, la ausencia de un
marco juridico adecuado y estable no
crea las condiciones para el mejora-
miento del nivel de empleo y resulta
perjudicial.

Enel Pert, y de acuerdo con el esque-
ma anotado, se advierte una regulacion
de apertura a la contratacién como con-
secuencia de las reformas laborales pro-
ducidas en el curso de los ultimos arfios
—apertura tanto en la contratacion tipica
como atipica (en el Decreto Legislativo
728 y su flexibilizacion a través dela Ley
26513) y en las contrataciones indirectas
(empresas de servicios y cooperativas)-,
encontrandose un régimen juridico que
puede ser calificado de promocién de la
contratacion.

En el caso del reparto de trabajo, el
sistema juridico ha optado por una regu-
lacién inversa: permite ampliar la jorna-
da de trabajo hasta el maximo legal y ha
extendido también la edad minima de
jubilacién.

Finalmente, para el caso dela protec-
cién de desempleados el interés actual
se dirige al gasto social y a las medidas
de compensacion.

Esta breve referencia al marco nor-

6. Que comprende la participacién y accién
concreta de los actores sociales o produc-
tivos y la accidn estatal. Un claro ejemplo
de esta medida es la necesaria integracién
del sector educativo en la politica de em-
pleo, definiendo el nivel de calificacién edu-
cativa y la capacitacién laboral para el ingreso
al mercado de trabajo. ;Existe una adecuada
interrelacién entre el nivel educativo, la capa-
citacién prelaboral y el acceso al mercado de
trabajo?
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mativo y a las técnicas del derechq en
materia de empleo nos permite perfilar
dos de las caracteristicas del sistema
peruano:

a. la opcién normativa por los
lineamientos de la politica de empleo,
que privilegian algunos aspectos y no
desarrollan otros como los relativos a la
participaciondelos distintos sectores en
esta politica®;

b. el desarrollo de la regulacion de
apertura a la contratacién como conse-
cuencia de la flexibilizacién en el dere-
cho individual del trabajo.

Aunque el tema presenta diversas
aristas, es necesario advertir que la fina-
lidad de la regulacién normativa de la
politica de empleo no es formalista ni
restrictiva o limitativa en cuanto a las
acciones o medidas a adoptar, sino que
sirve de marco de referencia y al mismo
tiempo brinda informacion para las de-
cisiones de los agentes del mercado de
trabajo.

Precisamente, la falta de informacién

"o la carencia de un nivel de informacién

optimo puede reducir el éxito de las
medidas. Por tal razén, uno de los obje-
tivos basicos de la regulacién y de la
participacién de los distintos sectores es
conseguir la informacién necesaria para
la correcta toma de decisiones. Tal es el
caso de los indices de medicién de em-
pleo, subempleo o de la poblacién eco-
némicamente activa, que deben ser sim-
ples, confiables y claros a fin de identifi-
car el nivel de empleo o el desarrollo de
determinadas actividades econémicasy
dirigir las acciones hacia algunos secto-
res y medidas como podrian ser la regu-
lacién de los sectores desprotegidos o
bien la legislacién promocional en las
actividades con menor ventaja o rendi-
miento.

Estos son solo algunos aspectos de la
politica de empleo a propésito de la
necesaria adecuacion de la Ley de Fo-
mento del Empleo a las actuales nor-
mas de la Constituciéon de 1993, al
nuevo marco juridico laboral y a los nue-
vos requerimientos econémicos y labo-
rales. El
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Fatima Lopez

LA ALTERNATIVA DE LA
MICROEMPRESA

Eriana CHAVEZ O’BRIEN*

esde 1990 han ocurrido cam-

bios importantes en el merca-

do laboral como resultado de

las politicas de ajuste y esta-
bilizacién. Senalemos los siguientes, re-
lativos al sector informal.

En primer lugar, es evidente que du-
rante los dltimos cinco anos la microem-
presa experiment6 cambios en su com-
posicién por ramas de actividad: dismi-
nuye su participaciéon en la industria

Socidloga, especializada en el tema de peque-
fia empresa. Trabaja en la Oficina Regional de
la OIT.

OUEHACER

manufacturera, especialmente en algu-
nas ramas, y crece en el sector servicios
y en el comercio ambulatorio.

En segundo lugar, el volumen de la
poblacién ocupada aumenta su ritmode
crecimiento: en la década del ochenta
fue de 8% anual en promedio, y en los
noventa del 10%, crecimiento muy supe-
rior al dela PEA urbana, que fue de 6,4%
entre 1984 y 1990.

En tercer lugar, crece el mimero de
trabajadores independientes y disminu-
ye el porcentaje de microempresas, por
laincorporaciéncadavezmayorde PEA
en el comercio ambulatorio.
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En cuanto al perfil de la poblacién
ocupada, porunlado sehaincrementado
la participacion de profesionales y técni-
cos en el rango de empresas con capaci-
dad de acumulacién, pero también, y en
voliimenes aun mas considerables, ha
crecido la participacion de j6venes, mu-
jeres y ninos en lo que llamamos estrate-
gias de sobrevivencia ocupacional o de
generacion de ingresos.

En cuarto lugar, se observa un fuerte
deterioro de las condiciones de trabajo
de la poblacién en su conjunto, pero
expresamente de aquellos que laboran
en el sector microempresarial: carecen
de seguridad social, estan expuestos a
riesgos graves de salud por la falta de
proteccion debida en su jornada cotidia-
na, no tienen acceso a los fondos de
jubilacién, trabajan enjornadas mayores
de las 8 horas, etcétera. Todo esto esta
ampliando la brecha de productividad y
calidad del empleo entre los ocupados
enel sector modernoy los que participan
en el sector informal.

En materia de politica laboral, se ob-
servan también cambios importantes que
afectan no solo al empleo del sector mo-
derno, sino también del sector informal:

— Los cambios introducidos enla legis-
lacién laboral promueven la flexibiliza-

ciéndelamanodeobraenel sectormoder-
no, nuevas-formas de relacion entre el
empresario y el trabajador, nuevas mo-
dalidades de contratacién, cambios enla
seguridad social, pérdida de control del
sindicato y de su papel en la negociaciéon
colectiva. Los decretos legislativos que
modifican sustancialmente las relaciones
laborales han posibilitado el despido de
trabajadores en buena parte de las em-
presas del sector moderno, que han adu-
cidoun problema de costos laborales; un
alto porcentaje de estos trabajadores se
ha reubicado en la microempresa.

- El proceso de privatizacion, que
gener6 incentivos para la renuncia en
numerosas empresas estatales, movio
también a mas del 70% de esta poblacion
desempleada a incorporarse como inde-
pendiente O microempresario, espe-
cialmente en servicios y comercio. De
acuerdo con informacién proveniente
de la CEPRI, la gran mayoria de los
despedidos se encuentra hoy trabajando
como microbuseros o taxistas, lo cual a
su vez ha originado serios problemas en
el transporte piblico y en el orde-
namiento vehicular de la ciudad.

— La politica salarial deja de lado el
salario minimo, el cual no solo ponia limi-
tes a la tendencia a ajustar el salario de los

LIMA METROPOLITANA:

PEA OCUPADA SEGUN ESTRUCTURACION DEL SECTOR

1984-1994
Estructuracion del Sector .
: : ~ Cifras
Anos Total Sector Trab. del | Sector | Expandidas
Informal Hogar = Formal
1984 100.0 a9 26, 54.5 1,560,264
1986 100.0 41.8 6.5 518 1,988,268
1987 100.0 40.8 5.0 54.1 2,059,941
1989 100.0 422 47 529 2,169,454
1990 100.0 457 51 492 2,269,614
1991 100.0 46.3 48 489 2,376,979
1992 100.0 48.8 49 46.3 2,410,466
1993 100.0 48.8 46 46.6 2,610,352
1994 100.0 50.0 4.0 46.0 2,800,000

Fuente: MTPS. Encuestas niveles de empleo en Lima Metropolitana 1984-1993.
Elaboracién: ADEC-ATC, Unidad de Estadistica.
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desempleados del sector privado y piiblico.

trabajadores no calificados en las empre-
sas, sino también servia de referente al
sector informal urbano. Con ello muchos
delos asalariados de empresas del sector
moderno, ante salarios poco atractivos
en el sector y condiciones de trabajo
dificiles, prefieren tentar suerte incursio-
nando en el sector informal urbano.

— El despido de trabajadores del sec-
tor publico (mas de 200, 000 personas) y
la depresion del salario en este sector
influyeron para que parte de ellos se
incorporaran como asalariados, trabaja-
dores eventuales y/o empresarios en la
microempresa. Como veremos después,
la falta de una politica clara respecto al
sector desencadend un crecimiento des-

OUEHACER

Microempresario en su taller familiar. Esfe tipo de empresa ha
generado empleo para jévenes con niveles de calificacién y

ordenado, ineficiente y
con un alto porcentaje
de poblacién sobrante
respectoalaproduccién,
cuya participacion en la
actividad econdémica
responde solamente a
una estrategia de gene-
racién de ingresos.

Para los efectos de
este trabajo conviene
destacar algunos otros
elementos:

a. En los dltimos
quince anos, cuatro de
cada cinco empleos se
generaron en el sector
informal. El empleo en
este sector crecié a tasas
mas altas que el total de
laPEA.En 1980, el 32%
del total de la PEA se
incorporaba al sector
informal y en 1994 mas
del 50%. Actualmente
el empleo informal cre-
ce a una tasa promedio
de 10% anual.

Si bien este fenéme-
no se observa en toda
América Latina, donde
8 de cada 10 empleos
son informales (OIT:
Informe laboral 1994),
en el Peru la tasa de
crecimiento del empleo informal es ma-
yor que la de otros paises. De otro lado,
adiferenciadeestos, el sector asalariado
moderno es poco significativono soloen
tamano sino tambiénenrelacionasucapa-
cidad de organizacién, de planteamiento
de propuestas y de negociacion frente al
sector empresarial y de gobierno.

b. El crecimiento de este sector no
expresa solo el desarrollo de estrategias
de sobrevivencia, resultante de la falta
de empleo; expresa también una nueva
estrategia en el proceso de reestructura-
cién productiva, alli donde se vienen
conformando lentamente conglomera-
dos productivos (de calzado en Trujillo
y de confecciones en Gamarra) que sera
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necesario estu-
diar para cono-
cer sus poten-
cialidades, sus
aportes en lo
productivoyen
la generacién
de empleo, su
capacidad de
intermedia-
cién sectorial y
ubicacién geo-
grafica, asi co-
mo sus debili-
dades, con la fi-
nalidad de con-
tar con elemen-
tos dejuicio pa-
ra el diseno de
politicas de pro-
mocion del sec-
tor.

c. Es eviden-
te que en los
noventa este
sector, junto

LIMA METROPOLITANA
PEA POR TAMANO DE EMPRESAS - 1993

1822 tr;aizjado
=

: 5 a 10 trabajadores
’ 6.9
3 a 4 trabajadores
18.2

LIMA METROPOLITANA

PEA POR CATEGORIA OCUPACIONAL - 1993
Cuenta propia

Empleador o patrono
9.5

Empleado u obrero
16.3 13.7

Fuente: Encuesta Econémica a Establecimientosde1a 10
trabajadores. INEI 1993.

- El ingreso
promediodelos
varonesen 1993,
en soles cons-
tantes de junio
de 1994, consti-
tuye el 35% del
de 1980 y el de
las mujeres el
30%.

— El ingreso
promediodelas
mujeres es siem-
pre menor que
el de los varo-
nes, y la brecha
ha ido crecien-
do en los dilti-
mos quince
anos.En19801a
brecha era de
-39%,yen1993
de —49‘70.

—Enel sector
privado, el suel-
dopromediode

con el de la pe-
quena empresa, puede jugar un papel
importante en el proceso de articulacién
productiva entre este tipode empresasy
las medianas y grandes. Mucho depen-
de del papel que se asigne al SIU en la
futura estrategia global de desarrollo.
d. En cuanto a los niveles de empleo,
lo mas saltante del periodo 1980-94 es el
sustancial crecimiento del subempleo:
de 26% en 1980 a 77% en 1994, mientras
que el desempleo se ha mantenido sin
cambios en el periodo. El crecimiento
del subempleo se debe principalmente a
la caida de los ingresos reales de la PEA
a partir del ajuste de 1988. Por mas de
diez anos el mercado laboral se ha ajus-
tado mas por precios que por cantida-
des, expresando también cambios en la
calidad del empleo: precarizacién, baja
calificacién, informalizacién, baja pro-
ductividad, desproteccion, entre otros.
e. La caida de los ingresos de los
trabajadores es quiza el rasgo mas im-
presionante de los cambios observados
en la PEA ocupada entre 1980 y 1993:
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1990 es apenas
el 41% del de 1980, el salario el 35% y el
salario minimo el 22%. En el gobierno
central, luego del ajuste, solo alcanza al
8% respecto al de 1980.

— Por grupos ocupacionales, son los
profesionales y los vendedores ambu-
lantes los que registran las mayores pér-
didas en términos de ingresos. Enambos
casos, en 1992 recibieron un 25% del
ingreso de 1984, en el marco de un total
deterioro del ingreso real de todos los
grupos ocupacionales.

En resumen, podemos senalar que la
crisis econdmica, politica y social del pais
que se observa en los tltimos quince afos
se evidencia en las distintas variables
macroeconémicas, pero ain mas en la
situacién del empleo, cuyos problemas
centrales podemos expresar en sobreocu-
pacién y subempleo, informalizacién, cai-
da de los ingresos, precarizacién del em-
pleo (pérdida de estabilidad y seguridad
social), baja productividad, desproteccién.

Aqui cabria preguntarse qué papel
desempenara la microempresa en la ge-
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neracion de empleo en el futuro proxi-
mo. De acuerdo con lo observado enlos
ultimos veinte anos, ajuste incluido, en
diversas coyunturas econémicas y so-
ciales la microempresa ha crecido
sostenidamente en relacién al empleo.
Las estrategias ocupacionales de gene-
racion de ingresos han constituido un
volumen importante del empleo genera-
do, pero también las microempresas fa-
miliares y aquellas con capacidad de
acumulacién han generado oportunida-
des de trabajo, especialmente en ciuda-
des del interior, para jévenes conniveles
de calificacion por encima del promedio
y para desempleados del sector privado
y publico.

Enel futuro, y a corto plazo, la micro-
empresa debe seguir constituyendo la
fuente de empleo mas importante para
la poblacién que se incorpora al merca-
do laboral, tanto en aquellas con capaci-
dad de acumulacién—que estan registran-
do un crecimiento sostenido a partir del
ajuste— como en el estrato de microem-
presas constituido por estrategias ocu-
pacionales de ingreso.

A mediano plazo, la situacién podria
cambiar sise mantienenlas condicionesde
estabilidad econémica y lainversiénenel
sector empresarial moderno contintda
creciendo. Si ello sucede, es probable
que se produzca un crecimiento mas sos-

tenido del empleo productivo en las em-

presas de mayor tamano y, por lo tanto,
una mayor contribucién de este a la com-
posicion del empleo.

Sin embargo, todo indica que la
microempresa continuara constituyendo
la fuente mas importante deempleo. Y siel
gobierno inicia una politica agresiva de
inversién en recursos humanos para incre-
mentar la productividad de las pequenas
y microempresas; sise multiplica la ofer-
ta de servicios (crediticios, tecnologicos,
informacién) destinados a ellas y se fo-
menta la consolidacién delos conglome-
rados productivos —experiencia con re-
sultados hasta hoy positivos en las ra-
mas de calzado y confecciones—; si se
estimula una mayor relacién entre em-
presas de diversos tamanos a través de
la subcontratacién, por ejemplo; si se
prioriza algunas ramas donde la micro-
empresa tendria ventajas comparativas; si
desdela perspectiva social se otorga a esta
(por lo menos a algunos estratos de la
misma) la posibilidad de contribuir a la
generacion de bienes y servicios para los
gruposdemenores ingresos; sitodoestose
cumple, la contribucién de la microem-
presa a la produccién podria crecer mas
sostenidamente, lo mismo que su contri-
bucién al empleo, mediante la generacion
de empleos productivos que en el largo
plazo podrian ir cerrando la brecha de
productividad y calidad (hasta hoy cre-
ciente) que las separa de los empleos
generados por el sector moderno.

Para ello, el gobierno tendria que to-
mar la decisién de invertir significativa-
mente mas de lo que hoy se invierte en
politicas y programas de fomento a la
microempresa. &

QUINCENARIO

Un punto de vista cristiano
sobre la actualidad nacional e infernacional

lavida
hecha
noticia

Suscripciones: Camillo Carrllo 479 Jesus Mana. Redaccién: Belisario Flores 687 Lince, LIMA Telefax: 472-8871
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ESPECIAL

CONDICIONES ECONOMICAS PARA LA
GENERACION DE EMPLEO

Francisco VERDERA V.*

ada vez se escucha con mas
frecuencia que es necesario ge-
nerar empleo productivo ma-

sivo'. Y quienes lo dicen son .

tanto autoridades gubernamentales
como dirigentes de gremios empresaria-

*  Economista, investigador del IEP.

1. Aunque no se hace explicito en ninguna de
estas declaraciones, digamos que por empleo
productivo se entiende aquél que anade al
producto social al menos tanto como el ingre-
so por el cual el trabajador esta dispuesto a
trabajar. La alusién a masivo, en referencia al
gran numero de empleos que es necesario
generar, nos remite a los programas publicos
de empleo masivo, que se llevan a cabo para
construccién de viviendas u obras publicas.
Es dificil pensar que el sector privado pueda
generar empleos de manera masiva.
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les. Ello se debe a la constatacién de que

el desempleo se mantiene en niveles al-
tos y que se sigue observando —al menos
hasta fines de 1994-una elevada propor-
cién de trabajadores con muy bajos in-
gresos.

No obstante, no se sefala de qué
manera el ajuste estructural -las refor-
mas econdmicas— y la politica de
estabilizacion han contribuido a la falta
de empleos ni tampoco se proponen las
medidas, o al menos las condiciones
necesarias, para que la economia pueda
generar empleo al ritmo en que aumenta
la fuerza laboral.

Enlo que sigue esbozamos un conjun-
to de propuestas que permitirian mejo-
rar el empleo?.

DESCO



SOBRE LA INSERCION
INTERNACIONAL

El régimen de comercio exterior que
sehaestablecido en el pais es claramente
contrario a la generaciéon de empleo. La
liberalizacién del comercio ha converti-

doalaeconomia peruanaenimportadora’.

y no ha conducido a la promocién de las
exportaciones con algin grado de valor
agregado, nide la produccién industrial
interna. .

La drastica y violenta reduccién de
los aranceles, la sobrevaluacién del sol y
el régimen tributario atentan contra la
competitividad de nuestra produccién.
Siendo sectores con baja absorcion de
mano de obra, las actividades minera y
pesquera tienen comparativamente re-
gimenes tributarios de privilegio. El
financiamiento del creciente déficiten la
balanza en cuenta corriente se logra gra-

2. Enparte-ysoloen parte- seguimos el esque-
ma que plantea A.R. Khan: Overcoming
unemployment. Ginebra: OIT-UNDP, 1994.

QUEHACER

cias a la elevada tasa de interés —la otra
cara de la sobrevaluacién del sol- que
atrae capital extranjero y retiene d6lares
de la economia cocalera.

La politica en materia de negociacién
de la deuda externa también va en con-
tra del empleo. En lugar de obtener re-
ducciones importantes de deuda, se han
reconocido elevados niveles de aquélla,
se la ha aumentado de manera exagera-
da y se han concentrado los pagos en
pocos afnos. De esta manera, se reduce la
capacidad de inversiény gasto publicos,
y disminuye el consumo y el ahorro
internos, por la mayor carga tributaria
sobre la poblacién. Todo ello reduce el
empleo publico y privado por la menor
demanda.

EN RELACION A LA POLITICA
INTERNA

La creacién de empleo pasa por el
fomento a la produccién. Para esto tlti-
mo, contra lo que esta ocurriendo, se
debe establecer una politica de incenti-
vos y sanciones para promover la pro-
duccién o para fijar las condiciones para
la inversion, sin beneficiar a ningtin gru-
podeinterés enespecial. Entrelos incen-
tivos, es necesario considerar nuevamen-
te si la estructura arancelaria es la mas
adecuada para promover la produccién
nacional competitiva. Sila comparamos
con las estructuras de aranceles de otros
paises de América Latina, observamos
que varios de ellos cuentan con niveles
de aranceles mas elevados y también, en
raz6n de la heterogeneidad de la activi-
dad industrial, con estructuras de aran-
celes escalonados. Algunos paises han
experimentado con éxito moderadas ele-
vaciones de los aranceles —y otras medi-
das- con el fin de proteger su produc-
cién y empleo.

Ademas de medidas explicitas que
promuevan la inversién, se requiere de
estabilidad macroeconémica, no en los
discursos de funcionarios o de los gru-
pos de interés, sino de una estabilidad
efectiva, que pueda leerse facilmente y
sin equivocos a partir de los principales
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indicadores macroeconémicos. Esto cla-
ramente no sucede si observamos el cre-
ciente desequilibrio externo, la persis-
tente sobrevaluacién del sol y las altas
tasas de interés. También es notoria la
insuficiencia del ahorro interno en rela-
cién a las necesidades de inversién que
estan siendo cubiertas con inversién di-
recta extranjera.

EN RELACION AL MERCADO DE
TRABAJO

Las medidas antes senaladas forman
parte de lo que se denomina politicas de
promociéndel empleo, las cuales actiian
a través de la demanda de trabajo; es
decir, se trata de politicas que explicita-
mente buscan aumentar el empleo. Re-
cientemente, los organismos internacio-
nales ponen el énfasis enlas politicas que
aumentan la capacidad y movilidad de
los trabajadores, es decir, que actian
sobre la oferta de trabajo. Desde esta
Optica se dara prioridad ala educaciéno
a la formacion de capital humano y ala
remocion de las barreras que dificulten
el traslado de trabajadores entre ocupa-
ciones y ramas de actividad; claro esta,
respetando los derechos laborales.

Estas politicas deben ir acompanadas
de consideraciones sobre qué sectores
de la economia se deben promover a fin
de mejorar el empleo. Resulta evidente
—aunque a la larga no sea una solucién-
que los sectores con menor productivi-

dad del trabajo estaran entre aquellos
con mayor capacidad de absorcidn de
empleo, siempre que aumente su pro-
duccién. Por tanto, el mayor crecimiento
del producto en la agricultura, los servi-
cios personales o en la pequenia empresa
conduciran a un aumento del empleo,
aunque este sea de baja productividad.
En el marco de la mayor integracion de
nuestra economia en el mercado inter-
nacional, la perspectiva debe seraumen-
tar la produccién con mayor valor agre-
gadoy con incremento de la productivi-
dad, afindehacerlacompetitivay poder
ampliar nuestros mercados.

PROGRAMAS DE EMERGENCIA

Finalmente, existen innumerables y
recientes experiencias de programas de
empleo de emergencia en paises veci-
nos. En el nuestro, en cambio, no se han
adoptado de manera explicita. Mientras
se discute —estableciendo un falso dile-
ma- sobre quién recae la responsabili-
dad de generar empleo, sisobre el sector
privado o sobre el sector piblico, la
creciente —hasta las elecciones de abril
pasado- inversién piblica en infraes-
tructura y los actuales programas de
rehabilitacién de caminos rurales son
una suerte de programas de empleo par-
ciales y sumamente breves, pues no tie-

= nenla continuidad para aliviar las penu-

rias derivadas del desempleo y los bajos
ingresos permanentes.
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Dante Piaggio

ESPECIAL

ESE PROBLEMA LLAMADO EMPLEQO

UNA ENTREVISTA cON VicTOR TOKMAN

El problema del empleo se ha universalizado.

Sub director de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y Respon-
sable de ese organismo para América Latina y el Caribe, nuestro entrevis-
tado habla sobre la redefinicion del concepto de trabajo y las dificultades

actuales del empleo.

1 tema del empleo constituye

una preocupacién en todo el

planeta. La prueba es que la

Cumbre Mundial de Desarro-
1lo Social dedic6 una parte de su agen-
da a analizar todo lo relacionado con
empleo productivo. Sin embargo, la
preocupacion de las politicas econémi-
cas locales no es el empleo, sino los
equilibrios macroeconémicos. ;Cémo
ve esta contradiccién?

QUEHACER

- Yo encuentro, mas bien, que ha
habido un cambio muy importante al
respecto. No hay que olvidar que el tema
del empleo —o, mejor, del desempleo-era
una preocupaciéndelos paises endesarro-
llo. Inclusive en los foros mundiales este
tema se discutia junto conel delapobreza,
lo que constituia un problema exclusivo
de los paises en desarrollo.

Hoy no hay foro internacional de pai-
ses desarrollados donde el tema del
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empleo no sea prioritario. Hay una uni-
versalizacion del problema. Los proble-
mas del empleo se han agudizado enlos
paises desarrollados. La tasa de desem-
pleo en los paises europeos es de diez,
doce y hasta veinte por ciento, y no bajan
desde hace un buen tiempo.

La preocupacién por los equilibrios
macroeconémicos dominaba en la pri-
mera etapa de ladécada, cuandola prio-
ridad exclusiva estuvo en el ajuste, enla
estabilizacion. Eso estd cambiando. Sin
abandonar el énfasis en los equilibrios
macro, hay una creciente preocupacién
por que estos no se logren a costa de
tasas de desempleo muy altas.

Esta preocupacion se ha manifestado
de dos maneras. Una -la mas convencio-
nal, porque hasta el propio Banco Mun-
dial y el Fondo Monetario la proponen—
es la constitucion de redes de seguridad
en el momento del ajuste: un paquete de
medidas que compensen enalgiin grado
a los grupos afectados. Esto se contem-
pla ahora incluso en los programas de
acuerdo con el FMI.

La otra, que por cierto es atin objeto
de mayor debate, es que también es
posible introducir ajustes en la propia
politica macroeconémica, en el entendi-
do de que no hay solo una politica para
lograrlos equilibrios macro y hay distin-

tas maneras de jugar con los tiempos, _
con las secuencias, con los instrumentos. -

Pero esa discusion esta instalada hoy en
los foros internacionales, en las instan-
cias de coordinacién de politicas macro-
econémicas a nivel mundial. .

- ¢Una preocupacién de los paises
desarrollados mas que de los paises en
vias de desarrollo?

— Yo diria que si. Una preocupacion
por coordinar politicas macroeconémi-
cas cuidando que no afecten, sobre todo,
la situacién del empleo. No hay en este
momento coordinacién de las politicas
macro entre los paises en desarrollo.

- ¢Coémo avizora la OIT la situacién
del empleo para el siguiente siglo? ;Va
a bajar la tasa de desempleo? ;Van a
bajar los flujos de migracién interna-
cional que se producen desde América
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Latina, Asia y Africa hacia Europa y
Estados Unidos?

— Es dificil hacer pred1cc10nes, sobre
todo de tan largo aliento. Antes, hay
preguntas de orden mas general que se
plantean en el debate mundial sobre qué
tipo de empleo habra en el futuro, si el
crecimiento va a ser sin empleo, si tene-
mos que resignarnos a convivir con ta-
sas de desempleo mucho mas altas, o ni
siquiera con desempleo sino con gente
que se retira del mercado de trabajo. De
ahi la discusion sobre el tema de ocupa-
ciones fuera del trabajo: uso del tiempo
libre, reduccién delajornada de trabajo;
discusién que, por cierto, estd mas vi-
gente en los paises desarrollados.

Ahora bien: el cambio tecnoldgico esta
permitiendo generar altos niveles de pro-
ductividad ocupandomenos gente. Perosi
unomirahaciaatras sedacuentadequelos
grandes avances tecnol6gicos siemprehan
venido acompanados del temor a que la
tecnologia, por arte de magia, va a hacer
desaparecer muchos empleos. Sin em-
bargo, fueron apareciendo otros.

Lo que esta en redefinicion es el con-
cepto de trabajo. Tenemos como herencia
del proceso industrial la bisqueda de los
empleos remunerados con cierto nivel de
estabilidad y en relacion de dependencia.
Eso es precisamente lo que esta en cues-
tién. Estan apareciendo -y esa es la cara
buena del asunto— muchos empleos con
mucho mayor autonomia; muchos em-
pleos —y esta es la cara mala— con mucha
autonomia y poca proteccién.

Hay pues un cambio drastico en el
tipo de trabajo, con obvias implicaciones
paratodo el campo laboral, que es lo que
preocupa a la OIT. En nuestra vision, el
trabajo tiene que ser de alta calidad. El
trabajo no solo debe proporcionar ingre-
sos sino también tener cierta permanen-
ciaa través del tiempo, cierta seguridad,
cierto grado de proteccion. Eso es lo que
esta en duda en este momento.

— ¢(Pero es posible vaticinar tasas
sostenidas de desempleo que afecten a
determinados grupos sociales?

- No esperamos un desempleo de
caracter excluyente con respecto a un
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determinado sector social. La tendencia
en los tdltimos treinta afios demuestra
que solo hay aumentos bastante marca-
dos de desempleo en momentos de cri-
sis, de ajustes muy profundos. No se ve
que esa sea la situacion ahora. Por el
contrario, lo que estamos viendo es una
economia mundial con posibilidad de
recuperar sus niveles de dinamismo.

—-.Y qué va a pasar con los flujos
migratorios?

— Creo que si en el mundo existiera
libertad de movimiento de las personas
como la hay para los bienes y los capita-
les, deberia esperarse un mayor nimero
de migraciones. Como alguien dijo, tal
vez este sea el método mds asequible
para combatir la pobreza en el mundo.
Hay paises conescasezde manodeobra.
Hay otros, en cambio, que tienen mucha
gente con ganas de trabajar. El flujo de
mano de obra de estos hacia los prime-
ros podria suplir carencias, mejorar el
nivel de vida delos paises desarrollados
y al mismo tiempo del empleo.

Ahora bien: este asunto es mucho
mas politico incluso que el propio tema
del comercio y del financiamiento. De
ahi que los ritmos dentro de los cuales se
permite el movimiento de personas sean
bastante variables y estén sujetos a nego-
ciaciones politicas mucho mas estrechas.

Manifestacién del primero de mayo «contra el desempleoy los recortes

d GNSMF’*%

de los puestos de trabajo».

—Se habla de modificaciones de las
formas, de prestaciones de trabajo: tra-
bajoadomicilio, trabajo auténomo, por
subcontrata, entre otros. ;Son estas nue-
vas formas de trabajo un fenémeno
solo nuestro, exclusivo de los paises
desarrollados, o de ambos?

— No es un fenémeno difundido en
nuestros paises, como si lo es en los
paises desarrollados. Segiin estimacio-
nes, en Estados Unidos, que es el mas
rezagado en este tipo de cambios, mas o
menos el 30 por ciento de las grandes
empresas —un 10 por ciento del total-
estan ya experimentando estas nuevas
formas de organizacién del proceso del
trabajo. En América Latina, algo de este
cambio se esta experimentando solo en
las empresas grandes vinculadas a los
mercados internacionales.

— Esos cambios en las formas de
trabajo conllevan cambios en la rela-
ci6on empresa-trabajador: la relacién
directa parece cedersulugaralarelacién
indirecta, a través de empresas de servi-
cios o cooperativas, como ocurre en el
Pert. ;Qué tipo de relacién es la que se
estd dando hoy en América Latina?

— Pienso que se da de las dos formas.
Hay una subcontratacién de mano de
obra, que es lo que se esta viendo -y
fomentando incluso con los cambios en
la legislacion laboral-
enlas empresas de ser-
vicios. O sea, por un
lado hay una descen-
tralizacién del proceso
de produccién. Eso
esta ocurriendo en to-
das partes. Y, por otro,
también estan ocu-
rriendo cambios den-
tro de las empresas. Es
claro, a mi juicio, que
las modificaciones en
la legislacién del tra-
bajo en América Lati-
na, que no hacen mas
que reconocer situacio-
nes dehecho en el mer-
cado, estin dotando al
empresario de la capa-

Y Vil ®
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cidad de adaptar el ta-
mano de la planta, o
sea el nimero de tra-
bajadores, pero eso
esta pensado basica-
mente en funcién de
reducir costos.

Y la primera reac-
cién de los empresa-
rios es mas o menos
uniforme en todas par-
tes: reducen elniimero
de trabajadores. Pero
lo que también esta-
mos observandoes que
las empresas grandes
enelmundo, pasadala
etapa de reduccién de
personal, tienen que
entrar necesariamente a reorganizar el
proceso de produccién, porquelareduc-
cioén de personal no genera capacidad
para competir. Lo que genera capacidad
para competir es la innovacién en pro-
ductos, en mejora de calidad, en mejora
de diseno, y eso no se hace separando
gente de la planta sino incorporando a
los trabajadores a actividades de la em-
presa con una perspectiva de futuro.

— Usted es reconocido como un pio-
nero en los estudios sobre el trabajo
informal. Hace buen tiempo se podia
suponer que iba a disminuir conforme,

las economias se sanearan y hubiera"

mas crecimiento. Sin embargo, vemos
que hoy en dia el sector informal se ha
desbordadoyadquirido como vida pro-
pia. ;Cémo ve usted a este sector? -

—Yo creo queno era tan obvio que iba
adesaparecer. Pienso quelavisiondeun
sector informal que desaparece respon-
de mucho al modelo de incorporacién a
los sectores modernos. Y justamente la
preocupacion por el sector informal sur-
gi6 porque eso no estaba ocurriendo, y
mientras tanto la gente tenia que
generarse alguna ocupacion, tener algu-
na estrategia de sobrevivencia.

Por eso es que desde el comienzo
vimos a la actividad informal no en for-
ma aislada, como un fenémeno peculiar,
sino vinculada a un conjunto de situacio-
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Trabajador migrante: la presion aumenta, pero también las restricciones.

nes en las cuales la oferta de trabajo estaba
creciendo muy rapidamente, y,asuvez, la
demanda, el proceso de modernizacién,
no estaba creando puestos de trabajo de
manera suficiente. Asi y todo América
Latina tuvo anos, décadas, de crecimien-
to muy rapido, con lo cual, aun cuando
no se resolviera del todo el problema, al
menos el sector informal se mantenia
dentro de ciertos ritmos.

(Qué pasa? Llega la crisis de los anos
ochenta y se revierte la tendencia; y ahi
ya no es que el ritmo no sea suficiente
sino que el ritmo desaparece, se destru-
ye el empleo en los sectores modernos,
se achica el Estado, que ha sido siempre
en América Latina el empleador formal
mas importante. Se «blanquea» la situa-
cién, como dirfan algunos, de gente que
esta empleada por debajo de la produc-
tividad formal y se la lanza al mercado.

— (Qué va a pasar ahora: empezara a
disminuir este fenémeno o nos man-
tendremos en estos mismos niveles de
informalizacién del empleo?

— Es posible que haya -y ya esta ocu-
rriendo muy tibiamente en algunos pai-
ses— recuperacion del empleo en las em-
presas mas grandes; perosinlugaradudas
también ha habido uncambioenlacompo-
sicién de lo que llamamos informales.

Primero, por los procesos de contra-
taciones de los que habldbamos antes.
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Hechos y cifras

* Acomienzosde 1994, 820 millones de perso-
nas (30% de la poblacion activa mundial) se
encontraban desempleadas (120 millones) o
subempleadas (700 millones).

* La poblacién activamundijal aumenta todos
los afios en 43 millones de personas, principal-
mente en los pafses en desarrollo.

* En América Latina los trabajadores remu-
nerados por debajo del salario minimo cons-
tituyen el 41,6% de la poblacién activa. La
poblacién urbana actual comprende del 55 al
65% del total.

* En el Africa subsahariana un 60% de la
poblacién activa urbana estd empleada enel
sector no estructurado, que contintia expan-
diéndose. El sector también se amplia en

América Latina y en algunos pafses de Asia.

* En 1993, Espana ibaa la cabeza de las tasas
de desempleo en los paises de la OCDE, con
un 22,5%, seguida de Irlanda (19,5%), Finlan-
dia (16,6%), Turquia (12,7%), Dinamarca
(12,4%), Bélgica (11,9%) y Francia (11,2%).

* El desempleo juvenil es a menudo mds
elevado que la media nacional: 35%en Espa-
na, mas del 27% en Irlanda e Italia, mas del
20% en Finlandia y Francia.

¢ Enla CEI (laex-URSS), el ano 1992 registro
un grave retroceso de la produccién (por

ejemplo, -20% en Rusia y en Ucrania). Enel _

mercado del empleo ello se tradujo en un des-
censodelosi mgresosyunaagravacmn conside-
rable de la pobreza.

¢ Lasmujeresconstituyen hoyentre eI40yel

45% de la poblacién activa en los paises.

desarrollados con economfa de mercado. Sus
salarios siguen siendo inferiores a los sala-
rios de los hombres: entre el 20 y el 30% en
Europa y alrededor del 50% en la Reptiblica
de Corea y el Japén.

e Lasdiferencias desalarios entre ejecutivos
y trabajadores son més elevadas en los Esta-
dos Unidos que en Alemania y el Japén. El
directivo maximo de una empresa america-
na gana 160 veces mds que el trabajador
medio, proporcién que es de 21 veces en
Alemania y un poco menos de 20 veces en el

Japon.

~® Los estadounidenses trabajan cada vez

mas, Para recuperar el nivel de vida que
tenfan en 1973, cuatro de cada cinco perso-
nas deben trabajar 245 horas més cada afio,
es decir, el equivalente de 6 semanas nor-
males. En octubre de 1993 la semana de
trabajoen la industria llegé a las 41,6 horas,
el nivel mas alto desde 1968.

* Se multiplica la supresion de puestos en
la industria tanto en Europa como en Esta-
dos Unidos. En 1993, con pocas semanas de
intervalo, la industria automovilistica ale-
mana anuncié el inminente despido de
100.000 personas.

* La duracién del desempleo se alarga: en
la Unién Europea, por ejemplo, el porcenta-
je de desempleados que llevan dos anossin
trabajar ha pasado del 23 al 35% entre 1979
y 1985.

* La crisis del empleo ha llegado a los
cuadros directivos: en la Unién Europea,
entre julio de 1992 y junio de 1993 los pues-
tos ejecutivos perdidos fueron 618 000, con-
tra 577 000 puestos nuevos disponibles,

* En los paises desarrollados, la creacién
de nuevos empleos se debe cada vez més a
las pequefias y medianas empresas. En los
Estados Unidos, por ejemplo, se crearon 19
millones de puestos de trabajo entre 1979 y

- 1989; durante el mismo perfodo las grandes

empresas perdieron 3,7 millones de pues-
* En 1990, la proporcién de mujeres entre
los trabajadores a tiempo parcial de los
paises desarrollados rondaba el 65% en los
Estados Unidos, Grecia o Itaha yel90%en
Alemania y Bélgica.

* Segtin un estudio llevado a cabo en Ale-
mania en 1992, mds de la mitad de los
trabajadores del sector de los servicios eran
mujeres; las mayores concentraciones se
encontrabanen losserviciosdesalud (84%),
los empleos administrativos (72%) y laban-
ca (54%).

(Tomadode: Trabajo.Revistadela OIT,
N° 8. Ginebra, junio de 1994.)




Segundo, porque las propias empresas
han descentralizado a través de empre-
sas pequenas. Entonces ahi ya no es el
informal solo de sobrevivencia.

— (Eso esta ocurriendo en el Pera?
¢En qué medida?

—Los datos para el Peri muestran que
lo que mas ha crecido en este sector que
llamamos informal es la formacién de
empresas pequenas cuyo tipo de organi-
zacién es ya un poco diferente.

Entonces, yo creo que cada vez mas
vamos a tener que entrar a mirar en el
sector informal —que siempre ha sido un
conjunto bastante heterogéneo- para sa-
ber de qué estamos hablando; posible-
mente de muchas ocupaciones margina-
les, como ha sido en el pasado, pero
también de otras que no por el hecho de
estar en esa condicién son improducti-
vas y carecen de futuro.

Estamos ante fendmenos que son mas
profundos que la mera cifra de lo que
pueda indicar el empleo informal. Lo que
estd en cuestion es el tipo de empleo. La
vision que teniamos antes de identificar lo
formal como bueno y lo informal como
malo yano tiene necesariamente vigencia.
Si sabemos que las empresas modernas
grandes vana usar técnicas cada vez mas
productivasy por lo tanto van a requerir
menos personal en Flanta, peroasuvez
abrimos la posibili-
dad de subcontra-
tacion, por definicién
vamos a tener un con-
junto cada vez mayor
de lo llamado infor-
mal, peroqueahoraes
muy distinto de lo que
puede haber sido en el
pasado, y perfectamen-
te aceptable desde el
punto de vista de su
funcionamiento. Inclu-
so hay muchas refor-
mas de legislacion la-
boral recientes que es-
tanincorporandoeste
fenémeno.

No se puede igno-
rar que hay esas for-

dores.
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mas de organizacién y que por lo tanto
hay que regularlas. En la medida que
estén reguladas, que proporcionen un
ingreso aceptable, lo que tenemos que
adecuar son los conceptos y no tratar de
ver el mundo con las mismas categorias
de antes.

- Vinculado a ese tema de la regula-
cidn, tal vez convendria atender mas el
aspecto de seguridad social (el seguro
de desempleo, por ejemplo) que el as-
pecto de proteccién al trabajador a tra-
vés de la estabilidad laboral.

— Dos cosas: primero, no creo que se
tenga que mirar solo la seguridad social.
Loquevaaestarencuestion, yenalguna
medida ya lo estd, es que, una vez acep-
tados los cambios ocupacionales a que
nos estamos refiriendo, los sistemas de
proteccién que tenemos disenados estén
basicamente enfocados a protegerla ocu-
pacién, el empleo, y no tanto a proteger
a la persona.

Para atender este problema no solo
estd la seguridad social. También hay las
politicas activas de mano de obra:la capa-
citaciéon, por ejemplo. Hay toda una
redefinicién de conceptos y creacion de
instrumentos de protecciéndestinados mas
al trabajador y no tanto a la ocupacion.

—Hace un momento usted se referia
a que las modificaciones recientes en la

Las nuevas tecnologias aumentan la productividad y expulsan trabaja-
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Informales en Moscii. Mismo centro de Lima.

legislacién latinoamericana no hacian
sino constatar lo que dictaba el mercado.
Si esto es asi, ;no tendrialanormajuridi-
ca ninguna capacidad de incidir, por
ejemplo, en la generacién de empleo?
— Bueno, yo no dije exactamente eso.
La pregunta alude al grado de determi-
nismo de la legislacion laboral, sea por
creer que son las condiciones del merca-
do las que determinan y la legislacion se
acomoda, o por creer, de acuerdo con
una visi6én mucho mas voluntarista, que
por tener la ley se cambia la realidad.
Yo no creo en ninguno de los dos-
extremos. Se trata, mas bien, de un pro- :
ceso. Es muy claro, por ejemplo, que
todas las legislaciones protectoras del
trabajador han antecedidoa las situacio-
nes de proteccién enlos hechos; peroala®
vez han sido respuestas a situaciones de
explotacion: la regulacién de la jornada
de trabajo, la prohibicién del trabajo
esclavo, la libertad de negociacion, la
libertad de asociacién, son todas, a mi
juicio, legislaciones que anteceden a si-
tuaciones reales y las promueven; por lo
tanto, yo no creo en el determinismo. Si
ese fuese el caso, podriamos eliminar la
legislacién porque en el fondo silo tnico
que hace es validar la situacion existen-
te, no tiene ningun proposito util.
—Aceptemos que ahorayanadie cree
que la legislacion puede, por si, crear

OUEHACER

empleo.Perolo quesi
sostenemos algunos
es que la norma legal
puede generar la pre-
carizaciéndel empleo.

- La creacién de
empleo depende basi-
camente de la politica
econémica. Es cierto
que un tipo de legisla-
ci6n laboral puede fa-
vorecer mas 0 menos
la generaciéon de em-
pleo, pero eso es mar-
ginal. Por esome pare-
cerelevante el temade
la precarizacién.

Sin embargo, la in-
troduccién de algunos
contratos especiales puede tener efectos
positivos transitorios, como son por ejem-
plo los contratos para los jévenes. Son
contratos atipicos, por un periodo deter-
minado, con la idea de que se esta facili-
tando un acceso al mundo del trabajo y
algo de aprendizaje. Pero en la medida
en que no haya expansién de la capaci-
dad real deabsorcién deempleo-queno
lo genera la ley, sino la actividad econé-
mica-, lo que vamos a estar haciendo es
sustituir un trabajo por otro. En este
caso, un trabajo mas estable desempena-
do por una persona mas formada, que
por lo tanto tiene un nivel de remunera-
cién mayor, por alguien que esta hacien-
do el aprendizaje. Esto no es unjuego de
suma positiva. Es de suma cero, si es que
no hay expansién.

— Usted ha tocado un punto que es
muy importante: los contratos de for-
macién juvenil, dada la incidencia de
una elevada tasa de desempleo entre
los j6venes. Sin embargo, una particu-
laridad de los programas de ajuste, y
esto se comprueba en el caso peruano,
es que la tasa de desempleo de la PEA
entre 45 y 55 afios es superior a la del
promedio de la economia. Esto estd
generando un problema quizad mas im-
portante que el primero, ya que a esa
edad es muy dificil que alguien pueda
ser incorporado a alguna otra activi-
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dad,salvo comoindependiente.;Tiene
la OIT propuestas para este tipo de
desempleo?

- Si. Yo creo que hay dos cosas. Pri-
mero, no hay duda de que la tasa de
desempleo juvenil es mucho mas alta
que el promedio, mucho mas alta que la
de la PEA de 45-55 anos. Lo que se haga
por el empleojuvenil es muy importante
para el futuro. Pero no solo a través de
contratos atipicos como los de forma-
cién. Tan importante como eso es tener
programas de formacién para j6venes
que provienen de hogares que no pue-
den financiar su educacién. Sabemos
que no van a entrar facilmente al mundo
del trabajo si no hay un programa que
apunte en esa direccion.

En segundo lugar, el desempleo del
adulto que pasa la edad media es un
problema que requiere atencién. La OIT
asilodice. Engran parteahiesta el grupo
mas afectado por la reconversién labo-
ral. Una alternativa es pensar que este
grupo va a ser absorbido por la expan-
sion, cosa que todos sabemos queno esta
ocurriendo. Y aun cuando esto ocurra,
hay un problema de transicién; primero,
de reconversion, y, luego, de recalifi-
cacion. No necesariamente al que traba-
jaba enla mineria sele vaareabsorberen
su mismo tipo de ocupacién, ni el que
trabajaba en el ministerio que se redujo
va a ser solicitado como empleado. La
OIT esta colaborando en replantear pro-
gramas de reconversion laboral, desti-
nados a los trabajadores que tienen que

cambiar de actividad, que permitan fi--

nanciar la transicién y reconvertir a los
trabajadores. Eso no se produce solo,
automaticamente, ni tampoco es de es-
perar que el mercado sea tan dinamico
que vaya a eliminar estas fricciones. Es-
timo que este es un asunto de la mayor
importancia.

- (Y qué papel le corresponderia en
esto al Estado? ;No deberia planificar
todo lo que es generacién de empleo?

— No en el sentido tradicional de la
planificacion, de saber cuantos aboga-
dos, médicos o ingenieros, trabajadores
calificados, etcétera, se van a requerir.
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'| robots y un sistema automaético de

La experiencia que acumulamos duran-
tebastantes afios demuestra que es prac-
ticamente imposible hacerlo. Es un es-
fuerzo gigantesco con muy pocos resul-
tados. Eso no quiere decir que haya que
pasar al otro extremo enque el Estadono
tiene que hacer nada y sentarse a mirar
cOmo se ajusta la situacion.

Hay una tarea intermedia en la cual
todo el mundo esta de acuerdo: hacer
mas transparente el mercado para que se
pueda conectar la oferta con la deman-
da. También hay una funcién que es
anticipar ciertas demandas que sabemos
no van a ser resueltas automaticamente

Tecnologia y empleo

* Eneldeceniode 197&1&1::&1\15&118 relo-

jera suiza atraves@aummsmpm-,
dentes. Veinte afios mas tarde, la produc-
cién se ha cuadruplicadoy las exportacio-

nes han pasado deaaaﬁmﬁmﬂloms&e -
francos suizos. Los gastos de personal no
ascienden a més del 19% de los costos de
produccion; enalsectqrse perdxemémm ‘
empleos. -
¢ En el Japdn, la mpaﬁxa Yamazaia
Mazak, el mayor fabricante mundial de
maquinaria, ha puesto en servicio un sis-
tema de fabricacién flexible (SFF) que com-

prende 8 lasers cortadores, 9 prensas, 5

almacenamiento. Todo ello ha permitido
triplicarla produccién, reducirel plazo de
ejecucion de 20 a 7 dias y conservar un
efectivo de solo 80 personas.
. &Iaindmmaylossemcxosde teleco»
municaciones de los Estados Unidos la
produccion real creci6 un 43% entre 1973
y 1992, mientras que el empleo disminufa
en un 40%. Solo en el servicio postal, don-
_deestdencursolarobotizaciondelaselec- |
cién postal, la administracién prevé des-
pedira47 000 empleadosantesde 1995.La
compania telefénica AT&T sustituird a
6000 operadoras por robots que pueden
reconocer ciertas palabras claves.
(Tomado de: Trabajo. Revista de 1a OIT,
N°8. Ginebra, juniode 1994) -
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ocupacionales.

y por lo tanto exigen un esfuerzo delibe-
rado.

Un ejemplo: tomemos el tema de la
formacién profesional. Hemos pasado
todo un periodo de desarrollo de gran-
desinstituciones de formacién, por ejem-
plo el SENATI en el Perd. Hoy en dia
esas instituciones estanatravesando por
un periodo de crisis, primero porque la
capacitacién se ha trasladado en gran
medida a las propias empresas; y segun-
do porque ha surgido una capacidad de

oferta de capacitacién mucho mas

desagregada en organismos no guber-

namentales, por ejemplo, que por su
cercania a laempresa pueden responder
de manera flexible y eficiente a este tipo
de demanda. Esto es lo que las grandes
instituciones no pueden resolver.

— ¢Quiere decir que el Estado des-
aparece?

— Ciertamente no. El Estado tiene la
funcién de examinar si la cantidad de
capacitadores existente responde a al-
gun criterio de calidad; de lo contrario
no estaria realmente asegurando la cali-
dad de la capacitacién. Por otro lado, el
grupo al cual se tiene que atender nece-
sita financiamiento y por consiguiente
hay necesidad de movilizar recursos. En
el fondo hay una serie de tareas que el
Estado debe seguir realizando, pero tie-
ne que hacerlo de una manera diferente.

QUEHACER

La capacitacién de los j6venes es esencial para afrontar los nuevos retos

— ¢(Qué clase de
educacion sera nece-
saria para el futuro?
Hoy mas que nunca
parece ineludible la
formacién de un ado-
lescente flexible, que
puedaadaptarsealas
diferentes circuns-
tancias de trabajo, so-
bre todo si se piensa
en aquellos que no
van a estudiar una
profesién sino que
van a ingresar direc-
tamente al mercado
de trabajo.

— Para el futuro es
muy claro que la edu-
cacién es el eje, 0 uno de los ejes mas
importantes, en circunstancias en que,
ademds, ha habido un cambio en los
requerimientos del mundo del trabajo
conrespecto a la educacién. Pasamos de
un perfil de formacién especializada a
otro que asegure una base general que
permita desarrollar ciertas habilidades
basicas y, por lo tanto, una mayor capa-
cidad de adaptacién. Esa habilidad se
desarrolla enlos ciclos basicos de educa-
cién primaria y secundaria, y eso es lo
queesta en este momento enredefinicién
en todas las reformas educacionales.

Peroestollega tarde a todos los traba-
jadores que se tienen que reconvertir, y
al propio joven que ya sali6 del sistema
escolar y no pudo terminar, bien porque
el ingreso de la familia no permitié que
siguiera en el sistema escolar, bien por-
que hay tasas de repeticién en los siste-
mas formales educativos muy altas. De
ahi que si nosotros apostamos solo a la
educacion, estos jovenes quedan fuera.
Entonces podemos tener una educacién
que responda al futuro, y hacerlo es una
tarea prioritaria, perono excluyente. Hay
otros grupos que demandan atencién y
para quienes probablemente la respues-
ta no sea la educacién sino mas bien
otros instrumentos: por ejemplola capa-
citacién, que sirva de apoyo para incor-
porarse al mercado de trabajo. B
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SUENOS GLOBALES Y MISERIAS

NACIONALES

OswaLpo DE RivEro

El autor,embajador
del servicio diplo-
matico peruano y
hoy consultordelas
Naciones Unidas,
traza el panorama
de la globalizacién
-la transnacionali-
zacién—-ylo que pue-
de esperar el Pert
como parte del Ter-
cerMundo.Larevo-
lucion tecnolégica
corre pareja con el
crecimiento demo-
grafico, pero plan-
tea nuevos proble-
mas sociales.

omo resultado del fin de la

guerra fria, los Estados-Nacio-

nes no compiten ya ideolégica

ni militarmente. Las preocu-
paciones estratégicas sobre la disuasién
nuclear, el balance de fuerzas militares
convencionales, las posibilidades de
guerra subversiva, de no alineamiento,
de paz o guerra mundial, consustancia-
les conla «alta politica» del Estado, estan
siendo reemplazadas por funciones es-
tatales de «baja politica», como son pri-
vatizary desregular las actividades eco-
némicas, financieras y comerciales. Hoy
el poder de las naciones no nace de las
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armas nucleares, ni de la cantidad de
divisiones y aviones o flotas, sino de su
poder econémico y tecnolégico.

Para adquirir elnuevo poder interna-
cional los paises, tanto pobres como ri-
cos, buscan inversiones extranjeras y tra-
tan de ganar mercados. Para ello necesi-
tan a las empresas trasnacionales. Hoy
todos los paises hacen cola para atraer
inversiones y tecnologia de estas empre-
sas. Sony compra parte de Hollywood,
conbeneplacito delosamericanos, mien-
tras que Microsoft es bienvenido por
japoneses y europeos. Todos quieren
inversiones de Mercedes y ningtn pais
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puede sentirse moderno sin CNN. Si el
belicoso siglo XX perteneci6 a los Esta-
dos-Naciones, el inestable siglo XXI pa-
rece que pertenecera a estos nuevos ac-
tores globales no estatales.

Las aranas que tejen la madeja global
del nuevo poder planetario son las em-
presas trasnacionales. De los 185 Esta-
dos que componen la comunidad inter-
nacional, solo el PNB delos veinte paises
mas ricos del mundo supera las ventas
brutas de las mas grandes empresas
trasnacionales. Estas empresashan crea-
do un mercado global que funciona las
veinticuatro horas del diay sus activida-
des han perforado las soberanias nacio-
nales por todos lados. Hoy las transac-
ciones econdémicas globales no las reali-
zan los Estados-Naciones; las hacen, en
su mayor parte, las empresas trasna-
cionales. Las estadisticas de inversiones
y comercio internacionales siguen toda-
via un enfoque tradicional al atribuir
todas estas transacciones a los paises,
cuando, en realidad, la mayoria de ellas
ocurren entre las empresas trasnacio-
nales o entre estas y sus subsidiarias.

Es muy comun escuchar afirmacio-
nes sobre que tal pafs tiene ono tiene una
economia competitiva. En realidad, no
existen economias nacionales «competi-
tivas»; son las empresas ubicadas en los
paises las que son competitivas. Una eco-
nomia nacional no podria ser globalmente
«competitiva» sin empresas trasna-
cionales. Singapur, Hong Kong, Suiza,
Alemania o Tailandia son economias

«competitivas» porque tienen empresas -

trasnacionales o porque son sede de una
multitud de actividades trasnacionales.

Para ganar mercados y mantener la
competitividad internacional de lo que
todavia se denomina economia nacio-
nal, los Estados-Naciones se estan con-
virtiendo en una suerte de intermedia-
rios y promotores de las empresas
trasnacionales. Desde 1985 casi todos los
Estados han cambiado sus politicas,
desregularizando y privatizando sus
economias y negociando internacional-
mente, como fue el caso de la Ronda
Uruguay del GATT, para remover los
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obstaculos que afectan a la inversion
trasnacional. Por otro lado, los progra-
mas de ajuste estructural del Banco
Mundial han servido para impulsar e
imponer reformas en el mundo en desa-
rrollo en favor de esta inversion. Hoy el
futuro de las economias nacionales no se
decide en las Casas de Gobierno, ni en
los Parlamentos; tampoco en las deci-
siones del Grupo de los 7; sino en los
directorios de las empresas y bancos
trasnacionales, en las Bolsas de Nueva
York, Londres, Frankfort, Tokio, Parisy,
ademas, para los paises pobres del Sur,
en los directorios del Banco Mundial y
del FMI.

Este proceso de integracién trasna-
cional y de globalizacién de la economia
es producto de una revolucién tecnol6-
gica sin precedentes que esta originando
increibles oportunidades de prosperi-
dad, pero también miserias nacionales
que se traducen en un mundo inestable
que produce desempleo, exclusién so-
cial, inviabilidad econémica, desintegra-
cién nacional, deterioro ecolégico y vio-
lencia mundial. Miserias que, a la larga,
seran la béte noire de la globalizacion.

Al coincidir el avance tecnolégico y la
automatizacién global con la explosién
demografica en el Sur del planeta, se
convertira en el proximo milenio en un
factor adicional de desempleo. La revo-

“lucién tecnolégica no puede absorber

los 47 millones de personas que ingresan
anualmente al mercado del trabajo en el
mundo.

Pero el problema no es solo que hay
menos empleo en Europa, el Japén o el
Perd, sino que, con esta enorme canti-
dad de gente ofreciéndose globalmente
paratrabajar, lasempresas trasnacionales
pueden obtener condiciones de trabajoy
salarios muy por debajo de los habitua-
les. No solo cientos de miles de obreros
norteamericanos han perdido sus em-
pleos por la migraciéon de factorias en
busca de mano de obra barata en la
economia global, sino que miles de
maquiladores en Filipinas, México o
Indonesia trabajan sin sindicato, con
cortos contratos o son despedidos cuan-
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do se encuentra mano de obra inclusive
mas barata o se automatiza.

La revolucién tecnologica y la explo-
sion demografica coinciden asi origi-
nando un proceso estructural de desem-
pleo y no sindicalizacién, un fenémeno
de «desproletarizacion» inimaginable
para Marx y los fundadores de la social-
democracia.

La revolucién tecnoldgica esta también
«desmaterializando» la produccién. En
efecto, la produccién industrial esta nece-
sitando cada vez menos materias primas y
energia por unidad producida. Los mine-
rales y los productos agricolas primarios
estan siendo reemplazados conforme
avanzamos al nuevo milenio. La nueva
«materia prima» es la informacién, la
investigacion y el desarrollo cientifico-
tecnologico, y la creacién de nuevos
materiales artificiales o semiartificiales.

Las modernas industrias de aeronau-
tica, automovil, espacial, electrénica,
cibernética, microelectrénica, telecomu-
nicaciones, utilizan cada vez menos
metales. Asimismo, los sucedaneos es-
tan reemplazando a las fibras naturales,
alos productos agricolas. La informatica
y los nuevos materiales artificiales mas
ligeros economizan petréleo y gas. Una
suerte de seleccién natural cientifico-
tecnologica comienza a marginar a Esta-
dos-Naciones orgullosos de sus «recur-
sos naturales», que han jugado su viabi-

.
0

lidad econémica nacional invirtiendo en
las anacrénicas «ventajas comparativas»
de sus productos naturales y primarios.

Lainversion extranjera para inversio-
nes productivas no es tan global ni tan
abundante. Hoy existe una hambruna
de capital productivo en los paises en
desarrollo. Los paises desarrollados con-
centran casi el 80% de la inversién
trasnacional productiva del mundo. La
inversién moderna con nuevas tecnolo-
glasnonecesariamente esatraida porlos
recursos naturales y la mano de obra
barata del Sur. Solo una docena de pai-
ses en desarrollo tienen significativa in-
version productiva moderna, la mayo-
ria asiaticos. En América Latina las
trasnacionales solo han concentrado sus
inversiones en nuevas factorias globales
con tecnologia avanzada en México y
Brasil.

El tnico capital que es realmente
global es el capital del mercado financie-
ro. Este capital, sumamente nervioso y
especulativo, solo hace cortas visitas
migratorias a los mercados financieros
llamados «emergentes» de los paises
pobres y puede salir en estampida, de-
jandolos insolventes en horas, con una
sola operacién de las computadoras de
unos cuantos brokers extranjeros, como
pas6 en México. Entodo caso, estainver-
sion financiera especulativade corto pla-
zo, sibiensirve para importar y manejar
los problemas de cuenta corriente, no
crea nuevas industrias tecnolégicamen-
te avanzadas con ventajas competitivas
globales ni tampoco empleo importante.

Solo cuatro o cinco economias nacio-
nales han salido del llamado mundo en
desarrolloy pertenecenrealmenteal club
de las economias globales con tecnolo-
gia de punta, superando la produccién
primaria. Parece que muy pocas se les
uniran en el préximo siglo. Hoy muy
pocos paises del Sur participan con em-
presas competitivas no primarias en la
economia global moderna. Apartedelos
NIC asiaticos (Hong Kong, Singapur,
Corea del Sur, Taiwan), solo Malasia,
China, India, Brasil, México e Indonesia
estan emergiendo con selectas indus-
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trias y servicios tecnol6gi-
camente insertados en las
actividades productivas
globalesindustrialesdelas
empresas trasnacionales.

Se calcula que durante
los préximos veinte afnos
los paises pobres necesita-
ran una inversioén de 300
billones de délares anua-
les para modernizar su
produccién, salir de la
trampa de los productos
primarios, vencer el creci-
miento de su poblacién e
integrar a las mayorias
nacionales comovendedo-
res y compradores de la
economia global. Esta in-
version tendra que venir
mayormente del capital extranjero. Esto
no esnada facil. Hoy la inversién extran-
jera, incluyendo la compra de acciones
en negocios locales, inversién en
portafolio y préstamos bancarios y otras
formas de inversion directa, llega solo a
100 billones de délares, muy por debajo
de los 300 que se necesitan'.

Sin inversién trasnacional producti-
va en las regiones donde vive la mayoria
de la humanidad, el gran «supermerca-
do global» no tendra muchos clientes.
Solo blue jeans, rock-music, series
televisivas, films, fast food y cigarrillos
estaran al alcance de la mayoria de los
habitantes del globo. Inmuebles, auto-
moéviles y botes, inclusive que no son de

lujo, VHS, faxs, cable TV, computadoras °

multimedia, cd-rom, teléfonos digitales,
informacién cientifico-cultural, idioma
inglés, tarjetas de crédito internacional,
turismo al extranjero, Disney World,
Internet y otras preciosidades globales
son todavia suenos que produce la pu-
blicidad televisiva global para la mayo-

1. FelixRohatyn: New York Review of Books, 14
de julio de 1995.

2. Richard J. Barnet y John Cavanagh: A.

Touchstone Book. New York: Simon &
Schuster.
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ria de la poblacion, hasta

en las mas apartadas re-

giones del globo.

De los 5,6 mil millones
de personas que pueblan el
planeta, 4,5 mil millones
carecendeliquidez o crédi-
to para comprar en la eco-
nomia global’. La mayoria
de la poblacién del planeta
hace window shopingenla
economia global (compra
mirando vitrinas).

La desproletarizacion
de la produccién, la des-
materializacién primaria
de la industria, la falta de
inversién donde existen
ventajas comparativas en
mano de obra y recursos

naturales, y la posibilidad de crecimien-
to de la economia mundial sin creacién
de empleo, dejarian perplejos a David
Ricardo, Marx, Schumpeter, Keynes y
Prebisch. Estos nuevos fenémenos de la
revolucién tecnolégica crean una pros-
peridad bastante selectiva y son como
un latigazo de la realidad para los tedlo-
gos del neoliberalismo que consideran
quela mano invisible del mercado global
desparrama automaticamente prosperi-
dad nacional por doquier.

-~ No estdn naciendo nuevos «tigres»
con empresas tecnolégicamente avan-
zadas y con ventajas competitivas en
América Latina, Africay Asia. La pobre-
za ha aumentado en el mundo. Muy
pocos paises se hanlibrado de la trampa
de la inviabilidad nacional que constitu-
yenlos pocos ingresos de su exportacion
primaria combinados con el crecimiento
alarmante de su poblacién urbana. A
comienzos del préximo milenio, mas del
60% de la poblacién de los llamados
paises «en desarrollo» vivira en mega-
polis sin servicios, altamente contami-
nadas, conalto desempleo, delincuencia
y precaria seguridad publica, sonhando
con los bienes de consumo y las image-
nes de prosperidad que la television
global les ofrece en medio de sus mise-
rias nacionales. =
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EL ESPEJO DE SINGAPUR

Marco Kamrya*

ee Kuan Yew, quien fue primer
ministro de Singapur durante
mas de veinte anos, es poco
conocido en América Latina,
pero en Asia y Europa se lo considera el
artifice del desarrollo del pequeno pais
ubicado al extremo sur de la peninsula

* Economista residente en Jap6n. Colabora con
diversas publicaciones internacionales.
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Lee Kuan Yew, artifice del
desarrollo de este pequie-

,,,,,, iio pais, o ciudad-Estado,
—= llamado Singapur. Gober-
nédesde 1959 hasta 1990.

malaya. Dicta conferencias en todo el
suresteasiatico, Japény Europa, y decla-
ra ala prensa internacional audaces opi-
niones sobre la necesidad de un gobier-
no fuerte, la democracia autoritaria al
estilooriental ylos valores asiaticos como
base del crecimiento.

Singapur se asemeja a América Lati-
na porque en ella conviven diversas ra-
zas, cada una consus respectivas religio-
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nes. Y las diferencias entre estas no son
solo de matiz; por un lado estan los
musulmanes, y por otro los chinos de
ideologia confuciana. El desarrollo del
pais desde algo menos que un pantano
hasta convertirse en un centro financiero
del primer mundo, en una sola genera-
cion, es la demostracién de que la
heterogeneidad cultural, étnica o reli-
giosa no es un obstaculo estructural al
desarrollo.

Se dice que Singapur fue inventada
viendo el mapa. A comienzos del siglo
pasado Sir Thomas Stanford Raffles de-
cidi6 fundar una ciudad que estuvieraa
medio camino de la India a China para
quessirviera de conexién comercial entre
el este y el oeste de Asia.

CuandoRaffles cre6laciudad en 1819
la isla tenia solo unos 200 pescadores
malayos. Ahora es el tercer puerto mas
utilizado del mundo después de
Rotterdam y Hong Kong, con un 4gil
centro financiero y unsistema de pensio-
nes y desalud que es el mds avanzadode
la region. Tiene un aeropuerto interna-
cional de primera clase y una aerolinea
nacional. Esta nacién ostenta el tercer
mayor estandar de vida en Asia después
de Brunei y Jap6n.

En contraste con la homogeneidad
racial de otros paises del Asia, Singapur
tiene una poblacién muy diversa com-
puesta en un 75 por ciento de chinos, 15
por ciento de malayos y 7 por ciento de
indios; cada uno con su propio lenguaje

jLex, dura Lex!

* Aunque solo son unos tres millones de

~ habitantes, no es facil gobernar a chinos,
malayos eindios. Las leyes son un reflejo
gréfico del extremo de las regulaciones.

~ diplomético; incluso el representante co-

iSe prohibe la goma de mascar!, jestd  mercial norteamericano Mickey Kantor

prohibido escupir en la calle!, jno se
puede caminar con el pelolargo!, jprohi-

bido arrojar basura!, son algunos de los
anecdéticos delitos que pueden condu-

cir a encarcelamiento y latigazos.
Claro que existe una l6gica. El gobier-
no sostiene que el pafs pierde mucho

dinero limpiando los restos de las go- .

mas, y que ademas atoran las puertas
corredizas de los trenes, afectando el
tréfico. Los escupitajos son, por su parte,
una fuente de enfermedades. Pero las
rigidas normas no se quedan solo allf.
A mediados de 1994 un escolar norte-
americano fueacusado de haber pintado
un Mercedez Benz con un spray en la
ciudad de Singapur. El joven fue juzga-
do y condenado a recibir una sarta de
canazos. De inmediato grupos pro dere-
chos humanos protestaron a nivel inter-

E2

meza las criticas. Enjulio de 1995 la Corte

_imborrables y que era una costumbre pre-

 Singapur en la Organizacién Mundial del

_cuentro entre Oriente y Occidente.

nacional alegando que Ios]a.tigazos serﬁm“v

histérica. El asunto llegé hasta el 4mbito |

dijo que se opondrfa a las pretensiones de
Comercio. Este es un ejemplo de desen-
El gobierno también enfrenta con fir-

Suprema de Singapur fallé a favor de los
lideres del pafs por un valor de 950 mil
délares, debido a unarticulo aparecido en
el Herald Tribune donde se acusaba al
gobierno de nepotismo. No es la primera
vez que se critica a la prensa. En el pasado
un periodista del Far Eastern Economic
Review, una publicacién especializada
en el Asia, fue obligado a abandonar el
pais, y hasta a la conocida revista inglesa
The Economist se le ha pedido retractarse
o suspender su distribucién en Singapur.

Lo gobernantes sostienen que las leyes
responden a las necesidades de Singapur.
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El tercer u.to mds utilizado del mundo.

y tradicién. Ademads, mientras los chi-
nos de Hong Kong sonmayoritariamente
de Cantén, los chinos de Singapur estan
divididos en diversos grupos cuyos dia-
lectos son ininteligibles entre si: estanlos
de Fujian, llamados Bokkieny divididos
a su vez en Amoy y Teochew; los
Cantoneses, Hakka y Haian. Los chinos
trataron de mantener su identidad adop-
tando el mandarin como lengua franca,

una lengua con profundo significado:

familiar.

Singapur fue colonia britanica duran-
te 110 anos, hasta 1959. Como la ciudad-
Estado estaba amenazada por los veci-
nos que veian peligrosa la creciente vin-
culacién de los chinos de Singapur con
los de la gran China, los lideres de
Singapur decidieron, en 1963, ser parte
de Malaysia. Pero las diferencias étnicas
hicieron imposible la convivencia de es-
tos dos paises; malayos y chinos desea-
ban adoptar cada uno su propio idioma
como el oficial e imponer su cultura. En
1965 Singapur decide separarse de la

QUEHACER

Federacion Malaya y se crea la Republi-
ca de Singapur.

FABRICANDO SINGAPUR...

Pocasnaciones estan ligadas a unsolo

" lider, pero en el caso de Singapur el pais

es claramente el resultado de las politi-
cas de su carismatico dirigente.

En 1945 Singapur era colonia britani-
ca. Tenia el mas avanzado movimiento
sindical, que reunia a mas de lamitad de
la fuerza de trabajo y a mas del 80 por
ciento de los sindicatos existentes. Las
huelgas eran tan frecuentes que amena-
zaban los intereses ingleses enla region.
Para enfrentar al movimiento obrero, la
administracion colonial estableci6 un
sistema con el fin de eliminar sindicatos;
por ejemplo, cerré dos diarios chinos
por utilizar el término «explotacién eco-
némica», fueron utilizados prisioneros
de guerra japoneses como rompema-
nifestaciones, y se prohibieron las orga-
nizaciones obreras.
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El tinico movimiento anticolonial en
los cincuenta era el Partido de Accién
Popular (PAP), que tenia sus bases en
la clase trabajadora y que incluia a
intelectuales educados en Gran Bre-
tana. De este partido surgi6 Lee Kuan
Yew, que gano las elecciones en 1959,
convirtiéndose en el primer «premier»
de este nuevo Estado. Lee goberné
Singapur hasta 1990, fecha en que renun-
ci6 cediendo el puesto a Gok Chonk
Tong.

Después de los primeros anos, Lee
expulsé alos socialistas y —tal como lo
habian previsto los ingleses— se em-
barc6 en un modelo de estabilidad
politica y crecimiento industrial a cual-
quier costo.

Alinicio, el encumbramiento del PAP
asusto a los empresarios, en su mayoria
ingleses o chinos, produ-
ciéndose una considerable
fuga de capitales. Al mismo
tiempo, los grupos radica-
lesdel PAP amenazaban con
romper la estabilidad del
nuevo gobierno.

En este pais con tan deli-
cado equilibrio politico ha-
bia que decidir muy pron-
to qué tipo de economia
construir. Lee Kuan Yew y
su viceministro de Econo-
mia, Goh Keng Swee, die-
ron prioridad al crecimien-
to aceleradoy alas politicas
sociales para acabar con el
desempleo y las infrahu-
manas condiciones de vida.

Estaba claro que Sin-
gapur no podia ser agricola.
La manufactura era una al-
ternativa, pero no habia sa-
lida si se confiaba solo en el
mercado interno. Podia ha-
berse formado una zona de
libre comercio con Malaysia,
perodesde 1965 se supo que
por el momento eso era im-
posible.

Aligual que Japon, al co-
mienzo la economia se diri-

. g8

Hong Kong, amenaza para Singapur

gi6 hacia las exportaciones. En los seten-
ta se incentivd la industria intensiva en
capital, es decir la industria pesada, y en
los ochenta se decidi6 ingresar en el area
dela alta tecnologia produciendo bienes
de elevado valor agregado.

Como Singapur no tenia empresas
capaces de competir a nivel internacio-
nal y contaba con pocos mercados, tuvo
que convencer a las trasnacionales para
que se estableciesen en el pais. Con in-
centivos al ingreso de capitales, el par-
que industrial que se comenz6 a cons-
truir en Jurong en 1961 fue ocupado
rapidamente por empresas tales como
General Electric, Hewlett Packard, NEC
y Fujitsu.

Elingreso de las trasnacionales no se
debib solo a los incentivos tributarios,
sino a que el Estado deliberadamente
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Burocracia dorada

En Singapur —como en Japén y, de
algiin modo, en Corea del Sur- da mucho
prestigio trabajar para una gran corpora-
cién trasnacional del pafs. Pero existe
ademds la meritocracia, en virtud de que
el gobierno considera que la labor de go-
bernar es la que mayor responsabilidad
exige y lamdsseria, y que, por lo tanto, los
empleados ptblicos de alto nivel (los que
deciden ser bur6cratas de carrera) deben
constituir la elite de la naci6n, es decir los
mas preparados y capaces.

Acorde con esa filosoffa, el gobierno es
semindependiente del Estado, y el Estado
son todos los poderes més la burocracia.
Esta no cambia con los gobiernos, por lo
cual los planes de largo plazo se mantie-
nen. De ese modo es casi imposible que en
Asia surjan caudillos al estilo latinoame-
ricano, porque el presidente no estd en
capacidad de imponer cosas, ni de impo-
nerse a la burocracia. Cualquier intento

de acaparar decisiones por encima de los
ministerios supondria la destruccién del
sistema y provocaria la més enérgica cri-
tica de la opini6n publica.

En atencién a esta responsabilidad,
quienes luego de graduarse en la univer-
sidad aprueban los exigentes exdmenes

prepar6ala fuerza de trabajo paraalcan-
zar los niveles necesarios de competi-
tividad internacional. Se alent6 la edu-
cacion bilingiie y finalmente el inglés se
convirti6 en la lengua comin; y en la
escuela secundaria se enfatiz6 la ense-
nanza de matemadticas, ciencias y labo-

res técnicas.

Para poder distribuir los escasos recur-
sos se impulso la planificacion familiar.
Como efecto de la campana dirigida a que
cada familia tuviera solodoshijos, Singapur
paso de una tasa de natalidad de 3,5 por
ciento en 1965 a 1,2 por ciento en 1980.
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para ser funcionarios de carrera, reciben
un sueldo muy elevado y seguridad so-
cial que se extiende hasta los familiares.
Los ministros de Singapur ahora ganan
un sueldo que es casi el doble del que
percibe Clinton. Lee Kuan Yew polemi-
z6 en su momento con la oposicién en el
Parlamento, arguyendo que si se paga-
ban bajos sueldos a los burécratas de
carrera entonces surgirfan prebendas y
sobornos, y que era probable que los
mejores técnicos terminasen en el sector
privado, lo que afectarfa en el mediano
plazo a la estructura estatal. La posicién
intelectual y economica de los emplea-
dos del sector privado debe ser siempre
elevada, pero, al mismo tiempo, debe
asegurarse que el Estado tenga funcio-
narios capaces de estarala mismaaltura.

Hay que precisar que los burécratasa
los que se alude no incluyen a todos los
empleados ptblicos, sino a los de alto
rango. Hay exdmenes de admision divi-
didos en tres niveles: algo asf como auxi-

liares, asesores y funcionarios de alto

nivel propiamente dicho. Estos tltimos
son los que forman parte de la elite gu-
bernamental y constituyen la verdadera
tecnocracia de muchos paises del Asia.

En Singapur se pusieron en juego ele-
mentos nunca ensayados en las demo-
cracias occidentales. Por ejemplo en Ja-
pén, Taiwany Corea del Surlos politicos
eran algo diferentes a los burdcratas.

Japon tenia burécratas de carrera, y
Taiwany Corea politicos que provenian
del ejército. En Singapur se puso énfasis
en la meritocracia, eligiéndose para los
puestos prblicos a los estudiantes con
las mejores calificaciones; incluso los

miembros del PAP eran seleccionados
entre los mejores estudiantes de la uni-

versidad.



' Smops;s
~ La tierra: Constituida por una
 isla mayor y 54 islotes adyacen-
tes,la Repubhcaestﬁh ada fisica-
- mente a Malaysia por un viaducto
quecruzaelestrechodeJohore.La
 situacion geogréfica delaislale
~ concede gran valor, pues es un
- punto convergente del comercio
~ de la zona y centro en las rutas
 comerciales entre el océano Pa-
 cifico, Africa y Europa.
v Capztal Smgapare .
* El pueblo: Lamayor parte delos
singapurenses son de origenchi-
1o (77%); los malayos represen-
tanel15% ylos de angenhmdo
pakistani el 6%. . ‘
Religién: budismo, islam, hmduzsmo cnsf
tianismo. Hay minorfas sikhs, y judias.
Idiomas: inglés, makaye, chino (mandarfn)
y tamil son lenguas oficiales. El malayo es -
considerado lengua nacional, pero el in-
 glés es utilizado en la administracién pa-
blica y como medio de unificacién de las
~ comunidades.
.:\Pablacxén 2 680 000 hab. en 1989

Durante la época colonial los estu-
diantes mas capaces eran admitidos en
la escuela de elite de Singapur, llamada
Raffles; luego iban a Inglaterra a conti-
nuar estudios, para necesariamente re-
gresar a servir al gobierno. Lee y Goh
estuvieron entre ellos. Para lograr un
elevado estatus social no existia un ca-
mino mas prometedor que el de trabajar
para el gobierno.

Las principales empresas eran dirigi-
das realmente por burécratas. Incluso
las promociones de los funcionarios es-
taban determinadas por la rentabilidad
delas empresas a su cargo. Este concep-
to es dificil de entender, considerando
que la empresa publica no necesaria-
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mente se mide con los mismos criterios
de eficiencia que se aplican a la empresa

- privada; pero, a falta de otros indica-

dores, este sistema tuvo efectos impre-
sionantes en el desarrollo industrial.

Hoy Singapur es como un edificio
bien equipado dentro de la regién. Su
desarrollada infraestructura, redes de
transporte, comunicacién, incentivos al
establecimiento de la banca y las finan-
zas, la convierten en la tnica regién
capaz de rivalizar con Hong Kong,
Guangdong y otros de los principales
niicleos financieros del Asia.

Sin embargo, Singapur esta en medio
de una zona rodeada de paises musul-
manes. Sus vecinos la consideran parasi-
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taria porque simplemente recibe dinero
a través de la actividad portuaria y las
finanzas. Los demads paises como
Malaysia, Indonesia, Brunei y Borneo
miran con envidia a Singapur y quieren
romper su monopolio comercial. Pero
Singapur también estd amenazada por
Hong Kong, que en 1997 dejara de ser
colonia britdnica y retornara a China.
Para brindar una mejor posicién a los
inversionistas internacionales, Singapur
esta ofreciend o beneficios en competen-
cia directa con Hong Kong.

Singapur sufre ademas por tener un
pequeno territorio y escasa mano de
obra. No ha habido un desarrollo en
tecnologia, porque toda la producciéon
ha sido hecha por empresas extranjeras
quesehanestablecidoenel pais. Aligual
que Corea del Sur, esta tratando de de-
sarrollar su propia tecnologia de punta
antes que fabricar lo que esta «hecho en
Japén», o «hecho en EE UU». Alli se
encuentra el mayor obsticulo futuro de
Singapur.

... Y LAS EXPLICACIONES

¢Qué hizo posible el desarrollo de
Singapur? Una apresurada observacién
muestra que en los paises del Asia los
gobernantes se quedan por largo tiem-
po. Chang Kai-shek goberné Taiwén
desde 1947 a 1975; Park Chung Heelider6
CoreadelSur desde 1961a1979; Suharto
ha gobernado Indonesia desde 1966;
Mahatier Mohamat, de Malaysia, dirige
el pais desde 1981; y en Singapur Lee
Kuan Yew goberné por mas de veinte
anos, y aunque renunci6 es ahora alto
ministro con poder de decision.

Sinembargo, aunque hay que recono-
cer que los gobiernos fuertes, sean civi-
les o militares, han permitido que las
politicas econémicas sean consistentes
con los objetivos de largo plazo, es un
error considerar que lalarga permanencia
de estas llamadas dictaduras desarro-
llistas sea la principal explicacién del
desarrollo de paises como Singapur.

Si nos atenemos a las razones pura-
mente econdmicas, podemos mencio-

nar: 1) elmasivoapoyoen capitales brin-
dado por Estados Unidos, que decidi6
apuntalar a la regién desde que termin6
la Segunda Guerra Mundial; 2) la emer-
gencia de Japén, que sirvié de dos mane-
ras: a través de la exportacion de un mo-
delo de desarrollo nacional y producti-
vo, y mediante el ascenso de las in-
dustrias que se establecieron en el resto
del Asia, las cuales dinamizaron a los
diversos paises del sureste asiatico; 3)
las politicas nacionalistas y desarrollistas
aplicadas por los propios gobiernos.

Pero el mismo Lee Kuan Yew consi-
dera que la ciencia econémica es insufi-
ciente para explicar el desarrollo de su
paisy del Asia. Endiversas entrevistas
Lee senala que las sociedades orienta-
les son basicamente diferentes de las
occidentales por la herencia confuciana,
que alienta la superioridad y el desarro-
llo académico y los valores del indivi-
duo y la familia en estrecha asociacion.
Lee enfatiza que solo en casos de desas-
tres naturales o de extrema zozobra social
el gobierno debe dirigir e imponer, pero es
el primero en sostener que el Estado no
puede reemplazar a la familia y al indivi-
duo.

Toda nacién que logra desarrollarse
gusta explicarse a si misma su éxito
como producto de virtudes innatas. Pero
recordemos que por mas de unsiglodiver-
sos intelectuales —entre ellos Max Weber—
consideraron los valores confucianos, en-
tre ellos el altruismo y la armonia, como
obstaculos al desarrollo capitalista.

Sin embargo, hay que reconocer que
Asia se mueve bajo diversas coordena-
das. En Singapur, igual que en Japon,
China, Corea del Sur, Taiwan, Hong
Kong y Vietnam, los conceptos de libre
competencia, gobierno fuerte, Estado y
democracia, estan relativizados bajo la
influencia de una cultura oriental, lla-
mémosla confuciana, que lo penetra todo.

Al cabo de muchos anos de vivir en
Japén creo que cualquier intento de en-
tender al Asia, desde la economia o la
sociologia, pasa por comprender nece-
sariamente lo que son los valores asiati-
cos. [
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SECRETOS DEL «MILAGRO JAPONES»

Laura C. FajarDO*

En Japon las
empresas ad-
uieren una
?uerza de tra- 2588
bajo con miil-
tiples habili-

dades.

apon, latierradel solnaciente,
del pintoresco Fujiy de Kyoto,
la ciudad de los templos. Du-
rante su larga historia y a pe-
sar de su aislamiento, Japon ha inspira-
do admiracién reverente. En otro tiem-
po era el hogar de los samurai y de los
ninja: para mucha gente evoca imagenes
de dinastias poderosas y de nobleza,

- S\

pero para muchos mas es un modelo de
desarrollo y eficiencia.

Cuando Japon surgi6 de la Segunda
Guerra Mundial como unimperio venci-
do, nadie anticipaba que pronto se con-

*  Licenciada en Ciencias Politicas en la Univer-

sidad de Berkeley, California. Especialista en
politicas comparadas.
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vertiria en un poder econémico mun-
dial.

Desafiando las predicciones de Occi-
dente, superando las dificultades de la
guerra, experiment6 una recuperacién
econdmica e industrial que excedi6 has-
ta las esperanzas japonesas. Los japone-
ses rapidamente convirtieron el rétulo
«hecho en Jap6n» en algo que simboliza
calidad e inspira confianza.

El «milagro japonés» se ha converti-
do en un tema de alto interés para aque-
llos paises que esperan emular el camino
nipon hacia el éxito.

El mundo quisiera saber como pudo
industrializarse tanrapidamentey cémo
puede consecutivamente entrar en mer-
cados saturados.

Abundan las teorias que intentan dar
cuenta de la evolucién de Japén en un
superpoder econémico. Desde aquellas
que explican este desarrollo mediante
argumentos culturales de la ética obrera
japonesa, hasta teorias geopoliticas, que
argumentan que a Japon lo beneficio la
necesidad estadounidense de tener un
gran poder capitalista en un continente
asolado por el peligro comunista.

En este contexto, las teorias estructu-
rales son las mas populares. Su argu-
mentacion explica que la conduccién de
la economia por el MITI (burocracia ja-
ponesa), combinada con la politica in-
dustrial, fueron las responsables de este
éxito.

Pero a pesar de las largas y elabora-
das teorias que han surgido en la tltima
década, muchos economistas se han
quedado insatisfechos con las explica-
ciones que ofrecen, y una nueva ola de
teorias alternativas ha aparecido para
explicar el fen6meno japonés.

Uno de estos tedricos es James P.
Womack, un profesor del MIT (Instituto
Tecnolégico de Massachusets), quien
sostiene queel Japénha podido dominar
nuevos mercados a través de la perfec-
ciénde un modelo de produccién al cual
ha denominado lean production (pro-
duccién ligera). Womack utiliza el tér-
mino para hacer referencia al hecho de
que este modo de produccion elimina
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gastos y espacios extras, ya que provee
un- mejor costo de eficiencia y un pro-
ducto superior, mientras incrementa la
productividad.

Dentro de este modelo encontramos
una exigencia tanto a los obreros como a
técnicos y empresas abastecedoras para
utilizar las habilidades que adquieren
continuamente para la mejora de la pro-
duccién y el producto mismo. Las em-
presas maximizan la calificacién de sus
empleados, organizandolos en equipos
con un dirigente, moviendo asi a sus
empleados en diferentes puestos a lo
largo de la linea de ensamblaje. De este
modo las empresas adquieren una fuer-
za de trabajo con miltiples habilidades,
la cual maneja sin dificultad las diferen-
tes etapas del proceso de ensamblaje.
Por esta razén los obreros estan mejor
preparados para detectar cualquier de-
fecto en el producto.

Cada trabajador esta dotado de una
cuerda, que jala cuando detecta algin
problema o defecto en el producto —de-
teniendo la linea de ensamblaje—. El pro-
ducto defectuoso es llevado a una habi-
tacién donde los equipos de trabajado-
res se retinen para analizar las posibles
causas de la disfuncién. Estos equipos
estan instruidos para preguntar y en-
contrar respuestas a cinco preguntas
basicas referidas al porqué de la disfun-
cién, revisando luego un manual para
verificar que el error novuelvaa ocurrir.

Los equipos tienen un espacio de dis-
cusién fuera del proceso de ensamblaje
llamado kaizen, donde discuten nue-
vOs mecanismos para mejorar la produc-
cién.

Lo que se busca es que el obrero
participedelas decisiones apoyadoenel
acceso a diferentes técnicas y mecanis-
mos de educacién y comunicacién, tra-
dicionalmente restringidos a un deter-
minado tipo de funcionarios. Esto per-
mite una mejora en los niveles de pro-
duccién e incrementa la eficiencia. Esta
se observa en el hecho de poder detectar
defectos en la produccién y en produc-
tos, permitiendo asi un mayor y mejor
control de calidad. De este modo cada
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vez menos productos defec-
tuosos saldran fuera de la fa-
brica.

Los mismos principios que
la empresa exige a sus em-
pleados se aplican también a
sus abastecedores. Grandes
corporaciones o kiretsus,
como Toyota, tienen accio-
nes de sus abastecedores de
primera y segunda fila. Ello
genera incentivos para la co-
operacion entre los abastece-
dores y las empresas. Los
abastecedores reciben infor-
macién sobre el producto de
los kiretsus, y tienen que
intercambiar informacién y
consultar con los abastece-
dores de otros componentes
para asegurar que las piezas
del producto funcionen de la
manera mas eficaz. Los pro-
ductores prestan técnicos a
sus abastecedores para que
ensenen sus habilidades y se
familiaricen con su modo de
produccién, asegurandose
asi que los abastecedores
maximicen la calidad del pro-
ducto.

El hecho de compartir in-
formacion reduce el costo de
produccién, ya que tanto el
abastecedor como el produc-
tor comparten el peso del desarrollo del
producto. Y todo ello contribuye a obte-
ner un producto superior, pues los com-
ponentes han sido disefiados de manera
conjunta entre los diferentes agentes de
la produccién.

En contraste conla producciénligera,
los productores en masa adolecen de
una falta de control de calidad, yaqueen
estas fabricas los trabajadores no se
mueven a diferentes posiciones dentro
delalinea de ensamblaje, sino que usual-
mente se quedan en el mismo puestoa lo
largo de su empleo.

Los obreros tampoco se organizan en
equipos para discutir el proceso de pro-
duccién; mas bien estan bajo la supervi-

0

Los productores g)restan técnicos a sus abastecedores para que
ensefien sus Habi
produccion.

“ i

lidades y se familiaricen con su modo de

sion de capataces. La diferencia mas
notoria es el hecho de que en estas fabri-
cas los trabajadores no estan autoriza-
dos para paralizar la linea de ensambla-
je; por consiguiente, los defectos se en-
cuentran enterrados en el producto ter-
minado, haciendo mas dificil atin el pro-
ceso de entendimiento de la disfuncién.

Los productores en masa no compar-
ten sus rentas con los abastecedores, y
estos no tienen la exigencia de compartir
la informacién. En este tipo de produc-
cién los abastecedores se eligen entre
aquellos que puedan cumplir su funcién
a menor costo.

Como resultado, no existe en este
modelo la comunicacién activa entre
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productor y abastecedor, que si se da en
la produccién ligera.

Dadas estas diferencias, y como la
lean production rinde un producto de
mejor calidad conmenor costo, Womack
afirma que este elemento es el responsa-
ble del alto éxito obtenido por las empre-
sas japonesas, y que tanto empresas eu-
ropeas como estadounidenses podrian
beneficiarse con la adopcién de este
método de produccién. Sin embargo,
criticos de Womack afirman queno es la
superioridad del modelo de produccién
ligero lo que ha incrementado la
competitividad japonesa, sino la natura-
leza tnica de la relacion entre los obre-
ros, la administraciony la estructura del
kiretsu, que han sido los mas grandes
contribuyentes del éxito japonés.

EnJapén los obreros tienen un seguro
permanente. Durante épocas de crisis
econdmica los trabajadores no son des-
pedidos sino retenidos, pero con suel-
dos mas bajos para evitar entrenar nue-
vos trabajadores cuando la empresa se
recupere econémicamente. Los trabaja-
dores, al no temer al desempleo, se sien-
ten mas cémodos y seguros en invertir
en educacion para adquirir técnicas es-
pecificas que aporten a su empresa. Este
hecho no se observa en trabajadores de
otros paises enlos cualesla suspicaciade
perder su empleo los motiva menos a,
desarrollar tal tipo de actividades.

Mas importante atn es el sistema se-
norial bajo el cual operan las empresas
japonesas, ya que las promociones en
Japén se deciden por dos criterios: uno,
cuanto tiempoha estado el trabajador en
la empresa; y, dos, a través de los méri-
tos observados en el trabajador. Por con-
siguiente, los técnicos y trabajadores tie-
nen motivos para trabajar y cooperar
unos con otros, porque el producto final
representara su eficiencia.

Ultimamente las teorias econémicas
atribuyen a la estructura de los kiretsus
(corporaciones gigantes) el aumento de
la productividad y el avance econémico.
En kiretsus como Toyota y Mitsubishi
existe un sistema de inversiones circula-
res, donde el productor posee acciones
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en las empresas abastecedoras, bancos,
y viceversa. Consecuentemente, las em-
presas’ que producen partes estan mas
inclinadas a compartir informacién y
trabajar mas cerca del productor, por-
que, finalmente, las rentas del productor
seran las suyas.

Los kiretsus abarcan cada fase de la
produccién, desde lamas pequena hasta
el componente mas sofisticado. Los ban-
cos también son parte del kiretsu. Cuan-
do un gran conglomerado busca présta-
mos, lo piden a su banco kiretsu, mante-
niendo de estemodo el dinerodentro del
mismo circulo de inversiones.

Algunos economistas argumentan
que este hecho ha contribuido al éxito de
los kiretsus. Las inversiones circulares
no solo ayudan a forjar una relacion mas
cercana entre el abastecedory el produc-
tor, sino que también proveenun merca-
do seguro. Naturalmente, cuando los
abastecedores de Toyota, por ejemplo,
compran automéviles, los compran de
su kiretsu.

A pesar de estas criticas, ciertos pro-
ductores de automoéviles de los Estados
Unidos, como Ford, han puesto en prac-
tica elementos del modelo de produc-
cién ligera en sus fabricas. La aplicacién
de estos principios ha sido dificil: la
empresa se ha tenido que enfrentar por
un lado al sindicato de la Unién de Tra-
bajadores Unidos, que expresa preocu-
pacion con respecto a las largas horas de
trabajo que se asocian a la produccion
ligera, y, por otro lado, a los abas-
tecedores, que temen una vinculacién
muy estrecha con sus competidores.

Sin embargo, empresas norteameri-
canas han tenido una recuperacion es-
pectacular de mercados anteriormen-
te en manos japonesas, aun cuando no
han recurrido al modelo de produccién
ligera.

Este hecho da lugar a que los escépti-
cos busquen otros elementos fuera de la
produccién ligera para explicar el «mila-
grojaponés». Tal vezlas criticas de estos
escépticos sean comprobadas silas gran-
des empresas del Jap6n logran su meta
de disminuir el empleo permanente. W
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YITZHAK RABIN

SaromON LErNER G.*

El asesinato del primer ministro israelita Yitzhak Rabin a manos de un
extremista judio motiva la siguiente nota del empresario y presidente de la

Asociacion Judia del Perd.

asbalas que intentaron matarla
paz terminaron con la vida de
«un capitan osado al comando
del frente durante las batallas
de Israel y un
grancapitanenla
campana por la
paz en el Medio
Oriente».

En su dltimo
discurso Rabin
habia manifesta-
do que luché por
27 anos como mi-
litar, luch6 cuan-
do creia que la
paz no tenia po-
sibilidades. Y
actoseguido sen-
tencié: «Creo que
la paz tiene aho-
ra posibilidades,
muchas posibili-
dades. Debemos
aprovechar esto en nombre de todos los
que estan aqui parados y en nombre de
los que no estan aqui, que son muchos.»

A partirdeladécadadelos ochentael
Medio Oriente fue sacudido por aconte-
cimientos que modificaron radicalmen-
telas relaciones entrelos Estados y entre
sus comunidades; Israel y Egipto logra-
ron el primer acuerdo de paz entre
israelies y drabes; ello determiné el apar-
tamiento de Siria de Egipto y el aleja-
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miento de sus posibilidades de conquis-
tar por la fuerza los territorios de los
palestinos que ocupaba Israel.

La caida del Sha de Irdn y la instala-
cién de un go-
bierno religioso
islamico lidera-
do por Khomey-
nitrajeronalare-
giéon un factor
desestabilizante
que promovidé un
nuevo liderazgo,
eldeSaddan Hu-
ssein. Este gue-
rredmuchos anos
contra las huestes
del fundamenta-
lismoislamicode
Khomeyniy des-
pués, en un error
deestrategia, qui-

& so encumbrarse

sometiendo al
pequeno Kuwait y desencadenando la
Guerra del Golfo Pérsico, la cual acarred
la derrota y humillacién no solo de
Hussein sino del lider de la OLP, Arafat,
que apoy6 a Irak.

Por otro lado, la desintegracién de la
Unién de Reptblicas Socialistas Soviéti-
cas y el colapso econémico de Rusia
fueron los factores mas relevantes para
un cambio fundamental de las fuerzas e
intereses de cada unodelos Estados que
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intervienen en las decisiones de los pai-
ses del Medio Oriente.

Estos hechos repercutieron en Israel,
donde hace tres anos un nuevo gobierno
laborista, bajo el liderazgo de Itzhak
Rabin, inici6 el camino de la paz y de-
mostré que era posible hacerla, que la
paz abre las puertas a una economia y a
una sociedad mejores, que la paz no es
solo una plegaria.

Permitaseme aqui subrayar algunos
aspectos del judaismo. Por un lado, el
judaismo ve al mundo desde una pers-
pectiva central de afirmacién de la vida:
«La vida es sagrada, representa el valor
supremo del que dependen todas las
demas valoraciones.» El respeto por la
vidahumana es caracteristico del pensa-
miento y las practicas cotidianas del ju-
daismo. Desde el culto a la vida que
surge de la Biblia se predica sistemati-
camente que la vida debe anteponerse al
ritual, que la vida esta antes que ninguin
otro valor existente.

Por ello el pueblo judio fue conmovi-
do por este asesinato. Desde la indepen-
dencia del Estado de Israel no se habia
enfrentado a un hecho de tal gravedad.

En su 1ltimo discurso, Rabin habia
advertido: «Hay enemigos de la paz que
estan tratando de herirnos a fin de
torpedear el proceso de paz. Quiero de-
cir, sin embargo, que hemos encontradg
un socio para la paz también en los
palestinos; la OLP, que era nuestro ene-
migo, ya no se dedica al terrorismo. Sin
socios para la paz no puede haber paz.
Exigiremos que pongan de su parte todo
a su alcance para lograrlo, asi como no-
sotros haremos lo nuestro a fin de solu-
cionar el aspecto mas complicado, mas
prolongado y cargado de emociones en
el conflicto arabe-israeli: el problema
palestino-israeli.»

Las frases con que concluye su dis-
curso en el Mitin de la Paz, minutos antes
de caerasesinado, son, creemos, el legado,
la pesada herencia que los futuros lideres
de Israel llevaran sobre sus hombros:

«La paz es un camino lleno de dificul-
tades y dolor. Para Israel no hay camino
sin dolor, pero el camino de la paz es

QUEHACER

preferible al camino dela guerra. Esto se
los digo como exmilitar, como un hom-
bre que hoy es ministro de Defensa y ve
el dolor de las familias y de los soldados
de las fuerzas de defensa de Israel. Por
ellos, por nuestros hijos, y en mi caso por
nuestros nietos, quiero que el gobierno
busque exhaustivamente cada apertura,
toda posibilidad de promover y lograr
una paz comprehensiva. Trabajando con
seriedad sera posible hacer la paz. Esta
manifestacién debe enviar un mensaje al
pueblo israeli, al pueblo judio en todo el
mundo, a los muchos pueblos del mun-
do drabe y de hecho a todo el mundo, de
que el pueblo israeli quiere la paz y la
apoya. Por todo esto os agradezco.»

A continuacién, abrazado de todos
los lideres del gobierno y en especial al
lado de Simén Peres, entoné la Cancién
a la paz, cuyos versos reproducimos:

Ni el Sol naciente

que alumbra el dia

ni el mds puro rezo

nos volverd a la vida.

Aquel cuya llama fue apagada

y fue enterrado en el polvo

no lo despertard el llanto amargo

nada lo traerd de vuelta a la vida.
Nadie nos traerd de vuelta

del pozo oscuro de los muertos.

Aqui no sirven la alegria de la victoria
ni las canciones de alabanza.

Cantad, pues, una cancion a la paz

no murmuréis una plegaria,

mejor es cantar a la paz

con fuerte voz.

Dejad que el Sol penetre

hasta las flores,

no miréis atrds

dejad a los que partieron

elevad vuestros ojos con esperanza

no miréis por la mira de los rifles
cantad a la paz

y no a las guerras.

No digiis «el dia ha de llegar»:

haced que llegue el dia, para que no sea un
suefio.

En las plazas de las ciudades

cantad solo a la paz

Cantad, pues... &
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consorcio
de investigacién econémica

La investigacién del medio ambiente en el Perd

Mamel & Glwve Tasting
i

Desde la cumbre de Rio de Janeiro
celebrada en 1992, la conservacién de los
recursos naturales y la proteccién del me-
dio ambiente vienen preocupando cada
vezmds a los formuladores de politicay ala
opini6n publica internacional. En nuestro

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS

pafs, la incorporacién de estos problemas
en la agenda del desarrollo nacional es
todavia incipiente.

Este trabajo examina los avances de la
investigacién sobre el medio ambiente en
el Per(, realizados desde las ciencias socia-
les, con el fin de determinar cugles son las
prioridadesdelainvestigaciéneneste cam-
po. Concluye que la agenda de investiga-
cién debera combinar problemas referidos
alabiodiversidad (temas verdes) conotros
relacionados con el saneamiento bésico
(temas marrones).

Enestaperspectiva, los temas que resul-

“ta imprescindible tratar son: la conserva-
ciéndelossuelosagricolasylabtsqueda de
alternativas tecnoldgicassostenibles; la pre -

" sién demogréfica y la pobreza critica; la

definicién de los derechos de propiedad
sobre los principales recursos naturales; el
saneamiento ambiental urbano; y la
implementacion de proyectos integrales
de ordenamiento ambiental.

editorial

e
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LENGUA

LOS DICCIONARIOS Y LA REALIDAD

PERUANA

Jost Carros Fajarpo’

a idea de «Na-

ci6n» estuvoasen-

tada en un desva-

rio:lahomogenei-
zacion cultural. Fue consi-
derada signo de madurezy
adecuada vertebracion po-
litica, buscandose los fac-
tores que la nutren.

Karl Deutsch enfatiz6 el
desarrollo de las comuni-
caciones asegurando que
erosionaban las identida-
des primarias (étnicas, lo-
cales, etcétera) y afirmaban
la nacional. Pero Crawford
Young, estudiandoal Zaire,
encontré que hacia aflorar
muiltiples identidades, des-
de las primarias a la nacio-
nal, apoyandose o recha-
zandose entre si. Grupos
antes desatentos a sus pe-
culiaridades (lingiiisticas,
religiosas, etcétera) pueden

A la memoria de mi padre, Ramén Fajardo
Eyzaguirre, que tenia magistral dominio del quechua
y el castellano.

maternal. ad). Materno.
maternidad. f. Estado o calidad
dc madre.
matinal. adj. Matutino.
matiz. m. Unién de varios colo-
res mezclados en proporcid,
Cada una de las grad
que puede tomar u
matizar. tr. Armony
diversos. * Gry,
¢xpresiones, et
matén. m. fig. a
ciero. bravuc
matorral. m. Campo j
no de matas y mg
maltraca. f. Apar:
que produce u
y molesto.
matraz. -m. Vasij
cuello -angosto
pleado en los
quimicos.
a. adj. s\
4§€O0. M
d

ventor.
mausodeo. m. Scpulero sunf
maxilar. adj. y s. Relative
quijada o mandibula.
ima. . Pcnsamiento

pasar a darles importancia y luchar por
ellas, tanto rechazando como aceptando
su coexistencia con otras.

Esto ha venido confirmandose hasta
en los paises de mas antigua unificacién
y/o mayor avance industrial, donde re-
nacen viejas identidades sumergidas y
se adicionan las traidas por las masas de
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inmigrantes que reciben. Como los de-
mas, estan sujetos a la activacién de
particularismos, al constante interjuego
de procesos etnogenéticos y etnodes-
tructores. Por todas partes el pluralismo

*  Politélogo y educador ayacuchano. Radica en
los Estados Unidos.
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cultural manifiesta su vitalidad; y en
buena hora.

Enel Pert hemos tendidoa magnificar
nuestras deficiencias, a dolernos de ser
apenas una nacién en formacién, como
silas otras no lo fuesen también de algtin
modo, segtn lo estamos viendo. Consi-
deramos nuestra heterogeneidad cultu-
ralinterna como una carga, cuando es un
capital que hay que saber aprovechar
movilizando las energias de todas nues-
tras etnias. Debemos hacerlas participar
activamente en el funcionamiento del
pais, dejando de privilegiar la acultura-
cién unilateral y fomentando sus
interfecundaciones.

En palabras de José Luis Rivarola: «El
destino de un pais de ancestrales raices
pluriculturales no puede construirse
sobre la base de la represion y del
glotocentrismo, sino de una armoni-
zaci6én de posibilidades y derechos.»

Durante el gobierno de Velasco se
intent6 reestructurar el Peri en ese sen-
tido, tratando de crear un sistema
autogestionario generalizado. Trunca-
da la experiencia, nos queda el desafio
de cultivar el buen desarrollo de las
partes y el todo, asegurar su adecuada
convivencia y mutuo apoyo.

Para ello es importante cuidar los
elementos de comunicacién intra e
interétnicos. Aqui haré anotaciones sobre
los diccionarios castellanos y quechuas.
Me restrinjo a esos dos de nuestros idio-
mas porque, siendo mis lenguas mater-

nas, estoy en condiciones de percibir los

claroscuros de sus materiales.

En el Diccionario de la Real Acade-
mia escasean las voces de origen
quechua, ybuena parte delas incorpora-
das aparecen como usadas por otros
paises, mas no por el nuestro. Por ejem-
plo, las interjecciones ananay, achalay,
achachay, atribuidas, respectivamente,
a Bolivia, Argentina y Ecuador.

Cosa curiosa, porque nuestro caste-
llano esta poblado de quechuismos. Esta
demostrado por quienes se dedicaron a
recopilar vocablos usados en el pais,
desde Juan de Arona en el siglo pasado
a Martha Hildebrandt en el presente (el
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primero concentrando su atencién en
Lima y Arequipa). También se muéstra,
abundantemente, en los trabajos sobre
lexicografias regionales, como los de
Pulgar Vidal sobre Huanuco y Luis
Castonguay respecto a la selva peruana.

Sospecho que los descuidos de la
Academia se deben a nuestro defecto
centralista: los miembros peruanos de
esa institucién han sido mayorita-
riamente limefnos, complementados por
provincianos afincados en Lima. Asi,
estan mas atentos al habla capitalina y
disociados de la empleada en diversas
partes del pais, salvo aquellos dedica-
dos a estudiarlos. Aun estando informa-
dos de quechuismos, no pueden sentir la
urgencia de reivindicarlos. Les falta la
asociacioén emotiva de los miembros de
paises vecinos, mas inmersos en el mun-
do quechua. Caso, por ejemplo, del ecua-
toriano Humberto Toscano, quien sos-
tuvo, en el IV Congreso de Academias
de la Lengua Espanola (1966):

«Si al quitenio le dicen que debe pres-
cindir de una interjeccién como achachay
y le condenan a contentarse con “jqué
frio!”, creera sentirseempobrecidoy casi
enmudecido en una menuda coyuntura
de la vida... su expresividad es casi
onomatopéyica; semeja un dar diente
con diente, porque es palabra que ella
sola “tirita”».

Un indicio de la desatencién de algu-
nos académicos respecto de términos
quechuas diseminados en el castellano
popular del pais, aunque no tanto en
Lima, lo adverti en un articulo de Mario
Vargas Llosa publicado en Caretas, don-
de cuenta de su iniciacién en el aero-
bismo. Refiriéndose al dolor muscular
producido por los ejercicios habla de
«agujetas», como se lo llama en Espana,
y no de macurque o macolca como se lo
conoce aqui. Las dos variantes son usa-
das en las cercanias de Lima mismo:
Augusto Alcocer Martinez las recogi6
en su Pequeiio atlas l1éxico del cuerpo
humano en la provincia de Canta.

El vocablo macorca es mencionado
por el Pequenio diccionario Larousse,
considerandolo chileno. Lastima que tal
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diccionario, tan consultado, nos descui-
de tanto. Esta concentrado en Chile:
menudean las expresiones de ese pais, la
palabra chilenismo recibe una larga ex-
plicacién en tanto que esta es escueta
respecto a peruanismo, ecuatorianismo
o bolivianismo.

Puededecirse, pues, que los dicciona-
rios castellanos no informan apropiada-
mente sobre nuestro vocabulario usual.
Nos dejan en ayunas sobre las voces de
nuestras distintas lenguas indigenas in-
corporadas al habla castellana habitual.
Unas con cobertura regional; otras con
difusién internacional, como macurque,
que ademas del Peri y Chile sé que es
usada en Bolivia. Esas ausencias, en tedo
caso, crean impedimentos para el buen
conocimiento y comunicacion entre pe-
ruanos.

Desgraciadamente, las pesquisas so-
bre léxicos de distintas areas del pais
(Martha Hildebrandt sobre Piura, César
Angeles Caballero sobre Ica, entre otras)
han tenido ediciones reducidas y han
circulado solo entre especialistas.

Es alentador, en cambio, ver que des-
de hace treinta anos se ha ampliado el
campo de investigacion al respecto. Por
un lado, tratando de abarcar todo el
territorio patrio con el Atlas lingiiistico-
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etnografico del Perq,
acometido por el De-
partamento de Lin-
gliistica de la Univer-
sidad de San Marcos!.
Por otro, dando aten-
cién al aporte afrone-
groanuestro lenguaje,
gracias a Fernando
Romero Pintado. Sus
doslibros sobre el tema
son valiosos, aunque
por no documentarse
sobre nuestras lenguas
comete errores. Asi,
varias voces que con-
sidera afronegrismos
procedendel quechua:
cuculi, lucacha, nutu,
pacapaca...

En cuanto al que-
chua, sus diccionarios iniciales adolecen
deambivalencia: velanyrevelan. Algoque
pasa inadvertido a Raul Porras Barre-
nechea, quien al comentar el Lexicén...de
Fray Domingo de Santo Thomas (que data
de 1560) dice que «proporciona claros tes-
timonios» dehaber existido en el incanato
pobres y ricos, expresado por los voca-
blos waqcha y apu. Con razén César
Guardia Mayorga le objeta que antes de
la conquista tenian una significacion di-
ferente a la actual. No estaban asociados
a la propiedad de cosas sino a la red de
relaciones sociales.

Los diccionarios coloniales estuvie-
ron dedicados a ayudar a la expansién
cultural espanola, a posibilitar la con-
quista religiosa del indigena. Asi, si bien
sonimportantes elementos de documen-
tacién sobre nuestro mundo precolonial,
deben ser tomados con sumo cuidado
por triple razén.

Primero, porque son repertorios in-
completos del vocabulario entonces exis-
tente, tanto porque quienes trabajaron en
ellos no llegaron a informarse de muchos
de estos como porque excluyeron expro-

1. Cuando dirigi las investigaciones educativas
del INIDE se hizo ahi un esfuerzo concurrente
con el estudio «El vocabulario del nifio hispa-
nohablante peruano».
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fesamente aotros. Diego GonzalezHolguin
(1608) manifiesta haber prescindido de
los «usos curiosos y galanos».

Segundo, porque conscientemente
procedieron a adaptar diferentes térmi-
nos a las necesidades catequisticas. Caso
de supay, cuya significacion originaria,
«espiritu», empez6 a ser modificada por
Fray Domingo de Santo Thomads aso-
ciandolo a «angel» (allin supay) y «dia-
blo» (mana allin supay). Posteriormen-
te cuajo lo ultimo, desguarnecido ya de
cualificativos.

Tercero, porel trastocamiento incons-
ciente de significados por incompren-
siones interculturales.

Los diccionarios republicanos no dan
acceso a las acepciones originales;
transcriben solo las resemantizaciones
producidasa partirdela con-
quista. Con ello alimentan
las incorrectas apreciaciones
de nuestro pasado preco-
lonial, al proyectarsobre este
los significados vigentes
ahora. Con justificado apa-
sionamiento, Virgilio Roel N
Pineda ha atacado eso en su
articulo «Raiz y vigencia de
la indianidad», pasando re-
vista a varios términoscomo
elde «yanacona». Actualmen-
te asociado a servidumbre o
esclavitud, implicaba antes
colaboracién. Laraizyana,de
la que derivan yanapay (ayu-
dar) y yananchakuy (casar-
se), expresa conjuncion,

asociando supay a buenas y malas fuer-
zas espirituales. A Sarah Lund Skar
(Lives together-worlds apart) le expli-
caron en Matapuquio (Apurimac) que
mitma debia entenderse como la parte
separada pero vinculada a un todo. Por
tanto mitmaqkuna o, en version
castellanizada, mitimaes, no correspon-
de solo a «forasteros de un lugar» sino
también a los «miembros ausentes de
una comunidad».

Especialistas de diversas ciencias so-
ciales estan acumulando informacién y
criterios para corregir esas deficien-
cias. También el proceso de estandari-
zacion del alfabeto quechua nos va
librando del caos ortografico antes
imperante, que hace dificil inclusive
consultar diccionarios publicadoshace

Alludndo.- ad
/| 2ado/ lenguarazg * |

te, murmurador.
ablado, a. adj. "
do, infeliz, desdic’

complemento. Por algo
Gonzalez Holguin registro
yanantin yanatillan como
«dos cosas hermanadas».
Algo mas: no retratan
bien lo hablado hoy en dia:
investigaciones de campo
van revelando la supervi-
vencia de significados anti-
guos en diversas partes.
Regina Harrison (Signs,
songs, and Memory in the
Andes) encontré que en la
selva ecuatoriana se sigue

68

maldito, a. ad)>
verso, endemonia

maleablilidad. f. Cal
leable.

maleable. adj. Que

jarse o aplastarse

* Décil.

maleante. adj. Que p
Perverso. * Burlén,

malear. tr. Danar, echi
der. * Pervertir.

malecén. m. Murallén
plén para defensa « \
aguas. sin.: digue. .

maledicencia. f. Murmurac,

maleficko. m. Hechizo po'
cual se pretende dafiar a
hombres o a
sin.: encantamlento.

maléfico, a. adj. Que hace m
leficio. * Que hace dafio, d
fino.
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poco.Lastimosamente, tal empresa esta
siendo obstaculizada por el Instituto
Lingiiistico de Verano y la Academia
Cusquena del Quechua. La dltima, ne-
gandose a reconocer el trivocalismo
quechua, insiste en adjudicarle cinco
vocales, lo que es en si una proyeccion
del castellano.

Bruce Mannheim (The Language of
the Inka since the European Invasion)
examina el trivocalismo en textos co-
loniales. Este también ha sido de-
mostrado por lingiiistas contempo-
raneos. Si fuese cierto el pentavocalis-
mo quechua, jpor qué las confusiones
de laiconlaeydelaoconlaudelos
quechuahablantes al expresarse en cas-
tellano?

Dicho sea de paso, los ecuatorianos
opusieron su quechua al peruano car-
gandonos el espejismo de las cinco voca-
les y reteniendo paraellos el trivocalismo.
Asi lo hicieron Luis Cordero, en el siglo
pasado, al comentar unaobrade Clorinda
Matto de Turner y, en este siglo, José V.
Yanez del Pozo e Ileana Almeida, entre
otros.

Desde la Colonia hasta hace poco im-
per un cusquenocentrismo en los es-
tudios del quechua. Se prest6 mayor
atencién al habla del Cusco y se tendi6
a considerarla superior a las demas.
José Maria Farfan oper6 con ese preju-
cio, nos dice Cerrén-Palomino (Lingiiis-
tica quechua) cuando recogié materia-
les, a mediados de siglo, sobre algunas
variedades dialectales. Es el error en
que incurre el quechuista huamanguirio
J. Salvador Cavero (Paisajes ayacu-
chanos) al afirmar, en 1990, que la gra-
matica unificada del quechua debe ba-
sarse en «la ciudad imperial del
Cusco, que conserva la pureza y
autenticidad delidioma».Y que afec-
t6 inclusive a un escritor tan impor-
tante como José Maria Arguedas.
Martin Lienhard sostiene que élinten-
t6 elaborar un quechua integrado. Posi-
blemente, pero privilegiando el habla
del Cusco.

Cuando trabajamos con José Maria en
la Universidad Agraria noté que, siendo
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nacido y criado en lugares de dialecto
ayacuchano, en sus clases de quechua se
esforzaba por pronunciar a lo cusquefo.
Eso también puede rastrearse en sus
escritos. Asi, en Los rios profundoshace
decir a un campesino del valle del Pam-
pas, entre Ayacucho y Apurimac,
Wirakocha refiriéndose a los blancos,
palabra que no se usa ahi pero que es
utilizada en el Cusco.

A fines del siglo pasado comenzaron
aampliarse las areas geograficas estu-
diadas dentro y fuera del Perd, con
gran floracién en los dltimos cuarenta
anos. Contamos ahora con diccionarios
sobre diversos dialectos quechuas, del
santiagueno en Argentina al inga colom-
biano. Entre otros estan el diccionario
del quechua cochabambino (Bolivia) de
Joaquin Herreroy F.Sanchez de Losada,
quiza el mejor trabajado sobre la locali-
dad especifica; el Caimifiucanchic
Shimiyuc-Panca, diccionario unificado
del quechua ecuatoriano que menciona
las coberturas espaciales de cada voca-
blo; los seis diccionarios trabajados por el
IEP sobre los seis dialectos quechuas pe-
ruanos, con atencion a las variaciones in-
ternas de cada uno de ellos.

Este tltimo es un trabajo importante
peroque, por haber sidohecho con premu-
ra, incurre en pequenas fallas. Mencionaré
dos: Clodoaldo Soto adscribe equivoca-
damente origen espafol al nombre del
fruto palta; Antonio Cusihuaman tra-
duce qowi por conejo, porque en el
castellano del Cusco se designa asi al
cuy.

En suma. Existe ya material sufi-
ciente para hacer un diccionario
panquechua, geogrifico e historico. Asi-
mismo, para elaborar un diccionario
de peruanismos con determinacién
de los lugares donde son usados los
vocablos. Ambas cosas, yla atencién a
nuestras otras lenguas, ayudaran
al buen desarrollo del pais, mejorando
las posibilidades de intercomuni-
cacién entre los peruanos. Ojala que
instituciones de la capital, provin-
cias y paises vecinos colaboren en rea-
lizarlos. =
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VIDA COTIDIANA

HisTORI1AS DE MUJERES SEPARADAS

CUANDO EL AMOR SE
ACABA

Rocfo Moscoso

(Coémo afrontan la ruptura del vinculo matrimonial aquellas mujeres
de clase media que se hacen cargo de la custodia de los hijos ? No hay
una sola respuesta, sino miltiples, conforme se revela en las paginas
que siguen.
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epararse de aquella persona a

la que se am6 o se sigue aman-

do es siempre un proceso com-

plejo y desgarrador, que se
vuelve mas doloroso aun si la pareja
tiene hijos. Sin embargo, la ruptura suele
ser la alternativa mas sana cuando, por
la razén que fuere, el vinculo matrimo-
nial se ha convertido en una fuente de
desdicha.

Por otra parte, una separacién no
siempre es una herida incurable; depen-
diendo de suvoluntad y sus recursos, las
personas separadas pueden alcanzar un
estado de bienestar que les hubiera re-
sultado inaccesible en el marco de una
mala relacién de pareja.

Si bien en toda separacion hay dos
protagonistas, la situacién de la mujer es
por razones de indole sociocultural bas-
tante diferente a la delhombre. Es ella, y
no el padre, quien asume en mayor me-
dida y a veces en su totalidad el cuidado
de los hijos. Ademas, sobre la mujer
separada pesa un prejuicio inexistente
para el hombre: es considerada incluso
por si misma como alguien que dificil-

Gabriela

mente podra, enel futuro, establecer una
nueva relacion de pareja.

Este informe enfoca la ruptura desde
la visién que las mujeres separadas o
divorciadas tienen acerca de su propia
experiencia. Estd centrado en la clase
media, porque la separacién no es una
problematica de los sectores populares,
enlos cuales las mujeres suelen ser aban-
donadas sin que exista acuerdo alguno
de por medio.

Por otra parte, una serie de razones
hace que la investigacién social se concen-
tre en las clases mas pobres; poco se sabe
acerca de las transformaciones culturales
que se estan produciendo en los estratos
medioy alto de nuestra sociedad, mucho
mas cerrados frente a las posibilidades
de investigacion, pero no por ello menos
interesantes e importantes.

El trabajo ha sido organizado en torno
a tres ejes, presentes en todos los casos: la
forma en que se produce la ruptura, las
soluciones que se ofrecen al cuidado y la
manutencién de los hijos, y la manera en
que la mujer se plantea la posibilidad de
establecer nuevas relaciones de pareja.

Gabriela, quien ahora tiene 38 afios, se cas6 porque estaba
embarazada; ella tenia dieciséis, Fernando dieciocho. La pareja
y su hijito se instalaron en la casa de los padres de él.

No pas6 mucho tiempo antes de que Fernando pasara de la

casiinocente marihuana a la pasta basica de cocaina. La relacion,
que nunca habia sido buena, lleg a extremos insoportables.
Fernando no s6lo se negaba a trabajar, sino que robaba cosas del
hogar y frecuentemente golpeaba a su mujer. Ella intent6 sepa-
rarse varias veces, pero al final volvian.

Asi pasaron seis terribles anos hasta que Gabriela, de nuevo
embarazada, se marché definitivamente. Con veintitrés afios y
dos hijos a su cargo, volvié a la casa de sus padres.

LA COMPANIA DE UN FANTASMA

Gabriela terminé el colegio y logré estudiar secretariado.
Entr6 a trabajar de inmediato y desde entonces nunca ha dejado
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de hacerlo porque, aun en la época en que vivia con Fernando, el
sustento de su hijo era responsabilidad exclusivamente suya. Por
eso cuando naci6 el otro nifo a ella le pareci6 natural hacerse
cargo de la situacion tinicamente con su sueldo y algin apoyo de
sus padres.

Tres afos después dela separacién Fernando busc6 a Gabriela
porque queria conocer a su segundo hijo. Con esta visita se inici6
entre los nifos y su padre un estilo de relacién que se ha
mantenido hastaahora, cuando Gonzalo tiene veintiunoy Eduar-
do quince. El aparece sin previo aviso y Gabriela, quien hasta
ahora vive en casa de sus padres, lo recibe como si se tratara de
un conocido. Nunca se sabe por cuanto tiempo Fernando man-
tendra el contacto con sus hijos: puede tratarse de una sola visita,
puede ser que los encuentros se prolonguen a lo largo de varias
semanas. Después desaparece y sus ausencias suelen durar anos
en los que nadie sabe dénde ni cémo esta.

«Siempre fue asi, como un fantasma. Ni siquiera visita a los
chicos de manera permanente, aunque sea sin darles nada»,
senala Gabriela.

Ultimamente ella not6 cambios en su exesposo: estaba
desesperado por no ser capaz de darles nada a los chicos.
Como veia que Gabriela tenia que trabajar tanto para sostener la
casa, lleg6 a decirle: «Ya no te preocupes. Ahora estoy yo para
ayudarte.»

Pero ella sabe que no es verdad, y que la responsabilidad por
sacar adelante a los hijos de ambos sigue siendo exclusivamente
suya: «Me da rabia, me da célera cuando veo que no me alcanza,
que mis hijos necesitan algo y yo ya no tengo de dénde sacar.
Gonzalo queria estudiar en la universidad y yo no he podido
pagarle eso: si él hubiera sido responsable, esto no habria
pasado. Mis hijos necesitan un modelo paterno; otros chicos
mal que bien tienen un papa; mis hijos no. Eso me duele mucho.
Me molesta que él se aparezca tan frescamente, pero yo nunca les
hablo mal de su papa a los chicos. Ellos lo quieren, lo defienden
al maximo.»

EL TRAUMA DE NO HABER SIDO AMADA

«Nunca tuve tiempo para hacer amistades, conocer a una
nueva pareja», dice Gabriela. «Desde que me separé s6lo pensaba
en la plata que me faltaba. Todo el tiempo estaba trabajando para
poder mantener a mis hijos, que se quedaban con mi madre. Salia
dela oficina, llegaba ala casa a hacer tipeos por mi cuenta; a veces
trabajaba durante toda la noche y en la manana me duchaba y
volvia corriendo a la oficina.»

A los 32 anos Gabriela cambi6 de trabajo. En la nueva oficina
tenian la costumbre de salir en grupo y ella se integré a esa
dindmica. Por primera vez en su vida disfruté del placer de
relajarse bailando en un salsédromo, tomando en una pena.

Su mamad, acostumbrada a verla todo el tiempo trabajando,

reacciond escandalizada: «Una mujer con hijos ya no estd para

esas cosas.»
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Aunque el conflicto se mantiene hasta ahora, Gabriela sigui6
saliendo y asi conocid a Sebastian, seis afios menor que ella y no
tan felizmente casado. Gabriela se enamoré y estuvieron salien-
dojuntos durante un ano, al cabo del cual Sebastian se alej6 poco
a poco, sin dar explicaciones. El volvié con su esposa y Gabriela
se qued6 deprimida y anoréxica.

«Alguien me habia advertido que quien con mocoso se acues-
ta, mojada amanece», recuerda ahora.

Desde entonces Gabriela, una mujer que como pude compro-
bar varias veces ejerce un gran atractivo sobrelos hombres, noha
establecido otra relacion. «Me encantaria tener una pareja, no te
imaginas cémo lo deseo», me confiesa.

«Sé que puedo gustarles terriblemente a muchos, peroellosno
me gustan. Y si me gustan, siempre son casados. Trato de
evitarlos porque pueden querer sexo al toque, y yo para acostar-
me con alguien tengo que amarlo; no quierosalir undia y mafnana
si te veo no te conozco. De repente no ha llegado la persona
indicada. El padre de mis hijos me dijo una vez: "No te quiero, me
casé contigo s6lo por no hacerte dafo.” Me da miedo que me
vuelvan a decir lo mismo, asi que mejor evito todo. Pero me
siento muy mal y hasta he llegado a pensar que, para no
quedarme sola, de repente a los 50 afios vuelvo con él. Sufro de
pensarlo, pero sé que, si antes no me quiso, ahora si me quiere
aunque no lo diga, y lo que yo necesito es sentir que me quieren.
Es muy dificil. Los afios pasan y a mi me queda el trauma de no
haber sido amada», concluye.

Teresa

Han pasado veintitin afios desde el dia en que Teresa, hoy de
42, contrajo matrimonio civil y religioso con Manuel, que acaba
de cumplir 47.

Teresa creyé firmemente en el «Hasta que la muerte los
separe» pronunciado por el sacerdote. Por eso no logré superar
su estupefaccién cuando, poco después de celebrar el segundo
aniversario de su boda, quiso darle una sorpresa a su esposo
anunciandole quela segunda bebe estaba en camino y Manuel no
s6lo le respondi6 que habia decidido divorciarse porque tenia
una nueva pareja, sino que ademas le plante6 abortar.

El desconcierto de Teresa se justificaba mas atin porque su
embarazo no era producto del azar: ambos habian decidido,
pocos meses atras, tener otro hijo.

«No podia comprender que él hubiera callado su deseo de
separarse y me lo planteara en esa situacién y en esos términos:
aborto y separacion. Me parecia absurdo, irracional», afirma.

No obstante la confusion, algo sile quedaba muy claro: amaba
ala nifa que estaba gestando y, aunque intuia que el porvenir se
presentaba muy dificil, tom6 la decision de seguir adelante.
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Los meses siguientes fueron un infierno. Las relaciones ya
estaban rotas, perola familia seguia viviendo bajo el mismo techo
porque Manuel decidi6 quedarse’en la casa hasta que la nifa
naciera. Teresa, que se deprimia pensando en sus hijas y en su
futuro, no se resignaba a la situacién y ponia toda su energia en
el iniitil empeno de recomponer su relacién. Tuvo que reconocer
que siempre habian existido problemas, pero consideraba que
estos no eran tan fuertes como para separarse. Ademads, provenia
de un medio en el que la opcién del divorcio era simplemente
inexistente: en su colegio no aceptaban hijos de padres divorcia-
dos y desde pequena habia visto cémo su madre condenaba la
separacién mientras se doblegaba frente a su padre, con el que
mantenia una relacién dificilisima.

Dias después del nacimiento, Manuel se fue de la casa. Teresa
se quedo totalmente sola a cargo de una bebe recién nacida y de
una nifnita de dos afos. No tenia dinero para contratar a una
empleada doméstica ni podia acudir a ningtin pariente, puesto
que en ese momento toda su familia vivia fuera del pais. S6lo
contaba con sus propias fuerzas.

NI VICTIMA NI VERDUGO

La pareja se separo sin establecer acuerdo alguno, ni sobre la
manutencién de los nifos ni sobre su cuidado. Manuel argumen-
t6 que, como ganaba muy pQco, no podria aportar una cantidad
fija de dinero; paralelamente, ampli6 el tiempo que dedicaba a
sus estudios universitarios. Teresa, quien hasta ese momento
habia logrado mantener el equilibrio entre su empleo, sus estu-
dios de ingenieria en la Universidad de Lima y la atencién de su
hija, se vio obligada a abandonar su carrera para trabajar. Salir
adelante con sus dos hijas se convirti6 en su gran obsesion.

Los primeros anos fueron increiblemente duros. Mientras
duré el periodo de lactancia la bebe tenia el alimento asegurado,
pero hubo muchos dias en los que Sol, la nifia. mayor, no tenia
nada que comer. Las amigas de Teresa le regalaban alimentos que
ella dividia en porciones minisculas para que le duraran mas. Pocos
anos después sus ingresos le permitieron pagar los costos de vivien-
da, el colegio, la movilidad, el sueldo de la empleada y el desayuno
de las cuatro. Las ninas y la empleada debian almorzar y cenar en
casa de una amiga. Teresa, que se alimentaba una vez cada veinti-
cuatro horas, recuerda esta época como una de las mas tranqui-
las, porque tenia dénde mandar a comer a sus hijas.

Uno de los periodos mas dificiles fue cuando ella, que entr6 a
trabajar como recepcionista en un hotel, tom¢6 la desesperada
decisién de hacer dos turnos. Durante un ano, todos los dias, incluso
los sabados, entraba a trabajar a las siete de la noche y no salia hasta
la una y treinta de la tarde del dia siguiente. Después de laborar
dieciocho y media horas seguidas, atravesaba Lima para llegar a su
casa. De dos y treinta a seis de la tarde atendia a sus hijas de tres y
cinco afos, que permanecian el resto del tiempo a cargo de la
empleada. Pero, ademads, esas tres horas y media tenian que
alcanzarle para comer, dormir en un minidepartamento tan
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pequeno que el tinico espacio de juego era el costado de su cama,
tomar un bano y despedirse de las ninas hasta el dia siguiente.

Sin percatarse de que su testimonio me ha dejado aténita,
Teresa continia: «Cada vez que empezaba el afio escolar me daban
ataques, pero ese ano me alcanz6 y hasta pude comprar cosas para
la casa. Pero sentia culpa por dejar a mis hijas, muchisima colera
contra Manuel porque, al no cumplir sus responsabilidades, nos
forzaba a llevar esa vida terriblemente dura. Estaba siempre agota-
da; durante anos corria, corria y corria todo el tiempo. A pesar de
que vivia con mis hijas, no podia compartir con ellas lo cotidiano
porque tenia que trabajar para mantenerlas.»

En el camino ella descubri6 que le encantaba la hoteleria,
profesion en la que se fue especializando. Esto le permitié
acceder a empleos mejor remunerados y empez6 a contar con
tiempo y dinero suficientes como para atender las necesidades
de sus hijas y también las suyas. Asi inici6 una terapia
psicoanalitica que durante diez anos le ayudé en la tarea de
cerrar heridas y abrir nuevos horizontes.

Manuel, que hasta entonces sacaba a las nifias de vez en
cuando, ampli6 su tiempo de cuidado y estableci6 horarios fijos.
Desde un principio éllas recogia y se las llevaba; jamas, ni cuando
una de las chicas estaba enferma, volvié a traspasar el umbral de
la casa, porque Teresa no queria confusiones.

En cuanto a lo econémico, él siempre se nego a establecer una
cantidad fija y en ese punto se empantanaban los intentos de
Teresa por disolver el vinculo legal que todavia los unia. Final-
mente, ella dio por perdidalabatalla, acept6 que él aportara una
parte insignificante de los gastos y, once anos después de haberse
separado, el juez dict6 la sentencia de divorcio.

A pesar de todolo que paso, Teresa se ha preocupado por que
la relacion entre las ninas y su padre no se deteriore. Al mismo
tiempo, ha logrado procesar su resentimiento. .

«Desde el comienzo traté de darles ima imagen buena de su
padre, sin que esto fuera un engano. Siempre me quedé claro quelos
problemas eran mios y de €l, no de las chicas. La distancia me hizo
mirar las cosas de otra manera, entender que la separacién se iba a
dar de todos modos y que aquinohuboni victima niverdugo. Ahora
tengo de él una imagen distinta a la que tenia en el momento de la
separacion: me parece que Manuel estaba buscando su felicidad y
que tenia todo el derecho de hacerlo; en medio de sus problemas,
trato de ser honesto con lo que crefa. No somos tanto como amigos,
pero siempre coordinamos cosas relativas a las chicas», sefala.

UN CAFE REPARADOR

Recién separada Teresa adopt6 el papel de mujer victima de
las circunstancias que, sin carrera terminada, tiene que afrontar
el duro trabajo de sacar adelante a sus hijas. Parte de ese modelo
era reprimir cualquier fantasia sobre una nueva pareja.

Sin embargo, estas ideas acerca de si misma se fueron trans-
formando. A pesar de que estaba rodeada por mujeres de su
generacion que también se habian divorciado y que repetian
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discursos del tipo «Mivida es un fracaso, qué desgracia tener que
cargar sola con mis hijos», Teresa no se sentia hundida.

«Yono me consideraba nadie por no tener pareja, o porque mis
hijas tuvieran padres separados. Nunca me senti como quien las
lleva colgadas y arrastra su vida con ese peso. Si bien el aspecto
econémico me golpeo tanto, sabia que tenia entre mis manos vidas
que dependian absolutamente de mi y eso, en vez de ser motivo de
autocompasién, me hacia sentir revitalizada», recuerda.

Cuando la depresion la atacaba, ella se aferraba a los logros
que habia obtenido: antes no tenia casa, ahora ya contaba con ella;
no tenia muebles, empez6 a comprarlos.

Pocoa poco empez6 a hacerse sus propias ilusiones acerca del
tipo de pareja que queria. Se dieron algunas relaciones que no
llegaron a ser significativas, hasta que conocié a Antonio —cuatro
anos menor que ella- y la atraccién a primera vista pronto se
convirtié en amor. Con sorpresa, Teresa experimento sentimien-
tos de felicidad y plenitud que no habia tenido en su primera
relaciony quelallevaronadescubrirse, alos 35 anos, por primera
vez enamorada.

Se casarondos afos después de conocerse. Las hijas de Teresa,
de dieciséis y catorce afios en ese momento, tomaron la noticia
con mucha alegria. Sin embargo, con la convivencia aparecieron
los conflictos.

«Mis hijas estaban acostumbradas a tener una mama a tiempo
completo y Antonio tenia la expectativa de una mujer a tiempo
completo. Empez6 un tironeo y yo me sentia un poco como Ttipac
Amaru. No fue facil recomponer el equilibrio; necesitamos mu-
cha paciencia para manejar los celos. El tiempologré quelas cosas
volvieran a su nivel; las chicas terminaron reconociendo que no
habian perdido mi carifio y que yo tenia derecho a una pareja»,
dice.

Antonio se ha convertido en unamigo de las hijas de su mujer.
A pesar de que asume ton generosidad varias responsabilidades
paternas, entre ellas la econémica, se mantiene al margen de °
muchas decisiones que Teresa y Manuel, el padre biolégico,
toman con respecto a ellas.

Desde que conoci6 a Antonio, Teresa no ha dejado de experi-
mentar la pasién, el iriterés y la complicidad que s6lo una buena
relacién de pareja puede aportar. El recuerdo de los sufrimientos
pasados se desvanece todas las mananas con el aroma del café
que Antonio le lleva a la cama para despertarla.

Marta

«Me casé a los veinte, cuando ya no era virgen», empieza a
contarme Marta, de 48 anos, con su voz intensa y seductora.

Su matrimonio duré doce felices afnos y terminé por acuerdo
de ambos.
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«El proceso de los dos fue diferente. Diego, que me lleva ocho
anos, yahabia vivido unajuventud plena y queria un matrimonio
estable y duradero. En mi cabeza no estaba tan claro lo que era
estabilidad ni “para siempre”: no podia pensar en una sola
relacion para toda la vida. Yo lo queria muchisimo, pero,
después de tanto tiempo, en nuestra relaciéon ya no habia pasion,
locura; empecé a sentirme insatisfecha. Tenia 32 anos y
muchas ganas de correr riesgos, de decir sia todo lo que me
provocara. Me parecia que no habia desarrollado el aspecto
impulsivo de mi vida y que en el matrimonio era muy dificil
hacerlo porque siempre, por temor a herir a tu pareja, te pones
el freno», explica.

Luego de una corta etapa de incomunicacion y roces en la que
ambos fueron infieles a sabiendas del otro, la pareja decidio
separarse.

A pesar de que la decision fue mutua y el afecto no se rompio
ni siquiera en esas circunstancias, ni ellos ni sus dos hijos, Marcos
de cinco anos y Silvia de diez, pudieron evitar el dolor que les
produjo la ruptura.

«Toda separacién es traumatica para los chicos, pero el golpe
puede ser asimilado si la pareja se pone de acuerdo para que sea
asi», asegura.

EDUCAR A LOS HIJOS FUE UN VACILON

Desde el principio, Marta y su esposo fueron muy claros en
senalar que quienes se estaban separando eran ellos y no los
ninos. Los hicieron participes dela decision, pero, al mismo
tiempo, les comunicaron que el rencor no tenia cabida entre
ellos.

Una oportunidad de comprobar cudnta unidad seguia exis-
tiendo entre Marta y Diego fue cuando tuvieron que hacer causa
comun para enfrentar con firmeza la intromisién de sus familia-
res, que no entendian por qué, si se llevaban tan bien, habian
decidido separarse.

La casa de la pareja en la que se quedaron Marta y los ninos
continué siendo el espacio familiar perteneciente tanto ala mama
como al papa, quien, aunque ya no vivia ahi, entraba cuando
queria sin que Marta se incomodara por eso.

Ella, por su parte, procuraba mantener sus otras relaciones
amorosas fuera de ese marco, con el fin de no molestar alos ninos
ni poner en conflicto la imagen de su padre.

Marta educé a sus hijos con la ayuda permanente de Diego. El
se los llevaba un fin de semana siy otro no, y los demas dias los
visitaba en casa de Marta.

Cinco anos después de separarse Diego se fue a vivir al
extranjero, pero el vinculo con sus hijos y su exmujer se mantu-
vo a través de cartas y visitas. Marta nunca se sinti6 abrumada
por tener que cuidar sola a sus hijos ya que, aun cuando §"" %
Diego no estuviera en el Pert, se sentia muy acompanada. "~

«Educar a los hijos fue un vacilén. Es un trabajo dificil, pero
también divertido. Nunca tragico», sostiene.
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Cuando los chicos terminaron el colegio, decidieron continuar
sus estudios junto a su papa y la situacién se invirti6: ahora es
Marta quien mantiene el contacto a la distancia.

En el terreno econémico tampoco hubo ningin problema,
porque Diego adopt6 una actitud poco usual. Cuando se separa-
ron, él ganaba muy bien y Marta —quien nunca habia dejado de
trabajar, pero que en ese momento estaba desempleada-se dispu-
soabuscar cualquier cosa para mantenerse. Enesas circunstancias
Diego le propuso pasarle una pensién que cubriera no sélo los
gastos totales delos nifnos, sino tambiénlos de ella. Martarecuerda
sus palabras: «Yo te mantengo hasta que encuentres lo que quieres
hacer, porque para mis hijos es muy importante que tu te sientas
bien.» Ella se tomé su tiempo sin abusar. En cuanto encontr6 un
trabajo conveniente, dio las gracias y Diego dej6 de mantenerla,
aunque siempre se hizo cargo de mas del 50% de los gastos de los
chicos, ademas de seguir ayudando a Marta cada vez que ella lo
necesito.

«La actitud de mi esposo me facilité mucho la vida de separa-
da», reconoce Marta. «Yo no tenia un conflicto con alguien, no
estaba presionada por el asunto econémico, nunca nos peleamos
por el carifio de los hijos. Claro que mi relacién con Diego tampoco
fue perfecta: hubo momentos terribles. Pero lo importante es que
he conservado tinicamente lo bueno: los hijos, el carifio correspon-
dido, lasolidaridad. Me ponen los pelos de punta esas historias de
peleas infinitas, de quién se queda con las cosas, de por quéle estas
dando a otra mujer lo que les pertenece a tus hijos. El tiene otra
pareja; cuando voy alla me hospedo con ellos. Su actual mujer
disfruta de todos sus bienes y me parece muy bien; tiene derecho.»

DECIBELES ALTOS

Cuando sali6 de su etapa de matrimonio, Marta sinti6 que la
vida se parecia mucho al champan: todo era efervescencia, cono-
cer gente nueva, sentirse libre de elegir lo que quisiera, dar rienda
suelta a su sensualidad. Desde entonces hasta ahora ha tenido
muchisimas relaciones. La mayor parte fueron aventuras pasaje-
ras y unas cuatro duraron algo mas. Vive su sexualidad activa-
mente y se siente muy satisfecha en este terreno.

«En el plano puramente sexual, la mejor edad de un hombre es
~~-~"""7  entrelosdiecinueveylos treintacomo maximo; enla mujer, sisabe
manejar su atractivo, lo mejor empieza a los treinta y, a medida
que conoces mas tu cuerpo, sabes pedir lo que quieres y puedes
ofrecer mas cosas. Eso te permite complacer y ser complacida
hasta el infinito», asegura.

Uno de sus amantes eventuales fue el propio Diego. «Tal vez
f\. por no arriesgar el equilibrio que logramos al separarnos ni la
emocion que nos aportaba el encuentro clandestino, nunca nos
planteamos la posibilidad de retomar una relacién mas durade-
ra», explica Marta.

Sin embargo, me llama la atencién que, después de tantos afos
deestar separaday pese a que Diego tiene una pareja estable desde
hace muchisimo tiempo, Marta siga refiriéndose a él como su
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esposo. Se lo hago notar. Su explicacién es que nunca se divorcia-
ron. A pesar de que dejaron abierta esta posibilidad, ninguno de
los dos sinti6 la necesidad de hacerlo.

«Si mi separacion hubiera sido conflictiva, si me hubiera
parecido importante divorciarme. Pero él es mi mejor amigo, la
tnica persona con la que podria volver a casarme. Mi esposo es
una persona excelente y yo también lo soy», senala.

Durante estos anos a veces intenté convivir, pero junto a la
estabilidad aparecia esa rutina que a Marta simplemente le
horroriza: «Cuando una pareja permanece junta, aparecen la
monotonia y la costumbre. A mi me gusta vivir el riesgo, la
clandestinidad. Cuando estoy con una pareja no me provoca
mostrarla a todo el mundo. Prefiero los encuentros furtivos, las
cosas escondidas. La relacién amorosa tiene que ser estimulante
al maximo, aunque solo dure una hora. Cuando empiezo a sentir
que no estoy en ese punto de decibeles altos, comienzo a quitar
el cuerpo. Con mi pareja me interesa compartir ideales, suenos,
amor, locura; también lo malo, perojamas lo aburrido, lo cotidia-
no. Si se atoro el water o me falta plata para pagar la luz, eso me
lo soplo sola.» Algunas relaciones terminaron por eso. En otras,
ellasesinti6 invadida: «Sales conun patay, porque se queda unos
dias en tu casa, empieza a colgar sus ternos en tu closet, a dejar
su cepillo de dientes en tu bano. Al ptincipio dices “qué bacan’,
pero después no sabes como sacartelo de encima. Eso a mi me
pone muy nerviosa.»

Como es 16gico en un modelo de relacién que no se basa en la
estabilidad, también hubo ocasiones en las que a Marta le toco
soportar el sufrimiento de una ruptura no deseada o sentir el
tormento de los celos.

«Esa es otra cosa que aprendes. No eres s6lo ti la que dejas;
también tedejan. Y esoduele, pero tienes que aceptarlo», medice.

¢Y en cuanto a los celos?: «No me hago muchos problemas por
que mi pareja eventual esté con otra persona siempre y cuando
en mi espacio, en mi tiempo, se entregue totalmente a mi. Celos
siempre vas a sentir, pero no tienes derecho a fregarle la vida al
otro por este motivo. He pasado por periodos penosos, enlos que
estuve sumida en depresiones fuertes, pero siempre los superé.
Prefiero el riesgo del dolor a mantenér una relacion rutinaria;
prefiero vivir una pasién corta que un matrimonio largo y
aburrido. Pienso que asi va a ser hasta el final .»

(Y cémo sera ese final? ;Se agotara en algin momento su
capacidad de seduccién? Por ahora Marta no se hace problemas
con la edad.

«Es evidente que vas perdiendo opciones de conquistar. Pero
si lo que quieres no es casarte sino vivir un momento de pasion,
pones el atractivo no tanto en tu fisico sino en el manejo de tu
sensualidad. Tampoco es que cada vez que quieras a un hombre
levantas lamanoy telo dan. T1 tienes que construir la posibilidad
de tener una relacién amorosa con la persona que te interesa:
tienes que ver por qué camino vas entrando, como te haces
necesaria. Ese instinto existe. Es como una magia que no tiene que
ver ni con la edad ni con la belleza, sino con el mantenerte abierta
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a las posibilidades. Tienes que manejar esa magia con lucidez,
sabiendo que existe la posibilidad de que te digan que no, pero
que otras veces consigues lo que quieres. No es una bisqueda
desesperada: cuando se prende el chispazo, lo disfrutas; cuando
se apaga o el otro no quiere, te retiras. Ese instinto se ha
mantenido a lo largo de mi vida. Sé que se puede cortar; me
imagino que hay una edad en la que se termina. No te digo que
no lo pienso, pero no me angustia. Si llega ese momento tal vez
me preocupe, pero por el momento vivo lo que tengo y lo vivo
bien», reflexiona.

Mantener este estilo de vida en un pais como el nuestroha sido
dificil para Marta. Desde que se separé tuvo que enfrentar
conflictos con su familia y el rechazo de mucha gente que
posiblemente no se haria el menor problema si se tratara de un
hombre. Sin embargo, ella se fue construyendo un espacio social
compuesto por personas que la aceptan plenamente y con las
cuales también se muestra tolerante, reconociendo la validez de
opciones distintas a la suya.

Desde cuando era una nifia, Ana —hoy de 33 anos— encontrd
fascinante la crianza de conejos. El hobby terminé convirtiéndo-
se en un productivo negocio: a los veinticuatro anos, edad en la
que se caso, era la propietaria exclusiva de una granja y una
curtiembre, que le permitian gozar de una excelente situacién
econémica. Su fortuna no era producto de la suerte ni del apoyo
familiar, sino de su gran capacidad de trabajo y de su particular
talento para los negocios. Paralelamente, Ana mantenia sus
estudios universitarios de psicologia en una universidad parti-
cular.

Ana eraenamorada de Jorge, un poco mayor que ella. Durante
diez anos él nunca habl6 de matrimonio, hasta que Ana lo
descubrié con otra mujer y decidié cortar la relacion. Jorge se
desesperdyle propuso casarse. Como Ana se negaba a perdonar-
lo, él1a amenaz6 con informarles a sus padres que ambos habian
tenido relaciones sexuales. Tan insistentes fueron los ruegos y el
chantaje, que ella accedié y se convirti6 en su esposa.

«Creia que me queria, pero ahora me parece que se casé por
interés. A pesar de que el negocio era solo mio, él ya empez6 a
hablar de “nuestra granja’», dice Ana con amargura.

Ocuparon la casa que Ana habia adquirido cuando todavia
era soltera. Dos meses después del matrimonio ella compré un
nuevo terreno para instalar ahi la granja y la curtiembre. Puesto
que la inversion era solamente suya, intenté poner la propiedad
a sunombre, pero su esposo reacciond escandalizado y, una vez
mas, logré lo que queria: el negocio se convirtié en un bien
comun.
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A partir de entonces la vida de Ana cambi6 radicalmente.
Jorge se dedic6 por entero a la administracion del negocio y
obligb a su mujer a abandonar el trabajo, los estudios y todo
contacto con su familia. La chica que hasta entonces habia gozado
de una independencia econémica infrecuente para su edad, se
convirtié de la noche a la mafnana en un ama de casa cuya tinica
tarea era atender a un marido cada vez mads violento.

Jorge empez6 a tratarla con una crueldad que ella interpreta
ahora como un intento de asesinato: «Me insistia para que tome
y, una vez que estaba mareada, me daba pastillas diciéndome
“Toma, mi amor; esto te va a tranquilizar.” La mezcla de las
pastillas y el alcohol me producia una gran angustia. Cuando me
veia en ese estado, él empezaba a decirme cosas horribles: que
para qué vivia, si era una incapaz gue ni siquiera habfa podido
terminar mi carrera; que mis padres no me querian. Estaba
buscando deprimirme, desestabilizarme. Si yo me hubiera mata-
do él se hubiera quedado con todo.» Durante una de esas crisis
inducidas Jorge la intern6é en un hospital psiquiatrico. Pese a que
fue dada de alta pocos dias después, él utiliza hasta ahora este
episodio para desprestigiarla, argumentando que siempre ha
estado loca.

En una de las peleas que constituian la vida cotidiana de la
pareja, Ana hiri6 a Jorge con un cuchillo. Si bien la lesi6én no fue
grave, requirié asistencia médica. Jorge la amenaz6 con denun-
ciarla, a menos que aceptara portarse como una esclava. Ella
estaba tan asustada con la posibilidad de ir presa que, a partir de
entonces, se sometié absolutamente a la voluntad de un esposo
sadico que la mantenia secuestrada.

Dos afnos después del incidente, la madre de Jorge, que estaba
de visita, le reclamé a su hijo por el trato inhumano que le daba
a su nuera. El le dijo: «jPero si esta loca ha tratado de asesinar-
me!», y le ensend la cicatriz de la herida causada por Ana. Ella,
creyéndose perdida, huyé de su propia casa en ese mismo
momento. :

A los veintisiete anos, en una situacién de fragilidad emocio-
nal extrema, buscé el apoyo de su familia, peronolo encontré. Su
padre le dijo que él habia deseado una hija, pero que ella, tinica
nina entre varios hermanos, siempre habia sido tan masculina
que no era capaz ni de sostener su propio matrimonio.

Aunque parezca increible, Ana volvi6 con su marido. «Yame
habia acostumbrado a esa forma de vida», explica.

En esa etapa goz6 de mayor libertad: le estaba permitido
visitar a su familia e incluso ayudar a Jorge en el manejo del
negocio.

Para terminar de normalizar su matrimonio, Ana decidi6
tener una hija que pudiera gozar de todos sus bienes. Planific6 su
embarazo cuidadosamente: con orientacién médica, estudi6 su
ovulacién para asegurarse de que fuera una nifia. S6lo dos meses
después de estar gestando le comunicé a Jorge que iba a ser
padre.

Pese a que él siempre le habia reclamado no ser capaz de darle
hijos, reaccioné con violencia. Intenté obligarla a abortar y
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recomenzaron los maltratos fisicos. Ana, decidida a tener a su
hija, se marché definitivamente.

La separacion coincidié con ek fracaso del negocio. Meses
atras la pareja se habia asociado con unempresario que los estafé.
Perdieron todo, menos el terreno de la granja, con el que Jorge se

ha quedado.

EL VINCULO DEL ODIO

Seis anos después de haberse separado, Ana sigue viviendo
con sus padres, quienes la aceptaron a reganadientes. Emprende
pequenos negocios que le permiten mantenerse y solventar los
gastos de Fabiola, actualmente de cinco anos.

Sin embargo, la mayor parte de sus recursos estan concentra-
dos en desenredar la marana en la que se encuentra atrapada,
porque, pese a que ya no vive con su exesposo, el conflicto
conyugal estd muy lejos de haber terminado. Por supuesto,
ni siquiera ha pensado en la posibilidad de tener una nueva
pareja.

Para empezar, Jorge se ha negado rotundamente a concederle
el divorcio; actualmente estd en curso la demanda que ella ha
establecido, sobre la base de los maltratos fisicos y psicolégicos
de que fue objeto durante la convivencia.

Mediante otro proceso, ella obtuvo la patria potestad de la
nina. Segun la sentencia, a Jorge le corresponderia ver a su hija
dos veces por semana. Sin embargo, tiltimamente Ana ha sido
demandada por negarse a cumplir con el mandato del juez; ella
alega que cuando Jorge se lleva a la nina la tinica manera de que
ladevuelvaesrecurriendoala fuerzadela policia. Por otra parte,
Jorge utilizaba a Fabiola para atraer a Ana a su casa e intentar
abordarla sexualmente.

Enlo que se refiere ala manutencién de Fabiola, Ana gan6 un
largo juicio por alimentos y se estableci6é que Jorge le otorgara
una pensién razonablé€. El triunfo duré poco: el dinero le fue
entregado tinicamente durante los dos primeros meses y, aun-
que ella ha establecido nuevas demandas, la situacién no se ha
regularizado. La injusticia en el terreno econémico es mas evi-
dente todavia si se tiene en cuenta que Jorge recibe una impor-
tante renta por el alquiler del terreno donde funcionaba la granja
de Ana.

Las peleas no se agotan en el terrenojudicial. Cuando por uno
u otro motivo los exconyuges se encuentran, cosa que sucede con
demasiada frecuencia porque el odio es un vinculo tan
fuerte como el amor, se producen escenas violentisimas que
muchas veces tienen a Fabiola por testigo. Ana le dice a su hija
que Jorge la quiere y que esos son conflictos de adultos y no de
ninos, pero se muestra preocupada por las fantasias de su hija:
«Hace poco Fabiola me dijo que cuando sea grande se convertira
en un rey poderoso y matara a su padre para que nunca mas me

pegue.»
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El divorcio no es con los hijos

Matilde Réez, psico-
loga clinica, profesora
principal de la Universi-
dad Catolica, veinte afios
de experiencia en con-
sulta privada e investi-
gaciones sobre proble-
mética femenina en las
clases media y alta. De
los distintos temas abor-
dados con ella, hemos
extraido—porrazonesde
espacio- estas sugeren-
tesreflexiones sobre uno
de los asuntos més deli-
cados que intervienen
enlaseparacion: el tema
de los hijos.

— Todos, incluso el
padre y la propia ma-
dre, dan por sentado que es ella quien
tiene que quedarse con los hijos. Esa rea-
lidad obliga. Si una mujer abandona a sus
hijos, es considerada como unmonstruo y
el padre como una victima; si quien los
abandona es el hombre, se considera que,
al hacerse cargo de sus hijos, la mujer
simplemente estd cumpliendo su obliga-
cién, porque para algo es la madre.

— Si bien la presencia de los hijos cons-
tituye una limitacién, también puedg ser
utilizada como un mecanismo para con-
trarrestar la depresion y reafirmar la
autoestima.

- Existe la creencia generalizada de
que la madre es mejor educadora que el
padre, que es més capaz de dar afecto.Sin
embargo, mi experiencia de consultorio
me sefala que hace ya algunos afios en la
clase media —no asf en sectores popula-
res— estan produciéndose cambios cultu-
rales profundos enla percepcién de la
paternidad. Al reformularse el rol feme-
nino se estd replanteando el masculino.

4

«Dentro de algunos atios los hombres peruanos van a empezar a
pelearse por la custodia de sus hijos», afirma la psicoterapeuta.

— Entre las generaciones jovenes es
rarfsimo encontrar una mujer que no
trabaje. Ellas han irrumpido en el merca-
do laboral y los hombres estdn empezan-
do a gozar de sus hijos; se comunican
mas con ellos, los acompanan en las acti-
vidades escolares, en las enfermedades.

— Los padres reaccionan -y con todo
derecho- contra el modelo tradicional
que los encasilla como proveedores y
castigadores. Este tipo de hombres sufre
genuinamente cuando tiene que separar-
se de sus hijos. Creo que dentro de algu-
nos anos los hombres peruanos van a
empezar a pelearse por la custodia de sus
hijos; ese cambio va a venir de parte de
ellos, no de las mujeres.

— Los conflictos con la nueva pareja
suelen aparecer en el terreno del manejo
de los hijos. A veces los hijos de ella
rechazanlaautoridad de lanueva pareja;
la mama se siente culpable y tampoco
acepta que su pareja tenga derecho a
establecer normas y exigir que se cum-



- La relacién con la nueva pareja
~depende mucho de la edad de los

~ adolescentes que, incluso si su padre

nueva pareja de su mam4; asumen que
no es su padre, pero como ven que es un
hombre correcto y que su mamé esta

Asi como cada persona es tnica e
irrepetible, asitambiénlo son las separa-
ciones. Por eso el intento de clasificar
todos los casos esta destinado al fracaso.
Cabe mencionar, sin embargo, algunas
situaciones que no estan desarrolladas
en este informe. Pienso en aquellas mu-
jeres que, a pesar de que el marido se ha
marchado o ha expresado claramente su
deseo de hacerlo, se aferran a él por
razones que probablemente tengan que
ver mas con la dependencia o con el odio
que con el amor; en las que, estando
casadas, se enamoran de otro hombre y
se ven obligadas a tomar una decisi6n
que, en cualquier caso, les resultara muy

dolorosa; en las que se separan formal-

mente, pero permiten que su expareja
mantenga el control sobre sus vidas; en
las que no quieren o no pueden hacerse
cargo de sus hijos. Pienso, sobre todo, en
las mujeres que, teniendo matrimonios
sumamente infelices, optan por mante-
nerlos y asi garantizan no sélo su propia
frustracion y la de su pareja, sino tam-
bién el malestar de sus hijos, obligados a
vivir en un ambiente de simulacién y
utilizados para justificar decisiones aje-
nas.

La separacion no es una experiencia
deseable ni sencilla, pero tampoco es
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~ plan. Otras veces la madre asume que su
nueva parejaeslaautoridad absoluta, ylos
hijos, con toda razén, se sienten excluidos.

chicos y de la relacién que tengan
con su madre. Hay muchos nifios y

, , ( ~ jasdeambos. Enlamedida en que pasael
estd muy presente, son felices con la

contenta, lo aceptan como una persona
querida, = = .
- — Cuando hay hijos de por medio, el
hombre y la mujer se separan como cén-
_yuges, pero como padres mantienen una
_ relacién para toda la vida, aunque a veces
esto resulte terrible para las nuevas pare-

conflicto, la comunicacién directa y flui-
~daentre los excényuges es lo mejor; asise

~ establecennormasy criterios comunes de
_educacién de los hijos. .

una tragedia sin fin. Por mas dificil que
sea su realidad, la mujer separada tiene
la facultad de elegir: puede entregarse a
la desvalorizacién de sus recursos, al
resentimiento, ala depresién; o puede, si
decide hacerlo, enfrentarse a las tenden-
cias que, dentro y fuera de si, socavan
sus posibilidades de desarrollo.

Una vez atravesado el duelo por la
separacion, es posible que el vinculo con
quien fue la pareja se transforme en una

~amistad sin confusiones, en la que no se
comparta unicamente el cuidado de los
hijos sino también sentimientos de res-
peto y amor fraterno. Es posible que los
padres separados emprendan juntos la
" tarea de curar las heridas de sus vasta-
80s y que estos mantengan, a lo largo de
sus vidas, relaciones fructiferas y enri-
quecedoras no s6lo con sus progenito-
res, sino también con las nuevas parejas
que ellos tengan. Es absolutamente posi-
ble que una mujer separada, indepen-
dientemente de su edad, mantenga su
atractivo, supere sus temores y, si asi lo
desea, establezca unanuevarelacién que,
porlamadurezadquirida, probablemen-
teresultara mas satisfactoria que la ante-
rior. Si estoy convencida de todo esto, es
porque también forma parte de mi pro-
pia experiencia. L]
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Esta historia deberia comenzar a las
ocho de la noche del sabado 18 de no-
viembre 1ltimo, en el campo deportivo
de la Universidad Catélica, peroel hada
memoria se ha apoderado de mi y me
conduce hasta una manana de agosto de
1982, en la Facultad de Derecho de San
Marcos, muy cerca al lugar que hoy
ocupa una palmera monda y lironda y
donde estuvo antes aquella mitica escul-
tura del Che Guevara, silencioso guar-
dian del edificio.

Pues bien, alli estoy, aprovechando
un cambio de hora y distrayéndome un
poco de la natural aridez y la insoporta-
ble solemnidad de c6digos y normas de
proceso con unos hermosos versos del
poeta Vinicius de Moraes, cuando re-
pentinamente fui sacado de mi nube por
un desconocido de aire misterioso, cu-
yas maneras delataban inequivocamen-
te los signos del sujeto que profesa una
actividad clandestina.

«Compariero, tengo casetes de Pablo
Milanés». Lo miré de pies a cabeza y
repliqué: «;Y quién es ese sefior?» Des-
pués de un breve e incomodo silencio, el
extrano sujeto me respondié con una
abrumadora informacién sobre el tal
sefior Milanés, y asi comprendi que una

pregunta insolente no era la estrategia_
adecuada para combatir las malas artes -

de un vendedor taimado como el que
tenia delante y que no sélo terminé se-
duciéndome a mi sino también a mis
bolsillos. -

Al llegar a casa era yo presa de una
curiosidad angustiante, ylo primeroque
hice fue dirigirme a la casetera para
saber de una vez por todas de qué se
trataba el casete de marras. Recuerdo
antetodo esavozgrave, de gran calidez,
una voz que combinaba sabiamente
—como hasta hoy- elementos en apa-
riencia tan disimiles como la cadencia
del bolero y el son y las disonancias del
jazz. Y recuerdo en primer lugar la voz,
porque a esas alturas dudo quelas letras
(o el «mensaje») pudieran sorprender-
me, sobre todo porque ya habia escucha-
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do a grupos como Quilapaytn o Inti
Illimani, que desde la década anterior
venian cantandole sus verdades al siste-
ma (por lo menos hasta que se cay? el
muro).

Creo que a partir de ese momento me
interes6 Milanés, o, mejor dicho, la voz
de Milanés. No me importaba tanto silo
que cantaba era una catilinaria contra la
patronal o la abusiva politica exterior de
los norteamericanos, o diversos llama-
dos a la lucha o simples canciones de
amor, no.

Me convenci de inmediato de que la
voz de Milanés era valiosa en si misma,
que se trataba de una voz que no necesi-
taba apoyarse en un tema determinado,
recurso empleado por muchos cantan-
tes mediocres para tratar de disfrazar
sus carencias.

Segun fuera el caso, sus sones podian
ser de rabia y rebeldia o delicado tercio-
pelo, pero eso era un detalle absoluta-
mente secundario: un misico que logra
conjugar los aportes de la vanguardia
para enriquecer una tradicién musical
tan rica y prestigiosa como la suya (la
cubana, se entiende) merece algo mas
que una simple etiqueta. Milanés es un
artista, y no un «cantante de protesta» o
un «trovador» de manera exclusiva y
excluyente, como algunos interesados
quisieron hacernos creer alld por los
ochenta. En realidad, Milanés es un can-
tante que trae a sus espaldas un legado
musical muy rico: la trova tradicional
cubana, el son, la guajira, el llamado
filin, el jazz, elementos cuya presencia
es detectable en su trabajo y de cuya
combinacién y asimilacién surgié uno
delos mayores innovadores —junto al
enigmatico Silvio Rodriguez- de la
miusica popular cubana de todos los
tiempos. Milanés es de algtin modo com-
parable a muisicos latinoamericanos como
losParra, Mercedes Sosa, Chico Buarque,
Milton Nascimento, y, jpor qué no?, a
Chabuca Granda, que no fue sola-
mente esa sefora que le cantaba con
nostalgia a Lima, sino ademas una gran
conocedora de la musica latinoamerica-
na y una compositora tan de avanzada
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como los mencionados, pero cuyo gran
trabajo atin no ha sido rescatado.

Con el paso de los afnos, sin embargo,
he logrado constatar que Milanés, pesea
su talla, tiene una suerte de mercado
cautivo, conformado por una legién de
oyentes leales y constantes, como lo han
probado sus presentaciones ptblicas en
Lima en 1986, 1987 y esta tltima de 1995
por donde debi empezar.

Claro, uno dira: hay lleno total, la
gente clama un bis, el aplauso es genero-
so, sonoro, sostenido. Pero no. Milanés
no tiene una presencia notable (ni siquie-
ra me atreveria a calificarla de discreta)
en la radio o la TV de estos lares (como
si la tiene tanta bazofia tipo Thalia, Me-
nudo, Ricky Martin, Magneto y tantos
etcéteras). De otrolado, las discotiendas
nunca han estado —ni siquiera durante el
hervor de la famosa SICLA- lo que se
pueda decir «abarrotadas» de discos de
Milanés. Sin embargo, en las puertas de
las universidades y en algunos puestos
del boulevard Quilca, en Lima, circulan
orondas mil y una copias piratas de los
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discos de Milanés, a precio huevo y sin
IGV. :

En conclusién: Pablo Milanés esta li-
teralmente en la calle, a disposicion de
cualquier parroquiano. Es decir, Pablo
es para todos. La pregunta no puede,
entonces, ser otra: jcual es el secreto de
un cantante que sobrevive con fervor
entre nosotros sin tener cabida en los
grandes medios de comunicacién, con
titulos escasos y ocasionales en el merca-
do discografico, sin una promocién cal-
culada y estudiada por su empresa
disquera? En primer lugar, su voz. En
segundo término, la nostalgia por un
mundo que no pudimos forjar y que la
cresta de la ola neoliberal parece alejar
cada vez mas, de la mano conlas prome-
sas de la nada que nos ofrece la
posmodernidad.

II

Y por fin llega el dia tan esperado.
Lineas mas arriba evoqué la ocasién en
que por primera vez escuché a Pablo
Milanés. Mas alla de la curiosa escara-
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muza, siempre qued6 en mi una suerte
de frustracién porque por una u otra
razén nunca pude verlo y escucharlo en
vivo en sus anteriores visitas.

Por ese motivo me veo obligado a
confesar la alegria casi infantil que sien-
to durante el concierto. Es emocionante
ver, por ejemplo, a gentes de diversas
generaciones unidas en torno a la figura
y la misica de Milanés, gentes que sin
tomar en cuenta sus diferencias de edad,
sus continuidades, sus rupturas, sucum-
ben al hechizo e incluso se animan a
cantar con el divo cubano, que queda de
pronto en silencio y es una vibrante y
compacta masa coral la que se hace car-
go de todo.

Visiblemente emocionado por el afec-
to de los asistentes, Pablo toma el micro
y dice hasta en dos oportunidades: «Son
ustedes un piblico maravilloso». Pero
no se crea que aqui hay secretos: si la
musica de Milanés pervivey es capaz de
atraer a personas de toda edad y condi-
cién, es porque se trata de una expresion
artistica auténtica cuyas preocupacio-
nes estan muy por encima de los ratings,
los rankings y los récords; porque la
musicade Milanés, aunque algunos de sus
topicos puedan discutirse, simboliza un
deseo de amor, justicia y fraternidad entre
los hombres, deseo que en muchos senti-
dos nos ha sido negado en nombre derl.
progresoy lavida moderna. Esta y nootra
es la maravillosa leccién que nos ha deja-
do Pablo, y ojala sepamos aprovecharla.

El repertorio es variado e incluye cla-
sicos del optimismo revolucionario como
Yo pisaré las calles nuevamente; temas
que podrian figurar tranquilamente en
una antologia universal de la cancién de
amor como Yolanda o la hermosa e in-
tensa El breve espacio en que no estds,
y temas de sus dos tltimas producciones
discograficas.

Pablo canta mejor que nunca, esonise
dude, pero en su actitud hay un cambio
evidente, pues sus canciones nuevas
parecen haber tomado una direccién
diferente. Una muestra de ello es El
pecado original, tema expresamente
dedicado al movimiento gay y destina-
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do a combatir la discriminacién por ra-
zones de preferencia sexual. «Son seres
humanos que sienten y aman igual que
nosotros», acota, mientras se viene una
lluvia de aplausos. (Y en este punto no
puedo evitar recordar algunas escenas
de Fresay chocolate, la sencilla y notable
cinta cubana que tiene mucho que ver
con este problema.)

Por otra parte, el conjunto que acom-
pana a Milanés en su visita de dos dias a
Lima no merece calificativo menor al de
notable, ya que en sus filas estan Ger-
man Velasco, ex-Irakere y uno de los me-
jores vientistas de la isla. La direccién, los
arreglosy el pianosonresponsabilidad de
Miguel Ninez; en el violin y los teclados,
Dagoberto Gon-zales; Luis Angel San-chez
en bajo y guitarra; en la bateria Osman
Sanchezy Eugenio Arango enla percusién
cubana, son un marco musical excelente,
opacado a veces por fallas de sonido que
hacia la mitad del concierto por suerte
desaparecen.

Lo que muchos no saben, tal vez, son
las circunstancias tragicas que esta vi-
viendo Pablo en esos momentos. El dia
de su concierto en el Muelle Uno le
dieron la noticia: habia fallecido su her-
mana Rosa. Pero no era la primera vez
que le ocurria, pues estando en otras
giras su padre, sumadre y otro hermano
se fueron. Sin embargo, Milanés acepta
los hechos y, dando un ejemplo de entre-
ga y entereza, canta, y lo hace como los
grandes.

En el momento en que sugiere que ya
se va a retirar, la gente, con un entusias-
mo que me recuerda lo poco bueno que
tienen las barras bravas, empieza a
corear: Oe Oe Oe Oe, Pablo, Pablo; Oe,
Oe, Og, Oe, Pablo, Pablo... Y se queda.
Y canta Yo no te pido y cierra la noche
con Homenaje. Luego abandona el esce-
nario caminando con dificultad y las
luces se apagan, a pesar de que la gente
insiste pidiendo otro. La magia ha llega-
do a su fin, y no me queda sino sentir de
golpeelrecuerdo deaquellos afios en los
que pensar en un mundo justo no pare-
cia tan irreal o estipido como ahora.
Hasta la préxima, Pablo. o
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Monna Lin-
da,acrilicode
Patssy Higu-
. Chi.

JOVENES MUJERES EN EL PANORAMA ART{STICO

[LAS CHICAS PLASTICAS

JorGE ViLLACORTA

El momento actual es de rescate y reivindicacion de la figura de la mujer
artista. Ahi estd la pintora mexicana Frida Kahlo, compafiera del muralista
Diego Rivera, al que ahora vence en precios en subastas internacionales.
Esta la francesa Camille Claudel, escultora y desdichada amante del titan
artistico Auguste Rodin, usada, incomprendida y empujada a la enajena-
cién. Y también, paralos eruditos, la genial y postergada escultora contem-
poranea Louise Bourgeois (n. 1911), francesa nacionalizada estadouniden-
se, a quien desde 1994 se le han estado dedicando importantes muestras
internacionales. ;Y entre nosotros?
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areciera que el ambiente de la

plastica peruana lo estuvieran

tomando por asalto grannime-

ro dejoévenes mujeres. Es cierto
que la presencia de jovenes pintoras y
escultoras, recientemente egresadas o
estudiantes de tdltimos afnos, es muy
marcada en muestras individuales o co-
lectivas organizadas por nuevas gale-
rias surgidas en los ultimos dos afios,
como Extramuros, Galeriadel Arca, Sig-
nos, Parafernalia y larecientemente des-
aparecida Mercado de Arte. Ahisuenan
y resuenan los nombres de las pintoras
Chio Flores, Jessica Schneider, Gilda
Mantilla, Elena Tejada, Giulianna Senno,
Carolina Bazo, Ana Maria Méndez,
Charlotte Busse, Maya Garcia Mir6,
Roxana Vasquez, Muss Hernandez,
Claudia Coca, Katy Mora, Maritza
Naquira, Patssy Higuchi y Magaly
Sanchez.

Perono solo estanactivas en galerias,
sino que participan cada vez mas en
{Droyectos alternativos a la actividad
imena. E incluso yano como expositoras
tnicamente. La Galeria Arte Actual, de
Punta Hermosa, que se propone descen-
tralizar el arte, estuvo dirigida durante
la temporada de verano de 1994 por
Hosefa Tavolara, joven artista plastica
peruana con largo tiempo de residencia
en el extranjero, quien se encargé de
planear un nutrido calendario de activi-
dades que atrajo a una gran cantidad de
interesados y curiosos al balneario.

En julio de este afio un numeroso
grupo de jovenes artistas plasticos, y
entre ellos varias pintoras de Artes Plas-
ticas de la Universidad Catélica y de la
Escuela de Bellas Artes, como Kristin
Rottenbacher, Mishelle Ramos, Ana
Maria Desposorio y Giuliana Migliori,
sali6 de Lima a pintar murales en La
Oroya, en otro proyecto de la misma
galeria. Bajo la activa conduccién de su
propietaria, la escultora Teresa Carvallo,
esta galeria esta contribuyendo a llenar
la cabeza de los jovenes plasticos con
ideas novedosas.

La bandada de j6venes artistas muje-
res no es producto de uno ni de dos
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veranos. Las galerias antes nombradas
fueron antecedidas por otras que con su
papel promotor contribuyeron al ingre-
so de la mujer artista en nuestro inci-
piente mercado dearte. Desde diez afos
antes se fue haciendo claro que, en la
plastica, las mujeres tenian algo nuevo
que ofrecer.

EL NUEVO ARTE POR MUJERES

Desde los setenta, dos mujeres —una
pintora, la otra escultora- habian alcan-
zado por mérito propio un lugar entre
los maestros dela plastica: Tilsa Tsuchiya
y Cristina Gélvez.

A mediados de los afos ochenta la
poesia escrita por mujeres tenia un nue-
vo rostro, definido por una nueva gene-
racion. El critico de arte Luis Lama pare-
ce haber reconocido que algo similar se
estaba produciendo en las artes plasti-
cas. Como director de la Galeria del
Centro Cultural de la Municipalidad de
Miraflores (CCMM), hoy Sala Luis Mir6
Quesada Garland, invité a exponer a
Esther Vainstein en 1985, tal vezlafigura
mas representativa entre las que estaban
gestandolas nuevas propuestas artis-
ticas de ese momento. Pero Lama fue
mas lejos, y entre 1986 y 1989 hizo
posible que expusieran en la galeria al-
gunas jovenes artistas que decididamen-
te rompian con la imagen de lo que se
consideraba arte hecho por artistas
peruanos. Enla sala, que llegarla aserel
espacio para artes visuales mas impor-
tante de Lima, se pudieron ver trabajos
de escultura de Alina Canziani, Carmen
Herrera, Maria Gracia de Losada y Ro-
cioRodrigo, y pinturas de Mariella Agois
y Cynthia Capriata. Ninguna de ellas
pasaba de los 30 afnos al momento de
exponer en la galeria de la Municipali-
dad.

Las propuestas de estas artistas eran
tanto o mas ambiciosas que las de los
artistas varones, y desarrollaban mo-
dalidades de trabajo nunca antes in-
tentadas. Por ejemplo, De Losada pin-
t6 en vivos colores sus esculturas en
madera trabajadas con motosierra, y
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escandaliz6 a muchos. Pero, sobre
todo, proyectaron visiones que in-
corporaban impulsos, reflexiones y
fantasias tratados con altura y rigor.
Habia elementos autobiograficos en la
obra, no como anécdota sino como
fundamento y esencia femeninos.
Habia también humor expan-sivo, goce
y carnalidad.

Las pintoras y escultoras mas jévenes
siguieron por el camino abierto poraquel
punado deiniciadoras, y desde entonces
nada fue igual.

POSICIONES GANADAS

Los dos primeros concursos de Pintu-
ra «Manuel Checa Solari», co-organiza-
dos por la galeria del CCMM, fueron
ganados por mujeres: Maricruz Arribas
(1990) y Carla Palma (1991).

Algunas galerias comerciales como
Forum, tradicionalmente ligada a la Fa-
cultad de Artes Plasticas de la Cat6lica,
que en los ochenta formé a los jévenes
artistas plasticos mas destacados del pa-

norama, present6 a Denise Mulanovich,
Anusia Kazmierski, Claudia Salem, Ana
Orejuela, Silvia Westphalen, Verénica
Crousse, Maria Judit Rodrigo, Cristina
Cardenas, Cristina Planas, entre otras;
en La Galeria expusieron por primera
vez las pintoras Patricia Vega, Martha
deRivero, LuzMaria Letts, Carmen Letts
y la escultora Patricia Camet; la galeria
2V’Sdioa conoceralas pintoras Mariella
Ramos, Martina Martinez y Elena Cas-
tro.

Los centros de ensefianza artistica en
Lima se diferencian notablemente en
cuanto a la importancia de la posicién
quela mujer artista ocupa enla estruc-
tura de la institucion. Nadie puede ne-
gar que de la Catélica han egresado los
mejores escultores peruanos en los lti-
mos veinte anos. Entre las mujeres, Lika
Mutal y Susana Rossell6. La cabeza visi-
ble del programa de Escultura de la
Catolica, desde que fuera estableci-
do, ha sido Anna Maccagno, hoy deca-
na de Artes Plasticas. En pintura esta

(pasa a la pagina 95)

Giuliana Migliori y el mural que pintara en La Oroya.
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Dos vias precursoras

¢ Contar historias en pintura no es nada
reciente, pero hacerlo con puntos de vis-
ta decididamente contempordneos hoy
goza de mucho aprecio entre las jovenes
artistas pldsticas.
~ Enrealidad, este
enfoqueentraenla
pintura peruana
durante la segunda
mitad de los sesen-
ta (1969), gracias a
una pintora gra-
duada de la Escue-
la de Artes Plésti-
cas de la Universi-
dad Catélica que
habia estado beca-
da en Londres. Luz
Negib (Lima, 1940)
es la auténtica pre-
cursora de las na-
rrativas irénicas
que parten de una
experiencia hoga-
rena y se nutren de
una 6ptica femeni-
na; para hacerlo recurri6 en parte a ale-
mentos de figuracién pop. '
Es probable que muy pocas de sus
hijas en esta generacién se lo imaginen:
se autorretraté como un personaje mas
en una historia («Los Pérez»), expforé
los papeles femeninos a través de na-
rrativas supuestamente inocentes por ser
infantiles («Caperucita», 1978) y recu-
peré el mal gusto de las tias limenas para
el arte figurativo local («Las Donas»,
1980).
La otra cara de la representacién artisti-

ca del cuerpo femenino fue revelada al -

publico limefio por Johanna Hamman
(Lima, 1954), escultora también egresada
de la Escuela de Artes Plésticas de la Uni-

versidad Catolica. Debut6 con una de las

mds memorables primeras exposicio-

nes individuales de escultura de las

tltimas dos décadas, en el anio 1983, y
causé conmocion
por su visién del
cuerpo femenino
como objeto some-
tido a un devas-
tador proceso. La
maternidad era
vista por Ham-
man, de manera
especial, comouna
experienciadesga-
rradora para la
mujer.

Para seguir con
los paralelos litera-
rios, la obra de
Johanna Hamman
toma parte del mis-
mo momento cul-
tural que el poe-
mario Noches de
adrenalina, de Car-
men Ollé, no sélo de redescubrimiento
de la mujer por la mujer sino de toma
de conciencia del hacer, de construc-
cién de un espacio con su propia voz,
su propia visién. Hamman aborda la
experiencia de la mujer enfocando su
funcién reproductiva, algo casi ausen-
te de la poesia de Ollé, de manera que
ambas experiencias artisticas se tocan
pero no se superponen.

Johanna Hamman no ha tenido se-
guidoras reales, pese a estar dedicada
a la docencia a tiempo completo en
Escultura enla Catolica. El espacio que
ella contribuyé a abrir no ha crecido ni
se ha enriquecido con propuestas que
hayan alcanzado el nivel de la suya.
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«No tengo un “rollo’»

* Claudia Coca (Lima, 1970) es pintora,
egresada de la Escuela Nacional Superior
Auténoma de Bellas Artes (ENSABAP),
cuyo trabajo ha empezado a ser conoci-
do y apreciado. Est4 casada desde 1993
con Emilio Santisteban (Arequipa,
1966), pintor destacado en la pldstica
peruana actual. '

- Enla ENSABAP no haymujeres artis-
tas como profesoras. ;Hay diferencia?

—Supongo que si. No me habfa perca-
tado del asunto. S6lo pensar en que una
mujer figure entre los profesores de la
Escuela me parece fuera de foco, rarisi-
mo. Pero me parecerfa bueno que hubie-
ra alguna.

— T1i estds casada con un pintor. ;Se
genera cierta competencia?

- Si nos hubiésemos formado juntos
tal vez si hubiera surgido. Pienso que a
Emilio le llega la oportunidad mas répi-
do, porque tiene més curriculo que yo.
No me siento mal por eso.

- ¢(No ha pasado que por estar casa-
da con Emilio se han hecho alusiones a
una influencia suya en tu pintura?

—Solo cuando la gente en Bellas Artes
se enter6 de que yo estaba con Emilio.
Presenté un cuadro que nadie esperaba.
Dijeron que era conceptual, y que segu-
ramente me habifa dejado influenciar por
él, cuando él nunca ha hecho trabajo
conceptual aunque si tiene un rollo que
linda en lo conceptual. Yo no tengo un
rollo para nada. Creo que nos hemos
influenciado mutuamente.

— Ustedes comparten el taller. ;No
les queda chico el espacio?

—Si,sf compartimos. Noshaquedado
chico sobre todo cuando él ha estado
preparando alguna muestra. Para com-
partir tienes que vencer ciertas inhibicio-
nes, pero al mismo tiempo tienes que
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Claudia Coca todavia no puede vivir exclusi-
vamente de su trabajo como pintora.

sentir y hacer sentir que cada quien tiene
un espacio que es propio. Nos hemos
acostumbrado ya; la separacion de espa-
cios se ha dado sola. Conversamos mien-
tras trabajamos; a veces pintamos uno al
lado del otro, viéndonos, y no hay ningtin
conflicto. A veces es una cosa de «Me sobra
este naranja, jte sirve?», «5f, me sirve», y si
el otro lo necesita lo usa (rfe).

— Ahoracompartenresponsabilidades

“delacasa. Teves compartiéndolas con Emi-

lio més adelante cuando tengan familia?

- i, claro. El dfa que querramos tener
familia serd el dfa en que ya no trabajemos
fuera y nos dediquemos a la casa y a los
hijos. Y a pintar, que —como dirfa Emilio-no
es trabajar. Aunque a mf sf me cuesta un
poco més. Emilio se divierte cuando pinta;
iyo a veces me loqueo! (rfe). Ojalé que mas
adelante sigamos juntos, con hijos y pintan-
do. El ingreso proveniente de la pintura es
muy irregular por ahora. Tenemos trabajo
aparte para poder pintar tranquilos. Si
viviéramos tnicamente de la pintura, tal
vez solo pintarfamos pero con mucho
dolor de cabeza.
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(viene de la pagina 92)

Julia Navarrete, una de las mas admira-
das exponentes de la plastica peruana
contemporanea.

En la estructura institucional de la
Escuela Nacional Superior Auténo-
ma de Bellas Artes no ha habido nin-
guna mujer artista en posicién visi-
ble. Martina Martinez fue la dltima
en ganar la medalla de oro, en 1991.

LA MARCA DEL SEXO

Desde ciertas perspectivas, a menu-
do se ha intentado establecer una dife-
rencia entre artistas hombres o mujeres
por el tipo de marca que caracteriza el
proceso de realizacion de un trabajo pic-
térico o escultorico.

Las modalidades de pintura abstrac-
ta de artistas de la década del sesenta
han sido objeto de andlisis de este
tipo, bastante a posteriori, por lo me-
nos diez anos después. Por ejemplo,
la modalidad de expresionismo abs-
tracto conocida como action painting

(pintura accién o pintar al modo fresco
sobre fresco), ala manera del pintor norte-
americano Jackson Pollock, con el recurso
del dripping (goteado o chorreado),
ha sido asociada a un modo masculino
de manejar la pintura, por lo que pue-
detener en subase unimpulso semejante
a la eyaculacién de esperma.

Otro caso es el color-field painting
(pintura de campo de color), iniciado
por la pintora Helen Frankenthaler,
que consiste en la aplicacién de 6leo
sumamente diluido sobre un tenue di-
bujo al carbén, con un efecto casi de
tincién del lienzo. Este fue saludado por
la critica estadounidense en su momen-
to como el auténtico paso a otra cosa
luego del action painting; pese a que
fue rapidamente adoptado con varia-
ciones por algunos de sus contempo-
rdneos varones, ha sido identificado por
cierta critica como una modalidad feme-
nina.

Nadie ha intentado establecer en el
panorama peruano, desde la critica, ese
tipo de apreciacion, y eso que por vaga

Ante uno de sus trabajos en mdrmol crema, Silvia Westphalen.




semejanza con el método de Fran-
kenthaler se podria haber hablado del
caracter femenino de la pintura de Julia
Navarrete o de Maricruz Arribas. O de
la masculinidad de la pintura de David
Herskowitz 0 de Ramiro Llona, para
nombrar a dos pintores expresionistas,
uno figurativo y el otro mas préximo ala
abstraccion.

Algunos han intentado establecer
una diferencia también en escultura.
Pero diferenciar la talla, el ensamblaje,
el modelado y el vaciado en metal en
funcién de una raiz sexual en la expe-
riencia global invita al escepticismo (ver
recuadro «Dos vias precursoras»).

Loquesiresultainteresante comprobar
en el momento actual de la plastica limena
es que el denominador
comun del joven arte
femenino es el «princi-
pio del placer», a dife-
rencia de la angustia
como «principioderea-
lidad» que asomaba
recurrentemente en la
décadaanterior.Lague-
rra sucia entre Sende-

ro Luminosoy el Ejér-

cito, que curiosamen-

te casi no fue tocada
de manera explicita
sino alusiva por la
plastica erudita, ha
desaparecido del
todo. Predomina la
bisqueda de identi-
dad personal, que no
necesariamente apues-
ta a la introspeccién
sino mas bien a plas-
mar fantasias y narra-
ciones en torno a las
propias aspiracionesy
deseos. La sexualidad
representada carece
de acentos dramati-
cos, pero es recreada
con atenciénal detalle
que saca alos amantes
del orden de lo coti-
diano.
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CARGA BIOLOGICA/CONTEXTO
CULTURAL

La mujer artista que entra en una
relacién de pareja o se casa puede recibir
apoyo y aliento de su companero para
seguir con su trabajo artistico. Cuando
€sonoocurreno esnecesariamente porque
este carezca de gusto o interés por el arte.
Tiene que ver con cierta vision contractual
del matrimonio e incluso de la conviven-
cia. La organizacion del tiempo personal
se convierte enasuntodelicado, no exen-
to de negociaciones y acuerdos conyu-
gales. Especialmente si hay hijos de por
medio, lo que implica por lo general
severas restricciones para la mujer.

(pasa a la pagina 99)

Escultora Patricia Camet «abrazando» su obra.
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* Con cuatro individuales entre 1989 y
1993, Patricia Vega (Lima, 1963) se perfi-
la fuertemente como artista desde ini-
cios de los noventa. La maternidad ha
cambiado su perspectiva sobre laviday
el trabajo artistico.

~ ¢(Cémo has sentido la matermdad?
Tu hijo te debe haber absorbido entera-
mente, sobre todo al principio...

— Tu tiempo se reduce. Cuanto mas
grande el nifio, el iempo que pasas cui-
déndolo de muy cerca disminuye. Pero
creo que es muy personal también. No
todas les dan todo el tiempo del que
disponen. Yo le di todo mi tiempo, toda
mi energia a Mateo. Espontdneamente, te
vuelves generoso. Creo que estds dis-
puesto a sacrificar muchas cosas que en
otro momento seguramente resultan im-
pensables, y eso te hace crecer. Forzosa-
mente. En mi caso, es cierto que llegué a
un punto en que pensé que me estaba
olvidando de mi, de quién era yo, de qué
queria, de cudles eran mis metas. Creo
que les sucede sobre todo a las primeri-
zas.

—Tustdltimos cuadros abstractos eran -

muy radicales; no ofrecian asideros a la
gente. Ahora dibujas paisaje del natu-
ral. ;Buscasactualmenteloconcreto, algo
con lo que conectes fuertemente? -

—Me preocupaba dltimamente el no
encontrar placer en el trabajo. Me sen-
taba y me exigfa pintar, como una
obligacion casi. No llegaba anada des-
de mi muestra de 1993; andaba como
perdida. En Washington hice mucho tra-
bajo del natural, pero no lo sentfa como el
«trabajo creativo» -asf, entre comillas—
sino como un ejercicio. Segufa pintando
abstracto.

Cuando regresé aca simplemente me

dediqué a ver cémo crecfa mi hijo den-
tro de mi (rfe). Hasta que, por fin, un
poco después de que nacié, tuve algo
de tiempo y hubo otra vez esta cosa
diffcil de querer y no querer, de tratar
de hacer algo. Finalmente, empecé a ir
a Pachacdmac a dibujar.

- Para ti ha significado todo un
replanteamiento en cuanto al trabajo
artistico, ;no?

— Pachacdmac me parecfa un buen
espacio para empezar algo después de
casi dos afios. No estaba segura de
qué podria tratarse. De pronto este
paisaje tan hermoso, tan amplio, se
me puso al frente, y entonces se me
ocurri6 hacer un dibujo. Y asf empe-
z6 todo. Ahora necesito estar fueradel
espacio del taller: no quiero cuatro pa-
redes; necesito tener un 4rbol, y mds
alld un cerro, y de repente el cielo. Lo
que me interesa es cémo me acerco al
trabajo.

Antes al pintar buscaba picos de
euforia, de intensidad. Lo hacfa con
musica muy fuerte. Entraba en un esta-
do diferente al cotidiano. Como ahora
también, solo que siento que lo que
estoy haciendo en Pachacdmac es sen-
tarme y mirar. Hoy que fui, me pasé
que tomé unas hojas que estaban
cubiertas de tierra, y por un momen-
to pensé que estaban demasiado terro-
sas, feas, pero me dije a mi misma que
igual las pintaba. Y en eso, no podfa
creer los tonos en la tela: rosa, palo de
rosa, unos verdes frios, azules. Dios
mio, me dije, yo nunca he visto: yo
podria quedarme pintando esta rama
terrosa toda la vida (rfe). Siento como si
estuviese empezando algo totalmente
nuevo.




La femineidad en la escultura

- cado, con Anna Maccagno —que ahora es

Q9]

tras, formadas ellas también en la Fa-

¢ Egresada del Programa de Escultura
de la Facultad de Artes Pldsticas de la
Pontificia Universidad Catélica con el
Premio de Escultura, Cristina Planas
(Lima, 1971) se proyecta como una de
las presencias sobresalientes enla plas-
tica peruana reciente.

- ¢(De qué manera crees que te ha
influenciado haber tenido a escultoras
de fuerte presenciaartisticacomo maes-

cultad de Artes Plasticas de la Catélica?
— Es cierto que se siente que Escultura
en la Catélica es una especie de matriar-

la decana de la Facultad- como cabeza.
Con mujeres artistas como profesoras es
mayor la cercania. No me ha afectado
negativamente; no creo que me haya
creado una necesidad de competir con
ellas. Yo siento que en mi trabajo hay una
femineidad muy fuerte, y tal vez sea en
ese sentido que me han influenciado.

- T1i representas mujeres en tus es-
culturas. ;Es ese un aspecto de la femi-
neidad de la que hablabas? ;Son
autorretratos?

- 8i, en cierta forma. En algunos uso

mi cara, pero no los considero autorre- ~.

tratos necesariamente; otros, sin tener

mi cara, siento que si tienen mucho de

autorretrato. Me interesa trabajar tanto

la figura femenina como la masculina._
Creo que lo que ha pasado es que las

esculturas en las que he representado a

hombres no hanllegado a un final, nolas

he solucionado para poder exponerlas.

Es casi una casualidad.

~ ;Tus mujeres estan caracterizadas
por atributos que las definen a ojos de
los hombres?

— No necesariamente. Mas que nada
he tratado de expresar lo que yo estaba
viviendo. A veces niego los aspectos fe-
meninos externos. Aunque creo que se
siente que estdn hechas por una mujer.

Miguel Gutierrez

En la Universidad Catblica la especialidad de
Escultura es una especie de matriarcado, ase-
gura Cristina Planas.

- (Por qué sientes eso?

- Creo que hay una sensualidad feme-
nina diferente de la masculina; tal vez una
diferencia que haya que leer entre lineas,
por asf decir. No quiero generalizar, pero
creo que la sensualidad masculina usual-
mente tiene un componente de agresivi-
dad. No hablo de intensidad, que es otra
cosa: puede haber una sensualidad tan
intensa que roce con la agresividad pero
que no llega a ser agresiva.

~ ;Te imaginas algtin dia como espo-
sa y/o madre?

—No. Hay momentos en que uno esco-
ge. Para mf, mi profesién es muy impor-
tante. No es que no quiera formar una
familia. Creo que cuando uno es feliz
puede hacer feliza otra persona. Mientras
yo no logre todas las expectativas que
tengo, dificil que me case y tenga hijos.
Tener una pareja, si; pero formar una

; familia, maés dificil.
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(viene de la pagina 96)

La maternidad en muchos casos re-
duce y hasta detiene momentaneamente
la continuidad de una artista. Ciertos
materiales que emplea pueden resultar
toxicos y por ende peligrosos para
gestantes, y entonces tendra que dejar
de usarlos por varios meses. También su
capacidad para hacer esfuerzo fisico dis-
minuird, y tal vez su concentracién.

Sin embargo, la maternidad es la expe-
riencia de vida ante la cual toda joven
mujer artista debera tomar una posicién,
que no puede ser pospuesta indefinida-
mente. Los estereotipos y prejuicios socia-
les acerca del papel de la madre tienden a
descalificar la ocupacion de la mujer en
una actividad tan «inttil» como es el arte.

Las j6venes artistas de hoy parecen
estar mas decididas, sin embargo, a
profesionalizarse en la carrera artistica.
Posponen el matrimonio o la llegada de
familia, mientras buscan oportunidades
de perfeccionamiento o nuevos aprendi-
zajes. Trabajan y ahorran o postulan a

Bronce y madera de Karla Novy, quien reside en Chile.

becas para poder viajar al extranjero. Tales
los casos de Carolina Kecskemethy-Vassy
KarlaNovy, que han expuesto este ano en
Lima, o de Ursula Cornejo, que es ahora
docente en la Universidad de Bangkok.
No se puede sino constatar que en el
espacio de quince afnos la mujer artista
ha alcanzado participacién, prestigio y
respeto iguales a los del varén en el
ambiente de la plastica local. Las modali-
dades para la expresion de lo femenino en
primera persona se han renovado y son
muchas y diversas. Dominan por ahora
aquellas enlas quela autoafirmacién com-
bina la autobiografia con la fantasia y el
humor, pero hay otras vetas, mas
introspectivas y analiticas, atin por explo-
rar. Ademads, con una nueva actitud y
perspectiva las mujeres artistas proponen
yestanimponiendonuevasreglasdejuego
que estin acabando con las restricciones
que las ponian en desventaja frente a los
varones. Muchos hansidolos cambios, y
todo parece indicar que cambios aun
mayores aguardan en el futuro. =
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CULTURA

DOS ASEDIOS AL CINE DEL SIGLO XXI

EpuarRDO GUTIERREZ SALCEDO*

|
i

Cine y tecnologia. Resucitados dinosaurios de Steven Spielberg, en «Jurassic Park».

En nuestro reciente especial (QH 96) sobre el centenario del cine se
nos quedo en el tintero el tema del futuro del séptimo arte. Estas dos
notas, que aparecen en diciembre —el mes del cumpleafios—, vuelven
la mirada hacia adelante. A sus cien afios, el cine goza de muy buena
salud, pero con algunos preocupantes achaques de opulencia.

*  Editor responsable de El Cinéfilo, revista publicada por la Universidad de Lima.
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I

EL FUTURO DEL CINE

Hacealgunas décadas, cuandoel cine
sinti6 que la televisién era una amenaza,
la industria invent6 el Superscope, el
Cinerama, la Tercera Dimensién y el
Soundaround. Hoy, aunque parezca in-
creible, ambos medios ya no son incom-
patibles y caminan hacia la comple-
mentacion: la eterna competencia se ha
transformado en una relacién de conve-
niencia.

Uno y otro universo se hacen cada
vez mas permeables; sin embargo, las
propuestas audiovisuales de ambos
mantienen —y van a seguir manteniendo
hasta después del 2000- varios rasgos
que las diferencian: la television, en su
avalancha de teleseries, sit-coms y talk-
shows, seguira rescatando la intimidad
y elhumor, mientras que el cine se orien-
tara por la senda de la accién y el es-
pectaculo.

El prop6sito de estanota es consignar
algunos soportes tecnolégicos que vana
ser utilizados con mas frecuencia por la
produccién cinematografica, y explorar
la relacién del cine y la television con
miras al nuevo siglo.

Decia un critico francés que «la televi-
sion distrae y el cine fascina». Parte de
esa fascinacion, creemos, descansa en la

profusion de efectos especiales con que ™

estan condimentados los filmes de los

ultimos anos, nosololos que se sitianen

una determinada 6rbita genérica como

la ciencia ficcion, el horror o el de aven-
turas, sino en otros como el policial, la

comedia o el thriller. La tendencia, de

cara al futuro, ird in crescendo.

La industria invertira mas en efectos
visuales y sonoros (maquillaje, cargas
de explosivos y trucos digitales) y se
incorporaran nuevas tecnologias (infor-
matica, laser, etcétera) para ofrecer al
espectador mas realismo y espectacula-
ridad, tal como se hizo en Terminator II
o Jurassic Park, que resucité a los
dinosaurios con los que Spielberg recu-
per6 en dos semanas los 100 millones
invertidos.

QUEHACER

Bruce Willis, Arnold Schwarzene-
gger y Silvester Stallone estrellaran au-
tomoviles y helicopteros, descarrilaran
trenes, dispararan armas automaticas y
saldran ilesos de espectaculares explo-
siones (con la ayuda de dobles). Los
espectadores evadiran la rutina diaria y
los productores llenaran mas sus arcas.

Es posible que el gigantesco ecran sea
reemplazado por una pantalla de alta
definicién instalada en la sala de nuestra
casa, cual lienzo que intentara copiar al
cine en su nitidez y estereofonia. Pero
Hollywood seguira forjando mitos, sin
que la television pueda crear un verda-
dero idolo (tendra que conformarse con
transmitir la ceremonia del Oscar, que
no es poco por la publicidad y el rating).

Experimentos como Wings of Cou-
rage, la primera pelicula tridimensional
de ficcién, dirigida por Jean-Jacques
Annaud, o Mr. Payback, de Bob Gale, se
convertiran en una nueva modalidad de
entretenimiento. El Imax 3-D (asi se lla-
ma el sistema) asombrara por su profun-
didad y relieve. El espectador ya no
mirard una imagen gigantesca sino que
estard en medio de la accién.

Los sistemas de cable distribuiran
docenas de canales cuya programacién
estara repleta de filmes. La televisién
interactiva hara que mas suscriptores-
consumidores adopten este tipo de ser-
vicio. Los propietarios de un CD-Rom
(undisco compacto que es la base funda-
mental deinformacién paramultimedia)
estardn en capacidad de modificar un
filme, creando nuevas situaciones, cam-
biando la musica, editando imagenes,
didlogos, escenas... en fin, viviendo la
era del «arte-ciencia».

La relacién entre la produccién
televisiva y cinematografica sera mas
cercana: desde superestudios con capa-
cidad de producir 70 peliculas por afno
(es el caso de la fusion Time-Warner),
hasta pequenos que solo produciran se-
ries y filmes para alimentar a cadenas
televisivas como ABC, CBS, NBC (si es
que aun existen después del 2000).

Nuevos desafios les esperan aempre-
sas como Dream Works SKG (la socie-
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dad entre Spielberg, Jeffrey
Katzenberg y David Geffen),
entre los que se cuentan pro-
ducir peliculas, series de tele-
vision y otros productos que
involucren nuevas tecnolo-
gias, musica o animacion (la
nueva trilogia de Star Wars
que George Lucas realizara en
1997 es uno de sus proyectos).

Directores como Oliver
Stone produciran mas experi-
mentos del tipo Wild Palms,
una teleserie —o «culebrén
cibernético»— con personajes
del mundo de la comunica-
cion envueltos en violencia,
hologramas y realidad virtual
(y quiza empiece a filmar,
como el resto de cineastas, en
soporte electrénico).

Hemos dejado para el final
una cuestién que atn preocu-
pa a muchos: ;c6mo enfrenta-
ran la arremetida yanqui los
paises con niicleos de produc-
cién que sobreviven a duras
penas? Desde el Perti hasta Burkina Fasso
(para quienes no lo sepan, queda en
Africa) buscaran coproducir con cine-
matografias mejor ubicadas internacio-
nalmente (Inglaterra, Francia, Espana,
entre otros); conseguirdn mas apoyo de
cadenas televisivas (otra forma de hacer
viable un producto cuando la recauda-
cién no cubre ni siquiera los gastos);
tentaran algin premio en festivales (que

ojala ganen peliculas como Fresay cho-.

colate o La estrategia del caracol); y
estrenaran —de acuerdo con el talento y
originalidad de sus directores, y si estos
no son «capturados» por Hollywood-
en circuitos comerciales, salas de arte y
ensayo o directamente en algin canal
del cable. Siempre habra lugar, en la
programacion de un complejo cinema-
tografico, paraun filme que posea carac-
teristicas singulares y esté hecho con
pasion y conviccién (no solo de «taqui-
llazos» vivira el espectador, creemos).
Seacomofuere, el futurodel cine parece
6ptimo. El publico consumira los mensa-
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Danza de millones: Silvester «Rambo» Stallone y Arnold
«Terminator» Schwarzenegger.

g

jes audiovisuales en modernas salas, equi-
padas con sistema digital y pantalla pano-
ramica; en cable estereo o en alta defini-
cién, a través del aparato doméstico de
television; enordenadores multimedia que
ofrecen imagenes en tres dimensiones o

- simplemente alquilando un video.

II
ESTRELLAS Y DOLARES

Desde el nacimiento de Hollywood,
en 1908, el cine norteamericano se impu-
so al mundo partiendo de la nada, sin
regla algunay concentrando sus fuerzas
y medios en el clima que le fue mas
favorable. Desde esa época, laimportan-
cia alcanzada por los actores y actrices
fue capital. En la actualidad, Arnold
Schwarzenegger, Silvester Stallone o
Bruce Willis mantienen vigente el star
system, e, inclusive, son mas poderosos
en la industria que Martin Scorsese,
Woody Allen o Francis Coppola.

La industria, entonces, se edifico so-
bre la star, un actor o actriz cuyo nom-
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bre, encabezando el reparto de un filme,
era suficiente para asegurar el éxito co-
mercial. Desde Rodolfo Valentino y
Marlene Dietrich hasta Brad Pitt y Demi
Moore, Hollywood ha apostado por los
protagonistas —figuras endiosadas por
su talento interpretativo y por su fisico-
para garantizar la afluencia masiva del
publico.

Estrellas como Rita Hayworth, Marilyn
Monroe, John Wayne, Humphrey Bogart,
James Cagney, Clark Gable, Charles
Chaplin, James Dean, Marlon Brando,
Sharon Stone, Jim Carrey o Tom Cruise
forman parte de un sistema que los espec-
tadores —abrumados por la apostura, con-
movidos por las encarnaciones o simple-
mente fascinados por el glamour- se han
encargado de legitimar desde sus buta-
cas a través de los anos.

Los Estudios por regla general han
estado dispuestos a pagar fuertes su-

Pese al protagonismo de Kevin Kostner, Waterworld estuvo al borde

del fracaso comercial.

mas a los astros de los filmes en su afan
de lograr grandes éxitos econdmicos.
Es conocido el caso de Marlon Brando,
quien cobré 2,8 millones de ddlares por
su brevisima aparicién —-10 minutos— en
Superman, o, mas recientemente,
Silvester Stallone, quienha vendido sus
servicios al precio-paquete de 60 millo-
nes para estelarizar un punado de fil-
mes de accién en menos de un lustro.

Claro que el dinero invertidono siem-
preredondea unbuennegocio. Se cuen-
tan no pocos descalabros financieros:
Cotton Club, de Coppola, cost6 45 mi-
llones de délares y apenas recaudé 20
millones, pese a tener en el papel
protagoénico a Richard Gere; Ishtar, de
Elaine May, que cost6 60 millones y
estaba protagonizada por los divos
Warren Beatty y Dustin Hoffman, no
recuperé siquiera el 30%; o Waterworld,
que en meses recientes, y pese al
protagonismo de Ke-
vin Costner, preocupd
a los ejecutivos de la
MCA-Universal pues
estuvo a punto de ser
un fracaso comercial
(cost6 180 millones y
solo recaudé 100 en
suelo norteamerica-
no, aunque el estu-
dio confia en que esta
cifra se duplique con
las recaudaciones a ni-
vel mundial a la hora
de hacer el balance de
1995).

Es por esto que la
férmula para los proxi-
mos anos aconseja su-
perproducciones cuyo
presupuesto fluctie
entre los 50 y 100 mi-
llones (maximo), que
contengan efectos es-
peciales, accién violen-
ta, algo de sexo, conun
buen director (si es
posible) y con grandes
estrellas —que se pre-
ocupen solo por ac-
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tuar- en el reparto; ejemplo: Batman
eternamente, de Joel Schumacher,
estelarizada por Val Kilmer, Nicole
Kidman, Jim Carrey, Chris O’Donnel y
Tommy Lee Jones, una locura comercial
que sacudi6 el box office en el verano
norteamericano con mas de 50 millones
de dolares el fin de semana que se estre-
no, cifra que permitid recuperar lainver-
sion de un solo golpe (de marketing).
;Qué tendencias marcaran el rumbo
de la industria respecto a las estrellas?
Sin 4nimo de practicar la futurologia,
podemos afirmar que los estudios segui-
ran contratando a artistas taquilleros

-

como Stallone, que cobra 15 millones de 3

délares por pelicula. No le daran, en
cambio, carta blanca a fantasias marinas
como Waterworld.

En su deseo de expandir mas las
fronteras —«hay 260 millones de espec-
tadores en EE. UU. y 5,700 en el resto
del mundo», afirma un ejecutivo-, la
industria seguira confiando frondosos
presupuestos a peliculas deaccién, siem-
pre y cuando estas involucren a peritos
en la materia como James Camerony a
estrellas como Schwarzenegger, que con
Mentiras verdaderas generd ganancias
del orden delos 250 millones de délares.
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2,5 millones
de délares por
sacarsela blu-
sa.

La modalidad del contrato a porcen-
taje sera, también, una opciéon que las
estrellas pondran en practica con mas
frecuencia. El procedimiento lleva algu-
nos anos funcionando, y actores como
Harrison Ford o Jack Nicholson lo han
asumido en el pasado, renunciando a
una parte de sus sueldos a cambio de una
jugosa porcion delas ganancias. Igual hizo
Tom Hanks: trabaj6 por un sueldo de 7

_millones de dolares y, meses después,

recibi6é 35 millones adicionales por su
interpretacién en Forrest Gump, todo
gracias al éxito del filme, que super6 con
creces las expectativas de la Paramount
(50 millones de délares de inversion y
500 millones de recaudacién).

Y culminamos esta nota consignando
un récord que Demi Moore —en la actua-
lidad la actriz mejor pagada de Holly-
wood y la mas polémica por sus inter-
pretaciones en Una propuesta indecen-
te y Acoso sexual- ha establecido al
cobrar 12,5 millones de doélares —cifra
nunca alcanzada porunaactrizalolargo
del centenario del cine— por desnudarse
en su ultima pelicula: Strip-Tease, filme
que, seguramente, inaugurara una nue-
va veta a explotar en el futuro por otras
colegas suyas. -]
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VIOLENCIA POLITICA EN EL PERU DE HOY

BANCO DE DATOS Y
DOCUMENTACION

desco

Centro de Estudios y Promocion del Desarrolio

El Reporte Especial de DES-
CO es un informe mensual so-
bre violencia politica y social en
el pais.

Hace un seguimiento de los
principales hechos de violencia
subversiva, narcotréfico y de-
lincuencia organizada. Para ca-
da uno de estos temas presenta
un balance del mes, asi como
cifras, cuadros, gréficos y cro-
nologias de alcance nacional.

El contenido del Reporte Es-
pecial se sustenta, ademads, en
articulos y entrevistas sobre los
hechos y actores de la violencia
en el Pert de hoy.

El Reporte Especial se edita ininterrumpidamente desde ma-
yo de 1991, y es elaborado por un equipo de investigacion del
Banco de Datos y Documentacién de DESCO.

DESCO fue una de las primeras instituciones que se dedic¢ al
seguimiento y a la sistematizacion de la violencia politica en la
década del 80. Fruto de esta investigacién, en 1989 se publicaron
dos tomos sobre la violencia politica en el Pertd entre 1980 y 1988.

El Reporte Especial contintia esta linea de trabajo, a la cual se
han agregado los temas de narcotrafico y delincuencia. Esta
dirigido a investigadores, periodistas, empresas e instituciones,
y personas interesadas en el tema de la seguridad.

El Reporte Especial se distribuye solamente por suscripcion.




CIUDADES

[L.OS RASCACIELOS DE NUEVA YORK

ANTONIO ZAPATA

xiste una

relacién

insospe-

chada
entre la forma de
los edificios de
una ciudad y los
reglamentos de
construccién vi-
gentes en ella.
Suele pensarse
que la forma de
las casas y edifi-
cios depende de
la vigencia de es-
cuelasdearteque
dominanenlaar-
quitectura. Asf, la
razon estética
aparece como la
causa ultima de
una serie de com-
ponentes mas
bien fisicos de las
ciudades:alturay
disenodelos edi-
ficios y vivien-
das, distribuciéon
delos barrios, et-
cétera.

Pocas veces se
entiende que, en
el siglo XX, las
formas arquitec-
tonicas dependen
en realidad de
algo aparente-
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El Empire State: arafiando el cielo. Pudo crecer tanto
acias a los sucesivos «retiros», como se observa en la
oto.

mente tan arido
como los regla-
mentos de cons-
truccién y de
zonificacién.
Ocurre que estas
son leyes claves
queregulan, con
intencién muy
definida, las for-
mas autorizadas
paralaciudad en
su conjunto y
también parasus
diversos ba-
rrios.

Este articulo
sustenta la im-
portanciadeesta
relacién en la
historiadelaciu-
dad de Nueva
York.

Al comenzar
el siglo XX Nue-
va York se habia
transformado,
desde hacia ya
cincuenta anos,
en la mayor me-
trépoli norte-
americana. En
ese entonces,
luego de un pe-
riododeextraor-
dinario creci-
miento, estaba a
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punto de iniciar su predominio interna-
cional. Gotham, que es el nombre sub-
terraneo de Nueva York, iniciaba el
desplazamiento de Londres y Paris como
centros de la civilizacién occidental.

En ese entonces no habia en Nueva
York ningtin reglamento de construc-
cién. Por lo tanto, regia la ley del
mercado abierto sin ninguna cortapi-
sa legal. Hasta ese momento el capital
habia hecho lo que deseaba en la ciu-
dad. Eso también estaba a punto de ter-
minar.

En efecto, uno de los mayores grupos
de poder econémico de la ciudad eran
los comerciantes de la Quinta Avenida,
donde para aquella época ya estaban
situados los mejores centros comercia-
les y las mejores tiendas de los Estados
Unidos. Ellos estaban muy descontentos
con la vecindad de la industria del ves-
tido. Los comerciantes sabifan quela pre-
sencia de trabajadores a la hora del
refrigerio alejaba a sus ricos clientes que
se sentian vejados por la cercania fisicay
las rudas costumbres delos obreros. Asi,
al comenzar el siglo, entre los poderosos
de Nueva York se sentia ya el animo de
reglamentar el uso de los barrios de la
ciudad.

Habia ademas otro
gran tema urbano. El

mentos para uso residencial como el de
oficirfas para fines comerciales.

Estos elementos se dieron la mano en
una ciudad que se transformaba en el
grancentro financiero internacional para
producir el rascacielos. Y los rascacielos
sonelverdaderoemblemade Nueva York.
En el terreno de los simbolos, estos son
mas importantes para definirala ciudad
que la misma Estatua de la Libertad.

Durante ladécada de 1910 se constru-
yeron los primeros rascacielos en
Manhattan. Hubo una fuerte competen-
cia por construir el edificio mas alto del
mundo. Hay dos edificios muy repre-
sentativos de la época: el Flatiron y el
Woolworth. El primero es un edificio
muy bello que ocupa una manzana ente-
ra de forma triangular; y triangular es,
por lo tanto, la forma del edificio que
estd situado en un punto ejedela ciudad,
en la esquina de la Quinta Avenida y
Broadway. Flatiron significa plancha de
ropa. Este nombre deriva de la imagen
peculiar del edificio, tanto por su forma
como porla fachada que privilegia el uso
de columnas clasicas.

El Woolworth fue construido por el
dueno de una de las cadenas de tiendas
mas grandes de aquella época. La cade-
na sobrevive hasta
hoyy contiendas muy

fin de siglo fue un baratas donde se en-
tiempo de grandes in- £ cuentra todo tipo de
novaciones tecnol6gi- - roductos empaque-
cas cuyos efectos es;ga- Durante la década de fados. Este fuepelqedi-
ban cambiando la di- 1910 se construyeron ficiomas altodel mun-
mensién de las cosas. ' 1 . do hasta la construc-
Por un lado existian osp 1'.1meros ciéndel Empire State.
nuevas técnicas de rascacielos en Estilisticamente el
construccion y se dis- Manhattan. Hubo una Woolworth es un edi-
ponia de nuevos ma- ' . ficio de inspiracién
teriales mas resisten- fuerte competencia neogotica. Sedice que
gesly ﬂex(iiblei) que lt?s por construir el fue eldliltirlno edifi;io

el pasado. Por otro spe 2 agado al contado.
ladoF,) se habia inven- edificio mas alto del Eogt(’) 13 millones de
tado el ascensor. Am- - mundo. doélares, suma tan
bos factores definieron exorbitante en la épo-
el edificio moderno, . 9 , ~ caqueelduenosehizo
tanto el de departa- T cpresentar enunape-
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quena estatua situada en
el lobby donde se le
muestra casi quebrado,
entregando todo su dine-
ro al arquitecto. El lobby
tiene el decorado propio
de una iglesia gotica,
motivo por el que se le
conoce comola «Catedral
del Comercio».

Tanto el Flatiron como
el Woolworth represen-
tan la vigencia de formas
historicistas en una épo-
ca inmediatamente ante-
rioralaadopciondel pri-
mer reglamento de cons-
truccion.

Pero en esa década
también se construy6 otro
edificio que, no siendo
hermoso —en verdad era
horrible—, fue muchomas
importante. Se trata del
Equitable, que solo des-
taca por el hecho de ser
una gigantesca mole
construida en el Bajo
Manhattan, muy cercade
Wall Street.

Este edificio fue clave
porque precipito las con-
diciones para el triunfo
politico del primer regla-
mento de construccidn.
Gracias al Equitable se
impusieron los comerciantes de la Quin-
ta Avenida.

En efecto, el Equitable es tan mons-
truoso que su sombra oscurece todoa su
alrededor. La cuestién de la sombra fue
decisiva, puesto que la opinién publica
se alarmo ante la posibilidad de que si
todos seguian por ese camino la falta de
luz iba a arruinar a la ciudad. Esto deter-
mind que el municipio interviniese por
primera vez para reglamentar la cons-
truccién urbana.

Enrealidad, la Asociacién de Comer-
ciantes de la Quinta Avenida logré ma-

historicista.
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tar dos pdjaros de un solo tiro. Porque,
por un lado, la industria del vestuario
fue arrojada a los suburbios; y, por otro,
a la sombra del Equitable, el Municipio
entr6 a regular la altura de los edificios
segun las caracteristicas de cada barrio.

Ambas disposiciones figuran en el
famoso reglamento de zonificacién de
Nueva York de 1916. En el grupo que
colaboré en su formulacién destacaron
las instituciones interesadas en la estabi-
lidad del mercado de inversiones en
bienes raices en el largo plazo. Quienes
dieron forma al reglamento fueron algu-
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nos gerentes de las companias de segu-
ros e hipotecas. Richard Hurd fue el
personaje principal. El habia escrito un
libro sobre negocios que habia tenido
gran influencia unos anos atras y habia
realizado una exitosa carrera como pre-
sidente de una firma hipotecaria, lo que
le permiti6 liderar al grupo que concibié
el reglamento.

Las particularidades arquitectonicas
de Nueva York derivan de la aplicacién
de este reglamento. A diferencia de los
de todas las otras grandes metrépolis,
no fija un limite de altura para los edifi-
cios. Por el contrario, es flexible al res-
pecto. La altura dependera de la adop-
cién de una forma que permita que pase
la luz y también que circule el aire. Asi,
el reglamento establece que siun edificio
se construye como mole sobre toda su
base, solo puede ser dos veces mas alto
que dicha base. Pero si el edificio
progresivamente va dejan- do reti-
ros de subase y seelevaen _ forma si-
milar a un andén, entonces | puedeal-
canzar alturas superio- :
res en proporcion a
esos retiros. Final-
mente, el reglamento
dispuso que un edifi-
cio podia estar coro-
nado por una torre
todo lo alta que se
quisiese, siempre que
la altura de esta fue-
se inferior al 25%
de la superficie de
la base.

De este modo, la
disposiciénlegal fue
tajante: si se quiere
que el edificioalcan-
ce una altura
de rascacie-
los, tiene que
dejar pasar la
luzyelaire, y
no puede os-
curecer las ca-
lles.

Los arquitectos de Nueva York tuvie-
ron que esmerarse en el disefio para
adaptarse al nuevo reglamento. Ello ha
producido un tipo de edificio que domi-
na completamente en Manha-ttan. Este
tipo es llamado la «torta de matrimo-
nio», wedding cake, porque efectiva-
mente su forma se asemeja a la de un
pastel de bodas. El Empire State es el
edificio clasico de una primera genera-
cién de rascacielos. Obedece en todo al
reglamento de 1916, al punto que las
comisiones oficiales del municipio siem-
pre lo han alabado por adecuar-se com-
pletamenteal espiritu y ala letra dela ley.

El Empire State se construy6 en 1931
y fue por espacio de cuarenta afos el
edificio mas alto del mundo. Este rasca-
cielos es el mas representativo de la
metrépoli y constituye el simbolo por
excelencia de Nueva York. Ahi se filmé
lamuerte de King Kong, laimagen quiza
mas conocida de la metrépoli neoyor-
kina.

El reglamento de 1916 tuvo tanto éxi-
to porque fue fruto de un compromiso
entre tres sectores claves del mundo de
los negocios neoyorkinos: el gran
comercio, el capital financieroy las
grandes corporaciones nacionales
einternacionales. Elsector residen-
cial no estuvo representado. No se
legislé pensando en proteger a los
duenos de residencias. Por el con-
trario, se entendi6 que las viviendas
se iban a desplazar fuera de Man-

hattan, y loque sehizo fuelegislar
para construir un gran centro
comercial y financie-
ro. Por otro lado, el
reglamento de 1916
también contempla-
ba el interés piblico
porlaluzyelaireen

la ciudad.

Las Torres Geme-
las del World
Trade Center: la
arquitectura mo-

derna.
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Perolo peculiar
del reglamento es
que estos elemen-
tos son estableci-
dos en relacién
con el interés de
los grandes inver-
sionistas enbienes
raices, quienes fi-
nanciaban el nego-
ciode construirlas
sedes de los ban-
cos y de los gran-
des negocios pri-
vados. Paralaley,
no se trataba de
prohibir que sus
edificios alcanza-
ran demasiada al-
tura sino de regu-
lar su forma para
que no se perjudi-
caraal publico. En
Nueva York el es-
piritu que prima
es el del compro-
miso, seguin el cual
el interés del gran
capitalista esta por delante, comprome-
tiéndose este a una inversién que tome
en cuenta el interés del prblico, porque
sabe que en el largo plazo redundara en
su propio provecho.

Al comenzar la década de 1960 el
reglamento de zonificacién de Nueva

York fue modificado. Después de un .

largo periodo de presiones para cambiar
el reglamento, finalmente fue adoptado
uno nuevo que continia vigente hasta
hoy. Sin embargo, el espiritu dela nueva
ley municipal ha sido el mismo. En efec-
to, esta vez la altura maxima de los
edificios se establece en relacién con la
magnitud de una plaza piblica que el
inversor tiene que construir dentrode su
propiedad.

El nuevo reglamento busca un efecto
similar: permitir que la luz y el aire
lleguen ala superficie. Perolohacedeun
modo nuevo, privilegiando ahora la pe-

10

Nuestro cronista en Nueva York.

quena plaza pu-
blica como atrio
de cada rascacie-
los. Una nueva
generacién de
rascacielos se ha
levantado como
consecuencia del
nuevo reglamen-
to. Se asemejan a
cajas de vidrio, y
aunque no todos
son cuadricula-
dos, prima sin
embargo una si-
metria rectangu-
lar dela que care-
cia el wedding
cake.
El rascacielos
mas representati-
vo del nuevo re-
glamento es el
complejo  del
World Trade
Center, conocido
como las «Torres
Gemelas». Este
edificio carece de la gracia del rascacie-
los de primera generacién y su figura es
bastante mas monétona. No obstante,

~como en el caso anterior, la forma y la
altura de ambos prototipos son una con-
secuencia de la vigencia de los respecti-
vos reglamentos de construccién. Estos,
asuvez, son fruto del compromiso entre
los intereses generales que priman en
una ciudad y los de los negociantes en
bienes raices.

La peculiaridad de Nueva York es
haber conducidoeste procesohaciala cons-
truccién del centro comercial-financiero
mas densodel mundo. Elloa travésde una
masa impresionante de rascacielos, que
sin embargo no aplastan al individuo
que camina por la calle, sino que permi-
ten recrear la vista en su contemplacién,
de modo que algunos hasta invitan a
pasar un rato conversando tranquila-
mente en la puerta. i
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:NECESITA UBICARSE,
RAPIDAMENTE, EN LA
COYUNTURA POLITICA Y LA
REALIDAD NACIONAL?

Lea:

resumen semanal

Cada semana, reseiia los principales hechos y comentarios que
tienen lugar en el pais. El Resuinen Semanat de DESCO es una
publicacion donde el lector interesado en tomar decisiones
politicas, econdmicas y sociales de diversa indole encontrara
un instrumento de trabajo inapreciable. Le permite ponerse al
dia, rapidamente, sobre lo que aconteci6 en el pais en la
ltima semana.

Por su aparicion continua desde hace més de 15 afios, es una
herramienta insustituible para reconstruir la historia politica,
social y econdmica del Perd.
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Neweva pablicacisn

La Educacién es
hoyun temacanden-
te. Las metas de de-
sarrollo del pafs es-
tdn atravesadas por
lo que se pueda o no
lograr en materia
educacional. (Cudles
son los puntos cru-
ciales a resolver en
este campo?! Hemos
tenido ocho minis-
tros de Educaci6n en
cincoafios de gobier-
no. El dltimo, Dr.
Dante Cérdova, ha
anunciado un con-
juntode medidas que
podrfan iniciar un

gantesypuntosnore-
sueltos.
Entornoalaagen-
da educativa opinan
y comentan en este
libro Ricardo Mora-
les, Le6n Trahtem-
berg, Hugo Diazy Te-
resa Tovar. El texto
Educacion: retos y es-
peranzas tiene como
eje dereflexionlaspo-
liticas y propuestas
educativas actual-
mente en curso en el
Per(, y constituye un
aporte al debate de
DESCO como res-

ponsable nacional de

cambio de rumbo del sector. No obs-  la Red Latinoamericana de Informa-
tante subsisten numerosas interro- cién y Documentacién (REDUC).

editorial

e

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS . DISTRIBUYE horizonte
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Desde inicios de la década pasada, el
apoyo a la microempresa se ha consti-
tuido en un 4rea de creciente importan-
cia para el trabajo de promocién de un
nimero significativo de ONGs perua-
nas. La informalidad o, en (ltima ins-
tancia, los limites del modelo de acu-
mulacién capitalista para generar pues-
tos de trabajo estables, han conducido
a un ndmero cada vez mayor de la
poblaciéneconémicamente activaade-
sarrollarestrategias de autoempleo. Esta
estrategia, sin embargo, empezé a ser
vista y tratada no s6lo como una forma
dealivioalacrisiseconémica sino como
un potencial mecanismo para el creci-
miento econémico del pafs. De estrate-
gia de autoempleo, las microempresas
se constituyeron en el discurso de in-
vestigadores y promotoresen “motorde
desarrollo”. Los centros de promocién,
ONGs de Desarrollo, han tenido mu-

cho que ver en este asunto.

EN VENTA EN LAS MEJORES LIBRERIAS

Este trabajo busca aportar a la reflexion

<y alimentar la formulacién de politicas de

apoyo a la microempresa, mediante la
sistematizacion de varios programasde pro-
mocién de ONGs peruanas, que puede
ayudar a conocer y comprender mejor el
trabajo de estas Gltimas en apoyo de tan

importante sector.
editorial

e

DISTRIBUYE horizonte






